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Nos termos do disposto na Instrucdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM"), n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme alterada e no artigo 53 da Instrucao da CVM, n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a VIA VAREJO S.A. (“Companhia”), a COMPANHIA BRASILEIRA DE DISTRIBUICAO, com sede na Avenida Brigadeiro Luis Antonio, n° 3.142, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Séo Paulo (“CBD"), ALTARA RK INVESTMENTS LIMITED, com sede na Jocelyn Street, n° 12, na Cidade de Katikati, na Nova Zelandia (“Altara RK”), ALTARA NK INVESTMENTS LIMITED, com sede na Jocelyn Street, n® 12,
na Cidade de Katikati, na Nova Zelandia (“Altara NK"), EK-VV LIMITED, com sede na Jocelyn Street, n° 12, na Cidade de Katikati, na Nova Zelandia (“EK-VV*"), BAHIA VV RK LIMITED, com sede na Jocelyn Street, n° 12, na Cidade de Katikati, na Nova Zelandia (“Bahia VV RK") e BAHIA VV NK LIMITED, com sede na Jocelyn Street, n° 12, na Cidade de Katikati, na Nova Zelandia (“Bahia VV NK" e, em conjunto com ALTARA RK, ALTARA NK, EK-VV e BAHIA VV RK, “Veiculos CB") e o Sr. Michael Klein, domiciliado na Rua Joéo Pessoa, 83, Centro, Sao Caetano do Sul, Estado de Séo Paulo (em conjunto com a CBD e os Veiculos CB, “Acionistas
Vendedores”), em conjunto com o BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A. (“Credit Suisse” ou “Coordenador Lider” ), com o BANCO BRADESCO BBI S.A. (“Bradesco BBI” ), com o BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A. (“BofA Merrill Lynch” ou “Agente Estabilizador”), com 0o GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A. (“Goldman Sachs"”), com o BANCO ITAU BBA S.A. (“Itau BBA"), com o0 BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”), com o BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. (“Santander”) e com a UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TITULOS E VALORES MOBILIARIOS
S.A. (“UBS Corretora” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Bradesco BBI, o BofA Merrill Lynch, o Goldman Sachs, o Itati BBA, o J.P. Morgan e o Santander, os “Coordenadores”), vém a publico comunicar que, em 18 de outubro de 2013, foi requerido perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicdo secundaria de, inicialmente, 107.562.595 (cento e sete milhdes, quinhentos e sessenta e dois mil, quinhentos e noventa e cinco) certificados de depdsito de acdes, representativos, cada um, de uma acao ordinaria e duas acdes preferenciais de emissao da Companhia, todas nominativas escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas
de quaisquer énus ou gravames (“Units”), sendo a totalidade das Units de titularidade dos Acionistas Vendedores (“Oferta”).

CARACTERISTICAS DA OFERTA

1.

2.

3.

4.

5.

6.

APROVAGOES SOCIETARIAS

1.1. A realizacdo da Oferta foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da CBD em 17 de outubro de 2013, cuja ata
sera arquivada na Junta Comercial do Estado de S&o Paulo (“JUCESP”) e sera publicada no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo (“DOESP”) e no jornal “O Estado de Séo Paulo”. 1.2. A realizacdo da Oferta foi aprovada pelos competentes
orgaos societarios dos Veiculos CB em 18 de novembro de 2013. 1.3. O Preco por Unit (conforme definido abaixo) sera
deliberado em Reunido do Conselho de Administracdo da CBD a ser realizada entre a conclusao do Procedimento de
Bookbuilding (conforme definido abaixo) e a concessao do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera publicada no
DOESP e no jornal “O Estado de Sao Paulo” na data de publicacdo do Anuincio de Inicio de Oferta Publica de Distribuicao
Secundaria de Units da Via Varejo S.A. ("Anuncio de Inicio”) e serd arquivada na JUCESP. 1.4. Tendo em vista que o
restante dos Acionistas Vendedores é pessoa fisica, ndo ha necessidade de aprovacoes societarias adicionais pelos
Acionistas Vendedores para a realizacao da Oferta e aprovacao do Preco por Unit.

OFERTA

2.1. A Oferta compreendera a distribuicao publica secundéria de Units a ser realizada no Brasil, em mercado de balcao
nao organizado, sob a coordenacéo dos Coordenadores, com a participacao de determinadas instituicdes intermediérias
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto a BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”) convidadas a participar da Oferta exclusivamente para efetuar esforcos de
colocacao das Units junto aos Investidores Nao Institucionais (conforme definidos no item 7.1) (“Instituices
Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores, “Instituicdes Participantes da Oferta”), nos termos da
Instrucao CVM 400 e demais disposicoes legais aplicaveis. 2.2. Simultaneamente, serao realizados esforcos de colocacao
das Units no exterior pelo Credit Suisse Securities (USA) LLC, pela Bradesco Securities, Inc., pelo Merrill Lynch, Pierce,
Fenner & Smith Incorporated, pelo Goldman, Sachs & Co, pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo J.P. Morgan Securities
LLC, pelo Santander Investment Securities Inc. e pelo UBS Securities LLC (em conjunto, “Agentes de Colocacao
Internacional”) (i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operacdes
isentas de registro, previstas no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) nos demais paises, que néo os Estados Unidos da América e o Brasil, para
investidores constituidos de acordo com a legislacao vigente no pais de domicilio de cada investidor (Non US Persons),
com base na Regulation S, editada pela SEC no ambito do Securities Act (em conjunto, “Investidores Estrangeiros”)
e, em ambos os casos, desde que tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos
de investimento regulamentados pelo Conselho Monetério Nacional (“CMN"), pelo Banco Central do Brasil (“Banco
Central”) e pela CVM.

UNITS DO LOTE SUPLEMENTAR E UNITS ADICIONAIS

3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Units inicialmente ofertada (sem considerar
as Units Adicionais, conforme definidas abaixo) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, em até
16.134.389 (dezesseis milhdes, cento e trinta e quatro mil, trezentas e oitenta e nove) Units a serem alienadas pelos
Acionistas Vendedores, com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado
no decorrer da Oferta, nas mesmas condicdes e preco das Units inicialmente ofertadas (“Units do Lote Suplementar”),
conforme opcéo de distribuicdo de tais Units do Lote Suplementar a ser outorgada pelos Acionistas Vendedores ao
Agente Estabilizador no Contrato de Coordenacao, Garantia Firme de Liquidacéo e Distribuicao de Certificados de
Depésito de Acbes - Units da Via Varejo S.A. (“Contrato de Distribuicdo” e “Opcdo de Lote Suplementar”,
respectivamente). O Agente Estabilizador terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de
Distribuicao, inclusive, e por um periodo de 30 (trinta) dias contados do primeiro dia Util (inclusive) apos a publicacao do
Anuncio de Inicio, inclusive, de exercer a Opgao de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apos
notificacao, por escrito, aos demais Coordenadores, desde que a decisao de sobrealocacao das Units no momento em
que for fixado o Preco por Unit tenha sido tomada em comum acordo pelos Coordenadores. 3.2. Adicionalmente, sem
prejuizo da Opcao de Lote Suplementar, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucao CVM 400, a quantidade
total de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote Suplementar) podera, a critério dos Acionistas
Vendedores e em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de Units
inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar), ou seja, em até 21.512.519 (vinte e um milhdes,
quinhentas e doze mil, quinhentas e dezenove) Units a serem alienadas pelos Acionistas Vendedores, nas mesmas
condicdes e no mesmo preco das Units inicialmente ofertadas (“Units Adicionais”).

DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS UNITS

4.1. As Units conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos e vantagens e estarao sujeitas as mesmas restricoes das
acoes ordinarias e das acoes preferenciais de emissdo da Companhia a elas subjacentes decorrentes da Lei n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢bes”), do Regulamento de Listagem do Nivel
2 de Governanca Corporativa da BM&FBOVESPA (“Regulamento de Listagem do Nivel 2”) e do Estatuto Social da
Companhia, dentre os quais: (i) direito a um voto por acao ordinéria nas deliberacoes da assembleia geral; (ii) direito de
voto conferido as agoes preferenciais subjacentes a cada Unit, nas circunstancias previstas na Lei das Sociedades por
Acoes e no Regulamento de Listagem do Nivel 2, nas seguintes matérias deliberadas em assembleia geral:
(a) transformacao, incorporagéo, fuséo ou cisdo da Companhia; (b) aprovacéo de contratos entre a Companhia e o
acionista controlador, diretamente ou por meio de terceiros, assim como de outras sociedades nas quais o acionista
controlador tenha interesse, sempre que, por forca de disposicao legal ou estatutaria, sejam deliberados em assembleia
geral; (c) avaliacdo de bens destinados & integralizacdo de aumento de capital social da Companhia; (d) escolha de
instituicao ou empresa especializada para determinacao do valor econémico da Companhia, para fins de realizacao de
oferta publica de aquisicdo de acdes ou cancelamento do registro de companhia aberta; e (e) alteracdo ou revogacao de
dispositivos estatutarios que alterem ou modifiqguem quaisquer das exigéncias previstas no item 4.1, do Regulamento de
Listagem do Nivel 2, ressalvado, no entanto, que esse direito a voto prevalecerd enquanto estiver em vigor o Contrato
de Participacao no Nivel 2; (iii) direito ao dividendo obrigatério por acao ordinaria, em cada exercicio social, equivalente
a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes;
(iv) direito de alienacao das acoes ordinarias e preferenciais subjacentes as Units nas mesmas condicoes asseguradas ao
acionista controlador alienante, em caso de alienacao, direta ou indireta, a titulo oneroso, do controle da Companhia,
tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagoes sucessivas (tag along de 100% do preco);
(v) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que a Companhia vier a
declarar a partir da data de publicacdo do Antncio de Inicio; (vi) direito de alienacao de suas acdes em oferta publica de
cancelamento de registro de companhia aberta ou em caso de cancelamento de listagem das acdes de emisséo da
Companhia no Nivel 2, segmento especial de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econémico, apurado mediante
laudo de avaliacdo elaborado por empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente, conforme
previsto no Regulamento de Listagem do Nivel 2; e (vii) prioridade das acdes preferenciais no reembolso do capital, sem
prémio, pelo valor patrimonial, em caso de liquidacdo da Companhia.

PRECO POR UNIT

5.1. No contexto da Oferta, estima-se que o preco por Unit (“Preco por Unit”) estara situado entre R$25,60
e R$33,60, ressalvado, no entanto que esta faixa é meramente indicativa, podendo o Preco por Unit ser fixado
acima ou abaixo dessa faixa indicativa. Na hipotese de o Preco por Unit ser fixado acima ou abaixo dessa
faixa indicativa, os Pedidos de Reserva (conforme abaixo definido) serdo normalmente considerados e
processados, observada a condicao de eficacia indicada no item 8.3 abaixo, inciso I. O Preco por Unit sera fixado
apos a conclusao do procedimento de coleta de intencdes de investimento a ser realizado pelos Coordenadores junto a
Investidores Institucionais (conforme definidos abaixo) no Brasil e pelos Agentes de Colocacao Internacional no exterior,
nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrucao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”). O Preco por Unit sera calculado tendo como parametro as
indicagoes de interesse em funcao da qualidade e quantidade da demanda (por volume e preco) por Unit coletada junto
a Investidores Institucionais. Nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por Acdes, a escolha
do critério para determinacao do Preco por Unit é justificada pelo fato de que o Preco por Unit ndo promovera a diluicao
injustificada dos acionistas da Companhia e de que as Units serao distribuidas por meio de oferta publica, em que o valor
de mercado das Units sera aferido tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletiréd o
valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentarao suas intencoes de investimento no contexto da Oferta. Os
Investidores N&o Institucionais (conforme definido abaixo) nao participardo do Procedimento de
Bookbuilding, e, portanto, nao participarao da fixacdo do Preco por Unit. 5.2. Podera ser aceita a participacao de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20%
(vinte por cento) do total das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units
Adicionais). Sao consideradas pessoas vinculadas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, os controladores ou
administradores das instituicoes intermediarias e da emissora ou outras pessoas vinculadas a emissao e distribuicao, bem
como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau (em conjunto,
“Pessoas Vinculadas”). 5.3. Nos termos do artigo 55 da Instrucao CVM 400, caso seja verificado excesso de demanda
superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Units inicialmente ofertada (sem considerar as Units do Lote Suplementar e
as Units Adicionais), nao sera permitida a colocacao de Units junto aos Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo suas intencdes de investimento automaticamente canceladas. A vedacéo de colocacéo disposta no
artigo 55 da Instrucao CVM 400 nao se aplica as instituicoes financeiras contratadas como formador de mercado,
conforme previsto no paragrafo tnico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no
artigo 48 da Instrucdo CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratados com terceiros,
tendo as Units da Companhia como referéncia (incluindo operacdes de total return swap), desde que tais terceiros nao
sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecoes previstas no artigo 48, Il da Instrucao CVM
400; sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e nao serao considerados investimentos realizados por
Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A participacao de Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente a formacao do
Preco por Unit, e o investimento nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
podera resultar em reducdo da liquidez das Units da Companhia no mercado secundario. Para mais
informacgbes, veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta - A eventual aceitagdo de
intencoes de investimento de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante
o Procedimento de Bookbuilding, podera levar ao risco de ma-formacgao do Preco por Unit e/ou de reducdo
da liquidez das Units de nossa emissao no mercado secundario.” do Prospecto Preliminar de Oferta Publica de
Distribui¢ao Secundaria de Certificados de Depdsito de Agdes - Units da Companhia, e anexos, que incorpora
por referéncia o Formulario de Referéncia da Companhia apresentado a CVM no requerimento de registro de
companhia aberta, elaborado nos termos da Instrucdgo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada (“Formulario de Referéncia”) e seus eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Preliminar”).

REGIME DE COLOCAGCAO

6.1. Apos a celebracao do Contrato de Distribuicdo, o encerramento do Periodo de Reserva (conforme definido no item
8.3, Il abaixo) e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, a
concessao do registro da Oferta pela CVM, a publicacao do Anuncio de Inicio e a disponibilizacao do Prospecto Definitivo
de Oferta Publica de Distribuicdo Secundaria de Certificados de Deposito de Acoes - Units da Via Varejo S.A., incluindo

o Formulario de Referéncia apresentado a CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos (“Prospecto Definitivo”
e, em conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”), os Coordenadores realizardo a distribuicdo das Units (sem
considerar as Units do Lote Suplementar e considerando as Units Adicionais), em regime de garantia firme de liquidagéo,
de forma individual e n&o solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicdes previstas no Contrato de
Distribuicao, por meio de duas ofertas distintas, quais sejam: (i) uma Oferta de Varejo (conforme definido no item 8.1
abaixo), destinada aos Investidores Nao Institucionais (conforme definido no item 7.1 abaixo); e (ii) uma Oferta
Institucional (conforme definido no item 8.1 abaixo), destinada aos Investidores Institucionais (conforme definido no
item 7.1 abaixo). Apos tais aprovacoes, copia do Contrato de Distribuicao podera ser obtida com os Coordenadores nos
enderecos indicados no item 16 deste Aviso ao Mercado. 6.2. A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos
Coordenadores consiste na obrigacao individual e nao solidaria de liquidagéo financeira das Units (sem considerar as
Units do Lote Suplementar e considerando as Units Adicionais) que nao forem liquidadas pelos investidores que as
adquiriram no ambito da Oferta, na Data de Liquidacéo, na proporcao e até os limites individuais de garantia firme de
cada um dos Coordenadores, conforme indicado no Contrato de Distribuicao (“Garantia Firme de Liquidagao”). 6.3.
Caso as Units efetivamente adquiridas por investidores ndo tenham sido totalmente liquidadas na Data de Liquidagéo,
cada um dos Coordenadores realizara, de forma individual e nao solidaria, a liquidacao financeira, na Data de Liquidacéo,
na proporcao e até os limites individuais referidos no Contrato de Distribuicao, da totalidade do eventual saldo resultante
da diferenca entre (i) o nimero de Units objeto da Garantia Firme de Liquidacdo prestada por cada um dos
Coordenadores, nos termos do Contrato de Distribuicdo; e (ii) o numero de Units efetivamente adquiridas por
investidores no mercado e efetivamente por esses liquidadas, pelo Preco por Unit a ser definido conforme o Procedimento
de Bookbuilding. Tal garantia é vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concluido o Procedimento
de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribuicdo, deferidos os registros da Oferta pela CVM, publicado o Antncio
de Inicio e disponibilizado o Prospecto Definitivo. 6.4. A proporcao prevista no item 6.3 acima podera ser realocada de
comum acordo entre os Coordenadores. 6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso
os Coordenadores eventualmente venham a liquidar Units nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender
tais Units durante o Prazo de Distribuico, o preco de venda de tais Units serd o preco de mercado das Units, limitado ao
Preco por Unit, sendo certo, entretanto, que o disposto neste item 6.5 nao se aplica as operagoes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizacdo a que se refere o item 9 abaixo. 6.6. Nao sera admitida distribuicao
parcial no ambito da Oferta, sendo possivel o cancelamento do pedido de registro da Oferta caso nao haja
investidores suficientes para adquirir a totalidade das Units objeto da Oferta inicialmente ofertadas (sem
considerar as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais). 6.7. Caso nao existam Pedidos de Reserva e
intencdes de investimento para a aquisicao da totalidade das Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do
Lote Suplementar e as Units Adicionais) até a data de conclusdo do Procedimento de Bookbuilding, nos termos do
Contrato de Distribuicdo, a Oferta sera cancelada, sendo todos os Pedidos de Reserva e intengdes de investimentos
automaticamente cancelados, e os valores eventualmente depositados devolvidos sem juros ou correcao monetéria, sem
reembolso e com deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis
contados da data de divulgacéo do aviso de cancelamento. Para mais informacées, veja a secdo “Fatores de Risco
Relacionados as Units e a Oferta - Na medida em que o regime de distribuicdo da Oferta é o de garantia firme
de liquidagao e que nao sera admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, é possivel que a Oferta venha
a ser cancelada caso nao haja investidores suficientes interessados em adquirir a totalidade das Units objeto
da Oferta.”, do Prospecto Preliminar.

PUBLICO-ALVO

7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo, a Oferta sera realizada para (i) investidores pessoas fisicas e juridicas e
clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, em qualquer caso, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil,
que formalizem Pedido de Reserva, junto a uma Unica Instituicao Consorciada, durante o Periodo de Reserva, com valor
minimo de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de R$300.000,00 (trezentos mil reais) (“Investidores Nao
Institucionais”); e (ii) investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados na BM&FBOVESPA, nos
termos da regulamentacao em vigor, em qualquer caso, que nao sejam considerados Investidores N&o Institucionais,
além de fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de penséo, entidades administradoras de recursos de
terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central, condominios destinados a aplicacao
em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de
previdéncia complementar e de capitalizacao, investidores qualificados nos termos da regulamentacao da CVM, em
todos os casos, residentes, domiciliados ou com sede no Brasil, assim como os Investidores Estrangeiros (“Investidores
Institucionais”). 7.2. Os Coordenadores realizardo a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao, por
si e/ou por meio das Instituicoes Consorciadas. 7.3. Os Agentes de Colocacao Internacional realizardo esforcos de
colocacao das Units no exterior para Investidores Estrangeiros, nos termos do Placement Facilitation Agreement, sendo
que os Investidores Estrangeiros deverao investir nas Units por meio dos mecanismos de investimento regulamentados
pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

PROCEDIMENTO DA OFERTA

8.1. As Instituicoes Participantes da Oferta efetuardo a colocacao publica das Units no Brasil, em mercado de balcao nao
organizado, observado o disposto na Instrucao CVM 400 e os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento
de Listagem do Nivel 2, por meio de uma oferta aos Investidores Nao Institucionais (“Oferta de Varejo"), realizada pelas
Instituicdes Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores Institucionais (“Oferta Institucional”), realizada
exclusivamente pelos Coordenadores e pelos Agentes de Colocacao Internacional. 8.2. O plano de distribuicao da
Oferta, organizado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, pardgrafo 3°, da Instrucgo CVM 400, e do
Regulamento de Listagem do Nivel 2, no que diz respeito aos esforcos de dispersao acionaria, com a expressa anuéncia
dos Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relacdes com clientes e outras consideracdes de natureza comercial
ou estratégica da Companhia e dos Coordenadores, observado, entretanto, que os Coordenadores assegurarao (i) a
adequacao do investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo aos investidores; (iii)
recebimento prévio pelos representantes de venda das Instituicoes Participantes da Oferta de exemplar do Prospecto
Preliminar para leitura obrigatéria, de modo que eventuais duvidas possam ser esclarecidas por pessoa designada pelo
Coordenador Lider; e (iv) realizarao os esforcos de dispersao acionaria previstos no Regulamento de Listagem do Nivel 2.
8.3. Em atencdo ao previsto no item 7.1 (i) do Regulamento de Listagem do Nivel 2, no contexto da Oferta, o montante
de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores, o montante de, no maximo, 20% (vinte por cento)
das Units ofertadas, considerando as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais, serdo destinados prioritariamente
a colocacao publica, no ambito da Oferta de Varejo, para Investidores Nao Institucionais que realizem Pedido de Reserva
de acordo com as condigoes ali previstas e o procedimento abaixo indicado: I. durante o Periodo de Reserva (conforme
definido abaixo) ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas (conforme definido abaixo), conforme o caso, cada
um dos Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Units,
irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto neste inciso I, nos incisos Ill, VI, VIl e IX abaixo e no item 8.5 abaixo,
mediante preenchimento de formulério especifico (“Pedido de Reserva”) com uma Unica Instituicdo Consorciada,
observados o valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o valor maximo de pedido de
investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por Investidor Nao Institucional. Os Investidores Néo Institucionais
poderdo estipular, no Pedido de Reserva, um preco maximo por Unit como condicdo de eficacia de seu Pedido de
Reserva, sem necessidade de posterior confirmacao, sendo que, caso o Preco por Unit seja fixado em valor superior ao
valor estabelecido pelo Investidor Nao Institucional, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado.
Como condicdo de eficacia do Pedido de Reserva, cada Investidor N&o Institucional devera indicar obrigatoriamente no
Pedido de Reserva se é ou nao Pessoa Vinculada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva
realizados por Investidores N&o Institucionais titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor.
Recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais interessados na realizacao de Pedidos de Reserva que (a)
leiam cuidadosamente os termos e condi¢oes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos a liquidacao da Oferta e as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Formulario de Referéncia da Companhia; (b) verifiquem com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia,
antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigira a manutencao de recursos
em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; (c) verifiquem com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, a probabilidade de
débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada; e (d) entrem em contato com a Instituicao
Consorciada de sua preferéncia para obter informacées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizacao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacdo do cadastro
na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada Instituicao
Consorciada; Il. os Investidores Nao Institucionais deverdo realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 2 de
dezembro de 2013, inclusive, a 11 de dezembro de 2013, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores
Na&o Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas deverédo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicao
de Pessoa Vinculada e realizar seus Pedidos de Reserva no dia 2 de dezembro de 2013, data que antecedera em pelo
menos sete dias Uteis a conclusao do Procedimento de Bookbuilding (“Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”).
Os Investidores Nao Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo nao participarao do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, nao participarao do processo de fixagdo do Preco por Unit; lll. caso seja verificado
excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units
do Lote Suplementar e as Units Adicionais), sera vedada a colocacao de Units aos Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva devidamente realizados por Investidores Nao Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto pelos Pedidos de Reserva realizados durante o Perfodo
de Reserva para Pessoas Vinculadas; caso o total de Units objeto dos Pedidos de Reserva seja igual ou inferior ao
montante de Units destinadas a Oferta de Varejo (considerando as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais), ndo
havera Rateio (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as
Units remanescentes, se houver, serdo destinadas aos Investidores Institucionais; IV. Caso o total de Units objeto dos
Pedidos de Reserva exceda o total de Units destinadas a Oferta de Varejo, sera realizado Rateio entre os Investidores Nao
Institucionais, sendo que (a) até o limite de R$3.000,00 (trés mil reais), inclusive, por Investidor N&o Institucional, o
critério de Rateio sera a divisao igualitaria e sucessiva das Units destinadas a Oferta de Varejo entre os Investidores Nao
Institucionais que tiverem apresentado Pedido de Reserva, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e a
quantidade total das Units destinadas a Oferta de Varejo, desconsiderando-se as fracdes de Units; e (b) uma vez
atendido o critério descrito na alinea (a) acima, as Units destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Nao Institucionais,
desconsiderando-se, as fracdes de Units (“Rateio”). Opcionalmente, a critério dos Coordenadores e dos Acionistas
Vendedores, a quantidade de Units destinadas & Oferta de Varejo podera ser aumentada para que os Pedidos de Reserva
excedentes possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o
mesmo critério de Rateio; V. até as 12:00 horas do primeiro dia Util subsequente a data de publicacdo do Andncio de
Inicio, serdo informados a cada Investidor Nao Institucional pela Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo
Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou
correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a quantidade de Units alocadas (ajustada se for o caso em decorréncia do
Rateio), o Preco por Unit e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento sera
limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VI. até as 10:30 horas da Data de Liquidacao, cada Investidor
Nao Institucional devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, em moeda corrente nacional, do
valor indicado no inciso V acima a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena
de, em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VII. até as 16:00 horas da Data de
Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA,
entregara as Units alocadas ao respectivo Investidor Nao Institucional de acordo com os procedimentos previstos no
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Contrato de Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VI acima, ressalvada a possibilidade de
desisténcia prevista no inciso VIII abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos incisos I, lll e VI acima e
IX abaixo e a possibilidade de Rateio prevista no inciso IV acima. Caso tal relacéo resulte em fracdo de Unit, o valor do
investimento sera limitado ao valor correspondente ao maior nimero inteiro de Units, desprezando-se eventuais fracoes
de Units; VIII. caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e
do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores Nao Institucionais ou a sua
deciséo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos
termos do artigo 19 da Instrucao CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da
Instrucdo CVM 400, o Investidor Nao Institucional poderéa desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto,
informar sua deciséo a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12:00 horas
do quinto dia util subsequente a data de disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até
as 16:00 horas do quinto dia Util subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicao
Consorciada sobre a suspensao ou a modificacao da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os
casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para divulgacao deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da
Instrucdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, ap6s a publicacdo do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituicao
Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o
respectivo Investidor N&o Institucional esté ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das
novas condicdes. Caso o Investidor Nao Institucional nao informe sua decisao de desisténcia do Pedido de Reserva nos
termos deste inciso, o Pedido de Reserva sera considerado vélido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o
pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos do
inciso VI acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos
sem juros ou correcao monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e IX. caso
nao haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo ou de cancelamento ou revogacao da
Oferta ou em qualquer outra hiptese de devolucdo dos Pedidos de Reserva em funcao de expressa disposicao legal,
todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva comunicara ao respectivo Investidor Néo Institucional o cancelamento da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante publicacdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor N&o Institucional j& tenha efetuado o pagamento
nos termos do inciso VI acima, os valores depositados serao devolvidos sem juros ou correcao monetéria, sem reembolso
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de trés dias Uteis contados da
comunicagdo do cancelamento da Oferta. 8.4. As Units destinadas a Oferta de Varejo que n&o tiverem sido alocadas aos
Investidores Nao Institucionais serao destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Units, de acordo com
o seguinte procedimento: I. os Investidores Institucionais interessados em participar da Oferta deverao apresentar suas
intencdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva, reservas antecipadas
ou limites maximos de investimento. Cada Investidor Institucional devera assumir a obrigacao de verificar se esta
cumprindo os requisitos para participar da Oferta Institucional, para entdo apresentar suas intencées de investimento
durante o Procedimento de Bookbuilding; Il. poderd ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 20% (vinte por cento) do total das Units
inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote Suplementar e as Units Adicionais). Caso seja verificado excesso
de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Units inicialmente ofertadas (sem considerar as Units do Lote
Suplementar e as Units Adicionais), nao sera permitida a colocacao de Units junto aos Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas, sendo suas intencoes de investimento automaticamente canceladas. A vedacao de colocagao
disposta no artigo 55 da Instrucao CVM 400 nao se aplica as instituicoes financeiras contratadas como formador de
mercado, conforme previsto no paragrafo Unico do referido artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas
mencionadas no artigo 48 da Instrucao CVM 400 (i) para protecao (hedge) em operacdes com derivativos contratadas
com terceiros, tendo as Units da Companhia como referéncia, (incluindo operacées de total return swap), desde que tais
terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre as outras excecdes previstas no artigo 48, Il da
Instrucao CVM 400; sao permitidos na forma do artigo 48 da Instrucdo CVM 400 e ndo serao considerados investimentos
realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrucdo CVM 400. A participacao de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding podera afetar adversamente
a formacao do Preco por Unit, e o investimento nas Units por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera resultar em reducdo da liquidez das Units da Companhia no mercado secundario. Para
mais informacGes, veja a secao “Fatores de Risco Relacionados as Units e a Oferta - A eventual aceitacao de
intencGes de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas durante o Procedimento
de Bookbuilding, podera levar ao risco de ma-formagéo do Preco por Unit e/ou de redugio da liquidez das
Units de nossa emissdo no mercado secundario.”, do Prospecto Preliminar; lll. caso as intencoes de investimento
obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Units remanescentes apos o atendimento da Oferta
de Varejo, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores Institucionais que, a exclusivo critério dos Coordenadores
e dos Acionistas Vendedores, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de investidores,
integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacdo das perspectivas dos Acionistas Vendedores, seu setor de
atuacdo e a conjuntura macroecondémica brasileira e internacional, observado o disposto no plano de distribuicado
elaborado pelos Coordenadores, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400, o qual leva em conta as
suas relacdes com os clientes e outras consideracoes de natureza comercial ou estratégica; IV. até as 12:00 horas do
primeiro dia Util subsequente a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, os Coordenadores informaréo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico, ou, na sua auséncia, por telefone ou fac-simile, a Data de Liquidacao,
a quantidade de Units alocadas, o Preco por Unit e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega das Units alocadas
devera ser efetivada na Data de Liquidacao, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em recursos
imediatamente disponiveis, do Preco por Unit multiplicado pela quantidade de Units alocadas, de acordo com os
procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. As Units que forem objeto de esforcos de venda no exterior pelos
Agentes de Colocacao Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil junto aos Coordenadores, em moeda corrente nacional, nos termos dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e pela CVM. 8.5. Caso haja descumprimento e/ou indicios de
descumprimento, por qualquer das Instituicoes Consorciadas, de qualquer das obrigagoes previstas nos respectivos
instrumentos de ades&o ao Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da
Oferta, ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacao aplicavel & Oferta, incluindo, sem
limitagdo, aquelas previstas na Instrucago CVM 400, especificamente, as normas referentes ao periodo de siléncio, a
emissao de pesquisas e relatorios publicos sobre a Companhia e/ou a divulgacdo (marketing) da Oferta, conforme
previsto no artigo 48 da Instrucao CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores e sem
prejuizo das demais medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores, (i) deixara imediatamente de integrar o grupo de
instituicoes responsaveis pela colocacao das Units no ambito da Oferta, pelo que serdo canceladas todas as intencoes de
investimento, Pedidos de Reserva e/ou contratos de compra e venda que tenha recebido, e a Instituicdo Consorciada
deverd informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser restituidos pela
Instituicdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores eventualmente dados em contrapartida as
Units, no prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da data de divulgacdao do descredenciamento da Instituicao
Consorciada, sem qualquer remuneragdo, juros ou correcao monetéaria, sem reembolso dos gastos incorridos em razéo
do depdsito, e com dedugao, caso sejam incidentes e se a aliquota for superior a zero, se for o caso, dos valores relativos
aos tributos incidentes ou taxas sobre movimentacao financeira; (ii) arcara integralmente com quaisquer custos e
prejuizos relativos a sua exclusao como Instituicao Participante da Oferta, incluindo custos com publicacées, indenizagoes
decorrentes de eventuais condenacdes judiciais em acdes propostas por investidores por conta do cancelamento,
honorérios advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de eventuais demandas de
potenciais investidores; e (iii) podera ser suspensa, por um periodo de até seis meses contados da data da comunicacao
da violagao, de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de valores mobiliarios sob a
coordenacao de qualquer dos Coordenadores. A Instituicdo Consorciada a que se refere este item 8.5 deverd informar
imediatamente, sobre o referido cancelamento, os investidores de quem tenham recebido intencéo de investimento,
Pedido de Reserva e/ou contrato de compra e venda. Os Coordenadores nao serao, em hipotese alguma, responséveis
por quaisquer prejuizos causados aos investidores que tiverem suas intengoes de investimentos, Pedidos de Reserva e/ou
contratos de compra e venda cancelados. 8.6. Nos termos da Instrucao CVM n° 530, de 22 de novembro de 2012,
fica vedada a aquisicdo das Units por investidores que tenham realizado vendas a descoberto de agbes de
emissdao da Companhia na data de fixacdo do Preco por Unit e nos cinco pregdes que a antecedem. Sao
consideradas vendas a descoberto aquelas realizadas por investidores que nao sejam titulares das agdes, ou cuja
titularidade resulte de empréstimo ou outro contrato de efeito equivalente. Ademais, sdo consideradas operacoes de um
mesmo investidor as vendas a descoberto e as aquisicoes de acoes realizadas em seu préprio nome ou por meio de
qualquer veiculo cuja decisao de investimento esteja sujeita a sua influéncia. Fundos de investimento cujas decisoes de
investimento sejam tomadas pelo mesmo gestor ndo serdo considerados um unico investidor para efeito do disposto
neste item, desde que as operacoes estejam enquadradas nas respectivas politicas de investimento de cada fundo. A
vedacao prevista neste item nao se aplica nos seguintes casos: (i) operacdes realizadas por pessoas juridicas no exercicio
da atividade de formador de mercado de acbes de emissao da Companhia, conforme definida na norma especifica; e (ii)
operacdes posteriormente cobertas por aquisicado em mercado da quantidade total de acdes correspondente a posicao
a descoberto até, no maximo, dois pregdes antes da data de fixacao do Preco por Unit.

ESTABILIZACAO DO PRECO DAS UNITS

9.1. O Agente Estabilizador, por meio da Merrill Lynch S.A. Corretora de Titulos e Valores Mobiliarios (“Corretora”),
podera, a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacao do preco das Units, pelo prazo de até 30 (trinta) dias
contados do primeiro dia Gtil (inclusive) apés a publicacdo do Anuncio de Inicio, inclusive, por meio de operacoes de
compra e venda de Units, observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Prestacdo de
Servicos de Estabilizacdo de Preco de Certificados de Deposito de Acdes - Units da Via Varejo S.A. (“Contrato de
Estabilizacao”), que serd previamente submetido & analise e aprovacao pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos
do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrucdo CVM 400 e do item Il da Deliberagdo CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
Apos tais aprovacoes, copia do Contrato de Estabilizacdo podera ser obtida com o Agente Estabilizador, no endereco
indicado no item 16 deste Aviso ao Mercado. 9.2. Nos termos do Contrato de Estabilizacao, o Agente Estabilizador e a
Corretora poderao escolher livremente as datas em que realizardo as operacoes de compra e venda das Units, ndo
estando obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las e
retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

PRAZO DE DISTRIBUICAO

10.1. A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para
ocorrer em 13 de dezembro de 2013, em conformidade com o previsto no artigo 52 da Instrucdo CVM 400.
10.2. O prazo para a distribuicao das Units no ambito da Oferta é (i) de até seis meses contados da data de publicacao
do Anuncio de Inicio; ou (ii) até a data da publicacdo do Anuncio de Encerramento da Oferta Publica de Distribuicao
Secundéria de Units da Via Varejo S.A. ("Anuncio de Encerramento”), o que ocorrer primeiro, conforme previsto no
artigo 18 da Instrucdo CVM 400 (“Prazo de Distribuicdo”). 10.3. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados
mediante publicacdo do Antncio de Encerramento, sendo a data maxima em 13 de junho de 2014, em conformidade
com o artigo 29 da Instrucdo CVM 400.
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LIQUIDACAO DA OFERTA

11.1. A liquidagéo fisica e financeira das Units (sem considerar as Units do Lote Suplementar e considerando as Units
Adicionais), devera ser realizada dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contado a partir da data da publicacao do
Anuncio de Inicio (“Data de Liquidagao”), de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicdo. A
liquidacao fisica e financeira das Units do Lote Suplementar devera ser realizada até o terceiro dia util contado da
respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas ndo antes da data de publicacdo do Antincio de Inicio
("Data de Liquidacao das Units do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicao.
11.2. As Units, as Units Adicionais e as Units do Lote Suplementar serdo entregues aos respectivos investidores até as
16:00 horas da Data de Liquidacao ou da Data de Liquidacao das Units do Lote Suplementar, conforme o caso. As Units
que forem objeto de esforcos de colocacao no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional e/ou por eventuais
instituicoes financeiras a serem contratadas, junto a Investidores Estrangeiros, serao obrigatoriamente adquiridas e
liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos dos mecanismos de investimento regulamentados pelo
CMN, pelo Banco Central e pela CVM.

NEGOCIAGAO NA BM&FBOVESPA

Em 22 de novembro de 2013, a Companhia, seus administradores e sua acionista controladora CBD (“Acionista
Controlador”) celebraram o Contrato de Adocao de Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa Nivel 2 com a
BM&FBOVESPA, o qual entrara em vigor na data de publicacdo do Anuncio de Inicio, aderindo ao segmento especial do
mercado de acoes da BM&FBOVESPA denominado Nivel 2, regido pelo Regulamento de Listagem do Nivel 2, o qual
estabelece regras de governanca corporativa mais rigorosas que as disposicoes da Lei das Sociedades por Acoes,
particularmente em relacdo a transparéncia e protecdo aos acionistas minoritarios. As Units, as acdes ordinarias e as
acoes preferenciais da Companhia serdo listadas e negociadas no segmento especial de negociacao do Nivel 2 da
BM&FBOVESPA a partir do primeiro dia util imediatamente seguinte a data de publicacdo do Antncio de Inicio, sob o
cédigo “VVAR1T1",“VVAR3" e “VVAR4", respectivamente. As principais regras relativas ao Nivel 2 estao descritas de
forma resumida no Prospecto Preliminar, que estd a disposicao dos investidores nos enderecos ou dependéncias
indicados abaixo.

ACORDOS DE RESTRICAO A VENDA DE UNITS (LOCK-UP)

Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, a Companhia, os
Acionistas Vendedores, o acionista controlador da Companhia, os membros do Conselho de Administracdo da
Companhia e os membros da Diretoria da Companhia, estardo obrigados a, entre outras restricoes previstas nos
respectivos Lock-up Agreements, anexos ao “Placement Facilitation Agreement”, com relacdo a quaisquer Units, acoes
ordinarias ou acoes preferenciais de emissao da Companhia ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis, permutaveis,
exerciveis ou referenciados em acoes de emissao da Companhia (“Valores Mobiliarios Sujeitos ao Acordo de
Lock-up”), nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, dar em garantia, emprestar, conceder qualquer opcao de
compra, realizar qualquer venda a descoberto, onerar ou de outra forma dispor, realizar qualquer operacdo com o
mesmo efeito, realizar qualquer outro tipo de operacao de derivativos, divulgar publicamente a intencéo de realizar tal
emisséo, oferta, venda, oneracdo, disposicao, operacdo com o mesmo efeito ou operacao de derivativos ou exigir ou
exercer qualquer direito nos termos do Securities Act ou da legislacdo brasileira, exceto (A) mediante prévio
consentimento por escrito dos Coordenadores e dos Agentes de Colocacao Internacional; (B) nas hipoteses descritas no
art. 48, inciso Il da Instrucao CVM 400; e (C) nas hipdteses descritas nos Instrumentos de Lock-up. As Units ndo poderdo
ser canceladas para recebimento das acoes ordinarias e preferenciais representadas pelas Units pelo prazo de 180 (cento
e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, com excecao do desmembramento, pelos Acionistas
Vendedores, das Units que lhe forem restituidas pelo Agente Estabilizador ao final das atividades de estabilizacao.
Adicionalmente, nos termos do Regulamento de Listagem do Nivel 2, nos seis meses subsequentes a consumacao da
Oferta, o Acionista Controlador e os administradores da Companhia nao poderao vender e/ou ofertar a venda quaisquer
das acoes de emisséo da Companhia, Units ou quaisquer derivativos lastreados em acoes de emissdo da Companhia
("Derivativos”), de que eram titulares imediatamente apds a efetivacao da Oferta e, apos esse periodo inicial de seis
meses, 0s acionistas controladores e os administradores da Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou
ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes de emissao da Companhia, Units e Derivativos de que
eram titulares imediatamente apos a efetivacdo da Oferta.

14. | INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS ACOES SUBJACENTES AS UNITS E DAS UNITS

A instituicao financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo e custodia das agoes de emissao da
Companhia subjacentes as Units e para a prestacao de servigos de emissao e escrituracao das Units é a Itati Corretora de
Valores S.A.

15. | CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA

16.

Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizacao/

N° Evento Data Prevista ()

1. |Pedido de Registro da Oferta junto a CVM 18 de outubro de 2013

Publicacéo do Aviso ao Mercado (sem logotipos das Instituicoes Consorciadas)
Disponibilizacao do Prospecto Preliminar

2. ; o ) 25 de novembro de 2013
Inicio das apresentacées para potenciais investidores (roadshow) @

Inicio do Procedimento de Bookbuilding

Republicagédo do Aviso ao Mercado (com logotipos das Instituices Consorciadas)
3. |Inicio do Periodo de Reserva 2 de dezembro de 2013

Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas

4. |Encerramento do Perfodo de Reserva 11 de dezembro de 2013

Encerramento das apresentacdes para potenciais investidores (roadshow)
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding

Fixacao do Preco por Unit

5. ) 12 de dezembro de 2013
Aprovacao do Preco por Unit pela CBD

Assinatura do Contrato de Distribuicao e dos demais contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo para exercicio da Opcéo de Lote Suplementar

Concessao de registro da Oferta pela CVM
6. |Publicacdo do Anuncio de Inicio 13 de dezembro de 2013

Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo

7. |Inicio das negociacoes das Units na BM&FBOVESPA 16 de dezembro de 2013

8. |Data de Liquidacao 18 de dezembro de 2013

9. |Encerramento do prazo para exercicio da Opgéao de Lote Suplementar 28 de janeiro de 2014

10. | Data limite para a liquidacéo das Units do Lote Suplementar 31 de janeiro de 2014

11. | Data limite para a publicacdo do Anuincio de Encerramento 13 de junho de 2014

(M As datas previstas para os eventos futuros sdo meramente indicativas e estao sujeitas a alteracoes, suspensoes,
prorrogacdes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores. Ainda,
caso ocorram alteracdes das circunstancias, revogacao ou modificacdo da Oferta, tal cronograma podera ser
alterado. Qualquer modificacdo no cronograma da distribuicdo devera ser comunicada a CVM e podera ser
analisada como Modificacao de Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrucao CVM 400.

) As apresentacoes para potenciais investidores (roadshow) ocorrerao no Brasil e no exterior.

“Sera admitido o recebimento de reservas a partir da data da republicacdo deste Aviso ao Mercado, para
aquisi¢ao das Units, conforme o caso, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do
periodo de distribuicdo das Units.”

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores realizardo apresentacdes aos investidores (roadshow) no
perfodo entre a data da primeira publicacdo deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Unit.

Na hipdtese de suspensao, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, esse cronograma sera alterado.
Quaisquer comunicados ao mercado relativos a tais eventos relacionados a Oferta serdo informados por meio de
publicacdo de comunicado ao mercado no jornal “Valor Econdémico” e na pagina da Companhia na rede mundial de
computadores (www.viavarejo.com.br/ri).

Para informacoes sobre “Procedimento da Oferta”, “Alteracdo das Circunstancias, Revogacdo ou Modificacdo da
Oferta” e “Suspensao e Cancelamento da Oferta”, consulte o Prospecto Preliminar.

PROSPECTO PRELIMINAR

Os investidores que desejarem obter exemplar do Prospecto Preliminar ou informacées adicionais sobre a Oferta ou,
ainda, realizar reserva de Units, deverao dirigir-se, a partir da data de publicacdo deste Aviso ao Mercado, aos seguintes
enderecos e paginas da rede mundial de computadores das Instituicoes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto
a CVM.

¢ Coordenadores
BANCO DE INVESTIMENTOS CREDIT SUISSE (BRASIL) S.A.
Rua Leopoldo Couto Magalhé&es Jr., n® 700, 10° andar (parte) e 12° a 14° andares (partes), CEP 04542-000, Sao Paulo - SP
At.: Sr. Marcelo Millen
Tel.: (11) 3701-6000 - Fax: (11) 3701-6912
Site: http://br.credit-suisse.com/ofertas (neste website, clicar em “Via Varejo S.A." e, posteriormente, em
“Prospecto Preliminar”)

BANCO BRADESCO BBI S.A.

Avenida Paulista, n°® 1.450, 8° andar, CEP 01310-917, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Glenn Mallett

Tel.: (11) 2178-5077 - Fax: (11) 2178-4880

Site: http://www.bradescobbi.com.br (neste website entrar em “Ofertas Publicas”, acessar “Via Varejo S.A." e,
posteriormente, “Prospecto Preliminar”)

BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH BANCO MULTIPLO S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 18° andar, CEP 04538-132, Séo Paulo - SP

At.: Sr. Jodo Paulo Torres

Tel.: (11) 2188-4000 - Fax: (11) 2188-4009

Site: http://www.merrillynch-brasil.com.br (neste website, no item “Global Markets & Investment Banking
Group” clicar no item “Via Varejo” e, posteriormente, no item “Distribuicao Secundaria de Certificados de Depdsito
de Acoes - Units da Via Varejo S.A.” clicar em “Prospecto Preliminar”)

GOLDMAN SACHS DO BRASIL BANCO MULTIPLO S.A.

Rua Leopoldo Couto Magalhaes, n° 700, 17° andar, CEP 04542-000, Sao Paulo - SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: (11) 3371-0858 - Fax: (11) 3371-0704

Site: http://www.goldmansachs.com/worldwide/brazil/area/investment-banking.html (neste website
acessar "Via Varejo S.A.” e, em seguida, clicar em “De Acordo” e em seguida clicar em “Prospecto Preliminar”)

BANCO ITAU BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.400, 3° ao 8° andares e 11° e 12° andares, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: (11) 3708-8000 - Fax: (11) 3708-8107

Site: http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website acessar “Oferta
Publica Inicial de Acoes da Via Varejo S.A.” - Prospecto Preliminar)

BANCO J.P. MORGAN S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3.729, 13° ao 15° andar, CEP 04538-905, S&o Paulo - SP

At.: Sr. Daniel Darahem

Tel.: (11) 4950-3700 - Fax: (11) 4950-3760

Site: http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/viavarejo (neste website
clicar em "Prospecto Preliminar Brasileiro”)

BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n® 2.041 e 2.235, 24° andar, CEP 04543-011, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Cleomar Parisi

Tel.: (11) 3012-7162 - Fax: (11) 3553-0063

Site: http://www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar no item “Oferta publica de distribuicdo
secundaria de certificados de depdsito de acoes - Units - de emissao da Via Varejo S.A.” o link “Download do
Prospecto Preliminar”)

UBS BRASIL CORRETORA DE CAMBIO, TiTULOS E VALORES MOBILIARIOS S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 4.440, 7° andar - parte, CEP 04538-132, Sao Paulo - SP

At.: Sr. Fernando Vita

Tel.: (11) 3513-6503 - Fax: (11) 3513-6534

Site: http://www.ubs.com/br/pt/ubs_corretora/ofertas-publicas.html (neste website, acessar “Oferta Publica
Inicial de Acoes Via Varejo S.A. - Prospecto Preliminar”)

¢ Instituicoes Consorciadas
Nas dependéncias das Instituicbes Consorciadas participantes da Oferta, credenciadas junto a BM&FBOVESPA.
Informacoes adicionais sobre as Instituicoes Consorciadas poderdo ser obtidas na pagina da rede mundial de
computadores da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Corretoras”).

E recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisdo de investimento, a leitura do
Prospecto Preliminar.

O Prospecto Preliminar esta disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet: Companhia - Via Varejo S.A., Rua
Jodo Pessoa, n° 83, Centro, CEP 09520-010, S&o Caetano do Sul - SP (http://www.viavarejo.com.br/ri, em tal pagina,
acessar “Oferta Publica” na coluna direita de “Destaques” e, em seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”); CBD
(http://www.gpa.com.br/ri, em tal pagina, acessar “Oferta Publica” na coluna direita de “Destaques” e, em
seguida, clicar em “Prospecto Preliminar”); BM&FBOVESPA (http://www.bmfbovespa.com.br/pt-br/mercados/
acoes/ofertas-publicas/ofertas-publicas.aspx?ldioma=pt-br, em tal pagina, acessar “Mercados”, “Acdes”
“Empresas” “Empresas Listadas” digitar “Via Varejo S.A.” clicar em aba “Informacdes Relevantes” e clicar em
“Prospecto”); e CVM (www.cvm.gov.br. em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, “Certificados de Deposito
de Acdes” e “Via Varejo S.A. - Prospecto Preliminar”).

INFORMACOES ADICIONAIS

Recomenda-se aos potenciais investidores a leitura do Prospecto Preliminar, especialmente as secoes “Fatores
de Risco”, “Sumario da Companhia” e “Fatores de Risco relacionados a Oferta e as Units”, bem como as se¢des
“4 - Fatores de Risco” e “5 - Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia da Companbhia, incorporado por
referéncia ao Prospecto Preliminar. Para informacgdes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de
atuacao, suas atividades e situacdo econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados
antes da decisao de investimento nas Units.

A Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores realizarao apresentacoes aos investidores (roadshow) no
perfodo entre a data da primeira publicacao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Unit.

Os Investidores Nao Institucionais interessados poderao efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias das Instituicdes
Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.

Mais informacdes sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, podergo ser obtidas com os Coordenadores, nos
enderecos e paginas da Internet acima mencionados e, no caso dos Investidores Nao Institucionais, também com as
Instituicdes Consorciadas. Informagoes adicionais sobre a Oferta poderao ser obtidas com a CVM nos enderecos e pagina
na Internet acima mencionados.

Este Aviso ao Mercado néo constitui uma oferta de aquisicdo das Units nos Estados Unidos da América. As Units nao
poderao ser ofertadas ou adquiridas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou isencao de registro nos
termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os
Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das Units nos Estados Unidos da América, nem em
qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo e qualquer investimento
em valores mobilidrios de renda variavel, o investimento nas Units apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisao de investimento.

Este Aviso ao Mercado sera republicado em 2 de dezembro de 2013, data do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas
e do infcio do Periodo de Reserva, com o objetivo de apresentar uma relacdo completa das Instituicoes Consorciadas.

Nos termos da Instrucdo CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores solicitaram o registro
da Oferta perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao pela CVM.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas Vendedores e a
Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores que estes deverdo basear
suas decisdes de investimento Unica e exclusivamente nas informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do
Prospecto Definitivo.

O Prospecto Preliminar contém informagoes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita
uma anélise detalhada dos termos e condicdes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores Nao Institucionais interessados em participar da Oferta
leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os
procedimentos relativos ao pagamento do Preco por Unit e a liquidacao da Oferta, bem como as informacdes constantes
do Prospecto Preliminar, especialmente a secao “Fatores de Risco”.

“LEIA O PROSPECTO PRELIMINAR E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM
ESPECIAL AS SECOES DE FATORES DE RISCO.”

“O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées
prestadas ou julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Units a serem distribuidas.”

“0 investimento nas Units representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas Units estao sujeitos a diversos riscos, inclusive
aqueles relacionados a volatilidade do mercado de capitais, a liquidez das Units e a oscilacdo de suas cotagdes
em bolsa, e, portanto, poderdo perder uma parcela ou a totalidade de seu eventual investimento. O
investimento em Units ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade
do mercado de capitais. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que seja proibida por
lei de adquirir Units. Adicionalmente, esta Oferta é inadequada para investidores de curto prazo e/ou avessos
aos riscos de baixa liquidez.”

A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulacdo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicao e Aquisicao de Valores Mobiliarios, atendendo,
¢ assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrdes minimos de informacao exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo a ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagGes, pela qualidade da emissora

e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica (programa). Este selo n&o implica recomendacéo de investimento. O registro ou analise prévia da presente distribuicdo
ANBIMA ni0 implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das informacGes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobilidrios a serem distribuidos.
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