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INVESTIDORES NAO-INSTITUCIONAIS

[ N° |

Pedido de reserva_(“Pedido de Res8rvelativo a oferta publica de distribui¢cdo prinaade 21.739.130 a¢bes ordinarias de emissdo da
Sonae Sierra Brasil S.A._ (“Companfhiaodas nominativas, escriturais, sem valor nahilivres e desembaragadas de quaisquer énps ou
gravames (“A¢d€3, a ser realizada no Brasil, em mercado de balé@norganizado, nos termos da Instrugdo da CVMQQ°de 29 d
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CMI®), sob coordenacdo do Banco de Investimentos C8dise (Brasil) S.A.
(“Coordenador Lide), do Banco Itad BBA S.A. (“ltad BBA, e do Banco J.P. Morgan S.A._(“J.P. Morfjan em conjunto com
Coordenador Lider e o Itall BBA, “Coordenaddyescom a participagdo do BES Investimento do B&gi. — Banco de Investimento| e
do Banco Caixa Geral — Brasil S.A., na qualidade détingGes financeiras integrantes do sistema deildlicdo (“Coordenadores
Contratadady e instituigcdes intermediarias autorizadas a apea BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores, MercadogaButuro
(“Corretoras e “BM&FBOVESPA", respectivamente, sendo que se define as Corsetmra conjunto com os Coordenadores
Coordenadores Contratados como ‘“Instituicdes Peatitgs da Ofertpq Serdo também realizados, simultaneamente, @sfod
colocacéo das Acgdes no exterior peliedit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA @&uinc., J.P. Morgan Securities LL
Banco Portugués de Investimento, S.A., Banco Es@anto de Investimento, S.A., e Caixa — Bandowstimento, S.A*Agentes d
Colocacéo Internacioriale por determinadas instituicdes financeiras @iatas, exclusivamente junto a investidores ugtinais
qualificadog(qualified institutional buyersesidentes e domiciliados nos Estados Unidos dériém conforme definidos na Regra 144A

do Securities Act of 1938os Estados Unidos da América (“Regra 14dASecurities A¢t respectivamente), em operages isentgs de
registro previstas n®&ecurities Agte a investidores nos demais paises, exceto nal Brass Estados Unidos da Ameérica,
conformidade com os procedimentos previstos no Rewnito S d&ecurities Ac{“Regulamento 3, observada a legislagdo aplicayel
no pais de domicilio de cada investidor e, em quezlgaso, por meio dos mecanismos de investimegidamentados pela legislagéo
brasileira aplicavel (“Ofertd N&o foi e nem sera realizado nenhum registroOderta ou das A¢bes naecurities and Exchange
Commision(*SEC’) ou em qualquer agéncia ou 6rgao regulador daader de capitais de qualquer outro pais, excefrasil.

0s

A realizacédo da Oferta foi aprovada em Assembl&gealExtraordinaria da Companhia realizada em Qjamkeiro de 2010, cuja ata
publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Pauhw jornal “Empresas e Negdcios” em 04 de mar¢20dé.

O efetivo aumento do capital da Companhia, com s&duo direito de preferéncia dos atuais acionisasubscricdo de Agbes objeto
da Oferta, nos termos do artigo 172, inciso |, daSociedades por Agées, e 0 Prego por A¢éo serdwados em Reunido do Conselho
de Administracdo da Companhia a ser realizada apéecificacdo da Oferta e antes da concessao dkiroeda Oferta pela CVM, cuja
ata serd publicada no jornal “Valor Econémico” méadde publicacdo do Anuncio de Inicio e no Di&@firial do Estado de Séo Pal
no dia seguinte (conforme definido abaixo).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a tidade total de Ac¢des inicialmente ofertada poderaacrescida em até 15%, [ou
seja, em até 3.260.869 Ac¢Oes, nas mesmas condiciiesmesmo preco das Acgdes inicialmente ofertasia® Considerar as Acdps
Adicionais, conforme definido abaixo)_(“A¢des dotédSuplementd), conforme opgdo outorgada pela Companhia ao Coadie
Lider, as quais serdo destinadas a atender umuevenxtesso de demanda que venha a ser constatatbearrer da Oferta (“Opc¢éo fle
Lote Suplementdy. O Coordenador Lider tera o direito exclusivqaatir da data de assinatura do Contrato de Cooréen&plocacap
e Garantia Firme de Liquidacdo de Acles Ordin&tmEmissdo da Sonae Sierra Brasil S.A. (“Contrat®ideibuicdd) e por um
periodo de até 30 (trinta) dias, inclusive, da datanicio das negociagdes das A¢des na BM&FBOVESRLexercer a Opgado de Lote
Suplementar, no todo ou em parte, em uma ou massyepos notificacdo aos demais coordenadorede dpe a decisdo (e
sobrealocagéo das A¢des no momento da precifict;&@ferta tenha sido tomada em comum acordo est@»ordenadores.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instr@éam 400, até a data de publicacdo do Anuncio d&dninclusive, a quantidade total
das Agbes inicialmente ofertadas (sem considerdcases do Lote Suplementar) podera, a critério dag2mhia, em comum acorglo
com os Coordenadores, ser acrescida em até 20% pontcento), ou seja, em até 4.347.826 acdeséaviainde emissdo da Companlia,
nas mesmas condi¢des e preco das A¢des inicialrofartadas (“Acdes Adiciondis

Exceto quando definido diferentemente neste PatbdReserva, os termos iniciados em letra mailsénlatsignificado a eles atribuifo
no Aviso ao Mercado ou no Prospecto Preliminarmeniatario de Referéncia (“Prospecto Prelimihar
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INVESTIDOR

1 — Nome Completo/Razé&o Social 2 — Nome do Cénjuge 3 - CPF/CNPJ

4 — Est. Civil |5—Sexo 6 — Data de Nasc| 7 — Profissdo| 8 — Nacionalidade 9 — Doc. |10 — Tipo dd 11 — Orgéo
Constituicdo Identidade | Documento | Emissor

12 — Rua/Avenida 13- N° 14 — Complementp 15 — E-mail

16 — Bairro 17 - CEP 18 — Cidade 19 - Estad9 20 — Cédigo | 21 — NUumero d
de Area- Tel./Fax

22 — Nome do representante legal (se houver)

23 — Doc. Identidade 24 — Org&o Emissor 25 -CPF — Pélefone/Fax

271

CONTROLADORES DA COMPANHIA;

INSTRUCAO CVM 400.

] O INVESTIDOR DECLARA SER PESSOA VINCULADA OFERTA, OU SEJA, (a) ADMINISTRADORES O
(b) ADMINISTRADORES OU CONTRMDORES DE QUAISQUER DAY
INSTITUICOES PARTICIPANTES DA OFERTA OU DA COMPANHIAC] OUTRAS PESSOAS VINCULADAS A OFERTA, O
(d) CONJUGES, COMPANHEIROS, ASCENDENTES, DESCENDENTES GOLATERAIS ATE O SEGUNDO GRAU D¥
QUALQUER UMA DAS PESSOAS REFERIDAS NOS ITENS (a), ®Y (c) ANTERIORES, NOS TERMOS DO ARTIGO 55 DA

=

R

VALOR DA RESERVA

28 — Valor da Reserva (R$)

29[
preco maximo por Acéo de (R$)

] Condiciono minha aceitacéo

ab - [

] N&o condiciono minha aceitacdo a

preco maximo por Agédo

FORMAS DE PAGAMENTO

31— ] Transferéncia N.° Banco N.° Agéncia N.° Conta Corrente
Eletrdnica de Dados TED

32— ]Débito em ContaN.° Banco N.° Agéncia N.° Conta Corrente
Corrente
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos deste Pedido de Reserva, 0 AGENTE IHRIBUICAO, instituicdo financeira sediada md, [na Cidade dee], no
Estado de¢[], inscrita no CNPJ/MF sob o n#|[identificada no_ campo 3&baixo, com base nos poderes que lhe foram cdofepelog
Coordenadores, atuando como mandatario da Compaihiga-se a entregar ao INVESTIDOR Ac¢des objeto fiat&) em quantidade
ser apurada nos termos deste Pedido de Reserva.

2. O Preco por Agéo sera fixado com base no rekutta processo de coleta de inten¢des de investnaeser conduzido no Brasil pe
Coordenadores junto a Investidores Institucionaiscenformidade com o artigo 23, paragrafo 1°, etigm44 da Instrugdo CVM 40
(“Procedimento ddBookbuilding). No contexto desta Oferta, estima-se que o PpegoAcdo estara situado entre R$21,50 e R$Z
ressalvado, no entanto, que o Preco por Acdo paslrdixado fora desta faixa indicativa. Os Invdistes N&ao-Institucionais nd
participardo do Procedimento Beokbuilding e, portanto, ndo participardo da fixagéo do PpegdAcao.

§1° Sera aceita a participacdo de Investidorestuoisinais que sejam Pessoas Vinculadas no prockssisacdo do Preco por Acd
mediante a participagdo destas no Procedimen®od&buildingaté o limite maximo de 15% do valor da Oferta.dCsasja verificadd
excesso de demanda superior em um terco a quaatitad¢les inicialmente ofertadas (excluidas aed&dicionais e as Acdes
Lote Suplementar), sera vedada a colocagdo de Agd@ednvestidores Institucionais que sejam PesVaasuladas, bem como
aceitacdo das suas intencdes de investimento.v@stimentos realizados para protedé@edgé de operacdes com derivativos, incluir
operagOes deotal return swaprealizadas no Brasil ou no exterior, ndo serdo ideredos investimentos efetuados por Pes
Vinculadas para fins da presente Oferfa.participacdo de Investidores Institucionais que gam Pessoas Vinculadas n
Procedimento deBookbuilding podera impactar adversamente a formacgéo do PrecampAgédo e/ou, e o investimento nas Agoes p
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinadas poderd promover reducéo de liquidez das A¢6@® mercado secundario

§2° Para os fins da Oferta, seréo consideradosgessculadas a Oferta, nos termos do artigo 96steucdo CVM 400, os investidor
gue sejam controladores ou administradores daisuiges intermediarias e da Companhia ou outrasoassvinculadas a emissa
distribuicdo, bem como seus cbnjuges ou compard)esens ascendentes, descendentes e colater2igyeaé (“Pessoas Vinculadps

§3° O INVESTIDOR, por este ato, declara ter conhenim de que néo tera qualquer participacéo no Biroeato deBookbuilding e,
portanto, no processo de fixagdo do Preco por Acao.
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3. Caso (a) o INVESTIDOR tenha optado por estiputarpieco maximo do Preco por A¢do, no campa@tna, como condicéo de

eficicia deste Pedido de Reserva e (b) o Preco ¢ geja fixado em valor superior ao valor indicpdim INVESTIDOR no campo 3
acima, este Pedido de Reserva sera automaticansertelado.

4. O montante de no minimo 10% e no maximo 15%Adéaes inicialmente ofertadas, excluindo as A¢degiAdais e as A¢des do Lo
Suplementar, sera destinado a Investidores Naittcishais, observado o valor minimo de pedido d&.60,00 e o valor maximo ¢
pedido de R$300.000,00 por Investidor N&o-Institnaip mediante o preenchimento de Pedidos de Resealiaados de manei
irrevogéavel e irretratavel, observado o disposte @#usulas 6, 7 e 8baixo. Recomenda-se aos Investidores Nao-Institais
interessados na realizagdo de Pedidos de Reserdaigoecuidadosamente os termos e condi¢gfes esfipsiino Pedido de Reser
especialmente os procedimentos relativos a ligéinlaia Oferta e as informacdes constantes do Ptospesliminar, e que verifique
com a Instituicdo Participante da Oferta de suéep¥acia, antes de realizar o seu Pedido de Res@wessa, a seu exclusivo crité
exigira a manutencgao de recursos em conta invesiinmela aberta e/ou mantida, para fins de gareotRedido de Reserva.

§ 1° Sera concedido aos Investidores N&o-Institaisoo prazo a ser iniciado em 24 de janeiro dd 20éncerrado em 31 de janeiro
2011, inclusive (“Periodo de Res€lyaara a realizagao dos respectivos Pedidos derfRes

§ 2° O INVESTIDOR que for Pessoa Vinculada deveessariamente, indicar no campo&3ua condi¢cdo de Pessoa Vinculada, s
que, caso haja excesso de demanda superior emgl/i@néidade de Ac¢des inicialmente ofertadas (edakiis Acbes Adicionais e
Acdes do Lote Suplementar), serd vedada a colocgeio AGENTE DE DISTRIBUICAO, de Agdes junto a Iniideres N&of
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas.

§ 3° Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva esdipmr Investidores N&o-Institucionais seja iguainferior ao montante destina
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a Oferta de Varejo, sem considerar as A¢oes Adicsoa as Agdes do Lote Suplementar, ndo haveria,raendo todos os Investidores

N&o-Institucionais integralmente atendidos em seasrvas, e as eventuais sobras no lote ofertagltnaestidores Nao-Instituciong
serao destinadas a Investidores Institucionais.

§ 4° Se a totalidade dos Pedidos de Reserva readipen Investidores Nao-Institucionais for supediquantidade de A¢des destinad
Oferta de Varejo, sem considerar as A¢des Adicoeas Acdes do Lote Suplementar, seré realizaeio das Acdes da seguinte forn
(a) a divisao igualitaria e sucessiva das A¢OeBrdeias a Investidores Nao-Institucionais entr@soas Investidores Nao-Instituciong
observando-se o valor individual de cada Pedid&eserva, desconsiderando-se as fragfes de Ac¢Oes,liatiée de R$5.000,00 p
Investidor N&o-Institucional; e (b) uma vez atewdidcritério de rateio descrito no sub-item (ajraisera efetuado o rateio proporcig
das Ac¢les destinadas a Investidores N&o-Institaoremanescentes entre todos os Investidores rigfititionais, observando-se
valor individual de cada Pedido de Reserva e de&tEmasdo-se as fragcfes de Acdes. Opcionalmentégdaa dos Coordenadores e
Companhia, a quantidade de A¢Ges destinadas aibimest Nao-Institucionais podera ser aumentadaquegas pedidos excedentes
Investidores N&o-Institucionais possam ser totgbancialmente atendidos, sendo que, no caso ddiatemnto parcial, serd observad
critério de rateio descrito neste paragrafo.

5. A data de liquidacdo da Oferta, que esta p@eyiata ocorrer até o 3° (terceiro) dia Util, coatdd data de publicacdo do Andncio
Inicio (“Data de Liquidacd@®, a quantidade de A¢Ges a ser subscrita/adquirid@orrespondente valor do investimento serawrimddod
ao INVESTIDOR até as 16:00 horas do dia seguintataé de publicacéio do Anancio de Inicio pelo AGENTJE DISTRIBUICAO, por|
meio de seu endereco eletrdnico informado no calB@rima, ou, na sua auséncia, no telefone/fax iddicas campos 2@ 21acima,

Reserva, sendo o pagamento limitado ao valor indioadcampo 2@&cima, ressalvada a possibilidade de rateio.

is

hS a
ha:
is,

=

nal

da
Hos

de

JUR_SP 9962595v11 362.285362 3



§ 1° O INVESTIDOR devera efetuar o pagamento dorvatoinvestimento, junto ao AGENTE DE DISTRIBUICAOmerecursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas tadgeliquidacdo.

§ 2° Ressalvado o disposto na Clausukbéixo, caso o INVESTIDOR néo efetue o pagamentwallor do investimento, nos termps
previstos acima, o presente Pedido de Reservagmmaticamente cancelado.

§ 3° Observado o disposto na Claususxidna, a quantidade de Agdes que sera entregiNV&STIDOR corresponderd a diviséo erftre

o valor total indicado no campo 2@ima e o Preco por Agdo. Caso tal divisdo resnfidracdo de Ac¢des, ou caso haja rateio, conforme
previsto abaixo, a diferenca entre o valor totdldado no_ campo 28 o valor correspondente ao ndmero inteiro de #\ebger entregy
ao INVESTIDOR seréa deduzida, para fins de pagameotoalor indicado no campo 2@ima.

D

6. Caso (a) seja verificada divergéncia relevanteeess informagfes constantes do Prospecto Pralingirdo Prospecto Definitivo|e
Formulério de Referéncia_(“Prospecto Definitlvque altere substancialmente o risco assumido PVESTIDOR ou a sua deciséo de
investimento; (b) a Oferta seja suspensa, nos tedoartigo 20 da Instru¢cdo CVM 400; e/ou (c) a afeeja modificada, nos termos|do
artigo 27 da Instru¢gdo CVM 400, o INVESTIDOR podeesidtir deste Pedido de Reserva, devendo, para taftonar sua decisdo|a
Corretora em que tenha efetuado o seu Pedido devReserinformado diretamente a respeito da suspensénodificacéo da Oferta (i)
até as 16:00 horas do quinto dia util subsequedttaade disponibilizacdo do Prospecto Definitivm caso da alinea (a) acima; e (ii) jaté
as 16:00 horas do quinto dia util subsequenteaatatque for publicado comunicado ao mercado, mssnos veiculos de publicagdo|do
Aviso ao Mercado, informando acerca da suspens@onoodificagdo da Oferta, no caso das alineas (@)axima.

81° Caso o INVESTIDOR néao informe sua decisdo desdesiia do Pedido de Reserva nos termos desta ldassta presumida a spa
intencéo de aceitacdo dos novos termos da Ofeda subscricdo das Acdes, motivo pelo qual o preseetlido de Reserva s¢ra
considerado valido e o INVESTIDOR devera efetuaagamento do valor do investimento.

§2° Caso o INVESTIDOR ja tenha efetuado o pagamenémba a desistir deste Pedido de Reserva nos telestss clausula, os valones
pagos ao AGENTE DE DISTRIBUICAO seréo devolvidos, oani especificada no_campo 82 campo 33acima, sem juros gu
correcdo monetéria, com deducdo, se aplicavelyaloses relativos a tributos incidentes, no prazeidco dias Uteis contados do pedido
de cancelamento do Pedido de Reserva.

§3° Na hipotese de ocorréncia da situacao praevistdinea (c) do item &cima, a modificacéo da Oferta sera imediatamastainicads
pelas Instituicdes Participantes da Oferta aosshid@es Nao-Institucionais, bem como divulgadarmeio de comunicado ao mercgdo
nos mesmos veiculos usados para divulgacéo do Andadnicio, conforme disposto no artigo 27 ddriggio CVM 400 (“Anuncio dé
Retificacad).

7. Em caso de (a) aceitacao pela CVM de pleito degagdo da Oferta; (b) ndo haver a concluséo ddadfe) resilicdo do Contrato dle
Distribuicdo; ou (d) cancelamento da Oferta, t&b feerd4 imediatamente divulgado por meio de conagioicao mercado nos mesmos
veiculos também usados para divulgacio do Avisdemado e o presente Pedido de Reserva ficara atitamente cancelado, sendo
os valores eventualmente pagos pelo INVESTIDOR a&MTE DE DISTRIBUICAO devolvidos, na forma especifiaato_campo 3

ou no_campo 3&cima, sem juros ou corregdo monetaria, com dedwsgiaplicavel, dos valores relativos a tributwsdientes, em até
cinco dias Uteis da data da publicagdo do comuaiaadnercado.

8. Na hipétese de haver descumprimento, pelo AGENEE DISTRIBUICAO, de quaisquer das normas de conguvistas n
regulamentacéo aplicavel a Oferta, incluindo, sSemidc&o, aquelas previstas na Instrugdo CVM 408GENTE DE DISTRIBUICAO
deixara de integrar o grupo de instituicdes finaaseresponsaveis pela colocacdo de A¢Oes no ardhit@ferta, sendo que serdo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tergtsidecO AGENTE DE DISTRIBUICAO devera informar imagimente ap
INVESTIDOR sobre o referido cancelamento, sendo a®res eventualmente pagos pelo INVESTIDOR ao AGENDE
DISTRIBUICAO devolvidos, na forma especificada_no pa82ou no_campo 3&cima, Sem juros ou corregdo monetaria, com deglica
se aplicavel, dos valores relativos a tributosdentes, em até cinco dias Uteis da data do canestardeste Pedido de Reserva.

9. Caso opte por efetuar o pagamento mediante débit@onta-corrente, o INVESTIDOR, por este ato, ri@#oo AGENTE DE
DISTRIBUICAO a efetuar o débito do valor calculado eomformidade com o disposto no paragrafa@<Clausula 5de acordo com
informacéo de conta-corrente indicada no campac®8a.

10. O INVESTIDOR declara que observou o limite mimide investimento de R$3.000,00 e o limite maximoimestimento de
R$ 300.000,00 para adesao a Oferta de Varejo, bera oadisposto no campo 2¢ima, e que tem conhecimento de que o AGENTE DE
DISTRIBUICAO néo recebera Pedido de Reserva em ine&iseia a tais limites de investimento.

11. Observada a condicdo de eficacia indicada nas@li& 3acima e o disposto nas Clausulas 6 a&cina, este Pedido de Reserva é
firmado em carater irrevogavel e irretratavel, ghnido as partes por si e por seus sucessoresoeutiiulo.

12. A subscricdo das Agdes nos termos deste PedidReserva sera formalizada mediante a assinatuBolétim de Subscricdo de
Acdes de Emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A. (“Boldé Subscric&) na forma do Anexo, le estara sujeita aos termos e condi¢dgs da
Oferta e aquelas previstas no Boletim de Subscrigéo.

Paragrafo Unico. O INVESTIDOR declara ter conhecitmaios termos e condicdes do Boletim de Subscrigioneia, neste ato, em
carater irrevogavel e irretratavel, o AGENTE DE DRSBUICAO como seu procurador, conferindo-lhe podgas celebrar e assinaf o
Boletim de Subscricdo em seu nome, devendo o AGENEEDISTRIBUICAO enviar cépia do Boletim de Subscrigi&sinado ap
INVESTIDOR, no endereco constante dos campqsl3214, 16 17, 18 e 19acima. O Boletim de Subscricdo sera celebrado semen
apos o registro da Oferta pela CVM.

13. O INVESTIDOR tem conhecimento da forma de olfiengo Prospecto Preliminar, inclusive por meioréféto, noswebsites
www.sonaesierra.com.br/ri, br.credit-suisse.com/ofertas www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectoasp,
www.jpmorgan.com/pages/ipmorgan/brazil/pt/busines@rospectos/sonae besinvestimento.locaweb.com.bi
www.bcgbrasil.com.br, www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “Prospecto Preliminares” sacao “Acesso Rapido”, apos, no itgm
Priméarias, “Acdes” e acessar o link referente a “Sae Sierra Brasil S.A”, posteriormente clicar em “Pspecto Preliminar’) e
www.bmfbovespa.com.br(em tal pagina acessar “Empresas Listadas” no alia pagina, apés digitar “Sonae”, posteriormente
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acessar “Sonae Sierra Brasil S.A.” - “Informagfes Relntes” - “Prospecto de Distribuicdo Publica’®, tendo obtido exemplar do

Prospecto Preliminar, esta ciente de seu inteon & no caso de haver sido publicado Anuncio déiéagao (conforme definido n
paragrafo 3tla_Clausula @cima, tem pleno conhecimento de seus termosdiqims.

14. Fica eleito o Foro Central da Cidade de Sao P&stado de S&o Paulo, para dirimir as questdasdas deste Pedido de Rese
com a renudncia expressa a qualquer foro, por maigegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firnkapades o presente Pedido de Reserva, apondossilaataras nos campos 8435
abaixo, em 3 vias de igual teor e para um s6 efeitpresenca de 2 testemunhas que também o asemaampo 3&baixo.

o

va,

33 - DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE ESTOU D84 -CARIMBO E ASSINATURA DO AGENTE DE

ACORDO COM AS CLAUSULAS CONTRATUAIS E DEMAI$DISTRIBUICAO:
CONDIGOES EXPRESSAS NESTE INSTRUMENTO E OBTIVE
EXEMPLAR DO PROSPECTO PRELIMINAR RELATIVO A
OFERTA, BEM COMO TENHO CONHECIMENTO DE SEMY
INTEIRO TEOR E CONCORDO COM OS TERMOS |E
CONDIGCOES DA OFERTA.

LOCAL DATA

LOCAL DATA

AGENTE DE DISTRIBUICAO

INVESTIDOR OU REPRESENTANTE LEGAL

35 - TESTEMUNHAS

NOME: NOME:
CPF: CPF:
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ANEXO |

BOLETIM DE SUBSCRICAO DE ACOES ORDINARIAS DE EMISSAO DA

SIHAE SIERRA
BRASIL

SONAE SIERRA BRASIL S.A.
Companhia de Capital Autorizado
CNPJ/MF n.° 05.878.397/0001-32 — NIRE: 35.220.98%.31
Rua Dr. Cardoso de Melo, n.° 1.184, 13° andar,
CEP 04548-004 — Sao Paulo, SP.
Cadigo ISIN: BRSSBRACNOR1
Cadigo de Negociagdo no Novo Mercado da BM&FBOVESP/SSBR3

INVESTIDORES NAO-INSTITUCIONAIS

[ N° |

Boletim de subscricdo (“Boletim de Subscri§aelativo a oferta publica de distribuicdo prin@ade 21.739.130 agles ordinarias
emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A. (“Compdhhtadas nominativas, escriturais, sem valor nahitivres e desembaracadas
quaisquer 6nus ou gravames (“Aches ser realizada no Brasil, em mercado de bah@&@mworganizado, nos termos da Instruca
CVM n.° 400, de 29 de dezembro de 2003, confornezamla (“Instru¢cdo CVM 400 sob coordenagdo do Banco de Investime
Credit Suisse (Brasil) S.A. (“Coordenador Lijedo Banco Ital BBA S.A. (“ltat BBA, e do Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. MorB4
e, em conjunto com o Coordenador Lider e o Ital BB&Aprdenadore$ e com a participacdo do BES Investimento do Bragancol
de Investimento, e do Banco Caixa Geral — Brasil iA.qualidade de instituicbes financeiras integauo sistema de distribuic
(“Coordenadores Contratadpse instituicdes intermediarias autorizadas a apera BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valorg
Mercadorias e Futuros_(“Corretotas “BM&FBOVESPA", respectivamente, sendo que se define as Corsetnaconjunto com g
Coordenadores e os Coordenadores Contratados constituigbes Participantes da Oféjta Serdo também realizadd
simultaneamente, esforgos de colocacéo das Ac¢destanor peloCredit Suisse Securities (USA) LLC, Itau BBA USA i@&=ilnc.,
J.P. Morgan Securities LLC, Banco Portugués de limvesnto, S.A., Banco Espirito Santo de Investimedith., e Caixa — Banco
Investimento, S.A*Agentes de Colocacao Internacidha por determinadas institui¢cdes financeiras @atlas, exclusivamente jur
a investidores institucionais qualificad@ualified institutional buyersyesidentes e domiciliados nos Estados Unidos daricm
conforme definidos na Regra 144A @&ecurities Act of 19380s Estados Unidos da América (“Regra 144A‘Securities Adt
respectivamente), em operagdes isentas de regisivistas nGecurities Agte a investidores nos demais paises, exceto nd 8rass
Estados Unidos da América, em conformidade contasegimentos previstos no Regulamento Sdourities Ac(‘Regulamento 3,
observada a legislagéo aplicavel no pais de domitgl cada investidor e, em qualquer caso, por pesanecanismos de investime

regulamentados pela legislacao brasileira aplicg@kerta’). Nao foi e nem seré realizado nenhum registr@fata ou das Acdes na

Securities and Exchange Commisi@8EC’) ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador dacader de capitais de qualquer oy
pais, exceto no Brasil.

A realizacdo da Oferta foi aprovada em Assembleiel@Extraordinaria da Companhia realizada em Qarmsro de 2010, cuja ata f
publicada no Diario Oficial do Estado de S&o Pauhw jornal “Valor Econémico” em 04 de marco de®01

O efetivo aumento do capital da Companhia, com e&dwlo direito de preferéncia dos atuais acionisagibscricdo de Agdes objg

da Oferta, e 0 Preco por Agéo foram aprovados emiRewdo Conselho de Administracdo da Companhiazezidi em [1] de fevereifo

de 2011, cuja ata foi publicada no Diéario OficialEistado de S&o Paulo e no jornal “Valor Econdmén’k] de [+] de 2011.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a tidade total de Agdes inicialmente ofertada poderdacrescida em até 15%,
seja, em até 3.260.869 Ac¢les, nas mesmas condigdesnesmo preco das Ac¢des inicialmente ofertegim Considerar as Acd
Adicionais, conforme definido abaixo)_(“A¢des doteédSuplementdy, conforme opcéo outorgada pela Companhia ao Coeadie
Lider, as quais serdo destinadas a atender unuaventesso de demanda que venha a ser constatadaaorrer da Oferta_ (“Opcéo
Lote Suplementd). O Coordenador Lider terd o direito exclusivopartir da data de assinatura do Contrato de Coogéer]
Colocagéo e Garantia Firme de Liquidacdo de A¢ddin@rias de Emissdo da Sonae Sierra Brasil S.A. ¢f@unde Distribuicdd e
por um periodo de até 30 (trinta) dias, inclusdeedata do inicio das negociacdes das A¢des na BBORESPA, de exercer a Opg
de Lote Suplementar, no todo ou em parte, em unmmaais vezes, apds notificacdo aos demais Coordezmdiesde que a decisao
sobrealocacgéo das A¢des no momento da precificg&ferta tenha sido tomada em comum acordo est@ordenadores.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instr@ém 400, a quantidade total das Acdes inicialmenfegtadas (sem considerar
Acdes do Lote Suplementar) [foi/ndo foi], a critédla Companhia, em comum acordo com os Coordenadacesscida erf
[20]% ([vinte] por cento), ou seja, em [4.347.828] acOes ordinarias de emissdo da Companhia, nasasiesndicdes e preco g
Acdes inicialmente ofertadas (“AcBes Adicioripis

Exceto quando definido diferentemente neste Bole@gnSubscricdo, os termos iniciados em letra malid@igém o significado a elg
atribuido no Anlncio de Inicio ou no Prospecto Dgfio.
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INVESTIDOR

1. Nome / Razao Social 2. CPF/CNPJ

3. Endereco 4. Namero 5. Complementq 6. Bairro
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7. Cod. dg 8. Telefone 9. Fax
Area/
10. CEP 11. Cidade 12. Estado 13. Pais
14. Banco 15. Agéncia 16. Conta Corrente
PESSOA FISICA
17. Identidade 18. Orgdo Emissor/UF 19. Data Nasc. 20. Naciondéida 21. Estado Civil
PESSOA JURIDICA
22. Data de Constituicdo 23. Representante Legal 24. CPF/IMF

ACOES SUBSCRITAS

25. Quantidade de Ac¢des

26. Preco por Acéo

27. Valor Total Pago

FORMA DE PAGAMENTO

28. DOCI/TED

N.© BANCO

N.© AGENCIA

N.© CONTA CORRENTE

FORMA DE DEVOLUCAO DO PAGAMENTO

29. CREDITO EM CONTA | N.° BANCO N.° AGENCIA N.© CONTA CORRENTE
CORRENTE
30. CREDITO EM CONTA | N.° BANCO N.° AGENCIA N.© CONTA INVESTIMENTO

INVESTIMENTO
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CLAUSULAS CONTRATUAIS

1. Nos termos deste Boletim de Subscricdo, o SUBSCRIF@Rcreve o nimero de A¢des mencionado no campoi2fa, ao Preg
por Acéo, indicado no campo 26ima, que sdo emitidas pela Companhia, nesteptesentada pelo AGENTE DE DISTRIBUICA
instituicdo financeira sediada n€),[na Cidade dee], Estado de ¢, inscrita no CNPJ/MF sob o n?][ identificada no_campo 3
abaixo, com base nos poderes que lhe foram coofentlos Coordenadores A Companhia, representadaAtNTE DE
DISTRIBUICAO, entrega ao SUBSCRITOR, nos termos destetBolde Subscrigdo, as A¢des subscritas pelo SUBSARIT@
guantidade indicada no campo &5ma.

P OO

Paragrafo Unico. A quantidade de A¢Bes mencionadeampo 2%icima foi obtida através da divisdo do valor tpago indicado no
campo 27acima pelo Preco por Acdes indicado no campa@fa, arredondado para o nimero inteiro de Agdesliatamente
inferior.

2. O Preco por Acédo foi fixado com base no resoltdd procedimento de coleta de intengdes de imuestp conduzido no Bragil
pelos Coordenadores junto a Investidores Instit@srem conformidade com o artigo 23, paragrafae18,artigo 44 da Instrucéo
CVM 400 (“Procedimento dBookbuilding). No contexto desta Oferta, estima-se que o Ppecd\¢do estara situado entre R$21,50 e
R$26,50 ressalvado, no entanto, que o Preco por padera ser fixado fora desta faixa indicativa.@gstidores N&ao-Institucionals
ndo participaram do ProcedimentoBRimokbuilding e, portanto, ndo participaram da fixagdo do PpegdAcao.

Paragrafo Unico. Foi aceita a participacio de iideses que sejam controladores ou administradimesnstituicdes intermediarias e
da emissora ou outras pessoas vinculadas a enesdigiribuicdo, bem como seus cdnjuges ou compasheseus ascendentes,
descendentes e colaterais até 2° grau (“Pessoasl&ia¥) no processo de fixagdo do Preco por Acdo, meeliarparticipacéo destes
no Procedimento dBookbuilding até o limite maximo de 15% do valor da Oferta.cCseja verificado excesso de demanda supgrior
em um terco a quantidade de Ac¢Ges inicialmentetarfas (excluidas as Acdes Adicionais e as Ac¢dekod® Suplementar), sera
vedada a colocagdo de Ac¢des aos Investidoresukistiiis que sejam Pessoas Vinculadas. Os invegtiseecalizados para protegdo
(hedge de operagBes com derivativos, incluindo operagiesotal return swaprealizadas no Brasil ou no exterior, ndo serdo
considerados investimentos efetuados por Pessoasuldlilas para fins da presente Ofera.participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Peximento deBookbuilding podera impactar adversamente a formacéo dp
Preco por Acdo e o investimento nas Acdes por Intalres Institucionais que sejam Pessoas Vinculadgsodera promover
reducéo de liquidez das A¢des no mercado secundario

3. O Preco por Agdo devera ser pago a vista, endanoerente nacional, no ato da subscri¢éo.

4. O SUBSCRITOR tem conhecimento da forma de obtedgdBrospecto Preliminar, inclusive por meio eldégénnoswebsites
www.sonaesierra.com.br/rj br.credit-suisse.com/ofertas www.itaubba.com.br/portugues/atividades/prospectoasp,
www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/businesgrospectos/sonae besinvestimento.locaweb.com.hr
www.bcgbrasil.com.br, www.cvm.gov.br (em tal pagina acessar “Prospecto Preliminares” s&c¢do “Acesso Réapido”, apds, no
item Primarias, “Acdes” e acessar o link referenté'8onae Sierra Brasil S.A”, posteriormente clicar efRrospecto Preliminar”) e
www.bmfbovespa.com.br(em tal pagina acessar “Empresas Listadas” no affa pagina, apos digitar “Sonae”, posteriormente
acessar “Sonae Sierra Brasil S.A.” - “Informacdes Rekntes” - “Prospecto de Distribuicdo Publica’®, tendo obtido exemplar do
Prospecto Preliminar, esta ciente de seu inteaq & no caso de haver sido publicado Anuncio ddi¢@e&o (conforme definido no
paragrafo 3tla_Clausula @cima, tem pleno conhecimento de seus termosdqims.

5. O presente Boletim de Subscricdo é celebradoaeéter irrevogavel e irretratavel, salvo o disposie_Clausulas 6, 7 edbaixo,
obrigando as partes por si e por seus sucessqresdcuer titulo.

6. Caso (a) seja verificada divergéncia relevanteers informacdes constantes do Prospecto Prelimido Prospecto Definitivo que
altere substancialmente o risco assumido pelo SUBSORIdu a sua decisdo de investimento; (b) a Ofejtastispensa, nos termos
do artigo 20 da Instrucdo CVM 400; e/ou (c) a @feseja modificada, nos termos do artigo 27 da ugdtr CVM 400, d
SUBSCRITOR podera desistir do presente Boletim de $igisc devendo, para tanto, informar sua decisGcA@&ENTE DE
DISTRIBUICAO que o informou diretamente a respeitesdapens&o ou modificagdo da Oferta (i) até aloéas do quinto dia Gtjl
subsequente a data de disponibilizagdo do Prospetioitivo, no caso da alinea (a) acima; ou (i@ as 16:00 horas do quinto dia Util
subsequente a data em que for publicado comunieadmercado, nos mesmos veiculos de publicacdo d&o /a0 Mercado,
informando acerca da suspensédo ou modificacdo @daDho caso das alineas (b) e (c) acima.

81° Caso o SUBSCRITOR néo informe sua decisdo de desistéb Boletim de Subscri¢cdo nos termos destaalausera presumidg a
sua intencdo de aceitagdo dos novos termos daa@fetd subscricdo das Ag¢des, motivo pelo qual septe Boletim de Subscrig@o
sera considerado valido e o SUBSCRITOR devera efetpagamento do valor do investimento.

§2° Caso 0 SUBSCRITOR jéa tenha efetuado o pagamentoha \eedesistir do Boletim de Subscricdo nos ternestadclausula, as
valores pagos ao AGENTE DE DISTRIBUICAO serdo dewhisj na forma especificada no campoo?9no_campo 3@cima, sen
juros ou correcdo monetaria, com deducéo, se aplicdos valores relativos a tributos incidentesprazo de cinco dias (teis contagios
do pedido de cancelamento do Boletim de Subscricao.

83° Na hipdtese de ocorréncia da situagdo prewiastalinea (c) do_item @cima, a modificacdo da Oferta serd imediatamente
comunicada pelas Instituicdes Participantes dat®8&s Investidores Institucionais, bem como distiggpor meio de comunicado [ao

mercado nos mesmos veiculos usados para divulgiz@muincio de Inicio, conforme disposto no artigoda Instrugdo CVM 400
(“Anuncio de Retificaca?).

7. Em caso de (a) aceitacdo pela CVM de pleito degagdo da Oferta; (b) ndo haver a conclusdo daadfe) resilicdo do Contrato
de Distribui¢éo; ou (d) cancelamento da Ofertafai@l serd imediatamente divulgado por meio de cicado ao mercado nos mesmos
veiculos também usados para divulgacédo do Anureilmidio e o presente Boletim de Subscricéo ficataraaticamente cancelado,
sendo os valores eventualmente pagos pelo INVESRIR® AGENTE DE DISTRIBUICAO devolvidos, na forma esfieada no
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campo 29ou no_campo 3@cima, sem juros ou corre¢do monetaria, com dedwsg aplicavel, dos valores relativos a tribyitos

incidentes, em até cinco dias Uteis da data dagagélo do comunicado ao mercado.

8 Na hipétese de haver descumprimento, pelo AGEWEEDISTRIBUICAO, de quaisquer das normas de conduéaigtas n

regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, semitd¢do, aquelas previstas na Instrucdo CVM 400AGENTE DE

DISTRIBUICAO deixara de integrar o grupo de instifie financeiras responsaveis pela colocacdo desAudémbito da Oferta,

sendo que serdo cancelados todos os Boletins der&éosque tenha recebido. O AGENTE DE DISTRIBUICAévera informa
imediatamente ao INVESTIDOR sobre o referido camoetdo, sendo os valores eventualmente pagos pal&c3NIDOR ao

AGENTE DE DISTRIBUICAO devolvidos, na forma espedifia no_campo 2®u no_campo 3Gcima, sem juros ou correggio

monetaria, com deducéo, se aplicavel, dos valetativos a tributos incidentes, em até cinco diess(da data do cancelamento d
Boletim de Subscrigdo.

9. O presente Boletim de Subscricdo autoriza asfea@ncia, pela BM&FBOVESPA, das Ac¢des objeto do emts Boletim de
Subscrigédo, identificadas no campodtima, para uma conta de custédia do SUBSCRITOR ragntitb & BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. Pelo servigo de custodia das Apéestado pela BM&FBOVESPA, o SUBSCRITOR podera incomemnsalmentg
em taxa a ser contratada e paga ao AGENTE DE DISTRIBO, o qual se obriga a repassar &8 BM&FBOVESPA oeigente ng
Tabela de Contribuicdes e Emolumentos da BM&FBOVESPA.

10. Fica a Itau Corretora de Valores S.A., instéoigrestadora do servico de escrituragdo de agdemmissdo da Companh
autorizada a registrar em nome do SUBSCRITOR a quaetide A¢6es identificada no campa 25

ste

h

a,

11. As Acdes conferem a seus titulares os seguiliteitos: (a) direito de voto nas Assembleias Geta Companhia, sendo que c
Acdo correspondera a um voto; (b) direito ao diwvébte minimo obrigatério, em cada exercicio socigliealente a 25% do luc

hda

o

liquido ajustado, nos termos do art. 202 da Leié®4, de 15 de dezembro de 1979, conforme aliefdei das Sociedades ppr
Acbes); (c) direito de alienacdo das A¢Bes nas mesroadicdes asseguradas ao acionista controladoaatienem caso de alienaggo,
direta ou indireta, a titulo oneroso, do contrade@bmpanhia, tanto por meio de uma Unica operagdm @mr meio de operagles

sucessivas (100%ag along; (d) direito ao recebimento integral de dividem@odemais proventos de qualquer natureza quewia
ser declarados pela Companhia a partir da Dataqglédacdo ou da Data de Liquidacdo das A¢Bes do Soptementar, conforme
caso; (e) direito de alienacéo de suas acOes ama @figblica a ser efetivada pelo acionista contimlaem caso de cancelamento
registro de companhia aberta ou de cancelameritstagem das agdes de emissdo da Companhia no Nercadlb, segmento esped
de listagem da BM&FBOVESPA, pelo seu valor econdmégmirado mediante laudo de avaliagdo elaboradempresa especializa
e independente; e (f) todos os demais direitosgasados as Ac¢des, nos termos previstos no RegutanaenListagem do Nov
Mercado, no estatuto social da Companhia e na IseSdaiedades por A¢des, conforme descritos no EctsPefinitivo.

12. Tendo recebido neste ato a totalidade do wadticado no campo 2dcima, o AGENTE DE DISTRIBUI(;AO déa ao SUBSCRIT(
plena, rasa, geral e irrevogavel quitacdo da otdigale pagar o respectivo valor. Da mesma forn®)BSCRITOR, tendo recebidg
quantidade de Acdes indicada_no camp@@®a, da & Companhia e a0 AGENTE DE DISTRIBUICAGhaleasa, geral e irrevoga
quitacéo da obrigagdo de entregar tais Agdes.

13. Fica eleito o Foro Central da Cidade de Sao P&sdtado de Sdo Paulo, para dirimir as questfesdas deste Boletim d
Subscrigdo, com a renlincia expressa a qualquerdoranais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firnsapames o presente Boletim de Subscri¢cdo, aporatoassinaturas nos camposes
31 abaixo, em 3 vias de igual teor e para um sécefeit presenca de 2 testemunhas que também omasemaampo 32

e
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30 - DECLARO PARA TODOS OS FINS QUE ESTOU DB1 -CARIMBO E  ASSINATURA DO AGENTE Dk

ACORDO COM AS CLAUSULAS CONTRATUAIS EDISTRIBUICAO:
DEMAIS CONDIGOES EXPRESSAS NESTE
INSTRUMENTO E OBTIVE EXEMPLAR DO PROSPECTP
DEFINITIVO RELATIVO A OFERTA, BEM COMO TENHO
CONHECIMENTO DE SEU INTEIRO TEOR E CONCORDO
COM OS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA.

LOCAL DATA

LOCAL DATA

AGENTE DE DISTRIBUICAO

SUBSCRITOR OU REPRESENTANTE LEGAL

32 - TESTEMUNHAS

NOME: NOME:
CPF: CPF:
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