PEDIDO DE RESERVA DE ACOES ORDINARIAS PARA INVESTIDORES NAO-INSTITUCIONAIS

JBS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2
Sao Paulo - SP

Pedido de reserva (“Pedido de Reserva”) relativo a distribuicdo publica primaria de acdes ordindrias, nominativas, escriturais
e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissdo da JBS S.A. (“Acdes” e
“Companhia”, respectivamente), perfazendo o total de, inicialmente, 200.000.000 (duzentos milhdes) de Acdes, com a
exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n°® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976 e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), dentro do limite de capital autorizado previsto
no Estatuto Social da Companhia, coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Banco
J.P. Morgan S.A. ("1.P. Morgan”), o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), o BB Banco de Investimento S.A. ("BB BI")
e 0 Banco Bradesco BBI S.A. ("Bradesco BBI” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o Santander e o BB
BI, os “Coordenadores da Oferta”), com a participacdo de determinadas instituicdes financeiras (“Coordenadores
Contratados”) e determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e contratadas
pelos Coordenadores da Oferta (“Instituicdes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados, para os fins deste Pedido de Reserva, “Instituicbes Participantes da Oferta”), incluindo esforgos
de colocacdo das Agoes (i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (qgualified institutional
buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em operagoes
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, e (i) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o Brasil, para non
U.S. Persons, de acordo com a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na Regulation S no
ambito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais Investidores
Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 03 de setembro de
1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), da Resolucdao do Conselho Monetario Nacional n® 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689") e da Instrugdo n® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 325"), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de distribuicdo e colocacdo das
Acbes em agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC, esforcos estes que
serdo realizados pelo BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities, Inc., Santander Investment Securities Inc., BB
Securities Limited, Banco do Brasil Securities LLC, Inc., Bradesco Securities Inc., Safra Securities LLC, Banco Votorantim
Securities, Inc e Deutsche Bank Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de AgOes podera ser acrescida de um lote suplementar de até
30.000.000 (trinta milhdes) de AgOes de emissdo da Companhia, percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do
total das AgOes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opgdo para subscrigdo de tais AgOes
Suplementares outorgada pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condicOes e preco das Agdes inicialmente ofertadas,
para atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opcdo de Agdes

Suplementares”).

O BTG Pactual terd o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacao do Antncio de Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria de
Acles Ordinarias de Emissdo da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de AcGes Suplementares, no todo ou em
parte, em uma ou mais vezes, apds notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo
das Agdes no momento em que for fixado o Preco por Agao (conforme definido abaixo) tenha sido tomada em comum
acordo entre o BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.




Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrucdo CVM 400, a quantidade total de Agdes inicialmente
ofertada (sem considerar as Acdes Suplementares) poderd, a critério da Companhia, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, ser acrescida de até 40.000.000 (quarenta milhGes) de Agbes, em percentual equivalente a até
20% (vinte por cento) do total de Acbes inicialmente ofertadas, nas mesmas condicdes € no mesmo preco das Acles
inicialmente ofertadas (“Acles Adicionais”).

A realizacao da Oferta com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como os termos e
condicBes da Oferta, foram aprovadas em Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 11 e 29 de
margo de 2010. O Prego por Agao foi aprovado em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada antes da
antes da concessao do registro da Oferta pela CVM.

As AcBes de emissdao da Companhia estdo listadas no segmento de listagem do Novo Mercado, sob o codigo “JBSS3”. A
negociagao das AcOes objeto da Oferta tera inicio no dia da publicagdo do Anuncio de Inicio.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servigos de escrituragao das Agdes é o Banco Bradesco S.A.

Este Pedido de Reserva somente podera ser realizado por Investidores Ndo-Institucionais, observados o limite minimo de
investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o limite maximo de investimento de R$300.000,00 (trezentos mil reais) por
Investidor Nao-Institucional, sem a necessidade de depdsito prévio do valor do investimento.

Exceto quando especificamente definidos neste Pedido de Reserva, os termos aqui utilizados iniciados em letra mailscula
terdao o significado a eles atribuido no Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Agoes Ordinarias de Emissdo
da JBS S.A. (“Prospecto Preliminar”), sendo que este havia sido obtido pelo SUBSCRITOR quando do preenchimento do
presente Pedido de Reserva.

O Subscritor declara ter conhecimento de que o periodo para formular o presente Pedido de Reserva é de 14 de abril de
2010, inclusive, a 26 de abril de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”).

"0 registro da presente Oferta ndao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informacgdes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia, bem como sobre as Agdes a serem
distribuidas.”

SUB§CRITOR
(INVESTIDOR NAO-INSTITUCIONAL)

1 — Nome Completo/Razdo Social 2 — CPF/CNP]
3 — Est. Civil 4-Sexo |5-Datade 6 — Profissdo 7 — Nacionalidade 8 — Doc. Identidade 9 — Orgdo Emissor

Nascimento/ Data

de Constituigao
10 — Enderego (Rua/Avenida) 11 -N.° 12 — Complemento 13 — Bairro
14 — Cidade 15 — Estado 16 — CEP 17 — E-mail 18 — Telefone/Fax
19 — Nome do representante legal (se houver)
20 - Doc. Identidade 21 — Orgdo Emissor 22 - CPF 23 - Telefone/Fax

24 — O SUBSCRITOR declara que:

() é (i) administrador ou controlador da Companhia, (ii) administrador ou controlador de quaisquer das Instituigdes Participantes da
Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacao Internacional, (iii) outra pessoa vinculada a Oferta, ou (iv) conjuge, companheiro,
ascendente, descendente ou colateral até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores
(“Pessoa Vinculada”); ou

() ndo é Pessoa Vinculada a Oferta.




O SUBSCRITOR:

) solicita que seja verificada sua classificagdo como investidor Com Prioridade de Alocagao (conforme definido abaixo) ou investidor
Sem Prioridade de Alocacdo (conforme definido abaixo), em funcdo de seu perfil de manutencdo de ativos, conforme critério previsto na
Clausula 7, paragrafo segundo; ou

() nao autoriza que seja verificada sua condicdo de investidor Com Prioridade de Alocacdo, conforme critério previsto na Clausula 7,
paragrafo segundo e, portanto, sera considerado investidor Sem Prioridade de Alocagdo.

VALOR DA RESERVA

25 — Valor da Reserva (R$) 26 — () Condiciono minha aceitagdo ao prego | 27 — () Nao condiciono minha aceitagdo a Prego
maximo por Acdo (“Preco Maximo") de R$ Maximo.

FORMAS DE PAGAMENTO

28 — () Débito em conta N.© Banco N.© Agéncia N.© Conta corrente/N.° Conta
corrente Investimento
() Débito em conta de
investimento

29 — ( ) DOC/TED em conta N.° Banco N.© Agéncia N.© Conta corrente/N.° Conta
corrente Investimento
() DOC/TED em conta
investimento

30— ( ) Cheque N.° Cheque N.° Banco N.° Agéncia

DADOS RELATIVOS A DEVOLUGCAO DO PAGAMENTO

31— () Crédito em Conta N.© Banco N.© Agéncia N.© Conta corrente/N.° Conta
Corrente Investimento
() Crédito em Conta de
Investimento




CLAUSULAS CONTRATUAIS

Nos termos do presente Pedido de Reserva, a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, instituicdo financeira sediada
na [¢], na cidade de [¢], no Estado de [e], inscrita no CNPJ/MF sob o n.° [e¢], devidamente autorizada pelos
Coordenadores da Oferta, obriga-se a vender e entregar ao SUBSCRITOR, sujeito aos termos e condicdes deste Pedido
de Reserva, Acoes em quantidade e valor a serem apurados nos termos deste Pedido de Reserva, limitado ao montante
indicado no campo 25 acima.

O prego por Agdo no contexto da Oferta sera fixado tendo como parametro a cotacdo de fechamento das AgGes na
BM&FBOVESPA, bem como apds (i) a efetivacdo dos Pedidos de Reserva de Agdes no Periodo de Reserva; e (ii) a
conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto aos Investidores Institucionais, realizado no
Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo Internacional, em conformidade com o
disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia com o disposto no
artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por Agdes. O Preco por Acdo foi aprovado pelo Conselho de
Administragcdo da Companhia antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM. Nos termos do artigo 170, paragrafo
19, inciso III da Lei das Sociedades por AcOes, a escolha do critério de determinacdo do Preco por Agao foi justificada
tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, uma vez que o
valor de mercado das AgOes a serem distribuidas foi aferido com a realizagao do Procedimento de Bookbuilding, o qual
reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentaram suas ordens firmes de subscricdo no contexto da
Oferta. O Prego por Agdo sera calculado tendo como parametro a cotacdo de fechamento das AcGes na BM&FBOVESPA
S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA") e as indicacles de interesse em funcdo da qualidade
da demanda por Acgdes coletada junto a Investidores Institucionais. A cotagdo de fechamento das AcgBes na
BM&FBOVESPA em 30 de marco de 2010 foi de R$7,70 por Acdo. Os potenciais investidores devem estar cientes
de que, em fungdo da aceitacao das ordens de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
durante o Procedimento de Bookbuilding, existe o risco de ma formacao do Preco por Agdao e/ou de
liquidez das Acoes no mercado secundario. Assim, o Preco por Acdao ndo é indicativo de pregos que
prevalecerdao no mercado apds a Oferta.

Paragrafo Primeiro. O Prego por Agdo sera aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessdo
do registro da Oferta pela CVM.

Paragrafo Segundo. Os Investidores N&o-Institucionais que aderirem a Oferta de Varejo ndo participardo do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participarao do processo de determinagdo do Preco por Acao.

Paragrafo Terceiro: Caso o SUBSCRITOR seja Parte Vinculada, conforme definido no campo 24 deste Pedido de Reserva,
qualquer ordem recebida serd cancelada pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, na eventualidade de haver
excesso de demanda superior em um terco a quantidade de AgGes ofertadas, nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM
400.

Caso (i) o SUBSCRITOR tenha optado por estipular o preco maximo por Acao no campo 26 deste Pedido de Reserva,
como condicao de eficacia deste Pedido de Reserva, e (ii) o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor
indicado pelo SUBSCRITOR no campo 26 acima, este Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado pela
INSTITUIGAO CONSORCIADA. Caso 0 SUBSCRITOR j4 tenha efetuado o pagamento nos termos da clausula 6 abaixo, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de publicacdo do Antncio
de Inicio na conta indicada no campo 31 acima.

O montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das AcGes da Oferta, excluindo as Acdes Suplementares e
as AgOes Adicionais, sera destinado prioritariamente a colocacdo publica junto a Investidores N3o-Institucionais na
Oferta de Varejo.

Apos a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de AgGes efetivamente subscritas, conforme o caso, e o
respectivo valor do investimento serao informados ao SUBSCRITOR até as 12:00 horas do dia seguinte a data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, pela INSTITUICAO CONSORCIADA, por meio de seu endereco eletrénico informado no
campo 17 acima, ou, na sua auséncia, no telefone/fax indicado no campo 18 ou 23 acima, ou por meio de
correspondéncia a ser enviada no endereco indicado neste Pedido de Reserva, sendo o valor do investimento limitado ao
valor indicado no campo 25 acima.

O SUBSCRITOR deverad efetuar o pagamento do valor do investimento, junto & INSTITUICAO CONSORCIADA, em
recursos imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidagdo A liquidacdo fisica e financeira da Oferta
esta prevista para ser realizada no ultimo dia do Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidacdo”), exceto com relacdo a
distribuicdo das AcOes Suplementares, cuja liquidacdo ocorrera dentro do prazo de até 3 (trés) dias Uteis contados da
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data de exercicio da Opcao de A¢des Suplementares ("Data de Liquidagdo das Acdes Suplementares”).

Paragrafo Primeiro. Caso opte por efetuar o pagamento mediante débito em conta corrente, o SUBSCRITOR, por este
ato, autoriza a INSTITUICAO CONSORCIADA a efetuar o débito do valor do investimento na conta-corrente indicada no
campo 28 acima.

Paragrafo Segundo. Ressalvado o disposto nas Clausulas 8, 9 e 10 abaixo, caso o SUBSCRITOR nao efetue o pagamento
do valor do investimento conforme esta Clausula 6, o presente Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado.

7. Na Data de Liquidagdo, apds confirmado o crédito correspondente ao produto da colocacdo das Acdes na conta de
liquidagdo da BM&FBOVESPA e a verificagdo de que a Companhia efetuou o deposito das Agbes objeto da Oferta junto
ao servico de custddia da BM&FBOVESPA, em nome da INSTITUICAO CONSORCIADA, sera entregue ao SUBSCRITOR
até as 16:00 horas da Data de Liquidacdo, o nimero de Agdes obtido pela divisao entre o valor total indicado no campo
25 acima e o Prego por Agdo, observado o disposto no Paragrafo Segundo abaixo.

Paragrafo Primeiro. Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acdes realizados por Investidores Nao-Institucionais
seja igual ou inferior ao montante de 10% (dez por cento) das Acdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da
Opcdo de Acdes Suplementares, ndo haverd rateio, sendo todos os Investidores Nao-Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores Nao-Institucionais serdo
destinadas a Investidores Institucionais.

Paragrafo Segundo. Caso a totalidade dos Pedidos de Reserva de Acgdes realizados por Investidores Nao-Institucionais
seja superior ao montante de 10% (dez por cento) das Agdes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opgao de
AgOes Suplementares e as AgOes Adicionais, sera realizado o rateio de tais AgGes entre todos os Investidores Nao-
Institucionais da seguinte forma: (a) entre os Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade
de Alocacgdo”, até o limite de R$20.000,00, inclusive, a divis3o igualitaria e sucessiva das Aces destinadas a Oferta de
Varejo, limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de Acdes destinadas a Oferta de Varejo;
(b) apds o atendimento do critério (a) acima, as Agbes destinadas a Oferta de Varejo remanescentes serdo rateadas
entre os Investidores N3o-Institucionais que sejam considerados “Sem Prioridade de Alocagao”, até o limite de
R$5.000,00, inclusive, realizando-se a divisao igualitaria e sucessiva das AgGes destinadas a Oferta de Varejo, limitada ao
valor individual de cada Pedido de Reserva e ao valor total de AcOes destinadas a Oferta de Varejo; (c) apds o
atendimento dos critérios (a) e (b) acima, serd realizado o rateio das Agles destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes, proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda ndo atendidos, entre os
Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Com Prioridade de Alocacdo”; e (d) apds atendido o critério de
rateio descrito nos itens (a), (b) e (c) acima, serd realizado o rateio das AcOes destinadas a Oferta de Varejo
remanescentes, proporcionalmente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva ainda nao atendidos, entre os
Investidores Nao-Institucionais que sejam considerados “Sem Prioridade de Alocacdo”, desconsiderando-se, entretanto,
em todos os casos, as fragdes de agles. Opcionalmente, a critério dos Coordenadores da Oferta e da Companhia, a
quantidade de AcOes destinadas a Oferta de Varejo poderd ser aumentada até o montante maximo de 20% (vinte por
cento) das AcBes objeto da Oferta, sem considerar o exercicio da Opcao de Acdes Suplementares, para que os pedidos
excedentes dos Investidores Nao-Institucionais possam ser total ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de
atendimento parcial, serd observado o critério de rateio aqui previsto. Os Investidores Nao-Institucionais que solicitaram
sua classificagdo como “Com Prioridade de Alocacdo” foram avaliados em fungdo da manutengdo dos valores mobiliarios
por eles adquiridos nas quatro Ultimas ofertas publicas de agdes ou certificados de depdsito de agles liquidadas pela
BM&FBOVESPA e cuja liquidacdo do 1° dia de negociacao na BM&FBOVESPA tenha ocorrido antes da data de inicio do
Periodo de Reserva (“Ofertas Consideradas”). A relacdo das Ofertas Consideradas para a determinacao do perfil de
manutencdo de valores mobiliarios dos Investidores Nao-Institucionais, que assim solicitaram no campo 24 deste Pedido
de Reserva, sera disponibilizada no site relacionado a BM&FBOVESPA (www.cblcnet.com.br) no dia de inicio do Periodo
de Reserva da Oferta de Varejo.

Paragrafo Terceiro. Caso o SUBSCRITOR tenha preenchido o campo 24 acima, na eventualidade de, apds a conclusao do
Procedimento de Bookbuilding, haver excesso de demanda superior em um terco da quantidade de Agdes objeto da
Oferta, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, este Pedido de Reserva sera cancelado pela CORRETORA
CONSORCIADA. Caso 0 SUBSCRITOR ja tenha efetuado o pagamento nos termos da clausula 6 acima, os valores
depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados da data de publicacdo do Anlncio de
Inicio na conta indicada no campo 31 acima.

8. Na hipotese de (a) ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e as
informag0es constantes do Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acdes Ordindrias de Emissdo da JBS

S.A. ("Prospecto Definitivo”) que altere substancialmente o risco assumido pelo SUBSCRITOR ou a sua decisdo de




10.

11.

12.

13.

14.

investimento, (b) a Oferta ser suspensa nos termos do artigo 20 da Instrugdao CVM 400 e/ou (c) a Oferta seja modificada
nos termos do artigo 27 da Instrucdo CVM 400, as Instituicdes Participantes da Oferta deverdao acautelar-se e certificar-
se, no momento do recebimento das aceitacdes da Oferta, de que o Investidor Nao-Institucional esta ciente de que a
Oferta foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor N3o-Institucional ja tenha
aderido a Oferta, as InstituicGes Participantes da Oferta deverdo comunica-lo diretamente a respeito da modificacao
efetuada e, caso o Investidor N3o-Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo Participante da Oferta de sua
desisténcia do Pedido de Reserva prazo de 5 (cinco) dias Uteis de publicacdo do Anuncio de Retificagdo, sera presumido
que tal Investidor Ndo-Institucional manteve o seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor deverd efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no respectivo Pedido de Reserva. Caso o Investidor
Nao-Institucional ja tenha efetuado o pagamento e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos desta clausula, os
valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com deducdo, se for o caso,
dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva.

Paragrafo Unico. Caso o SUBSCRITOR n&o informe sua decisdo de desisténcia do Pedido de Reserva até o horario e data
mencionados nesta Clausula 8, devera efetuar o pagamento, nos termos previstos na Clausula 6 acima.

Na hipdtese de (a) ndo haver conclusdao da Oferta; (b) resilicdo do Contrato de Coordenagdo e Garantia Firme de
Liquidacdo e Colocagdo de AcOes Ordindrias de Emissdo da JBS S.A a ser celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e a BM&FBOVESPA; (c) cancelamento da Oferta, (d) revogacao da Oferta, ou, ainda, em
qualquer outra hipétese de devolucdo deste Pedido de Reserva em funcao de expressa disposicao legal, todos os
Pedidos de Reserva serdo automaticamente cancelados e cada uma das Instituicdes Consorciadas comunicara o
cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacao de aviso ao mercado, aos Investidores Nao-Institucionais que
houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal INSTITUICAO CONSORCIADA. Em qualquer hipdtese, a revogacao
torna ineficazes a Oferta e os atos de aceitacdo anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos
investidores aceitantes os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de
divulgacao da revogacdo, sem qualquer remuneracdo ou corregao monetdria e com deducdo, se for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes, conforme disposto no artigo 26 da Instrugao CVM 400.

Caso haja descumprimento, por qualquer das INSTITUICOES CONSORCIADAS, de qualquer das obrigacdes previstas no
respectivo instrumento de adesdo ao Contrato de Colocacdo ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou
ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacdo aplicavel a Oferta, incluindo, sem limitacdo,
aquelas previstas na Instrucdo CVM 400, e, especificamente, na hipétese de manifestagéq indevida na midia durante o
periodo de siléncio, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal INSTITUICAO CONSORCIADA (i) deixara
de integrar o grupo de instituicdes financeiras responsaveis pela colocagdo das Acdes no ambito da Oferta, apds decisao
conjunta dos Coordenadores da Oferta, devendo cancelar todos os Pedidos de Reserva ou Boletins de Subscricdo,
conforme o caso, que tenha recebido e informar imediatamente os investidores que com ela tenham realizado Pedido de
Reserva ou ordens para a coleta de investimentos, conforme o caso, sobre o referido cancelamento; (ii) e podera ser
suspensa, por um periodo de até 6 (seis) meses contados da data da comunicacdo da violacdo, de atuar como
Instituicdo Participante da Oferta em ofertas de distribuicdo publica coordenadas pelos Coordenadores da Oferta.

O SUBSCRITOR declara ndo ter efetuado e se compromete a ndo efetuar Pedidos de Reserva perante qualquer outra
instituicdo financeira. Caso tal reserva ja tenha sido efetuada, este Pedido de Reserva serd cancelado.

O SUBSCRITOR, por este ato, declara ter conhecimento de que ndo participara do processo de determinacdo do Prego
por Agao.

A subscricao das Acdes, nos termos deste Pedido de Reserva, sera formalizada mediante o pagamento do valor
mencionado na Clausula 6 acima e a assinatura do Boletim de Subscricao de Agles para Investidores Nao-Institucionais
("Boletim de Subscricdo”) e estara sujeita aos termos e condigdes previstos no mencionado Boletim de Subscricdo, cujo
modelo encontra-se anexo a este Pedido de Reserva, dele fazendo parte integrante como Anexo I.

Paragrafo Unico. O SUBSCRITOR declara ter conhecimento dos termos e condicdes do Boletim de Subscricdo e nomeia,
neste ato, em carater irrevogavel e irretratavel, a INSTITUICAO CONSORCIADA, como seu procurador, conferindo-lhe
poderes para celebrar e assinar o Boletim de Subscricio em seu nome, devendo a INSTITUICAO CONSORCIADA enviar
cdpia do Boletim de Subscricdo, conforme o caso, assinado ao SUBSCRITOR no endereco informado neste Pedido de
Reserva ou disponibiliza-la, por outro meio, ao SUBSCRITOR. O Boletim de Subscricdo serd assinado somente apds a
concessao do registro da Oferta pela CVM.

O SUBSCRITOR declara ter conhecimento do Prospecto Preliminar, bem como de seu inteiro teor, inclusive das
condicGes da Oferta, e da forma de obté-lo, inclusive por meio eletronico, nos websites da (i) CVM, situada na Rua Sete
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de Setembro, n.% 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga,
n.% 340, 20, 3° e 49 andares, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S3ao Paulo (www.cvm.gov.br — em tal pagina
acessar “Cias Abertas e Estrangeiras”, apds acessar “Prospectos de Ofertas Publicas de Distribuicdo Preliminares”, apos,
no item Primarias, “AcOes” e acessar o link referente a “JBS S.A.”, posteriormente clicar em “Minuta do Prospecto
Preliminar”); (i) BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar - "Empresas Listadas", depois
digitar "JBS", posteriormente acessar "JBS S.A." - "Informacles Relevantes" - "Prospecto de Distribuicdo Plblica" -
"Prospecto de Distribuicdo Publica"); (iii) ANBIMA, situada na Avenida das Nagdes Unidas, n.° 8.501, 21° andar, na
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo (http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail.aspx?Offerld=57, nessa
pagina acessar “JBS - Prospecto Preliminar Limpo”); (iv) Companhia, com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n©
2.391, 29 andar, conjunto 22, sala 2, na cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.jbs.com.br/ri - neste site,
acessar “Divulgagdo e Resultados” e apds “Formulario de Referéncia” e depois clicar em “Prospecto da Oferta Publica de
Agbes”); (v) Coordenador Lider, com escritorio na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 8° a 10° andares, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx — neste website, clicar em
“Prospecto Preliminar” no item Prospecto Preliminar de Distribuicdo Publica Primaria de Agdes Ordinarias de Emissao da
JBS S.A.); (vi) J.P. Morgan, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n.° 3.729, 139 andar andar, na Cidade de Sdo
Paulo, no Estado de S3o Paulo (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs, neste website
acessar “JBS — Prospecto Brasileiro”); (vii) Santander, com escritdrio na Av. Juscelino Kubitschek, 2235— 240 andar, na
Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.santandercorretora.com.br neste website, no item Ofertas Publicas,
acessar o link “JBS” e depois “Prospecto Preliminar”); (viii) BB BI, situado na Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar,
na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (www.bb.com.br/ofertapublica - neste website, no item Ofertas
em Andamento, clicar em “JBS”, depois acessar “Leia 0 Prospecto Preliminar”); (ix) Bradesco BBI, estabelecido na
Avenida Paulista, n° 1.450, 8° andar na Cidade de S3o Paulo, no Estado de Sdo Paulo
(www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas neste website, no item AgOes, acessar o link “JBS” e, posteriormente,
“Prospecto Preliminar”); (x) Banco Safra BSI S.A., com sede na Av. Paulista, 2100, 18° andar, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.safrabi.com.br, neste website clicar em “Follow-on JBS_prospecto
preliminar_margo 2010.pdf”); (xi) Banco Votorantim S.A., com escritério na Avenida das Nagles Unidas, n°® 14.171,
Torre A, 160 andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo
(http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas neste website, na segao Prospectos das Operagbes de Renda
Variavel, acessar o link “JBS S.A. — Prospecto Preliminar de Emissdao de A¢Bes (Follow On)”); e (xii) Deutsche Bank
S.A. — Banco Alemdo, com escritdrio na Av. Brigadeiro Faria Lima n° 3.900, 14° andar, na Cidade de Sao Paulo, no
Estado de Sado Paulo (http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm, neste website acessar no item “JBS S.A” o
link “Prospecto Preliminar — PDF").

O SUBSCRITOR declara que conhece e observou os limites m~|'nimo e maximo de investimento para Investidores Nao-
Institucionais, e que tem conhecimento de que a INSTITUICAO CONSORCIADA nao receberd Pedidos de Reserva em
inobservancia a tais limites de investimento.

O presente Pedido de Reserva é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, obrigando as partes por si e por seus
sucessores a qualquer titulo, exceto pelo disposto nas Clausulas 3, 8, 9 e 10, acima.

Fica eleito o foro da comarca da cidade de S3ao Paulo, no Estado de Sao Paulo, para dirimir as questOes oriundas deste
Pedido de Reserva, com a renuincia expressa a qualquer foro, por mais privilegiado que seja ou venha a ser.

E, por assim estarem justas e contratadas, firmam as partes o presente Pedido de Reserva, apondo suas assinaturas nos
campos 32 e 33 abaixo, em 3 (trés) vias de igual teor e para um so efeito, na presenca de 2 (duas) testemunhas que
também o assinam, no campo 34 abaixo.

32 — Assinatura do SUBSCRITOR ou de seu Representante |33 — Carimbo e Assinatura da INSTITUICAO CONSORCIADA:

Legal:

O SUBSCRITOR declara para todos os fins (i) estar
de acordo com as clausulas contratuais e demais
condigoes expressas neste Pedido de Reserva; e (i)
ter obtido exemplar do Prospecto Preliminar e ter
conhecimento de seu inteiro teor, contendo os
termos e condigoes da Oferta.

LOCAL DATA

LOCAL DATA




SUBSCRITOR OU REPRESENTANTE LEGAL

INSTITUIGAO CONSORCIADA

34 — TESTEMUNHAS

NOME:
CPF:

NOME:
CPF:




ANEXO I

BOLETIM DE SUBSCRIGCAO DE AGOES ORDINARIAS PARA INVESTIDORES
NAO-INSTITUCIONAIS

JIBS

JBS S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 02.916.265/0001-60
Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, 2° andar, conjunto 22, sala 2

Sao Paulo - SP

Boletim de Subscricao (“Boletim de Subscricdo”) relativo a distribuicdo publica primaria de agdes ordindrias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames de emissao da JBS S.A. (“Acdes”
e “Companhia”, respectivamente), perfazendo o total de, inicialmente, 200.000.000 Agdes, com a exclusao do direito de
preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e
alteracbes posteriores (“Lei das Sociedades por Acdes”), dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social
da Companhia, coordenada pelo Banco BTG Pactual S.A. ("BTG Pactual” ou “Coordenador Lider”), o Banco J.P. Morgan
S.A. ("1.P. Morgan”), o Banco Santander (Brasil) S.A. ("Santander”), o BB Banco de Investimento S.A. ("BB BI"”) e o Banco
Bradesco BBI S.A. (“Bradesco BBI e, em conjunto com o Coordenador Lider, o J.P. Morgan, o Santander e o BB BI, os
“Coordenadores da Oferta”), com a participacao de determinadas instituicoes financeiras (“Coordenadores Contratados”) e
determinadas instituicbes consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e contratadas pelos
Coordenadores da Oferta (“Instituicbes Consorciadas” e, em conjunto com os Coordenadores da Oferta e os
Coordenadores Contratados, para os fins deste Pedido de Reserva, “InstituicGes Participantes da Oferta”), incluindo
esforcos de colocacdo das Agoes (i) nos Estados Unidos da América, para investidores institucionais qualificados (gualified
Institutional buyers), conforme definidos na Rule 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange Commission (“SEC"), em
operagoes isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act de 1933 (“Securities Act”) e nos
regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e (ii) nos demais paises que ndo os Estados Unidos da América e o
Brasil, para non U.S. Persons, de acordo com a legislagao vigente no pais de domicilio de cada investidor e com base na
Regulation S no ambito do Securities Act, editada pela SEC (“Investidores Institucionais Estrangeiros”), desde que tais
Investidores Institucionais Estrangeiros sejam registrados na CVM e invistam no Brasil nos termos da Lei 4.131, de 03 de
setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131"), da Resolugdo do Conselho Monetdrio Nacional n® 2.689, de 26 de
janeiro de 2000, conforme alterada (“Resolucdo CMN 2.689") e da Instrucdo n® 325 da CVM, de 27 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Instrucdo CVM 325"), sem a necessidade, portanto, da solicitacdo e obtencdo de registro de
distribuigdo e colocacdo das AgGes em agéncia ou d6rgdo regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante
a SECG, esforcos estes que serao realizados pelo BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities, Inc., Santander
Investment Securities Inc., BB Securities Limited, Banco do Brasil Securities LLC, Bradesco Securities, Inc., Safra Securities
LLC, Banco Votorantim Securities, Inc e Deutsche Bank Securities Inc. (em conjunto, “Agentes de Colocacdo
Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade de A¢Bes podera ser acrescida de um lote suplementar de
até 30.000.000 Acoes de emissao da Companhia, percentual equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das Acoes
inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares”), conforme opcao para subscricdo de tais Agdes Suplementares outorgada
pela Companhia ao BTG Pactual, nas mesmas condicdes e preco das Acdes inicialmente ofertadas, para atender a um
eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opcao de Acdes Suplementares”).

O BTG Pactual tera o direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Colocagdo e por um periodo de até
30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de publicacdo do Anuncio de Inicio da Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria
de Agbes Ordindrias de Emissao da JBS S.A. (“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opcdo de Agdes Suplementares, no todo
ou em parte, em uma ou mais vezes, apos notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de
sobrealocacao das Acoes no momento em que for fixado o Preco por Acado (conforme definido abaixo) tenha sido tomada




em comum acordo entre o BTG Pactual e os demais Coordenadores da Oferta.

[Adicionalmente, nos termos do artigo 14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de AcOes inicialmente
ofertada (sem considerar as Agdes Suplementares) foi, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores
da Oferta, acrescida em até 20% (vinte por cento) do total de AgOes inicialmente ofertadas (excluidas as AgOes
Suplementares), ou seja, em até 40.000.000 (quarenta milhdes) Acdes de emissdao da Companhia, nas mesmas condigdes
e no mesmo prego das Agoes inicialmente ofertadas (“Acdes Adicionais”).]

A realizagdo da Oferta com exclusao do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, bem como os termos e
condigOes da Oferta, foram aprovadas em Reunides do Conselho de Administracdo da Companhia realizadas em 11 e 29 de
margo de 2010. O Preco por Acdo foi aprovado em Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada antes
da concessao do registro da Oferta pela CVM.

As Aces de emissdo da Companhia estdo listadas no segmento de listagem do Novo Mercado, sob o cddigo “JBSS3”. A
negociacao das Acoes objeto da Oferta terd inicio no dia da publicacao do Andncio de Inicio.

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo de servicos de escrituracdo das Agdes é o Banco Bradesco S.A.

Nos termos da Instrugdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider solicitaram a anadlise do pedido de registro da
Oferta junto a ANBIMA por meio do Procedimento Simplificado, em 11 de marco de 2010, tendo sido a Oferta registrada
sob 0 n.© CVM/SRE/REM/[¢]/[*] em [e] de [*] de 2010.

Exceto quando especificamente definidos neste Boletim de Subscricdo, os termos aqui utilizados iniciados em letra
mailscula terdo o significado a eles atribuido no Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de AcGes Ordinarias
de Emissao da JBS S.A. (“Prospecto Definitivo”), sendo que este havia sido obtido pelo SUBSCRITOR quando do
preenchimento do presente Boletim de Subscrigdo.

Este Boletim de Subscricdo ndo constitui uma oferta de venda de A¢Bes nos Estados Unidos da América. As Acdes poderao
ser ofertadas ou vendidas nos Estados Unidos da América ou a individuos ou entidades residentes e domiciliados nos
Estados Unidos da América apenas se houver um prospecto arquivado na SEC.

“O registro da presente Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagoes
prestadas ou em julgamento sobre a qualidade da Companhia emissora, bem como sobre as Agdes a serem
distribuidas.”

SUBSCRITOR
(INVESTIDOR NAO-INSTITUCIONAL)

1 — Nome Completo/Denominagdo Social 2 — CPF/CNP]

3 — Est. Civil 4 —Sexo |5 - Data de Nascimento / | 6 — Profissdo | 7 — Nacionalidade 8 — Documento de 9 — Orgdo Emissor
Data de Constituicdo Identidade
10 — Enderego (Rua, Avenida) 11 -N.° 12 — Complemento 13 - Bairro
14 - Cidade 15 — Estado 16 — CEP 17 — E-mail 18 — Telefone/ Fax
19 — Nome do representante legal (se houver)
20 — Documento de Identidade 21 — Orgdo Emissor 22 - CPF 23 - Telefone/Fax
ACOES SUBSCRITAS

24. — Quantidade de Agles

25. — Prego por Agao (R$)

26. — Valor Total a Pagar (R$)

FORMAS DE PAGAMENTO

27-  a ()
b.( )
c ()

Transferéncia Eletronica Disponivel — TED

Cheque

Débito em Conta Corrente

Banco

N.© Agéncia

N.© Conta Corrente

10




FORMAS DE DEVOLUGAO

28 -

a. (
b. (

) Crédito em Conta Corrente
) Crédito em Conta de
Investimento

Banco

N.0 Agéncia

N.© Conta Corrente

11




CLAUSULAS CONTRATUAIS

Nos termos deste Boletim de Subscrigdo para Investidor Ndo-Institucional, a Companhia, neste ato representada pela
INSTITUIGAO PARTICIPANTE DA OFERTA identificada no campo 31 abaixo, entrega ao SUBSCRITOR a quantidade de
Acdes mencionada no campo 24 acima. O valor a pagar indicado no campo 26 acima foi obtido por meio da
multiplicacdo da quantidade de Agdes descrita no campo 24 acima pelo Prego por Agdo indicado no campo 25 acima.

No caso de haver sido publicado Antncio de Retificacao (conforme definido no paragrafo 2° da Clausula
7 abaixo), o SUBSCRITOR declara ter plena ciéncia de seus termos e condigoes.

As AcOes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos aos titulares de agdes
ordinarias de emissdao da Companhia, decorrentes do Estatuto Social da Companhia, da Lei das Sociedades por AgOes
e do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA, dentre os quais se destacam os seguintes: (i)
cada Acao confere ao seu titular o direito a um voto nas deliberacdes das Assembléias Gerais da Companhia; (ii) as
Acbes dardo direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, equivalente a 25% do lucro liquido,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por AgGes; (iii) no caso de liquidacdo da Companhia, direito
ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do seu capital social, na proporcdo da sua participacdo no
capital social da Companbhia; (iv) fiscalizacao da gestao da Companhia, nos termos previstos na Lei das Sociedades por
Acles; (v) direito de preferéncia na subscricdo na subscricdo de novas agdes, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por AcGes; (vi) direito de alienar as agdes ordinarias no caso de alienagdo do controle da Companhia,
direta ou indiretamente, tanto por meio de uma Unica operacdo, como por meio de operagoes sucessivas, observando
as condicOes e 0s prazos previstos na legislagao vigente e no Regulamento de Listagem do Novo Mercado, de forma a
Ihe assegurar tratamento igualitario aquele dado ao Acionista Controlador (fag along), nos termos do artigo 44 do
Estatuto Social da Companhia; (vii) direito de alienar as agGes ordinarias em oferta publica a ser realizada pelo
acionista controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das
acbes no Novo Mercado, pelo seu valor econdmico, apurado mediante laudo de avaliacdo elaborado por empresa
especializada, com experiéncia comprovada e independente da Companhia, seus administradores e Acionista
Controlador, bem como do poder de decisdo destes, nos termos do artigo 52 do Estatuto Social da Companhia; e (viii)
receber dividendos e demais distribuicbes pertinentes as acdes que vierem a ser declarados pela Companhia a partir
da Data de Liquidagdo e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das acbes pela Lei das Sociedades por
Acles, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo Estatuto Social da Companhia.

O prego por Agdo no contexto da Oferta (“Preco por Acdo”) foi fixado tendo como parametro a cotagdo de fechamento
das Acdes na BM&FBOVESPA, bem como apds (i) a efetivagdo dos Pedidos de Reserva de Agdes no Periodo de
Reserva; e (ii) a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto aos Investidores
Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocacao
Internacional, em conformidade com o disposto no artigo 44 da Instrugao CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding"),
em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 19, inciso III, da Lei das Sociedades por AgGes. O Preco por
Acdo foi aprovado pelo Conselho de Administragdo da Companhia antes da concessdo do registro da Oferta pela CVM.
Nos termos do artigo 170, paragrafo 19, inciso III da Lei das Sociedades por Acbes, a escolha do critério de
determinacdo do Prego por Agdo foi justificada tendo em vista que tal preco ndo promovera diluicao injustificada dos
atuais acionistas da Companhia, uma vez que o valor de mercado das Acdes a serem distribuidas foi aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas ordens firmes de subscricdo no contexto da Oferta. Os Investidores Nao-Institucionais que
aderiram a Oferta de Varejo ndo participaram do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do
processo de determinacdo do Prego por Agao.

A integralizagao das AgOes sera realizada a vista, em moeda corrente nacional, no ato da subscrigdo.

Este Boletim de Subscricao é celebrado em carater irrevogavel e irretratavel, salvo o disposto nas Clausulas 7 e 8
abaixo, obrigando as partes por si e por seus sucessores a qualquer titulo. As disposicdes do Pedido de Reserva
integram este Boletim de Subscricdo.

Havendo alteracdo substancial, posterior e imprevisivel nas circunstancias de fato existentes quando do registro da
Oferta, acarretando aumento relevante dos riscos assumidos pela Companhia e inerentes a prépria Oferta, a CVM
poderd acolher pleito de modificacdo (“Modificacdo”) ou revogacdo (“Revogacdo”) da Oferta formulado pela
Companhia e pelo Coordenador Lider. Se for deferida a Modificacdo, a Oferta poderd ser prorrogada por até 90
(noventa) dias.

Paragrafo Primeiro. Em caso de aceitacdo pela CVM de pleito de Revogacdo da Oferta, o presente Boletim de
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Subscricdo ficara automaticamente cancelado e os valores eventualmente pagos ou depositados pelo SUBSCRITOR
junto a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA serdo devolvidos, na forma especificada no campo 28 acima, sem
juros ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3
(trés) dias Uteis da data de sua divulgacdo ao mercado.

Paragrafo Segundo. Na hipdtese de aceitacdo pela CVM de pleito de Modificacdo ou Revogacdo da Oferta, tal
modificacdo serd imediatamente divulgada por meio de antincio no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal
Valor Econdmico veiculos também utilizados para divulgacao do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400 (“Anuncio de Retificacdo”). Apds a publicagdo do Andncio de Retificagdo,
a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA somente celebrara o presente Boletim de Subscricao caso o SUBSCRITOR
declare-se ciente dos termos do Anuncio de Retificacdo, conforme a Clausula 2 acima.

Paragrafo Terceiro. Caso o presente Boletim de Subscricdo tenha sido assinado anteriormente a eventual Modificacao
da Oferta, o SUBSCRITOR devera ser informado diretamente a respeito da modificacdo ocorrida e devera, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis, a contar do recebimento da comunicacdo, revogar ou confirmar, por escrito, a
manutengdo de seu interesse na subscricdo das Acdes. Caso ndo haja manifestagdo do SUBSCRITOR até o final do
prazo de 5 (cinco) dias Uteis, sera presumida a sua intengdo de aceitagao da subscricdo das AgOes. Na hipotese de o
SUBSCRITOR revogar, por escrito, sua aceitacdo da Oferta, os valores eventualmente pagos ou depositados pelo
SUBSCRITOR junto a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA serdo devolvidos, na forma especificada no campo 28
acima, sem juros ou correcdo monetaria e com dedugdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no
prazo de 3 (trés) dias Uteis da data da referida divulgacdo de Modificacdo ou Revogacdo sem qualquer remuneragao
ou correcdao monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, conforme disposto
no artigo 26 da Instrucdo CVM 400.

[Qualquer ordem recebida de SUBSCRITOR que seja (i) administrador ou controlador da Companhia, (ii) administrador
ou controlador de quaisquer das InstituicOes Participantes da Oferta ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo
Internacional, (i) outra pessoa vinculada a Oferta, ou (iv) conjuge, companheiro, ascendente, descendente ou
colateral até o segundo grau de qualquer uma das pessoas referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores (“Pessoa
Vinculada”) foi cancelada pela INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA que tenha recebido tal ordem, em razdo de
ter havido excesso de demanda superior a 1/3 (um terco) da quantidade de Acdes ofertadas, nos termos do artigo 55
da Instrugdao CVM 400. Os investidores devem estar cientes de que, em fungdo da aceitacdo das ordens de
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de Bookbuilding,
existe o risco de ma formacao do Preco por Acao e/ou de liquidez das Acoes no mercado secundario.
Assim, o Preco por Acao nao é indicativo de precos que prevalecerao no mercado apos a Oferta.]

Fica o Banco Bradesco S.A., instituicdo financeira contratada para a prestagao de servigos de escrituragdo das Agdes,
autorizado a registrar em nome do SUBSCRITOR a quantidade de AcOes objeto do presente Boletim de Subscricao
identificada no campo 24 acima.

O presente instrumento autoriza a transferéncia, pela BM&FBOVESPA, instituicdo prestadora de servigos de custddia
das AcgOes objeto da Oferta, da quantidade de AgGes objeto deste Boletim de Subscrigao indicada no campo 24 acima
para uma conta de custédia do SUBSCRITOR mantida junto a BM&FBOVESPA.

Paragrafo Unico. Pelo servico de custddia das AgOes prestado pela BM&FBOVESPA, o SUBSCRITOR pagara,
mensalmente, a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA OFERTA, que se obriga a repassar a BM&FBOVESPA, a taxa mensal
de custddia das Agdes, no valor vigente da Tabela de Contribuicdes e Emolumentos da BM&FBOVESPA.

O SUBSCRITOR declara ter conhecimento de que as Agdes lhe serdo entregues até as 16:00 horas da Data de
Liquidagao.

Tendo recebido neste ato a totalidade do valor indicado no campo 26 acima, a INSTITUICAO PARTICIPANTE DA
OFERTA da ao SUBSCRITOR plena, geral e irrevogavel quitagao do respectivo valor. Da mesma forma, tendo recebido
quantidade de AgSes indicadas no campo 24 acima, o SUBSCRITOR d& & INSTITUIGAO PARTICIPANTE DA OFERTA
plena, geral e irrevogavel quitacdo da respectiva entrega das Agoes.

O SUBSCRITOR declara ter conhecimento do Prospecto Definitivo, bem como de seu inteiro teor, inclusive das
condigdes da Oferta, e da forma de obté-lo, inclusive por meio eletronico, nos websites da (i) CVM, situada na Rua
Sete de Setembro, n.° 111, 5° andar, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato
Braga, n.% 340, 2°, 39 e 4° andares, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de S3ao Paulo (www.cvm.gov.br — em tal
pagina acessar “Prospectos Definitivos”, apds digitar “JBS”, clicar em “Continuar” e selecionar “JBS SA”,
posteriormente acessar no “Prospecto Definitivo” da “"Data Ref.” 28/04/2010 no link “Consulta”); (ii) BM&FBOVESPA
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15.

(www.bmfbovespa.com.br - neste website acessar - "Empresas Listadas", depois digitar "JBS", posteriormente acessar
"JBS S.A." - "Informacbes Relevantes" - "Prospecto de Distribuicdo Publica" - selecionar em Assunto: Prospecto
Definitivo "Prospecto de Distribuicdo Publica"); (iii) ANBIMA, situada na Av. das NagOes Unidas, n° 8.501, 21° andar,
na Cidade de S3o Paulo, Estado de Sdo Paulo (http://cop.anbid.com.br/webpublic/OfferDetail.aspx?Offerld=57, nessa
pagina acessar “Prospecto Definitivo”); (iv) Companhia, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 2.391, 2° andar,
conjunto 22, sala 2, na cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.jbs.com.br/ri - neste site, acessar
“Divulgacdo e Resultados” e apds “Formulario de Referéncia” e depois clicar em “Prospecto da Oferta Publica de
AgGes”); (v) Coordenador Lider, com escritdrio na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 8° a 10 © andares, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de S3o Paulo (www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx — neste website, clicar em
“Prospecto Definitivo” no item Prospecto Definitivo de Distribuicdo Plblica Priméria de AgGes Ordinarias de Emissdo da
JBS S.A.); (vi) 3.P. Morgan, com sede na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar, na Cidade de Séo Paulo, no
Estado de Sao Paulo (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/jbs, neste website acessar “IBS
— Prospecto Brasileiro”); (vii) Santander, com escritério na Av. Juscelino Kubitschek, n.° 2235, 240 andar, na Cidade
de Sao Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.santandercorretora.com.br, no item Ofertas Publicas, acessar o link “JBS”
e depois “Prospecto Definitivo”); (viii) BB BI, situado na Rua Senador Dantas, n® 105, 36° andar, na Cidade do Rio de
Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (www.bb.com.br/ofertapublica - neste website, no item Ofertas em Andamento,
clicar em “JBS”, depois acessar “Leia 0 Prospecto Definitivo”); (ix) Bradesco BBI, estabelecido na Avenida Paulista,
n° 1.450, 82 andar na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas neste
website, no item AgOes, acessar o link “JBS” e, posteriormente, “Prospecto Definitivo”); (x) Banco Safra BSI S.A.,
com sede na Av. Paulista, 2100, 18° andar, na Cidade de Sao Paulo, no Estado de Sdo Paulo (www.safrabi.com.br,
neste website acessar “Follow-on JBS_prospecto definitivo_margo 2010.pdf”); (xi) Banco Votorantim S.A., com
escritorio na Avenida das Nagdes Unidas, n° 14.171, Torre A, 16° andar, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de Sdo
Paulo (http://www.bancovotorantim.com.br/ofertaspublicas, neste website, na secdo Prospectos das Operacoes de
Renda Variavel, acessar o link “JBS S.A. — Prospecto Definitivo de Emissdo de Acdes (Follow On)”; e (xii) Deutsche
Bank S.A. — Banco Alemado, com escritdrio na Av. Brigadeiro Faria Lima n°® 3.900, 14° andar, na Cidade de Sao
Paulo, no Estado de Sao Paulo (http://www.db.com/brazil/content/5030_ofertas.htm, neste website acessar em IBS
S.A. “Prospecto Definitivo — PDF”). O SUBSCRITOR, ainda, declara ter obtido exemplar do Prospecto Preliminar quando
do preenchimento do Pedido de Reserva.

Este Boletim de Subscrigdo constitui o Unico e integral negdcio entre as partes abaixo, com relacdo ao objeto nele
previsto.

Fica eleito o Foro Central da Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir as questdes oriundas deste
contrato.

E, por assim estarem justos e contratados, firmam as partes o presente contrato, apondo suas assinaturas nos campos 30
e 31 abaixo, em 3 (trés) vias de igual teor e para um so efeito, na presenca de 2 (duas) testemunhas que também o
assinam, no campo 32 abaixo.

30. Assinatura do SUBSCRITOR ou Representante Legal:

31. Carimbo e Assinatura da INSTITUICAO CONSORCIADA:

O SUBSCRITOR declara para todos os fins (i) estar de
acordo com as clausulas contratuais e demais
condigoes expressas neste Boletim de Subscricdo; e
(i) ter obtido exemplar do Prospecto Definitivo e ter
conhecimento de seu inteiro teor, contendo os termos
e condigoes da Oferta.

LOCAL DATA

SUBSCRITOR OU REPRESENTANTE LEGAL

LOCAL DATA

INSTITUIGAO CONSORCIADA

32. TESTEMUNHAS

NOME:

NOME:
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