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A COMPANHIA

O Fleury S.A. (“Companhia”) € considerado o melhor e mais confidvel prestador de servicos de medicina diagndstica,
de acordo com pesquisa realizada pelo IBOPE em agosto de 2008 com 500 médicos da Cidade de Sao Paulo, o maior
pblo econdmico e o mais importante centro médico da América Latina. A Companhia obteve este mesmo resultado
em 2004 e 2007, conforme as pesquisas do Instituto GFK Indicator e do IBOPE. Em 2008, a Companhia foi escolhida
por 70% dos médicos, enquanto o segundo colocado atingiu apenas 8% das preferéncias. A Companhia é uma das
empresas lideres do setor de saide do Brasil. A Companhia oferece servi¢os e solugdes integradas em medicina
diagnéstica, preventiva e terapéutica com o objetivo de contribuir para a gestdo da satide e o bem-estar das pessoas.

Com uma trajetéria de 83 anos, a marca “Fleury” € uma das mais reputadas e reconhecidas no setor de satide, com
amplo reconhecimento nacional e internacional e extremamente respeitada pelos seus clientes, operadoras de planos
de saude, hospitais, empresas, comunidade médica e opinido publica. A exceléncia dos seus servigos pode ser
comprovada pelo seu reconhecimento como centro de referéncia para realizacdo de exames de alta complexidade
(também denominados “exames esotéricos”) por aproximadamente 3.000 laboratdrios de andlises clinicas e hospitais
do Brasil.

No setor de atuagdo da Companhia, ao contrdrio do que ocorre nos principais mercados internacionais, a escolha do
prestador de servigos de satide é preponderantemente do individuo, que sdo chamados de “cliente”, ainda que médicos
e operadoras de planos de saide possam influenciar sua decisdo. A oferta de servigos diferenciados da Companhia, o
relacionamento proximo que tem com seus clientes e a exceléncia em seu atendimento contribuem fortemente para a
Companhia manter a preferéncia dos clientes. Em 2008, os indices de satisfacdo de seus clientes foram superiores a
85% nos estados em que a Companhia atua, de acordo com pesquisas realizadas pelo IBOPE.

A Companhia acredita que um dos seus diferenciais competitivos estd em sua tradicdo de constantemente desenvolver
e introduzir no setor de servicos de saide metodologias e modelos de negécio inovadores, que somente sdo possiveis
gracas a sua constante busca, geracdo e aplicacio de conhecimento em medicina e saude.

A Companhia tem ampliado sua participacdo no setor de servicos de medicina diagndstica, preventiva e terapéutica
por meio de crescimento orgénico e aquisi¢des estratégicas, tanto em mercados nos quais j estd presente quanto em
novas pracas, atuando com a marca “Fleury” e com marcas regionais. Até 30 de setembro de 2009, a Companhia
realizou 22 aquisi¢des nos principais centros econdomicos do Brasil.

Em 2008, por meio das suas unidades de negdécio medicina diagndstica e medicina preventiva e terapéutica, a
Companhia realizou mais de 26 milhdes de exames e procedimentos e mais de 5 milhdes de atendimentos. As
unidades de negdcio da Companhia foram responsaveis por uma receita de prestacdo de servigos de R$719,7 milhdes,
em 2008, e R$604,7 milhdes, no periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2009. Entre 2006 e 2008, a
Companhia apresentou um CAGR de receita de prestacdo de servicos de 17,6%.

Unidade de Negécio Medicina Diagnéstica

A unidade de negécio medicina diagndstica da Companhia representa atualmente o seu principal negécio. No periodo
de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2009, essa unidade de negdcio representou 97,6% da receita de
prestacdo de servicos da Companhia, um aumento de 12,1% em relagdo ao mesmo periodo de 2008.

Por meio da unidade de negdcio medicina diagnéstica, a Companhia oferece as linhas de negdcio unidades de
atendimento, operacdes de diagndsticos em hospitais e solugdes em medicina diagndstica.

A Companhia organiza a sua linha de negécio unidades de atendimento sob um portfélio de 13 marcas, das quais a
marca “Fleury” € a principal e a mais conhecida e as demais decorrem das 22 aquisi¢des que a Companhia realiza até
30 de setembro de 2009. As priticas de exceléncia em servicos da Companhia t€ém sido estendidas para uma maior
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escala, o que a permite competir em cada negdcio e segmento de mercado com oferta de valor agregado superior a
concorréncia. Por meio do posicionamento de diferenciacio e exceléncia em qualidade, a Companhia tem ampliado
sua atuacdo para os diversos mercados e Classes S6cio-Economicas A, B e C, com portfélio de marcas atuais e novas
a eles dirigidas.

As marcas da Companhia tém um posicionamento privilegiado em cada segmento de mercado em que a Companhia
atua e a permite oferecer um portfélio tinico, com aproximadamente 3.500 exames e servigos de (1) andlises clinicas,
incluindo exames de alto volume tais como exames de sangue, de anatomia patoldgica e de alta complexidade, esses
ultimos também conhecidos como “exames esotéricos” e, (2) centro diagndstico, incluindo diagndsticos por imagem e
diagnésticos em diferentes especialidades médicas como, por exemplo, cardiologia, gastroenterologia, ginecologia,
medicina materno-fetal, neurologia, oftalmologia, otorrinolaringologia, pneumologia, urologia, aconselhamento
genético, endocrinologia, hematologia e imunorreumatologia.

Em 30 de setembro de 2009, a Companhia contava com 129 Unidades de Atendimento estrategicamente distribuidas
na maioria dos principais centros econdmicos do Brasil — Sao Paulo, Rio de Janeiro, Bahia, Pernambuco, Parand e
Distrito Federal que, em conjunto, correspondiam a 49,2% da populagdo e 61,5% do PIB do Brasil em 2006, de
acordo com os dados mais atualizados do IBGE.

Na sua linha de negécio operagdes de diagndsticos em hospitais, a Companhia atua como prestadora de servigos
responsdvel pela realizacio dos exames de andlises clinicas e diagndsticos por imagem para algumas das mais
importantes instituicdes hospitalares de Sao Paulo e Recife.

Na sua linha de negécio solucdes em medicina diagndstica, a Companhia atua como centro de referéncia para a
realizac@o de exames de média e alta complexidade para cerca de 3.000 laboratdrios, clinicas e hospitais no Brasil.

Unidade de Negécio Medicina Preventiva e Terapéutica

Recentemente, a Companhia iniciou a sua estratégia de diversificacdo e passou a atuar de modo crescente em
medicina preventiva e terap€utica por meio das linhas de negdcio check-up, promocao de saide, gestdo de doengas
cronicas e servigo de infusdo de medicamentos, buscando oferecer uma solugdo integrada para seus clientes.

No periodo de nove meses encerrado em 30 de setembro de 2009, a unidade de negdcio medicina preventiva e
terapéutica da Companhia representou 2,4% da sua receita de prestagdo de servigos, apresentando um aumento de
37,4% em relacdo ao mesmo periodo de 2008.

A Companhia acredita ser a empresa lider na prestacdo de servigos de check-up, com mais de dez anos de atuagdo. Na
sua linha de negdcio promocdo de saide, a Companhia atende empresas por meio da oferta de servicos que visam
contribuir para o bem-estar e prevencdo de doengas dos seus clientes.

A Companhia lancga a sua linha de negécio gestdo de doencas cronicas em 2008, em parceria internacional com a
Healthways, lider do mercado norte-americano nessa atividade em termos de receita, conforme estimativa da Disease
Management Purchasing Consortium. Composta basicamente por programas de acompanhamento de doentes
crOnicos, essa linha de negdcio tem como objetivo contribuir para que os tratamentos de doentes cronicos sejam
seguidos conforme orientagdo médica. A meta final é que os investimentos nesses acompanhamentos contribuam para
a melhoria da qualidade de vida dos clientes, com redu¢do de eventos e complicagdes associadas a doencas cronicas e,
consequentemente, reducao nos custos com sadde para operadoras de planos de satide e empresas contratantes.

A Companhia inaugurou, em 2007, o servigo de infusdo de medicamentos imunobiolégicos na Cidade de Sao Paulo
para contribuir para o tratamento de diversos tipos de doencas crOnicas que necessitam de monitoramento médico
durante a infusdo de tais medicamentos.
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A crescente integracdo do portf6lio dos servigcos da Companhia permite oferecer, de maneira ampliada e abrangente,
os recursos e solucdes para contribuir com a gestio da saide de cada cliente.

Informacoes Financeiras e Operacionais

As tabelas abaixo destacam algumas das informacdes financeiras e operacionais da Companhia para os periodos
indicados. Para informa¢des mais detalhadas sobre as informagdes financeiras, ver se¢Oes ‘“Apresentacdo das
Informagdes Financeiras e Outras Informacdes”, “Sumdrio das Informacdes Financeiras e Operacionais”,
“Informacdes Financeiras e Operacionais Selecionadas” e “Andlise e Discussdo da Administracdo sobre a Situagdo
Financeira e o Resultado das Operacdes, e as demonstracdes financeiras da Companhia e respectivas notas
explicativas anexas do Prospecto Preliminar.

Periodo de nove meses encerrado em

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 30 de setembro de
Informacoes Financeiras 2006 2007 2008 2008 2009
(R$ milhdes)
Receita de Prestacdo de Servicos............ 520,5 587,1 719,7 536,9 604,7
Medicina Diagnostica........ceveveveenvenereeennens 514,5 576,9 703,7 526,2 590,0
Unidades de Atendimento 431,2 4942 611,5 4593 511,5
Operacdes de Diagnésticos em Hospitais. 17,6 29,7 41,2 27,7 455
Solugdes em Medicina Diagndstica ......... 65,7 53,0 51,0 39,2 33,0
Medicina Preventiva e Terapéutica.............. 6,0 10,2 16,0 10,7 14,7
Receita de Prestacdo de Servicos
Medicina Diagndstica
Andlises CINICaS ....covevveeveeeeieienieereeneenes 369,7 405,0 468,1 341,6 386,6
Centro Diagnostico .......ccccevevevenuenrennenne 139,0 164,6 228,6 179,1 197,2
OULTOS ..t 5,7 72 7,0 5,4 6,2
Receita Liquida......ccoeeneeeneincnecnccncinne 487,6 551,2 675,3 504,1 567,6
Lucro LIQuido ..c..oueeveeeeirieceieieeeceeeeeene 32,1 25,3 42,0 38,2 63,6
Periodo de nove meses encerrado em
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 30 de setembro de
Outras Informacdes Financeiras 2006 2007 2008 2008 2009
(R$ milhdes, exceto percentuais)
EBITDA ..o 95,2 98,4 154,6 118,6 138,4
% Margem EBITDA @ ..........cocovvviieennnnnn. 19,5 17,9 22,9 23,5 24,4

(1) O EBITDA ¢ uma medida ndo-contébil que elaboramos e corresponde ao nosso lucro liquido do exercicio ou do periodo, conforme o caso, antes do imposto de renda e da
contribuigdo social, do resultado financeiro e das despesas com depreciagdo e amortizagdo. O EBITDA ndo ¢ uma medida reconhecida de acordo com as Préticas Contdbeis
Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrio e pode ndo ser compardvel ao EBITDA preparado por outras empresas. O EBITDA apresenta
limitagdes que podem prejudicar a sua utiliza¢cdo como medida de lucratividade, em razdo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos nossos negécios, que poderiam
afetar de maneira significativa os nossos lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciagdo, despesas de capital e outros encargos relacionados. Em nossos negdcios,
utilizamos o EBITDA como medida do nosso desempenho operacional.

(2) Margem EBITDA ¢ o EBITDA dividido pela receita liquida do exercicio social ou periodo, conforme o caso.

Periodo de nove meses encerrado em

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de m 30 de setembro de
Informacdes Operacionais 2006 2007 2008 2008 2009
(em milhdes)
Numero de Exames e Procedimentos................. 23,0 25,3 26,7 20,1 20,2
Nimero de Unidades de Atendimento' ............ 130,0 145,0 147,0 147,0 129,0
FLEUTY ..o . 20,0 21,0 20,0 20,0 20,0
OULTaS MATCAS...evveeeeeeierreeeeeeeiirreeeeeeeirereeeeens 110,0 124,0 127,0 127,0 109,0

(1) No final do exercicio ou periodo, conforme o caso.

A Companhia acredita que seu crescimento é resultado da sua capacidade de (1) ampliar sua rede de Unidades de
Atendimento nas diversas marcas, regides e segmentos sécio-econdmicos de clientes; (2) oferecer um portfélio cada
vez mais completo e inovador de servicos em medicina diagndstica, especialmente os exames especializados e
diagnésticos por imagem; (3) expandir e diversificar seu portfélio de clientes, operadoras de plano de satde, hospitais,
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empresas e laboratorios de andlises clinicas; (4) realizar com sucesso aquisi¢des de novas empresas prestadoras de
servicos diagnésticos; e (5) introduzir novos negdcios e servicos em medicina preventiva e terapéutica.

Pontos Fortes da Companhia
A Companhia acredita que seus principais pontos fortes sao:

Forte reputacdo e marca amplamente reconhecida. A Companhia acredita que o reconhecimento e a lideranga que a
marca “Fleury” atualmente possui no setor de satide € reflexo da exceléncia médica, qualidade no atendimento ao
cliente e servicos, metodologias e modelos de negdcio eficientes, confidveis e inovadores da Companhia. Esse
posicionamento privilegiado contribui para o seu sucesso em manter relacionamentos duradouros com seus clientes,
ao mesmo tempo em que confere credibilidade a Companhia junto a operadoras de planos de saude, hospitais,
empresas, laboratdrios, comunidade médica e opinido publica. Isso lhe permite uma alta penetrag@o junto a clientes,
independentemente de terem ou ndo cobertura por seus planos de satde. Na Cidade de Siao Paulo, o maior pdlo
econdmico e 0 mais importante centro médico da América Latina, a Companhia é reconhecida como o melhor e mais
confidvel centro de medicina diagnoéstica por 70% da comunidade médica, conforme pesquisa realizada pelo IBOPE
com 500 médicos em agosto de 2008, enquanto o segundo colocado obteve a preferéncia de ndo mais do que 8% dos
médicos entrevistados.

Modelo de negocio focado no cliente. Desde o inicio das atividades, em 1926, a saide e o bem-estar dos clientes da
Companhia sdo a origem e o motivo de todas as suas iniciativas. A Companhia procura oferecer servi¢os que sejam
adequados as suas necessidades, considerando os diferentes segmentos sdcio-econdmicos em que estdo incluidos e os
diversos mercados em que a Companhia atua, e que lhe garanta uma experiéncia segura, eficiente, acolhedora,
préxima, com empatia e conveniéncia. Como exemplo, as Unidades de Atendimento oferecem ambientes agradaveis e
convenientemente localizados para realizagdo de exames ou procedimentos, e um fluxo de atendimento eficiente e que
se adapta as necessidades dos seus clientes. Cada cliente tem seu histérico de atendimento e médico, que é consultado
ou comparado por suas equipes médicas e de saide a cada nova visita, o que contribui a cada novo exame para um
diagnéstico preciso e evolutivo. Esse histérico individualizado também estd disponivel por Internet para ampliar e
facilitar o acesso e gerenciamento da informacgdo sobre a satide de cada cliente. Outras indmeras facilidades estdo
disponiveis, como amplo horério de atendimento, atendimento na casa do cliente e recebimento de avisos via SMS. A
Companhia acredita que servicos como esses contribuem significativamente para a fidelizacdo dos seus atuais clientes
e atrac@o de novos clientes, e por esse motivo a Companhia € a preferida pelos clientes, que optam por utilizar seus
servicos mesmo quando o seu plano de saide ndo oferece essa cobertura. A Companhia é considerada referéncia em
exceléncia no atendimento ao cliente por empresas de diversos setores da economia. Os indices de satisfagdo de
clientes com a Companhia s3o superiores a 85% em todo Brasil, de acordo com pesquisas realizadas pelo IBOPE em
2008.

Inovacdo, pesquisa e desenvolvimento. A Companhia acredita que um dos seus diferenciais competitivos decorre da
forte cultura de inovagao, expressa em seus negdcios por meio da valorizacdo, atrag@o e retencao de capital intelectual
diferenciado, e constante incentivo a essa pratica. Por meio de métodos, ferramentas e processos estruturados, seus
profissionais aplicam sistematicamente o seu conhecimento em medicina e saide na busca continua por inovagdes.
Além disso, sua gestdo estruturada em pesquisa e desenvolvimento permite que seus esforcos sejam direcionados para
a inovacdo cientifico-tecnoldgica. Como resultado, a Companhia tem sido pioneira no setor de servicos de sadde,
como, por exemplo, (1) na disponibilizacdo de resultados de exames e procedimentos na Internet desde 1998; (2) na
oferta constante de novos exames e procedimentos, como, por exemplo, o teste para identificacdo do virus Influenza
HINTI (gripe suina) no mercado privado brasileiro; (3) a utilizagdo de ferramentas eletronicas de inteligéncia artificial,
como a légica Fuzzy, para producio dos seus relatorios integrados em diferentes especialidades médicas com solugdo
diagnéstica; e (4) a disponibilizacdo de histéricos de atendimento e médico pela Internet desde 1998. Desde 2006, a
Companbhia foi capaz de introduzir um niimero expressivo de novos testes no setor de servigos de satdde: 39 em 2006,
50 em 2007 e 80 em 2008.
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Solugdes integradas e exceléncia em servigos e metodologias. O compromisso da Companhia nio se restringe apenas
a entregar um resultado de exame ou relatério sobre determinada condi¢do clinica, mas se estende a apresentar
solucdes para cada atendimento que a Companhia realiza ao médico solicitante de servi¢os de satide. A Companhia
possui um sistema de apoio a decisdo de resultados, que compila os resultados de vdrios testes, realiza andlise
interpretativa do conjunto que resulta dessa compilacdo e oferece conclusdo diagndstica individual, mediante
producdo de relatério “Diagndstico Integrado” em diferentes especialidades médicas. Adicionalmente, a Companhia
mantém a disposi¢do da comunidade médica servigos de “Assessoria Médica”, que representa um canal aberto 24
horas por dia para discussdo de casos complexos. Em sua linha de negdcio gestdo de doengas cronicas, a Companhia
introduziu solugdes inovadoras no Brasil com o fim de contribuir para uma redug¢do de eventos e complicacdes
associadas a doengas cronicas, resultando em diminui¢do dos gastos com tratamentos e, consequentemente, redugdo
de custos com saude para as operadoras de planos de satde e empresas contratantes. A crescente integracdo do
portfélio de seus servicos permite oferecer, de maneira ampliada e abrangente, os recursos e solugdes para contribuir
para a gestdo da sadde de cada cliente.

Solidez financeira aliada a crescimento sustentdvel. Os negécios da Companhia apresentam um histérico consistente
de solido desempenho financeiro. De acordo com a edi¢cdo 2009 da publicagdo "Valor 1000" do jornal Valor
Economico, a Companhia foi considerada a melhor empresa privada e a mais rentdvel no setor de servigos médicos
dentre todas as empresas avaliadas. De 2006 a 2008, a receita liquida da Companhia aumentou, em média, 17,7% ao
ano e seu EBITDA aumentou, em média, 27,4% ao ano. Em 2008 e nos nove primeiros meses de 2009, suas Margens
EBITDA foram de 22,9% e 24,4%, respectivamente. Além do crescimento expressivo, a Companhia tem sido capaz
de apresentar retornos sobre o capital investido (ROIC) superiores ao de empresas comparaveis no mesmo setor em
que atua listadas em bolsa de valores, com base em informagdes publicas disponiveis. A solidez financeira da
Companhia é também representada pelo seu baixo indice de endividamento financeiro. A Divida Liquida da
Companhia em 30 de setembro de 2009 era de R$190,7 milhdes, o que representava 1,1 vezes o seu EBITDA nos
ultimos doze meses. O sélido desempenho financeiro da Companhia € devido, principalmente, (1) ao seu crescimento
decorrente de uma forte expansdo orgdnica por meio de, entre outros, ampliacio do seu portfélio de servicos e
solugdes mais completas e integradas, (2) a aquisi¢cdes de outros prestadores de servicos de satde e ao aproveitamento
de sinergias operacionais, (3) as iniciativas para melhorar a sua eficiéncia operacional, que incluem uma adequada
gestao de custos e despesas, e (4) & estratégia de priorizar seus recursos e investimentos conforme sua relevancia para
os negécios da Companhia.

Equipes médica, técnica e de saiide altamente qualificadas. A Companhia acredita que a exceléncia dos seus
servicos € resultado da qualidade das suas equipes médica, técnica e de saide, que trabalham de maneira integrada e
com foco na solucdo para o cliente. A equipe médica da Companhia é composta por médicos formados nas mais
renomadas universidades do Brasil, dentre os quais 78 sd3o mestres, 98 sdo doutores, 26 possuem pds-doutorado no
exterior e 11 sdo livre-docentes. Essa equipe médica interage constantemente com a comunidade médica para
discussio de casos complexos. Adicionalmente, a Companhia mantém elevados padrdes em seus processos seletivos e
tem investido fortemente, ao longo dos anos, na atualizagfo, capacitacio e desenvolvimento das suas equipes, antes do
primeiro atendimento que realizard e ao longo de sua carreira, inclusive motivando-as a agregar constantemente
conhecimento em medicina e saide, com intensos programas de treinamento e instalacdes exclusivamente dedicadas a
educacdo. Essa qualificacdo tem sido fundamental para garantir aos seus negdcios alto grau de inovacdo, exceléncia
em qualidade, rentabilidade e eficiéncia, que permite replicar com sucesso e em larga escala o modelo de negdcio para
outros segmentos de mercado e regides geograficas.

Administracdo experiente e altos padroes de governanga corporativa. A Companhia conta com uma administragdo
profissional, experiente e comprometida com altos padrdes de governanga corporativa. Os principais executivos da
Companhia t&ém, em média, nove anos de experiéncia no setor em que atua. A qualificacdo da administragdo da
Companhia contribuiu para o atual nivel de exceléncia das suas operacdes e tem sido reconhecida por meio de
diversos prémios, dentre os quais o prémio “Executivo de Valor - Setor de Satide”, que foi conferido em 2008 e 2009
ao Presidente da Companhia, o Sr. Mauro Figueiredo. Além disso, em 2007, a Companhia recebeu do IBGC o prémio
de “Melhor Governanca Corporativa - Empresas Nao Listadas”, como resultado de indmeras iniciativas, que incluem,
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por exemplo, um ter¢co de membros independentes no conselho de administracio da Companhia desde a sua
constituicdo em 1998 e ampla divulgagdo sobre a evolugdo dos seus negdcios e resultados por meio da distribuigcdo
fisica e disponibilizacdo no website do seu relatério anual.

Estratégias da Companhia

A Companhia pretende perpetuar a exceléncia em servigos e expandi-la para uma maior escala, competindo em cada
negocio e segmento em que atua com oferta de valor agregado superior ao mercado. Dessa maneira, a Companhia
espera ampliar cada vez mais a reputacdo das suas marcas em seus respectivos mercados, e assim continuar a obter um
posicionamento diferenciado e com maiores niveis de lucratividade.

A Companhia acredita que a integracdo de processos cada vez mais eficientes, com aproveitamento de sinergias, a
racionaliza¢@o de custos e despesas e a economia de escala advinda do seu crescimento sdo as principais ferramentas
para atingir a eficiéncia operacional desejada. A Companhia pretende sustentar a estratégia definida a seguir mediante
atracdo e retencdo de profissionais talentosos, que acredita constituirem o alicerce para preservar o alto capital
intelectual, com capacidade para buscar, desenvolver e aplicar o conhecimento, e que permite que a Companhia
dissemine cada vez mais a cultura e pratica de inovacao.

Os principais componentes da estratégia da Companhia s3o os seguintes:

Continuar a expandir a unidade de negocio medicina diagnéstica de Companhia de maneira diferenciada e
inovadora, com eficiéncia e rentabilidade. A Companhia tem a intengdo de ampliar ainda mais essa unidade de
negdcio, por meio do crescimento organico e de aquisi¢des nos mercados em que a Companhia j4 atua e nos principais
centros econdmicos brasileiros em que a Companhia ainda ndo esta presente, e atender cada vez melhor os diversos
mercados e Classes Socio-Econdomicas A, B e C, com portfélio de marcas atuais e novas dirigidas a eles. As principais
iniciativas que a Companhia pretende tomar sio:

° ampliacdo do portfélio de servigos oferecidos em cada uma das marcas da Companhia, principalmente os
servicos de diagndsticos por imagem e de diagndsticos em diferentes especialidades, que a Companhia acredita
possuir forte tendéncia de crescimento. Essa estratégia possibilitard que a Companhia cresca com maiores
margens, melhor oferta de servicos integrados para os clientes e melhor ocupagdo da capacidade instalada de
cada unidade de atendimento. A Companhia pretende introduzir diversas inovacdes em testes, tecnologias e
metodologias diagndsticas, bem como renovar constantemente seu parque de equipamentos, representando
importante foco de investimentos, permitindo perpetuar o seu reconhecimento em exceléncia e inovagao;

. expansdo da rede de unidades de atendimento em todas as marcas e/ou mudanga das unidades de atendimento
para enderecos mais estratégicos quando necessdrio, buscando ampliacdo, maior qualificacdo e melhoria da
visibilidade da rede em cada uma das marcas, e consequentemente a atracdo de um maior ndmero de clientes
potenciais;

° ampliacdo das linhas de negdcio operacdes de diagndsticos em hospitais e solu¢cdes em medicina diagndstica,
por meio da expansdo do portfélio de servigos e do nimero de novos clientes para essas linhas de negdcio
decorrentes de uma melhor estruturagdo de solugdes e gestdo dessas linhas de negdcio, e pelo reconhecimento
da Companhia pela comunidade médica e outros prestadores de servicos de saude;

° crescimento por aquisicdes de outros prestadores de servicos diagndsticos, principalmente em mercados onde a
Companbhia j4 atua e na drea de diagndstico por imagem. A Companhia pretende continuar o seu histérico bem-
sucedido de aquisicdes seletivas, de maior representatividade e alinhadas com a estratégia de diferenciagéo,
com maior valor agregado e rentabilidade, que ja conta com 22 aquisi¢des até 30 de setembro de 2009. O
mercado extremamente pulverizado, a tendéncia de consolidacdo, bem como a equipe altamente qualificada,
processos internos eficientes de prospeccdo, negociacdo e integracdo, sdo fatores que a Companhia acredita
potencializar esse vetor de crescimento.

Intensificar o processo de diversificagdo por meio da unidade de negocio medicina preventiva e terapéutica. A
Companhia pretende continuar diversificando seus negdcios levando a um aumento progressivo da representatividade
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dessa unidade de negdcio nos resultados da Companhia. A Companhia acredita que a linha de negdcio gestdo de
doengas cronicas apresenta significativo potencial de crescimento, pois permite que operadoras de planos de satdde e
empresas contratantes reduzam seus custos com saide. Em 2007, havia 24,7 milhdes de beneficidrios de planos de
satde nos principais estados brasileiros, dos quais 1,5 milhdo sdo doentes cronicos alvo do programa da Companhia.
Esse potencial de mercado a ser explorado, associado ao fato de a Companhia contar com uma parceria exclusiva com
a Healthways, lider do mercado norte-americano nessa atividade em termos de receita conforme estimativa da Disease
Management Purchasing Consortium, refor¢a a convic¢do da Companhia no crescimento dessa linha de negdécio.
Além disso, a Companhia pretende nos proximos anos introduzir outros servigos diferenciados e inovadores no setor
privado de sadde brasileiro.

A Companhia acredita reunir as estratégias e as competéncias necessdrias para ampliar cada vez mais a sua
competitividade. A continua pratica de valores por seus profissionais permite que a Companhia perpetue a esséncia da
sua cultura ao longo do tempo. A Companhia pretende fortalecer cada vez mais as suas relacdes internas e externas,
fomentando o ambiente de interdependéncia e cooperacdo, onde a soma das partes multiplicam os resultados para
todos. A Companhia estd inserida na comunidade e, nessas condicdes, adquire, transforma e entrega valor no presente
e tem o compromisso com os frutos para as préximas geracdes.

DESCRICAO DA OFERTA

Nos termos do artigo 53 da Instru¢do da Comissdo de Valores Mobilidrios (“CVM”) n°® 400, de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400”), a Companhia, o Banco Bradesco BBI S.A. (“Coordenador Lider”),
o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley”) e o Banco J.P. Morgan S.A. (“].P. Morgan” e, em conjunto com o
Coordenador Lider e com o Morgan Stanley, “Coordenadores da Oferta”) apresentaram a CVM, em 23 de outubro de
2009, o pedido de registro da oferta ptiblica de distribuicdo primaria que compreende 34.251.800 acdes ordindrias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer Onus ou gravames, a serem
emitidas pela Companhia, com a exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo
172, inciso I, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e alteracdes posteriores (“Lei das Sociedades por A¢des”),
dentro do limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da Companhia (“A¢des” e “Oferta”,
respectivamente), nos termos descritos abaixo.

A Oferta

A oferta compreendera a distribui¢do primdria de A¢des no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, nos termos
da Instrugdo CVM 400, por intermédio dos Coordenadores da Oferta, com a participacdo de determinadas corretoras
consorciadas autorizadas a operar na BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(“BM&FBOVESPA”), as quais realizardo esfor¢os de colocacdo das Acdes objeto da Oferta exclusivamente junto a
Investidores Nao-Institucionais (“Corretoras Consorciadas” e, conjuntamente com os Coordenadores da Oferta,
“Instituices Participantes da Oferta”), incluindo esforcos de colocacido de A¢des no exterior, a serem realizados pelo
Morgan Stanley & Co. Incorporated (“Morgan Stanley Inc.”), pelo Bradesco Securities Inc. (“Bradesco Securities”) e
pelo J.P. Morgan Securities Inc. (“J.P. Morgan Securities” e, em conjunto com o Morgan Stanley Inc. e com o
Bradesco Securities, “Agentes de Colocacdo Internacional”), exclusivamente junto a investidores institucionais
qualificados, residentes e domiciliados nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Rule 144A, editada ao
amparo do U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Regra 144A” e “Securities Act”, respectivamente), em
operacdes isentas de registro nos Estados Unidos da América, em conformidade com o disposto no Securities Act, e
junto a investidores nos demais paises, exceto no Brasil e nos Estados Unidos da América, com base no Regulation S
editado pela Securities and Exchange Commision (SEC) ao amparo do Securities Act, e observada a legislagcdo
aplicdvel no pais de domicilio de cada investidor ndo residente no Brasil ou nos Estados Unidos da América, e em
ambos 0s casos que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento previstos na Lei n°
4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada, ou na Resolucdo n°® 2.689, de 26 de janeiro de 2000, do Conselho
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Monetario Nacional, conforme alterada, e na Instrucio n°® 325, de 27 de janeiro de 2000, da CVM, conforme alterada
(“Investidores Estrangeiros™).

A quantidade total de Ac¢des inicialmente ofertada poderd ser acrescida de um lote suplementar de até 5.137.770
Acdes, equivalente a até 15% (quinze por cento) do total das A¢des inicialmente ofertadas (‘“Ag¢des Suplementares”),
com a finalidade exclusiva de atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da
Oferta, conforme op¢do para distribuicdo de A¢des Suplementares outorgada pela Companhia ao Morgan Stanley, nos
termos do artigo 24, caput, da Instrugdo CVM 400 (“Opgéo de A¢cdes Suplementares”), que podera ser exercida pelo
Morgan Stanley, ap6s notificagdo ao Coordenador Lider e o J.P. Morgan, desde que a decisdo de sobrealocacdo tenha
sido tomada em comum acordo com os demais Coordenadores da Oferta, total ou parcialmente, nas mesmas
condi¢des e preco inicialmente ofertados, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenagio, Colocacgéo e
Garantia Firme de Liquidacdo das A¢des Ordindrias de Emissdo do Fleury S.A. (“Contrato de Distribuicdo™) e no
prazo de até 30 (trinta) dias contados do inicio da negociagdo das A¢des na BM&FBOVESPA, ou seja, o dia util
imediatamente seguinte a data de publicacdo do Antncio de Inicio de Distribuicdo Publica Primaria de Acdes
Ordindrias de Emissao do Fleury S.A. inclusive (“Inicio das Negociacdes” e “Antncio de Inicio”, respectivamente).

A Oferta nado foi e nem serd registrada na SEC dos Estados Unidos da América, ou em qualquer agéncia ou 6rgio
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des objeto da Oferta, sem considerar
as Acdes Suplementares, serdo colocadas pelos Coordenadores da Oferta em regime de garantia firme de liquidacao,
individual e ndo soliddria, por eles prestada, na forma do Contrato de Distribui¢do. As Ac¢des que forem objeto de
esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacio Internacional junto a Investidores Estrangeiros serdo
obrigatoriamente subscritas e integralizadas no Brasil, em moeda corrente nacional, junto aos Coordenadores da
Oferta, em conformidade com os mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetdrio Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM.

Regime de Distribuicdo da Oferta

De acordo com o Contrato de Distribuicdo a ser celebrado entre a Companhia, os Coordenadores da Oferta e, como
interveniente anuente, a BM&FBOVESPA, as Ac¢des objeto da Oferta serdo distribuidas em mercado de balcdo ndo-
organizado, em regime de garantia firme de liquidag@o, prestada, de forma individual e ndo soliddria, pelos
Coordenadores da Oferta.

Procedimento da Oferta

Ap6s a concessdo do registro da Oferta pela CVM, as assinaturas do Contrato de Distribui¢do e do Placement
Facilitation Agreement, a publicacdo do Antncio de Inicio e a disponibilizacdo do prospecto definitivo da oferta
publica de distribuicdo primdria de acdes ordindrias de emissdo da Companhia (“Prospecto Definitivo”), as
Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribui¢do publica das A¢des por meio de duas ofertas distintas,
quais sejam, a oferta de varejo (“Oferta de Varejo”) e a oferta institucional (“Oferta Institucional”), observado o
disposto na Instrucdo CVM 400 e o esfor¢o de dispersdo aciondria previsto no Regulamento de Listagem do Novo
Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”) da BM&FBOVESPA.

A Oferta de Varejo serd realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento registrados
na BM&FBOVESPA, residentes e domiciliados no Brasil, que nio sejam considerados Investidores Institucionais,
conforme definido abaixo, que venham a fazer solicitacdo de reserva para subscricio de A¢des no ambito da Oferta,
mediante o preenchimento de formuldrio especifico (“Pedido de Reserva”), durante o Periodo de Reserva, conforme
definido abaixo, observados o limite minimo de investimento de R$3.000,00 (trés mil reais) e o limite maximo de
R$300.000,00 (trezentos mil reais) por investidor (“Investidores Nao-Institucionais”).

A Oferta Institucional serd realizada junto a investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na BM&FBOVESPA, cujas ordens especificas de investimento excederem o limite de R$300.000,00
(trezentos mil reais), fundos de investimento, carteiras administradas, fundos de pensio, entidades administradoras de
recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil,
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condominios destinados a aplicacdo em carteira de titulos e valores mobilidrios registrados na CVM e/ou na
BM&FBOVESPA, seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagio e Investidores
Estrangeiros (“Investidores Institucionais™).

Para os fins da presente Oferta e nos termos do artigo 55 da Instruc¢do CVM 400, serdo consideradas pessoas
vinculadas a Oferta os Investidores Nao-Institucionais e Investidores Institucionais que sejam (i) administradores ou
controladores da Companbhia; (ii) administradores ou controladores das Institui¢des Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocacdo Internacional; ou (iii) outras pessoas vinculadas a Oferta, bem como os conjuges ou
companheiros, seus ascendentes, descendentes e colaterais até o segundo grau, das pessoas indicadas nos itens (i), (ii)
e (ii1) acima (“Pessoas Vinculadas™).

Oferta de Varejo

Serd concedido aos Investidores Nao-Institucionais um prazo de 8 (oito) dias corridos, com inicio em 7 de dezembro
de 2009, inclusive, e término em 14 de dezembro de 2009, inclusive (‘“Periodo de Reserva”), para que realizem os
seus Pedidos de Reserva. O recebimento de reservas para subscri¢do de Acdes serd admitido, a partir da data indicada
no Aviso ao Mercado, sendo que tais reservas somente serdo confirmadas pelo subscritor apds o inicio do periodo de
distribuigao.

Os Investidores Nao-Institucionais realizardo os seus Pedidos de Reserva junto as dependéncias das Institui¢des
Participantes da Oferta, observando os procedimentos descritos no Aviso de Mercado de Distribuicdo Publica
Priméria de A¢des Ordindrias de Emiss@o do Fleury S.A. (“Aviso ao Mercado”). O montante de, no minimo, 10% e,
no maximo, 20% da totalidade das Ac¢des objeto da Oferta, sem considerar as A¢des Suplementares, serd destinado
prioritariamente a colocacdo junto a Investidores Nao-Institucionais (“Ag¢des Objeto da Oferta de Varejo”). Na
eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores Nao-Institucionais ser superior a
quantidade de Acdes Objeto da Oferta de Varejo, havera rateio, conforme disposto no Aviso ao Mercado.

Os Investidores Nao Institucionais interessados na realizacio do Pedido de Reserva deveriao ler
cuidadosamente os termos e condicoes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como as
informacoes constantes do Prospecto Preliminar.

Oferta Institucional
Ap6s o atendimento dos Pedidos de Reserva dos Investidores Nao-Institucionais, as Ac¢des remanescentes serdo

destinadas & colocagdo ptblica junto a Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas para estes investidores
reservas antecipadas e inexistindo valores minimos ou maximos de investimento.

Preco Por Acao

O prego por Acdo objeto da Oferta (“Preco por Ac¢do”) serd fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de
intencdes de investimento a ser realizado junto a Investidores Institucionais, no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, e, no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional (“Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia
com o disposto no artigo 170, pardgrafo 1°, III, da Lei das Sociedades por Ac¢des e com o disposto no artigo 44 da
Instru¢do CVM 400, tendo como pardmetro o preco de mercado verificado para as A¢des, considerando as indicagdes
de interesse, em fungdo da qualidade da demanda (por volume e prego), coletadas junto a Investidores Institucionais.
A escolha do critério de preco de mercado para a determinagdo do Preco por A¢do € justificada, tendo em vista que tal
preco ndo promoverd a dilui¢do injustificada dos atuais acionistas da Companhia e que o valor de mercado das A¢des
a serem subscritas serd aferido com a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentardo suas ordens de subscri¢do de A¢des no contexto da Oferta.

No contexto da Oferta estima-se que o Preco por Acdo estara situado entre R$15,00 e R$17,00, ressalvado, no
entanto, que o Preco por A¢do poderd ser fixado fora desta faixa indicativa.
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Os Investidores Nao-Institucionais que efetuarem os Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva no ambito da Oferta
de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding, nem, portanto, do processo de determinag¢do do Preco
por Acao.

Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM 400, caso ndo haja excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a
quantidade de Acgdes objeto da Oferta, sem considerar as AcOes Suplementares, serd aceita a participagdo de
Investidores Institucionais considerados Pessoas Vinculadas no processo de fixa¢do do Preco por A¢do, mediante a
participacdo destas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% do total de A¢des objeto da
Oferta. NESSA HIPOTESE, OS POTENCIAIS INVESTIDORES NAS ACOES DEVEM ESTAR CIENTES
DE QUE, EM FUNCAO DA ACEITACAO DAS ORDENS DE INVESTIDORES INSTITUCIONAIS QUE
SEJAM PESSOAS VINCULADAS DURANTE O PROCEDIMENTO DE BOOKBUILDING, EXISTE O
RISCO DE MA FORMACAO DO PRECO POR ACAO E/OU DE FALTA DE LIQUIDEZ DAS ACOES NO
MERCADO SECUNDARIO. A subscricdo de Acdes utilizadas para prote¢do (hedge) de operagdes com derivativos,
inclusive em decorréncia de contratos de fotal return swaps e/ou outros instrumentos financeiros firmados no exterior
com o mesmo efeito, ndo serd considerada investimento efetuado por Pessoas Vinculadas para fins da presente Oferta.

Prazo da Oferta

O prazo para a distribui¢do das Ac¢des objeto da Oferta terd inicio na data de publicagdo do Antncio de Inicio,
inclusive e se encerrard na data de publicacdo do andncio de encerramento da Oferta (“Andncio de Encerramento”),
limitado ao prazo médximo de até 6 (seis) meses, contado a partir da data da publicacdo do Aniincio de Inicio (“Prazo

de Distribui¢do™).

Os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacdo Internacional terdo o prazo de até 3 (trés) dias tteis, contado
a partir do Inicio das Negociacdes, inclusive, para efetuar a colocacdo de Acdes (“Periodo de Colocacdo”). A
liquidag@o fisica e financeira da Oferta estd prevista para ser realizada no tltimo dia do Periodo de Colocagdo (“Data
de Liquidag8o”), exceto com relacdo a distribuicdo de A¢des Suplementares, cuja liquidacdo estd prevista para ocorrer
dentro do prazo de até 3 (trés) dias tteis, contado da data de exercicio da Opgdo de Acdes Suplementares (“Data de
Liquidacdo das A¢des Suplementares’).

A data de inicio da Oferta serd divulgada mediante a publicacio do Anincio de Inicio, em conformidade com o
previsto no pardgrafo tnico do artigo 52 da Instrucdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo anunciados
mediante a publicacdo do Antincio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29 da Instru¢do CVM 400.

Informacoes sobre a Garantia Firme de Liquidacdo da Oferta

Se, no final do Periodo de Colocacgdo, as Ac¢des ndo tiverem sido totalmente liquidadas, cada um dos Coordenadores
da Oferta, de forma individual e ndo soliddria, subscreverd, no dltimo dia do Periodo de Colocagdo, pelo Preco por
Acio, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos Coordenadores da Oferta, conforme indicado no Contrato
de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Ac¢des indicada
acima e (ii) a quantidade de Acdes efetivamente liquidadas pelos investidores que as subscreveram. A garantia firme
de liquidacdo tornar-se-4 vinculante a partir do momento em que, cumulativamente, for concedido o registro da Oferta
pela CVM, concluido o Procedimento de Bookbuilding, assinado o Contrato de Distribui¢do e Placement Facilitation
Agreement, disponibilizado o Prospecto Definitivo e publicado o Antincio de Inicio. Em caso de exercicio da garantia
firme e posterior revenda das A¢des junto ao publico pelos Coordenadores da Oferta durante o Prazo de Distribuigdo,
ou até a data de publicagdo do Antncio de Encerramento, o que ocorrer primeiro, o preco de revenda das A¢des serd o
preco de mercado das Ag¢des, até o limite maximo do Preco por Agdo, ressalvado que as atividades de estabilizacdo
previstas abaixo, em algumas circunstincias, ndo estardo sujeitas a tais limites.

Estabilizacao

O Morgan Stanley, por intermédio da Morgan Stanley Corretora de Titulos e Valores Mobilidrios S.A., poderd
conduzir atividades de estabiliza¢do de preco das ac¢Oes ordindrias de emissdo da Companhia, no prazo de até 30
(trinta) dias, contado da data do Inicio das Negociages, inclusive, por meio de operacdes de compra e venda em bolsa
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de acdes ordindrias de emissdo da Companhia, e serdo regidas pelas disposi¢cdes legais aplicdveis e pelo Contrato de
Prestacdo de Servicos de Estabilizacdo de Preco de A¢des Ordinarias do Fleury S.A. (“Contrato de Estabilizacdo”), o
qual foi previamente submetido a andlise e aprovagdo da BM&FBOVESPA e da CVM, nos termos do artigo 23,
pardgrafo 3°, da Instrucdo CVM 400. Nao existe obrigacdo por parte do Morgan Stanley de realizar operacdes de
estabilizacdo e, uma vez iniciadas, tais opera¢des poderdo ser descontinuadas a qualquer momento, observadas as
disposi¢des do Contrato de Estabilizagdo. O Contrato de Estabilizacio estard disponivel para consulta e obtenc¢do de
copias junto aos Coordenadores da Oferta e a CVM, nos enderecos indicados no item “Informacdes Adicionais”
abaixo.

Direitos, Vantagens e Restricoes das Acoes

As Ac¢0Oes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados as Acdes, nos termos previstos no Estatuto Social
da Companhia, na Lei das Sociedades por Ac¢des e no Regulamento do Novo Mercado, dentre os quais se incluem os
seguintes:

(a) direito de voto nas assembléias gerais da Companhia, sendo que cada A¢do corresponderd a um voto;

(b) direito ao dividendo minimo obrigatdrio nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por A¢des;

(c) direito de alienar as Ag¢des, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador, no caso de alienagdo,
direta ou indireta, a titulo oneroso do poder de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag¢do, como
por meio de operagdes sucessivas (fag along);

(d) direito de alienar as Ac¢des em oferta puiblica a ser realizada pelo acionista controlador, em caso de cancelamento
do registro de companhia aberta ou de cancelamento de listagem das Acdes no Novo Mercado, pelo seu valor
econdmico, apurado mediante laudo de avalia¢do elaborado por empresa especializada e independente; e

(e) direito ao recebimento integral de dividendos e demais distribui¢des pertinentes as Acdes que vierem a ser
declaradas pela Companhia a partir da Data de Liquidacdo e, no caso das A¢des Suplementares, a partir da liquidagao
das A¢oes Suplementares, e todos os demais beneficios conferidos aos titulares das A¢des.

Restricao a Negociacio de Acoes (Lock-Up)

A Companhia e seus atuais acionistas obrigar-se-ao, nos termos de um acordo de restri¢do a venda de Ac¢des (Lock-
up) a ndo emitir, transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, no prazo de 180 (cento e oitenta) dias apds
a data do Prospecto Definitivo, a totalidade das A¢des ou quaisquer opgdes ou bonus de subscri¢do, ou quaisquer
valores mobilidrios conversiveis em, ou permutdveis por, ou que representem o direito de receber A¢des, exceto com
relacdo as Ag¢des Suplementares e as Ac¢des objeto de empréstimo a ser concedido ao Morgan Stanley visando as
atividades previstas no Contrato de Estabilizacdo.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Novo Mercado, os administradores da Companhia e a Integritas
Participagdes S.A., acionista controlador da Companhia (“Acionista Controlador”), ndo poderdo vender e/ou
ofertar a venda A¢des de sua titularidade, ou derivativos lastreados em tais Acdes, nos primeiros 6 (seis) meses
subsequentes a Oferta ap6s a data de publicacdo do Antncio de Inicio. Apés este periodo de 6 (seis) meses, os
administradores da Companhia e o Acionista Controlador ndo poderdo, por 6 (seis) meses adicionais, vender ou
ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das Ag¢des ou derivativos lastreados em Acdes de sua
titularidade.

Cronograma da Oferta
Encontra-se abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir da publica¢do do
Aviso ao Mercado:

Ordem dos
Eventos Eventos Data prevista
Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das Corretoras
Consorciadas).
1. Disponibiliza¢do do Prospecto Preliminar. 30.11.2009

Inicio das apresentacdes de Roadshow.
Inicio do Procedimento de Bookbuilding.
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Republicagio do Aviso ao Mercado (com o logotipo das Corretoras

2. Consorciadas). 07.12.2009
Inicio do Periodo de Reserva.
3. Encerramento do Periodo de Reserva. 14.12.2009

Encerramento das apresentagdes de Roadshow.
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding.

4. Fixacdo do Prego por Agio. 15.12.2009
Assinatura do Contrato de Distribuic@o e demais contratos relacionados a
Oferta.
Registro da Oferta.

5. Publicacdo do Antincio de Inicio. 16.12.2009

Disponibilizacido do Prospecto Definitivo.
Inicio da negociacdo das A¢des no Novo Mercado da BM&FBOVESPA.

6. Inicio do prazo para exercicio da Opcao de A¢des Suplementares. 17.12.2009
7. Data de Liquidagao. 21.12.2009
8. Data limite para o exercicio da Op¢do de Acdes Suplementares. 15.01.2010
9. Data limite para liquidagdo das Ac¢des Suplementares. 20.01.2010
10. Data limite para publicacdo do Antincio de Encerramento da Oferta. 15.06.2010

) Todas as datas previstas sio meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracdes, suspensdes ou prorrogacdes a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta.

DESTINACAO DOS RECURSOS OBTIDOS NA OFERTA

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos captados com a Oferta da seguinte forma: (1) aproximadamente
30% desses recursos liquidos para abertura de novas Unidades de Atendimento, bem como reformas e/ou mudanga de
Unidades de Atendimento existentes para enderecos mais estratégicos, quando necessdrio, (2) aproximadamente 35%
desses recursos liquidos para (a) renovagdo do nosso parque de equipamentos, (b) pesquisa e desenvolvimento para
introducdo de novos testes, tecnologia e metodologias diagndsticas e (c) tecnologia da informagdo de ponta, e (3)
aproximadamente 35% desses recursos liquidos para eventuais aquisicdes de outros prestadores de servicos de
medicina diagndstica e medicina preventiva e terap€utica que se mostrarem atrativas no futuro. Nao hd, no momento,
nenhuma negociagdo em andamento entre nés e qualquer potencial alvo de aquisi¢do. Para informagdes adicionais,
ver secdo “Destinacdo dos Recursos” na pagina 76 do Prospecto Preliminar.

A destinacdo dos recursos liquidos que a Companhia viermos a receber com a Oferta baseia-se em suas andlises,
perspectivas atuais, projecdes sobre eventos futuros e tendéncias. Alteragdes nesses e em outros fatores podem obrigar
a Companbhia a rever a destinacdo dos recursos liquidos da Oferta quando de sua efetiva utilizacao.

O impacto dos recursos liquidos da Oferta sobre a capitalizacdo total da Companhia encontra-se na tabela da sec¢do
“Capitalizagcdo” na pagina 79 do Prospecto Preliminar.

PUBLICO-ALVO DA OFERTA

As Institui¢des Participantes da Oferta realizardo a distribui¢do das Ag¢des objeto da Oferta por meio de duas ofertas
distintas, quais sejam, a Oferta de Varejo, direcionada a Investidores Nao-Institucionais, e a Oferta Institucional,
direcionada a Investidores Institucionais.

COMO PARTICIPAR

O investidor interessado em obter informagdes mais detalhadas sobre como participar da Oferta podera visitar os sites
dos Coordenadores da Oferta indicados abaixo, ou ainda entrar em contato por telefone nos nimeros indicados. Os
investidores que ja sdo clientes dos Coordenadores da Oferta poderdo também entrar em contato com seus respectivos
gerentes de conta.
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RISCO

O investimento em agdes € um investimento de risco. Antes de tomarem uma decisdo de investimento nas Acdes
objeto da Oferta, os investidores devem considerar os diversos riscos a que investimentos dessa natureza estao
sujeitos, tais como os riscos relacionados aos negocios e resultados da Companhia, a estabilidade e
competitividade do setor de servigos de medicina diagndstica e medicina preventiva e terapéutica, a liquidez das
acdes, e a fatores macroecondmicos, relacionados a eventos politicos, econdmicos e sociais ocorridos no Brasil
ou em outros paises que possam afetar o ambiente de mercado, os quais se encontram detalhadamente

descritos na Secao Fatores de Risco constante das paginas 50 a 60 do Prospecto Preliminar.

RISCOS RELACIONADOS AOS NEGOCIOS DA COMPANHIA

Parcela significativa da receita de prestacdo de servicos da Companhia decorre da receita gerada por seus
contratos com operadoras de planos de saiide, hospitais e empresas.

O resultado das operacdes da Companhia depende significativamente dos contratos que a Companhia mantém
com operadoras de planos de sadde, hospitais e empresas. Em conjunto, a receita gerada por esses contratos
respondeu, aproximadamente, por 79,9% da receita de prestacio de servicos da Companhia no periodo de nove
meses encerrado em 30 de setembro de 2009.

O setor privado de satide adota amplamente contratos com prazo indeterminado de duragdo, que, por defini¢do,
sdo passiveis de serem encerrados a qualquer momento, geralmente apds encaminhamento de notificagdo prévia,
por qualquer das partes, sem imposi¢cdo de penalidade. Esse modelo de negécio confere consideravel poder de
negociagdo as operadoras de planos de satde, hospitais e empresas, especialmente em relagdo aos precos dos
seus servicos quando das renegociacdes, geralmente anuais, dos seus respectivos contratos. Além disso, as
operadoras de planos de saude, hospitais e empresas t€m concentrado esforcos para reduzir os seus custos
operacionais. A Companhia nio pode garantir se serd capaz de suportar as pressdes que eventualmente vier a
sofrer das operadoras de planos de satide, hospitais e empresas para reduzir ou ndo reajustar os precos dos seus
servigos, ou reajusta-los de maneira que ndo seja compativel com seus custos.

Adicionalmente, a ANS tem o poder de limitar o percentual maximo de reajuste dos seguros ou planos
individuais de satide oferecidos pelas operadoras de planos de satde. Caso a ANS imponha restricdes adicionais
a esses reajustes, as operadoras de planos de saide poderdo criar pressdes sobre os precos da Companhia para
proteger as suas margens. Caso a Companhia ndo seja capaz de manter os contratos com as operadoras de planos
de sadde, hospitais ou empresas, substitui-los por contratos semelhantes, ou renegocid-los em condicdes
favordveis ou ao menos compativeis com seus negdcios, a Companhia poderd ser adversamente afetada.

Atrasos ou recusas generalizados das fontes pagadoras da Companhia para realizar os pagamentos que lhes
sdo devidos podem afetd-la adversamente.

A cobranga pelos servicos de medicina diagndstica, preventiva e terapéutica no Brasil é operacionalmente
complexa. Na maioria dos casos, as fontes pagadoras do setor no qual a Companhia atua exigem a apresentacao,
juntamente com os instrumentos de cobranga, de relatérios sobre os servigos prestados, cujo contetido muitas
vezes varia de forma significativa.

No caso da Companhia, essa cobranga torna-se ainda mais complexa pelo nimero expressivo de fontes
pagadoras que a Companhia atende. Além disso, a correcdo de certas informacgdes depende de outras
informagdes que ndo estdo sob o seu controle, como, por exemplo, o tipo de plano de saide adquirido pelos
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beneficidrios, cliente de operadoras de planos de saide. A Companhia ndo pode garantir que serd capaz de
processar e encaminhar as suas fontes pagadoras em tempo hdbil e sem incorrecdes os instrumentos de cobranga
e os relatérios que os acompanham, ou que as fontes pagadoras da Companhia ndo questionardo os valores
cobrados e/ou servicos prestados. Essas dificuldades poderdo ocasionar atrasos ou recusas para realizacdo de
pagamentos total ou parcialmente. Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir se esses atrasos ou recusas
ndo decorrerdo de anomalias de tal ordem nos negécios de operadoras de planos de saide que motivem a ANS a
determinar a alienagdo das respectivas carteiras de beneficidrios, os seus regimes de diregdo fiscal ou técnica, a
sua liquidacdo extrajudicial ou, em casos mais graves, a sua faléncia ou liquidacgdo judicial. Atrasos ou recusas
generalizados por parte das fontes pagadoras da Companhia quanto a realiza¢do dos pagamentos que nos sdo
devidos podem afetd-la adversamente.

Falhas no funcionamento dos sistemas de tecnologia da informacdo da Companhia podem comprometer as
suas operagdes e afetd-la adversamente.

As operagdes da Companhia sdo altamente informatizadas. Seus sistemas de tecnologia da informagdo estdo
presentes na parcela administrativa dos seus negdécios € em cada etapa das suas operacdes que compreendem o
agendamento de exames e procedimentos, a realizagdo desses exames e procedimentos em suas unidades de
atendimento, o transporte de amostras, as andlises técnicas dos resultados com base em seu sistema de apoio a
decisdo de resultados e a divulgacdo desses resultados. Para informacdes sobre os sistemas de tecnologia da
informacdo da Companbhia, ver se¢do “Negécios da Companhia — Tecnologia da Informagdo”, na pagina 198 do
Prospecto Preliminar.

O regular funcionamento dos seus sistemas de tecnologia da informac¢do pode ser comprometido como resultado
de falhas humanas, de programacao, da infraestrutura de telecomunicacio e/ou dos fornecedores da Companhia e
da prestacdo de servigos de datacenter, assim como em decorréncia de incéndio, explosdes, outros desastres,
fatores ou incidentes alheios ao seu controle. Além disso, seus equipamentos de tecnologia da informacao,
sistemas e bases de dados criticos estdo localizados em um dnico datacenter em local separado da sede social da
Companhia. Uma interrupcao prolongada no funcionamento desse datacenter pode prejudicar o continuo
funcionamento das suas operacgdes e afetd-la adversamente.

Adicionalmente, a seguranga dos seus sistemas de tecnologia da informacao tem o risco de ser corrompida por
programadores experientes ou hackers, que, além de poderem prejudicar o seu regular funcionamento, podem
apropriar-se indevidamente de suas informacdes confidenciais ou as de seus clientes e fontes pagadoras.
Qualquer dos fatores acima pode afetar a confianca dos seus clientes e fontes pagadoras em suas operagoes,
sujeitd-los a eventuais processos judiciais e afetd-la adversamente.

O comprometimento das operagdes da principal central de processamento de amostras da Companhia poderd
afetar a sua capacidade de processamento de exames de andlises clinicas realizados na regido da Grande Sdo
Paulo e de exames de alta complexidade, e afetd-la adversamente.

A principal central de processamento de amostras da Companhia estd localizada no bairro do Jabaquara, na
Cidade de Sao Paulo, nas proximidades do segundo aeroporto mais movimentado do Brasil, com histérico de
dois acidentes aéreos relevantes com aeronaves comerciais, em 1996 e 2007. Essa central de processamento de
amostras é destinada ao processamento de todos os exames de andlises clinicas realizados nas suas unidades de
atendimento da regido da Grande Sao Paulo, de todos os exames de alta complexidade realizados nas suas
unidades de atendimento de todo o Brasil e dos exames dos hospitais que a Companhia atende em Sdo Paulo, o
que corresponde, em conjunto, em média a 50% do total de exames que a Companhia processa mensalmente.
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O processamento regular desses exames depende significativamente, além da equipe técnica da Companhia, do
funcionamento adequado da sua principal central de processamento de amostras. Caso essa central de
processamento de amostras deixe de funcionar total ou parcialmente em decorréncia de incéndio, desastres
naturais ou outros fatores ou acidentes que estdo fora do controle da Companhia, a sua capacidade de
processamento dos exames de andlises clinicas e de exames de alta complexidade poderd ser afetada ou
suspensa, por tempo indeterminado, inclusive. Caso a Companhia decida terceirizar o processamento de exames
de andlises clinicas de alto volume ou redireciond-los a seus outros laboratdrios ou a seus laboratdrios situados
em hospitais, sua capacidade e eficiéncia na entrega dos respectivos resultados poderd ser comprometida, a
Companhia poderd estar mais sujeita a perdas de amostras ou enfrentar aumentos significativos em seus custos
com terceiriza¢do de processamento de exames, transporte e logistica. Qualquer dos fatores acima pode afetar a
Companhia adversamente.

Os negocios da Companhia dependem em larga escala da reputacdo que a sua marca “Fleury” tem com seus
clientes, fontes pagadoras e comunidade médica e, se a Companhia ndo for capaz de manter essa reputacdo, a
Companhia pode ser adversamente afetada.

A reputacdo da marca “Fleury” é fundamental para a manutencdo da sua posicdo de destaque da Companhia no
setor de sadde e para a sua capacidade de atrair e manter clientes, fontes pagadoras e profissionais qualificados, e
de estabelecer parcerias com empresas, institui¢cdes, universidades e centros de pesquisas. A continuidade da
reputacdo da marca “Fleury” depende da capacidade da Companhia de manter e proteger a exceléncia e
eficiéncia dos seus servigos existentes, aperfeicod-los e introduzir novos servigos com os mesmos niveis de
qualidade e eficiéncia. Eventos que afetem negativamente a marca da “Fleury” podem afetar a Companhia
adversamente.

A Companhia pode ndo ser capaz de realizar aquisicoes no momento em que decidir realizd-las, em
condigoes, termos ou precos aceitdveis. Além disso, essas aquisicoes podem ndo trazer os resultados
esperados, ou a Companhia pode ndo ser capaz de integrd-las com sucesso aos seus negocios.

Ao longo de sua histéria, a Companhia realiza uma série de aquisi¢Oes e tem a inten¢do de continuar realizando-
as no futuro. O sucesso das suas aquisi¢des depende, em maior grau, da sua capacidade de identificar, quando a
Companhia decidir realizar essas aquisicdes, oportunidades atraentes para aquisi¢do de outros prestadores de
servicos de medicina diagndstica e de medicina preventiva e terapéutica em novos mercados ou em mercados
nos quais a Companhia j4 atua, e de integra-los de forma bem sucedida aos seus negdcios. A Companhia pode
enfrentar dificuldades ou ndo ser capaz de identificar aquisicdes que correspondam as suas expectativas no
momento em que decidir realizé-las, ou identificd-las em condi¢cdes e precos ndo aceitdveis ou menos favordveis,
o que pode leva-la a postergar ou desistir de realizar algumas aquisi¢des, ou realizd-las e comprometer o retorno
do seu investimento.

A integracdo de aquisi¢Oes aos negdcios da Companhia apresenta uma série de riscos e desafios, incluindo: (1) a
absorcao de operagdes, servigos, processos € tecnologias, com a exclusdo de estruturas redundantes, (2) a perda
ou ndo absor¢do de importantes clientes, empregados, colaboradores, pagadores e distribuidores, (3) o
comprometimento da exceléncia e eficiéncia de suas operagdes, servicos, processos € unidades de atendimento,
com perda de credibilidade de suas marcas, (4) o comprometimento da gestdo dos seus negdcios existentes,
inclusive se determinada integracdo se apresentar mais complexa do que o esperado e consumir mais recursos e
demandar tempo e esforgcos adicionais da administracio da Companhia, e (5) o surgimento de contingéncias
relevantes ndo identificadas no seu processo de investigacdo legal e financeira ou de excessivos processos de
empregados e colaboradores dispensados no contexto da aquisicdo ou de terceiros. Além disso, essas aquisi¢coes
podem nao ser aprovadas ou ser aprovadas com restricdes pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia,
que, inclusive, pode for¢ar a Companhia a, dentre outros, desfazer o negdcio realizado, alienar parcela dos seus
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negocios ou restringir o uso de determinadas marcas. Essas aquisicdes podem também nio trazer os beneficios
esperados ou dar causa a um crescimento que exceda as suas expectativas, o que pode prejudicar a supervisiao
dos seus negécios e a qualidade dos seus servigos. Qualquer dos fatores acima pode afetar a Companhia
adversamente.

Processos judiciais ou procedimentos administrativos poderao afetar a Companhia adversamente.

A Companhia estd sujeita no curso normal dos seus negdcios a processos judiciais e procedimentos
administrativos nas esferas civel, tributdria e trabalhista. Dependendo do objeto do processo judicial ou
procedimento administrativo que seja movido contra a Companhia, a Companhia pode ser adversamente afetada,
independentemente do respectivo resultado final. Esse € o caso, por exemplo, de processos judiciais que
objetivam reparacdes por negligéncia, imprudéncia ou impericia no exercicio da profissdao, aos quais, de um
modo geral, prestadores de servigos de medicina diagndstica e medicina preventiva e terapéutica estao sujeitos, e
que podem envolver, inclusive, quantias substanciais a titulo de indeniza¢do. Adicionalmente, os limites de
cobertura das apdlices de seguro de responsabilidade civil profissional que a Companhia mantém contra esses
riscos podem ndo ser suficientes para cobrir integralmente o valor de eventuais condenagdes para pagamento de
quantias substanciais a titulo de indenizacdes a seus clientes, o que poderd afetar a Companhia adversamente.

Além disso, um nimero expressivo de sociedades uniprofissionais de médicos prestam servicos de andlise
técnica de resultados dos exames de andlises clinicas, diagndsticos por imagem e diagndsticos de outras
especialidades da Companhia por meio de médicos que sdo seus sécios. A Companhia ndo mantém vinculo
empregaticio com esses profissionais e, por essa razdo, a Companhia ndo paga os beneficios que lhes seriam
devidos se fossem seus empregados ou recolhem as respectivas contribuicdes previdencidrias. Caso os tribunais
brasileiros entendam que a Companhia mantém vinculo empregaticio com esses médicos, a Companhia pode ser
obrigada a realizar desembolsos relativos a contribui¢des e beneficios que os tribunais brasileiros entenderem
serem devidos retroativamente a data em que esses servigos de interpretacdo médica comecaram a ser prestados,
o que pode afetar a Companhia adversamente.

Adicionalmente, a Companhia € ré em processos judiciais e procedimentos administrativos nas esferas civel,
tributdria e trabalhista, cujos valores discutidos, em 30 de setembro de 2009, totalizavam aproximadamente
R$206,5 milhdes, dos quais R$24,5 milhdes estavam provisionados. Caso os resultados finais desses processos e
procedimentos sejam contrdrios aos seus interesses e, consequentemente, a Companhia vier a ser condenada a
pagamentos em montantes superiores as suas provisdes, a Companhia pode ser adversamente afetada. Para
informacdes sobre os processos judiciais e procedimentos administrativos relevantes movidos contra a
Companhia, ver “Negocios da Companhia — Contingéncias Judiciais e Administrativas” na pagina 201 do
Prospecto Preliminar.

As apolices de seguros que a Companhia mantém podem ndo ser suficientes para cobrir eventuais sinistros.

Desastres naturais, condi¢des meteoroldgicas adversas, falhas humanas e outros eventos podem causar danos
fisicos e perda da vida, interrup¢c@o dos negécios da Companhia, danos a equipamentos, polui¢do, dano ao meio
ambiente, dentre outros, no curso normal de seus negécios. A Companhia ndo pode garantir que as apdlices de
seguro que mantém serdo adequadas e/ou suficientes em todas as circunstancias ou contra todos os riscos. A
ocorréncia de um sinistro significativo ndo segurado ou indenizdvel, parcial ou integralmente, pode afetar a
Companhia adversamente. Além disso, a Companhia ndo pode garantir se no futuro conseguird manter as suas
apolices de seguro a taxas comerciais razodveis ou em termos aceitidveis, ou contratadas com as mesmas
companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares.
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A Companhia estd sujeita a eventuais atrasos motivados por greves nas alfindegas, portos, aeroportos e
Receita ou Policia Federal.

Como uma parcela relevante dos insumos que a Companhia utiliza em suas operagdes, tais quais reagentes,
filmes e outros materiais, é produzida ou fabricada no exterior e importada por seus fornecedores para revenda
no mercado nacional, eventuais greves nas alfandegas, portos, aeroportos, Receita ou Policia_Federal podem
afetar a disponibilidade desses insumos, o que pode afetar a Companhia adversamente.

RISCOS RELACIONADOS AO SETOR DE SERVICOS DE MEDICINA DIAGNOSTICA E
MEDICINA PREVENTIVA E TERAPEUTICA

Caso a Companhia ndo consiga se antecipar as tendéncias do setor em relagdo a novos servigos, processos e
tecnologias em medicina diagnostica e medicina preventiva e terapéutica ou ao menos acompanhd-las, a
Companhia pode ser adversamente afetada.

O setor de servicos de medicina diagndstica e de medicina preventiva e terapéutica estd sujeito a constante
introducdo e desenvolvimento de novos servicos, processos e tecnologias, e ao aperfeicoamento dos existentes.
A Companhia acredita que, para manter o seu posicionamento de destaque no setor, deve continuar nos
antecipando ou acompanhando as exigéncias e as necessidades dos seus clientes e fontes pagadoras por meio de
investimentos em pesquisas e tecnologias para o desenvolvimento de novos servi¢os e o aprimoramento dos
existentes com o fim de melhorar o seu desempenho.

Caso a Companhia utilize critérios ou tecnologias equivocados para desenvolver servicos e processos que nao a
permita competir de forma eficiente no futuro, deixe de antecipar as tendéncias do setor, ou ndo consiga
introduzir ou desenvolver servicos e tecnologias a0 menos no mesmo momento que seus concorrentes, seus
clientes e fontes pagadoras poderdo deixar de utilizar os seus servicos, o que pode afetar a Companhia
adversamente.

A Companhia atua em um setor altamente competitivo e a crescente consolidacdo no setor poderd intensificar
a concorréncia e afetar a Companhia adversamente.

O setor brasileiro de servigos de medicina diagnéstica e de medicina preventiva e terapéutica € altamente
competitivo. A Companhia enfrenta a concorréncia em cada mercado e linha de negécio que atua tanto de
empresas de portes variados que oferecem servigos semelhantes aos seus, como de hospitais e operadoras de
planos de satdde. A concorréncia no setor intensificou-se na ultima década devido, principalmente, ao ritmo dos
processos de consolidacdo e aos constantes desenvolvimento e introdu¢do de novos servigos, processos e
tecnologias, que conferiram também aos seus concorrentes maiores economias de escala e, consequentemente,
melhores condi¢des para oferecer seus servicos a precos mais competitivos. Esse processo de consolidagdo
também passou a ser acompanhado por hospitais e operadoras de planos de satide, em especial as empresas de
medicina de grupo e as cooperativas médicas, que tém se dedicado, em maior ou menor grau, a verticalizar as
suas operagdes, principalmente, por meio da aquisicdo de prestadores de servicos de medicina diagndstica,
preventiva e terapéutica e instalacdo de novos hospitais com capacidade para prestar servicos de medicina
diagnédstica, preventiva e terapéutica. Além disso, a Companhia sofre a concorréncia de hospitais ndo
governamentais filantropicos, os quais apresentam uma estrutura de custos privilegiada por conta de regimes
tributdrios de isencdo e imunidade. Esse ambiente competitivo tem influenciado de maneira significativa os
precos dos servicos como mecanismo de protecdo e incremento das carteiras de clientes e pagadores, assim
como a disponibilidade e os precos de aquisi¢des de outros prestadores de servigos de saide que atuam no setor
da Companbhia.
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Adicionalmente, a Companhia ndo pode garantir se ndo sofrerd a concorréncia de empresas estrangeiras, que
podem ser maiores ou ter mais recursos que ela, e ingressar no setor brasileiro de servicos de medicina
diagnéstica e de medicina preventiva e terap€utica, inclusive, por meio da aquisi¢do de seus concorrentes locais.

Caso a Companhia ndo seja capaz de se posicionar de forma eficiente em relagcdo a sua concorréncia, a
Companhia podera ser afetada adversamente.

O setor brasileiro de servicos de medicina diagnéstica e medicina preventiva e terapéutica estd sujeito a
extensa legislacdo e regulamentagdo.

O setor brasileiro de servicos de medicina diagndstica, preventiva e terapéutica estd sujeito a extensa legislacdo e
regulamentacdo, incluindo as relacionadas a meio ambiente, vigilancia sanitdria e seguranca do trabalho, de
diversas autoridades federais, estaduais, municipais e do Distrito Federal. O funcionamento regular das unidades
de atendimento e das centrais de processamento de amostras da Companhia depende, entre outros, da obtengdo e
manutencdo de licencas e alvards vdlidos (ou protocolos) de instalagdo e funcionamento, bem como para a
coleta, depdsito ou armazenamento, utilizacdo de equipamentos, importacio de mercadorias e materiais
biolégicos, manuseio, tratamento, transporte, descarte de residuos contaminantes, materiais radioativos e
produtos quimicos controlados, além dos sanitarios das competentes autoridades brasileiras.

Adicionalmente, a expansao das operagdes da Companhia pode exigir que ela obtenha licencas e alvards novos,
que a ajuste perante as autoridades competentes, ou que realize mudangas em suas operacdes de forma a
restringir o impacto atual ou potencial a0 meio ambiente e a saide e a seguranca dos seus empregados e
colaboradores. Eventuais empresas que a Companhia contrate para realizar a coleta, o tratamento, transporte e
disposicdo final dos seus residuos contaminantes e materiais radioativos também devem estar regulares quanto
ao seu licenciamento ambiental. A coleta, transporte, tratamento e destinacdo final adequados de um residuo
dependem da classe a que ele pertence e os projetos nesse sentido estdo sujeitos a prévia aprovacio do 6rgao
ambiental competente. Caso a Companhia, seus administradores ou terceiros contratados pela Companhia nao
observem a legislacdo ambiental, incluindo em relacdo a disposicdo de residuos contaminantes, ou ocorram
eventuais acidentes que decorram de seu transporte, entre outros, a Companhia pode estar sujeita a imposicdo de
sancdes administrativas e penais, incluindo prisdo dos responsaveis pessoas fisicas, a obrigacdo pecunidria de
reparar pelos danos ambientais, & suspensdo parcial ou total das atividades, a perda ou restricdo de incentivos
fiscais e programas de parcelamento e ao cancelamento ou a suspensdo de linhas de financiamento de
estabelecimentos oficiais de crédito, o que pode afetar adversamente a capacidade de captar recursos no mercado
financeiro da Companhia. Além disso, todas as nossas centrais de processamento de amostras, unidades de
atendimento, centros de medicina diagndstica ou postos de coleta de materiais humanos da Companhia devem
estar sob responsabilidade técnica de profissional legalmente habilitado perante o 6rgao de classe competente,
sujeito a fiscalizacdo da ANVISA e/ou dos demais 6rgdos de vigilancia, controle e fiscalizacdo sanitdria, nos
Estados e Municipios onde a Companhia atua. Em seguranca do trabalho, a Companhia é obrigada a, dentre
outras obrigacdes, munir seus empregados e colaboradores alocados em suas unidades de atendimento e
laboratérios de andlises clinicas com roupas e equipamentos que minimizem sua exposi¢do a doencas
infectocontagiosas.

A Companhia ndo pode garantir que a legislagdo e regulamentacdo brasileira aplicdvel ao seu setor de atuagdo
ndo se tornard mais severa ou a sujeitard a encargos mais onerosos no futuro, ou que as autoridades ou agéncias
reguladoras brasileiras, em todos os niveis da federacdo, adotem interpretacdes mais restritivas ou mais rigorosas
sobre essas leis e regulamentos, inclusive no tocante a obtencdo das licencas, alvards e registros para o
desenvolvimento de suas atividades. A Companhia ndo pode garantir também se serd capaz de manter ou
renovar as suas licencas, alvards e registros, se eles serdo revogados, ou se as competentes autoridades brasileiras
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se recusardo ou atrasardo a sua emissio, ajuste ou renovagdo. Igualmente, a Companhia ndao pode garantir o
cumprimento pelos seus parceiros dos requisitos necessarios a obtencdo das licencas, alvards e registros perante
as autoridades sanitdrias e 6rgdos de classe profissional para o regular exercicio das suas atividades, o que
podera sujeitar a Companhia a imposicdo de penalidades pelas autoridades competentes. Ademais, a Companhia
ndo pode garantir que as taxas, encargos e contribui¢cdes devidas as autoridades competentes e aos 6rgaos de
classe profissional ndo serdo reajustados ou sofrerdo majoracdo decorrente da implantacdo de novas medidas
legais ou administrativas. Qualquer desses fatores pode fazer com que a Companhia seja penalizada e incorra em
custos adicionais, o que pode inclusive obrigd-la a desviar recursos destinados a sua estratégia de expansdo para
o cumprimento de eventuais encargos adicionais, ou comprometer o regular funcionamento das suas unidades de
atendimento e centrais de processamento de amostras. Qualquer dos fatores acima pode afetar a Companhia
adversamente.

RISCOS RELACIONADOS AS ACOES E A OFERTA

Bradseg (um dos acionistas indiretos da Companhia), e Bradesco Saiide S.A. e sua controlada (os pagadores
da Companhia), pertencem ao mesmo conglomerado financeiro do Coordenador Lider e do Bradesco
Securities, 0 que pode resultar em um eventual conflito de interesses.

A Bradseg, pertencente a0 mesmo conglomerado financeiro do Coordenador Lider e do Bradesco Securities, é
detentor direto de 11,17% e indireto, por meio da Estonia, de 9,37% do capital social do Acionista Controlador
da Companhia. Além disso, Bradseg controla indiretamente a Bradesco Satide S.A. e Mediservice que também
sdo seus pagadores. Como ocorre com a maioria dos contratos do setor privado de saide, os contratos da
Bradesco Sadde S.A. e da Mediservice com a Companhia tém prazo de vigéncia renovavel automaticamente ou
indeterminado, sendo a tabela de precos renegociada anualmente.. Para informagdes sobre o relacionamento
entre a Companhia e o Coordenador Lider, ver secdo “Informacdes sobre a Oferta — Relacionamento entre a
Companhia e os Coordenadores da Oferta — Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider” na
pagina 90 do Prospecto Preliminar. A Companhia ndo pode garantir que o Coordenador Lider ou o Bradesco
Securities conduzirdo a Oferta de forma absolutamente imparcial por conta dos relacionamentos societdrio e
comercial que mantém com Bradseg e Bradesco Seguros S.A. e suas controladas.

A volatilidade e a relativa falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as Acdes pelo preco e na ocasido que desejarem.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparacdo com outros mercados. O mercado de valores mobilidrios brasileiro é
substancialmente menor, menos liquido, mais concentrado e pode ser mais voldtil que os principais mercados de
valores mobilidrios internacionais.

Como exemplo, a BM&FBOVESPA apresentou, em 31 de dezembro de 2008, capitalizacdo bursatil de
aproximadamente R$1,4 trilhdo e uma média didria de negociacdo de R$5,5 bilhdes. Como comparagdo, a
NYSE teve uma capitalizagdo de mercado, em 31 de dezembro de 2008, de US$9,2 trilhdes. As dez agdes mais
negociadas em termos de volume contabilizaram, aproximadamente, 53,1% de todas as a¢des negociadas na
BM&FBOVESPA no ano de 2008. Essas caracteristicas de mercado podem limitar substancialmente a
capacidade dos detentores de Acdes de vendé-las ao preco e na ocasido em que desejarem fazé-lo e,
consequentemente, poderdo vir a afetar a Companhia negativamente.
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A venda, ou a percepcdo de potencial venda, de quantidades significativas das Acoes apos a Oferta pode fazer
com que o preco de mercado das dessas Acdes diminua.

Em virtude de um acordo de restricio a venda das Acdes, a Companhia e seus atuais acionistas concordam,
observadas certas excecdes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, dar em garantia ou de outra
forma alienar ou onerar, direta ou indiretamente, no prazo de até 180 dias a contar da data do Prospecto
Definitivo, quaisquer das Acdes, ou quaisquer valores mobilidrios conversiveis em Acdes, que possam ser
permutados pelas Acdes, ou que representem direito de receber as Acdes, sem o prévio consentimento por
escrito dos Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagdo Internacional.

Adicionalmente, de acordo com as regras do Regulamento do Novo Mercado, nos seis meses subsequentes a
data de publicacdo do Antncio de Inicio, o Acionista Controlador da Companhia, seus conselheiros e seus
diretores ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das Ag¢des ou derivativos lastreados em Acdes que
eram titulares imediatamente apds a data de publicagdo do Antncio de Inicio. Apds esse periodo inicial de seis
meses, o Acionista Controlador da Companhia, seus conselheiros e seus diretores ndo poderdo, por seis meses
adicionais, vender ou ofertar a venda mais do que 40% das A¢des ou derivativos lastreados em Acdes de que
eram titulares imediatamente ap6s a data de publica¢do do Antncio de Inicio.

O prego de mercado das Ag¢des poderd cair significativamente caso haja emissd@o ou venda de quantidade
substancial das Ag¢des pela Companhia, o Acionista Controlador da Companhia, seus conselheiros e/ou seus
diretores, ou caso o mercado tenha a percep¢do de que a Companhia, o Acionista Controlador da Companbhia,
seus conselheiros e/ou diretores pretendem emiti-las ou vendé-las, conforme o caso.

A participagdo de Investidores Institucionais que sejam considerados Pessoas Vinculadas poderd promover a
md formacdo de prego ou a reducdo de liquidez das Acdes.

O Preco por Agao serd definido com base no Procedimento de Bookbuilding. De acordo com a legislagdo em
vigor, caso ndo seja verificado excesso de demanda superior em um terco das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢des Suplementares), Pessoas Vinculadas que sejam Investidores Institucionais poderdo investir
nas Agdes, até o limite de 15% das Acdes inicialmente ofertadas, o que poderd promover ma formacdo da
liquidez esperada das Acdes.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, que pode ndo estar disponivel, estar em
condicdes desfavordveis ou desvantajosas ou ser obtido por meio da emissdo de valores mobilidrios, o que
poderd resultar em uma diluicdo da participagdo do investidor nas Acaes.

A Companhia pode vir a ter de captar recursos adicionais no futuro, inclusive em razio de sua estratégia de
expansio, que compreende o crescimento dos seus negdcios e o investimento em pesquisa e desenvolvimento de
novos Servigos e processos, e exige volumes significativos de recursos. A Companhia ndo pode garantir se suas
operacdes serdo suficientes para custar integralmente a sua estratégia de expansdo. Caso a Companhia seja
obrigada a buscar recursos nos mercados financeiro e de capitais, esses podem nao estar disponiveis, ou estarem
disponiveis em condi¢cdes desfavordveis ou desvantajosas, o que pode restringir o crescimento e
desenvolvimento dos seus negdécios e afetar adversamente a situacdo financeira e o resultado de operacdes da
Companhia.

A Companhia pode também recorrer a operagdes de oferta publica ou privada das A¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em Ag¢des para obter tais recursos adicionais. Qualquer captagdo de recursos por oferta ptiblica de
distribuicdo das Ac¢des ou valores mobilidrios conversiveis nas A¢des pode ser realizada com a exclusdo do
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direito de preferéncia dos seus acionistas, incluindo os investidores nas A¢des por meio desta Oferta, o que pode
resultar na diluicdo da participacdo do referido investidor nas Acdes.

A Companhia estd realizando uma oferta piiblica de distribuicdo de Acdes, o que poderd deixar a Companhia
exposta a riscos relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a
ofertas de valores mobilidrios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta
de valores mobilidrios no Brasil.

Esta Oferta compreende a oferta ptiblica de distribui¢do primdria das A¢des no Brasil, em mercado de balcao ndo
organizado, incluindo esfor¢os de colocag¢do das Ac¢des no exterior, sendo, nos Estados Unidos, para investidores
institucionais qualificados definidos em conformidade com o disposto na Regra 144 A, e nos demais paises (que
ndo os Estados Unidos), para non-U.S. Persons com base no Regulation S, que invistam, em ambos os casos, no
Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolucdo CMN 2.689 e da Instrucio CVM
325 ou Lei n° 4.131, esforcos esses que serdo realizados pelos Agentes de Colocagdo Internacional. Os esforcos
de colocacdo das Ag¢des no exterior expdoem a Companhia a normas relacionadas a protecdo desses investidores
estrangeiros por incorrecOes relevantes tanto no Preliminary Offering Memorandum, datado na mesma data do
Prospecto Preliminar, quanto no Offering Memorandum, datado na mesma data do Prospecto Definitivo.

Adicionalmente, a Companhia € parte do Placement Facilitation Agreement, que regula os esfor¢cos de colocagcdo
de Ac¢des no exterior. O Placement Facilitation Agreement apresenta uma cldusula de indenizagao em favor dos
Agentes de Colocagdo Internacional para que a Companhiaos indenize caso venham a sofrer perdas no exterior
por conta de incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary Offering Memorandum ou no Offering
Memorandum. Caso venham a sofrer perdas no exterior com relacio a essas questdes, os Agentes de Colocacao
Internacional poderdo ter direito de regresso contra a Companhiapor conta dessa cldusula de indeniza¢do. O
Placement Facilitation Agreement possui, ainda, declaragdes especificas com relagdo a observincia de isengdes
de registro das leis de valores mobilidrios dos Estados Unidos.

Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra a Companhia no
exterior. Esses procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderdo envolver valores
substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o célculo das indenizac¢des devidas
nesses processos. Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um
litigio s@o obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, o que penaliza companhias sujeitas a
tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorrecdo foi cometida. A eventual condenagdo da
Companhia em um processo no exterior com relacdo a incorrecdes ou omissdes relevantes no Preliminary
Offering Memorandum ou no Offering Memorandum, se envolver valores elevados, poderd afetar a Companhia
adversamente.

Os atuais acionistas diretos e indiretos da Companhia, incluindo o atual Acionista Controlador da
Companhia, poderdo ter interesses que sejam divergentes dos interesses dos seus outros acionistas.

O Acionista Controlador da Companhia tem, e continuard a ter apds a conclusdo desta Oferta, poderes para, entre
outras matérias, eleger a maioria dos membros do conselho de administracdo da Companhia e determinar o
resultado final das matérias cuja deliberacdo seja de competéncia dos seus acionistas, incluindo opera¢des com
partes relacionadas, reorganizacdes societdrias, aquisi¢cdes e aliena¢des de ativos € o montante e a ocasido para
distribuicdo de dividendos ou remuneragdes de capital similares, ressalvadas as exigéncias de distribuicdo de
dividendo minimo obrigatdrio, nos termos da Lei das Sociedades por A¢des. Apesar de o investidor nas Agdes
ser beneficiado pela obrigacdo que qualquer adquirente das Ag¢des representativas do controle aciondrio da
Companhia tem de realizar oferta publica de aquisicdo das demais A¢des de emissdo da Companhia, nas mesmas
condicOes e preco que as Acdes representativas do bloco de controle da Companhia (fag-along) tiverem sido
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adquiridas, e tenha protecdes especificas relativas as operagdes entre o Acionista Controlador da Companhia e
partes relacionadas, o Acionista Controlador da Companhia poderd ter interesse em realizar aquisicdes,
alienacgdes, buscar financiamentos ou operagdes similares que podem entrar em conflito com os interesses dos
seus outros acionistas.

Adicionalmente, alguns quotistas de Core, o acionista controlador indireto da Companhia, que detém, em
conjunto, 69,65% de seu capital social, sdo acionistas da Transinc, que detém a propriedade de imdveis no
Estado de Sao Paulo, nos quais estdo instaladas a sede social da Companhia, localizada no bairro do Jabaquara, e
uma das unidades de atendimento da Companbhia, localizada no bairro de Alto de Pinheiros, respectivamente.
Alguns quotistas, também sdo proprietarios de um imével no Estado de Sdo Paulo, no bairro do Paraiso, onde
funciona uma das unidades de atendimento da Companhia. Estes contratos de locacao foram firmados a pregos e
condi¢des de mercado e possuem prazo de vigéncia de quinze anos, cinco anos e prazo indeterminado,
respectivamente. O acionista direto da Companhia, Sr. Antonio Jesus de Oliveira Toledo, detém 6,07% da
Transinc e possui participacdo no imével que a Companhia locou no bairro do Paraiso, Estado de Sao Paulo. A
Companhia ndo pode garantir se, no futuro, esses seus acionistas continuardo a agir em conformidade com os
padrdes de mercado em relacdo a esses contratos de locagdo que mantém com a Companbhia.

RISCOS RELATIVOS AO BRASIL

O governo brasileiro exerceu e continua a exercer influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa
influéncia, bem como a conjuntura econémica e politica brasileira, pode afetar a Companhia adversamente.

O governo brasileiro poderd intervir na economia nacional e realizar modificacdes significativas em suas
politicas e normas monetdrias, fiscais, crediticias e tarifdrias. As medidas tomadas no passado pelo governo
brasileiro para controlar a inflagdo, além de outras politicas e normas, implicaram aumento das taxas de juros,
mudanca das politicas fiscais, controle de saldrios e precos, bloqueio ao acesso a contas bancdrias,
desvalorizagdo cambial, controle de capital e limitacdo as importacdes, entre outras medidas. A Companhia nao
tem controle sobre quais medidas ou politicas o governo brasileiro poderd adotar no futuro, e ndo pode prevé-las.
Os negdécios, a situacdo financeira, o resultado das operagdes e as perspectivas da Companhia poderdo ser
prejudicados de maneira significativa por modificagcdes relevantes nas politicas ou normas que envolvam ou
afetem fatores, tais como:

instabilidade social e politica;

expansdo ou contracdo da economia global ou brasileira;
controles cambiais e restricdes a remessas para o exterior;
flutuacdes cambiais relevantes;

alteracdes no regime fiscal e tributdrio;

liquidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
taxas de juros;

inflacdo;

politica monetdria;

politica fiscal;

racionamento de energia; e

outros acontecimentos politicos, diplomadticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou
que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do governo brasileiro nas politicas ou normas que
venham a afetar esses ou outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econdmica no Brasil e para
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aumentar a volatilidade do mercado brasileiro de valores mobilidrios e dos valores mobilidrios emitidos no
exterior por companhias brasileiras. Tais incertezas e outros acontecimentos futuros na economia brasileira
poderdo afetar a Companhia adversamente.

A inflacdo e os esforcos do governo brasileiro de combate a inflacdo podem contribuir significativamente
para a incerteza econémica no Brasil, o que pode afetar a Companhia adversamente.

No passado, o Brasil registrou indices de inflacdo extremamente altos. A inflacdo e algumas medidas tomadas
pelo governo brasileiro no intuito de controld-la, combinada com a especulacdo sobre eventuais medidas
governamentais a serem adotadas, tiveram efeito negativo significativo sobre a economia brasileira, contribuindo
para a incerteza econdmica existente no Brasil e para o aumento da volatilidade do mercado de valores
mobilidrios brasileiro. A taxa anual de inflacdo medida pelo IGP-M caiu de 20,10% em 1999 para 9,80% em
2008, e o indice anual de pregos, por sua vez, conforme medida pelo IPCA, caiu de 8,9% em 1999 para 5,9% em
2008. As medidas do governo brasileiro para controle da inflagdo frequentemente tém incluido a manutencao de
politica monetdria restritiva com altas taxas de juros, restringindo assim a disponibilidade de crédito e reduzindo
o crescimento econdmico. Como consequéncia, as taxas de juros tém flutuado de maneira significativa. Por
exemplo, as taxas de juros oficiais no Brasil no final de 2006, 2007 e 2008 foram de 13,25%, 11,25% e 13,75%
ao ano, respectivamente, conforme estabelecido pelo COPOM. Na data do Prospecto Preliminar, a taxa bésica de
juros, conforme estabelecida pelo COPOM, ¢ de 8,7% ao ano.

Futuras medidas do governo brasileiro, inclusive redu¢do das taxas de juros, interven¢do no mercado de cdmbio
e acoes para ajustar ou fixar o valor do Real poderdo desencadear aumento de inflacdo. Se o Brasil experimentar
inflacdo elevada no futuro, talvez a Companhia nio seja capaz de reajustar os precos que a ela cobra de seus
clientes e pagadores para compensar os efeitos da inflacdo sobre a sua estrutura de custos, o que podera resultar
em aumento de seus custos e afetar a Companhia adversamente.

A instabilidade cambial pode prejudicar a economia brasileira, bem como prejudicar a Companhia.

Em decorréncia de diversas pressdes, a moeda brasileira tem sofrido desvalorizagGes recorrentes com relacio ao
Délar e outras moedas fortes ao longo das tdltimas quatro décadas. Durante todo esse periodo, o governo
brasileiro implementou diversos planos econdmicos e utilizou diversas politicas cambiais, incluindo
desvalorizagGes repentinas, minidesvalorizacdes periddicas (durante as quais a frequéncia dos ajustes variou de
didria a mensal), sistemas de mercado de cambio flutuante, controles cambiais e mercado de cdmbio duplo. De
tempos em tempos, houve flutuacdes significativas da taxa de cambio entre o Real e o Délar e outras moedas.

Por exemplo, o Real desvalorizou 18,7% em 2001 e 52,3% em 2002 frente ao Délar, embora o Real tenha
valorizado 11,8%, 8,7% e 17,2% com relagdo ao Délar em 2005, 2006 e 2007, respectivamente. Em 2008, em
decorréncia do agravamento da crise econdmica mundial, o Real se desvalorizou 32% frente ao Ddlar, tendo
fechado em R$2,336 por US$1,00 em 31 de dezembro. No terceiro trimestre de 2009, também observou-se a
valorizagdo de 9% da moeda brasileira frente ao Délar. Em 30 de setembro de 2009, a taxa de cdmbio entre o
Real e o Ddlar era de R$1,778 por US$1,00. A Companhia ndo pode garantir que o Real nao sofrera depreciagio
ou nao serd desvalorizado em relacdo ao Délar novamente.

Uma parcela relevante do custo dos servicos da Companhia prestados decorre de despesas com insumos, pecas
de reposicdo e equipamentos de diagndsticos por imagem importados, e, portanto, sujeitos a instabilidade
cambial. As desvalorizacdes do Real com relacdo ao Doélar podem criar pressdes inflaciondrias adicionais no
Brasil e acarretar aumentos das taxas de juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um
todo, bem como afetar a Companhia adversamente.
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Acontecimentos e a percepcdo de riscos em outros paises, sobretudo em paises de economia emergente e nos
Estados Unidos, podem prejudicar o preco de mercado dos valores mobilidrios brasileiros, inclusive o preco
de mercado das Agoes.

O valor de mercado de valores mobilidrios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado, em diferentes
graus, pelas condi¢des econdmicas e de mercado de outros paises, incluindo paises da América Latina, outros
paises de economia emergente e os Estados Unidos. Embora a conjuntura econdmica desses paises seja
significativamente diferente da conjuntura econdmica do Brasil, a reacdo dos investidores aos acontecimentos
nesses outros paises pode causar um efeito adverso sobre o valor de mercado dos valores mobilidrios de
companhias brasileiras. Crises nesses paises podem reduzir o interesse dos investidores nos valores mobilidrios
das companbhias brasileiras, inclusive os valores mobilidrios da emissao da Companbhia.

No passado, o desenvolvimento de condi¢cdes econdmicas adversas em outros paises do mercado emergente
resultou, em geral, na saida de investimentos e, consequentemente, na reducio de recursos externos investidos
no Brasil. A crise financeira originada nos Estados Unidos no terceiro trimestre de 2008 resultou em um cendrio
recessivo em escala global, com diversos reflexos, que, direta ou indiretamente, afetaram, e afetam, de forma
negativa o mercado aciondrio e a economia do Brasil, tais como oscilagdes nas cotacdes de valores mobilidrios
de companhias abertas, falta de disponibilidade de crédito, reducdo de gastos, desaceleracdo generalizada da
economia mundial, instabilidade cambial e pressdo inflaciondria.

Qualquer dos acontecimentos acima mencionados podera prejudicar o preco de mercado das Acdes, além de
dificultar o acesso da Companhia ao mercado de capitais e ao financiamento das operacdes no futuro da
Companhia, em termos aceitdveis ou absolutos.

INFORMA COES ADICIONAIS

Informacdes adicionais sobre a Oferta, incluindo cépias do Prospecto Preliminar poderdo ser obtidas com a Companhia, a
CVM e os Coordenadores da Oferta, nos enderecos e paginas da rede mundial de computadores mencionados abaixo e, no
caso de Investidores-Nao Institucionais, também com as Corretoras Consorciadas.

Companhia

Fleury S.A.

Av. General Valdomiro de Lima, n° 508

Sdo Paulo, SP, CEP 04344-903

At.: Sr. Wagner Benedicto de Lima

Tel.: (0xx11) 5014-7230

Fax: (0xx11) 5014-7425
http://www.fleury.com.br/Sobre/Pages/prospecto.aspx

Coordenadores da Oferta

Banco Bradesco BBI S.A. — Coordenador Lider

Avenida Paulista, n® 1.450, 8° andar

Sdo Paulo, SP, CEP 01310-100

At.: Sr. Renato Ejnisman

Tel.: (Oxx11) 2178-4800

Fax: (0xx11) 2178-4880

http://www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas (neste website acessar “Fleury S.A.” no item Ac¢des)
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Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° andar e 7° andar, parte

Sdo Paulo, SP, CEP 04538-132

At.: Sr. Daniel Goldberg / Srta. Domenica Noronha

Tel.: (0xx11) 3048-6000

Fax: (0xx11) 3048-6010

http://www.morganstanley.com.br/prospectos (neste website acessar “Prospectos Locais — Fleury S.A.”)

Banco J.P. Morgan S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 13° ao 15° andares

Sao Paulo, SP, CEP 04538-905

At.: Sra. Patricia Moraes

Tel.: (0xx11) 3048-3700

Fax: (Oxx11) 3048-3760
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/fleury

CVvM

Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar

Rio de Janeiro, RJ

Rua Cincinato Braga, n® 340, 2°, 3° e 4° andares

Sao Paulo, SP

http://www.cvm.gov.br (neste site acessar “Acesso Rapido — Ofertas em Andlise — Acdes — Fleury S.A.)

BM&FBOVESPA S.A - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros

Praca Ant6nio Prado, n° 48
Sao Paulo — SP
http://www.bmfbovespa.com.br

O Aviso ao Mercado serd republicado no jornal Valor Econdmico, com a indicacdo das Corretoras Consorciadas que
aderiram a Oferta, na data de inicio do Periodo de Reserva, estimada para o dia 7 de dezembro de 2009. A partir dessa data
poderdo ser obtidas informacdes adicionais sobre as Corretoras Consorciadas na pagina da rede mundial de computadores
da BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

O Prospecto Preliminar também estd disponivel nos seguintes enderecos e pdginas da rede mundial de computadores: (i)
CVM, situada na Rua Sete de Setembro, 111, 5° andar, Rio de Janeiro, RJ, e na Rua Cincinato Braga, 340, 2°, 3° e 4°
andares, Sao Paulo, SP (www.cvm.gov.br — neste website acessar “Acesso Rapido — Ofertas em Andlise — A¢des — Fleury
S.A.”); (i) BM&FBOVESPA, situada na Praca Ant6nio Prado, n® 42, 4° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo
Paulo (www.bmfbovespa.com.br — neste website acessar “Mercados Bovespa — Empresas — Para Investidores — Fleury S.
A.); (iii) Companhia, com sede na Avenida General Valdomiro de Lima, n° 508 na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo
Paulo (www.fleury.com.br — neste website acessar “www.fleury.com.br/Sobre/Pages/prospecto.aspx”); (iv) Banco
Bradesco BBI S.A., situado na Avenida Paulista, 1.450, 8° andar, na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo
(www.bradescobbi.com.br/ofertaspublicas — neste website acessar “Fleury S.A.” no item Agdes); (v) Banco Morgan
Stanley S.A., situado na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° andar e 7° andar, parte, na Cidade de Sdo Paulo,
Estado de Sdo Paulo (www.morganstanley.com.br/prospectos - neste website acessar “Prospectos Locais — Fleury S.A.”);
(vi) Banco J.P. Morgan S.A., com sede na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 13° ao 15° andares, na Cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/investbk/brasil/prospecto/fleury).
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Nos termos da Instrucdo CVM 400, a Companhia e o Coordenador Lider protocolizaram junto a CVM o pedido de registro
da Oferta na CVM, em 23 de outubro de 2009, estando a presente Oferta sujeita a prévia aprovagdo da CVM.

LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA

— “A(0) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagao e Melhores Praticas da ANBID para as Ofertas Publicas de Distribuicao e
0 Aquisicao de Valores Mobilidrios, atendendo, assim, a(o) presente oferta pablica (programa), aos padrGes minimos de informacdo exigidos pela ANBID, ndo cabendo & ANBID
AN BI D qualquer responsabilidade pelas referidas informagoes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobilidrios objeto da(o) oferta

— pablica (programa). Este selo ndo implica recomendagdo de investimento. O registro ou andlise prévia da presente distribuicdo ndo implica, por parte da ANBID, garantia da
— veracidade das informagcoes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre o0s valores mobilidrios a serem distribuidos.

—

- __ __ _ I_
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Coordenador Lider Agente Estabilizador
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