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PROSPECTO PRELIMINAR DE DISTRIBUICAO PUBLICA PRIMARIA DE ACOES %// )cLIZ3
ORDINARIAS DE EMISSAO DA %/ NOVO

" * " MERCADO
ChIZ®

BM&FBOVESPA
CIMENTOS

EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A.
Companhia Aberta de Capital Autorizado
CNPJ/MF n° 33.920.299/0001-51

Av. Portugal, n° 700, CEP 33200-000 — Vespasiano, MG
47.700.000 A¢des Ordinarias
Valor da Distribui¢do: R$548.550.000,00
Codigo ISIN das Agdes: BRCLIZACNORS
Cédigo de negociagdo na BM&FBOVESPA: “CLIZ3”

No contexto da presente Oferta, estima-se que o Preco por Aciio estara situado entre R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por A¢io podera ser fixado fora
desta faixa indicativa.

A Empresa de Cimentos Liz S.A. (“Companhia™), em conjunto com o Banco Itai BBA S.A. (“Itad BBA” ou “Coordenador Lider”), o Banco J.P. Morgan S.A. (“J.P. Morgan” ) ¢ o Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual” ¢, em
conjunto com o Coordenador Lider ¢ o J.P. Morgan, os “Coordenad da Oferta™) estdo i uma oferta pablica de distribuigdo primaria de, 47.700.000 ag¢des ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal, livres ¢

de quaist onus ou de emissdo da Companhia (“Agdes”) nos termos descritos abaixo (“Oferta”).
A Oferta compreendera a distribuigdo publica de Agdes a ser realizada no Brasil, em mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrugdo n° 400 da Comissio de Valores Mobiliarios (“CVM”), de 29 de dezembro de
2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400™) e serd denada pelos Coordenadores da Oferta, com a participagdo da XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios S.A. (“XP Investimentos™) e do Banco
Caixa Geral - Brasil, S.A. (“BCG Brasil” ¢, em conjunm com XP i “Coordenad C dos”) e de determinadas institui¢des consorciadas autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro credenciadas junto a
BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, M dorias e Futuros (“BM&FBOVESPA ) bem como de outras institui¢des financeiras contratadas para participar da Oferta de Varejo, conforme definido neste Prospecto (“Instituigdes
Consorciadas”, ¢ em conjunto com os Cq da Oferta e Coordenad “I des Participantes da Oferta”).
1 serdo realizados esforgos de col d0 das Agdes no exterior, para i id institucionais qualificados (qualified instituti buyers) nos Estados Unidos da América, conforme definidos na Regra 144A (“Regra

144A”) do Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act”™), e para i id nos demais paises (exceto nos Estados Unidos da América e no Brasil) considerados non-U.S. persons, com base no Regulamento S
(“Regulamento S™) editado a0 amparo do Securities Act, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Resolucéo do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) n° 2.689, de 26 de janeiro de 2000,
conforme alterada (“Resolugao CMN n° 2.689"), da Instrugdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme alterada (“Instrucdo CVM 325”), e da Lei n° 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei n® 4.1317)
(“Investidores iros”), sem a idade, portanto, da solici e obtengdo de registro de dlstrlhulcao e colocacao das Acoes em agencla ou orgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive
perante a United States Securities and Exchange Cc ission (“SEC™). Os esforgos de colocagdo das Agdes junto a Inst Estrangeiros, lusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o
Placement Facilitation Agreement (“Contrato de Colocagdo Internacional”), a ser celebrado entre a Companhia, Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities, LLC., BTG Pactual US Capital Corp., Caixa — Banco de
Investimento S.A. e Banco Comercial Portugués S.A. (em conjunto, os “Agentes de Colocagdo Internacional”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade total de Ag¢des inicialmente ofertada (sem id as Agdes 1 e as Ag¢des Adicionais, conforme definido abaixo) podera ser acrescida de um lote
suplementar equivalente a até 15%, ou seja, até 7.155.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condigdes ¢ no mesmo prego das Agdes inicialmente ofertadas (“Acdes Suplementares™), conforme opgdo a ser
outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, a qual seré destinada a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta (“Opgéo de Agdes Suplementares™). O Coordenador Lider tera o
direito exclusivo, a partir da data de assinatura do Contrato de Coordenagdo, Colocagdo e Garantia Firme de Liquidagdo de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz S.A. celebrado entre a Companhia, os
Coordenadores da Oferta e, na qualidade de interveniente-anuente, a BM&FBOVESPA (“Contrato de Colocagio™), por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do dia 1til subsequente a data de publicagdo do Antincio de Inicio da
Oferta Publica de Distribui¢do Priméria de A¢des Ordinarias de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz S.A.(“Anuncio de Inicio”), de exercer a Opgdo de A¢des Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apds
notificagdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrealocagdo das Ag¢des no momento em que for fixado o Prego por Agdo seja tomada em comum acordo entre o Coordenador Lider e os demais
Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de A¢des Suplementares, nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugio CVM 400, a quantidade total de A¢des inicial ofertada (sem id as Agdes 1 e as Agdes
Adicionais, conforme definido a seguir) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou seja, em até 9.540.000 agdes ordindrias de emissdo da Companhia, nas
mesmas condigdes e no mesmo preo das A¢des inicial ofertadas (“Agdes Adicionais”

Na emissio das A¢des pela Companhia, havera exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Agdes”), e tal emissdo seré realizada dentro do limite de capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

Nao foi e nem seré realizado qualquer registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

No contexto da Oferta, estima-se que o prego de emissio por Aglo estari situado entre R$10,00 ¢ R$13,00, podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa (“Preco por Aio”). O Prego por Ago serd fixado
apos (i) a efetivagdo dos pedidos de reserva de Agdes (“Pedidos de Reserva™) no Periodo de Reserva, conforme definido neste Prospecto; e (ii) a apuragdo do resultado do procedi de coleta de i dei junto a
Investidores Institucionais, a ser realizado no Brasil, pelos Coordenadores da Oferta, e no exterior, pelos Agentes de Colocagdo Internacional, em conformidade com o d|sposto no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 (“Procedimento de
Bookbuilding™). O Prego por Agéo seré calculado tendo como pardmetro o prego de mercado verificado para as Agdes, considerando as indicagdes de interesse em fungio da qualidade e quantidade da demanda (por volume e prego)
por Agdes coletada junto a Investidores Institucionais (conforme definido neste Prospecto). A escolha do critério de determinagdo do Prego por Agéo ¢ justificada, na medida em que o prego de mercado das Agdes a serem subscritas
serd aferido com a realizagdo do Procedi de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais apresentardo suas ordens firmes de subscrigdo das Agdes no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, Il da Lei das Sociedades por A¢des. Os Investidores Nio Institucionais (conforme definido neste Prospecto) que efetuarem
Pedidos de Reserva durante o Periodo de Reserva no ambito da Oferta de Varejo ndo participardo do Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nio participario do processo de determinagio do Prego por Acdo.

Prego (RS)(” Comissdes (R$)'”’“ Recursos Liquidos (RS)W""”
Prego por A¢do 11,50 .. X
Oferta Total 548.550.000,00 25.918.987,50 522.631.012,50
Total 548.550.000,00 25.918.987,50 522.631.012,50

Com base no Prego por Agdo de R$11,50, que ¢ o preco. médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agdo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para

mais ou para menos apds a lusdo do Procedi
@ Abrange as comissdes a serem pagas aos Coordenadores da Ofcna sem considerar o exercicio da Opgdo de Ag¢des e as Agdes Adici
" Para informagdes sobre idas pelos Coordenad da Oferta, veja a se¢do “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribui¢ao”, na pagina 53 deste Prospecto.

Sem dedugdo de despesas da Oferta.

A realizagdo da Oferta, bem como seus termos e condiges, foram aprovados em Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de margo de 2011, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do
Estado de Minas Gerais e posteriormente publicada no Diario Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal Diario do Comércio de Minas Gerais. A emissdo das Ag¢des, com exclusio do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, e o Prego por Agdo serdo aprovados pelo Conselho de inistragdo da C: hia antes da do registro da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCEMG e
publicada no jornal Diario do Comércio de Minas Gerais na data de publicagdo do Anincio de Inicio e Diario Oficial do Estado de Minas Gerais no dia util seguinte.

E admissivel o recebimento de reservas para a subscri¢io das Acdes, a partir da data a ser indicada no Aviso a0 Mercado (conforme definido neste Prospecto) e neste Prospecto, as quais somente seriio confirmadas aos
subscritores no inicio do periodo de distribuicio.

A OFERTA FOI REGISTRADA NA CVM SOB O N.° CVM/SRE/REM/[+|/[+] EM [*] DE [*] DE [].
“O registro da Oferta nao implica, por parte da CVM, garantia da veracidade das informacdes prestadas ou j sobre a i da Ci ia emissora, bem como sobre as A¢des a serem distribuidas.”

Este Prospecto Preliminar nio deve, em nenhuma circunstincia, ser considerado uma recomendacio de subscri¢iio e integralizaciio das Acdes. Ao decidir subscrever e integralizar as A¢des, os potenciais investidores
deverio realizar sua prépria anlise e avaliagdo da situagio financeira da Companhia, das atividades e dos riscos decorrentes do investimento nas A¢des.

0OS INVESTIDORES DEVEM LER AS SECOES “SUMARIO DA COMPANHIA — NOSSOS PRINCIPAIS FATORES DE RISCO” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA”, A PARTIR DAS PAGINAS 18 e
62, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM OS ITENS “4. FATORES DE RISCO” E “5. RISCOS DE MERCADO”, A PARTIR DAS PAGINAS 94 E 129, RESPECTIVAMENTE, DO FORMULARIO DE
REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, PARA CIENCIA DE CERTOS FATORES DE RISCO QUE DEVEM SER CONSIDERADOS EM RELACAO A SUBSCRIGAO DAS ACOES.

0 “A(O) presente oferta publica (programa) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores Praticas da ANBIMA para as Ofertas Publicas de Distribuicéo e
Aquisicdo de Valores Mobiliarios, atendendo, assim, a(o) presente oferta publica (programa), aos padrées minimos de informacéo exigidos pela ANBIMA, ndo cabendo & ANBIMA
qualquer responsabilidade pelas referidas informagtes, pela qualidade da emissora e/ou ofertantes, das Instituigdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta publica
(programa). Este selo ndo implica recomendag&o de investimento. O registro ou anélise prévia da presente distribuigdo néo implica, por parte da ANBIMA, garantia da veracidade das
A N B I M A informagdes prestadas ou julgamento sobre a qualidade da companhia emissora, bem como sobre os valores mobiliarios a serem distribuidos”.

COORDENADORES DA OFERTA
COORDENADOR LiDER, SOLE GLOBAL COORDINATOR E

AGENTE ESTABILIZADOR
@ B BA * * rg
COORDENADOR DA OFERTA DE VAREJO COORDENADORES CONTRATADOS

Grupo Caixa Geral de Depositos

E Investimentos & Banco Caixa Geral
BRASIL

A data deste Prospecto Preliminar ¢ 13 de marco de 2011.
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DOCUMENTOSE INFORMACOES INCORPORADOS POR REFERENCIA A
ESTE PROSPECTO

As informaces referentes as segdes relativas (i) aos nossos Fatores de Risco e de nosso Mercado de Atuacao;
(i) & nossa Situacdo Financeirg; e (iii) a outras informagdes relativas a nos, tais como Histérico, Atividades,
Estrutura Organizacional, Propriedades, Plantas e Equipamentos, Composicdo do Capital Socid,
Administracdo, Pessoal e Contingéncias Judiciais e Administrativas, nos termos solicitados pelo Anexo |11 da

Instrugcdo CVM n° 400, itens 4 a 7, podem ser encontradas no nosso Formulério de Referéncia, elaborado nos
termos da I nstrucéio CVM n° 480, que se encontra anexo a este Prospecto.



DEFINICOES

Para fins deste Prospecto Preliminar, os termos “nds’ e “nossos’ e verbos na primeira pessoa do plural
referem-se a Cimentos Liz, salvo se de outra forma determinado neste Prospecto Preliminar ou se o contexto
assim exigir. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos nesta se¢éo, salvo se de outra
forma determinado neste Prospecto Preliminar ou se o contexto assim exigir.

ABNT
Acionista Controlador

Acdes

Acbes Adicionais

Acbes Suplementar es

Agente de Escrituracéo

Agentes de Colocacédo
I nternacional

ANAMACO

ANBIMA

Anuncio de Encerramento

Anudncio delnicio

Auditores | ndependentes ou
BDO

Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
Tragcdo S.A., acionista que exerce o poder de controle da Companhia.

As acbes ordindrias, nominativas, escriturais, sem vaor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissao
da Companhia, que serdo distribuidas na Oferta, excluidas as Acles
Suplementares, salvo se de outra formafor mencionado.

Lote adicional de até 20% das AcBes inicialmente ofertadas (sem
considerar as A¢Bes Suplementares e as A¢Bes Adicionais), ou sgja, de
até 9.540.000 agdes ordinarias de emissdo da Companhia, que poderéo
ser subscritas no ambito da Oferta, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco
das Acdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14, parégrafo
2°, daInstrucéo CVM n° 400.

Lote suplementar de até 15% das Acdes iniciamente ofertadas (sem
considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares), ou sgja, de
até 7.155.000 agbes ordinarias de emissdo da Companhia, que podera
ser distribuido mediante o exercicio da Opcéo de Ac¢bes Suplementares,
nas mesmas condigcbes e no mesmo prego das AcBes inicialmente
ofertadas, nos termos do artigo 24 da Instru¢do CVM n° 400.

Itall Corretora de Valores S.A., agente responsavel pela escrituracdo
de acBes de emissao da Companhia.

Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities, LLC., BTG
Pactual US Capital Corp., Caixa — Banco de Investimento, S.A. e
Banco Comercial Portugués S.A.

Associacdo Nacional dos Comerciantes de Material de Construcéo.

Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais.

Andncio informando acerca do resultado fina da Oferta, a ser
publicado imediatamente apds a distribuicao das Ac¢des, nos termos do
artigo 29 e Anexo V dalnstrucéo CVM ne 400.

Anuncio informando acerca do inicio do Periodo de Colocacdo das
Ac0Oes, aser publicado em 01 de abril de 2011, nos termos do artigo 52
e Anexo IV dalnstrucdo CVM n°400.

BDO Auditores Independentes.



Aviso ao M ercado

Banco Central ou BACEN
BM& FBOVESPA

Brasil ou Pais

BTG Pactual

Cimentos Liz ou Companhia
CMN

C6digo ANBIMA

CONAMA

Conselho de Administracéo

Contrato de Colocacéo
I nternacional

Contrato de Empréstimo

Contrato de Estabilizacdo

Contrato de Participagdo no
Novo Mercado

Coordenadores Contratados

Coordenador Lider ou Itall BBA

Coordenadores da Oferta

CVM

Data de Liquidacéo

Comunicado a ser publicado em 14 de marco de 2011 e republicado
em 21 de mar¢o de 2011, informando acerca de determinados termos e
condicdes da Oferta, incluindo o recebimento de pedidos de reservas,
durante o Periodo de Reserva, em conformidade com o artigo 53 da
Instrucdo CVM n° 400.

Banco Central do Brasil.

BM&FBOVESPA SA. —Bolsade Valores, Mercadorias e Futuros.
Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

Empresa de Cimentos Liz SA.

Conselho Monetéario Nacional.

Caodigo ANBIMA de Regulagdo de Melhores Préticas para as Ofertas
Publicas de Distribuigéo e Aquisi¢cdo de Valores Mobiliarios.

Conselho Nacional do Meio Ambiente.

O conselho de administracdo da Companhia, conforme previsto no
artigo 140 e seguintes da Lei das Sociedades por Agoes.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre nés e
os Agentes de Colocagdo Internacional, a fim de regular o esforco de
colocacdo das Acgdes no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional.

Contrato de Empréstimo de Valores Mobiliérios celebrado nesta data
entre a Tragdo S.A., como concedente, o Coordenador Lider, como
tomador e, como interveniente anuente, a Companhia.

Contrato a ser celebrado entre a Companhia, 0 Coordenador Lider e a
Corretora, que rege o0s procedimentos para a realizacdo de operacles
de estabilizagéo do prego das A¢bes no mercado brasileiro.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado celebrado entre a
Companhia, os administradores, o Acionista Controlador e a
BM&FBOVESPA, em 10 de marco de 2011, contendo obrigacbes
relativas alistagem da Companhiano Novo Mercado.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Vaores Mobiliarios SA.
eBanco CaixaGerd — Brasil, SA.

Banco Itall BBA SA.

Coordenador Lider, JP. Morgan e BTG Pactual, considerados em
conjunto.

Comissdo de Valores Mobiliérios.

Data de liquidagdo fisica e financeira da Oferta que ocorrerd no
3° (terceiro) dia Util seguinte a data de publicaco do Anuncio de Inicio.



Data de Liquidacéo das Agdes
Suplementares

Documentos da Oferta

Ddlar, Délar norte-americano
ou US$

EBITDA

EBITDA Ajustado

Estatuto Social
EUA ou Estados Unidos

Formuléario de Referéncia

IASB
IBGE

IFRS

IGP-M

I nstituigdes Consor ciadas

Qualquer data entre a data de exercicio da Opcdo de AcOes
Suplementares e o0 3° (terceiro) dia Util apds o exercicio da Opgéo de
Acdes Suplementares.

O Contrato de Colocacdo, o Termo de Adesdo dos Coordenadores
Contratados, o Termo de Adesdo das Instituicdes Consorciadas, o
Contrato de Estabilizacdo, o Contrato de Empréstimo e o Contrato de
Colocagdo Internacional .

Moeda corrente dos Estados Unidos.

Medicdo ndo contébil elaborada pela Companhia, conciliada com
suas demonstrac@es financeiras, que consiste no lucro antes de juros
e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo, amortizagdo e
exaustdo. O EBITDA ndo é medida reconhecida pelas Praticas
Contébeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um
significado padréo e pode ndo ser comparavel a medidas com titulos
semel hantes fornecidas por outras companhias. O EBITDA n&o deve
ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou
do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou
fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de
pagamento dadivida.

Medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragoes financeiras. No cdculo do EBITDA Ajustado, a
Companhia desconsidera do célculo do EBITDA os efeitos decorrentes
de adesdo a0 REFIS, por serem de exercicios anteriores. O EBITDA
Ajustado ndo é medida reconhecida pelas Préticas Contabeis Adotadas
no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padréo e pode
ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por
outras companhias. O EBITDA Ajustado ndo deve ser considerado
isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro
operacional, como indicador de desempenho operaciona ou fluxo de
caixaou paramedir aliquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

Estatuto Social da Companhia.
Estados Unidos da América.

Formulario de Referéncia da Companhia elaborado nos termos da
Instrugdo CVM n° 480.

International Accounting Standards Board.
Ingtituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

International Financial Reporting Standards ou Préticas Contébeis
adotadas internacionalmente, conforme editadas pelo IASB.

indice Geral de Pregos — Mercado, divulgado pela Fundagio Getulio
Vargas.

Corretoras de titulos e valores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA que foram contratadas para participar da Oferta,
por meio da assinatura de Termos de Adeséo.



Instituicdo Financeira
Escrituradora ou Corretora

I nstituicBes Participantes da
Oferta

Instru¢do CVM n° 325
Instrugcéo CVM n° 358
Instrugdo CVM n° 400
Instrugdo CVM n° 480

Investidor es I nstitucionais

Investidores I nstitucionais
Estrangeiros

Investidores I nstitucionais L ocais

Investidor es Nao I nstitucionais

SO

J.P.Morgan
JUCEMG
L e das Sociedades por Acdes

Lei do Mercado de Valores
Mobiliarios

Itall Corretorade Valores SA.

Os Coordenadores da Oferta, os Coordenadores Contratados e as
I nstituicBes Consorciadas, considerados em conjunto.

Instrucdo da CVM n° 325, de 27 de janeiro de 2000, conforme
aterada

Instrucdo da CVM n° 358, de 03 de janeiro de 2002, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers)
nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do Securities
Act, e nos demais paises (exceto nos Estados Unidos e no Brasil)
considerados non-U.S. persons, de acordo com o Regulamento S,
editado a0 amparo do Securities Act, que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos da Resolucdo CMN n° 2.689, da
Instrucdo CVM n°325 edalei n°4.131.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas
ordens individuais ou globais de investimento excedam R$300.000,00
(trezentos mil reais), fundos de investimento, fundos de pensdo,
entidades administradoras de recursos de terceiros registradas na
CVM, entidades autorizadas a funcionar pelo BACEN, condominios
destinados a aplicagdo em carteira de titulos e valores mobiliarios
registrados na CVM eou na BM&FBOVESPA, seguradoras,
entidades de previdéncia complementar e de capitalizagdo,
investidores qualificados na forma da regulamentacdo da CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, resdentes e domiciliados no Pais,
gue ndo sgjam consderados Investidores Indtitucionais, bem como clubes de
investimento registrados na BM&FBOVESPA, que decidam participar da
Oferta de Vargjo com pedidos de investimento de, no minimo, R$3.000,00
(trés mil reais) e, no maximo, R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que
preencham o Pedido de Reserva, durante o Periodo de Resarva, de acordo
com os procedimentos previstos paraa Ofertade Vargo.

International Organization for Sandardization ou Organizacdo
Internacional de Padronizag&o.

Banco J.P. Morgan SA.
Junta Comercial do Estado de Minas Gerais.
Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.

Lei n°6.385, de 7 de novembro de 1976, conforme alterada.



Lei n°4.131

Licenca Ambiental deInstalagdo

Novo Mercado

NY SE

Oferta

OfertadeVargo

Oferta I nstitucional

Offering Memoranda

OHSAS

Opcéo de Ac¢des Suplementares

Pedido de Reserva

Periodo de Colocagéo

Periodo de Distribuicgéo

Lei n°4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.

Licenca ambiental que autoriza a instalagdo do empreendimento ou
atividade, nos termos da Resolucdo do CONAMA n° 237, de 19 de
dezembro de 1997.

Segmento  especid de listagem da BM&FBOVESPA no qual as
companhias se comprometem, voluntariamente, a adotar préticas de
governanga corporativa adicionais em relagéo as exigidas pelalegidacéo.

New York Stock Exchange.

Distribui¢go publica priméria de AcBes a ser redlizada no Brasil, em
mercado de balcdo n&o-organizado, em conformidade com a
Instrucéio CVM n° 400, e coordenada pel os Coordenadores da Oferta,
com a participagéo dos Coordenadores Contratados e das | nstitui¢oes
Consorciadas, incluindo esforcos de colocagdo das Acgdes no
exterior, para Investidores Institucionais Estrangeiros, esforcos estes
gue serdo realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional.

Distribuicdo de, no minimo, 10% e, no méximo, 20% da totalidade
das Acles iniciamente ofertadas (sem considerar as Acles
Suplementares e as Agdes Adicionais) realizada prioritariamente
junto a Investidores N&o Institucionais.

Ofertarealizadajunto a Investidores Institucionais.

O Prelimnary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum com seus aditamentos e complementos, se houver,
considerados em conjunto.

Occupational Health and Safety Assessment Services ou Servicos de
Avaliagdo de Salde e Seguranca Ocupaciona.

Opcéo outorgada por nés ao Coordenador Lider, nos termos do artigo
24 da Instrucdo CVM n° 400, para distribuicdo das Acles
Suplementares, sendo destinadas a atender a um eventual excesso de
demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta, a ser
exercida pelo Coordenador Lider, no prazo de até 30 dias contados do
dia Util subsequente a data de publicagdo do Anuncio de Inicio, de
exercer a Opcéo de AcBes Suplementares, no todo ou em parte, em
uma ou mais vezes, apos notificagdo aos demais Coordenadores da
Oferta, desde que a decisdo de sobrealocacdo tenha sido tomada em
comum acordo pelos Coordenadores da Oferta.

Formulé&rio especifico celebrado em caréter irrevogavel e irretratével,
para reserva de A¢des no ambito da Oferta de Vargo, firmado por
Investidores N&o Institucionais.

Prazo de até 3 (trés) dias Gtels, contados da data de publicacdo do
Anuncio de Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a
colocacdo das Acdes.

O periodo que se iniciara na data de publicagdo do Anuncio de Inicio
e se encerrara na data de publicagdo do Anuncio de Encerramento,
até o limite de 6 (seis) meses a partir da data de publicagcdo do
Anuncio de Inicio.



Pessoas Vinculadas

PIB

Préaticas Contabeis Adotadas no
Brasil

Prazo de Exercicio da Op¢ao de
Acdes Suplementares

Preco por Acdo

Procedimento de Bookbuilding

Prospecto Definitivo
Prospecto ou Prospecto
Preliminar

Real ou R$

REFIS

Registro da Oferta
Regra 144A

Regulamento do Novo Mercado

Regulamento S

Resolugdo CMN n° 2.689

SEC

Investidores que sgfam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM n°
400: (i) nossos administradores ou controladores, (ii) administradores
ou controladores de quaisquer das Institui¢Bes Participantes da Oferta
ou de quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras
pessoas vinculadas a Oferta, ou (iv) conjuges, companheiros,
ascendentes, descendentes ou colaterais até o segundo grau de
qualquer uma das pessoas referidas nositens (i), (ii) e (iii) anteriores.

Produto Interno Bruto.

As préticas contdbeis adotadas no Brasil, com base na Lel das
Sociedades por Agdes, nas normas e regulamentos emitidos pela
CVM, nos pronunciamentos contabeis, instrugdes e orientagles
emitidos pelo Conselho Federal de Contabilidade — CFC, pelo Comité
de Pronunciamentos Contabeis — CPC, e pelo Instituto dos Auditores
Independentes do Brasil - IBRACON.

O prazo de até 30 dias, a contar do dia (til seguinte a data da
publicacdo do Andncio de Inicio, em que o Coordenador Lider podera
exercer a Opcdo de Agdes Suplementares.

No contexto da Oferta estima-se que 0 Prego por A¢do estar situado
entre R$10,00 e R$13,00. Ressalvado, no entanto, que o Prego por
Acdo podera ser fixado fora desta faixa indicativa. O Preco por Acéo
serafixado ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

O procedimento de coleta de intengBes de investimento conduzido pelos
Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacéo Internacional, no exterior, em consonancia
com o disposto no artigo 170, parégrafo 1°, 111 da Lel das Sociedades
por Acdes, e com o disposto no artigo 44 da Instrucdo CVM n° 400.

Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria de Acles
Ordinérias de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz SA.

Este Prospecto Preliminar de Distribui¢do Plblica Priméria de Acles
Ordinarias de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz S.A.

Moeda corrente do Brasil.

Programa de Recuperacdo Fiscal instituido por meio daLe n° 11.941,
de 27 de maio de 2009.

Registro a ser concedido pela CVM para arealizacdo da Oferta.
Rule 144A do Securities Act editada pela SEC.

Regulamento de listagem no Novo Mercado, editado pela
BM&FBOVESPA.

Regulation S do Securities Act editada pela SEC.

Resolucéo do Conselho Monetério Naciona n° 2.689, de 26 de janeiro
de 2000, conforme alterada.

United States Securities and Exchange Commission.



Securities Act

SNIC
USGAAP

ValoresMinimo e Méaximo do
Pedido de Reserva

O Securities Act de 1933 dos Estados Unidos emitido pela SEC,
conforme alterado.

Sindicato Nacional dalndistria do Cimento.
Préticas contébeis adotadas nos Estados Unidos.
O valor minimo de pedido de investimento de R$3.000,00 (trés mil

reais) e o valor méximo de pedido de investimento de R$300.000,00
(trezentos mil reais) por Investidor N&o Institucional.
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INFORMACOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

I dentificacdo da Companhia

Sede Social

Diretoria de Relagdes com
Investidores/ Atendimento aos
Acionistas

Auditores | ndependentesda
Companhia

Novo Mercado

Jornaisnos quais divulga
infor mactes

Sitena Internet

A Cimentos Liz é constituida sob a forma de sociedade anénima,
devidamente inscrita no CNPJMF sob o n° 33.920.299/0001-51, com
seus atos constitutivos arquivados perante a Junta Comercial do Estado
de Minas Gerais sob o NIRE 31.3.000.4475.1.

Nossa sede social esta localizada na Avenida Portugal, n° 700,
CEP 33200-000, na cidade de Vespasiano, no Estado de Minas Gerais.

Nossa Diretoria de Relagbes com Investidores, a qua rediza
atendimento aos acionistas, localiza-se em nossa sede social. O Sr. Paulo
Alexandre Ramos Vasconcelos é o responsavel por esta diretoria e pode
ser contatado através do telefone (55 31) 2138-2328, fax (55 31) 2138
2202 e endereco de correio eletronico dri@cimentosliz.com.br.

BDO Auditores Independentes.

Nossas a¢des serdo listadas no Novo Mercado da BM&FBOVESPA e
serdo negociadas sob o codigo “CLIZ3".

Nossas informagdes sdo divulgadas no Diério Oficia do Estado de
Minas Gerais e no jornal Didrio do Comércio de Minas Gerais.
Os avisos e anuncios relativos a Oferta serdo também publicados no
Valor Econémico.

Nosso site na Internet esta
www.cimentosliz.com.br.

disponivel no  endereco:
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I nformacfes Adicionais sobre a
Oferta

Formuléario de Referéncia

InformagBes complementares sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto:
(1) & Companhia, em nossa sede socia e site na Internet (no website
clicar em “Prospecto Preliminar”, na pégina principa); (2) a0
Coordenador Lider, localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.400, 4°
andar, CEP 04538-132, na cidade de Sao Paulo, no Estado de S&o Paulo,
site: http://www.itau.com.br/pj/itaubbal/prospectos/index.htm, clicar em
“ OfertaPUblicadeA ¢desdaCimentosL iz — Prospecto Preliminar”); (3) ao
J.P. Morgan localizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13°
andar, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, site:
WwWW.j pmorgan.com/pages/j pmorgan/brazil/pt/busi ness/prospectos/cim
entodliz; (4) ao BTG Pactud, locdizado na Av. Brigadeiro Faria Lima, n°
3.729, 9° andar, CEP 04538-133, na cidade de S&o Paulo, no Estado de Séo
Paulo, site: https://www.btgpactual .com/home/AreasdeN egoci 0s.aspx/

Bancodelnvestimento (no menu a esquerda, clicar em “Mercado de
Capitais’ e, depois, no menu que aparecerd a direita, clicar em “2011");
(5) a XP Investimentos, na Av. das Américas, n° 3.434, bloco 7, 2°
andar, salas 201 a 208, CEP 22640-102, na Cidade do Rio de Janeiro, no
Estado do Rio de Janeiro, site: www.xpi.com.br/ipo.aspx (neste website
clicar, abaixo da secdo Empresa de Cimentos LIZ, em “Prospecto
Preliminar”); (6) ao BCG Brasil, na Av. Rua Joaquim Floriano, n° 960,
17° andar, na Cidade de Sdo Paulo, no Estado de S&o Paulo, ste
http://www.bcgbrasil.com.br/Divulgacaoi nformacoes/Paginas/Divulga

cao-Informacoes.aspx (neste website clicar em “Empresa de Cimentos
Liz — Prospecto Preliminar de Oferta Plblica de Distribuicdo Primaria
de Agdes’); (7) aBM&FBOVESPA, site: www.bmfbovespa.com.br; e
(8) a CVM, localizada na Rua 7 de Setembro, n° 111, 5° andar, CEP
20050-901, na cidade do Rio de Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro,
ou na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-
010, na cidade de S&o Paulo, no Estado de S&o Paulo, site
www.cvm.gov.br. As informagdes constantes no nosso site ndo sdo
parte integrante deste Prospecto Preliminar, nem se encontram
incorporadas por referéncia a este Prospecto Preliminar.

InformagBes detalhadas sobre nds, nossos negdcios e nossas operacoes

poderdo ser encontradas no Formul&io de Referéncia, eaborado nos
termos da Instrugdo CVM n° 480, que se encontra anexo a este Prospecto.
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SUMARIO DA COMPANHIA

Este sumario contém um resumo das nossas atividades, experiéncia, estratégia comercial, informacGes
financeiras e operacionais. Esta secdo ndo contém todas as informagdes sobre nossa Companhia que devem
ser analisadas pelo investidor antes de tomar sua decisdo de investimento nas A¢fes. O Prospecto deve ser lido
integralmente e de forma cuidadosa, inclusive o disposto na Secao “ Fatores de Risco relacionados a Oferta”,
iniciada na pagina 62 deste Prospecto. Além disso, antes de tomar uma decisdo de investimento, o investidor
deve analisar as nossas demonstracBes financeiras e respectivas notas explicativas, assm como 0 nosso
Formulério de Referéncia, inclusive suas segdes “ 4. Fatores de Risco” e “ 5. Riscos de Mercado” , nas paginas
94 a 129 deste Prospecto.

Visdo Geral

Somos um produtor de cimento regional e independente, focado no mercado dos Estados de Minas Gerais e
S&o Paulo, os dois maiores polos consumidores de cimento do Brasil, responsaveis por mais de 1/3 do
consumo nacional, tendo neste mercado uma participacdo de cerca de 8%. Acreditamos que noOsSso
posicionamento estratégico, como um produtor independente dos grandes grupos do setor, sem concreteiras
préprias (ndo verticalizado), com estrutura logistica com grande capacidade de distribuicéo e uma qualidade
de produto reconhecida, permite grande fidelizagdo dos nossos clientes. Ha 34 anos fornecemos a nossa
diversificada base de clientes no Brasil cimento de alta qualidade, produzido em nossa fébrica, localizada a
apenas 25 km do centro de Belo Horizonte e situada junto ajazida de calcario e a ferrovia. Cerca de 50% das
nossas vendas sdo dirigidas a0 comércio de materiais de construgdo e 50% ao mercado industrial e
consumidor final.

Nossa fébrica € uma das maiores plantas industriais integradas de cimento do Brasil, em termos de
producéo, 0 que nos garante economias de escala significativas. Temos capacidade instalada de
aproximadamente 2,0 milhdes de toneladas de cimento por ano, e pretendemos atingir uma capacidade de
producédo anual de aproximadamente 4,5 milhdes de toneladas no final de 2012 e de 4,9 milhdes de
toneladas no final de 2013 apds a conclusdo da expansdo cujo inicio ja esta em curso.

A fébrica esta localizada sobre a jazida e possui acesso, por via expressa, ao centro de Belo Horizonte, e por
ferrovia as principais cidades da Regido Sudeste do Brasil, inclusive a Sdo Paulo e Rio de Janeiro, onde temos
dois grandes terminais rodoferroviarios proprios para atender estes mercados com pontualidade de entrega e
de forma competitiva. Adicionalmente, contamos com mais dois grandes centros de distribuicdo rodoviarios
alugados, localizados no interior do Estado de S&o Paulo.

Nossa jazida de excelente qualidade tem reservas suficientes para mais de 100 anos de exploragéo, ao nivel de
produc&o anual que pretendemos alcancar apds conclusdo da expansdo que ja estd em curso.

Atuamos com amarca L1 Z®, marca de cimento quase centenéria do Grupo Champalimaud. Temos qualidade
reconhecida pelo mercado, sendo desde 1990 até hoje, um produtor de cimento brasileiro com todos os seus
produtos com qualidade certificada pela ABNT.
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Em 2010, vendemos 1,8 milhdo de toneladas de cimento, com faturamento bruto de R$495,1 milhdes, liquido
de R$363,1 milhdes e EBITDA Ajustado de R$79,7 milhGes. A tabela abaixo apresenta nossas informagdes
financeiras sel ecionadas nos periodos indicados:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de

2010 2009 2008
Receitaliquida (em RS MIilhGES) ......ccvvveirereirieereeeeereeees 363,1 335,8 307,1
EBITDA Ajustado!” (em R$ MilhBES) ..........ovvvereerrerneererrenrenne. 79,7 49,8 12,1
Margem do EBITDA Ajustado™ ..........c.c.coeveevvereeeeerencrenseenions. 22,0% 14,8% 3,9%
Lucro Liquido (em RE MIlNGES)......cccvrireeerieiririeirieesisieesieeens 28,6 34 (46,8)
Margem [OUITED ..o, 7,.9% 1,0% (15,2%)
Volume de vendas (em mil toneladas/ano) ...........cccceeceeevrennnene 1,8 1,7 1,7
Endividamento de curto prazo (em RS milhdes) .........ccccevevevnene. 24,9 74,5 56,5
Endividamento de longo prazo (em R$ milhes) ........c.covuvvrvennes 147,2 159,1 209,6
Endividamento Total (em R$ MIlhGES) .......coovvvvvririvirviiicie 172,1 233,6 266,1

@ O EBITDA Ajustado é uma medic&o n&o contébil elaborada por nds, conciliada com nossas demonstrages financeiras. O EBITDA Ajustado consiste
no lucro antes de juros e despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo, amortizaggo e exaustéo, desconsiderando os efeitos decorrentes de adeséo
a0 REFIS, por serem de exercicios anteriores. O EBITDA Ajustado ndo é medida reconhecida pelas Préticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US
GAAP, ndo possui um significado padréo e pode néo ser comparavel a medidas com titulos semel hantes fornecidas por outras companhias. Divulgamos
0 EBITDA Ajustado porque o utilizamos para medir nosso desempenho. O EBITDA Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como
substituto do lucro liquido ou do lucro operacional, como indicador de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

@ EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

@ Lucro liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida.

Plano de M oder nizacéo e Expansao

Entendemos que o momento atual do setor de cimento no Brasil € extraordinariamente favoravel para absorver o
aumento da nossa capacidade de produco, tendo em vista o crescimento sem precedentes do setor de obras
publicas e de construgdo civil, bem como os projetos governamentais para desenvolvimento de infraestrutura no
Pais, principalmente com foco na Copa do Mundo de 2014 e nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016.
Com nosso plano de modernizagéo e expansdo, ja em curso, pretendemos aumentar nossa producao e eficiéncia
operacional paraaproveitar ainda mais este momento de esperado crescimento no setor.

Nosso plano de modernizacdo e expansdo iniciado em 2008 sera realizado em duas fases, a saber:

e Primeira Fase (em curso): contempla a instalacdo da 4% moagem de cimento, com capacidade de
1,2 milh&o de toneladas por ano, que comegou em 2006, com conclusdo prevista para maio de 2011; e a
modificagdo e modernizagdo do forno atualmente existente, com previsdo de conclusdo até dezembro de
2011, o que nos proporcionara uma capacidade nominal de producdo de 3,2 milhdes de toneladas de
cimento por ano. Esta fase trara maior eficiéncia energética e térmica, bem como maior grau de
substituicdo de combustiveis fOsseis por outros alternativos, especia mente residuos e biomasss;

e Segunda Fase: contempla a construcdo de um segundo forno com capacidade de producdo de 1,6 milhdo
de toneladas de clinquer por ano (instalacdo licenciada e em negociacdo com fornecedores de
equipamentos); um moinho de cimento com capacidade de 1,2 milh&o de toneladas por ano (instalacéo
licenciada e em negociacdo com fornecedores de equipamentos); e um conjunto de dois fornos de
pozolana com capacidade anual de 480 mil toneladas (com pedido de licenga ambiental em curso) e um
moinho com capacidade de 450 mil toneladas por ano (com pedido de licenca ambiental ainiciar), com
0s quais visamos alcancar uma capacidade de produc&o de cerca de 4,5 milhdes de toneladas de cimento
por ano, a partir do final de 2012, e de 4,9 milhdes de toneladas no final de 2013; e, ainda, dois conjuntos
de cogeracéo de energia elétrica para aproveitar o gas quente expelido pelas chaminés, gerando 40% da
energia consumida por nds, simultaneamente a uma significativa melhoria em sustentabilidade ambiental.

Pretendemos, com a expansdo, potencializar o uso da infraestrutura existente, bem como melhorar
significativamente a performance dos equipamentos atuais, através da reducdo de consumos térmicos e de
energia elétrica, aumento da atividade de coincineracéo de residuos, e utilizacdo de equipamentos de maior
desempenho, trazendo-nos ganhos de eficiéncia e produtividade significativos, com uma producéo
ambiental mente sustentavel.
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Acreditamos gque a alavancagem da infraestrutura existente permite-nos realizar a expansdo referida com um
custo de investimento significativamente mais baixo do que um empreendimento novo. Adiciona mente,
acreditamos que a rapidez da concretizagdo da expansdo — por ja termos solicitado a Licenca Ambiental para
expansdo da capacidade de exploragdo da mina e ja possuirmos a Licenca Ambiental de Instalagdo dos
equipamentos para a primeira fase e para parte da segunda fase do o projeto, assim como pela disponibilidade
de entrega dos equipamentos principais no mercado internacional em funcdo de desisténcias de encomendas
devido a crise financeira mundial — nos traz uma oportunidade impar de capturar o atual momento favoravel
do mercado de cimento, com baixo risco do empreendimento.

Acreditamos que 0s seguintes pontos favorecem o sucesso de hossa expansao:

e Atuagdo em setor em forte crescimento, com oferta hoje no seu limite;

e  Posicionamento mercadol égico (centros de distribuic&o estrategicamente posicionados);

e  Qualidade reconhecida;

e |nfraestruturajaexistente;

e  Equipamentos de grande porte, beneficiando de economias de escalg;

e Equipamentos de tecnologia de ponta;

e Principais licencas ambientais (para a primeira e parte significativa da segunda fase do projeto) obtidas
em 2008 relacionadas a expansdo e modernizacdo da fabrica de cimento;

e Estimadas jazidas paramais de 100 anos; e

Equipe especidizada e eficiente.
Pontos Fortes

Acreditamos possuir vérios pontos fortes, que agregam valor ao nosso negdcio e nos permitem manter nossa
posicéo de destaque no mercado de fabricacdo e venda de cimento, dentre os quais destacamos:

Atuacdo em setor importante para aos principais vetores de crescimento do Brasil, com demanda em forte
expansao e oferta atual no seu limite.

Acreditamos que o setor de cimento no Brasil passa por um momento bastante favorével, em vista das
tendéncias macroecondmicas positivas, da forte demanda e da capacidade de producdo atual plenamente
ocupada, 0 que podera conduzir a escassez do produto e ao aumento nos pregos vigentes.

O consumo de cimento no Brasil cresceu aproximadamente 15,2% em 2010 e, entre 2005 e 2010, evoluiu em
média 9,6%, de acordo com o SNIC. No entanto, em termos per capita, a demanda no Brasil ainda € baixaem
comparagdo com outros mercados. Os Ultimos nimeros oficiais disponibilizados pelo SNIC apontam que a
média mundial de consumo per capita em 2008 foi de 422 quilogramas, ao passo que 0 consumo no Brasil em
2010 so atingiu 272 quilogramas por habitante. Se considerarmos como referéncia 0 consumo per capita
médio mundia de 2008, o Brasil ainda tem uma margem de crescimento de cerca de 34% a atingir de
CONsSuUMo per capita.

Além disso, acreditamos que a demanda por cimento tende a continuar em forte expansdo no Palis, por conta
de diversos fatores como o aumento do PIB e da renda disponivel, a melhor distribuicdo de renda, a
disponibilidade de crédito com custo decrescente, a redugcdo do desemprego, o crescimento sem precedentes
do setor imobiliario e de construcdo civil e os projetos governamentais para o desenvolvimento da
infraestrutura no Pais, com foco na Copa do Mundo de 2014, Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, PAC
(Plano de Aceleracéo de Crescimento), programas “Minha Casa Minha Vida’”, trem de alta velocidade ligando
as cidades do Rio de Janeiro, S8o Paulo e Campinas, além da necessidade imperiosa de investimento macico
em saneamento bésico.
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Em relacdo a oferta, acreditamos que a utilizag&o da capacidade de producéo de cimento no Brasil encontra-se
plenamente ocupada. Em 2009 o Brasil importou 391 mil toneladas de cimento, de acordo com o SNIC, e
estimamos que as importagdes tenham se elevado para cerca de 1,0 milh&o de toneladas de cimento e clinquer
em 2010. A construcdo de novas fabricas, bem como a expansdo das atuamente existentes, dependem de
licenciamentos ambientais complexos e morosos, razéo pela qual ndo visualizamos um crescimento suficiente
na oferta de cimento em um curto espago de tempo para atender a demanda previsivel. Adicionalmente,
acreditamos que os projetos de aumento de capacidade j& anunciados pelos fabricantes de cimento, em sua
grande maioria, ainda ndo estdo licenciados, pelo que o seu prazo de maturacdo podera ser longo.

Eficiénciaindustrial elogistica.

A grande qualidade e dimens&o dos nossos equipamentos e a grande producdo concentrada em um Unico loca
nos permitem fabricar produtos mais homogéneos, obter maior produtividade, ganhos de escala e diluir custos
fixos. Além disso, a matéria-prima da jazida chega a fabrica por uma correia transportadora de 1,8 km, sendo
o layout da fébrica compacto e em linha, 0 que nos permite ser eficientes na logistica interna quanto a
movimentacdo de matérias-primas e de insumos. Possuimos equipamentos de ata performance com grande
fiabilidade e disponibilidade, produzindo com alto padréo de qualidade.

Adicionalmente, estamos estrategicamente localizados proximos a grandes centros consumidores na regiao
Sudeste, que em 2010 representou 46% da demanda por cimento do Pais, de acordo com informagdo
divulgada pelo SNIC, e a somente 25 km do centro de Belo Horizonte, nosso principal mercado consumidor.
Assim, acreditamos que nossa localizacdo nos proporciona grande eficiéncia logistica, fator critico de
competitividade em nosso mercado.

Além disso, possuimos dois grandes terminais de distribuicdo rodoferroviarios localizados na regido
metropolitana das cidades de Sao Paulo e Rio de Janeiro (este Ultimo momentaneamente desativado por
insuficiéncia de producéo), que sdo abastecidos pela nossa frota de 98 vagdes graneleiros, e mais dois
terminais de distribuicdo rodoviarios no interior do Estado de S&o Paulo. Todos eles estéo estrategicamente
localizados em regiBes de alto consumo, o0 que, acreditamos, confere competitividade e eficiéncia na
comercializagdo dos nossos produtos.

Qualidade diferenciada dos nossos produtos e servicos.

Fabricamos cimento de alta qualidade, com regularidade no “tempo de pegd’ e na “resisténcia’. A
regularidade no “tempo de pega” e na curva da “resisténcia’ gera maior produtividade no uso do cimento,
uma vez que confere maior previsibilidade e eficiéncia para o cliente. A constancia destas caracteristicas
permite ao cliente determinar a quantidade de cimento necessaria com maior precisdo e, assim, ndo haver
desperdicio em seu processo produtivo.

Temos produtos com qualidade reconhecida pelo mercado e certificada pela ABNT.

Além da marca de qualidade certificada pela ABNT, este organismo governamental nos certifica, ainda,
guanto ao Sistema de Gestdo de Qualidade, conferindo-nos Certificado de Qualidade 1SO 9001; quanto ao
Sistema de Gestdo Ambiental, conferindo-nos Certificado de Qualidade 1SO 14001; e, ainda, quanto ao
Sistema de Gestdo da Salide Ocupaciona e Seguranga do Trabalho, conferindo-nos o Certificado OHSAS
18001 (aprovado em 2 de fevereiro de 2011).

Somos, ainda, membro do Conselho Mundial de Negdcios para o Desenvolvimento Sustentavel (World
Business Council for Sustainable Development — WBCSD), entidade internacional que visa a preservacao do

meio ambiente e a salide e seguranca dos trabalhadores, fazendo parte dos comités “Sustentabilidade no
Cimento” e “Salde e Seguranca dos Trabalhadores”.

Aliada a elevada qualidade e regularidade dos nossos produtos, objetivamos atingir um alto padrédo de

gualidade dos servicos e pontualidade da entrega, o que acreditamos nos proporciona maior fidelidade da
clientela, por ser um fator altamente val orizado por nossos clientes.
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Mix equilibrado de clientes.

Possuimos um mix equilibrado de clientes entre vendas ao comércio de materiais de construcdo e vendas aos
clientesindustriais e consumidor final, o que acreditamos que nos traz menor volatilidade no volume de venda
e menor dependéncia quanto a cada um dos clientes. Em 2010, 46% de nossas vendas foram realizadas no
segmento industrial e consumidor final, comparado com a média naciona de 30% para este segmento, de
acordo com o ultimo levantamento do SNIC em 2009.

Acreditamos que clientes industriais consomem produtos de maior valor agregado, uma vez que a qualidade e
regularidade s80 muito relevantes neste segmento. Tais clientes est&o dispostos a pagar mais por produtos de
elevada qualidade e regularidade, o que permite a ambos obter maior rentabilidade. Adicionamente, o custo
unitario por tonelada vendida da administracéo comercial € menor e este segmento apresenta maior nivel de
fidelizagdo aos fornecedores.

Nossa Estratégia
Nossas principais estratégias sao:

Ocupar o mercado face ao previsivel desequilibrio entre oferta e demanda na regido natural de nossa
atuacao.

Acreditamos, com base em informagdes divulgadas pelo Cimento.org e pelo SNIC (entidades independentes
que analisam o setor), que na regido sudeste do Brasil ocorrer, até 2014, um crescimento da demanda de
cimento de cerca de 8% a0 ano, 0 que nos permite supor hoje que, em 2014, o mercado da regido Sudeste
venha a atingir cerca de 37,6 milhdes de toneladas, comparado a cerca de 27,3 milhGes de toneladas
consumidas em 2010. Isto &, segundo nossas estimativas, em 2014 o consumo anual devera ser 10,3 milhdes
de toneladas superior aquele observado em 2010. Por sua vez, acreditamos que a nova oferta prevista até
2014, incluindo a nossa, deverd ser insuficiente para satisfazer totalmente este acréscimo da demanda,
devendo continuar a haver importacéo de cimento e/ou escassez de produto.

Nesta expectativa e tendo em vista a excelente capacidade logistica subaproveitada que temos, queremos
aproveitar esta oportunidade Uinica — de crescimento da demanda no curto prazo — para vir a ocupar uma nova
parcela do mercado, em fungdo da previsivel insuficiéncia da oferta em nossa regido de atuag@o, com a
producdo decorrente da nossa expansdo. Inclusive, pretendemos voltar a0 mercado do Rio de Janeiro, aonde ja
atuamos durante mais de 30 anos, através da reativagdo do nosso Termina rodoferrovi&rio localizado na
Baixada Fluminense, que se encontra fechado ha cercade 1 ano e meio por insuficiéncia de producéo.

Focar em ganhos de eficiéncia.

Buscaremos continuamente aprimorar nossa estrutura operacional, por meio da utilizag&o de equipamentos de
alta tecnologia e desempenho, que permitam a reducédo dos consumos térmicos e de energia elétrica e o
aumento da disponibilidade dos equipamentos, assim como o0 aumento da confiabilidade operacional.

Neste sentido, pretendemos instalar até 2011 equipamentos de tecnologia demd, de quaidade reconhecidamente
superior, dentre os quais destacamos: (i) um moinho vertica, que € o estado da arte em moagem de cimento,
(i) uma camara de combustéo, que acreditamos ser a primeira a entrar em operagdo na América do Sul, que
permite um aumento significativo no uso de residuos e de biomassa como fonte de energia térmica em substituicéo
a0 uso de combustiveis fosseais, e (iii) um novo resfriador de clinquer. Acreditamos que esta modernizagdo permitira
uma reducdo de até 20% no custo de energia no processo produtivo, 0 que, conjuntamente com o aumento da
produgdo, permitird aumentar nossa eficiéncia, competitividade e margens.

Aplicar estratégias especificas para cada segmento de mercado.

No segmento industrial, que acreditamos ser um importante vetor de crescimento do consumo de cimento em fungéo
da tendéncia de industridizag&o da construgéo civil, pretendemos continuar desenvolvendo produtos customizados
para atender a demandas especificas destes clientes. Adiciondmente, pretendemos continuar focando na regularidade
da qualidade e da entrega dos nossos produtos, bem como nos manter desvinculados de concreteiras, permitindo-nos
manter o foco No Nosso negdcio principa e evitando sermos concorrentes diretos de nossos clientes.
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No segmento do comércio de materiais de construcdo, pretendemos fortalecer nosso relacionamento com
pequenos e médios revendedores, tendo em vista que este canal de distribuico corresponde a 70% das vendas
de cimento no Brasil, sendo caracterizado pela grande pulverizacdo dos pontos de venda. Segundo a
ANAMACO, em novembro de 2010 existiam aproximadamente 138 mil lojas de materiais de construgdo no
Brasil. Pretendemos também manter uma ampla equipe prépria de vendas, com conhecimento técnico,
dedicada e focada no desenvolvimento do relacionamento e fidelizag&o de clientes e na comercializagdo dos
nossos produtos e também o monitoramento em tempo real do mercado.

Atuar na prestacéao de servigo de coprocessamento visando a preservacgao do meio ambiente.

Além da fabricagdo de cimento, também atuamos na prestacdo de servicos de coprocessamento de residuos.
Nossos clientes nos pagam para incinerar seus residuos industriais, que sdo incinerados no nosso forno de
clinquer, o que nos permite substituir parte do consumo de combustiveis fosseis em nossa fébrica,
contribuindo, desta forma, para a preservacéo do meio ambiente. Esta atividade, quando consistentemente
realizada, € uma fonte de receita, e ainda reduz as despesas com o0 consumo de combustiveis fésseis. Em
2010, cerca de 7% da energia utilizada em nossa matriz calérica foi proveniente do coprocessamento de
residuos e do consumo de biomassa. Nosso plano de modernizacdo e expansdo prevé passarmos este
percentual de combustiveis alternativos para uma faixa superior a 25%, ap6s realizada a modernizacdo e a
construcdo da segunda linha de producéo.

Adicionalmente, planejamos manter a atividade de pesguisa e desenvolvimento de novos produtos, bem como
de solugdes aternativas de producéo, visando a reducdo de custos de produgdo, ganho de eficiéncia, produtos
mai s adequados a nichos de mercado e menor emissdo de CO..

Principais Fatores de Risco

Eventual falha ou interrupgéo no fornecimento de energia elétrica pela CEMIG podera causar impacto
negativo sobre Nnossos negocios.

Obtemos a energia €elétrica necessaria para 0 funcionamento de nossos equipamentos da Companhia
Energética de Minas Gerais — CEMIG, por meio de um contrato de compra e venda de energia elétrica no
valor total aproximado de R$611 milhdes e vencimento em 31 de dezembro de 2025. Na hip6tese de eventual
falha ou interrupcdo no fornecimento de energia elétrica pela CEMIG, ndo podemos garantir que teremos
acesso a outras fontes de energia elétrica nas condigdes e prego atualmente contratados com a CEMIG e,
considerando que a energia el étrica representa um custo relevante na producgéo de cimento, poderemos sofrer
uma reducdo em nossas margens de lucro, prejudicando, dessa forma, nossos resultados financeiros.

O setor cimenteiro esta sujeito as instabilidades e volatilidades dos pregos de insumos, principalmente da
energia elétrica, dos combustiveis e do frete maritimo, fato que podera afetar adversamente as companhias
gue atuam no setor, inclusive nos.

A producdo de cimento utiliza grande quantidade de energia elétrica, de modo que eventua
racionamento, interrup¢do na transmissdo ou falta de energia elétrica podem paralisar a producéo e
inviabilizar projetos que estejam em estagio avancado de desenvolvimento. Em qualquer uma dessas
situagdes, a producdo das companhias que atuam no setor, inclusive nos, cairia significativamente,
afetando negativamente nossas receitas.

Os pregos por nés praticados estdo diretamente ligados aos precos da energia elétrica e dos combustiveis
(inclusive frete maritimo necessario a sua importagéo) necessarios para a fabricagdo do cimento e para o seu
transporte rodoviario, além de outros insumos como embal agens, carvaéo mineral, coque de petroleo, escorias
e gessos. Caso ocorra aumento nos pregos da energia elétrica, inclusive em decorréncia de um aumento brusco
na tarifa sobre a transmissdo de energia elétrica pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica — ANEEL, dos
combustiveis, do frete maritimo e/ou de outros insumos, os precos praticados no mercado de cimento seréo
afetados, 0 que pode gerar uma reducdo nas margens de lucro das companhias que atuam no setor,
prgudicando o seu desempenho e causando efeitos adversos no setor cimenteiro em gera e,
consequentemente, em nos.
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O setor cimenteiro possui natureza ciclica e variagdes na oferta e demanda, inclusive reducdes decorrentes
de eventual diminuicdo das atividades do setor de construcédo civil, podem afetar negativamente as
companhias que atuam no setor, inclusive nos.

O setor de cimentos possui hatureza ciclica, em virtude dos periodos de crescimento e declinio diretamente
relacionados aos aumentos e as diminuicbes da demanda e oferta de cimento, decorrentes das condicdes
econdmicas. Historicamente, 0 aumento ou a manutencéo da oferta sem a contrapartida esperada por parte da
demanda fez com que os precos do cimento no mercado domeéstico caissem.

Adicionalmente, 0 setor cimenteiro estd intimamente ligado ao setor da construcédo civil. Diversos fatores —
como reducdo de investimentos, diminuicdo no poder aquisitivo da populacdo, aumento das taxas de juros,
entre outros — podem acarretar uma diminui¢do das atividades de construcéo civil e, consequentemente, da
demanda por cimento, o que pode causar uma reduc&o do preco do cimento.

Ainda, mesmo que haja forte demanda por cimento, nossos planos de investimento em infraestrutura podem
ndo se concretizar e a expectativa de aumento na producéo para atender a essa demanda podera ser frustrada.

N&o ha como assegurar que 0s niveis de demanda e precos do cimento permanecerdo nos niveis atuais. Uma
eventual reducdo de precos pode ter efeitos negativos sobre os resultados e operagdes da indUstria cimenteira
€, consequentemente, em nos.

As condicdes politicas e econdmicas podem ter impacto direto nos nossos negdcios. O governo brasileiro
exerce influéncia significativa na economia brasileira.

O Governo Federal intervém frequentemente na economia do Pais, na politica monetéria, fiscal e cambial. As
medidas que podem vir a ser adotadas pelo governo para estabilizar a economia e controlar a inflagdo
compreendem controle de salérios e pregos, desvalorizacdo cambial, controle de capitais e limitagdes no
comércio exterior, entre outras. Nossos negécios, resultados e condi¢do financeira podem ser adversamente
afetados por mudancas nas politicas governamentais, incluindo os custos (inclusive de energia €elétrica e
combustivel) e efeitos de iniciativas governamentais para administrar a conjuntura econémica, bem como por:

o flutuagBes das taxas de cambio;

o dteracdes nainflacdo;

e dteracBes nastaxas dejuros,

e  cCrisesenergéticas,

o dteracBes napoliticafiscal;

e  disponibilidade dos mercados de capitais;
e taxasde gastos do consumidor; e

e outros eventos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil, ou os mercados
internacionais.

Quaisguer das referidas alteragdes poderiam prejudicar a demanda de produtos no mercado doméstico ou o
custo e a disponibilidade das matérias primas que nés necessitamos, prejudicando, dessa forma, nossos
resultados financeiros.

Medidas do Governo Federal para manter a estabilidade econémica, bem como a especulacdo sobre
eventuais atos futuros do governo, podem gerar incertezas sobre a economia brasileira e uma maior
volatilidade no mercado de capitais doméstico, afetando adversamente nossos negocios, condigao
financeira e resultados. Caso 0s cendrios politico e econdmico se deteriorem, poderemos arcar com uma
elevacdo nos nossos custos financeiros.
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Ademais, as interrupgdes nos mercados de crédito e em outros mercados financeiros e a deterioragdo da
conjuntura econdémica nacional e mundial poder&o, entre outras coisas: (i) ter impacto negativo sobre a
demanda, o que poderia acarretar a reducéo de nossas vendas, lucro operacional e fluxos de caixa; (ii)
fazer com que os clientes ou consumidores finais deixem de consumir nossos produtos; (iii) dificultar ou
encarecer a obtenc&o de financiamento para as operagdes ou investimentos ou refinanciamento da nossa
divida no futuro; (iv) fazer com que os credores modifiqguem suas politicas de risco de crédito e
dificultem ou encarecam a concessdo de qualquer renegociacdo ou disputa de obrigacfes de natureza
técnica ou de outra natureza nos termos dos contratos de divida, caso n6s venhamos a pleitea-las no
futuro; (v) prejudicar a situagdo financeira de alguns de nossos clientes ou fornecedores; e (vi) diminuir
0 valor dos nossos investimentos.

A instabilidade das taxas de juros e indices de inflag&o pode afetar nossos negécios.

Parte das nossas dividas, perfazendo o montante de €74,37 milhdes e R$6,45 milhdes em 31 de dezembro de
2010, esta sujeita a taxas de juros e indices variaveis, tais como TJLP e Euribor, conforme comentado na
secdo 10.2. “b)” do Formulério de Referéncia anexo a este Prospecto (pégina 228). Na hipétese de elevacdo
dessas taxas e/ou indices, 0s custos e 0s pagamentos do servico da nossa divida sofreréo um acréscimo. Neste
caso, nossos hegdcios, condicdo financeira e o resultado de nossas operacbes poderdo ser afetados
negativamente, em decorréncia de maiores despesas financeiras. Para maiores informagdes sobre o nosso
endividamento, ver item 10.1 “f” do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto (pégina 207).
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IDENTIFICACAO DE ADMINISTRADORES, AUDITORESE CONSULTORES

Companhia

Empresade CimentosLiz SA.
Avenida Portugal, n° 700
CEP 33200-000 Vespasiano — MG
At.: Sr. Paulo Alexandre Ramos V asconcel os
Telefone: (55 31) 2138-2433
Fax: (55 31) 2138-2202

E-mail: paul ovasconcel os@cimentosliz.com.br

www.cimentosliz.com.br

Coordenadores da Oferta

Banco Itat BBA S.A. (Coordenador Lider)
At.: Sr. Adriano Lima Borges

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3400, 4° andar

S&o Paulo — SP, CEP 04538-132
Telefone: (55 11) 3708-8000
Fax.: (55 11) 3708-8107
E-mail: adriano.borges@itaubba.com.br
www.itaubba.com.br

Banco J.P. Morgan SA. Banco BTG Pactual SA.

At.: Sr. Altamir Silva At.: Sr. Fabio Nazari

Av. Brigadeiro Faria Lima, n® 3729, 13° andar Av. Brigadeiro Faria Lima, n°® 3.729, 9° andar
S&o Paulo — SP, CEP 04538-905 Sé0 Paulo — SP, CEP 04538-133

Telefone: (55 11) 3048-3700 Telefone: (55 11) 3383-2000

Fax: (55 11) 3048-3760 Fax: (55 11) 3383-2001

E-mail: altamir.b.silva@jpmorgan.com.br E-mail: fabio.nazari @btgpactual .com

WWW.j pmorgan.com.br www.btgpactual .com.br

Advogados da Companhia no Brasil

Barbosa, M Uissnich & Aragdo Advogados

At.: Sr. Atademes Branco Pereira

Av. Pres. Juscelino Kubitschek, n° 1455, 10° andar
S&o Paulo — SP, CEP 04543-011

Telefone: (55 11) 2179-4600

Fax: (55 11) 2179 — 4597

E-mail: abp@bmalaw.com.br

Advogados da Companhia no Exterior

Skadden, Arps, Slate, Meagher & Flom LLP
At.: Sr. Richard S. Aldrich, Jr.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n°® 3311, 7° andar
Séo Paulo — SP, CEP 04538-133

Tel: (11) 3708-1830

Fax: (11) 3708-1845

E-mail: richard.aldrich@skadden.com
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Advogados dos Coor denador es no Brasil

Mattos Filho, Veiga Filho, Marrey Jr. e Quiroga Advogados
At.. Sr. Sergio Spinélli

Alameda Joaquim Eugénio de Lima, n° 477

S&o Paulo — SP, CEP 1403-001

Tel: (11) 3147-7500

Fax: (11) 3147-7770

E-mail: spinelli@mattosfilho.com.br

Advogados dos Coor denador es no Exterior

DavisPolk & Wardwell LLP

At.: Sr. Manuel Garciadiaz

450 Lexington Avenue

Novalorque, NY 10017, Estados Unidos
Tel: (01 212) 450-6095

Fax: (01 212) 701-5428

E-mail: manuel.garciadiaz@davispolk.com

Auditores da Companhia

BDO Auditores | ndependentes

At.: Sr. Antonio de Padua Soares Pelicarpo
Rua Paraiba, n° 1174, 2° andar

Belo Horizonte— MG, CEP 30130-141
Tel: (55 31) 3118-0000

Fax: (55 31) 3118-0013

E-mail: padua@bdobrazil.com.br
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Declaracdes da Companhia e do Coordenador Lider nostermosdo artigo 56 da Instrucdo CVM n° 400

As declaragbes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instru¢cdo CVM n° 400,
encontram-se anexas ao presente Prospecto Preliminar, nas paginas 403 e 404.
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APRESENTACAO DOS COORDENADORESDA OFERTA
Banco Ital BBA S.A. — Coordenador Lider

O Ital BBA € o banco de atacado do conglomerado Itall Unibanco. Com trajetéria marcada por associagdes
bem-sucedidas e visdo para oferecer os melhores produtos e servicos para empresas, o Ital BBA é resultado
da fusdo dos bancos BBA e das éreas corporate do Banco Itad SAA. e Unibanco — Unido de Bancos
Brasileiros S A. Em 31 de dezembro de 2009, o Itall BBA apresentou os seguintes resultados. ativos de
R$126,9 bilhdes, patriménio liquido de R$6,34 bilhdes e lucro liquido de R$1,8 bilhao.

A histéria do Itad BBA comega com o BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em S&o Paulo, por Ferndo
Bracher e Antonio Beltran, em parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuag&o do banco estava voltada
para operacles financeiras bancérias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge,
crédito e cambio.

Em 1991, foi a Unicainstitui¢do brasileira a coordenar o consorcio de bancos estrangeiros para investimentos
no programa de privatizacgo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano, recebeu autorizagdo do
Banco Central para operar subsidiéria em Bahamas e atender demanda de clientes na &rea internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperacdo com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano seguinte,
juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA Capital. Em 1996,
adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Findustria, especializada em financiamento de veiculos. Nessa
€poca, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro, Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razéo da compra do Creditanstalt pelo grupo alemao
HVB. No ano seguinte, a associacdo com o Grupo |catu fez surgir duas empresas. a BBA Icatu Corretora e a
BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco Itad S.A., surgindo assim uma nova institui¢ao: o ltal
BBA. Com gestdo autbnoma para conduzir todos os negécios de clientes corporativos e banco de
investimento do grupo, passa a contar com a base sdlida de capital e liquidez do Itall e a especidizacdo e
destacada atuacéo do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itati BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e rapidamente consolidou como um
importante player de mercado em fusdes e aquisi¢des, equities e renda fixa local. A partir de 2008, iniciou
expansdo de suas atividades em renda fixa internacional e produtos estruturados.

Em 2009, o Banco Central aprovou a associacdo entre o Itall e o Unibanco. O Itall BBA uniu-se com a &rea
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo, tendo como
desafio ser 0 melhor banco de atacado, investimento e tesouraria da América Latina.

Atividade de I nvestment Banking do Itall BBA

A area de investment banking do Ital BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores na
estruturacdo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fusdes e aquisi¢oes.

Em renda variavel, o Itall BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e secundérias
de acles e de Deposit Receipts (“DRS’), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de agles, aém de
assessoria na conducdo de processos de reestruturagdo societ&ria de companhias abertas e trocas de
participacdes acionarias. A conducdo das operacfes é realizada em conjunto com a Ital Corretora de Valores
S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e internacionais e possui reconhecida e premiada
estrutura independente de pesquisa.

Em 2009, o Itall BBA atuou como coordenador e bookrunner de ofertas publicas iniciais e subsequentes que
totalizaram R$14,2 bilhGes. No ranking da Associacdo Nacional dos Bancos de Investimento — ANBID
(“ANBID"), o banco fechou o ano de 2009 em primeiro lugar em nimero de ofertas com participacdo no
mercado de 13,7%.
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No segmento de rendafixa, o Itall BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes diversos produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissorias, debéntures, commercial papers, fixed e
floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditorios (FIDC) e certificados de recebiveis
imobilidrios (CRI). Em 2009, o Ital BBA participou de operacoes de debéntures e notas promissdrias que
totalizaram R$18 bilhdes e operacdes de securitizacdo que atingiram R$1,4 bilh&o. De acordo com o ranking
da ANBID, o Itall BBA foi classificado em primeiro lugar no ranking 2009 de distribuicdo de operagdes em
renda fixa e securitizacdo. As participagdes de mercado somaram, respectivamente, 24% e 20%.

Com equipe especiadlizada, a area de fusdes e aquisi¢des do Itall BBA oferece aos clientes estruturas e
solugBes eficientes para assessoria, coordenacdo, execucdo e negociacdo de aquisicOes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturacfes societarias. A area detém acesso amplo e privilegiado a investidores estratégicos e
financeiros para assessorar clientes na viabilizagdo de movimentos societérios. De acordo com o ranking de
fusdes e aquisi¢des da Thomson Finance, com base no nimero de operagles realizadas em 2009, o Itall BBA
ficou em primeiro lugar, com 28 transagGes.

Adicionalmente, o Ital BBA tem sido amplamente reconhecido como um dos melhores bancos de
investimento do Brasil por instituicBes como Global Finance, Latin Finance e Euromoney. Nos Ultimos trés
anos, foi considerado o melhor Banco de Investimento no Brasil, pela revista Global Finance, publicacéo
americana especializada em andlises sobre empresas e institui¢des financeiras dos cinco continentes.

Banco J.P. Morgan S.A. — Coordenador da Oferta

O JP. Morgan esta presente no Brasil desde a década de 60. Em setembro de 2000, como resultado da fusio
entre 0 JP. Morgan e o Banco Chase Manhattan S.A., consolidou-se como um banco de atacado e de
investimentos. No comeco de 2004, a holding J.P. Morgan Chase & Co. adquiriu o Bank One Corp., 0 que
aumentou a presencga da institui¢do financeira nas regides do meio-oeste e sudoeste dos Estados Unidos e
também fortaleceu a atuagdo no segmento de cartdes de crédito.

No Brasil, o JP. Morgan atua em diversas &eas. O investment banking oferece assessoria em finangas
corporativas com relacéo a fusdes e aguisicoes, reestruturagdes corporativas, emissdo de titulos de divida no
mercado internacional, emissdo de acdes e gerenciamento de riscos financeiros, entre outros; Local Markets,
Sales & Trading oferece produtos de tesouraria a clientes corporativos e institucionais; Equities disponibiliza
servicos de corretora, market-maker, subscricdes e operagdes com derivativos e de american depositary
receipts; Private Bank assessora investimentos a pessoa fisica de alta renda; Treasury and Securities Services
oferece servicos de pagamento e recebimento, liquidacdo e administracdo de investimentos.

O JP. Morgan faz parte do J.P. Morgan Chase & Co. (NY SE: JPM), uma institui¢do financeira com atuacéo
global e ativos de aproximadamente US$2,0 trilhdes em 31 de dezembro de 2009, segundo relatorios
financeiros divulgados aos investidores. O J.P. Morgan atua com empresas, investidores institucionais, funds,
governos e individuos afluentes em mais de 100 paises, conforme informag&o disponibilizada no website do
J.P. Morgan Chase & Co.

Em 2008, foi o primeiro banco na histéria a consolidar as posi¢oes de lideranca mundial nos mercados de
Fusbes e Aquisi¢es, Emissdo de Divida e Emissdo de Acdes, segundo dados da Dealogic e Thomson. No
mercado de Emissdo de Acles especificamente, o J.P. Morgan é o lider mundial desde 2007, segundo a
Dedlogic (Global Equity e Equity Linked). Essa lideranca e a posi¢céo do J.P. Morgan estéo refletidas nas
premiacdes obtidas, tendo recebido um recorde de 8 prémios da revista IFR, que resumiu seu artigo
mencionando que nunca durante a longa histéria da premiagdo um banco foi téo dominante. O J.P. Morgan
também foi a Unica instituicdo financeira a ser escolhida como uma das empresas mais influentes do mundo
pela publicacdo Business Week.

Por dois anos consecutivos, 2008 e 2009, o J.P. Morgan foi escolhido pela publicacdo Latin Finance como o
“Best Equity House in Latin America’. Essa premiagéo reflete a posicdo do J.P. Morgan na lideranca da
maior parte das mais relevantes transacdes da regido como as ofertas da Visanet, Cemex, Brasil Foods,
Natura, Vale, Fleury entre outras. Essa posicéo de lideranca no Brasil e América Latina é respaldada por uma
plataforma de produtos compl eta, incluindo divida conversivel, bem como uma forca de vendas mundial que
colocou em 2009 US$303 hilhGes em acbes em 395 transagdes, 39% amais que o segundo colocado.
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Em 2009, o J.P. Morgan recebeu o prémio “Best Investment Bank in Latin America’, enquanto que em 2008,
0 banco recebeu o prémio “Best M&A House in Latin America’, ambos concedidos pela Latin Finance. Os
constantes investimentos realizados pelo JP. Morgan em sua equipe de equity research renderam a
instituicdo, também em 2009, o prémio “#1 Equity Research Team in Latin America’ concedido pela
Institutional Investor. Além destes, nos Ultimos anos, o J.P. Morgan recebeu os prémios “Bank of the Year”,
“Equity House of the Year”, “Bond House of the Year”, “ Derivatives House of the Year”, “Loan House of the
Year”, “ Securitization House of the Year”, “Leveraged Loan House of the Year”, “Leveraged Finance House
of the Year”, “High-Yield Bond House of the Year”, “Financial Bond House of the Year”, “Latin America
Bond House of the Year”, concedidos pela International Financing Review.

Banco BTG Pactual — Coordenador da Oferta

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliérios. Em 20086,
0 UBS A.G,, ingtituicdo global de servicos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-se para criar o
Banco UBS Pactual SAA. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo BTG Investments,
formando o BTG Pactua. O BTG Pactual tem como foco principal as éreas de pesquisa, financas
corporativas, mercado de capitais, fusdes & aquisicdes, weath management, asset management e sales &
trading (vendas e negociagdes).

No Brasil, possui escritérios em Séo Paulo, Rio de Janeiro, Belo Horizonte, Porto Alegre e Recife. Possui,
ainda, escritérios em Londres, Nova lorque e Hong Kong. Na &rea de wealth management, o BTG Pactua
oferece uma ampla selecéo de servicos personalizados, que variam desde asset management a planejamento
de corporate finance.

Na &rea de investment banking, 0 BTG Pactual presta servicos para diversos clientes em todo o mundo,
incluindo empresas, governos, hedge funds, patrocinadores financeiros, empresas de private equity, bancos,
corretoras e gestores de ativos.

O BTG Pactual € o lider no ranking de ofertas de a¢es do Brasil de 2004 a dezembro de 2010 pelo
ndmero de operagoes, participando de um total de mais de 100 operagdes no periodo, segundo o Ranking
ANBIMA de Originacdo em Renda Variavel, publicado pela ANBIMA. E lider em Equity Capital
Markets em 2010, em volume e nimero de ofertas, segundo a Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar
em 2009 em volume de ofertas, de acordo com a ANBIMA. O BTG Pactual é o lider no Ranking de
Fusdes & Aquisicdes do Brasil em 2010, segundo Thomson Reuters, tendo sido assessor financeiro
exclusivo da Cosan na Joint Venture com a Shell, da Telemar na parceria estratégica com a Portugal
Telecom e da Tam em sua Joint Venture com a Lan Airlines.

O BTG Pactual foi eleito, em 2010, Financial Advisor of the Year (Financial Times/ Merger Market), Best
Investment Bank do Brasil (LatinFinance) e Best Equity House da América Latina (LatinFinance). Sua
atuacdo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete vezes o titulo de “Best Equity House
Latin America’ (Euromoney de 2002 a 2005, 2007 a 2008 e 2010). Demonstrando a sua for¢a no Brasil, o
BTG Pactual foi eleito em 2010 como o “Brazil’s Equity House of the Year” (Euromoney).

Como principal suporte a seus investidores, 0 BTG Pactual sempre investiu fortemente na sua equipe de
equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuagcdo junto ao grupo de
investidores. Seus investimentos na érea renderam o titulo de “#1 Equity Research Team Latin America” de
2003 a 2007 (Institutional Investor). No entanto, sua expertise € demonstrada pela forte atuacdo no Brasil,
onde o BTG Pactual foi reconhecido pela sua atuacdo nos Ultimos oito anos, como primeiro colocado no
ranking da Institutional Investor de 2003 a 2009 e segundo colocado em 2010, segundo o ranking publicado
pelarevista Institutional Investor.
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O BTG Pactual apresentou forte atuacdo em 2010 no mercado de Oferta Plblicas de Renda Variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes, Estacio
Participaces e Anhanguera, bem como da abertura de capital da Aliansce, Multiplus, OSX, EcoRodovias,
Mills, Jllio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢ao foi alcancada em funcéo do forte relacionamento do BTG
Pactual com seus clientes, com sua atuacéo constante e de acordo com a percepcdo de valor agregado para
suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagdo em todas as operacdes de follow-on das empresas nas quais
participou em sua abertura de capital. Em 2011, j& redizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa,
Direcional e Ternium e o |PO de QGEP.

O BTG Pactua também oferece servigos de sales and trading (vendas e negociacfes) em renda fixa, acBes e
cambio na América Latina, tanto em mercados locais quanto internacionais. Os especialistas em produtos,
setores e paises oferecem consultoria e execucdo de fusdes e aquisicdes de primeira linha. Na érea de asset
management, as estratégias de investimento sdo desenhadas para clientes institucionais, clientes private,
empresas e parceiros de distribuico.
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APRESENTA(;AO DOS COORDENADORESCONTRATADOS
XP Investimentos CCTVM S.A. — Coor denador Contratado

Fundada em 2001, a X P proporciona 0 acesso dos seus clientes a uma gama de produtos e servigos financeiros
em um Unico provedor, por meio das suas principais divisdes de negécio: Corretora de Valores, Gestéo de
Recursos de Terceiros, Corretagem de Seguros, Finangas Corporativas e Educacéo Financeira.

Até o0 ano de 2007, a XP criou a XP Educacdo, que fornece os cursos de investimentos para seus alunos e
potenciais clientes, fez a aquisicdo da Americalnvest, corretora situada no RJ, e lancou a area institucional da
corretorae a XP Corretora.

Em 2008, a XP conquistou o primeiro lugar no Ranking Assessor na Bovespa, e foi a primeira corretora a
lancar um fundo de capital protegido. Ademais, a XP se consolidou como a instituicdo financeira que mais
cresceu no mercado brasileiro.

Em 2009, a XP conquistou o0 1° lugar no ranking de volume das corretoras independentes e atinge a marca de
100.000 alunos. Neste ano, a XP Finance é criada, bragco da XP com o intuito de desenvolver o mercado de
rendafixano Brasil.

A XP sustenta seu crescimento com base na educacao financeira, tendo capacitado mais de 200.000 alunos, e
no acesso facilitado do investidor ao mercado, por meio de seus 250 escritorios afiliados e mais de 2.500
assessores de investimentos, posicionando-se em 1° lugar no ranking de assessores na Bovespa.

Como resultado de sua estratégia, atualmente, a XP é reconhecida pela presenca no varejo, sendo lider nesse
segmento (mais de 100.000 clientes) e é lider no ranking geral das corretoras independentes do Pais em 2010,
segundo a BM& FBOVESPA.

A XP esta entre as 25 companhias vencedoras do prémio “As Empresas Mais Inovadoras do Brasil em 2009”,
promovido pela revista Epoca Negdcios, em parceria com o Forum de Inovagdo da FGV-Eaesp, sendo a Uinica
corretora premiada.

A XP, ainda, integra o ranking das 25 melhores empresas para se trabalhar no estado do Rio de Janeiro,
segundo pesquisa realizada em 2009 e 2010 pelo Great Place to Work Institute (GTW), em parceria com a
Associacdo Brasileira de Recursos Humanos (ABRH-RJ).

Em 2010, a XP recebeu um aporte de capital do fundo de private equity Actis no valor de R$100 milhdes,
destinados a viahilizagdo do crescimento acelerado da corretora como um todo. A Actis ndo tem nem tera
envolvimento algum com a gestdo da empresa.

A XP participa ativamente do mercado de renda variavel. Entre as Ultimas ofertas em que atuou como
corretora consorciada, destacam-se: Petrobras, Banco do Brasil, CETIP, Direcional, Marfrig, Energias do
Brasil, Iguatemi, Cyrela, CCR, Santander, Brookfield e Tivit. Como coordenador contratado: OSX e Renova.

A XP também participa de ofertas publicas na Bovespa e Bovespa Mais como coordenador e coordenador
contratado. No ano de 2011, a XP participou da oferta da Autometal S.A. em Fevereiro.

A XP também possui um papel de destaque no mercado secundério, ativando a demanda por meio de
operagdes de derivativos e trading. Vale destacar, também, o Programa XP Empresas, pelo qua atinge
investidores institucionais e de varejo, proporcionando a elevacdo da negociacdo dos ativos traba hados pelo
Programa no mercado secundério. Hoje, ja consta também com um programa de formador de mercado com
mais de 6 clientes entre eles. General Shopping, Trisul, Banco Pine, Ecodiesel, MPX e BHG. Atualmente esta
em 3° lugar no ranking dos formadores de mercado no Brasil.
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Banco Caixa Geral —Brasil, SA. —Coordenador Contratado

O Banco Caixa Geral — Brasil, SA. (BCG Brasil) é subsididria da Caixa Geral de Depdsitos (CGD), maior
grupo financeiro portugués, que opera em 23 paises, na Europa, Asia, Africa e América, com particular
presenca nos Paises de Lingua Oficial Portuguesa.

A Caixa Geral de Depositos, matriz e controladora a 100% do BCG Brasil, apresenta importantes indicadores
financeiros e ocupa uma posi¢do destacada no contexto financeiro internacional, tais como um tota de ativos em
dezembro de 2010 de Euro 125,9 hilhdes, e um Patriménio Liquido de Euro 7,9 bilhSes, tendo um Unico acionista
detentor de 100% de seu capital, o Estado Portugués, ndo sendo uma empresa listada em Bolsade Valores.

O BCG Brasil € um banco miltiplo que opera com carteiras comercial, de cambio e de investimento, tendo
iniciado suas atividades operacionais em 1° de abril de 2009.

Tendo como estratégia ser um banco de atacado e de investimento, o BCG Brasil procura, servindo-se darede
do Grupo, apoiar as ligagdes comerciais e de investimento que os seus clientes brasileiros realizam na Europa
ou em Africa e os movimentos dos clientes do grupo no Brasil.

A importéncia estratégica da presenca no Brasil e a dimensdo dos movimentos empresariais de e para o Brasil,
esta expressa no reforco do investimento que o grupo decidiu realizar no pais.

O BCG Brasil possui uma oferta integrada de servigos financeiros, a qual abrange financiamentos em moeda
local e moeda estrangeira, garantias, derivativos, cdmbio e aplicagbes financeiras e operacfes de banco de
investimento. Como banco de investimento, o0 BCG Brasil tem focado na assessoria a financiamento de
projetos, afusdes e aquisi¢des, afinanciamentos estruturados e a operages de mercado de capitais.

O Grupo Caixa Geral de Depésitos formalizou um acordo de parceria com o Grupo Banif que prevé a
aquisicdo de 70% do capital da Banif Corretora de Vaores e Cambio, S.A., um negécio que inclui um
importante Home Broker (Corretora online) no Brasil. Esta aquisicdo, em fase de aprovagdo perante os
Orgaos regulatdrios de Portugal e do Brasil, reforcara a capacidade do Grupo Caixa Geral de Depésitos nas
atividades de Banco de Investimento, permitindo atuacdo ampla e consistente no mercado de capitais
brasileiro. A corretora serd uma importante ferramenta para as suas atividades no Brasil junto a pessoas
fisicas, empresas e investidores institucionais.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informagdes que o potencial investidor deve considerar antes de
investir nas Agdes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este Prospecto,
principalmente as informagdes contidas nas se¢fes “ Sumario da Companhia - Nossos Principais Fatores de
Risco” e “ Fatores de Risco Relacionados a Oferta”, a partir das paginas 18 e 62, respectivamente, bem
como nos itens 4 e 5 do Formulario de Referéncia e nas demonstracfes financeiras e respectivas notas
explicativas, paginas 94 a 129 anexos a este Prospecto, para melhor compreensdo das nossas atividades e da
Oferta, antes de tomar a decisdo de investir nas Agoes.

Segue abaixo um resumo dos termos da Of erta:

Companhia

Coordenador Lider ou Itad
BBA

Agente Estabilizador

J.P.Morgan
BTG Pactual

Coordenadores Contratados
Coordenadores da Oferta

I nstituigdes Consor ciadas

Agentes de Colocacéo
I nter nacional

I nstituigBes Participantes da
Oferta

Contrato de Colocagéo

Contrato de Colocacéo
I nternacional

Contrato de Estabilizagéo

Instituicdo Financeira
Escrituradoraou Corretora

Empresa de CimentosLiz SA.

Banco Itall BBA SA.

Itall BBA, agindo por intermédio de sua corretora Ital Corretora de
VaoresSA.

Banco J.P. Morgan SA.
Banco BTG Pactual S.A.

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobilidrios S.A.
e Banco Caixa Gera —Brasil, SA.

Coordenador Lider, J.P. Morgan e BTG Pactual, considerados em conjunto.

Corretoras de titulos e vaores mobilidrios credenciadas junto a
BM&FBOVESPA que foram contratadas para participar da Oferta, por
meio da assinatura de Termos de Ades&o.

Itau BBA USA Securities, Inc., J.P. Morgan Securities, LLC., BTG Pactual
US Capital Corp., Caixa— Banco de Investimento, S.A. e Banco Comercial
Portugués S.A.

Os Coordenadores da Oferta, Coordenadores Contratados e as Institui¢des
Consorciadas, quando referidos em conjunto.

Contrato de Coordenacéo, Colocacdo e Garantia Firme de Liquidacéo de
Ac0Oes de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz S.A., a ser celebrado entre
nos, os Coordenadores da Oferta e a BM& FBOVESPA, na qualidade de
interveniente anuente.

Placement Facilitation Agreement, contrato a ser celebrado entre nés e os
Agentes de Colocacdo Internacional, a fim de regular o esforco de
colocacdo das Acdes no exterior pelos Agentes de Colocacéo Internacional.

Contrato de Prestacdo de Servicos de Estabilizagdo de Prego de Acdes
Ordinérias de Emissdo da Empresa de Cimentos Liz SA., a ser celebrado
entre nos, 0 Coordenador Lider e a Corretora.

Itall Corretorade Valores SA.
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Oferta

Acdes

Acdes Adicionais

AcgOes Suplementar es

Opcao de Agdes
Suplementares

Preco por Acéo

Procedimento de Bookbuilding

Valor Total da Oferta

Distribuicdo publica priméria de Ac¢des a ser redlizada no Brasil, em
mercado de balcdo ndo-organizado, em conformidade com a Instrucdo
CVM n° 400, e coordenada pelos Coordenadores da Oferta, com a
participagdo dos Coordenadores Contratados e das Instituicoes
Consorciadas, incluindo esforcos de colocagdo das AcBes no exterior, para
Investidores Ingtitucionais Estrangeiros, esforcos estes que seréo realizados
pelos Agentes de Colocagdo I nternacional.

As agBes ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nomina, de nossa
emissdo, que serdo distribuidas na Oferta, excluidas as A¢oes Suplementares
eas Agdes Adicionais, salvo se de outraformafor mencionado.

Lote adicional de até 20% das AcOes iniciadmente ofertadas (sem
considerar as A¢Oes Suplementares e as A¢des Adicionais), ou sgja, de até
9.540.000 agdes ordindrias de emissdo da Companhia, que poderdo ser
subscritas no ambito da Oferta, a critério da Companhia e dos
Coordenadores da Oferta, nas mesmas condi¢des e no mesmo preco das
Acdes inicialmente ofertadas, nos termos do artigo 14, parégrafo 2°, da
Instrucéo CVM n° 400.

Lote suplementar de até 15% das AcOes inicidmente ofertadas (sem
considerar as Ac¢des Suplementares e as A¢des Adicionais), ou sga, de até
7.155.000 acles ordindrias de emissdo da Companhia, que podera ser
distribuido mediante o exercicio da Opcéo de Acbes Suplementares, nas
mesmas condi¢des e no mesmo preco das Acdes inicialmente ofertadas,
nos termos do artigo 24 da Instrucéo CVM n° 400.

Opcéo outorgada por nés ao Coordenador Lider, nos termos do artigo 24 da
Instrucdo CVM ne 400, para distribuicdo das A¢des Suplementares, sendo
destinadas a atender a um eventual excesso de demanda que venha a ser
constatado no decorrer da Oferta, a ser exercida pelo Coordenador Lider, no
prazo de até 30 dias contados do dia Util seguinte a data de Publicagdo do
Anudncio de Inicio de exercer a Opgao de Agdes Suplementares, no todo ou
em pate, em uma ou mas vezes, apds notificagdo aos demais
Coordenadores da Oferta, desde que a decisdo de sobrea ocagéo tenha sido
tomada em comum acordo pel os Coordenadores da Oferta.

No contexto da Oferta estima-se que 0 Prego por Acdo esta situado entre
R$10,00 e R$13,00, ressalvado, no entanto, que o Preco por Acéo podera
ser fixado fora desta faixa estimativa. O Prego por Acdo serafixado apés a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Procedimento de coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos
Coordenadores da Oferta junto a Investidores Institucionais, no Brasil, e
pelos Agentes de Colocacdo Internacional, no exterior, em consonancia
com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, |11 da Lei das Sociedades por
Acdes e com o disposto no artigo 44 dalnstrucdo CVM n° 400.

R$548.550.000,00, considerando o preco médio de R$11,50 por Acdo, que € 0
ponto médio da faixa indicativa de precos apresentada na capa deste Prospecto
e a colocagdo agpenas das acles inicidmente ofertadas (sem considerar as
Ac0es Suplementares e as Agdes Adicionais.
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Pdblico Alvo da Oferta

OfertadeVargo

Periodo de Reserva

Pedido de Reserva

Oferta I nstitucional

Pessoas Vinculadas

I nvestidor es Nao
Institucionais

Investidor es I nstitucionais
L ocais

As Instituices Participantes da Oferta realizaréo a distribuicdo das A¢des
objeto da Oferta, nos termos da Instrucdo CVM n° 400 e conforme previsto
no Contrato de Colocagdo, por meio da Oferta de Vargjo e da Oferta
Institucional, sendo que (i) a Oferta de Vargjo sera realizada junto a
Investidores Néo Institucionais; e (ii) a Oferta Institucional sera realizada
junto alnvestidores Institucionais.

Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acdes seréo destinadas aos
Investidores Institucionais, ndo sendo admitidas reservas antecipadas e
inexistindo valores minimos ou méaximos de investimento para 0s
Investidores Institucionais.

Distribuicgo de, no minimo, 10% e, no méximo, 20% das A¢des iniciadmente
ofertadas (sem considerar as Agdes Suplementares e as Ag¢les Adicionais)
realizada prioritariamente junto a Investidores N&o Ingtitucionais.

Prazo para Investidores N&o Institucionais efetuarem seus Pedidos de
Reserva, de 21 de marco de 2011 a 30 de marco de 2011, inclusive.

Formulario especifico celebrado em caréter irrevogavel e irretratavel, para
reserva de A¢Bes no ambito da Oferta de Vargjo, firmado por Investidores
N&o Institucionais.

Oferta publica de distribuicdo das Acgdes realizada junto a Investidores
Institucionais. Apés o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acles
remanescentes serdo destinadas aos Investidores Institucionais, ndo sendo
admitidas reservas antecipadas e inexistindo para estes investidores valores
minimos ou méximos de investimento e assumindo cada Investidor
Institucional a obrigacdo de verificar se estd cumprindo os requisitos acima
para participar da Oferta Institucional .

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM n° 400:
(i) nossos administradores ou controladores, (ii) administradores ou
controladores de quaisquer das Instituicdes Participantes da Oferta ou de
quaisquer dos Agentes de Colocacdo Internacional, (iii) outras pessoas
vinculadas a Oferta, ou (iv) cbdnjuges, companheiros, ascendentes,
descendentes ou colaterais até o segundo grau de qualquer uma das pessoas
referidas nos itens (i), (ii) e (iii) anteriores.

Investidores pessoas fisicas e juridicas, residentes e domiciliados no Pais,
gque ndo sgam considerados Investidores Institucionais (conforme
definidos abaixo), bem como clubes de investimento registrados na
BM&FBOVESPA, que decidam participar da Oferta de Vargjo com
pedidos de investimento de, no minimo, R$3.000,00 (trés mil reais) e, no
maximo, R$300.000,00 (trezentos mil reais) e que preencham o Pedido de
Reserva, durante o Periodo de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos paraa Ofertade Vargo.

Investidores pessoas fisicas, juridicas e clubes de investimento cujas ordens
individuais ou globais de investimento excedam R$300.000,00 (trezentos mil
reais), fundos de investimento, fundos de pensdo, entidades administradoras
de recursos de terceiros registradas na CVM, entidades autorizadas a
funcionar pelo BACEN, condominios destinados a aplicacdo em carteira de
titulos e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na BM& FBOVESPA,
seguradoras, entidades de previdéncia complementar e de capitalizagéo,
investidores qualificados na forma da regulamentacéo da CVM.
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Investidor es I nstitucionais
Estrangeiros

Investidor es I nstitucionais

Periodo de Colocagéo

Prazo de Distribuicdo

Regime de Colocacdo

Investidores ingtitucionais qudificados (qualified institutional buyers) nos
Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, e nos demais paises
(exceto nos Estados Unidos e no Brasil) consderados non-U.S. persons, de
acordo com o Regulamento S, que invistam no Brasil em conformidade com
0s mecanismos da Resolugdo CMN 2.689, da Instrugdo CVM n° 325 e da
Lei n°4.131.

Investidores Institucionais Locais e Investidores Institucionais
Estrangeiros, considerados em conjunto.

Prazo de até 3 (trés) dias (teis, contados da data de publicacdo do Andncio de
Inicio, para que os Coordenadores da Oferta efetuem a col ocac@o das Agoes.

Prazo para distribuicéo das Acdes, incluindo as A¢bes Suplementares e as
Acdes Adicionais, que tera inicio na data de publicacdo do Anuncio de
Inicio e sera encerrado na data da publicacéo do Anuncio de Encerramento,
limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses contados a partir da data de
publicagdo do Anuncio de Inicio, conforme previsto no artigo 18 da
Instrugdo CVM n° 400.

Nos termos do Contrato de Colocacéo, as Acles objeto da Oferta serdo
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de garantia
firme de liquidacdo a ser prestada pel os Coordenadores da Oferta de forma
ndo solidaria. As AcBes que forem objeto de esforgos de colocacdo no
exterior pelos Agentes de Colocagdo Internacional junto aos Investidores
Institucionais Estrangeiros sero integralmente colocadas no Brasil pelas
Instituicbes Participantes da Oferta e obrigatoriamente subscritas,
integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos
termos do artigo 19, paragrafo 4° da Lei do Mercado de Valores
Mobilidrios. A garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos
Coordenadores da Oferta consiste na obrigacéo néo solidéria de liquidacao,
pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidagdo das AgBes (sem
considerar as Acgbes Suplementares), uma vez que subscritas por
investidores no mercado, ndo forem liquidadas por tais investidores, na
proporcéo e até o limite individual da garantia firme prestada nos termos
do Contrato de Colocagdo. Tal garantia firme de liquidag&o é vinculante a
partir do momento em que for concluido o Procedimento de Bookbuilding,
assinado o Contrato de Colocacéo e o Contrato de Colocacdo | nternacional
e deferido o registro da Oferta pela CVM. Caso as A¢des (sem considerar
as Acgbes Suplementares) subscritas por investidores ndo sejam totalmente
integralizadas e liquidadas pelos investidores que as subscreveram até a
Data de Liquidagéo, cada Coordenador da Oferta liquidara, pelo Preco por
Acdo, na Data de Liquidagdo, na propor¢do e até o limite individual da
garantia firme prestada nos termos do Contrato de Colocacéo, a totalidade
do saldo resultante da diferenca entre o nimero de Acles objeto da
garantia firme de liquidacéo por ele prestada e o numero de Acdes
efetivamente subscritas, integralizadas e liquidadas por investidores no
mercado durante a Oferta. O preco de revenda de tal saldo de Agdes junto
a0 publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o Prazo de
Distribuicéo, sera o preco de mercado limitado ao Preco por Ac¢ao, ficando
ressaltado que as atividades de estabilizacdo, em algumas circunstancias,
ndo estardo sujeitas atais limites.
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Listagem na
BM & FBOVESPA

Atividade de Estabilizacéo

Direitos, vantagens e
restricoes das Acgdes

Resolucdo de Conflitos

Direito de Venda Conjunta
(tag along rights)

As acles ordindrias de nossa emissdo sdo listadas na BM&FBOVESPA,
sob o cddigo de negociagdo “CLIZ3". Em 10 de marco de 2011, nds, os
membros do nosso Conselho de Administracdo e da nossa Diretoria, 0
Acionista Controlador e a BM&FBOVESPA celebramos o Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, o qua entrard em vigor na data de
publicacgo do Anuncio de Inicio. Ndo foi e nem sera realizado qualquer
registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo
regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto o Brasil.

O Coordenador Lider, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo
critério, realizar atividades de estabilizacdo de preco das Acdes, no prazo
de até 30 (trinta) dias contados a partir da data de publicagdo do Andncio
de Inicio, por meio de operacdes de compra e venda de agles, observadas
as disposicOes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacso,
0 qual foi submetido a andlise prévia e aprovacéo da BM&FBOVESPA e
da CVM, nos termos do artigo 23, parégrafo 3° daInstru¢cdo CVM n° 400.

As AcBes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos conferidos aos
titulares de agdes ordindrias de nossa emissdo, nos termos da Lei das
Sociedades por Acoes e legislacdo aplicavel e do Regulamento do Novo
Mercado, a partir da Data de Liquidagdo. Para mais informagdes, ver item
18.1 “Direitos das Agdes’ na pagina 345 do Formulario de Referéncia
anexo a este Prospecto.

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, nds, nossos acionistas,
administradores e membros do conselho fiscal obrigamo-nos a resolver por
meio de arbitragem toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa
surgir entre nos, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicacéo,
validade, €eficécia, interpretacdo, violacdo e seus efeitos, das disposicoes
contidas no Regulamento do Novo Mercado, no Estatuto Social, naLei das
Sociedades por Agdes, nas normas editadas pelo CMN, pelo BACEN e
pela CVM, nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo
Mercado, do Regulamento de Arbitragem da Cémara de Arbitragem do
Mercado, a qual deve ser conduzida junto a Camara de Arbitragem do
Mercado instituida pela BM&FBOVESPA, em conformidade com o
regulamento da referida cAmara, podendo as partes, nos termos do Capitulo
12 do mesmo regulamento, escolher de comum acordo outra Camara ou
centro de arbitragem para resolver seus litigios e também aqueles
decorrentes do Contrato de Participacéo no Novo Mercado.

Conforme estabelecido no nosso Estatuto Social, a contratagdo da
alienacdo de nosso controle, tanto por meio de uma Unica operagdo, como
por meio de operacles sucessivas, deverd ser contratada sob a condicao,
suspensiva ou resolutiva, de que o subscritor se obrigue a efetivar oferta
publica de aquisicdo das demais acfes dos nOsSsOS outros acionistas,
observando as condicdes e 0s prazos previstos na legislagdo vigente e no
Regulamento do Novo Mercado, de forma a asseguralos tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador alienante. Para maiores
informacBes, ver item 18.1 “Direito das Ac¢des’ na pégina 345 do
Formul&rio de Referéncia anexo a este Prospecto.
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Restricdo a Venda de Acdes
(Lock-up)

No6s, os membros da nossa administracdo e o Acionista Controlador
celebraremos 0 acordo de restricdo a venda de agBes ordindrias de nossa
emissdo, por meio do qual concordaremos, sujeitos a algumas excecdes, a
ndo emitir, oferecer, vender, contratar a venda, empenhar ou de outra forma
dienar, diretaou indiretamente, dentro de até 180 (noventa) dias contados da
data da publicagdo do Anuncio de Inicio (“Periodo de Lock-up”), qualquer
acdo ou vaor mohilidrio conversivel em, ou que represente um direito de
receber nossas acdes, realizar operacdes que tenham os mesmos efeitos ou
qualquer operacdo de swap, de derivativos ou outra operacdo que transfira a
terceiros, no todo ou em parte, qualquer das consequéncias econémicas da
titularidade das a¢Bes, independentemente se tal operacdo sgja realizada pela
entrega das a¢Bes ou qualquer valor mobiliério, dinheiro ou outra forma, ou
anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer, vender, contratar a
venda, empenhar ou de outra forma alienar, ou realizar qualquer operacdo de
swap, de derivativos ou outra operagdes, sem 0 consentimento prévio e por
escrito dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, nés, os membros da nossa
administragdo e o Acionista Controlador concordaremos em nédo exigir ou
exercer qualquer direito em relacdo ao registro de quaisquer agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em ou passivel de permuta pelas actes de
Nnossa emissao.

Quaisquer acles recebidas em razdo do exercicio das opcles de compra
outorgadas aos membros da nossa administragéo estardo também sujeitas
as referidas restricdes. Nao obstante, as operagfes vedadas durante o
Periodo de Lock-up, os membros da nossa administragdo poderdo vender,
empenhar, ou de outra forma alienar, direta o indiretamente, as nossas
acles. (i) para quaisquer de suas subsididrias ou &filiadas; e (i) para
quaisquer familiares, ingtituicbes de caridade; organizacdes e trusts sem
fins lucrativos, desde que, em ambos os casos, antes da referida
transferéncia o cessionario concorde por escrito em estar vinculado as
restricdes de transferéncia de agbes agui mencionadas e que referida
transferéncia ndo envolva qualquer valor em contrapartida

Tal vedacdo ndo se aplicard nas hipdteses de (i) cessdo ou empréstimo de
acdes que vise ao desempenho da atividade de formador de mercado
credenciado pela BM&FBOVESPA; e (ii) empréstimo de acdes pelo
Acionista Controlador ao Coordenador Lider, para a redizacdo das
atividades de estabilizacéo do preco das acbes ordinérias de nossa emissdo.

Ainda, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, os acionistas
controladores da Companhia e seus administradores ndo poderdo, nos seis
meses subsequentes a data da publicagdo do Anancio de Inicio, vender e/ou
ofertar a venda quaisquer das acles de emissdo da Companhia e
derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a Oferta e,
apbs esse periodo, os acionistas controladores e os administradores da
Companhia ndo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda
mais do que 40% das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente ap0ds a Of erta.
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Capital Social

Destinagdo dos Recur sos

Dividendos

Fatores de Risco

Investidor es Nao
Institucionais que sgjam
Pessoas Vinculadas

Investidor es I nstitucionais que
sejam Pessoas Vinculadas

Nosso capital socia encontra-se atualmente dividido em 128.000.000 agBes
ordindrias. Apos a conclusdo da Oferta, sem considerar as Acgdes
Adicionais e as Ag¢bes Suplementares, nosso capital passard a ser
representado por 175.700.000 actes ordinarias e, considerando as Acles
Adicionais e as A¢des Suplementares, 192.395.000 acdes ordinérias.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos a serem auferidos por nds em
decorréncia da Oferta para a expansdo e modernizagdo de nossa fébrica.
Para informagdes adicionais, ver se¢do “Destinacdo dos Recursos’ na
pagina 61 deste Prospecto.

O nosso Estatuto Social estabelece 0 pagamento de dividendo obrigatério,
em cada exercicio social, aos nossos acionistas, ndo inferior a 25% do lucro
liquido de cada exercicio, gustado nos termos do artigo 202 da Lei das
Sociedades por A¢des, a ndo ser que 0 nosso Conselho de Administragdo
informe & Assembleia Geral que a distribuicdo é incompativel com a nossa
condicdo financeira. Nesse caso, a distribuicdo do dividendo obrigatério
serd suspensa. Para informacgdes adicionais, ver item 3.4 do Formulério de
Referéncia anexo a este Prospecto (pégina 88).

Os investidores devem ler as se¢fes “Sumario da Companhia — NOssos
Principais Fatores de Risco” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta’, a
partir das paginas 18 e 62 deste Prospecto, bem como os Fatores de Risco
descritos nos itens 4 e 5 nas paginas 94 e 129 do Formulério de Referéncia
anexo a este Prospecto para ciéncia dos riscos que devem ser considerados
antes de investir em nossas Acoes.

Qualquer Pedido de Reserva recebido de Investidores N&o Institucionais
que sgam Pessoas Vinculadas podera ser cancelado pela Instituicdo
Participante da Oferta, caso haja excesso de demanda superior em 1/3 (um
terco) a quantidade de Acdes iniciadmente ofertadas (sem considerar as
AcBes Suplementares e as Acdes Adicionals), nos termos do artigo 55 da
Instrucéo CVM n° 400.

Serdo aceitas intencles de investimento de Investidores Institucionais que
sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding até o limite de
20% das AcgOes inicialmente ofertadas. Caso seja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de AcOes inicialmente
ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des Adicionais),
sera vedada a colocagdo de Ac¢des aos I nvestidores Institucionais que sgjam
Pessoas Vinculadas, sendo suas intengbes de investimento
automaticamente canceladas. Nesta hipGtese, os potenciais investidores
devem estar cientes de que, em func@o da participacdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas durante o Procedimento de
Bookbuilding, existe o risco de ma formagdo do Preco por Agdo e 0
investimento nas Acfes por Pessoas Vinculadas podera provocar reducéo
da liquidez das AcBes no mercado secundério. Assim, o Preco por Acdo
ndo é indicativo de precos que prevaecerdo no mercado apods a Oferta.
Para mais informacBes sobre os riscos da participacdo de Pessoas
Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, ver secéo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta’ na pagina 62 deste Prospecto.
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Inadequacédo da Oferta

Aprovagles Societérias

AcgBes em Circulagdo no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Cronograma da Oferta
Admissdo a negociacdo das
Acdes objeto da Oferta

Poder de Controleda
Companhia

O investimento em agdes representa um investimento de risco, pois € um
investimento em renda variavel e, assim, os investidores que pretendam
investir nas AcBes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos, inclusive
aqueles relacionados as Agdes, a nos, ao setor em que atuamas, aos NOSSOS
acionistas e a0 ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulério de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento
em Acdes ndo &, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais ou relativos a liquidez.
Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever as Ac¢des ou, com relagdo a qua o
investimento nas A¢des seria, em nosso entendimento, inadequado.

A redlizacBo da Oferta, bem como seus termos e condi¢cBes foram
aprovados em Reuni&o do Conselho de Administracdo da Companhia
realizada em 11 de marco de 2011, cuja ata serd arquivada na JUCEMG e
posteriormente publicada no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais e no
jorna Di&rio do Comércio de Minas Gerais. A emissdo das Ag¢des, com
exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, € 0
Preco por Acdo serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo da
Companhia antes da concesséo do registro da Oferta pela CVM, cuja ata
seré devidamente arquivada na JUCEMG e publicada no jornal Di&rio do
Comércio de Minas Gerais na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e
no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais no dia Util seguinte.

Antes da realizacBo da Oferta ndo existiam agBes da Companhia em
circulacdo no mercado. Ap0s a realizacdo da Oferta, sem considerar o
exercicio da Opcdo de Acdes Suplementares e as Acles Adicionais,
47.700.000 acdes ordindrias de nossa emissdo, representativas de
aproximadamente 27,15% de nosso capital social, estardo em circulagdo no
mercado. Considerando o exercicio da Opc¢ao de A¢des Suplementares e as
Acles Adicionais, um montante de até 64.395.000 acgOes ordindrias de
nossa emissdo, representativas de aproximadamente 33,47% de nosso
capital social, estardo em circulagdo no mercado.

Ver secdo “InformacBes Sobre a Oferta — Cronograma da Oferta’ na
pagina 51 deste Prospecto.

A negociacdo das Acdes objeto da Oferta terd inicio no dia Util seguinte a
publicacéo do Anuncio de Inicio.

Antes da redlizacdo da Oferta, o Acionista Controlador possuia
aproximadamente 100% das nossas agdes ordinarias. Apos a Oferta, sem
considerar as AcOes Adicionais e as Acbes Suplementares, o Acionista
Controlador possuira 72,85% de nossas a¢fes ordinérias e, considerando as
Acdes Adicionais e as Acgdes Suplementares, ele possuira 66,53% de
nossas acles ordidrias. Portanto, ele continuara a nos controlar apés a
realizag8o da Oferta. Para mais informages, os investidores devem ler o
item 15. “Controle” na pagina 299 do Formul&rio de Referéncia anexo a
este Prospecto.

40



M ecanismos de Garantia a
Dispersao Acionaria

Informactes Adicionais

Nosso Estatuto Social contém, em seu artigo 33, mecanismo que exige que
qualquer acionista que ja detiver agdes ordinarias e venha, por meio de
contrato particular de compra de agBes celebrado com o Acionista
Controlador, a adquirir o poder de controle da Companhia, e, se for o caso,
tome as medidas cabiveis para recompor 0 percentual minimo de 25% de
acOes em circulagado, do total do capital social da Companhia, dentro dos 6
(seis) meses subsequentes a aquisicao do poder de controle da Companhia.
Para maiores informagdes, ver item 18.2 na pagina 346 do Formul&rio de
Referéncia anexo a este Prospecto.

Nos termos da Instrugdo CVM n° 400, nés e o Coordenador Lider
solicitamos o registro da Oferta perante a CVM, estando, portanto, a
presente Oferta sujeita a prévia aprovagdo da CVM. Adicionalmente, n6s
solicitamos nosso registro de companhia aberta perante a CVM, o qual se
encontraem andlise.

Informagdes adicionais sobre a Oferta poderdo ser obtidas perante as

Instituicbes Participantes da Oferta nos enderecos indicados na secéo
“Informagdes sobre a Oferta”’ na pagina 42 deste Prospecto.
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INFORM AC@ES SOBRE A OFERTA
Composicao do Capital Social da Companhia
Capital Social Subscrito e Integralizado

Na data deste Prospecto, nosso capital social é de R$121.964.453,59, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 128.000.000 acBes ordinérias, nominativas, escriturais e sem valor nominal. Nosso capital
social poderd ser aumentado independentemente de reforma estatutdria, até o limite de mais
127.000.000 aces ordinarias, por deliberacdo do Conselho de Administracdo, que fixara o preco de emisséo,
a quantidade de acBes ordinérias a serem emitidas e as demais condictes de subscricéo e integralizagdo das
acOes dentro do capital autorizado.

Os quadros abaixo apresentam a quantidade de agdes detidas por acionistas titulares de 5% ou mais das agbes
ordinérias de emissdo da Companhia e por nossos conselheiros, bem como as agdes mantidas em tesouraria,
na data deste Prospecto e apés a conclusdo da Oferta, assumindo a colocagdo total das Ac¢des, sem considerar
o0 exercicio da Opcéo de Acles Suplementares e as Acbes Adicionais, e na hip6tese de colocacdo total das
Acdes, incluindo o exercicio da Opgéo de Acdes Suplementares e as A¢Bes Adicionais:

Antesda Oferta Aposa Oferta
Acdes Acbes Acdes

Ordinérias % Ordinérias® % Ordinérias® %
Tragd SA® oo, 127.999.995 100 127.999.995 72,85  127.999.995 66,53
Luis de Mello Champalimaud...... 1 0 1 0 1 0
Outros Conselheiros..........cccceeee. 4 0 4 0 4 0
TESOUraria....ceeeeeeeeeeeiesee e 0 0 0 0 0 0
Agdesem circulagio .................... 0 0 47.700.000 27,15 64.395.000 33,47
TOtal oo 128.000.000 100 175.700.000 100 192.395.000 100

@ Considerando a colocag?o total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opg&o de AgBes Suplementares e as Agdes Adicionais.
@ Considerando a colocagéo total das Agbes, incluindo o exercicio da Opgo de Agdes Suplementares e as Agdes Adicionais.
@ Paramaioresinformagdes sobre o capital social daTragdo S.A, ver itens 15.1 e 15.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto (pégina 299).

Na hip6tese de colocacdo total das Acdes, incluindo o exercicio da Opcéo de Ac¢des Suplementares e sem
considerar as A¢des Adicionais, e na hipitese de colocagdo total das Acdes, sem considerar o exercicio da
Opcao de Acbes Suplementares e incluindo as A¢des Adicionais:

Antesda Oferta Apdsa Oferta
Acles Acles Acdes

Ordindrias % Ordinérias® % Ordinérias® %
Tracd SA® oo, 127.999.995 100 127.999.995 70,00  127.999.995 69,10
Luis de Mello Champalimaud...... 1 0 1 0 1 0
Outros Conselheairos.........cccceveae 4 0 4 0 4 0
LIS o1V = - NS 0 0 0 0 0 0
AcBes em circulagio .................... 0 0 54.855.000 30,00 57.240.000 30,90
Total oo 128.000.000 100 182.855.000 100 185.240.000 100

@ Considerando a colocagéo total das Agdes, incluindo o exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares e sem considerar as A¢des Adicionais.
@ Considerando a colocago total das Agdes, sem considerar o exercicio da Opgo de Agdes Suplementares e incluindo as Agées Adicionais.
@ Paramaioresinformagfes sobre o capital social daTragdo S.A, ver itens 15.1 e 15.2 do Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto (pégina 299).

Caracteristicas Geraisda Oferta
Descricdo da Oferta

A Oferta consistira na distribuicdo publica priméria de Ac¢les no Brasil, em mercado de balcdo nao-
organizado, em conformidade com a Instrucdo CVM n° 400 e serd coordenada pelos Coordenadores da
Oferta, com a participacdo dos Coordenadores Contratados e das I nstitui¢cdes Consorciadas.

42



Simultaneamente, ser@o realizados esforgos de colocagdo das AcBes no exterior, para Investidores
Institucionais Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da
Resolucdo CMN n° 2.689, da Instrucdo CVM n° 325 e da Lei n° 4.131, sem a necessidade, portanto, da
solicitacdo e obtengéo de registro de distribuicdo e colocacdo das Ac¢Bes em agéncia ou 6rgéo regulador do
mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Os esfor¢os de colocacéo das Agdes junto a
Investidores Institucionals Estrangeiros, exclusivamente no exterior, serdo realizados em conformidade com o
Contrato de Colocagéo Internacional, a ser celebrado entre nos e os Agentes de Colocacdo I nternacional.

Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM n° 400, a quantidade total de A¢Bes inicialmente ofertada (sem
considerar as AcOes Suplementares e as Agdes Adicionais) podera ser acrescida em até 15%, ou segja, até
7.155.000 acbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condic¢fes e no mesmo preco das Acdes
(“ Acdes Suplementares’), conforme opgado a ser outorgada pela Companhia ao Coordenador Lider, aqual sera
destinada a atender um eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta
(“Opcdo de Acdes Suplementares’). O Coordenador Lider terd o direito exclusivo, a partir da data de
assinatura do Contrato de Colocacéo, e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados do dia Util seguinte a
data de publicacdo do Andncio de Inicio, de exercer a Opcéo de AcBes Suplementares, no todo ou em parte,
em uma ou mais vezes, apods notificacdo aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a deciséo de
sobrealocacdo das Ac¢Bes no momento em que for fixado o Preco por Acéo seja tomada em comum acordo
entre o Coordenador Lider e os demais Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, sem prejuizo da Opgdo de Acgbes Suplementares, nos termos do artigo 14, parégrafo 2°, da
Instrucdo CVM n° 400, a quantidade total de Acdes inicidmente ofertada (sem considerar as Acdes
Suplementares e as AcBes Adicionais) podera, a critério da Companhia, em comum acordo com 0S
Coordenadores da Oferta, ser acrescida em até 20%, ou sgja, até 9.540.000 acbes ordinérias de emissdo da
Companhia, nas mesmas condic¢des e no mesmo prego das Acoes (“Acdes Adicionais’).

Na emissdo das Acoes pela Companhia, haverd exclusdo do direito de preferéncia dos seus atuais acionistas,
nos termos do artigo 172 da Lei das Sociedades por Acdes, e tal emissdo sera realizada dentro do limite de
capital autorizado previsto em seu Estatuto Social.

A Oferta sera registrada no Brasil junto a CVM, em conformidade com os procedimentos previstos na
Instrugdo CVM n° 400. N&o serd realizado qualquer registro da Oferta ou das A¢des na SEC ou em qualquer
agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais, exceto no Brasil, junto aCVM. As
Acbes ndo poderdo ser ofertadas ou subscritas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons,
conforme definido no Regulamento S, exceto se registradas na SEC ou de acordo com uma isencéo de registro
nos termos do Securities Act. A Companhia e os Coordenadores da Oferta ndo pretendem registrar a Oferta ou
as Acdes nos Estados Unidos.

As Acdes (sem considerar as Ac¢des Suplementares) serdo colocadas pelas Institui¢cdes Participantes da Oferta
em regime de garantia firme de liquidagdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta, de forma ndo
solidéria. As Agdes que forem objeto de esforcos de colocacdo no exterior pelos Agentes de Colocacdo
Internacional junto aos Investidores Institucionais Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas,
integralizadas e liquidadas no Brasil, em moeda corrente nacional, nos termos do artigo 19, parégrafo 4°, da
Lei do Mercado de Valores Mobiliérios.

Montante da Oferta

O montante da Oferta é de R$548.550.000,00, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢des Adicionais,
com base no Preco por Acdo de R$11,50, que é o preco médio da faixa indicativa de precos. O Prego por
Acdo utilizado neste Prospecto Preliminar serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para
mais ou para menos apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Reserva de Capital

Dos recursos captados por meio da Oferta, 9,8% serdo destinados a conta de capital social e 90,2% areserva
de capital, na forma do disposto no artigo 182, §1°, ainea “&’, da Lei das Sociedades por A¢des. Para
informacBes adicionais sobre a destinagdo dos recursos da Oferta, ver secdo “Destinacdo dos Recursos’ na
pagina 61 deste Prospecto.

43



Quantidade, Montante e Recursos Liquidos

Os quadros abaixo indicam a quantidade de Ac¢8es, o Preco por Ac¢éo, o valor total das comissdes pagas por
nds aos Coordenadores da Oferta, bem como dos recursos liquidos da Oferta a ser recebidos por nos.

Sem considerar o exercicio da Opgéo de Ac¢des Suplementares e as Acdes Adicionais:

Recur sos
liquidos de
Prego por Acdo Comissdes Por Comissbes
Ofertante Quantidade (RHW Acéo (RH)®@
(0114 =Y = (1107 (= U 47.700.000 11,50 0,54 522.631.012,50
TOLAl oot 47.700.000 11,50 054 522.631.012,50

@ Com base no Prego por Agéo de R$11,50, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado paramais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugfo de despesas da Oferta.

Levando em consideracdo o exercicio da Opcao de Acles Suplementares e sem considerar as AgBes Adicionais:

Recur sos
liquidosde
Preco por Agdo Comissdes Por Comissdes
Ofertante Quantidade (R Acéo (R$)®@
Oferta PrMAEITA ..o 54.855.000 11,50 0,54 601.025.664,38
TOAl oo 54.855.000 11,50 0,54 601.025.664,38

@ Com base no Prego por Agéo de R$11,50, que € o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Ago utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado paramais ou para menos apés a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugso de despesas da Oferta.

L evando em consideracéo o exercicio da Opcéo de Acles Suplementares e as Acdes Adicionais:

Recur sos
liquidosde
Preco por Agdo ComissBes Por Comissdes
Ofertante Quantidade (RHW Acio (R$)®
OfertaPrimaria........cccocevvvvreeiensseecees 64.395.000 11,50 0,54 705.551.866,88
TOAl o 64.395.000 11,50 0,54 705.551.866,88

® Com base no Prego por Acgo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugfo de despesas da Oferta.

Sem considerar 0 exercicio da Opgdo de Acgdes Suplementares e levando em consideracdo as Acles
Adicionais:

Recur sos
liquidosde
Preco por Acdo Comissdes Por Comissbes
Ofertante Quantidade GO Acdo (R$)®
Oferta PIIMANT Ao, 57.240.000 11,50 0,54 627.157.215,00
TOLA oottt 57.240.000 11,50 054 627.157.215,00

® Com base no Prego por Acgo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por Agéo utilizado neste Prospecto Preliminar
serve apenas como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusao do Procedimento de Bookbuilding.
@ Sem dedugfo de despesas da Oferta.



Direitos, Vantagens e Restri¢Ges das Acdes

As Acdes garantem aos seus titulares todos os direitos assegurados aos titulares de agdes ordinérias de nossa
emissdo, nos termos previstos no nosso Estatuto Social, na Lei das Sociedades por Acbes e no Regulamento
do Novo Mercado, dentre os quais se destacam os seguintes:

a) direito de voto nas nossas assembleias gerais, sendo que cada ag&o ordinéria corresponde a um voto;

b) direito ao dividendo minimo obrigatdrio, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% do lucro liquido de
cada exercicio, gustado nos termos do artigo 202 da L ei das Sociedades por Acles;

€) no caso de nossa liquidagdo, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao remanescente do nosso
capital social, na propor¢do da sua participac&o no nosso capital social;

d) direito de preferéncia na subscricdo de novas agdes emitidas por nods, conforme conferido pela Lei das
Sociedades por Acles, exceto no caso de emissdo de acles e de debéntures conversiveis em agdes, ou de
bbnus de subscricdo, cuja colocacdo sgja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo
publica, no qual o direito de preferéncia para os antigos acionistas podera ser excluido ou ser reduzido o
prazo para seu exercicio;

€) direito de alienar as agbes ordindrias, nas mesmas condi¢des asseguradas ao acionista controlador, no
caso de alienagdo, direta ou indireta, a titulo oneroso do nosso controle, tanto por meio de uma Unica
operagdo, como por meio de operagdes sucessivas (tag along);

f) direito de alienar as agdes ordinarias em oferta publica de aquisicéo de acles a ser realizada por nés ou
pelo nosso Acionista Controlador, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das agdes no Novo Mercado, por, no minimo, seu valor econémico, apurado
mediante laudo de avaliagdo elaborado por empresa especializada e independente e indicada nos termos
do Regulamento do Novo Mercado; e

g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicbes pertinentes as agdes ordinarias que
vierem a ser por nés declarados a partir da data de publicacéo do Anlncio de Inicio e todos os demais
beneficios conferidos aos titulares das acBes ordindrias pela Lei das Sociedades por AcOes, pelo
Regulamento do Novo Mercado e pelo nosso Estatuto Social.

I nstituicBes Participantes da Oferta

Os Coordenadores da Oferta convidaram os Coordenadores Contratados e as InstituicGes Consorciadas para
participar da colocagéo das Acles objeto da Oferta.

Aprovacdes Societarias

A redlizacdo da Oferta, bem como seus termos e condi¢Bes, foram aprovados em Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia redizada em 11 de marco de 2011, cuja ata sera arquivada na JUCEMG e
posteriormente publicada no Diério Oficial do Estado de Minas Gerais e no jornal Diério do Comércio de Minas
Gerais. A emissdo das Acdes, com exclusdo do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, e o
Preco por Acéo serdo aprovados pelo Conselho de Administracdo da Companhia antes da concessdo do registro
da Oferta pela CVM, cuja ata sera devidamente arquivada na JUCEMG e publicada no jornal Diério do
Comeércio de Minas Gerais na data de publicacdo do Anuncio de Inicio e no Diério Oficial do Estado de Minas
Geraisno dia Util seguinte.
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Procedimento da Oferta

Apbs o encerramento do Periodo de Reserva, a realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, a concessio do
registro da Oferta pela CVM, a assnatura do Contrato de Colocacdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a publicagdo do Anuncio de I nicio e a disponibilizacdo do Prospecto Definitivo, as | nstituicoes
Participantes da Oferta realizar&o a distribuicdo das A¢des, em regime de garantia firme de liquidagéo a ser
prestada pelos Coordenador es da Oferta, de forma ndo solidaria, nos termos da Instrugdo CVM n° 400, por
meio de duas ofertas digtintas, quais sgam, a Oferta de Varego e a Oferta Institucional, conforme descrito
abaixo, observado o esfor ¢o de disper so acionaria previsto no Regulamento do Novo Mer cado.

Podera ser aceita a participagdo de Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, até o limite
méximo de 20% da quantidade de Ac¢es iniciamente ofertada (sem considerar as A¢fes Suplementares e as
Acbes Adicionais). Nos termos do artigo 55 da Instrucdo CVM n° 400, caso sgja verificado excesso de
demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade das Aces inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des
Suplementares e as A¢des Adicionals), ndo sera permitida a colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta e pelos
Coordenadores Contratados, de AcBes junto aos Investidores Institucionais que segjam Pessoas Vinculadas,
sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas
automaticamente canceladas.

A participacdo de Investidores Institucionais que sgam Pessoas Vinculadas no Procedimento de
Bookbuilding podera impactar adver samente a formacgao do Preco por Acéo e o investimento nas AcBes
por Investidores Institucionais que sgfam Pessoas Vinculadas podera promover reducéo da liquidez das
Ac0Oes no mer cado secundario.

As IngtituicBes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas, poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operagdes com derivativos, tendo as Agdes como ativo de referéncia, inclusive aguelas com as quais se
comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das A¢oes, contra o recebimento de taxas de juros fixas
ou flutuantes (operagdes de total return swap). Os investimentos realizados pelas IngtituicBes Participantes da
Oferta, e/ou suas dfiliadas, para protecdo (hedge) de operagBes com derivativos, incluindo operagdes de total
return swap ndo serdo cons derados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta.

Os Coordenadores da Oferta, com a expressa anuéncia da Companhia, elaborardo plano de
distribuicdo das Agdes, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM n° 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersdo acionaria, o qual leva em
conta suas relagdes com clientes e outras consideragdes de natureza comercial ou estratégica dos
Coordenador es da Oferta e da Companhia, observado que os Coor denador es da Oferta assegur ar &o (i)
a adequacdo do investimento ao perfil de risco de seus clientes, bem como (ii) o tratamento justo e
equitativo a todos os investidores, e (iii) que as Instituicbes Participantes da Oferta recebam
previamente exemplar deste Prospecto Preliminar para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais
dividas possam ser esclar ecidas junto aos Coor denador es da Oferta.

Oferta de Vargjo

A Oferta de Vargjo sera realizada exclusivamente junto a Investidores N&o Institucionais que realizem
solicitacdo de reserva antecipada mediante o preenchimento do Pedido de Reserva durante o Periodo de
Reserva, destinados a subscricéo de Ag¢des no ambito da Oferta, observados os Vaores Minimo e Maximo do
Pedido de Reserva.

No contexto da Oferta de Varejo, 0 montante de, no minimo, 10% e, no maximo, 20% do total das AcBes
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Acbes Adicionais) serd destinado
prioritariamente a colocagdo publicajunto a Investidores N&o Institucionais.

Na eventualidade da totalidade dos Pedidos de Reserva redlizados por Investidores N&o Institucionais ser superior a
quantidade de A¢des destinadas a Oferta de Vargjo, haverarateio, conforme disposto no item (h) abaixo.
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Os Pedidos de Reserva deverdo ser efetuados pelos Investidores Néo Institucionais de maneira irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nositens (b), (), (€), (i), (j) e (k) abaixo, observadas as condi¢8es do préprio
instrumento de Pedido de Reserva, de acordo com as seguintes condi¢oes:

a)

b)

©)

d)

f)

9)

os Investidores Nao Ingtitucionais interessados deverdo redlizar reservas de Acfes junto a uma Unica
Instituicdo Consorciada, nas dependéncias da referida Instituicdo Consorciada, mediante o preenchimento
do Pedido de Reserva, celebrado em carater irrevogavel eirretratével, exceto pelo disposto nos itens (b), (c),
(e, (), (j) e (k) abaixo, observado os Vaores Minimo e Mé&ximo do Pedido de Reserva por Investidor Nao
Institucional. O Investidor N&o Ingtitucional que sgja Pessoa Vinculada deverdindicar, obrigatoriamente, no
respectivo Pedido de Reserva, sua qualidade de Pessoa Vinculada, sob pena de ter seu Pedido de Reserva
cancelado pela respectiva Intituicdo Consorciada;

caso seja verificado excesso de demanda superior a /3 (um terco) das AgOes inicialmente ofertada (sem
considerar as Acles Suplementares e as Ac¢bBes Adicionais) ndo serd permitida a colocagdo, pelas
Instituigdes Consorciadas, de Agdes junto a Investidores N&o Institucionals que sejam Pessoas Vinculadas,
sendo os Pedidos de Reservarealizados por tais investidores automati camente cancel ados,

cada Investidor N&o Institucional poderd estipular, no respectivo Pedido de Reserva, o preco maximo por
Acdo como condicgo de eficacia do seu Pedido de Reserva, nos termos do parégrafo 3° do artigo 45 da
Instrucdo CVM n° 400. Caso o Investidor Nao Institucional opte por estipular um prego maximo por
Ac&o no Pedido de Reserva e o Preco por Acéo sejafixado em valor superior ao prego maximo por Agéo
estipulado por tal investidor, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado pela
Instituicdo Consorciada que o tenha recebido;

ap0s a concessdo do registro da Oferta pela CVM, a quantidade de Acdes subscritas e o respectivo valor
do investimento dos Investidores N&o I nstitucionais serdo informados a cada um deles até as 12:00 horas
do dia util posterior a data de publicacgo do Anuncio de Inicio, pela Instituicdo Consorciada que houver
recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio de mensagem enviada ao endereco eletrbnico
fornecido no Pedido de Reserva ou, na sua auséncia, por telefone ou correspondéncia, sendo o pagamento
limitado ao valor do Pedido de Reserva e ressalvada a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo;

cada Investidor No Institucional devera efetuar o pagamento do valor indicado no item (d) acimajunto a
Ingtituicio Consorciada onde houver efetuado o respectivo Pedido de Reserva, em recursos
imediatamente disponiveis, até as 10:30 horas da Data de Liquidacdo. Nao havendo pagamento pontual, a
Instituicdo Consorciada na qual tal reservatenha sido realizada iré efetuar a liquidacdo do valor referente
a reserva do Investidor N&o Institucional, e o Pedido de Reserva realizado por tal Investidor N&o
Institucional seré automaticamente cancelado pela Instituicéo que o tenha recebido;

até as 16:00 horas da Data de Liquidacéo, a BM& FBOVESPA, em nome de cada I nstitui¢céio Consorciada
junto a qual o Pedido de Reserva tenha sido realizado, entregara a cada Investidor N&o Institucional, o
numero de A¢Bes correspondente & relagéo entre o valor pago nos termos do item (€) acima, ressalvadas a
possibilidade de desisténcia prevista no item (i) abaixo, as possibilidades de cancelamento previstas nos
itens (b), (c) e (e) acimae (j) e (k) abaixo e a possibilidade de rateio prevista no item (h) abaixo. Caso tal
relacdo resulte em fracdo de Acdo, o valor do investimento sera limitado ao valor correspondente ao
maior nimero inteiro de Acoes,

caso a totalidade dos Pedidos de Reserva realizados pelos Investidores N&o Institucionais seja igua ou
inferior a0 montante de 10% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e
as Acbes Adicionais) ndo haverd rateio, sendo todos os Investidores N&o Institucionais integralmente
atendidos em todas as suas reservas, e eventuais sobras no lote ofertado aos Investidores N&o
Institucionais seréo destinadas a Investidores Institucionais,
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h) caso atotalidade dos Pedidos de Reserva realizados pel os | nvestidores N&o Institucionais seja superior ao

)

k)

montante de 10% das Ac¢des inicialmente ofertadas (sem considerar as A¢des Suplementares e as A¢des
Adicionais) serarealizado o rateio de tais A¢des entre todos os Investidores N&o Institucionais. O critério
de rateio para os Investidores N&o Institucionais serd a divisdo iguditéria e sucessiva das Acgdes
destinadas aos Investidores N&o Institucionais, entre todos os Investidores Nao Institucionais, limitada ao
valor individual de cada Pedido de Reserva, até que se esgote a quantidade de Acbes destinada
prioritariamente a colocagdo junto aos Investidores N&o Institucionais. Opcionalmente, a critério dos
Coordenadores da Oferta, a quantidade de Acdes destinadas a Oferta de Varejo podera ser aumentada até
0 montante maximo de 20% das A ¢des inicialmentes of ertadas (sem considerar as A¢fes Suplementares e
as Acgdes Adicionais) para que os pedidos excedentes dos | nvestidores N&o I nstitucionais possam ser total
ou parcialmente atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, serd observado o critério de rateio
aqui previsto;

na hipdtese de ser verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e as informacBes constantes do Prospecto Definitivo, que atere substancialmente o risco assumido pelo
Investidor N&o Institucional, ou a sua decisdo de investimento, podera referido Investidor Ndo Institucional
desistir do seu Pedido de Reserva apés o inicio do Periodo de Colocagdo. Nesta hipdtese, o Investidor N&o
Institucional devera informar, por escrito, sua deciso de desisténcia do Pedido de Reserva a Indtituicdo
Consorciada que houver recebido o seu Pedido de Reserva (por meio de mensagem eletrénica, fax ou
correspondéncia enviada ao endereco da Indtituicdo Consorciada, conforme dados abaixo), em
conformidade com os termos e no prazo estipulado no respectivo Pedido de Reserva, o qud serd
automati camente cancelado pela respectiva Instituicdo Consorciada, devendo ser restituidos integralmente a
tal investidor os valores dados em contrapartida as Agdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data da
comunicacdo da desisténcia, sem quaquer remuneracdo ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o
caso, dos valores rel ativos aos tributos incidentes;

na hipétese de ndo haver a conclusdo da Oferta, ou na hipétese de resilicéo do Contrato de Colocagao,
todos os Pedidos de Reserva serdo automati camente cancel ados e cada uma das I nstituices Consorciadas
comunicara o cancelamento da Oferta, inclusive por meio de publicacdo de aviso ao mercado, aos
Investidores N&o Ingtitucionais que houverem efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo
Consorciada, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Ac¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo do cancelamento da Oferta,
sem qualquer remunerac&o ou correcdo monetaria e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos
tributos incidentes; e

na hipétese de haver descumprimento, por qualquer das Instituigdes Consorciadas, de quaisquer das
normas de conduta previstas na regulamentacéo aplicdvel a Oferta, incluindo, sem limitag8o, aquelas
previstas na Instrugdo CVM n° 400, especialmente as normas de siléncio, de emissdo de relatérios e de
marketing da Oferta, tal Instituicdo Consorciada deixara de integrar o grupo de instituicdes financeiras
responsaveis pela colocacdo das Acdes no ambito da Oferta, pelo que seréo cancel ados todos os Pedidos
de Reserva que tenha recebido, devendo ser restituidos integralmente aos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Ac¢des, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacéo do
descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem qualquer remuneragdo ou corregdo monetaria e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes. A Instituicdo Consorciada a que se
refere este item (k) deverd informar imediatamente aos Investidores N&o Institucionais que com ela
tenham feito reserva sobre o referido cancelamento.

As Ingtituicdes Consorciadas somente atenderdo aos Pedidos de Reserva feitos por Investidores N&o
Institucionais titulares de conta-corrente bancéria ou de conta de investimento nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Os Investidores Ndo Institucionais interessados na realizacdo do Pedido de Reserva
deverdo ler cuidadosamente os termos e condic¢des estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva, bem como
as informagdes constantes do Prospecto Preliminar.
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A revogacdo, suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta serd imediatamente divulgada por meio de
Anuncio de Retificagdo. Em caso de modificacdo da Oferta, as Institui¢des Consorciadas deverdo acautelar-se
e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o Investidor N&o Institucional
esta ciente de que a Oferta foi aterada e de que tem conhecimento das novas condigdes. Caso o Investidor
N&o Institucional j& tenha aderido a Oferta, cada Instituicdio Consorciada deverd comunicar diretamente o
Investidor Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a
respeito da modificacdo efetuada e, caso o Investidor N&o Institucional ndo informe por escrito a Instituicdo
Consorciada de sua desisténcia do Pedido de Reserva no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da
comunicacdo, sera presumido que tal Investidor N&o Instituciona manteve o seu Pedido de Reserva e,
portanto, tal investidor devera efetuar o pagamento em conformidade com os termos e no prazo previsto no
respectivo Pedido de Reserva.

Em qualquer hipdtese, a revogagdo ou cancelamento tornam ineficazes a Oferta e os atos de aceitagéo
anteriores ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados
em contrapartida as Aces, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgac@o da revogacdo, sem qualquer
remuneragdo ou correcdo monetaria, conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM n° 400 e com
deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes.

Oferta I nstitucional
A Ofertalnstitucional serarealizada junto a Investidores I nstitucionais.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, as Acles remanescentes serdo destinadas a colocacdo publica
junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e dos Coordenadores Contratados,
ndo sendo admitidas reservas antecipadas para Investidores Institucionais e inexistindo valores minimos ou
maximos de investimento, assumindo cada Investidor Institucional a obrigacdo de verificar se esta cumprindo
0s requisitos acima para participar da Oferta Institucional.

Caso 0 nimero de Aces objeto de ordens recebidas de Investidores Institucionais durante o Procedimento de
Bookbuilding exceda o total de A¢des remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva dos
Investidores N&o Institucionais, nos termos e condicdes descritos acima, terdo prioridade no atendimento de
suas respectivas ordens os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia e dos Coordenadores da
Oferta, e levando em consideracdo o disposto no plano de distribuicgo descrito acima, melhor atendam ao
objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas formada por Investidores Institucionais
com diferentes critérios de avaliacdo, ao longo do tempo, sobre as perspectivas da Companhia, seu setor de
atuacdo e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Os Investidores Institucionals deverdo realizar a subscricdo das A¢des mediante o pagamento a vista, em
moeda corrente nacional, no ato da subscricdo das Acdes. Os Investidores Institucionais Estrangeiros deverdo
realizar a subscricdo das Acdes por meio dos mecanismos previstos na Resolugdo CMN n° 2.689, da Instrug@o
CVM n°325edale n°4.131.

Prazos da Oferta e Data de Liquidagéo

O prazo para a distribuicdo das Acbes objeto da Oferta tera inicio na data de publicacdo do Andncio de Inicio
e se encerrara na data de publicagdo do Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de até 6 (seis)
meses, contados a partir da data da publicagdo do Andncio de Inicio (“Prazo de Distribui¢ao”).

Os Coordenadores da Oferta terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados a partir da data de publicagéo do
Anuncio de Inicio, para efetuar a colocacdo de Ac¢des (“Periodo de Colocacdn”). A liquidacdo fisica e
financeira da Oferta esta prevista para ser realizada no Ultimo dia do Periodo de Colocagdo (“Data de
Liquidacdo”). A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a publicacdo do Andncio de Inicio, em
conformidade com o previsto no parégrafo Unico do artigo 52 da Instru¢cdo CVM n° 400.

O término da Oferta e seu resultado seréo anunciados mediante a publicagéo do Anuncio de Encerramento,
em conformidade com o artigo 29 da Instrucdo CVM n° 400.
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Preco por Acdo

No contexto da Oferta, estima-se que o preco de emissdo por Acdo estara situado entre R$10,00 e R$13,00,
podendo, no entanto, ser fixado acima ou abaixo dessa faixa indicativa. O Prego por Acéo sera fixado apos (i)
a efetivacdo dos Pedidos de Reserva no Periodo de Reserva e (ii) a apuracéo do resultado do procedimento de
coleta de intengdes de investimento a ser conduzido pelos Coordenadores da Oferta junto a Investidores
Institucionais no Brasil e pelos Agentes de Colocagdo Internacional no exterior, em consonancia com o
disposto no artigo 170, parégrafo 1°, 111, da Lel das Sociedades por Ac¢Bes e com o disposto no artigo 44 da
Instrucdo n° CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding”).

O Preco por Acgdo serd calculado tendo como pardmetro o preco de mercado verificado para as Acoes,
considerando as indicagdes de interesse em funcéo da qualidade e quantidade da demanda (por volume e
preco) por Acdes coletada junto a Investidores Institucionais. A escolha do critério de determinagéo do Preco
por Acdo é justificada, na medida em que o preco de mercado das A¢des a serem subscritas serd aferido com a
realizacdo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentardo suas ordens firmes de subscricdo das AcBes no contexto da Oferta, e, portanto, ndo havera
diluicdo injustificada dos nossos atuais acionistas, nos termos do artigo 170, parégrafo 1°, 111, da Lei das
Sociedades por Agdes. Os Investidores N&o Ingtitucionais que efetuarem Pedidos de Reserva durante o
Periodo de Reserva no @mbito da Oferta de Vargjo n&o participardo do Procedimento de Bookbuilding e,
portanto, ndo participaréo do processo de determinacdo do Prego por Acéo.

Podera ser aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sgjam Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding, até o limite méximo de 20% do valor da Oferta. Nos termos do artigo 55 da Instru¢céo CVM
n° 400, caso sgja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um ter¢o) a quantidade das Acles
inicialmente ofertadas (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as Ac¢des Adicionais), ndo serd permitida a
colocagdo, pelos Coordenadores da Oferta ou pelos Coordenadores Contratados, de AcBes aos Investidores
Institucionais que sgjam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento realizadas por Investidores
Institucionais que sgjam Pessoas Vinculadas automaticamente canceladas. A participagdo de Investidores
Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding poderdimpactar adversamente
aformagdo do Preco por Agdo e o investimento nas Agdes por Investidores Institucionais que sejam Pessoas
Vinculadas podera promover reducdo da liquidez das agdes de nossa emissdo no mercado secundario.

As Instituicbes Participantes da Oferta, e/ou suas dfiliadas, poderdo celebrar, no exterior, a pedido de seus
clientes, operacdes com derivativos, tendo as AcBes como ativo de referéncia, inclusive aquelas com as quais
se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Ac¢es, contra o recebimento de taxas de juros
fixas ou flutuantes (operacdes de total return swap). Os investimentos realizados em decorréncia de operaces
de total return swap ndo serdo considerados investimentos por Pessoas Vinculadas para fins da Oferta. As
InstituicBes Participantes da Oferta, e/ou suas afiliadas, poder&o subscrever Agdes como forma de protegdo
(hedge) para essas operacdes. Tais operacbes poderdo influenciar a demanda e o preco das Acgdes, sem,
contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Publico Alvo

A Oferta seré direcionada, na Oferta de Varejo, aos Investidores Ndo Institucionais, e, na Oferta Institucional,
aos Investidores Institucionais.
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Cronograma da Oferta

Segue abaixo um cronograma das etapas da Oferta, informando seus principais eventos a partir do protocolo
na CVM do pedido de registro da Oferta:

Ordem dos
Eventos Eventos Datas previstas'?

1 Protocolo na CVM do pedido de registro da Oferta 01 defevereiro de 2011
2. Publicagdo do Aviso ao Mercado (sem o logotipo das | nstitui¢gdes Consorciadas) 14 de marco de 2011
3. Disponibilizag&o do Prospecto Preliminar 14 de marco de 2011
4, Inicio das Apresentaces de Roadshow 14 de marco de 2011
5. Inicio do Procedimento de Bookbuilding 14 de marco de 2011
6. Reggs;%i? a(;l;) Aviso ao Mercado (com o logotipo das Institui¢cdes 21 de marco de 2011
7. Inicio do Periodo de Reserva 21 de margo de 2011
8. Encerramento do Periodo de Reserva 30 de margo de 2011
9. Encerramento das A presentacdes de Roadshow 31 de margo de 2011
10. Encerramento do Procedimento de Bookbuilding 31 de margo de 2011
11 Fixacdo do Preco por Acdo 31 de margo de 2011
12 Azsé r:)alitjrroas (1(()) ri?;gfr% (iiig:r?;%zgééoo,fdecr)tgontrato de Colocagdo Internacional e 31 de marco de 2011
13. Inicio do Prazo de Exercicio da Opg&o de Agdes Suplementares 31 de margo de 2011
14. Registro da Ofertapela CVM 01 de abril de 2011
15. Publicagdo do Anuincio de Inicio 01 de abril de 2011
16. Disponibilizag&o do Prospecto Definitivo 01 de abril de 2011
17. Inicio da negociagéo das A¢des da Oferta na BM& FBOVESPA 04 de abril de 2011
18. Data de Liquidagéo 06 de abril de 2011
19. Encerramento do Prazo de Exercicio da Opc&o de Agdes Suplementares 04 de maio de 2011
20. Data Mé&xima de Liquidac8o das Agdes Suplementares 09 de maio de 2011
21. Data M éxima para Publicagdo do Anincio de Encerramento 01 de outubro de 2011

@ Todas as datas previstas si meramente indicativas e estdo sujeitas a alteragdes, suspensdes ou prorrogagdes a nosso critério e dos Coordenadores

da Oferta.

N6s e os Coordenadores da Oferta realizaremos apresentacGes aos investidores (roadshow), no periodo
compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar for divulgado e a data em que for determinado o
Preco por Acéo.

Contrato de Colocacéo e Contrato de Colocagéo I nternacional

O Contrato de Colocagéo sera celebrado entre nés e os Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente
anuente a BM&FBOVESPA. Contratamos cada um dos Coordenadores da Oferta, sujeito aos termos e as
condi¢bes do Contrato de Colocagdo, para redlizar a Oferta das Acgdes, diretamente ou por meio dos
Coordenadores Contratados e das Instituigdes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrucéo
CVM n° 400 e observados os esforcos de dispersdo acionéria previstos no Regulamento do Novo Mercado.

Os Coordenadores da Oferta prestardo garantia firme de liquidagdo conforme explicado na se¢éo “
sobre a Oferta— Informagfes sobre a Garantia Firme de Liquidag&o”, na pagina 52 deste Prospecto.

Informagdes

Nos termos do Contrato de Colocacéo Internacional, a ser celebrado entre nds e os Agentes de Colocagdo
Internacional, na mesma data de celebracdo do Contrato de Colocagéo, os Agentes de Colocagdo I nternacional
realizardo os esforgos de colocagdo das A¢des no exterior.
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O Contrato de Colocagdo e o Contrato de Colocagcdo Internaciona estabelecem que a obrigagdo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocagéo Internacional de efetuarem o pagamento pelas Acles esta
sujeita a determinadas condigdes, como a auséncia de eventos adversos relevantes a nos e aos Nossos Negocios, a
execucdo de certos procedimentos pel os nossos auditores independentes, entrega de opinifes legais pel 0s nossos
assessores juridicos e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de termos de restri¢do a negociacao
de Ac¢des por nds, pelo Acionista Controlador e pelos membros de nossa administracéo.

De acordo com o Contrato de Colocagdo e com o Contrato de Colocagdo Internacional, assumimos a
obrigacdo de indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagdo Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocacéo Internaciona nos abrigaaindenizar o Agentes de ColocagZo Internacional caso eles venham
a sofrer perdas no exterior por conta de incorregdes relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda. O
Contrato de Colocagéo Internaciond possui declaragBes especificas em relagéo & observancia de isengles das leis de
vaores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se descumpridas, poderdo dar ensgo a outros potencials
procedimentos judiciais. Em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judicials poder&o ser iniciados contra
nés e nossos administradores no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especia nos Estados Unidos, poderéo
envolver vaores subgtanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indeni zegtes
devidas nestes processos. Se eventud mente formos condenados em um processo no exterior em relacéo aincorregdes
relevantes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, ta condenagdo podera
ocasonar um impacto significativo e adverso para nés. Para mais informagBes sobre os riscos de potenciais
procedimentos judiciais por parte de investidos em relagdo aos Offering Memoranda, ver se¢éo “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta’ na pégina 62 deste Prospecto.

A cédpia do Contrato de Colocagdo esta disponivel para consulta ou copia nos enderecos dos Coordenadores

da Oferta indicados na secdo “Informactes sobre a Oferta — InformagBes Adicionais’ que se encontra na
pagina 56 deste Prospecto.

I nformacdes sobre a Garantia Firme de Liquidacao da Oferta

A garantia firme de liquidacdo a ser prestada pelos Coordenadores da Oferta consiste na obrigacdo néo
solidaria de liquidacdo das Acdes, pelos Coordenadores da Oferta, na Data de Liquidacdo, uma vez que
subscritas por investidores no mercado, ndo forem integralizadas e liquidadas por tais investidores, na
proporcéo e até o limite individual da garantia firme prestada nos termos do Contrato de Colocagdo. Td
garantia firme de liquidagdo é vinculante a partir do momento em que for concluido o Procedimento de
Bookbuilding, assinado o Contrato de Colocacéo e deferido o registro da Ofertapela CVM.

Caso as Agdes (exceto as Agdes Suplementares) que tenham sido subscritas ndo sgjam totalmente integralizadas e
liquidadas pel os investidores que as subscreveram até a Data de Liquidacéo, cada Coordenador da Oferta liquidard,
pelo Preco por Ac¢&o, na Data de Liquidacdo, na propor¢do e até o limite individual de cada um dos Coordenadores
da Oferta, conforme indicado no Contrato de Colocagéo, a totalidade do saldo resultante da diferenca entre o
nimero de Acles (exceto as Agles Suplementares) objeto da garantia firme de liquidagéo por ele prestada e o
nimero de Ac¢des efetivamente subscritas por investidores no mercado, mas n&o integraizadas e liquidadas por tais
investidores. O prego de revenda de td saldo de Acdes junto ao publico, pelos Coordenadores da Oferta, durante o
Prazo de Distribuicdo, seréa limitado ao Preco por Acéo, ficando ressatado que as atividades de estabilizacdo
descritas abaixo, em algumas circunstancias, ndo estaréo sujeitas ataislimites.

Segue abaixo relacéo das Acdes objeto de garantia firme prestada por cada um dos Coordenadores da Oferta,
sem considerar as A¢des Suplementares e Agdes Adicionais:

Coordenador da Oferta Quantidade de A¢des Per centual do Valor Total
Coordenador Lider.........ccoovvveirnennieieseineeeeseeseeieens 22.966.666 48,148148

JP. MOIQaAN ...t 12.366.667 25,925926

BTG PaCtual .....cvvvveireieescieeissie et 12.366.667 25,925926

TOLAI oo 47.700.000 100

A propor¢ao prevista acima podera ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.
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Custos de Distribui¢éo

As taxas de registro na CVM relativas a Oferta, as despesas com auditores, com advogados, comissoes,
impostos, taxas e outras retengdes sobre comissdes, bem como outras despesas descritas abaixo seréo arcadas
por nés. Segue, abaixo, descricdo dos custos da Oferta sem considerar 0 exercicio da Opcédo de AcBes
Suplementares e AcBes Adicionais:

% em % em

Relagéo ao Relacdo ao

Valor Total Valor por Prego por
Comissies e Despesas valor (R$)® daOferta®  Acao (R$)® Acao?
Comisso de Coordenagaio .........covvveverereerereeeerenens 2.962.170,00 0,54 0,06 0,54
Comissao de ColOCaGED ......ccvvrvveveiererieerinisieiias 8.886.510,00 1,62 0,19 1,62
Comissdo de Garantia Firme de Liquidagao.......... 2.962.170,00 0,54 0,06 0,54
Comissdo de INCeNtIVO .......ccuevreeiereiieireeereceee 11.108.137,50 2,03 0,23 2,03
Total de COMISSIES.......ccvuemiiriririreeieieieeeresenens 25.918.987,50 4,73 0,54 4,73
Tributos (Impostos, Taxas € OUros) ...........ccuveeeae 2.768.325,73 0,50 0,06 0,50
Taxade Registro NaCVM.......cocovevieininercn 82.870,00 0,02 0,00 0,02
Taxade Registro naBM&FBOVESPA ................ 51.000,00 0,01 0,00 0,01
Despesas Provenientesda Oferta........c.ccoceeeeeee 2.902.195,73 0,53 0,06 0,53
Despesas com AUAITOreS.........cccovveereeernecenienens 320.000,00 0,06 0,01 0,06
Despesas com Advogados e Consultores.............. 1.665.000,00 0,30 0,03 0,30
OULras DESPESES........cvveveririeierieenesie e 1.200.000,00 0,22 0,03 0,22
Total deDESPESAS......cvveeeceeeeeeeeeeeseeeeeseeeeienes 6.087.195,73 11 013 111
Total de Comissdes € Despesas............ooovvee.. 32.006.183,23 5,83 067 5,83

@ Com base no Prego por Acéo de R$11,50, que é o prego médio da faixa indicativa de pregos. O Prego por AgAo utilizado neste Prospecto serve apenas
como um valor indicativo, podendo ser alterado para mais ou para menos ap6s a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.

Contrato de Estabilizacao

O Coordenador Lider, por intermédio da Corretora, podera, a seu exclusivo critério, conduzir atividades de
estabilizacdo do preco das Ac¢des no prazo de até 30 (trinta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio
de Inicio, inclusive. As atividades de estabilizacdo consistirdo em operacéo de compra e venda em bolsa de
nossas acoes e serdo regidas pelas disposicles legais aplicavels e pelo Contrato de Estabilizacdo, o qual sera
aprovado previamente pelaBM& FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3° da Instrucéo
CVM n° 400 e do item Il da Deliberacdo CVM n°476, de 25 de janeiro de 2005, antes da publicacdo do
Anuncio de Inicio.

O Contrato de Estabilizag&o estara disponivel para consulta e obtengéo de copias junto ao Coordenador Lider
e a CVM, nos enderecos indicados na se¢o “Informagdes sobre a Oferta — Informagdes Adicionais’ na
pagina 56 deste Prospecto.

Negociacdo na BM & FBOVESPA

Em 10 de margo de 2011, celebramos o Contrato de Participacdo no Novo Mercado, o qual entrard em vigor
na data da publicagdo do Anincio de Inicio. As AgBes serdo listadas no Novo Mercado sob o cédigo de
negociacdo “CL1Z3", apartir do 1° dia Util apds a publicagdo do Anuncio de Inicio.
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Restricdo & Negociacéo das Acdes (Lock-up)

Nés, os membros da nossa administracéo e o Acionista Controlador celebraremos acordos de restricdo a
venda de nossas agdes, por meio dos quais concordamos, pelo prazo de 180 dias, contados da data de
publicacdo do Anuncio de Inicio, sujeitos a algumas excecbes, em ndo emitir, oferecer, vender, contratar a
venda, empenhar ou de outra forma aienar, direta ou indiretamente, dentro do Periodo de Lock-up, qualquer
acdo ou valor mobiliario conversivel em, ou que represente um direito de receber nossas acoes, realizar
operacOes que tenham os mesmos efeitos ou qualquer operacéo de swap, de derivativos ou outra operacéo que
transfira a terceiros, no todo ou em parte, quaisquer das consequéncias econdmicas da titularidade das agdes,
independentemente se tal operacdo seja redlizada pela entrega das agBes ou qualquer vaor mobiliério,
dinheiro ou outra forma, ou anunciar publicamente intencdo de emitir, oferecer, vender, contratar a venda,
empenhar ou de outra forma aienar, ou redlizar qualquer operacdo de swap, de derivativos ou outra
operagdes, sem 0 consentimento prévio e por escrito dos Coordenadores da Oferta.

Adicionalmente, durante o Periodo de Lock-up, nds, os membros da nossa administragdo e o Acionista
Controlador concordamos em ndo exigir ou exercer qualquer direito em relacéo ao registro de quaisquer agdes
ou valores mobiliérios conversiveis em ou passivel de permuta pelas agdes de hossa emissao.

Quaisquer agdes recebidas em razéo do exercicio das opgdes de compra outorgadas aos membros da nossa
Administracdo estardo também sujeitas as referidas restrigdes. Nao obstante as operagdes vedadas durante o
Periodo de Lock-up, os membros da nossa administragao poderdo vender, empenhar, ou de outra forma alienar,
direta o indiretamente, as nossas agdes. (i) para quaisquer de suas subsididrias ou dfiliadas; e (ii) para quaisquer
familiares, indtitui¢des de caridade, organizages e trusts sem fins lucrativos, desde que, em ambos os casos, antes
da referida transferéncia o cessioné&rio concorde por escrito em estar vinculado as restrigBes de transferéncia de
aches aqui mencionadas e que referida transferéncia ndo envolva quaquer valor em contrapartida.

Tal vedacdo ndo se aplicara nas hipéteses de (i) cessdo ou empréstimo de agdes que vise ao desempenho da
atividade de formador de mercado credenciado pela BM&FBOVESPA; e (ii) empréstimo de acdes pelo
Acionista Controlador ao Coordenador Lider, para a realizacdo das atividades de estabilizagdo do prego das
acOes ordinarias de nossa emissao.

Ainda, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nossos acionistas controladores e administradores néo
poderdo, nos seis meses subsequentes a data de publicacdo do Andincio de Inicio, vender e/ou ofertar a venda
quaisquer das acBes de emissdo da Companhia e derivativos destas de que eram titulares imediatamente ap06s
a Oferta e, ap0Os esse periodo, nossos acionistas controladores e administradores ndo poderdo, por mais seis
meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das a¢des de emissdo da Companhia e derivativos destas
de que eram titulares imediatamente ap6s a Oferta.

I nstituicdo Financeira Responsavel pela Escrituracéo das Acles

A ingtituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servi¢os de escrituracéo das agdes ordinérias de nossa
emissdo € altal Corretorade Valores SA.

Alteracado das Circunstancias, Revogacao ou M odificacdo da Oferta

Nés e os Coordenadores da Oferta poderemos requerer que a CVM autorize a modificacdo ou cancelamento
da Oferta, caso ocorram alteracdes posteriores, relevantes e inesperadas nas circunstancias inerentes a Oferta,
existentes na data do pedido de registro de distribuicdo, que resultem em um aumento relevante nos riscos por
nos assumidos. Adicionalmente, nds e os Coordenadores da Oferta poderemos modificar, a qualquer tempo, a
Oferta, a fim de melhorar seus termos e condicGes para os investidores, conforme disposto no parégrafo 3° do
artigo 25 da Instrucéo CVM n° 400. Caso o requerimento de modificacdo nas condi¢des da Oferta seja aceito
pela CVM, o prazo para distribuicdo da Oferta podera ser adiado em até 90 dias. Se a Ofertafor cancelada, os
atos de aceitacdo anteriores e posteriores ao cancelamento serdo considerados ineficazes.



A revogacao, suspensdo ou qualquer modificacdo na Oferta sera imediatamente divulgada por meio do Diério
Oficial do Estado de Minas Gerais, dos jornais Diério do Comércio de Minas Gerais e do Vaor Econémico,
veiculos também utilizados para divulgagéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto
no artigo 27 da Instrugdo CVM n° 400, por meio de andncio de retificagdo (“Anuncio de Retificagdo”). Apos
a publicagdo do Anancio de Retificacdo, os Coordenadores da Oferta sb aceitaréo ordens no Procedimento de
Bookbuilding e as Ingtitui¢cdes Consorciadas sO aceitardo Pedidos de Reserva dagueles investidores que
estgjam cientes dos termos do Anuincio de Retificacgo. Os investidores que ja tiverem aderido a Oferta serdo
considerados cientes dos termos do Anlncio de Retificagdo quando, passados cinco dias Uteis do recebimento
da comunicacdo, ndo revogarem expressamente suas ordens no Procedimento de Bookbuilding ou seus
Pedidos de Reserva. Nesta hip6tese, os Coordenadores da Oferta e/ou as Institui¢cbes Consorciadas presumirdo
gue os investidores pretendem manter a declaracdo de aceitacéo.

Em caso de modificagdo da Oferta, as Instituicdes Consorciadas deverdo acautelar-se e certificar-se, no
momento do recebimento das aceitagcbes da Oferta, de que os investidores estéo cientes de que a Oferta foi
alterada e de que tem conhecimento das novas condi¢des. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido
a Oferta, cada Instituicdo Consorciada devera comunicar diretamente o Investidor N&o Institucional que tenha
efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicdo Consorciada a respeito da modificagdo efetuada. Nessa
hipétese, os investidores que ja tiverem aderido a Oferta deveréo ser comunicados diretamente a respeito da
modificacdo efetuada, para que confirmem, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis do recebimento da comunicagao,
0 interesse em manter a declaragdo de aceitacdo, presumida a manutencdo em caso de siléncio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM n° 400. Caso o investidor n&o informe por escrito a Instituicdo
Participante da Oferta sua desisténcia da ordem no Procedimento de Bookbuilding ou do Pedido de Reserva,
conforme 0 caso, no prazo acima estipulado, sera presumido que tal investidor manteve sua ordem no
Procedimento de Bookbuilding ou seu Pedido de Reserva e, portanto, tal investidor devera efetuar o
pagamento em conformidade com os termos e no prazo previstos no Pedido de Reserva ou no boletim de
subscricéo, conforme o caso.

Em qualquer hipétese, a revogacdo ou cancelamento tornaineficazes a Oferta e 0s atos de aceitacéo anteriores
ou posteriores, devendo ser restituidos integralmente aos investidores aceitantes os valores dados em
contrapartida as Acdes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis da data de divulgacdo da revogacdo, sem qualquer
remuneragdo ou correcdo monetdria, e com deducdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
incidentes conforme disposto no artigo 26 da Instrucdo CVM n° 400.

Suspensdo e Cancelamento da Oferta

Nos termos do artigo 19 da Instrucdio CVM n° 400, a CVM (a) podera suspender ou cancelar, a qualquer
tempo, uma oferta que: (i) esteja se processando em condicdes diversas das constantes da Instrucdo CVM n°
400 ou do registro; ou (ii) tenha sido havida por ilegal, contréria a regulamentacdo da CVM ou fraudulenta,
ainda que apb6s obtido o respectivo registro; e (b) deverd suspender qualquer oferta quando verificar
ilegalidade ou violagdo de regulamento sanaveis. O prazo de suspensdo de uma oferta ndo podera ser superior
a 30 (trinta) dias, durante o qual airregularidade apontada devera ser sanada. Findo tal prazo sem que tenham
sido sanados os vicios que determinaram a suspensdo, a CVM devera ordenar a retirada da referida oferta e
cancelar o respectivo registro.

A suspensdo ou o cancelamento da Oferta sera informado aos investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
sendo-lhes facultado, na hip6tese de suspensdo, a possibilidade de revogar a aceitacdo até o quinto dia Util
posterior ao recebimento da respectiva comunicacdo. Todos os investidores que ja tenham aceitado a Oferta,
na hipétese de seu cancelamento e os investidores que tenham revogado a sua aceitacdo, na hipétese de
suspensdo, conforme previsto acima, terdo direito a restituicdo integral dos valores dados em contrapartida as
Acdes, conforme o disposto no parégrafo Unico do artigo 20 da Instrugcdo CVM n° 400, no prazo de 3 (trés)
dias Uteis, sem qualquer remuneracdo ou corregdo monetaria e com deducdo, so for o caso, dos valores
relativos aos tributos incidentes.
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Inadequacédo da Oferta

O investimento em ac8es representa um investimento de risco, posto que é um investimento em renda variavel
e, assim, os investidores que pretendam investir nas Agdes estdo sujeitos a perdas patrimoniais e riscos,
inclusive agueles relacionados as A¢des, a nds, ao setor em que atuamos, aos NOSSoS acionistas e a0 ambiente
macroecondémico do Brasil, descritos neste Prospecto e no Formulério de Referéncia anexo a este Prospecto, e
gue devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisdo de investimento. O investimento em
AcBes ndo é, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais ou relativos a liquidez. Ainda assim, ndo ha nenhuma classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever as A¢des ou, com relacdo a qual o investimento nas Ac¢des seria, N0 NOSSO
entendimento e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

I nfor mag6es Sobre a Companhia

Nosso objeto social compreende a exploracdo e o aproveitamento de jazidas minerais, o exercicio da
industria e comércio de materiais de construgcdo, importacdo, exportacéo, transporte de cargas em geral,
coprocessamento e/ou queima de residuos industriais, a participagdo em outras sociedades no Brasil ou no
exterior, bem como a prética de todos os atos e 0 exercicio de todas as atividades vinculadas agueles
objetos e quaisquer outras atividades cuja exploracdo seja resolvida pela Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.

I nformagtes Adicionais

Recomenda-se aos potenciais investidores que leiam este Prospecto antes de tomar qualquer deciso de
investir nas Acdes. A leitura deste Prospecto e do Formulério de Referéncia anexo a este Prospecto possibilita
uma analise detalhada dos termos e condicdes da Oferta, dos fatores de risco e demais riscos a €la inerentes.

Adicionalmente, recomenda-se aos Investidores Nao Institucionais que entrem em contato com a sua respectiva
Instituicdo Participante da Oferta a fim de que obtenham informacBes mais detalhadas acerca dos prazos
estabelecidos por esta para realizacdo dos Pedidos de Reserva, ou se for 0 caso, para a realizacdo do cadastro na
referida Instituicdo Participante da Oferta, obedecendo aos procedimentos operacionais adotados por esta.

Os investidores que desgjarem obter exemplar deste Prospecto e do Formulério de Referéncia anexo a este
Prospecto ou informactes adicionais sobre a Oferta ou, ainda, a realizacdo de Pedidos de Reserva, deveréo
dirigir-se, a partir da data de publicacdo do Aviso a0 Mercado, aos seguintes enderecos e paginas da rede
mundial de computadores dos Coordenadores da Oferta e/ou dos Coordenadores Contratados e/ou das
I nstituicBes Participantes da Oferta e/ou da CVM.

I nstituicBes Participantes da Oferta
Coordenador Lider

Banco Ital BBA SA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.400, 4° andar
04538-132, Sao Paulo — SP

At.: Sr. Adriano Lima Borges

Fone: (11) 3708-8000

Fax: (11) 3708-8107

www.itaubba.com.br

Banco J.P. Morgan SA.

Av. Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 13° andar
04538-905, S&o Paulo — SP

At.: Sr. Altamir Silva

Fone: (11) 3048-3700

Fax: (11) 3048-3760

WWW.j pmorgan.com.br

56



Banco BTG Pactual SA.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.729, 9° andar
04538-133, S&o Paulo — SP

Fone: (11) 3383-2000

Fax: (11) 3383-2001

At.: Sr. Fabio Nazari

www.btgpactual .com.br

Coordenadores Contratados

XP Investimentos Corretora de Cambio, Titulos e Valores Mobiliarios SA.
Av. das Américas 3.434, bloco 7, 2° andar, salas 201 a 208, CEP 22640-102.
Cidade e Estado do Rio de Janeiro

Fone: (11) 3526-1300

Fax.: (11) 3526-1350

At.: Sr. Henrique Loyola R. Alves

wWww.Xpi.com.br

Banco Caixa Geral —Brasil, SA.

Rua Joaquim Floriano, n° 960, 17° andar, Itaim Bibi
04534-004, Séo Paulo — SP

Fone: (11) 3509-9300

Fax: (11) 3509-4446

At.: Sr. Miguel Granado

www.bcgbrasil.com.br

I nstituicbes Consorciadas

InformacBes das I nstitui¢cdes Consorciadas participantes da Oferta, conforme indicadas no Aviso ao Mercado.
InformagBes adicionais sobre as Ingtituigdes Consorciadas poderfio ser obtidas no website da
BM&FBOVESPA (www.bmfbovespa.com.br).

Adicionalmente, este Prospecto poderd ser encontrado no nosso enderego eletrdnico que segue:
www.cimentosliz.com.br (neste website clicar em “Prospecto Preliminar”, na pagina principal).
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS
COORDENADORESDA OFERTA E ENTRE A COMPANHIA E OS
COORDENADORES CONTRATADOS

Relacionamento entre a Companhia e o Itail BBA — Coordenador Lider

Além do relacionamento decorrente da presente Oferta, na data deste Prospecto, mantemos com o |tall BBA e
sociedades pertencentes a0 seu conglomerado econdmico relacionamento comercial que inclui,
principalmente, a prestacéo de servicos bancérios, descritas com maiores detal hes abaixo:

Seguros

Possuimos, nesta data, uma apdlice de seguros contra acidentes pessoais contratada com sociedade integrante
do conglomerado econdmico do Itad BBA, com prémio mensa de R$14 mil. Este contrato foi assinado
inicialmente em 01 de junho de 2007, com renovacfes anuais, tendo atual mente vencimento previsto para 31
de maio de 2011. O valor da apdlice é de R$100 mil por sinistro.

Cambio

Realizamos periodicamente operacBes de cambio pronto com o Itad BBA, de acordo com as nossas
necessidades. No entanto 0 volume médio mensa de tais operagdes em 2010 foi nulo. Tais operagdes de cAmbio
sdo firmadas para viabilizar os pagamentos de importactes de matérias-primas €/ou compras de equipamentos
do exterior, necessarios para nossas atividades. A remuneracdo cobrada pelo Ital BBA para o fechamento de
cambio varia de acordo com o volume financeiro das operacdes e as taxas de cambio na ocasi&o.

Exceto pelo disposto acima, ndo possuimos qualquer outro relacionamento relevante com o conglomerado
econdmico do Itall BBA e, além dos eventuais ganhos decorrentes da atividade de estabilizago das Acgdes e
da remuneragdo prevista na se¢do “Informagdes sobre a Oferta— Custos de Distribuicdo”, na pagina 53 deste
Prospecto, ndo h& qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao Coordenador Lider, cujo caculo
esteja relacionado ao Preco por Acgdo. Entendemos que ndo h& qualquer conflito de interesse referente a

atuacdo do Coordenador Lider como institui¢do intermediaria da nossa Oferta.

O Coordenador Lider e/ou suas afiliadas poderdo (i) celebrar acordos, em condicGes a serem acertadas
oportunamente entre as partes, para assessorar a Companhia na realizacéo de investimentos, na colocacdo
de valores mobilidrios, prestacéo de servicos de banco de investimento, formador de mercado, crédito ou
em quaisquer outras operagdes necessarias para a conducéo das atividades da Companhia e sociedades do
seu grupo econdmico; (ii) celebrar, no exterior, a pedido de seus clientes, operacfes com derivativos, tendo
as A¢des como ativo de referéncia, de acordo com as quais se comprometerdo a pagar a seus clientes a taxa
de retorno das Ac¢des, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (operacdes de total return
swap); e (iii) adquirir Acbes como forma de protecdo para essas operacOes. Tais operacdes poder&o
influenciar a demanda e o prego das Ac¢des sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e o J.P. Morgan — Coor denador da Oferta

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes
comerciais com o J.P. Morgan ou sociedades de seu conglomerado econdmico. N&o obstante, a
Companhia podera, no futuro, contratar o J.P. Morgan para assessora-la na realizagdo de investimentos,
na colocagdo de valores mobiliarios ou em quaisquer outras operaces necessérias para a conducdo das
atividades da Companhia.

J.P. Morgan Securities, Inc., ou qualquer outra sociedade do conglomerado econdmico J.P. Morgan, do qual o
J.P. Morgan faz parte, poder&o celebrar, no exterior, agindo por conta e ordem de seus clientes, operacdes
com derivativos, tendo Ac¢Bes como ativo de referéncia, se comprometendo, desta forma, a pagar a seus
clientes a taxa de retorno das a¢Bes da Companhia, contra o recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes
(operagBes de total return swap). J.P. Morgan Securities, Inc., ou qualquer outra sociedade do conglomerado
econdmico J.P. Morgan, poderd adquirir Acoes como forma de protecao para essas operagdes. Tais operacdes
poder&o influenciar ademanda e o Prego por Acédo, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.
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Além da remuneracdo prevista na secéo “Informagdes sobre a Oferta— Custos de Distribuicdo”, na pagina 53
deste Prospecto, no Contrato de Distribui¢do ndo h& qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao J.P.
Morgan. Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do J.P. Morgan como
instituicdo intermediéria da nossa Of erta.

Relacionamento entre a Companhia e 0 BTG Pactual — Coor denador da Oferta

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a Oferta, a Companhia ndo mantém relagdes
comerciais com o BTG Pactual e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico. N&o obstante, a
Companhia podera, no futuro, contratar o0 BTG Pactual para assessora-la na realizacdo de operacdes
comerciais usuais, incluindo, entre outras, assessoria em operacoes de fusdes e aquisicoes,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
necessarias a conducdo de nossas atividades.

O BTG Pactual Banking Limited e/ou suas afiliadas poderdo celebrar, no exterior, agindo por conta e ordem
de seus clientes, operaces com derivativos, tendo A¢des como ativo de referéncia, se comprometendo, desta
forma, a pagar a seus clientes a taxa de retorno das actes da Companhia, contra o recebimento de taxas de
juros fixas ou flutuantes (operactes de total return swap). O BTG Pactual Banking Limited e/ou suas &filiadas
poderdo adquirir A¢bes como forma de protecdo para essas operacfes. Tais operagOes poderdo influenciar a
demanda e o Preco por Ac¢do, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta.

Além da remuneracdo prevista na secéo “Informagfes sobre a Oferta— Custos de Distribuicdo”, na pagina 53
deste Prospecto, no Contrato de Distribuicdo ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga pela Companhia ao
BTG Pactual.

Entendemos que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG Pactual como instituicdo
intermediéria da nossa Oferta.

Relacionamento entre a Companhia e a XP I nvestimentos — Coor denador Contratado

Além das relacBes decorrentes da presente Oferta, a XP Investimentos e as sociedades do seu grupo
econdmico ndo possuem relacionamento comercial com o a Companhia e demais sociedades do seu
grupo econdmico.

A XP Investimentos e as sociedades do seu grupo econdmico poderdo, no futuro, ser contratados pela
Companhia e as sociedades do seu grupo econdmico, de acordo com as préticas usuais do mercado financeiro,
para assessorar a Companhia e as sociedades do seu grupo econdémico, inclusive, na realizacdo de
investimentos, na colocacdo de valores mobili&rios ou em quaisquer outras operagdes necess&rias para
conducdo das atividades da Companhia e as sociedades do seu grupo econdmico, pelos quais a XP
Investimentos pretende ser remunerada.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico nédo adquiriram e/ou venderam valores
mobilidrios de emissdo da Companhia e de suas controladas nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.

A XP Investimentos e/ou sociedades de seu conglomerado econdmico ndo participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia e de suas controladas nos 12 meses que antecederam o
pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragdo prevista na secéo “Informagdes sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na
pagina 53 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra a ser paga pela Companhia a XP Investimentos cujo
calculo esteja relacionado ao Preco por Acéo.

N&o ha qualquer conflito de interesse referente a atuacéo da X P Investimentos como institui¢do intermediéria
da Oferta.
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Relacionamento entre a Companhia e 0 BCG Brasil — Coordenador Contratado

Além do relacionamento referente a Oferta, mantemos relacionamento comercial com o Banco Caixa Gerd
Brasil e outras sociedades do seu conglomerado econdmico, incluindo operacfes financeiras dentre as quais
se destacam, na presente data, as seguintes operacdes:

e AplicacGes em Certificados de Depdsito Bancario (CDBs) de emissdo do Banco Caixa Geral Brasil,
realizados entre Dezembro de 2010 e Fevereiro de 2011, cujo valor tota é de aproximadamente
R$3,0 milhdes. Tais CDBs sdo atual mente remunerados em 100% do CDI; e

e Emissdo de Cartas de Crédito de Importacdo pela Sucursal Financeira Exterior da Caixa Geral de
Depdsitos, inicialmente em 3 de Fevereiro de 2008 e renovadas em 28 de Fevereiro de 2011, com
vencimento para 30 de Junho de 2011 no montante total de aproximadamente EUR 1.607 mil. A
comissdo devida em decorréncia da emissdo de tais Cartas de Crédito ascende a 1,20% sobre o valor total
da operacéo.

O Banco Caixa Geral Brasil e demais sociedades do seu grupo econémico, no futuro poderéo ser contratados
por nds e/ou nossas controladas para a realizagdo de operagles financeiras usuais, em termos e condi¢Oes de
mercado satisfatérios para as partes, nomeadamente para prestar servicos de banco de investimento,
consultoria financeira, emissdes e colocacdes de valores mobilidrios, realizagdo de investimentos, crédito e
outras operagdes financeiras necessérias a condugao das suas atividades.

O Banco Caixa Gera Brasil e demais sociedades do seu grupo econémico podem celebrar, no exterior,
operacdes de derivativos de A¢des com clientes e poder&o adquirir Agdes na Oferta como forma de protecéo
para essas operages. Tais operagdes poderdo influenciar a demanda e o preco das A¢des ou outros termos da
Oferta. Exceto pelas comissdes a serem recebidas no ambito da Oferta, ndo ha qualquer remuneracdo a ser paga,
por nos, ao Banco Caixa Geral Brasil cujo célculo estgjarelacionado ao Prego por Ac¢do. Entendemos que ndo ha
qualquer conflito de interesse referente a atuag@o da Caixa como institui¢do intermediaria da nossa Oferta.
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DESTINACAO DOSRECURSOS

A Companhia estima que os recursos liquidos da Oferta serdo de aproximadamente
R$516.543.816,77 milhdes, considerando o Preco por Acdo de R$11,50, que é o ponto médio da faixa
indicativa de prego constante da capa deste Prospecto, apés a deducdo das comissdes e das despesas
decorrentes ou relacionadas a Oferta, sem considerar as A¢oes Suplementares e as A¢des Adicionais.

Pretendemos utilizar os recursos liquidos a serem auferidos por nés em decorréncia da Oferta para a expansdo
e modernizac&o de nossa fabrica com o objetivo de aumentar anossa atual capacidade produtiva de 2 milhdes
de toneladas ano para 4,9 milhdes de toneladas ao ano, no final de 2013. Ver secéo “ Sumario da Companhia—
Plano de Modernizac&o e Expansdo” na pagina 14 deste Prospecto.

Estimamos utilizar os recursos liquidos auferidos com a Oferta conforme a tabela, sendo que os efetivos
montantes poderdo variar de acordo com as condi¢cbes de mercado, eventuais alteracBes nos planos de
engenharia e/ou cronograma da expansdo, disponibilidade de fornecedores e eventos que ndo estdo sob
controle da Companhia, inclusive fatores descritos na se¢do “ Consideragdes sobre Estimativas e Declaragbes
acerca do Futuro” na pagina 65 deste Prospecto.

Destinagéo % Estimado dos Recur sos®
Instalac8o da 42 moagem de CIMENTO..........ooereereeeeerese e 11%
Instalagdo de um novo forno de clinquer 31%
Expansdo do forno de clinquer existente 12%
Instalag@o de dois fOrn0S de POZOIANA...........covrveirieirieieee s 11%
INvestimentos em ProduGa0 € lOGISHICAL. .........ceveeeeieeeeeeeeeeeeee et sesseeneeeans 35%
TOLAI ..ttt bbb 100%

@ Recursos liquidos da Oferta, considerando o Prego por Aggo de R$11,50, apés a dedugo das comissies e das despesas decorrentes ou relacionadas a
Oferta, sem considerar as Agdes Suplementares e as A¢Bes Adicionais.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Preco por Acdo de R$11,50, que é o ponto médio da faixa de precos
indicada na capa deste Prospecto, causaria impacto no montante de aproximadamente R$45,2 milhdes sobre o
valor dos recursos liquidos de comisses e despesas a serem por nos recebidos na Oferta.

Além dos recursos advindos dos resultados operacionais, a Companhia também podera utilizar outras fontes
de recursos como empréstimos bancérios e outros tipos de financiamentos, preferencialmente com instituicdes
de primeira linha, para a consecucdo dos objetivos acima detalhados. Vide o Fator de Risco “A Companhia
poder& celebrar contratos financeiros que contenham obrigacdes de manutencéo de indices financeiros que
podem restringir sua capacidade de endividamento, bem como contemplar hip6teses de vencimento
antecipado” , no item 4.1(a) do Formul&rio de Referéncia na pagina 94 deste Prospecto.

Para informagBes acerca das comissdes de distribuicdo e estimativa de despesas, ver secdo “Informagtes
sobre a Oferta— Custos de Distribui¢éo” na pagina 53 deste Prospecto e sobre o impacto dos recursos liquidos
auferidos por n6s em decorréncia da Oferta em nossa situacdo patrimonial, ver secdo “Capitalizacdo” na
pagina 67 deste Prospecto.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOSA OFERTA

Antes de tomar uma decisdo acerca da aquisicdo das nossas Acles, 0s potenciais investidores devem
considerar cuidadosa e atentamente todas as informagdes contidas neste Prospecto Preliminar e, em
especial, os riscos mencionados abaixo. Nossos negdcios, nossa situacdo financeira e os resultados de nossas
operacdes podem ser adversa e materialmente afetados por quaisquer desses riscos. O preco de mercado das
Ac0es pode cair devido a quaisquer destes riscos, sendo que hé possibilidade de perda de parte ou de todo o
seu investimento. Os riscos descritos abaixo sdo 0s que temos conhecimento e acreditamos que, de alguma
maneira, possam nos afetar. Riscos adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidos por nés, ou que
atualmente consideramos irrelevantes, também podem prejudicar nossas atividades, nossa situacgdo
financeira e os resultados de nossas operacdes de maneira significativa.

InformagBes sobre os Fatores de Risco relativos ao Brasil, ao setor cimenteiro e & Companhia encontram-se
no Formulério de Referéncia, exigido pela Instrugdo CVM n° 480. Ver secdes “ Fatores de Risco” e “ Riscos
de Mercado” do Formulario de Referéncia, que se encontra anexo a este Prospecto (paginas 94 e 129).

Riscos Relacionados a Oferta

Um mercado ativo e liquido para as nossas ac¢fes podera nao se desenvolver. A volatilidade e a falta de
liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poder&o limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as A¢des pelo preco e na ocasido que desgjarem.

N&o existe, na data deste Proscpeto, um mercado ativo ou liquido para as nossas agdes, ndo sendo possivel
prever em gque medida o interesse dos nossos investidores ocasionardo o desenvolvimento de um mercado
para a negociagdo das suas acbes na BM&FBOVESPA, e 0 quéo liquido poderd vir a ser este mercado.

O investimento em val ores mobiliérios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil, envolve, com
frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais investimentos considerados,
em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de valores mobiliarios € substancialmente
menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser mais volé&til do que os principais mercados de valores
mobiliarios mundiais, como os Estados Unidos. Em 31 de dezembro de 2010, a capitalizagdo de mercado da
BM&FBOVESPA era de aproximadamente R$2,6 trilhdes, com um volume médio didrio de R$6,48 bilhGes
durante o periodo de 1° de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado. As 5 principais agdes negociadas na BM& FBOVESPA foram responsaveis
por 36,0% do volume total de a¢Bes negociadas nessa bolsa em 2010.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro podero limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as Agdes pelo preco e ocasido desgjados, 0 que podera ter efeito substancialmente
adverso no preco das Acdes.

A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das nossas ac¢fes, inclusive pelo
nosso Acionista Controlador, apds a conclusdo da Oferta, poderdo afetar negativamente o prego de
mer cado de nossas acdes ou a percepcao dos investidores sobre nossa Companhia.

De acordo com o Regulamento do Novo Mercado, nos primeiros seis meses subsequentes a Oferta, apés a
assinatura do Contrato de Participagdo no Novo Mercado, nosso Acionistas Controlador e os membros da
nossa administragdo ndo poderdo vender e/ou ofertar a venda quaisquer das agBes de nossa emisséo e
derivativos destas de que eram titulares, imediatamente apés a efetivacéo da Oferta. Apds esse periodo inicial
de seis meses, nos termos do Regulamento do Novo Mercado, nosso Acionista Controlador e nossos
administradores néo poderdo, por mais seis meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% das acdes de
nossa emissdo e derivativos destas de que eram titulares imediatamente apds a efetivagdo da Oferta. Se
decidirmos emitir novas acfes ou se nosso Acionista Controlador decidir vender suas acdes ou, ainda, se o
mercado perceber que nosso Acionista Controlador pretende alienar acBes, isso podera af etar adversamente o
valor de mercado de nossas acdes.
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Adicionalmente, nés, os membros de nossa administracdo e nosso Acionista Controlador, celebraram acordos
de restricéo a venda das agdes de nossa emissdo (lock-up) por meio dos quais se comprometeram a, sujeitos
t8o somente as excegdes previstas em referidos acordos, durante o periodo de 180 dias contados da data de
publicacgo do Anuncio de Inicio a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma
direta ou indireta, a totalidade das acdes de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta, sujeito a
determinadas excegoes.

Poderemos vir a precisar de capital adicional no futuro, por meio da emisséo de valores mobiliérios, o que
podera afetar o preco das nossas agdes e resultar em uma diluicdo da participacédo do investidor.

Poderemos vir a ter que captar recursos adicionais no futuro por meio de operacdes de emissdo publica ou
privada de agbes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes ou permutaveis por elas. Qualquer captacdo de
recursos por meio da distribuicdo de ages ou valores mobiliérios conversivels em agdes ou permutéveis por
elas pode resultar em alteracdo no preco de mercado das nossas agles e na diluicdo da participagdo do
investidor em nosso capital social.

A participacao de I nvestidores I nstitucionais que sggam considerados Pessoas Vinculadas no Procedimento
de Bookbuilding poder& promover a ma formacao de prego ou a reducéo de liquidez das nossas agoes.

O Preco por Acgdo serd definido com base no Procedimento de Bookbuilding, no qual poderdo ser aceitas
intencBes de investimento de Investidores Institucional s que sejam Pessoas Vinculadas até o limite de 20% do
valor da Oferta, caso a demanda verificada na Oferta sga inferior a 1/3 (um terco) a quantidade de agBes
inicialmente ofertada (sem considerar as Ac¢des Suplementares e as A¢bes Adicionais), nos termos do artigo
55 da Instrucdo CVM n° 400. A participacdo de Investidores Institucionais que segjam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding podera promover a ma formag&o de preco ou a reducéo da liquidez esperada
das agBes de nossa emissdo no mercado secundario, em razéo do investimento realizado por tais investidores
em acdes de nossa emissdo.

Estamos realizando uma oferta publica de distribuicio de AgBes, 0 que podera nos deixar expostos a riscos
relativos a uma oferta de valores mobilidrios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobili&rios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil.

A Oferta compreende a oferta publica de distribuicdo primaria das nossas A¢oes no Brasil, em mercado de
bal cdo néo organizado, incluindo esforgos de colocac&o das nossas A¢des no exterior, (&) nos Estados Unidos,
parainvestidores institucionais qualificados, definidos em conformidade com o disposto na Regra 144A, e (b)
nos demais paises (que ndo os Estados Unidos e Brasil), para non-U.S. Persons, com base no Regulamento S
e a legislacdo do pais de domicilio de cada investidor, em ambos os casos, que invistam no Brasil, em
conformidade com os mecanismos de investimento da Resolucéo CMN n° 2.689 e da Instrugdo CVM n° 325
ou Lei n°4.131, esforgos esses que serdo realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional. Os esforgos de
colocagdo das nossas Ac¢des no exterior nos expdem a normas relacionadas a protecdo desses investidores
institucionais estrangeiros por incorregdes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, somos parte do Contrato de Colocagéo Internacional, que regula os esforcos de colocagdo
das Aces no exterior. O Contrato de Colocagéo Internacional apresenta uma clausula de indenizagdo em
favor dos Agentes de Colocagdo Internaciona para que nds indenizemos tais Agentes de Colocacdo
Internacional, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta de eventuais incorrecfes ou omissoes
relevantes no nos Offering Memoranda.

N6s também fazemos diversas declaracles e garantias relacionadas a0 nosso negdcio e em cada um dos casos
indicados acima, procedimentos judiciais poderdo ser iniciados contra nés no exterior. Esses procedimentos no
exterior, em especia nos Estados Unidos, podergo envolver valores substancials, em decorréncia do critério utilizado
nos Estados Unidos para o cdculo das indenizagGes devidas nesses processos. Além disso, devido ao sistema
processud dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio sfo obrigadas a arcar com atos custos na fase
inicial do processo, 0 que pendiza companhias sUjeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma
incorrecéo foi cometida. Nossa eventual condenagdo em um processo no exterior com relago a eventuals incorregies
ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver vaores e evados, poderanos afetar adversamente.
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Continuaremos a ser controlados pelo atual Acionista Controlador, cujos interesses poderdo diferir
daqueles dos investidores.

Nosso Acionista Controlador tem o poder de nos controlar, inclusive com poderes para: (i) eleger e
destituir a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracdo, estabelecer a nossa politica
administrativa e exercer o controle geral sobre a nossa administracéo e de nossas controladas; (ii) vender
ou de alguma forma transferir agdes que representem o0 nosso controle por ele detidas, nos termos do nosso
Estatuto Social; e (iii) determinar o resultado de qualquer deliberacdo de nossos acionistas, inclusive
operagbes com partes relacionadas, reorganizacdes societérias, aquisicbes e alienagbes de ativos,
submetidos a aprovacdo dos acionistas, incluindo a venda de todos ou substancial mente todos os ativos, ou
a retirada das nossas agbes do Novo Mercado, assim como determinar a época de distribuicdo e o
pagamento de quaisquer dividendos futuros.

Apos a conclusdo da Oferta, o Acionista Controlador sera titular de agdes representando mais de 50% de nosso
capital socia, mesmo considerando 0 exercicio da Opgdo de Agdes Suplementares e 0 acréscimo das Acdes
Adicionais. Enquanto o Acionista Controlador continuar a deter ou a controlar bloco significativo de direitos de
voto, continuara a nos controlar. O interesse do Acionista Controlador poderd ndo coincidir com os interesses
dos demais acionistas.

A deterioracéo das condic¢des econdmicas e de mercado em outros paises, principalmente nos emergentes
ou nos Estados Unidos, pode afetar negativamente a economia brasileira e 0s nossos negicios.

O mercado de titulos e valores mobiliarios emitidos por companhias brasileiras € influenciado, em varios
graus, pela economia global e condi¢cdes do mercado, e especialmente pelos Estados Unidos, pela Uni&o
Européia e pelos mercados emergentes. A crise financeira iniciada nos Estados Unidos no terceiro trimestre
de 2008 criou uma recessdo global. Mudancas nos pregos de a¢Ges ordinarias de companhias abertas, auséncia
de disponibilidade de crédito, reducbes nos gastos, desacel eragéo da economia global, instabilidade de taxa de
cambio e pressdo inflacionaria podem adversamente afetar, direta ou indiretamente, a economia e 0 mercado
de capitais brasileiros. Crises nos Estados Unidos, na Unido Européia e nos mercados emergentes podem
reduzir a demanda do investidor por titulos e valores mobiliarios de companhias brasileiras, inclusive os
valores mobiliarios emitidos por nés.

Além disso, a economia brasileira é afetada pelas condicbes de mercado e pelas condigBes econdmicas
internacionais, especiamente, pelas condigdes econbmicas dos Estados Unidos. Os precos das acfes na
BM&FBOVESPA, por exemplo, sfo dtamente afetadas pelas flutuacBes nas taxas de juros dos Estados Unidos e
pelo comportamento das principais bolsas norte-americanas. Qualquer aumento nas taxas de juros em outros paises,
especidmente os Estados Unidos, podera reduzir a liquidez globa e o interesse do investidor em redizar
investimentos no mercado de capitais brasileiro.

N&o podemos assegurar que o mercado de capitais brasileiro continuara aberto as companhias brasileiras e
gue os custos de financiamento no mercado sgjam favoraveis as companhias brasileiras. Crises econdmicas
em mercados emergentes podem reduzir o interesse do investidor por valores mobiliarios de companhias
brasileiras, inclusive os valores mobilidrios emitidos por nés. Isso poderd afetar a liquidez e o preco de
mercado das acdes, bem como podera afetar nosso futuro acesso ao mercado de capitais brasileiros e a
financiamentos em termos aceitaveis, o que podera afetar adversamente o preco de mercado de nossas A¢oes.

Havera diluicdo imediata do valor econdmico de seu investimento.

Esperamos que o Preco por Acdo exceda o vaor patrimonia de nossas agBes apds a Oferta
Consequentemente, os investidores que adquirirem nossas Acdes na Oferta irdo sofrer imediata reducéo e
substancial diluicdo do valor contdbil de seu investimento. Para mais informacfes sobre a diluicdo da

realizacdo da Oferta, consulte a secéo “Diluicdo”, na pagina 68 deste Prospecto.
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CONS DERA(;(:)ES SOBRE ESTIMATIVASE
DECLARACOESACERCA DO FUTURO

Este Prospecto Preliminar inclui estimativas e declaragdes acerca do futuro, inclusive nas secdes “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta’ e “ Sumario da Companhia’ indicadas nas paginas 62 e 13, respectivamente.

Nossas estimativas e declaragBes futuras tém embasamento, em grande parte, nas expectativas atuais, estimativas das
projecdes futuras e tendéncias que afetam ou podem potencidmente vir a afetar 0s NOsSOS negdcios, a nossa Situagdo
financeira e os resultados de nossas operagBes. Embora acreditemos que estas estimativas e declarages futuras
encontram-se baseadas em premissas razodvels, estas estimativas e declaragbes estfo sujeitas a diversos riscos,
incertezas e supos gdes e sfo feitas com base nas informagdes de que atua mente dispomos.

Nossas estimativas e declaragBes futuras podem ser influenciadas por diversos fatores, incluindo,
exemplificativamente:

e  conjunturaecondmica, politicae de negdcios no Brasil e, em especial, nos mercados geogréficos em que atuamos,
e dteracBes nademanda de cimento por consumidores,

e a disponibilidade, os termos, as condi¢des e a oportunidade para se obter autorizagBes, licencas e
concessdes governamentais;

e inflag8o, variacdo cambial e flutuaghes nataxadejuros;

e  capacidade de dirigirmos com éxito nossos negdécios no futuro, em especial aimplantacéo do nosso plano
de modernizacdo e expansdo cujo inicio ja estd em curso;

e ndo obtencdo ou perda de licencas ambientais ou outras necessarias,

e eventosdeforcamaior;

e adisponibilidade e os custos para captagdo de recursos;

e dteragbes nasleis, nos regulamentas, tributacéo e politicas governamentais que regulam as nossas atividades;
e procedimentos administrativos ou processos judiciais em que estejamos envolvidos;

e adisponibilidade de funcionarios experientes;

e intervengBes do governo que poderdo resultar em mudangas no ambiente econdmico, tributério, tarifario ou
regulador no Brasil;

e aconcorrénciado setor de cimentos brasileiro; e

e outros fatores de risco apresentados na segéo “Fatores de Risco Relacionados a Ofertd” na pégina 62
deste Prospecto.

As pdavras “acreditd’, “pode’, “poderd’, “estima’, “continud’, “antecipd’, “pretende’, “esperd’ e paavras smilares
tém por objetivo identificar estimativas. Tals estimativas referem-se gpenas a data em que foram expressas, sendo que
ndo podemos assegurar que atualizaremos ou revisaremos quaisquer dessas estimativas em razéo da disponibilizacéo
de novas informagdes, de eventos futuros ou de quaisquer outros fatores. Estas esimativas envolvem riscos e
incertezas e ndo consstem quaquer garantia de um desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou
desenvolvimentos podem ser substancidmente diferentes das expectativas descritas nas edtimativas e declaragtes
futuras, congtantes neste Progpecto Preliminar. Tendo em vista os riscos e incertezas envolvidos, as etimativas e
declaragbes acerca do futuro constantes deste Progpecto Preliminar podem néo vir aocorrer e, ainda, nossos resultados
futuros e nosso desempenho podem diferir substanciamente dagueles previstos em nossas estimativas em razéo,
inclusive, dos faores mencionados acima. Por conta dessas incertezas, 0 investidor ndo deve se basear nestas
estimativas e declaragBes futuras paratomar uma decisfo de investimento.
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OPERACOESVINCULADASA OFERTA

N&o existem operacles vinculadas a Oferta celebradas entre os Coordenadores da Oferta e nds, nossos
acionistas ou nossos administradores. Para mais informagdes sobre operagdes envolvendo nés e os
Coordenadores da Oferta, ver se¢do “Informacfes Sobre a Oferta — Relacionamento entre a Companhia e as
Institui¢des Participantes da Oferta” na pagina 58 deste Prospecto.
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CAPITALIZACAO

A tabela abaixo apresenta 0 nosso endividamento de curto e longo prazo, derivados das nossas
demonstragdes financeiras, em 31 de dezembro de 2010, em bases efetivas e conforme gjustado para
refletir o recebimento de recursos liquidos provenientes da emissdo das Acgbes estimados em
aproximadamente R$516,5 milhdes, apos a dedugéo das comissdes e despesas da Oferta a serem pagas por
nos e sem considerar as A¢des Adicionais e as Agdes Suplementares. Para informagdes detalhadas acerca
das comissdes e das despesas da Oferta, ver se¢do “Informacdes sobre a Oferta — Custos de Distribui¢&o”
na pagina 53 deste Prospecto.

Em 31 de dezembro de 2010 — (em R$ mil)®

Efetivo % do Total Ajustado
Disponibilidades. ........ccovveirrierieieesee e 20.816 25 537.360
Empr éstimos e financiamentos Circulante.............ccceuv.n. 24.952 3,0 24.952
Empr éstimos e financiamentos N&o Circulante................ 147.193 17,6 147.193
Capital SOCIA ......ccveiveiiieiei e 121.964 14,5 175.700
Reservade Capital ......ccccoveeiiiirieieecee e 2.556 0,3 497.371
RESENVALEGEl ... 4,098 0,5 4.098
Reserva de ReavaliaGao..........cccuvveueirieenieirneesec e 430.028 51,3 430.028
RESENVATE LUCIOS......ccveecveeeeeecteeee et 107.909 12,9 107.910
Patrimonio LiQUIdO........o.ecveceeree e et 666.555 79,5 1.215.105
Capitalizag80 Total .....cccccvvereieieecece e 838.700 100,0 1.387.250

@ Ajustado para refletir o recebimento de recursos provenientes da Oferta de aproximadamente R$549 milhes, considerando o Prego por Acéo de
R$11,50, sem considerar o exercicio da Opgdo de AgBes Suplementares e as Agles Adicionais. O gjuste nas disponibilidades considera recursos
liquidos de comissdes e despesas de R$516,5 milhdes.

Um aumento (reducdo) de R$1,00 no Prego por Acdo de R$11,50, que é o ponto médio da faixa indicativa de
preco constante da capa deste Prospecto, acarretaria em um impacto do nosso patriménio liquido em
aproximadamente R$47,7 milhdes. O vaor do nosso patriménio liquido apds a conclusio da Oferta e gjustes
decorrentes esta sujeito, ainda, a ateracoes do Preco por Ac¢éo, bem como dos termos e condicles gerais da
Oferta que somente seréo conhecidas apds a conclusdo do Procedimento de Bookbuilding.
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DILUICAO

Em 31 de dezembro de 2010, o valor do nosso patriménio liquido era de R$666.555.269 e o valor patrimonial
por acdo correspondia, na mesma data, a R$5,2075 por acdo. O valor patrimonial representa o valor contabil
total dos nossos ativos menos o valor contabil total dos nossos passivos, dividido pelo nimero total de nossas
acOes em 31 de dezembro de 2010.

Considerando a emissdo das Ag¢des no ambito da Oferta, sem considerar as Ac¢bes Adicionais e as Agdes
Suplementares, ofertadas pelo Preco por A¢do de R$11,50, que € o ponto médio da faixa indicativa de prego
constante da capa deste Prospecto, 0 valor de nosso patriménio liquido em 31 de dezembro de 2010 gjustado
pela Oferta, seria de aproximadamente R$1,2 bilhdo, representando aproximadamente R$6,92 por acéo.

Considerando o preco de R$11,50 por Acdo, e apos a dedugdo das comissoes e despesas da Oferta, mas sem
considerar as Ac¢Oes Adicionais e as A¢des Suplementares, a realizacdo da Oferta representaria um aumento
imediato do valor patrimonia contabil por acdo correspondente a aproximadamente R$1,71 para os atuais
acionistas, representando uma diluicdo imediata para os novos acionistas de 39,86%. Esta diluic&o representa
a diferenca entre 0 Preco por Acdo pago pelos investidores e o vaor patrimonia contdbil por Acgdo
imediatamente ap0s a conclusdo da Oferta.

O quadro aseguir ilustraadiluicdo por Ac¢éo, com base em nosso patrimdnio liquido em 31 de dezembro de 2010.

Acdes na data da Oferta
(em R$, exceto %)

PrECO POT AGEOW. ..ottt 11,50

Valor Patrimonial Contébil por agdo em 31 de dezembro 2010 antes da Oferta.........c.cccvveerernennne. 5,21

Valor Patrimonial Contébil por agdo em 31 de dezembro de 2010, gjustado apds a Oferta............. 6,92

Diluicdo do Valor Patrimonia Contébil por A¢go para NOVOS ACIONISIAS ......ccceereeeererieireeieerienns 4,58

Percentual de DiluiGA0 para NOVOS ACIONISIAS? .........c..ovueveiveereseeseeeseesseeseessiesseesee s sessssnesneenens 39,86%

@ Consiste no preco médio da faixaindicativa de precos constante na capa deste prospecto.
@ Calculado por meio de divisio entre a diluico por agio para novos acionistas e o Prego por Ago.

O Preco por Ac&o ndo guarda relagdo com o valor patrimonia e foi fixado com base no Procedimento de
Bookbuilding.

Na Oferta, sem considerar as A¢les Suplementares e as Ac¢les Adicionals, nossos atuais acionistas que
optarem por ndo subscrever o montante proporcional de AcBes necessario a manutencdo da respectiva
participacdo no nosso capital social sofrerdo uma diluicdo acionariaimediata, passando de, aproximadamente,
100% de participacdo no nosso capital total para 72,85% de participacéo.

Em comparagao ao Prego por Ac¢&o de R$11,50, que é o ponto médio dafaixa indicativa de prego constante da
capa deste Prospecto, informamos que 0s precos pagos em subscricdo/aquisicéo de agdes de nossa emisséo,
nos Ultimos cinco anos, pelo nosso Acionista Controlador e administradores foram de: (i) R$0,54 por agéo,
considerando a subscricdo de 132.830.554 novas agdes pelo nosso Acionista Controlador no aumento de
capital realizado por conversdo de divida aprovado pela Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 15 de
dezembro de 2010, no vaor total de R$70.045.167,95, sendo R$12.316.048,98 para capital socia e o
remanescente para reservas de capital; (ii) R$1,00, considerando as aquisi¢les, pelos Conselheiros, de duas
acOes em margo de 2006 e quatro acdes em marco de 2007; e (iii) R$1,00, considerando a aquisi¢éo, por
membros de nosso Conselho de Administragdo, de quatro agcdes em janeiro de 2011. Cumpre mencionar que,
guando da ocorréncia da subscricdo/aquisicbes mencionadas nos itens (i) e (ii), nosso capital socia era
representado por 1.247.658.367 acdes, tendo havido, em 15 de dezembro de 2010, ap6s 0 aumento de capital,
grupamento de acles de 1.380.488.921 para 128.000.000. No periodo, ndo houve outras aquisicies de agdes
de nossa emisséo.

Esclarecemos que a Companhia ndo pretende implementar plano de opcdo de compra de agdes para
administradores téo logo a Oferta seja concretizada.
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ANEXOS

Formulério de Referéncia da Companhia
Estatuto Social da Companhia

Ata de Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, realizada em 11 de margo de 2011,
aprovando a Oferta

Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia a ser realizada pa ra aprovar o
preco de emissdo das Ac¢des e o aumento de capital social da Companhia

Declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrucdo CVM n°® 400
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1.1 - Declaracgéo e Identificagdo dos responsaveis

Nome do responsavel pelo conteudo do Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
formulario
Cargo do responsavel Diretor Presidente/Rela¢des com Investidores

Os diretores acima qualificados, declaram que:

a. reviram o formulario de referéncia

b. todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Instrugao CVM n® 480, em especial aos arts. 14 a
19

c. o conjunto de informacgdes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacdo econémico-financeira do
emissor e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobiliarios por ele emitidos
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2.3 - Outras informacgoes relevantes

Para a preparacdo da oferta publica inicial de ag¢des da Empresa de Cimentos Liz S.A.
(“Companhia”), foram contratados, em janeiro de 2011, os auditores BDO Auditores
Independentes, para analise das demonstracdes financeiras em formato International Accounting
Reporting Standards - TFRS referentes aos exercicios sociais de 2008 a 2010 com emissdo da
respectiva opinido, bem como revisdo dos documentos da oferta e demais requisitos exigiveis
pela legislacdo em vigor ao auditor independente. Esses servigos foram contratados pelo valor
total de R$ 320 mil.
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3.2 - Medigdes nao contabeis

a) Valor

(-) débitos (+) créditos (valores em milhares de reais)

EBITDA e EBITDA Ajustado

(RS milhares) 2010

Lucro Liquido 28.569
(+) Resultado financeiro (79.315)
(+) IR/ CSLL 14.070
) ’ D~eprec1agao € 51459
Amortizagdo

EBITDA 14.783
(+) Efeito Refis 64.913
EBITDA Ajustado (sem

Refis) 79.696

2009
3.405
(62.011)
(36.605)

49.805

(45.406)
95211

49.805

2008
(46.758)
45.640
(33.805)

47.030

12.107

12.107

A adesdo a Lei n.° 11.941/09 (Refis) gerou um impacto negativo de R$64.913 mil e de
R$95.211 mil no EBITDA da Companhia, nos anos de 2010 e 2009, respectivamente. Sem este
efeito, o EBITDA desses exercicios teria sido de R$79.696 mil e R$49.805 mil (EBITDA
ajustado), respectivamente.

Além dos empréstimos com empresas do grupo e institui¢des financeiras, em razdo da adesdo ao
parcelamento de dividas fiscais, conforme Lei 11.941/09 (Refis), a Companhia registra no seu
passivo uma divida de R$ 53,7 milhdes a pagar em prestagdes mensais e iguais com vencimento

em 2025.

Endividamento Liquido

(RS milhares) 2010
Endividamento de Curto Prazo
(+) Institui¢des Financeiras 288
(+) Empresas do Grupo 24.664

Endividamento de Longo Prazo

(+) Institui¢des Financeiras 6.161
(+) Empresas do Grupo 141.032
Endividamento Total 172.145
(-) Caixa e Bancos 4

(-) Investimentos Temporarios ~ 20.812

Endividamento liquido 151.329
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2009

74.504

159.113
233.617
38

26.457

207.122

2008

56.546

209.612
266.158
539

20.156

245.463
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3.2 - Medigdes nao contabeis

b) Conciliacées entre os valores divulgados e os valores das demonstracdes financeiras
auditadas:

EBITDA

O EBITDA ¢ uma medi¢do ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com suas
demonstragdes financeiras, que consiste no lucro antes de juros e despesas financeiras liquidas,
impostos, depreciacdo, amortizacdo ¢ exaustdo. O EBITDA ndo é medida reconhecida pelas
Praticas Contabeis Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padréo e
pode ndo ser comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias.
O EBITDA nao deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do
lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para
medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

EBITDA Ajustado

O EBITDA Ajustado ¢ uma medi¢cdo ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada com
suas demonstragdes financeiras. No calculo do EBITDA Ajustado, a Companhia desconsidera
do célculo do EBITDA os efeitos decorrentes de adesdo ao REFIS, por serem de exercicios
anteriores. O EBITDA Ajustado nido é medida reconhecida pelas Praticas Contabeis Adotadas
no Brasil, IFRS ou US GAAP e ndo possui um significado padrdo podendo nio ser comparavel
a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. O EBITDA Ajustado nao
deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro liquido ou do lucro operacional,
como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de caixa ou para medir a liquidez ou a
capacidade de pagamento da divida.

¢) Motivo pelo qual se entende que tal medicio é mais apropriada para a correta
compreensio da condicio financeira e do resultado das operacdes da Companhia

O EBITDA ¢ um indicador financeiro utilizado para avaliar o resultado das empresas antes da
influéncia da sua estrutura de capital, de efeitos tributarios e outros impactos contabeis sem
reflexo direto no fluxo de caixa da empresa.

O EBITDA ¢ uma informacdo adicional as demonstra¢des contabeis da Companhia e ndo deve
ser utilizado em substitui¢ao as informagdes das demonstra¢des contabeis auditadas.

A Companhia entende que a utilizagdo do EBITDA como medida de desempenho pode ser mais
apropriada para a correta compreensdo da sua condi¢do financeira e do resultado das suas
operacdes, além de permitir uma comparacdo com outras companhias do mesmo segmento,
ainda que outras empresas possam efetuar calculo de maneira distinta.

A Companhia acredita que o EBITDA retrata seu desempenho sem a influéncia de fatores
ligados, dentre outras coisas, (i) a sua estrutura de capital, como despesas com juros de
endividamento e de parcelamento de tributos aderidos ao REFIS (Programa de Recuperacdo
Fiscal), flutuagdes de taxas de juro e outros resultados financeiros, (ii) a sua estrutura tributaria,
como o imposto de renda e a contribui¢do social e (iii) a suas despesas com depreciagdes e
amortizacdes. Estas caracteristicas, no entendimento da Companhia, tornam o EBITDA uma
medida mais pratica e mais apropriada do seu desempenho, pois afere de forma mais precisa o
resultado advindo exclusivamente do desenvolvimento da sua atividade.

O EBITDA ndo ¢ uma medida de desempenho financeiro segundo as praticas contabeis
adotadas no Brasil e tampouco deve ser considerado isoladamente, ou como alternativa a outros
indicadores financeiros, como seus fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. A
Companhia entende, no entanto, que o EBITDA apresenta limita¢cdes que prejudicam a sua
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3.2 - Medigdes nao contabeis

utilizagdo como medida de Ilucratividade da Companhia, em razdo de ndo considerar
determinados fatores que poderiam afetar, de maneira significativa, o lucro liquido da
Companbhia.

Endividamento Liquido

O endividamento liquido corresponde a empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo,
subtraido do caixa e equivalentes de caixa. O endividamento liquido ndo ¢ uma medida de
desempenho financeiro segundo as praticas contabeis adotadas no Brasil, ou Brazilian GAAP, e,
tampouco deve ser considerado isoladamente, como medida operacional, ou alternativa aos
fluxos de caixa operacionais, ou como medida de liquidez. Outras empresas podem calcular o
endividamento liquido de maneira diferente da Companhia. A Companhia acredita que o
endividamento liquido funciona como wuma ferramenta significativa para comparar,
periodicamente, o seu desempenho operacional, bem como para embasar determinadas decisoes
de natureza administrativa.
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3.3 - Eventos subsequentes as ultimas demonstragoes financeiras

A Companhia, atualmente, negocia a contratacdo de linha de financiamento junto ao Banco de
Desenvolvimento de Minas Gerais (“BDMG”) no valor de até R$ 130 milhdes. Esse
financiamento sera destinado a expansao das atividades da Companhia e vencera em 2021.

Dentre essas negociacdes, a Companhia estd em fase de contratacio de uma linha de
financiamento referente ao FINAME-PSI, junto ao BDMG, para a aquisi¢do de maquinas e
equipamentos para melhorias de forno, conforme condigdes a seguir:

BDMG - FINAME Unidade: Reais, exceto se indicado
de outra
FINAME — PSI
VALOR FINANCIAMENTO R$12.156.221,85
TAXA DE JURO FIXA (a.a.) 5,50%
PRAZO 120 meses
CARENCIA (Amortizagio) 24 meses
GARANTIAS (a.a.) Alienagao fiduciaria de maquinas
Aval do Sr. Luis de Mello
Champalimaud e da Tragdo S.A.

Para outras informagdes sobre o relacionamento da Companhia com o BDMG, vide item 7.8
deste Formulério de Referéncia.
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3.4 - Politica de destinagao dos resultados

2008 2009 2010

a) Regras sobre a retencdo
de lucros

Os lucros apurados no exercicio tiveram a destina¢@o determinada pela Assembleia Geral Ordindria, obedecidos
os limites da lei e sem nenhuma disposi¢ao especial no Estatuto Social.

b) Regras  sobre a
distribuiciio de dividendos

A distribui¢do de dividendos da Companhia se dava de acordo com o artigo 202, I, da Lei 6.404/76, ou seja,
metade do lucro liquido do exercicio, diminuido ou acrescido da importancia destinada a constitui¢ao da reserva
legal e da importancia destinada a formacdo da reserva de contingéncias e reversdo da mesma reserva formada
em exercicios anteriores, deveria ser distribuido aos acionistas.

Como politica de destinacdo dos resultados dos 3 dltimos exercicios sociais, a Companhia, conforme disposto no
§ 1°do art.193 da Lei 6.404/76, destinou 5% do lucro liquido do exercicio, quando aplicavel, a constituicdo de
Reserva Legal. O saldo remanescente do lucro liquido da Companhia, quando aplicdvel, foi destinado a Reserva
de Lucros ou a dividendos.

[9) Periodicidade das
distribuicdes de dividendos

O Estatuto Social da Companhia prevé a
possibilidade de declara¢do de dividendos anuais ou
dividendos intermedidrios, observadas as disposi¢des
legais. Nos exercicios sociais de 2008 e 2009 ndo
houve distribui¢do de dividendos.

A Diretoria prop0s e contabilizou como aplicagdo do
resultado do exercicio de 2010 dividendos no valor de
R$6.784.752,32, os quais foram aprovados na
Assembleia Geral Ordindria realizada em 3 de marco
de 2011 e pagos no dia 4 de marco de 2011.

d) Eventuais restricdes a
distribuicio de dividendos
impostas por legislacdo ou
por regulamentacio especial
aplicavel a Companhia, por
contratos, decisoes judiciais,
administrativas ou arbitrais

O Estatuto Social da Companhia, em conformidade com o disposto no inciso I, § 1° do artigo 29 da Lei
6.404/76, prevé que 5% do lucro liquido seja, anualmente, destinado a formag@o de reserva legal, a qual ndao
poderd ultrapassar 20% do capital social integralizado ou o limite previsto no § 1° do art. 193 da Lei 6.404/76.
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3.6 - Declaracgao de dividendos a conta de lucros retidos ou reservas

Nao houve dividendos declarados a conta de lucros retidos. As reservas legais constituidas em
exercicios sociais anteriores somam R$2.669 mil. Adicionalmente, houve a constitui¢do de
reserva legal para o exercicio encerrado em 2010 no valor de R$1.429 mil.

No entanto, a Companhia em Assembleia Geral Ordinaria realizada em 3 de margo de

2011 declarou dividendos aos seus acionistas no valor total de R$6.784.752,32,
efetivamente pagos em 4 de marco de 2011.
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3.9 - Outras informacgoes relevantes

A Zimba, BV, controladora indireta da Companhia, emitiu fianga no valor de R$ 8 milhdes a
favor de terceiros, garantindo contratos da Companhia. Decorrente desse contrato, a Companhia
pagara a Zimba, BV 1% sobre o valor afiangado, a titulo de comissdo por garantia emitida.

A Companhia podera obter financiamento junto ao BDMG no valor de até R$130 milhdes para

novos investimentos. Para maiores informag¢des sobre esse contrato, vide o item 7.8 deste
Formulario de Referéncia.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

Investir em valores mobilidrios envolve riscos. O potencial investidor deve avaliar
cuidadosamente todas as informagdes constantes deste Formulario de Referéncia, inclusive os
riscos mencionados abaixo, bem como as demonstra¢des financeiras da Companhia e suas
respectivas notas explicativas, antes de decidir investir nos valores mobilidrios da Companhia.
Caso quaisquer dos fatores mencionados abaixo venham a ocorrer, as atividades, condi¢do
financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez, projegdes e perspectivas e/ou os
negocios da Companhia poderao ser significativa e adversamente afetados. Consequentemente,
o preco dos valores mobilidrios poderd diminuir e o investidor podera perder todo ou parte
substancial de seu investimento nestes valores mobilidrios. Riscos adicionais nao previstos neste
Formulario de Referéncia atualmente desconhecidos ou considerados irrelevantes pela
Companhia também poderao prejudicar o negdcio, o resultado operacional e financeiro, o fluxo
de caixa e impactar o prego dos valores mobiliarios da Companhia.

4.1. Fatores de risco que podem influenciar a decisdo de investimento em valores
mobilidarios de emissdo da Companhia:

4.1. a) com relacio a Companhia

A Companhia estd sujeita a variacées de preco de insumos e equipamentos, inclusive em
decorréncia da inflacdo e de variagoes cambiais.

Além dos insumos provenientes de jazidas, os principais insumos utilizados pela Companhia
sdo energia elétrica, embalagens, carvdo mineral, coque de petroleo, escorias e gessos, que
representaram, em conjunto, aproximadamente, 58% do custo variavel de producdo da
Companhia em 2010. Nao ha garantia de que os precos desses insumos e/ou dos equipamentos
necessarios para a fabricagdo de cimento, ndo sofrerdo aumentos no futuro, inclusive em
decorréncia de eventual aumento da inflagdo. O prego e a disponibilidade de energia estdo
sujeitos a fatores politicos, econdomicos e de mercado que estdo fora do controle da Companbhia.
Ademais, a Companhia importa parte de seus equipamentos e combustiveis necessarios para a
fabricagdo de cimento, bem como utiliza outros insumos que, apesar de ndo serem importados,
tém seu prego vinculado a moedas estrangeiras, de modo que uma desvalorizagdo do Real frente
a outras moedas, principalmente o Dolar e o Euro, pode resultar em incremento do preco destes
equipamentos, combustiveis e outros insumos em Reais. Nesse caso, as margens de lucro, os
resultados e a condi¢do financeira da Companhia podem ser afetados negativamente.

As atividades da Companhia sujeitam-se a uma série de riscos operacionais, os quais podem
gerar danos a Companhia e afetd-la adversamente.

Os negocios da Companhia estdo sujeitos a varios riscos operacionais, incluindo acidentes e
falhas de equipamentos. Essas ocorréncias podem resultar em danos a propriedades, instalagdes
de producdo, instalacdo de transportes e equipamentos, podendo, ainda, resultar em lesoes
corporais ou morte dos empregados da Companhia e terceiros envolvidos no processo
produtivo, danos ambientais, perda de recursos ou produtos intermediarios, atraso ou
interrupgdo nas atividades de producdo e perdas monetarias (inclusive em virtude de obrigagoes
indenizatdrias), bem como danos a reputacdo da Companhia. Os seguros contratados pela
Companhia podem ndo ser suficientes para suportar os prejuizos decorrentes dessas ocorréncias,
que podem afetar a Companhia de forma adversa.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

O cimento caracteriza-se por ser um produto perecivel. A ndo observincia de determinados
cuidados com sua armazenagem e distribuicdo podem causar perdas para a Companhia.

Por ser um produto perecivel, o cimento deve ser acondicionado e transportado de forma
cuidadosa e dentro de pardmetros especificos, uma vez que a umidade na estocagem pode
inviabilizar sua utilizagdo, além de necessitar de um processo de distribui¢do eficiente, realizado
dentro de seu prazo de validade. Qualquer falha ou atraso no processo de armazenamento e
distribuigdo pode causar uma perda de produtos com consequentes efeitos adversos nos
resultados da Companhia.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a penalidades decorrentes de infracoes a ordem
econdomica

Diversas empresas brasileiras atuantes no setor de cimento estdo sendo investigadas no dmbito
administrativo pelas autoridades de defesa da concorréncia, inclusive a Companhia, por suposta
formacdo de cartel no mercado de cimento e concreto brasileiro. Em caso de condenagio, a
Companhia podera ser alvo de acdes coletivas e individuais de reparacdo de danos acarretados
pela suposta violagdo a ordem econdmica. Adicionalmente, tais empresas poderdo vir a softrer,
entre outras, as seguintes penalidades: (i) uma multa de até 30% do valor do faturamento bruto
auferido em determinado exercicio social, (ii) a proibi¢do de participar em licitacdes publicas
promovidas por qualquer ente da Administragdo Publica por um periodo de até cinco anos; e
(iii) as autoridades de defesa da concorréncia podem recomendar as autoridades fiscais que ndo
concedam beneficios tributarios a empresa condenada. Para informagdes sobre os processos
administrativos movidos pelo Conselho de Administracdo ¢ Defesa Economica nos quais a
Companbhia é parte, ver item 4.3 (iv) deste Formulario de Referéncia.

Caso a Companhia ndo consiga, no todo ou em parte, implementar seu plano de
modernizagcdo e expansdo atualmente em curso como planejado, o negocio, a situag¢io
financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados adversamente.

A Companhia planeja ampliar seus negocios por meio, entre outras medidas de uma expansado
de sua fabrica, fazendo face ao potencial de crescimento do ramo cimenteiro brasileiro. Este
plano inclui, dentre outros, a conclusdo de uma nova moagem de cimento, a melhoria do forno
existente e a construgdo de uma segunda linha de producdo. Caso ndo seja possivel implementar
o plano de modernizagdo e expansdo em curso, no todo ou em parte, da forma como planejado,
podera haver um aumento nos custos de produ¢do e/ou uma reducao nas receitas, em relagdo ao
previsto no referido plano de modernizacdo e expansdo em curso, €, consequentemente, o
negocio, a situacdo financeira e os resultados operacionais da Companhia podem ser afetados
adversamente.

Além disso, a Companhia pode necessitar de financiamento adicional para implementar seu
plano de expansdao em curso e/ou futuras expansdes, sendo que podera ndo ter acesso aos
recursos necessarios para tal, ou talvez esses ndo estardo disponiveis em termos aceitdveis ou
vantajosos para a Companhia, o que podera afetar adversamente seus negdcios.

A Companhia vende seus produtos exclusivamente ao mercado doméstico com significativa
concentracdo na regido Sudeste.

O volume fisico de vendas da Companhia ¢ destinado, em sua totalidade, para o mercado
doméstico, sendo que 96,6% foram destinados a regido Sudeste em 2010. Pelo fato de as
atividades da Companhia estarem concentradas em uma Unica macro regido, a Companhia esta
naturalmente sujeita a oscilagdes na atividade econdmica nessa regido. Uma eventual reducio
na atividade econdmica da regido Sudeste podera impactar os resultados do setor de cimento na
regido e a Companhia podera sofrer perdas em suas receitas.
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A Companhia possui endividamento financeiro e podera buscar celebrar novos contratos
financeiros, caso entenda oportuno ou necessario. Endividamento financeiro da Companhia
pode restringir sua capacidade de obter novos endividamentos, impor restricoes e obrigacies
a Companhia, como a manutencdo de indices financeiros e contemplar hipodteses de
vencimento antecipado.

Em 31 de dezembro de 2010, o endividamento financeiro de curto prazo da Companhia somava
cerca de R$ 24,9 milhdes e o endividamento de longo prazo somava aproximadamente RS 147,2
milhdes. Vide itens 3.2(a) e 10.1 (b) do Formulario de Referéncia para mais informagdes sobre
o endividamento da Companhia. No curso ordinario de seus negocios, a Companhia buscar
celebrar contratos para a captagdo de novos recursos. Nao ha garantias de que tais recursos
estardo disponiveis em termos e condi¢des satisfatérios a Companhia. Além disso, instrumentos
de crédito podem conter a clausulas e condi¢des que imponham obrigagdes de manutengao de
indices financeiros, sob pena de vencimento antecipado, o que pode restringir sua autonomia e
capacidade de contrair novos empréstimos, prejudicando assim sua capacidade de novos
investimentos além dos atualmente previstos e, consequentemente, o desempenho da
Companhia no futuro. Ademais, a existéncia de limitagdes ao endividamento da Companhia
podera afetar sua capacidade de captar novos recursos necessarios caso pretenda realizar
investimentos adicionais. Os referidos instrumentos de financiamento poderdo vir a estabelecer,
dentre as hipoteses de vencimento antecipado, pedido de concordata ou faléncia da Companhia,
vencimento antecipado de outros contratos celebrados pela Companhia ou descumprimento de
outras obrigagdes da Companhia, protestos legitimos e reiterados de titulos; e a alteracdo do
controle acionario da Companbhia.

Caso seja declarado o vencimento antecipado das obrigacdes assumidas, a Companhia pode ndo
dispor de recursos suficientes em caixa para pagar o saldo devedor destas obrigagdes.

Os seguros contratados pela Companhia podem ser insuficientes para cobrir os danos
decorrentes de um eventual sinistro.

A Companhia esta sujeita a diversos riscos, tais como riscos decorrentes de acidentes
industriais, disputas trabalhistas, danos ao meio ambiente e fendmenos da natureza, entre outros.
Os seguros que a Companhia mantém, além de possuirem franquias, podem ndo cobrir
completamente os prejuizos diretos causados pela ocorréncia de um sinistro. A ocorréncia de
eventos que ndo estejam cobertos por seguro ou que excedam os limites assegurados podera
acarretar custos relevantes para recomposicao ou reforma de instalagdes e equipamentos, danos
a terceiros, bem como significativas perdas ndo previstas, impactando de forma negativa os
resultados da Companhia.

Adicionalmente, a Companhia ndo mantém, em suas apélices de seguro, cobertura para lucros
cessantes de forma que, eventual interrupgao, total ou parcial, nas atividades da Companhia em
decorréncia de um sinistro podera causar uma diminui¢ao relevante no processo de producao da
Companbhia, afetando negativamente os seus resultados e a sua condi¢@o financeira.

A Companhia estd sujeita a riscos relacionados a disputas judiciais e administrativas.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era parte em processos administrativos e judiciais de
natureza tributaria e trabalhista, em processos judiciais de natureza civel e em processos
administrativos de outras naturezas, principalmente, de ordem econdmica, inclusive perante o
Conselho Administrativo de Defesa Economica, decorrentes do curso regular de seus negocios,
sendo que as provisdes da Companhia relativas a esses processos totalizavam, na referida data,
aproximadamente RS$ 15.075 mil. Esses processos estdo provisionados em fungdo da
probabilidade de ganho/perda de causa, apos andlise dos relatorios dos advogados externos
contratados pela Companhia, cabendo a decisdo final aos administradores da Companbhia.
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Existem casos cujo valor, em razdo do seu estagio, ndo pode ser mensurado. Ndo ha garantia de
que a Companhia venha a obter resultados favoraveis em seus questionamentos ou que
eventuais processos administrativos ou judiciais propostos contra a Companhia venham ser
julgados improcedentes. Caso o valor total das provisdes feitas pela Companhia com relagdo a
estas contingéncias ndo seja suficiente para fazer frente as contingéncias que se tornem
exigiveis, a Companhia incorrerd em custos maiores do que o previsto, os quais, caso sejam
significativos, poderdo afetar negativamente os seus resultados e sua condi¢ao financeira.

A Companhia pode ndo conseguir executar integralmente sua estratégia de negocios e
manter a estabilidade dos resultados operacionais e das taxas de crescimento.

A capacidade da Companhia de implementar uma estratégia de negocio e manter a estabilidade
dos resultados operacionais e da taxa de crescimento depende de uma série de fatores, incluindo
a habilidade de:

e aumentar a capacidade de atuacdo em mercados existentes e expandir para novos
mercados;

completar expansdes projetadas;

manter clientes atuais e atrair novos clientes;

manter e/ou reduzir custos operacionais;

contratar e reter mao-de-obra capacitada;

superar dificuldades técnicas; e

promover inovagao nos produtos/servigos oferecidos.

A perda, mesmo que temporaria, de quaisquer dessas habilidades, seja originada por
dificuldades competitivas ou fatores de custos, e a eventual incapacidade para equacionar riscos,
incertezas e problemas, pode limitar a capacidade de executar integralmente a estratégia de
negocio e afetar a capacidade de concorrer efetivamente no mercado, impactando negativamente
nos resultados.

As estratégias da Companhia baseiam-se em projecoes e premissas que podem se mostrar
incorretas.

As estratégias da Companhia de negdcio sdo baseadas em suas atuais previsdes e expectativas
sobre eventos e tendéncias futuros, particularmente no que tange a modernizagdo e expansdo de
sua fabrica de cimento. Essas previsdes estdo sujeitas a incertezas de cunho econdmico,
regulatorio e operacional e de competitividade, dentre outros fatores que estdo fora do seu
controle, e a da Companhia ndo pode garantir que suas proje¢des, estimativas e previsdes estao
corretas. Por exemplo, sua estratégia esta baseada na premissa de que uma parte significativa de
suas operagdes sera conduzida por meio da expansdo de sua fabrica, que ja estd prevista e
licenciada, mas que ainda estd em fase de negociacdo com fornecedores de equipamentos.
Apesar da Companbhia ter implementado sua estratégia em sua fabrica atual, pode ser incapaz de
reproduzir tal sucesso na sua expansido. Consequentemente, o investimento em suas a¢des pode
ser altamente especulativo, na medida em que a Companhia pode ser incapaz de alcangar nessa
expansao o mesmo histérico de sucesso que ja conseguiu obter na fabrica atual.

A Companhia ndo pode assegurar que as estimativas feitas para respaldar o desenvolvimento de
sua estratégia de negocios, ¢ discutidas ao longo deste documento, estdo corretas e que sera
capaz de concretizar suas projecdes com sucesso. Os custos, despesas, receitas, fluxos de caixa,
margens de lucro e nivel de risco operacional verificados na pratica podem ser
significativamente diferentes daqueles nos quais suas estratégias estdo baseadas.
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As estimativas do volume e qualidade de suas reservas minerais podem estar incorretas, e a
Companhia pode ndo ser capaz de recompor suas reservas.

As reservas de matérias-primas necessarias para a producdo do cimento referidas neste
documento, incluindo o calcario de sua jazida, corresponde a estimativas da Companhia
baseadas em métodos de avaliagdo padriao geralmente utilizados pela industria, € também em
previsdes com respeito a custos de producdo e pregos de mercado. Ha inimeras incertezas
inerentes ao processo de estimar quantidades de reservas e projetar taxas futuras de producdo
mineral, incluindo diversos fatores alheios ao controle da Companhia. A engenharia de minas
envolve realizar a estimativa dos depdsitos minerais que ndo podem ser medidos de maneira
precisa, e a precisdo de qualquer estimativa de reserva é uma fun¢do da qualidade dos dados
disponiveis e da interpretacdo e julgamento de engenheiros e gedlogos. Como resultado, ndo se
pode assegurar que as quantidades de minerais indicadas serdo extraidas, ou que serdo extraidas
as taxas que a Companhia preve. Estimativas feitas por diferentes engenheiros podem variar, e
os resultados de mineragdo e producdo da Companhia subsequente & data de uma estimativa
podem levar a revisdo das estimativas. As estimativas de reservas e da vida util das minas
podem necessitar de revisao, a luz de dados reais de produgdo e outros fatores. Por exemplo,
flutuagdes no prego de mercado de minerais, taxas reduzidas de recuperagdo, custos
operacionais e de capital elevados por conta da inflacdo, taxas de cambio ou outros fatores
podem transformar minas cuja viabilidade econdmica da explorag@o era tida como certa em
reservas ndo-exploraveis do ponto de vista econdmico, o que pode conduzir, em ultima
instancia, a uma reavaliagdo das suas reservas. Se as reservas minerais da Companhia forem
menores que suas estimativas, isso podera ter um efeito material adverso sobre a Companhia,
particularmente se for obrigada a comprar esses minerais de fornecedores externos. Além disso,
atuamos no setor de explora¢do mineral, que por sua natureza é altamente especulativo, envolve
muitos riscos e frequentemente depara-se com areas ndo-produtivas. Os programas de
exploragdo da Companhia podem ndo resultar na expansdo ou substitui¢io das reservas
exauridas pelo nivel atual de producdo da Companhia. Se a Companhia ndo desenvolver novas
reservas, ndo sera capaz de sustentar seus niveis atuais de producdo para além do tempo de vida
remanescente de suas reservas atualmente existentes.

4.1. b) com relacio ao seu controlador, direto ou indireto, ou grupo de controle

Os interesses do acionista controlador da Companhia podem ser conflitantes com os
interesses de investidores da Companhia.

O Acionista Controlador da Companhia tem poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria
dos membros do Conselho de Administracdo e determinar o resultado de deliberagdes que
exijam aprovagdo de acionistas, inclusive em operagdes com partes relacionadas, reorganizacdes
societarias, alienacdes de ativos, parcerias e época do pagamento de quaisquer dividendos
futuros, observadas as exigéncias de pagamento do dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada. O Acionista Controlador podera ter
interesse em realizar aquisi¢des, alienacdes de ativos, parcerias, buscar financiamentos ou
operacdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos investidores da
Companhia e causar um efeito material adverso nas atividades, situagdo financeira e resultados
operacionais da Companhia.

4.1. ¢) com relagao aos seus acionistas
A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro, optando por acessar o
mercado por meio da emissdo de acoes ou de valores mobilidrios conversiveis em agoes, o que

poderd resultar em uma diluicdo da participacio do investidor em seu capital social.

E possivel que a Companhia tenha interesse em captar recursos adicionais no mercado de
capitais por meio de emissdo de acdes e/ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis
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em acdes para financiar sua estratégia de crescimento. A captacdo de recursos adicionais por
meio da emissdo publica de agdes e/ou colocagdo publica ou privada de titulos conversiveis em
acoes, que pode ndo prever direito de preferéncia aos acionistas da Companhia, podera acarretar
alteracdo no prego de mercado dos agdes e diluigdo da participagdo acionaria dos investidores
no capital social da Companbhia.

A Companhia pode ndo pagar dividendos aos acionistas titulares de suas agoes.

De acordo com seu estatuto social, a Companhia deve pagar aos seus acionistas 25% do seu
lucro liquido anual ajustado sob a forma de dividendo obrigatério. O lucro liquido pode ser
capitalizado, utilizado para compensar prejuizo ou entdo retido, conforme previsto na Lei n°
6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada, podendo ndo ser disponibilizado para
pagamento de dividendos. A Companhia pode ndo pagar dividendos aos seus acionistas em
qualquer exercicio social se os administradores manifestarem, ¢ se a assembleia geral de
acionistas da Companhia assim aprovar, ser tal pagamento desaconselhavel diante da situacdo
financeira da Companbhia.

Um mercado ativo e liquido para as agoes da Companhia poderd ndo se desenvolver. A
volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobilidrios poderdo limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées da Companhia pelo preco
e na ocasido que desejarem.

Nao existe, na data deste Formulario de Referéncia, um mercado ativo ou liquido para as a¢des
de emissdo da Companhia, ndo sendo possivel prever em que medida o interesse de investidores
pela Companhia ocasionard o desenvolvimento de um mercado para a negocia¢do das suas
acoes na BM&FBOVESPA S.A., e o quao liquido podera vir a ser este mercado.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, tal como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparagdo a outros mercados mundiais, sendo tais
investimentos considerados, em geral, de natureza mais especulativa. O mercado brasileiro de
valores mobiliarios ¢ substancialmente menor, menos liquido e mais concentrado, podendo ser
mais volatil do que os principais mercados de valores mobilidrios mundiais, como os Estados
Unidos. Em 31 de dezembro de 2010, a capitalizacdo de mercado da BM&FBOVESPA S.A. era
de aproximadamente R$2,6 trilhdes, com um volume médio diario de R$ 6,48 bilhdes durante o
periodo de 1° de janeiro de 2010 a 31 de dezembro de 2010. O mercado de capitais brasileiro é
significativamente concentrado. As 5 principais agdes negociadas na BM&FBOVESPA S.A.
foram responsaveis por 36% do volume total de agdes negociadas nessa bolsa em 2010.

Essas caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderdo limitar substancialmente a
capacidade dos investidores de vender as agdes da Companhia pelo prego e ocasido desejados, o
que podera ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes.

4.1. d) com relacio a suas controladas e coligadas

A Companhia ndo possui companhias controladas e/ou coligadas.

4.1. e) com relacao a seus fornecedores

O atraso na entrega ou a entrega dos equipamentos necessdrios para o plano de
modernizagdo e expansdo em curso em condicoes inapropriadas poderd ter impacto negativo
sobre os negocios da Companhia.

Caso a Companhia ndo receba os equipamentos necessarios para o pleno desenvolvimento do

plano de modernizagdo e expansdo em curso, na data programada, ou os receba em condi¢des
inapropriadas, podera haver atrasos na implementag@o do plano de modernizagdo e expansao em
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curso, o que reduzira a receita esperada, prejudicando os resultados financeiros e,
consequentemente, o preco dos valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Eventual falha ou interrupcdo no fornecimento de energia elétrica pela CEMIG podera
causar impacto negativo sobre os negocios da Companhia.

A Companhia obtém a energia elétrica necessaria para o funcionamento de seus equipamentos
da Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG, por meio de um contrato de compra ¢
venda de energia elétrica no valor total aproximado de R$ 611 milhdes e vencimento em 31 de
dezembro de 2025. Na hipotese de eventual falha ou interrupg¢do no fornecimento de energia
elétrica pela CEMIG, a Companhia ndo pode garantir que tera acesso a outras fontes de energia
elétrica nas condigdes e preco atualmente contratados com a CEMIG e, considerando que a
energia elétrica representa um custo relevante na produgdo de cimento, a Companhia podera
sofrer uma reducdo em suas margens de lucro, prejudicando, dessa forma, os seus resultados
financeiros.

4.1. f) com relacao a seus clientes

A Companhia ndo visualiza nenhum risco quanto a sua relagdo com seus clientes, por forca da
diversificaco e dispersdo existentes.

4.1. g) com relacio aos setores de atuacio

O setor cimenteiro estd sujeito as instabilidades e volatilidades dos precos de insumos,
principalmente da energia elétrica, dos combustiveis e do frete maritimo, fato que poderd
afetar adversamente as companhias que atuam no setor, inclusive a Companhia.

A producdo de cimento utiliza grande quantidade de energia elétrica, de modo que eventual
racionamento, interrup¢do na transmissdo ou falta de energia elétrica podem paralisar a
produgdo e inviabilizar projetos que estejam em estagio avancado de desenvolvimento. Em
qualquer uma dessas situagdes, a producdo das companhias que atuam no setor, inclusive a
Companbhia, cairia significativamente, afetando negativamente as suas receitas.

Os precos praticados pela Companhia estdo diretamente ligados aos precos da energia elétrica e
dos combustiveis (inclusive frete maritimo necessario a sua importagdo) necessarios para a
fabricacdo do cimento e para o seu transporte rodoviario, além de outros insumos como
embalagens, carvao mineral, coque de petroleo, escorias e gessos. Caso ocorra aumento nos
precos da energia elétrica, inclusive em decorréncia de um aumento brusco na tarifa sobre a
transmissdo de energia elétrica pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica - ANEEL, dos
combustiveis, do frete maritimo e/ou de outros insumos, os precos praticados no mercado de
cimento serdo afetados, o que pode gerar uma redugdo nas margens de lucro das companhias
que atuam no setor, prejudicando o seu desempenho e causando efeitos adversos no setor

cimenteiro em geral e, consequentemente, na Companhia e a terceiros afetados.

O setor cimenteiro possui natureza ciclica e variacoes na oferta e demanda, inclusive
reducoes decorrentes de eventual diminuicdo das atividades do setor de construcgdo civil,
podem afetar negativamente as companhias que atuam no setor, inclusive a Companhia.

O setor de cimentos possui natureza ciclica, em virtude dos periodos de crescimento e declinio
diretamente relacionados aos aumentos e as diminui¢des da demanda ¢ oferta de cimento,
decorrentes das condigdes econdmicas. Historicamente, o aumento ou a manuten¢do da oferta
sem a contrapartida esperada por parte da demanda fez com que os pregos do cimento no
mercado doméstico caissem.
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Adicionalmente, o setor cimenteiro estd intimamente ligado ao setor da construgdo civil.
Diversos fatores — como redugdo de investimentos, diminuicdo no poder aquisitivo da
populacdo, aumento das taxas de juros, entre outros — podem acarretar uma diminui¢ao das
atividades de construgdo civil e, consequentemente, da demanda por cimento, o que pode causar
uma reduc¢do do prego do cimento.

Ainda, mesmo que haja forte demanda por cimento, os planos de investimento da Companhia
em infraestrutura podem ndo se concretizar e a expectativa de aumento na produgdo para
atender a essa demanda podera ser frustrada.

Nao ha como assegurar que os niveis de demanda e pregos do cimento permanecerdo nos niveis
atuais. Uma eventual reducdo de pregos pode ter efeitos negativos sobre os resultados e
operagdes da industria cimenteira e, consequentemente, da Companhia.

A Companhia atua em ambiente altamente competitivo, estando, inclusive, sujeita a eventual
entrada de novos competidores nacionais e/ou internacionais, o que pode afetar
adversamente sua rentabilidade.

O mercado cimenteiro brasileiro é altamente competitivo, sendo liderado por 10 grupos
empresariais que, em 2010, foram responsaveis por mais de 90% da producdo total de cimento
do Brasil, correspondente a aproximadamente 58 milhdes de toneladas. Especificamente nos
Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, onde a Companhia concentra suas atividades, 4 grupos
empresariais foram responsaveis por aproximadamente 80,0% da producdo total de cimento de
janeiro a agosto de 2010. Esses grupos conferem forte competitividade ao setor, devido a sua
significativa especializaco, tanto tecnologica quanto técnica. A Companhia sofre concorréncia
de companhias de diferentes portes, alguns dos quais com maiores recursos financeiros do que a
Companhia, estando sujeita, ainda, a entrada de novos competidores no mercado, inclusive
internacionais. Desse modo, ndo ha como garantir que a Companhia sera capaz de aumentar ou
manter sua participagdo de mercado, o que podera ter efeito adverso relevante sobre o
crescimento e a lucratividade da Companhia.

A entrada de produtos substitutos ao cimento no mercado e o desenvolvimento de novas
técnicas de construcio podem afetar negativamente o setor de cimentos e, mais diretamente,
os negocios da Companhia.

Nos tltimos anos, novas técnicas de construcdo, bem como produtos substitutivos vém sendo
desenvolvidos. Materiais como plastico, aluminio, cerdmica, vidro, madeira e aco podem ser
utilizados nas constru¢cdes como substitutos ao cimento. Além disso, pesquisas visando o
desenvolvimento de novas técnicas de constru¢do e materiais mais modernos podem introduzir
novos produtos no mercado de forma a reduzir o consumo e a demanda de cimento. A medida
que tais técnicas e materiais sejam utilizados em substitui¢do ao cimento, a demanda por
cimento podera sofrer uma redugdo significativa, afetando adversamente o mercado de cimentos
e, consequentemente, os negocios da Companhia.

4.1. h) com relaciio a regulacio do setor de atuagio

O atendimento de exigéncias ambientais poderd resultar em custos significativos adicionais e
o descumprimento da legislacdo ambiental podera resultar em condenagéoes por perdas e
danos, bem como sancées criminais e administrativas, o que poderd afetar adversamente a
Companbhia.

Os processos produtivos adotados pelas produtoras de cimento, incluindo a Companhia,
envolvem atividades de extragdo mineral, bem como uso, manuseio e descarga de materiais que
podem gerar danos ao meio ambiente, inclusive a contaminagdo de aguas subterraneas e do solo
e a emissdo de gases poluentes. Dessa forma, a atividade cimenteira se sujeita a rigida legislacao
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ambiental federal, estadual e municipal, bem como a diversas exigéncias de funcionamento,
relacionadas a protecdo da satide e do meio ambiente. De acordo com a legislagdo em vigor, as
companhias, incluindo a Companhia, podem ser responsabilizadas por danos causados ou que
venham a ser causados ao meio ambiente e a terceiros afetados.

A Companhia efetuou, e continua a efetuar, investimentos significativos para atender a essas
disposicoes legais. Ademais, uma vez que a legislagdo ambiental e sua aplicacdo poderdo se
tornar ainda mais rigorosas, em decorréncia de acordos internacionais ou mudangas nas leis
ambientais no Brasil e/ou em Minas Gerais, os investimentos e despesas da Companhia com o
cumprimento da legislagdo ambiental poderdo aumentar no futuro. Assim, investimentos
necessarios ao atendimento de regulamentagdo ambiental poderdo acarretar redugdes em outros
investimentos planejados, o que pode prejudicar os resultados e a condi¢do financeira da
Companhia. Adicionalmente, quaisquer custos e responsabilidades ambientais relevantes ndo
previstos poderdo ter um efeito material adverso sobre o desempenho financeiro futuro da
Companbhia.

A inobservancia das leis e regulamentos ambientais pode implicar, além da obrigacdo de
reparacdo de danos que eventualmente sejam causados e dos danos a reputa¢do da Companhia, a
aplicacdo de sancdes de natureza penal, civel e administrativa. Em geral, as penas aplicadas
podem ser de multa, restricdo de direitos, prestacdo de servigos a comunidade e indenizagdes.
As sangdes administrativas podem variar desde a imposicdo de adverténcias e multas, até a
suspensdo parcial ou total de atividades, podendo também incluir a perda ou restricdo de
incentivos fiscais, a obriga¢do de reparar as areas afetadas e o cancelamento ou suspensdo de
linhas de financiamento de estabelecimentos oficiais de crédito, bem como a proibicdo de
contratar com o poder publico. A imposi¢ao dessas sangdes ou de obrigagdes de reparagdo por
violagao da legislagdo ambiental a Companhia pode afetar negativamente seu fluxo de caixa,
seus resultados e sua condi¢do financeira.

Acordos internacionais relativos a mudanca climadtica podem gerar aumento de custos para a
Companhia e ter efeitos negativos sobre as suas atividades.

A Companhia ¢ membro do WBCSD, um organismo internacional em que a questdo de
sustentabilidade do negdcio de cimento ¢ analisada por diversos prismas, inclusive no que se
refere a mudancas climaticas e emissdes de gases de efeito estufa. Nesse contexto, em linha com
os ditames da WBCSD, a Companhia realiza inventarios internos anuais, utilizando padroes
internacionais de contabilizagdo. Além disso, a Companhia monitora a qualidade das emissdes
atmosféricas e de residuos solidos praticados a fim de garantir o atendimento a legislacao
ambiental de seguranca operacional. Na hipdtese de alteragdes das normas ambientais, a
Companhia pode ficar sujeita a custos adicionais ou, no caso de violagdo de normas, a sangdes
que poderiam impactar seus negocios e resultados

A Organizagao das Nag¢des Unidas (inclusive por meio da Organizagao Mundial Metereologica
(OMM), organismo da ONU que monitora o clima e a 4gua) e outras organizagdes
internacionais, preocupadas com as possiveis mudangas climaticas da Terra, tém se mobilizado
contra atividades que possam aumentar as concentragdes atmosféricas de gases de efeito estufa.

Nesse sentido, medidas regulatorias, como o Protocolo de Kioto, destinadas a tratar das
emissdes de gases de efeito estufa e alteracdes climaticas, estio em fases diversas de
implementacgdo ou discussdo, internacionalmente. Tais medidas, caso implementadas no Brasil,
poderdo resultar em um aumento, para a Companhia, de custos para (i) instalagdo de novos
controles para a redugdo das emissdes de gases de efeito estufa, (ii) compra de créditos ou
licengas de emissdes atmosféricas, e/ou (iii) monitoramento e registro das emissoes de gases de
efeito estufa nas operagdes da Companhia. Esses fatores poderdo afetar adversamente os
resultados da Companhia. Além disso, caso a Companhia descumpra medidas regulatorias
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internacionais, podera sofrer efeitos adversos a sua imagem e impactos negativos nos pregos de
negociacgdo das suas acdes.

As atividades de exploracdo mineral dependem de autorizacdes e licencas de agéncias
reguladoras do setor e dos orgdos ambientais. A revogacdo das autorizacoes e licencas
detidas pela Companhia, bem como mudancas nas leis e regulamentos aplicdveis a matéria,
podem afetar o setor de cimentos e as atividades da Companhia.

As atividades de mineracdo exercidas pela Companhia dependem de autorizagdes e licengas
outorgadas por 6rgdos da Administragdo Publica, bem como licengas ambientais emitidas pelos
orgdos estaduais competentes, inclusive para o caso de ampliagdo e expansdo. Tais autorizacdes
e licencas podem ser revogadas por mudangas nas leis e regulamentos que tratam de direitos
minerarios, assim como podem ndo ser concedidas. Dessa forma, eventual perda dos direitos de
explora¢do da mina em que a Companhia desenvolve suas atividades de minera¢do, bem como
eventual impossibilidade de renovagdo das autorizagdes e licencas detidas pela Companhia,
pode afetar negativamente a condug@o de seus negocios.

As licengas ambientais sdo validas desde que suas condicionantes sejam cumpridas, € 0s custos
para cumprir esses requisitos podem ser significativos. Além disso, a falha no cumprimento
desses requisitos ou na obtenc¢do e cumprimento das licengas e autorizagdes necessarias podem
resultar em sangdes de cunho administrativo ou criminal, assim como em pedidos de
indenizagdo por eventuais danos ou na revogagao de licengas ou restrigoes as nossas operagoes.

Adicionalmente, as atividades de exploracdo de calcario e de outros materiais, bem como o
processamento desses materiais sdo regidos por leis e regulamentos sujeitos a alteragdes. Caso
venham a ocorrer tais alteragdes, o processo de exploragdo mineral e produtivo desenvolvido
pela Companhia deverdo necessariamente ser alterados para adequagdo ao novo modelo
regulatorio. Neste caso, € possivel que a Companhia ndo consiga adaptar-se as novas exigéncias
legais e regulamentares, o que poderia impossibilitar a continuidade de suas atividades na forma
como atualmente desenvolvidas, o que pode afetar negativamente seus resultados. Tal adaptacao
podera implicar novos investimentos e aumento de custos, afetando a condigdo financeira da
Companhia e suas margens de lucro.

Alteragoes na legislacdo fiscal ou trabalhista, ou na interpretagdo de tal legislacio, podem
resultar em aumento de certos tributos diretos e indiretos e outros custos, o que poderia
reduzir a margem liquida e afetar negativamente o desempenho financeiro da Companhia.

O governo brasileiro implementa, de tempos em tempos, modificagcdes nos regimes fiscais que
podem aumentar a carga tributaria da Companhia e de seus clientes. Tais modifica¢cdes incluem
alteracdo na incidéncia e edigdo de tributos temporarios, cujos recursos seriam destinados a
especificos fins governamentais. A Companhia ndo pode prever as mudangas na legislacio
fiscal brasileira que podem ser propostas ou editadas.

Futuras modifica¢des na legislacdo fiscal ou na sua interpretagdo podem resultar em aumento na
carga tributaria da Companhia, o que poderia reduzir a margem liquida da Companhia e afetar
negativamente seu desempenho financeiro.

Além disso, pode haver modificagdes na legislagdo trabalhista ou na interpretagdo da atual
legislacdo trabalhista que alterem os custos trabalhistas e encargos relacionadas a que estamos
sujeitos. A Companhia ndo pode prever as mudangas na legislacdo trabalhista brasileira ou na
usa interpretagdo e nao pode garantir que eventuais reformas ou alteragdes na interpretagdo das
leis ndo acarretardo aumento dos seus custos e encargos relacionados, com consequente efeito
adverso para seus negocios.
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4.1 - Descricao dos fatores de risco

4.1. i) com relacio aos paises estrangeiros

A Companbhia ndo realiza atividades operacionais fora do territorio brasileiro.
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4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragcées na exposicao aos fatores de risco

4.2. Em relagcdo a cada um dos riscos acima mencionados, caso relevantes, comentar
sobre eventuais expectativas de reducdo ou aumento na exposicdo do emissor a tais
riscos

A Companhia tem como prética a andlise constante dos riscos aos quais estd exposta e
que possam afetar seus negdcios, sua situacdo financeira e os resultados de suas
operagdes de forma adversa. A Companhia estd constantemente monitorando mudancgas
no cendrio macro-econdmico e setorial que possam influenciar suas atividades, através
do acompanhamento dos principais indicadores de performance. A Companhia busca
desenvolver e manter um estreito relacionamento com seus fornecedores e clientes,
visando a evitar qualquer tipo de efeito adverso em suas atividades. A Companhia adota
politica de foco continuo na disciplina financeira e na gestdao conservadora de caixa.

Atualmente, a Companhia ndo identifica cendrio de aumento ou reducdo dos riscos
mencionados no Item 4.1.

Nao obstante o acima exposto, no que se refere ao item 4.1(a) vale notar que a
Companhia estd sujeita a (a) riscos relacionados a variacdo de preco de insumos e
equipamentos, os quais podem ser incrementados na hip6tese de aumento de inflagdo e
variagdo cambial, (b) riscos operacionais que podem ser aumentados por acidentes ndo
vislumbrados pela Companhia, (c) riscos relacionados a perecibilidade do cimento que
podem ser aumentados ou reduzidos de acordo as condi¢des de armazenagem e
distribuicdo do produto, (d) riscos relacionados a ndo implementacio do plano de
expansdo da Companhia, os quais podem ser aumentados na hipdtese de falhas de
fornecedores, construcio, dentre outras, (e) riscos referentes a concentracgao regional, 0s
quais podem ser reduzidos ou aumentados de acordo com o foco de vendas da
Companhia, (f) riscos relacionados a restricdo de capacidade de endividamento, os quais
podem ser aumentados ou reduzidos de acordo com o cendrio econdmico; (f) riscos
relacionados ao plano de negécio da Companhia, os quais podem ser reduzidos ou
aumentados de acordo com a estratégia da Companhia perante adversidades futuras.

No que se refere ao item 4.1(b), vale notar que este risco pode ser aumentado caso,
eventualmente, nossos acionistas controladores venham a adotar estratégias de negdcios
diversas daquelas histdricas ou ora conhecidas.

Relativamente ao item 4.1(c), frisamos que o risco de aumento de capital que cause
diluicdo dos atuais acionistas estd intrinsecamente ligado a necessidade de capital
adicional pela Companhia no futuro e as condi¢des dos mercados de capitais, podendo
ser aumentado de acordo com tais necessidades e condicdes, as quais a Companhia ndo
pode ora prever. Além disso, o risco de falta de liquidez das acdes pode ser

incrementado na hipétese de uma deterioracao do mercado de capitais brasileiro.

Com relacdo ao item 4.1(e), frisamos que este risco pode ser decrescido ou
incrementado de acordo com as condigdes operacionais da CEMIG. Na hipotese de
deterioragdo ou interrup¢do dos servicos prestados pela CEMIG, a Companhia serd
direta e adversamente afetada.

No que se refere ao item 4.1(g), vale notar que a Companhia estd exposta a riscos

ciclicos, inclusive relacionados ao setor de constru¢do civil. O aumento ou redugdo da
demanda deste setor poderd impactar a Companhia.

105



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

4.2 - Comentarios sobre expectativas de alteragcées na exposicao aos fatores de risco
Relativamente ao item 4.1(h), deve-se notar que a Companhia estd sujeita a riscos
decorrentes de atividades legislativas. A mudanca nas legislagdes aplicdveis a

Companhia, principalmente ambientais e minerarias, podera onerar a Companhia além
dos niveis atuais.
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

A Companhia ¢ parte em processos judiciais e procedimentos administrativos trabalhistas,
tributarios, civeis e ambientais.

i. Trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia figurava como ré em aproximadamente 100
processos judiciais de natureza trabalhista, dos quais aproximadamente 38% tém como objeto o
pagamento de horas extraordinarias, sendo esta a principal contingéncia da Companhia. Os
valores envolvidos nas reclamagdes trabalhistas em curso contra a Companhia nessa data
somavam, aproximadamente, R$ 6 milhdes, sendo que a Companhia mantinha uma provisao
para questdes relativas as suas pendéncias judiciais trabalhistas no montante aproximado de
R$ 3,8 milhdes.

Entre os objetos das agdes trabalhistas movidas contra a Companhia, entende-se como
relevantes os que dizem respeito a Satde e Seguranca do Trabalho, ja que, em 11% das agdes,
os Reclamantes pleiteiam indenizag@o por acidente de trabalho.

Em 2010, houve o encerramento de 48 processos trabalhistas, sendo 32 ajuizadas por
empregados terceirizados e 16 por empregados diretos. O valor das 32 agdes ajuizadas por
empregados terceirizados era de aproximadamente R$1,3 milhdo e a Companhia despendeu
aproximadamente R$168 mil nesses processos, 13% do valor ajuizado. O valor das 16 agdes
ajuizadas por empregados diretos era de aproximadamente R$ 1,1 milhdo e a Companhia
despendeu aproximadamente R$ 0,8 milhdo nesses processos, 70% do valor ajuizado.

Em 12 de setembro de 2007, a Companhia assinou Termo de Ajustamento de Conduta (“TAC”)
com a Procuradoria Regional do Trabalho da 3 Regido, e se comprometeu a (i) ndo prorrogar a
jornada de trabalho dos seus empregados além das 2 horas diarias; (ii) conceder a todos os
empregados intervalo minimo de 11 horas entre as jornadas de trabalho e (iii) conceder a todos
os empregados descanso semanal remunerado ndo inferior a 24 horas consecutivas, sob pena de
pagamento de multa no montante de R$ 120.000,00.

Em 11 de novembro de 2008, foi assinado Termo Aditivo ao TAC, em que a Companhia se
comprometeu a refor¢ar e melhorar os seus procedimentos relativos a prevengao de acidentes e
segurancga do trabalho, tendo concluido em 2010 as medidas estabelecidas, conforme previstas
no cronograma.

A pena para o descumprimento dessas medidas é o pagamento de multa, no valor de R$ 60 mil,
e, ainda, de multa adicional de R$ 1 mil por obrigagdo descumprida e por trabalhador
encontrado em situagdo irregular.

A Companhia acredita que ndo ha agdes trabalhistas que sejam individualmente relevantes para
seus negocios.

Dentre as agdes trabalhistas em que a Companhia figura no pdlo passivo ou ativo, aquelas
consideradas, pela Companhia, como mais relevantes com base nos valores envolvidos, de
acordo com o pedido dos respectivos autores, que nao estdo sob sigilo, encontram-se abaixo

descritas:
Reclamaciio trabalhista N° 0002209-40.2010.5.03.0144

a.  Juizo Vara do Trabalho de Matozinhos/MG

b. Instincia 1* instancia

c.  Data da Instauragdo 03/08/2010

d.  Partes no Processo Reclamante: Claudia Aparecida Xavier da Rocha e Outros (herdeiros de José Aparecido
Xavier da Rocha)
Reclamadas: Companhia e Zurick Brasil Seguros
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e. Valores, Bens ou Direitos | R$511.311,14
Envolvidos

f.  Principais Fatos Acidente de trabalho
Chance de Perda Provavel

3l

Analise do Impacto em Caso de
Perda do Processo

Pagamento dos valores aos autores.

i.  Valor provisionado
Previsdo

se houver

R$ 30.679,00

Reclamagio trabalhista 01064-2006-005-03-00-7

de Perda do Processo

a.  Juizo 5" Vara do Trabalho de Belo Horizonte/MG

b.  Instdncia 3" instancia (TST) — Execuc@o Provisoria 1* instancia

c.  Data da Instauragio 10/10/2006

d.  Partes no Processo Reclamante: Tulio Marcio Melo Vieira
Reclamada: Portugal Transportes e Logistica Ltda. e Companhia

e.  Valores, Bens ou Direitos | R$ 563.470,88

Envolvidos

f.  Principais Fatos O autor pleiteia reconhecimento de vinculo de emprego, retificagio da CTPS,
pagamento de aviso prévio e projecdo, saldo de salario, 13° salario, diferencas de 13°
salarios; férias vencidas e proporcionais, horas extras, multa normativa e a prevista no
artigo 477 da CLT; responsabilidade solidaria e subsidiaria da Companhia, FGTS +
40%. Agao julgada parcialmente procedente condenando as reclamadas solidariamente e
a Companhia subsidiariamente. As reclamadas apresentaram recurso ordinario ao TRT,
senten¢a mantida. Companhia interpds Recurso de Revista que teve negado seguimento
e Agravo de Instrumento que também foi negado provimento no TST.
Ja foi iniciada a execugdo, ndo tendo havido éxito na tentativa de citagdo para
pagamento pela Portugal Transportes e Logistica Ltda., tendo sido a Companhia
intimada a pagar ou garantir o juizo em fevereiro de 2011. A Companhia ja nomeou
bens a penhora.

g.  Chance de Perda Possivel

h.  Analise do Impacto em Caso | Pagamento dos valores ao autor. Apesar da condenagdo subsidiaria da Companhia, a 1*

Reclamada esta insolvente, pelo que o valor da condenagdo devera ser suportado pela
Companhia.

Valor  provisionado  se
houver provisio

R$ 577.515,00

Reclamagio Trabalhista 0474-2007-092-03-00-6

de Perda do Processo

a.  Juizo Vara do Trabalho de Matozinhos/MG
b.  Instdncia 1* instdncia
c.  Data da Instauragio 29/10/2002
d.  Partes no Processo Marcio José Pena de Oliveira x Monastec Ltda. ¢ Companhia
e. Valores, Bens ou Direitos | R$ 400.000,00
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor pleiteia o pagamento de indenizagao por danos morais e materiais, em virtude de
acidente de trabalho.
g.  Chance de Perda Possivel
h.  Andlise do Impacto em Caso | Pagamento dos valores ao autor.

Valor  provisionado  se
houver provisdao

Nao ha.

Reclamagdo Trabalhista 01947/2007

a.  Juizo 59" Vara do Trabalho de Sado Paulo/SP
b.  Instancia 1% instancia
c.  Data da Instauragido 20/09/2007
d.  Partes no Processo Gelson Belo da Silva x Companhia
e.  Valores, Bens ou Direitos | R$ 500.000,00
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor pleiteia o pagamento de indenizagdo por danos morais, parcelas previdenciarias,
reparagdo da reducdo da capacidade laborativa e assisténcia médica.
g.  Chance de Perda Possivel
h.  Analise do Impacto em Caso | Pagamento dos valores ao autor.
de Perda do Processo
i. Valor  provisionado  se | Nio ha.
houver provisdo
Reclamagdo Trabalhista 01093-2008-018-03-00-7

Juizo

18 Vara do Trabalho de Belo Horizonte/MG

Instancia

1* instancia

Data da Instauragio

27/08/2008

alo|o|e

Partes no Processo

Custodio Moreira da Silva x Companhia
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e.  Valores, Bens ou Direitos
Envolvidos

R$ 705.589,35

f.  Principais Fatos

O autor pleiteia o pagamento de diferencas salariais decorrentes de equiparagdo salarial,
horas extras, adicional noturno e indenizagao por danos morais e materiais.

g.  Chance de Perda

Possivel

h.  Analise do Impacto em Caso
de Perda do Processo

Pagamento dos valores ao autor.

i.  Valor  provisionado  se
houver proviséo

R$ 105.003,00

Reclamagdo Trabalhista 01085-2008-00

7-03-00-7

a.  Juizo 7* Vara do Trabalho de Belo Horizonte/MG
b. Instincia 1* instancia
c.  Data da Instaurago 28/08/2008
d.  Partes no Processo Eduardo Bruno Purificagdo x Companhia
e.  Valores, Bens ou Direitos | R$ 800.000,00
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor pleiteia a incorporagdo das diarias de viagens ao seu salario e o pagamento de
adicional de insalubridade, horas extras, adicional noturno e indenizagdo por danos
morais e materiais.
g.  Chance de Perda Provavel
h.  Analise do Impacto em Caso | Pagamento dos valores ao autor.
de Perda do Processo
i. Valor provisionado se | R$63.002,00
houver proviséo
Reclamagdo Trabalhista 00680-2007-013-01-00-7

a.  Juizo 13" Vara do Trabalho do Rio de Janeiro
b. Instancia 1* instancia
c.  Data da Instauragio 13/09/2007
d.  Partes no Processo Mariluce Castor Aragdo x Companhia
e.  Valores, Bens ou Direitos | R$ 100.000,00
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor pleiteia horas extras superior a 4* diaria, indenizacdo por danos morais e

reintegragao ao servigo.

A agdo foi julgada parcialmente procedente, condenando a reclamada ao pagamento de
horas extras além da 4* diaria e de 30 minutas de intervalo nd gozado.

As partes interpuseram recurso ordinario para o TRT. A sentenga foi mantida no tribunal
e transitou em julgado. Foi iniciada a liquidagdo com apresentacdo de calculos pelas
partes.

g.  Chance de Perda

Provavel

h.  Analise do Impacto em Caso
de Perda do Processo

Pagamento dos valores a autora.

i.  Valor  provisionado  se
houver proviséo

R$ 608.000,00.

Reclamagdo Trabalhista 00122-2010-13

7-03-00-4

a.  Juizo 37" Vara do Trabalho de Belo Horizonte
b.  Instincia 1* instancia
c.  Data da Instauragdo 03/02/2010
d.  Partes no Processo Elias Barbosa Neves x Portugal Transportes e Logistica Ltda. ¢ Companhia
e.  Valores, Bens ou Direitos | R$ 23.938,98
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor pleiteia o pagamento de verbas rescisorias e horas extras, além da

responsabilidade subsidiaria da Companhia.

g.  Chance de Perda

Provavel

h.  Analise do Impacto em Caso
de Perda do Processo

Pagamento dos valores ao autor.

i.  Valor  provisionado  se | R$23.938,98
houver provisao
Reclamacio trabalhista 0002785-33.2010.5.03.0144

a.  Juizo Vara Trabalho de Matozinhos/MG

b.  Instancia 1* instancia

c.  Data da Instauragio 16/09/2010

d.  Partes no Processo Theyllor Rodrigues Lopes Militdo - n/p de Maria Irlandia Rodrigues x Steel Andaimes
Locagdo e Montagens Ltda., Companhia e Read Inspegdes Ltda.

e. Valores, Bens ou Direitos | R$255.000,00

Envolvidos

f.  Principais Fatos Autor reclama por acidente sofrido pelo pai enquanto prestador de servigos em empresa
fornecedora da Companhia. Foi designada pericia, sendo o laudo inconclusivo.

g.  Chance de Perda Provavel
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h.  Analise do Impacto em Caso de | Pagamento dos valores ao autor. Apesar da condenagdo subsidiaria da Companhia, a 1*

Perda do Processo Reclamada esta insolvente, pelo que o valor da condenagdo devera ser suportado pela
Companhia.
i. Valor Provisionado, se houver | R$12.750,00
Previsdo

Reclamacéo trabalhista 02060-2009-092-03-00-5

j. Juizo Vara do Trabalho de Pedro Leopoldo/MG

k.  Instdncia 1? instancia

L Data da Instauracdo 09/11/2009

m. Partes no Processo Eder Jairo Alves de Souza X Portugal Transportes e Logistica Ltda. e Companhia

n. Valores, Bens ou Direitos | R$ 446.982,00
Envolvidos

o.  Principais Fatos Autor reclama por hora extra, adicional de periculosidade e verbas rescisorias

p.  Chance de Perda Provavel

q. Analise do Impacto em Caso de | Pagamento dos valores ao autor. ~Apesar da condenagdo subsidiaria da ECL, a 1*
Perda do Processo Reclamada esta insolvente, pelo que o valor da condenagdo devera ser suportado pela

ECL.

I. Valor Provisionado, se houver | R$ 157.504,01

Previsdao

ii. Tributdrios

A Companhia ¢ parte em 118 processos de natureza tributaria, figurando como autora em 21
deles. Dos passivos, 58 processos foram objeto do programa de parcelamento instituido pela Lei
n.° 11.941/2009 (“REFIS IV”), cujo pedido de desisténcia ja se encontra protocolado,
aguardando tdo somente a sua analise. Os demais 39 processos envolvem um valor total de
contingéncia passiva estimado em aproximadamente R$64,9 milhdes, em 31 de dezembro de
2010. Na mesma data, a Companhia havia constituido provisdo para suportar eventuais perdas
decorrentes de referidos processos no valor de R$7,5 milhdes e realizado depositos judiciais no
ambito de alguns desses processos no valor total de R$2,2 milhGes além do oferecimento de
garantias. Os valores estdo atualizados e consideram os processos em que a Companhia esta
envolvida em, 31 de dezembro de 2010. Dentre os processos tributirios e procedimentos
administrativos em que a Companhia figura no polo passivo ou ativo, os relevantes para os
negocios da Companhia e que ndo estdo sob sigilo encontram-se abaixo descritos.

[ ]

Proc. Adm. 13609.000758/2007-25

a. Juizo . Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. Instancia . 2" Instancia Administrativa

c. Data da Instauragdo . 25/09/2007

d. Partes no Processo . Receita Federal do Brasil (RFB — Ex -Secretaria da Receita Federal —
SRF) (Autor)
. Companhia (Réu)

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . IRPJ: R$24.326.552,42
. CSLL: RS 9.866.242,63

f.  Principais Fatos . A Secretaria da Receita Federal de Sete Lagoas lavrou auto de infragdo
contra a Companhia alegando que esta deixou de considerar como liquidadas as
operagdes de empréstimos externos, cujos contratos teriam sido liquidados em
decorréncia de cisdo realizada em 15/12/2005. O fisco federal entendeu que a cisdo deu
origem ao fato gerador da obrigagdo tributaria (Imposto de Renda de Pessoal Juridica -
IRPJ e Contribuigdo social sobre o lucro liquido - CSLL- sobre as variagdes monetarias
contabilizadas em fung@o dos referidos empréstimos no exercicio de 2005). A Companhia
defende que a cisdo ndo resultou na liquidacdo das operacdes, na forma em que
determina o art. 30 da Medida Proviséria n® 2.158-35/01.
L]
. Apo6s o protocolo de defesa em 26.10.2007, —houve decisdo em
08.02.2008 indeferindo a pericia pleiteada pelo Contribuinte e mantendo os débitos
relativos ao IRPJ e CSLL. A empresa apresentou Recurso em 11.03.2008, que aguarda
julgamento no Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (Ex- Conselho de
Contribuintes - CC;)
L]

g. Chance de Perda . Remota

h. Analise do Impacto em Caso de Perda | e Na eventualidade de uma perda na instdncia administrativa, o 6nus do

do Processo valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - e se seqiienciada uma a¢do no ambito

judicial a esta perda devera se acrescida a sucumbéncia.

i. Valor Provisionado se Houver | e Nao hé provisdo.

110

Versao : 1



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A.

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Previsao

Proc. Adm. 01.0001.59051-18

a. Juizo . Conselho de Contribuintes de Minas Gerias— Assessoria Técnica
b. Instancia . 1* Instancia Administrativa
c. Data da Instauragdo . 26/11/2008
d. Partes no Processo . Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais (Autor)
. Companhia (Réu)
e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . ICMS - R$7.202.736,41
f. Principais Fatos . O Fisco do Estado do Minas Gerais lavrou auto de infragdo glosando

créditos do Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos -ICMS pagos em faturas
de energia elétrica utilizada no (i) eletrofiltro, (ii) estagdo de tratamento de agua, (iii)
oficina mecénica, (iv) tratamento de residuos e (v) moagem de coque, sob a alegagdo de
ndo fazerem parte do processo produtivo.

L]

. Apos o protocolo da defesa, a Assessoria Técnica do Conselho de
Contribuintes de Minas Gerais solicitou a realizagdo de pericia, cujo laudo foi objeto de
manifestagdo da Companhia. Atualmente, aguarda-se decisdo deste Conselho.

L]

Chance de Perda

° Remota

= e

Analise do Impacto em Caso de Perda
do Processo

. Na eventualidade de uma perda na instancia administrativa, o onus do
valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - e se seqiienciada uma ag¢@o no ambito
judicial a esta perda deverd ser acrescida da sucumbéncia.

i. Valor Provisionado se Houver | e Nao ha provisao
Previsdo
L]
Proc. Adm. E-04/177.007/98 — RJ
a. Juizo . Conselho de Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro
b. Instancia . 2% Instancia Administrativa
c. Data da Instauragdo . 04/06/2008
d. Partes no Processo . Secretaria da Fazenda do Estado do Rio de Janeiro (Autor)
. Companhia (Réu)
e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos ° ICMS - R$ 5.976.477,95
f.  Principais Fatos . O Fisco do Estado do Rio de Janeiro lavrou auto de infragdo contra a

Filial Maritima, localizada na cidade do Rio de Janeiro (filial ja baixada), sob o
argumento de que o prego de transferéncia do cimento praticado pela Companhia (de
Minas Gerais para o Rio de Janeiro) era superior ao que a legislagdo previa (Prego de
Custo), gerando, portanto, crédito a maior no Estado do Rio de Janeiro. Durante o
periodo de margo de 1991 a julho de 1998, a Companhia, por imposi¢do do Fisco de
Minas Gerais, adotava o valor denominado de pauta (que era superior ao custo), por
oficio enviado pelo Estado de Minas Gerais, nestas transferéncias.

L]

. Apds o protocolo de defesa, que resultou em decisdo desfavoravel a
Companhia, esta apresentou Recurso que aguarda julgamento do Conselho de
Contribuintes do Estado do Rio de Janeiro

Chance de Perda

. Possivel

5|0

Andlise do Impacto em Caso de Perda
do Processo

. Na eventualidade de uma perda na instincia administrativa, o 6nus do
valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - e se seqiienciada uma agdo no ambito
judicial a esta perda devera acrescida da sucumbéncia.

i. Valor Provisionado se Houver | R$2.988.238,98
Previsao .
L]
Proc. Adm. 01.000154830-35 - AAN 0290.08.058583-6
Execugciio Fiscal — 0290.08.058.745-1
a. Juizo . Comarca de Vespasiano/MG
b. Instancia . 1* Instancia
c. Data da Instauragdo ° 27/12/2006
d. Partes no Processo . Fazenda Publica Estadual (Autor)
. Companhia (Réu)
e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . ICMS/ST- R$ 4.341.211,18
f.  Principais Fatos . A Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais lavrou auto de

infragdo contra a Companhia cobrando r a diferenca da base de calculo do ICMS
Substituigdo Tributaria — ICMS-ST, por entender que o valor praticado pela Companhia
seria menor que o valor praticado pelos atacadistas, sendo o segundo a base de calculo do
imposto.

L]

. Apo6s decisdo contraria a Companhia, o débito foi inscrito em divida,
sob o nimero 290.008.058.583-6, que culminou no inicio da Execugdo Fiscal sob o n°
0290.08.058.745-1, cuja defesa protocolada pela companhia encontra-se aguardando
julgamento.

L]

. Nessa execugdo, foram oferecidos em garantia um terreno rural 36 hec:
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Fazenda Olhos d’agua no valor de R$ 1.578.581,72 ¢ 20% da Fazenda Pombal no valor
de RS 13.231.824,00

Chance de Perda

. Possivel

5w

Andlise do Impacto em Caso de Perda
do Processo

. Na eventualidade de uma perda o 6nus do valor cobrado - tributo mais
acréscimos legais - acrescido da sucumbéncia.

Valor Provisionado se  Houver

Previsao

R$ 2.170.605,59

Proc. Adm. 01.000151819-93 - 029007/051

.472-1 /0290.08.058468-0

do Processo

a. Juizo . Comarca de Vespasiano/MG

b. Instancia ° 1* Instancia

c. Data da Instauragdo . 27/12/2005

d. Partes no Processo . Fazenda Publica Estadual (Autor)
. Companhia (Réu)

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . ICMS/ST - R$ 3.689.245,82

f.  Principais Fatos ° A Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais lavrou auto de
infragdo contra a Companhia para cobrar a diferenga da base de calculo do ICMS
Substitui¢do Tributaria (“ICMS/ST”) durante o periodo de 2002 a 2004, por entender
que a Companhia teria recolhido ICMS/ST a menor ja que o valor praticado pela
Companhia seria menor que o valor praticado pelos atacadistas, sendo o segundo a base
de calculo do imposto,
L]
. Apos decisdo contraria @ Companhia, houve inscricdo do débito em
divida ativa sob o n°. 029007/051.472-1, que resultou no inicio da Execugdo Fiscal, cuja
defesa protocolada pela Companhia aguarda julgamento.
L]
. Nesta execucdo foram oferecidos em garantia, um terreno rural, Faz.
Januaéria / Cainana, no valor de R$ 3.296.191,23 ¢ uma area de terra Ribeirdo da Mata em
Lagoa Santa, no valor de R$ 394.570,44, cujo total foi de R$ 3.690.761,60.
L]
Paralelamente, em 24.04.2008, o Ministério Publico do Estado de Minas Gerais
protocolou dentincia em face dos socios/diretores, em decorréncia deste processo
tributario, tendo recebido o nimero 56.590-3/2008.

g. Chance de Perda ° Possivel

h. Anélise do Impacto em Caso de Perda | Na eventualidade de uma perda o 6nus do valor cobrado - tributo mais

acréscimos legais - acrescido da sucumbéncia. Podera, ainda, resultar em continuidade da
acdo penal e eventual condenagao dos socios/diretores.

i.

Valor Provisionado se Houver Previsdo

R$ 1.844.622,91

Proc. Adm. 01.0001.59293-94

do Processo

a. Juizo ° Conselho de Contribuintes de Minas Gerais

b. Instancia ° 1* Instancia Administrativa

c. Data da Instauragdo . 07/10/2008

d. Partes no Processo . Secretaria da Fazenda do Estado de Minas Gerais (Autor)
. Companhia (Réu)

e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . ICMS - R$ 2.889.550,51

f. Principais Fatos . O Fisco do Estado do Minas Gerais lavrou auto de infracdo glosando
créditos do ICMS na aquisigdo de equipamentos para o ativo imobilizado utilizadas no (i)
eletrofiltro, (ii) estacdo de tratamento de agua, (iii) oficina mecanica, (iv) tratamento de
residuos e (v) moagem de coque, sob a alegagdo de ndo fazerem parte do processo
produtivo.
L]
. Apbs o protocolo de defesa, a Assessoria Técnica do Conselho de
Contribuintes de Minas Gerais solicitou a realizagdo de pericia, cujo laudo foi objeto de
manifestagdo da Companhia. Atualmente, aguarda-se deciséo deste Conselho.
L]

g. Chance de Perda . Remota

h. Analise do Impacto em Caso de Perda | e Na eventualidade de uma perda na instdncia administrativa, o 6nus do

valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - ¢ se seqiienciada uma ag¢do no ambito
judicial a esta perda deverd acrescida da sucumbéncia.

Valor
Previsdao

Provisionado  se  Houver

. Nao ha provisao.

Proc. Adm. Al 357241916 - PTA 10680.009798/2007-81 MPF

a. Juizo . Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF

b. Instancia ° Naio informado

c. Data da Instauragdo ° 27/07/2005

d. Partes no Processo . Instituto Nacional de Seguridade Social - INSS (Autor)
° Companhia (Réu)
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Valores, Bens ou Direitos Envolvidos

° Multa - R$1.783.029,24

Principais Fatos

. Auto de infragdo cobrando multa por prestagdo de informagdes inexatas
na GFIP (ndo foram informadas as contratagdes de carreteiros autdnomos no periodo de
2000 a 2004).

L]

. Apos decisdo favordvel a Companhia cancelando a multa aplicada,
aguarda-se a decisdo do Recurso de Oficio apresentado pelo INSS ao Conselho
Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (Ex- Conselho de Contribuintes - DF).

Chance de Perda

o Remota

Anilise do Impacto em Caso de Perda
do Processo

. Na eventualidade de uma perda na instdncia administrativa, o 6nus do
valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - ¢ se seqiienciada uma ag¢do no ambito
judicial a esta perda deverd acrescida da sucumbéncia.

i. Valor Provisionado se Houver . Nao ha provisdo
Previsdo
L]
Proc. Adm. AI 3.138.255.1 — SP
a. Juizo . Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
b. Instancia . 1* Instdncia Administrativa
c. Data da Instauragdo . 29/11/2010
d. Partes no Processo . Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo (Autor)
. Companhia (Réu)
e. Valores, Bens ou Direitos Envolvidos . ICMS - R$ 1.015.244,51
f. Principais Fatos . A Companhia sofreu glosa de crédito de ICMS sobre frete na

transferéncia e notas fiscais de transportes ferroviarios cujo destinatario do servigo teria
sido a fabrica ao invés da filial de Sdo Paulo e por falta de documentos suportes . Em
decorréncia, o fisco entendeu tratar-se de venda a varejista e, portanto, a Companhia teria
deixado de recolher o ICMS-ST incidente na operagdo. Em 28.12.2010 foi protocolada
defesa que se encontra aguardando deciséo.

Chance de Perda

. Possivel

Analise do Impacto em Caso de Perda
do Processo

. Na eventualidade de uma perda na instincia administrativa, o 6nus do
valor cobrado - tributo mais acréscimos legais - e se seqiienciada uma a¢ao no ambito
judicial a esta perda devera ser acrescida da sucumbéncia.

Valor
Previsdao

Provisionado  se  Houver

. Nao ha provisao
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iii. Civeis

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia figurava como autora em 127 agdes civeis,
cujos valores envolvidos totalizavam o montante aproximado de R$ 36 milhdes a
receber. Desse total, a quantia aproximada de R$ 1,3 milhdo representava contingéncia
passiva para a Companhia, pois era correspondente ao valor envolvido em agfo
ordinaria (processo n.° 0148.06.04.2543-3, descrito nos quadros abaixo) que, caso
julgada procedente, pode ocasionar a perda desse valor em favor dos réus, tendo em
vista tratar-se de acdo em que a Companhia pretende realizar avaliacdo judicial de areas
utilizadas pela pedreira localizada na Fazenda Lapa Vermelha (através da instituicdo de
serviddo e arrendamento), a fim de indenizar proprietarios das areas pelo seu uso. Com
relacdo a chance de perda, 44 sdo classificadas como remota, 40 como possivel e 37
como provavel, cujos valores envolvidos correspondem, respectivamente, ao valor
aproximado de R$ 14 milhdes, R$ 21 milhdes e R$ 480 mil. Em 6 casos a chance de
perda ndo ¢é aplicavel, por se tratar de processos cujos valores pleiteados ja foram
recebidos. Outrossim, importante ressaltar que, em caso de perda nos processos
ajuizados pela Companhia, ela podera incorrer no pagamento de custas processuais e
honorarios advocaticios sucumbenciais fixados pelo 6rgdo julgador da causa.

Na mesma data, a Companhia figurava no p6lo passivo de 44 acdes civeis, perfazendo o
valor total envolvido de aproximadamente R$ 13 milhdes. Com relagdo a chance de
perda, 24 sdo classificadas como remota, 12 como possivel e 6 como provavel, cujos
valores envolvidos correspondem, respectivamente, aos valores aproximados de R$ 6,0
milhoes, R$ 4,5 milhdes e R$ 0,8 milhdo. Em duas ag¢des de desapropriacdo movidas
pelo Departamento de Aguas e Energia Elétrica em face da Companhia (processo n.°
127/78 — 053.78.013384-9 (Execugdo n° 4009/08) e Processo n° 072/78 —
053.78.939095-6 (Execugdo n°® 23.411/05) descritos nos quadros abaixo), a chance de
perda ndo ¢ aplicavel, pois a desapropriacdo ja foi decretada, estando pendente de
discussdo apenas os valores devidos a titulo de indenizagdo, que juntos somam a quantia
aproximada de R$ 1,5 milho.

A Companhia ndo ¢é parte de qualquer procedimento arbitral.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia mantinha provisdo para acdes civeis,
honorarios advocaticios e outras provisdes relacionadas no valor total de R$ 3.734 mil,
do qual, aproximadamente, R$ 688 mil consistiam em provisdo para pendéncias
judiciais civeis.

Dentre as agdes civeis em que a Companhia figura no po6lo passivo ou ativo, aquelas

consideradas, pela Companhia, como mais relevantes com base nos valores envolvidos
e que ndo estdo sob sigilo encontram-se abaixo descritas:
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Ordindria de Repeticdo de Indébito n° 024.98.007336-5

a. juizo 1* Vara de Fazenda de Publica de Belo Horizonte/MG
b. instancia 2% instancia
c. data de instauracao 23/01/1998

Autor: Companhia
Réu: Companhia Energética de Minas Gerais — CEMIG

R$ 670.549,08

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

A Companbhia pleiteia a restituicdo de valores cobrados a maior, a titulo de energia elétrica, no periodo
de janeiro/78 a outubro/82, tendo em vista a inaplicabilidade da Portaria Ministerial que autorizou o
aumento das tarifas de energia elétrica. A agdo foi julgada procedente em primeira instancia, o que
ensejou a interposi¢do de recurso de apelagdo pela CEMIG. O Tribunal de Justica de Minas Gerais
negou provimento a apelagdo. A CEMIG, entdo, interp6s embargos infringentes, os quais foram
providos para reformar a sentenga de procedéncia dos pedidos pleiteados na agdo. A Companhia
interpds Recurso Especial e Extraordinario em face do acérddo que deu provimento aos embargos
infringentes. O Tribunal de Justica de Minas Gerais desproveu ambos os recursos. Contra essa decisao
a Companhia interpds agravo regimental, o qual foi negado, tendo a Companhia oposto embargos de
declaragdo, que aguardam julgamento.

f. principais fatos

g. chance de perda Possivel

h. anélise do impacto em
caso de perda do | Nao recebimento dos valores pleiteados.
processo

i. valor provisionado, se
houver provisao

Naio ha.

Ordinaria de Repeticdo de Indébito n° 024.02.822986-0

a. juizo 1* Vara de Fazenda de Publica de Belo Horizonte/MG
b. instancia 2% instancia
c. data de instauracao 09/12/2002

Autor: Companhia
Réu: Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG

R$ 2.645.624,92

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

A Companbhia pleiteia a restituicao de valores cobrados a maior, a titulo de reajuste de tarifa de energia
elétrica, no periodo de margo/86 a novembro/86, tendo em vista o congelamento de pregos determinado
pelo Plano Cruzado. Em setembro de 2005, a agdo foi julgada procedente, tendo a Companhia iniciado
a execugdo de cumprimento de sentenga. Apoés citada em execugdo, a CEMIG indicou a penhora
imoveis de sua propriedade. A Companhia ndo concordou com os bens indicados a penhora pela
CEMIG e requereu penhora sobre a renda da ré, o que foi deferido. A CEMIG apresentou embargos a
execugdo, os quais foram acolhidos para excluir da execugdo os valores pagos a titulo de restituigdo de
f. principais fatos empréstimo compulsorio e taxa de iluminag@o, reduzindo, por consequéncia, o montante da execugao
em R$ 366.029,67, bem como, condenando a Companhia ao pagamento de honorarios advocaticios de
10% sobre o valor da execucdo. Em face da referida sentenca, a Companhia apresentou recurso de
apelagao, ao qual foi dado parcial provimento para determinar que o percentual de honorarios incida
sobre o valor dos embargos a execucdo. Os autos baixaram a vara de origem, ¢ a Companhia realizou o
levantamento do valor incontroverso. Com relagdo ao valor controvertido, a Companhia requereu seu
levantamento, porém, o pedido foi negado pelo juizo de primeira instancia. Contra essa decisdo, a
Companhia interpds recurso de agravo de instrumento, o qual aguarda julgamento no Tribunal.

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nao recebimento do valor pleiteado.
processo

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Nao ha.

Acdo de Rescisdo Contratual n® 0148.06.04.0125-1

a. juizo 1* Vara Civel da Comarca de Lagoa Santa/MG
b. instancia 1* instancia
c. data de instauracao 24/05/2006

Autor: Maria do Carmo Salomao, Geraldo Magela Matos Saloméo, Francisco Pedro Salomao Matos,

. part ~
d. partes no processo Alexandre Salomao Matos
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Réu: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 120.561,60. Imovel rural denominado “Sitio Cafund6”, com area de aproximadamente 4,6 hectares,
registrado no Cartorio de Imoéveis da Comarca de Santa Luzia/MG, sob o n® AV-2-4154, inscri¢do no
INCRA sob 0 n° 426.91.003.204, onde a Companhia possui Portaria de Lavra.

f. principais fatos

Os autores pretendem a rescisdo do contrato de arrendamento do imével rural denominado “Sitio
Cafund6”, com area de aproximadamente 4,6 hectares (registrado no Cartério de Iméveis da Comarca
de Santa Luzia/MG, sob 0 n° AV-2-4154, inscri¢do no INCRA sob o n° 426.91.003.204), localizado em
zona rural do Municipio de Lagoa Santa/MG, firmado com a Companhia, tendo em vista o ndo
pagamento do novo valor ajustado para o aluguel desde janeiro 2006, ou, alternativamente, a fixacao de
novo valor de aluguel para o imodvel arrendado. Atualmente o feito encontra-se em fase instrutoria,
estando em vigor liminar que determinou o pagamento do aluguel no valor antigo de R$ 8.002,41,
reajustavel na forma do 8° termo de aditamento contratual celebrado entre as partes, desde julho de
2010, sob pena de multa diaria de R$ 1.000,00. A Companhia esta efetuando corretamente o pagamento
em conta corrente vinculada ao Juizo da 1* Vara Civel de Lagoa Santa.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Caso julgado procedente o pedido de rescisdo do contrato de arrendamento, a Companhia tera que
mudar a localizagdo do portdo de entrada da mina; caso acolhido o pedido alternativo de fixagao de
novo valor de aluguel, a Companhia terd que pagar aos autores os valores fixados pelo 6rgéo julgador.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

R$ 330.000,00

Acdo Ordinaria de Cancelamento de Serviddo Mineral n® 0148.06.04.0127-7

a. juizo

1* Vara Civel da Comarca de Lagoa Santa/MG

b. instancia

1* instancia

c. data de instauragao

24/05/2006

d. partes no processo

Autor: Maria do Carmo Salomao, Geraldo Magela Matos Salomao, Francisco Pedro Salomdo Matos,
Alexandre Salomao Matos
Réu: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 828.861,00. Serviddes instituidas em favor da Companhia para realizagio da atividade de
mineracdo na Fazenda Lapa Vermelha, localizada nos Municipios de Vespasiano/Lagoa Santa, MG
(Escritura Publica de 14.01.74, livro 75, fls. 24v/29 do Cartoério de Notas de Lagoa Santa/MG), onde a
Companhia possui Portaria de Lavra.

f. principais fatos

Os autores pretendem o cancelamento das serviddes instituidas em favor da Companhia (Escritura
Publica de 14.01.74, livro 75, fls. 24v/29 do Cartério de Notas de Lagoa Santa/MG — areas Al, A2,
A3, A4 e A5), a fim de serem instalados transportadores, construidas areas destinadas a bota-fora e via
de acesso a pedreira localizada na Fazenda Lapa Vermelha (serviddes essas concedidas em substituigdo
a serviddo de passagem de linha ferroviaria, instituida na Escritura Publica de Compra ¢ Venda da
Fazenda Lapa Vermelha, datada de 08.07.69, lavrada no livro 1.355, fl. 85, do 23* Oficio de Notas da
Capital do Estado do Rio de Janeiro), sob a alegagdo de que a Companhia nio teria cumprido com a
obrigagdo de ceder em comodato area de 324.000m? ao Sr. Geraldo Alexandre de Matos — esposo e pai
dos requerentes. Além disso, os autores pretendem obter indenizagdo pela utilizacdo de serviddo
correspondente a area A2, que estd em servidio para passagem das correias transportadoras da
Companhia. Atualmente o feito encontra-se em fase instrutoria.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Pagamento dos valores arbitrados a titulo de indenizagdo pela utilizagdo das serviddes instituidas em
favor da Companhia.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Nao ha provisionamento, mas, no processo n°. 0148.06.042.543-3, a Companhia efetuou deposito no
valor correspondente a avaliagdo do imovel.

/Avaliacdo Judicial de Preco
[Processo n°. 0148.06.042.543-3

para Serviddo Mineral de Superficie

a. juizo

2* Vara Civel da Comarca de Lagoa Santa/MG

b. instancia

1* instancia

c. data de instauracao

20/07/06

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: Maria do Carmo Salomao, Francisco Pedro Saloméo, Geraldo Magela Matos Saloméo, Alexandre
Salomédo Matos e Cafundo Placas Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

A agdo versa sobre os direitos de exploragdo para fins de mineragdo das areas de 18,0025ha e de
4,62ha, de acordo com a serviddo mineral instituida em favor da Companhia.

Os valores discutidos na agdo equivalem ao valor da indeniza¢do em razdo da exploragdo destas areas,
cuja avaliagdo se pretende realizar.

Houve deposito judicial no valor R$ 1.328.585,62, como forma de garantir antecipadamente o
pagamento da indenizagdo a ser apurada.
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f. principais fatos

Trata-se de agdo ordinaria em que se requer a avaliagdo das areas de 18,0025ha e de 4,62ha, as quais
sdo exploradas pela Companhia por conta de sua atividade de mineragdo. Pretende a Companhia a
avaliacdo destas areas para o fim de se apurar o valor da indenizag@o pela utilizagdo da superficie da
area de 18,0025ha, bem como o valor da renda pela utilizagdo da area de 4,6ha, requerendo, além da
avaliagdo pretendida, o depdsito da quantia de R$ 1.328.585,62, assim como a expedi¢do de mandado
judicial para permitir o acesso da Companhia nas areas de serviddo a serem avaliadas.

Houve a concessdo de tutela antecipada para autorizar o depdsito da quantia de R$ 1.328.585,62, bem
como para autorizar o acesso da Companhia as areas exploradas.

Apds a concessdo da tutela, os Réus apresentaram manifestagdo requerendo a sua revogagéo,
esclarecendo a existéncia de conexao entre esta agdo e a A¢do Declaratoria de Obrigacdo ajuizada pelos
Réus em face da Companhia, processo n°. 0148.06.040127-7, em tramite perante a 1* Vara da Comarca
de Lagoa Santa, seguindo-se, posteriormente, o oferecimento de contestagao.

Em 10 de agosto de 2006, foi proferido despacho determinando o envio dos autos ao Juizo da 1* Vara a
fim de que esta agéo seja julgada juntamente com o processo n°. 0148.06.040127-7.

Diante desta decisdo, a Companhia interpds agravo de instrumento, ao qual fora negado provimento.
Desde 22.12.10, os autos permanecem conclusos junto ao Juizo da 1* Vara Civel.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Caso a ag@o seja julgada procedente, o valor de avaliagdo dos imdveis, ja depositado em conta judicial
pela Companbhia, sera levantado em favor dos réus como pagamento de indenizagio pelo uso das areas
exploradas.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Nao ha.

Aciéio Popular n° 67.00.00058-0

a. juizo

22 Vara Federal de Belo Horizonte/MG

b. instancia

2% instancia

c. data de instauragao

13/05/1975

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Indenizagdo decorrente da lavra/extragdo de calcario da Gruta Lapa Vermelha a ser fixada entre os
valores de R$ 100.000,00 e R$ 2.000.000,00.

f. principais fatos

O Ministério Publico Federal pretende impedir a lavra/extracdo de calcario na Gruta da Lapa
Vermelha, sob o argumento de que tal atividade representa ato lesivo ao patriménio historico. No
entanto, tendo em vista que a Gruta da Lapa Vermelha ndo mais existe, o Ministério Piblico Federal
pleiteia apenas o pagamento de indenizagdo. Os pedidos formulados pelo Ministério Publico Federal
foram julgados improcedentes, o que ensejou a interposi¢do de recurso de apelagdo, o qual foi
desprovido, em razdo da destrui¢do da Gruta da Lapa Vermelha. Em face do referido acordao, o
Ministério Publico Federal opds embargos de declaragdo, os quais foram desprovidos pelo Tribunal
Regional Federal. Os advogados responsaveis pelo caso entendem nao ser viavel, nesse caso, 0 manejo
de Recurso Especial ou Extraordinario pelo Ministério Publico Federal, uma vez que seria necessario o
reexame das provas produzidas nos autos, o que ¢ vedado pelo Superior Tribunal de Justi¢a e Supremo
Tribunal Federal.

g. chance de perda

Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Pagamento de indenizagdo decorrente da lavra/extragdo de calcario na Gruta da Lapa Vermelha. Por se
tratar de Ac¢ao Popular, em caso de condenagdo e ndo pagamento pela Companhia, o Ministério Ptblico
Federal podera requerer a responsabilizagdo do acionista controlador pela condenagéo inadimplida.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Nao ha.

Acio Civil Publica n° 6099-09.2010.4.01.3803

a. juizo

2* Vara Federal de Belo Horizonte/MG

b. instancia

1* instancia

¢. data de instauragéo

01/06/2010

d. partes no processo

Autor: Ministério Publico Federal
Réu: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Embarcagdo e transporte de cargas em veiculos. Indeniza¢do de R$ 500.000,00. Valor total envolvido
inestimavel.

f. principais fatos

A ag@o civil ptblica tem como causa de pedir condutas reiteradas da Companhia, consistentes em
embarcar e transportar carga em veiculos, sob sua responsabilidade, cujo peso bruto total excederia os
limites legalmente fixados, o que contribuiria para o estrago das rodovias e aumentaria o risco de

117



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

acidentes. Diante disso, o Ministério Publico Federal requer a condenagdo da Companhia no
pagamento de indecisdo (i) por danos morais coletivos, no valor de R$ 500.000,00, e (ii) danos
materiais causados ao pavimento das rodovias federais em montante a ser arbitrado pelo o6rgao
julgador, levando-se em conta o valor de R$ 5.000,00 para cada operagdo com excesso de peso
realizado nos ultimos cinco anos. Liminarmente, o Ministério Publico Federal requereu que a
Companhia se abstenha de promover a saida de veiculos de carga de seus estabelecimentos comerciais,
ou de estabelecimentos de terceiros contratados, com excesso de peso e em desacordo com a legislagdo
de transito, sob pena de multa de R$ 5.000,00 para cada hipétese de descumprimento. O pedido liminar
foi deferido em 21/06/2010. Apos a apresentag@o da defesa pela Companhia, em 18/10/2010, os efeitos
da liminar foram suspensos até nova manifestacdo do Ministério Publico Federal em relagdo aos fatos
narrados na contestagdo. Atualmente, aguarda-se o exame pelo juiz da impugnagdo a contestagdo
apresentada pelo Ministério Publico Federal em 04/11/2010.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Pagamento de indenizagdo pelos estragos causados ao pavimento das rodovias federais, bem como
pelos danos morais causados a coletividade.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Nao ha.

Crédito em Pedido de Autofaléncia n° 583.00.2005.065208-3

a. juizo

2* Vara de Faléncia e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Pauo/SP

b. instancia

1* instancia

c. data de instauracao

17/06/2005

d. partes no processo

Autor: Banco Santos S.A. (em liquidagao)
Credor: Companhia

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

Crédito pleiteado em face do falido no valor de R$ 8.730.823,26 (data base: 09/2005 — data da quebra).

f. principais fatos

Em 26.10.2005, foi publicado o edital contendo o rol de credores do falido, tendo sido reconhecido o
crédito em favor da Companhia no valor de R$ 8.730.823,26, na classe dos quirografarios. Autorizado
judicialmente o pagamento do primeiro rateio aos credores quirografarios no percentual de 10% sobre
o valor do crédito habilitado, a Companhia recebeu a quantia de R$ 873.082,33. Em 17/12/2010, foi
autorizado judicialmente o pagamento do segundo rateio aos credores quirografarios. A Massa Falida
apresentou proposta para que o rateio seja realizado observando-se o percentual de 15% dos créditos
habilitados, descontando-se os valores ja recebidos no primeiro rateio. No momento aguarda-se a
definigdo do percentual em que sera realizado o segundo rateio aos credores quirografarios, bem como
0s respectivos pagamentos.

g. chance de perda

Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Nao recebimento do valor total do crédito pleiteado em face do falido.

i. valor provisionado, se
houver provisdo

Nao ha.

Acio de Obrigacio de Fazer n° 0062329-68.2010.8.13.0290

a. juizo

2* Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG

b. instancia

1* instancia

c. data de instauracdo

10/06/2010

d. partes no processo

Autor: Companhia
Réu: JB Logistica Ltda.

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

R$ 1.372.527,23

f. principais fatos

Trata-se de agdo de obrigagdo de fazer em que a Companhia pleiteia a condenagdo do réu na obrigagdo
de entregar 2.123,36 toneladas de coque verde de petroleo. Em garantia da obrigagdo de fazer, a JB
Logistica Ltda. constituiu em favor da Companhia hipoteca sobre imével, que, na impossibilidade de
entrega das toneladas de coque verde de petroleo, sera excutido para a devolugdo do valor pago.
Aguarda-se a cita¢do do réu.

g. chance de perda

Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

Nao recebimento das 2.123,36 toneladas de coque verde de petroleo.

i. valor provisionado, se
houver provisao

Naio ha.

Aciio Anulatéria c/c Repe

ticdo de Indébito n® 91.0002302-7

a. juizo

6" Vara Civel da Comarca de Belo Horizonte/MG

b. instancia

2% instancia

c. data de instaura¢do

06/03/1991
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Autor: Companhia

d. partes no processo Réu: Superintendéncia Nacional de Abastecimento - SUNAB

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 1.574.873,81

A Companbhia pleiteia a nulidade do auto de infracdo e a devolugdo do valor pago a titulo de multa em
razdo da majoragdo de preco de cimento em margo de 1990. Os pedidos formulados pela Companhia
foram julgados improcedentes em primeira instancia, o que ensejou a interposicdo de recurso de
apelag@o. No momento, aguarda-se o julgamento do recurso de apelagdo (AC n° 1997.01.00.019474-0)
g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nao devolugdo do valor da multa pago a SUNAB.
processo

f. principais fatos

i. valor provisionado, se

-~ Nao ha.
houver provisao

Acéo de Cobranga c/c Indenizatéria n° 290.09.067.961-1

a. juizo 2" Vara Civel da Comarca de Vespasiano/MG
b. instancia 1* instancia
c. data de instaura¢do 31/03/2009

Autor: Emon Service Ltda.

. part; . .
d. partes no processo Réu: Companhia

e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$ 1.637.759,16

A autora pretende o recebimento de indenizagdo por danos morais e materiais decorrentes do
encerramento fora do prazo de contrato celebrado entre as partes. A Companhia foi citada por edital,
tendo apresentado contestagdo em 05/06/2009. Em 18/05/2010 foi realizada audiéncia de conciliag@o.
Em 12/01/2011, foi proferida decisdo em que o orgdo julgador se declarou incompetente para o
f. principais fatos julgamento da demanda em favor da 1* Vara Civel de Vespasiano/MG, por entender que o objeto desta
demanda ¢ conexo ao processo n° 290.08.063.940-1 (em curso perante o Juizo da 1* Vara Civel), em
que a Companhia requer a declaragéo de inexisténcia de débito a pagar quando da rescisdo contratual
com a Emon Service Ltda., tendo em vista que esta ndo cumpriu com os termos do contrato, tendo
atrasado a realizagdo da obra, trazendo prejuizos a Companhia.

g. chance de perda Remota

h. andlise do impacto em
caso de perda do
processo

Pagamento dos valores pleiteados pela Emon Service Ltda. a titulo de indenizag¢do por danos morais e
materiais.

i. valor provisionado, se

- Nao ha.
houver provisao

Execuciio por quantia certa n® 394.97.001.426-9

a. juizo 1* Vara Civel da Comarca de Manhuagu/MG
b. instancia 1? instancia
c. data de instaura¢do 19/09/1997

Autor: Companhia

Réus: Baseforte Comércio de Cimento Ltda., Mauro Lucio Prata, Sandra Maria Petronilho Prata,
Geraldo Antdnio Prata, Arlete Geraldo Gomes Prata, Mozart de Assis Prata e Delmira Maria da Silva
Prata

d. partes no processo

e. valores, bens ou | R$ 2.910.949,57 (valor remanescente apds a arrematagdo dos trés imoveis oferecidos em garantia
direitos envolvidos hipotecaria)

Execucdo de duplicatas ndo pagas, confissdo de divida e garantia hipotecéria representada por trés
imoveis (um oferecido em hipoteca de primeiro grau e dois em hipoteca de segundo grau). Os trés
imoveis objeto da garantia hipotecaria foram excutidos, tendo a Companhia arrematado todos com o
crédito da presente execucdo. Atualmente discute-se a regularidade da arrematagdo dos dois imoveis
oferecidos em hipoteca de segundo grau a Companhia, e, em primeiro grau, respectivamente, a Eternit
S.A. e ao Banco BEMGE (atualmente Banco Itat).

f. principais fatos

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nio recebimento do valor executado.
processo

i. valor provisionado, se

-~ Nao ha.
houver provisao

Execugciio por quantia n° 028.03.001.358-6

a. juizo 1* Vara Civel da Comarca de Iina/ES
b. instancia 1* insténcia
c. data de instauragdo 28/02/2000

Autor: Companhia
Réu: Baseforte Comércio de Cimento Ltda.

d. partes no processo
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e. valores, bens ou

direitos envolvidos R$2.900.000,00

Trata-se de execugdo oriunda de duplicatas ndo pagas. Os embargos a execugdo foram julgados
improcedentes, tendo ja transitado em julgado. Atualmente, foi requerida a expedi¢do de carta
precatoria para a cidade de Manhuagu/MG para avaliagdo dos imoveis penhorados. Aguarda-se o
cumprimento da precatoria.

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nao recebimento do valor executado.
processo

i. valor provisionado, se
houver provisdo

f. principais fatos

Nao ha.

Acio de Cobranga n.° 0290.10.006831-8

. juizo 1* Vara Civel de Vespasiano/MG
b. instancia 1? instancia
c. data de instauracao 07/07/2010

Autor: Tecnologia em Mecanica Industrial Ltda.
Réu: Companhia

RS 834.585,00.

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

A autora pleiteia cobranga dos valores que entende devidos, decorrentes do contrato firmado com a
Companhia, além de indenizagdo por danos materiais ¢ morais. A Companhia apresentou reconvengao
f. principais fatos pleiteando o recebimento em dobro do valor de R$ 350.000,00, uma vez que, apesar de ja ter sido
devidamente pago a Tecnologia em Mecénica Industrial Ltda. pelos servigos realmente prestados, esta
sendo novamente cobrado pela autora nesta agdo.

g. chance de perda Remota

h. analise do impacto em
caso de perda do | Pagamento dos valores pleiteados pela Tecnologia em Mecénica Industrial Ltda..
processo

i. valor provisionado, se
houver provisao

Nao ha.

Acdo Indenizatéria n.° 0024.07.514.577-1

. juizo 12" Vara Civel de Belo Horizonte/MG
b. instancia 1* instancia
c. data de instaura¢ao 16/05/2007

Autor: Sara da Silva Lino e Outros
Réu: Companhia

R$ 1.800.000,00

Agdo de indenizagdo movida em decorréncia de acidente de trabalho resultante em morte. Atualmente,
encontra-se em fase de especificagdo de provas.

g. chance de perda Possivel

h. analise do impacto em
caso de perda do
processo

d. partes no processo

e. valores, bens ou
direitos envolvidos

f. principais fatos

Pagamento da indenizagdo pleiteada, caso, eventualmente, o seguro de responsabilidade civil por
acidente de trabalho mantido pela Companhia néo efetue o pagamento.

i. valor provisionado, se

o R$ 262.507,00.
houver provisao

Aciio de Desapropria¢io n°. 127/78 — 053.78.013384-9

Execuciio n’. 4009/08

a. juizo 3* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo/SP
b. instancia 1? instancia

c. data de instauragdo 15/02/1978

Autor: Departamento de Aguas e Energia Elétrica— DAEE
Réu: Companhia

e. valores, bens ou R$ 957.548,74

direitos envolvidos Valor a ser recebido pela Companhia - R$ 431.950,23

d. partes no processo

A desapropriagdo (que envolve imoveis de diversos proprietarios) foi realizada através do Decreto
Expropriatorio n°. 7868, de 30/04/1976, com proposito das areas serem recuperadas e beneficiadas com
a retificagdo e implantagdo de Parque Ecologico.

Atualmente o processo encontra-se em fase de execugdo referente ao saldo da indenizagdo apurado
pelo Departamento de Precatérios - DEPRE no valor de R$ 957.548,74. O autor ofereceu embargos a
f. principais fatos execugdo, em que apresentou um calculo no valor de R$ 524.399,94. Em 07/10/2004, os embargos
foram julgados improcedentes, sendo o autor condenado em honorarios advocaticios fixados em 5%
sobre valor dado a causa (R$ 524.399,94). Foi expedido oficio requisitorio EP 796/05, no valor de R$
957.548,74, de ordem cronologica 10/06 (aguardando pagamento). O DAEE recorreu da decisdo e
interpds Recurso de Apelagdo, ao qual, em 29/10/2007, foi negado provimento (acérddo transitado em
julgado). O oficio requisitorio de ordem cronologica 10/06 estd aguardando pagamento. Ocorre que,
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em razdo da quebra da ordem cronoldgica do respectivo precatorio, foi ajuizado sequuestro de rendas
perante o Tribunal de Justica de Sao Paulo.

Sequestro de Rendas:

Ajuizado em agosto de 2008 perante o Tribunal de Justica de Sao Paulo tendo em vista a quebra da
ordem cronologica de pagamento. Em 21/07/2010, foi publicada decisdo que extinguiu o pedido de
sequuestro, com base na EC 62/09. Em setembro de 2010, foi impetrado Mandado de Seguranga,
contra ato do Presidente do Tribunal de Justiga que extinguiu o pedido de sequuestro.

Em 16/12/2010, foi publicado despacho requisitando informagdes e determinando a citagdo do DAEE
para, querendo, responder na qualidade de litisconsorte passivo necessario. Apds, os autos seguirdo a
Procuradoria Geral de Justiga.

Proporgéo cabivel a cada expropriado:
Companhia —45,11%
Alberto Srur e sua esposa — 54,89 %

g. chance de perda Nao se aplica.

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nao se aplica.
processo

i. valor provisionado, se
houver provisao

Nao ha.

Acio de Desapropriacdo n°. 072/78 — 053.78.939095-6
Execucio n°. 23411/05

a. juizo 5* Vara da Fazenda Publica de Sao Paulo
b. instancia 1? instancia
c. data de instauracao 23/11/1978

Autor: Departamento de Aguas e Energia Elétrica— DAEE
Réu: Companhia

c. valores, bens ou | RS 1-237-285’64. .

direitos envolvidos Valor a ser recebido pela Companhia - R$ 1.053.631,83

d. partes no processo

A desapropriacdo (que envolve imoveis de diversos proprietarios) foi realizada através do Decreto
Expropriatorio n°. 7868, de 30/04/1976, com proposito de recuperacdo e beneficiamento de areas com
aretificagdo e implantagdo de Parque Ecologico.

Atualmente, o feito encontra-se em fase de execugdo referente ao saldo da indenizagdo apurado,
inicialmente, pelo Departamento de Precatorios DEPRE no valor de R$ 1.237.285,64. O autor ofereceu
embargos a execugdo e apresentou calculo no valor de R$ 780.177,4. Em 08/05/2008, o DEPRE
apresentou novo célculo no valor de R$ 1.053.631,83, com o qual concordou a Companhia. O autor, no
entanto, ndo concordou com os calculos apurados pela DEPRE, sendo os autos encaminhados
novamente aquela contadoria judicial. Ante a impugnagdo do autor, a contadoria judicial ratificou os
calculos no valor R$ 1.053.631,83. Em 14/08/2009, os embargos a execugdo foram julgados
improcedentes, determinando-se o prosseguimento da execugdo pelo valor total de R$ 1.053.631,63.
Em 18/03/2010, houve a publicagdo da sentenga. Seguiu-se o oferecimento de peticdo juntando pecas
para expedi¢do de novo oficio requisitorio no valor de R$ 1.053.631,83. Até o momento ndo foi
expedido oficio requisitorio.

f. principais fatos

g. chance de perda Naio se aplica.

h. analise do impacto em
caso de perda do | Nao se aplica.
processo

i. valor provisionado, se

. Naio ha.
houver provisdo

o

iv. Processos Administrativos relacionados a Lei de Defesa da Concorréncia (Lei n
8.884/1994)

A Companhia ¢ parte do polo passivo de duas investigagdes conduzidas pelas autoridades
brasileiras de defesa da concorréncia a respeito da suposta existéncia de pratica de cartel no
mercado de cimento e concreto no Brasil. Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia entendia
ser desnecessaria a constituigdo de provisdo para eventuais perdas relativas a essas duas
investigacgdes, abaixo detalhadas.

Processo Administrativo n° 08012.011142/2006-79

a. juizo Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, autarquia vinculada ao
oA Ministério da Justica, e Secretaria de Direito Econémico do Ministério da
b. instancia .
Justiga.
c. data de instaura¢ao 08/03/2007
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Processo Administrativo n° 08012.011142/2006-79

d. partes no processo

Representante: Secretaria de Direito Econdmico do Ministério da Justica ex
officio.

Representados (investigados): Soeicom S.A. — Sociedade

de Empreendimentos Industriais, Comerciais ¢ Mineragdo (antiga denominagao
social da Companhia); Votorantim Cimentos Ltda.; Camargo Corréa Cimentos
S.A.; Lafarge Brasil S.A.; Cia. de Cimentos do Brasil — Cimpor; Holcim Brasil
S.A.; Itabira Agro Industrial S.A. (Grupo Nassau); Companhia de Cimentos
Itambé; Associagdo Brasileira das Empresas de Servigos de Concretagem -
ABESC; Associagdo Brasileira de Cimento Portland - ABCP; Sindicato
Nacional da Industria do Cimento - SNIC; e seis pessoas fisicas ndo
relacionadas 8 Companhia

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Nos termos do art. 23 da Lei n°® 8.884/1994 ¢/c o art. 11 da Lei n® 9.021/1995, a
Companhia esta sujeita a multa de 1% a 30% do valor do faturamento bruto da
Companhia, excluidos os impostos, no ano de 2006. Em valores de 2006, esse
montante varia entre aproximadamente R$2,5 milhdes e R$74 milhdes.

f. principais fatos

Este Processo Administrativo investiga a existéncia de um suposto cartel nos
mercados de cimento e concreto no Brasil, por meio de alegadas fixagdo de
pregos e alocacdo de regides e clientes entre os concorrentes, e iniciou-se em
virtude de dentincia realizada por um ex-funcionario de uma das concorrentes da
Companhia. O Processo Administrativo estd atualmente sob a andlise da
Secretaria de Direito Econdmico, do Ministério da Justica (SDE/MJ), a qual
emitird parecer sem carater decisorio. Apos referido parecer, o Processo
Administrativo sera analisado e julgado pelo Conselho Administrativo de
Defesa Economica (CADE).

g. chance de perda Possivel
h. impacto em caso de perda do processo Pagamento da multa mencionada no item “e” acima.
i. valor provisionado, se houver provisdo Nao ha.

Processo Administrativo n° 08012.008855/2003-11

a. juizo

b. instancia

Conselho Administrativo de Defesa Econdmica, autarquia vinculada ao
Ministério da Justica, e Secretaria de Direito Econémico do Ministério da
Justica.

c. data de instaura¢do

22/12/2003

d. partes no processo

Representante: Secretaria de Acompanhamento Econdomico do Ministério da
Fazenda ex officio.

Representados (investigados): Soeicom S.A. — Sociedade

de Empreendimentos Industriais, Comerciais e Mineragdo (antiga denominagio
social da Companhia); Camargo Corréa Cimentos S.A.; Cia. de Cimento
Itambé; Cia. de Cimentos do Brasil - Cimpor; Ciplan — Cimento Planalto S.A.;
CP Cimento e Participagdes S.A.; Grupo Nassau; Holcim Brasil S.A.; Lafarge
Brasil S.A.; e Votorantim Cimentos S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Nos termos do art. 23 da Lei n°® 8.884/1994 c¢/c o art. 11 da Lei n® 9.021/1995, a
Companhia esta sujeita a multa de 1% a 30% do valor do faturamento bruto da
Companhia, excluidos os impostos, no ano de 2002. Em valores de 2002, esse
montante varia entre aproximadamente R$1,9 milhdo e R$59 milhdes.

f. principais fatos

Este Processo Administrativo investiga a existéncia de um suposto cartel no
mercado de cimento no Brasil, por meio da alegada pratica de recusa concertada
de venda dos cimentos tipo CPII e CPV para promover a venda do cimento tipo
CPIII para concreteiras, especialmente no estado de Sao Paulo, e iniciou-se em
virtude de representagio formulada pela Secretaria de Acompanhamento
Econdmico do Ministério da Fazenda. O Processo Administrativo estd
atualmente sob a analise da Secretaria de Direito Econdémico do Ministério da
Justica, a qual emitird parecer sem carater decisorio. Apds referido parecer, o
Processo Administrativo sera analisado e julgado pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econdmica.

g. chance de perda Possivel.
h. impacto em caso de perda do processo Pagamento da multa mencionada no item “e” acima.
i. valor provisionado, se houver provisdo Naio ha.

v. Ambientais

Nao ha processos judiciais, administrativos e arbitrais ambientais relevantes em que a

Companbhia seja parte.

vi. Propriedade Intelectual

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia era parte de um Procedimento Administrativo de
Nulidade, instaurado por Engemix S.A. (CNPJ No. 60.405.446/0001-28) perante o Instituto
Nacional da Propriedade Industrial - INPI, contra o Registro de Marca No. 828.797.900,
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4.3 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

referente a marca CONCRETO LIZ, registrada na classe 19 (materiais de construgdo, concreto),
em 15 de junho de 2010. Na data deste Formulario de Referéncia, tal procedimento
administrativo permanecia sob a analise do INPI, aguardando julgamento.

Os procedimentos administrativos dessa natureza ndo envolvem valores.

Nao ha como analisar a possibilidade de éxito nesse caso. No entanto, ressalta-se que, na
hipotese de acolhimento desse procedimento administrativo, a Companhia perdera seus direitos
sobre o referido registro de marca.

A Companhia entende que a perda dos direitos sobre o registro de marca No. 828.797.900 tera

impacto significativo, caso a Companhia passe a desenvolver a atividade de producgdo de
concretos.
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos cujas partes contrarias
sejam administradores, ex-administradores, controladores, ex-controladores ou

investidores

Reclamagio trabalhista 0001400-50.2010.5.03.0144 (01400-2010-144)
(redistribuigdo do processo 1766/08 da Vara de Pedro Leopoldo)
a. Juizo Vara Trabalho de Matozinhos/MG
b. Instincia 1* instancia
c. Data da Instauragdo 09/06/2010
d. Partes no Processo Reclamante: Michel Cristian de Freitas
Reclamada: Companhia
e. Valores, Bens ou Direitos | R$200.000,00
Envolvidos
f.  Principais Fatos O autor, ex-membro do conselho de administragdo e ex-diretor, pleiteia vinculo
empregaticio e recebimento de parcelas rescisorias. A audiéncia de instru¢do encontra-se
marcada para o dia 17/03/2011.
g. Chance de Perda Provavel
h. Analise do Impacto em Caso | Pagamento de indenizacdo trabalhista
de Perda do Processo
i.  Valor Provisionado se Houver | R$ 80.000,00
Previsdo
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4.5 - Processos sigilosos relevantes

Nao ha processos sigilosos relevantes em que a Companhia seja parte.
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4.6 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais repetitivos ou conexos, nao sigilosos

e relevantes em conjunto
Nio ha.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes
i. Tributario
REFIS

Em 30 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao pagamento e parcelamento de débitos
junto a Receita Federal do Brasil e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, nos termos da
Lein® 11.941/09. A Companhia optou pelo pagamento de débitos fiscais no montante de R$ 137
milhdes, em 180 parcelas, sendo R$ 54 milhdes através de desembolso de caixa ¢ R$ 83
milhGes pela utilizagdo de prejuizo fiscal. Os valores do parcelamento ainda encontram-se
pendentes de homologac@o por parte da Receita Federal do Brasil. Até 31 de dezembro de 2010,
a Companhia havia efetuado o pagamento de 14 parcelas pelo valor minimo de recolhimento. O
valor total do débito, antes das redugdes da lei, representava R$ 208 milhdes. A legislacdo
permitiu a reducdo de R$ 71 milhdes referente a multa e juros, obtendo o valor acima descrito.
Dos processos que foram objeto de adesdo ao REFIS e que possuiam depdsito judicial, até 31 de
dezembro de 2010, ndo houve levantamento.
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4.8 - Regras do pais de origem e do pais em que os valores mobiliarios estao custodiados

Nao aplicavel. A Companhia ndo ¢ emissora estrangeira.
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

Os riscos de mercado aos quais a Companhia estd sujeita estdo intimamente relacionados aos
riscos presentes no curso normal da atividade da construcdo civil no Brasil, tendo em vista que a
Companhia ndo realiza atividades operacionais no exterior € nem exporta os seus produtos.
Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2010, existiam financiamentos no valor de 74,37
milhdes de Euros, que estdo sujeitos a flutuacdo cambial.

Os riscos cambiais afetam indiretamente a Companhia, na medida em que esta importa parte de
seus equipamentos e combustiveis, bem como utiliza outros insumos que, apesar de ndo serem
importados, t€m seu preco vinculado a moedas estrangeiras.

Ademais, a Companhia esta exposta a riscos de crédito, riscos de variacdes nas taxas de juros e
riscos das variagdes dos precos.

Abaixo, encontram-se detalhados os riscos de mercado que podem afetar as atividades da
Companbhia:

As condigaes politicas e econémicas podem ter impacto direto nos negocios da Companhia. O
governo brasileiro exerce influéncia significativa na economia brasileira.

O Governo Federal intervém frequentemente na economia do Pais, na politica monetdria, fiscal
e cambial. As medidas que podem vir a ser adotadas pelo governo para estabilizar a economia e
controlar a inflacdo compreendem controle de saldrios e precos, desvalorizagdo cambial,
controle de capitais e limitacdes no comércio exterior, entre outras. O negdcio, a condi¢do
financeira e os resultados da Companhia podem ser adversamente afetados por mudangas nas
politicas governamentais, incluindo os custos (inclusive de energia elétrica e combustivel) e
efeitos de iniciativas governamentais para administrar a conjuntura econdmica, bem como por:

flutuacdes das taxas de cambio;

alteracdes na inflagao;

alteracdes nas taxas de juros;

crises energéticas;

alteragdes na politica fiscal;

disponibilidade dos mercados de capitais;

taxas de gastos do consumidor; e

outros eventos politicos, diplomadticos, sociais e econdmicos que possam afetar o Brasil, ou
os mercados internacionais.

Quaisquer das referidas alteracdes poderiam prejudicar a demanda de produtos no mercado
doméstico ou o custo e a disponibilidade das matérias primas que a Companhia necessita,
prejudicando, dessa forma, os resultados financeiros da Companbhia.

Medidas do Governo Federal para manter a estabilidade econdmica, bem como a especulacdo
sobre eventuais atos futuros do governo, podem gerar incertezas sobre a economia brasileira e
uma maior volatilidade no mercado de capitais doméstico, afetando adversamente os negdcios, a
condicdo financeira e os resultados da Companhia. Caso os cendrios politico e econdmico se
deteriorem, a Companhia podera arcar com uma elevagdo nos seus custos financeiros.

Ademais, as interrupcdes nos mercados de crédito e em outros mercados financeiros e a
deterioracdo da conjuntura econdmica nacional e mundial poderdo, entre outras coisas: (i) ter
impacto negativo sobre a demanda, o que poderia acarretar a redugdo de vendas, lucro
operacional e fluxos de caixa; (ii) fazer com que os clientes ou consumidores finais deixem de
consumir os produtos da Companhia; (iii) dificultar ou encarecer a obtencdo de financiamento
para as operagdes ou investimentos ou refinanciamento da divida da Companhia no futuro; (iv)
fazer com que os credores modifiquem suas politicas de risco de crédito e dificultem ou
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5.1 - Descrigao dos principais riscos de mercado

encarecam a concessdo de qualquer renegociacdo ou disputa de obrigacdes de natureza técnica
ou de outra natureza nos termos dos contratos de divida, caso a Companhia venha a pleited-las
no futuro; (v) prejudicar a situacdo financeira de alguns clientes ou fornecedores da Companbhia;
e (vi) diminuir o valor dos investimentos da Companhia.

O efeito da inflacdo e das medidas governamentais destinadas a combaté-la podem afetar
negativamente a economia brasileira em geral e a Companhia.

Historicamente, o Brasil registrou altas taxas de inflacdo e, consequentemente, adotou politicas
monetdrias que resultaram em uma das maiores taxas reais de juros do mundo. De acordo com o
Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, publicado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, as taxas de inflagdo de precos no Brasil foram de 4,45% em
2007, 5,90% em 2008 e 4,31% em 2009. No mesmo sentido, entre os anos de 2005 e 2010, a
taxa SELIC variou entre 19,75% e 8,25% ao ano e, em 31 de dezembro de 2010, era de 10,75%.

As medidas do Governo Federal para controlar a inflacdo, principalmente por meio do Banco
Central do Brasil, incluiam, com frequéncia, a manutencdo de uma politica monetéria rigorosa
com altas taxas de juros, restringindo, desta forma, a disponibilidade de crédito e o crescimento
econdmico do Brasil.

Acontecimentos internacionais, como as crises nos mercados emergentes e desenvolvidos, os
atentados terroristas nos Estados Unidos e conflitos militares recentes, causaram e podem causar
novamente desestabilizagdes nos mercados internacionais, com reflexos para a economia
brasileira, tais como a valorizagdo do Délar e o aumento no preco do petrdleo, o que podera
causar aumento da inflagao.

Os periodos de inflagdo mais alta poderdo desacelerar a taxa de crescimento da economia
brasileira, o que podera levar a uma redu¢do da demanda pelos produtos da Companhia no
Brasil e a redugdes de suas vendas.

Adicionalmente, as medidas a serem adotadas pelo Governo Federal para se adequar as metas
de inflacdo ja estabelecidas, ou que venham a ser definidas futuramente, poderdo afetar a
economia brasileira e, consequentemente, a Companbhia.

Caso as taxas de inflagdio venham a aumentar consideravelmente, os negdcios, a condigdo
financeira e os resultados da Companhia poderdo ser afetados negativamente. Adicionalmente, a
elevagdo dos indices inflaciondrios poderd ndo ser repassada integralmente aos precos finais dos
produtos vendidos pela Companhia. Caso esse repasse nio seja possivel e os custos e despesas
operacionais e financeiras da Companhia aumentem em razdo de uma elevacdo dos indices
inflaciondrios, os fluxos de caixa, a condi¢do financeira e os resultados da Companhia serdo
negativamente afetados.

A instabilidade das taxas de juros e indices de inflacdo pode afetar os negicios da
Companhia.

Parte das dividas da Companhia, perfazendo o montante de € 74,37 milhdes e R$ 6,45 milhoes
em 31 de dezembro de 2010, estd sujeita a taxas de juros e indices varidveis, tais como TJLP
(Taxa de Juros de Longo Prazo) e Euribor, conforme comentado no item 10.2. “b)” deste
Formulario de Referéncia. Na hipotese de elevacdo dessas taxas e/ou indices, os custos e 0s
pagamentos do servico da divida da Companhia sofrerdo um acréscimo. Neste caso, os negdcios
da Companhia, sua condi¢do financeira e o resultado de suas operacdes poderdo ser afetados
negativamente, em decorréncia de maiores despesas financeiras. Para maiores informacdes
sobre o endividamento da Companhia, ver item 10.1 “f” deste Formuldrio de Referéncia.

130



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

5.2 - Descrigao da politica de gerenciamento de riscos de mercado

a) riscos para os quais se busca protecio, b) estratégia de protecao patrimonial (hedge) e
¢) instrumentos utilizados para protecao patrimonial (hedge)

A Companhia tem como politica ndo efetuar operagdes com instrumentos financeiros
derivativos ou qualquer tipo de operagdo com perfil semelhante.

d) parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

A Companhia busca gerir seu fluxo de caixa estabelecendo critérios de posi¢des de caixa
minimo, evitando assim desconfortos futuros ou eventos inesperados referentes a compromissos
assumidos. Como os riscos relacionados a variagc@o de pregcos dos insumos para a producio dos
produtos acabados da Companhia podem influenciar diretamente os custos de producdo, a
Companhia busca estabelecer contratos com os principais fornecedores por prazos mais
prolongados de maneira que os eventuais aumentos de pre¢cos ndo impactem os custos de curto
prazo da Companhia.

Os riscos de crédito aos quais a Companhia esta sujeita referentes aos recebiveis decorrentes de
contratos com seus clientes estdo minimizados pelos seguintes mecanismos: (i) diversificagao
da base de clientes; (ii) andlise criteriosa de crédito; e (iii) constante acompanhamento e
cobranca dos recebiveis. Além disso, a Companhia possui politica de garantia das suas
operacdes, por meio da qual sdo exigidas garantias reais de seus clientes para assegurar o
adimplemento dos limites de créditos assumidos pelos clientes frente a Companbhia.

e) se o emissor opera instrumentos financeiros com objetivos diversos de protecio
patrimonial (hedge) e quais sao esses objetivos

De acordo com nossas politicas de tesouraria, a Companhia ndo opera com instrumentos
financeiros para protecdo patrimonial (hedge) ou qualquer outro objetivo.

f) estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos e g) adequaciao da
estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia monitora os seus riscos através de uma estrutura organizacional multidisciplinar,
na qual a Diretoria avalia se as agdes praticadas estdo sendo feitas de maneira a seguir as
politicas adotadas para gerenciamento de riscos.

A execucdo das atividades de controle € de responsabilidade de todos os colaboradores da
Companhia com base nas politicas corporativas e padrdoes (i.e. procedimentos para
operacionalizar as atividades e rotinas de controle que, por sua vez, estdo alinhadas com as
politicas corporativas) aprovados e amplamente divulgadas dentro da Companhia.

A Companhia estabeleceu as seguintes politicas, entre outras: Politica de Qualidade, Meio
Ambiente, Seguranca e Sadde, Politica de Relacionamento com Investidores, Politica de
Tecnologia da Informacdo, Politica de Compras (Suprimentos), Politica de Vendas, Politica de
Contas a Pagar e Politica de Contas a Receber, Politica de Gerenciamento de Residuos.

A Companhia também possui um Departamento de Auditoria Interna que tem como atividade,
dentre outras, verificar a correta execugdo e cumprimento das normas e procedimentos da
Companbhia.

Um dos principais aspectos do gerenciamento de risco de mercado refere-se a grande
pulverizagdo das vendas da Companhia que busca sempre vender para clientes de médio e
pequeno porte.
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5.3 - Alteracdes significativas nos principais riscos de mercado

Nao houve alteragdes significativas nos riscos de mercado no periodo recente, bem como
nenhuma altera¢do no monitoramento de mudangas.
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5.4 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha, além das ja apresentadas, nenhuma outra informacao relevante.

133



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Verséo : 1

6.1/6.2/ 6.4 - Constituicao do emissor, prazo de duragao e data de registro na CVM

Data de Constituicado do Emissor 10/03/1969

Forma de Constituicdo do Emissor Sociedade por quotas de responsabilidade limitada
Pais de Constituigdo Brasil

Prazo de Duragiao Prazo de Duracao Indeterminado

Data de Registro CVM Registro Sendo Requerido
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6.3 - Breve historico

Em 1918, Henrique Aratjo de Sommer criou em Portugal a Empresa de Cimentos de Leiria, que
em pouco tempo se tornou a lider no mercado de cimentos em Portugal, ingressando no Brasil
através da exportacdo de seus produtos.

Como decorréncia da expansdo internacional da Empresa de Cimentos de Leiria, em 1969 foi
criada a Companhia sob a denominacdo de SOEICOM - Sociedade de Empreendimentos
Industriais, Comerciais e Mineracdo Ltda., na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro.
Nessa época, iniciou-se a construcdo da fabrica de cimento nos municipios de Lagoa Santa e
Vespasiano, no Estado de Minas Gerais, inaugurada em 1976 e local de sua atual sede.

A Companhia recentemente associou-se ao Conselho Mundial de Negoécios para o
Desenvolvimento Sustentavel (WBCSD), integrando os grupos de trabalho “Iniciativa de
Sustentabilidade no Cimento” e “Sauide e Seguranca dos Trabalhadores”, possuindo todos os seus
produtos certificados pela ABNT.

Em 2005, a Companhia iniciou seu plano de expansdo de negdcios para atender a alta demanda
do mercado brasileiro de construgao civil, atuando desde entdo sob sua atual denominagdo social.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

Abaixo, encontram-se os principais eventos societarios dos quais a Companhia foi parte.

@)

Venda pela Companhia da participacao na Sagres S.A.

Valor total de R$ 57 milhdes. O pagamento das parcelas se estenderd de
julho de 2010 a abril de 2013, incidindo juros trimestrais, tendo por
garantia fianca bancdria contratada junto ao Banco Bradesco S.A.
Companhia, Tra¢do S.A., Planova Planejamento e Construcdes S.A.,
Vialco Construgdes e Participagdes Ltda., CCI Bioenergia S.A., N.F.
Motta Constru¢des e Comércio Ltda., Telar Engenharia e Comércio
Ltda., Jotagé Engenharia, Comércio e Incorporagdes Ltda., SN
Participagdes Ltda., CBR Construtora Ltda., Engepart Consultoria e
Participagdes Ltda., Cartellone do Brasil Ltda., Codi do Brasil Ltda.,
Goetze Lobato Engenharia Ltda., Bioenergética Vale do Paracatu Ltda. e
Trés Rios Empreendimentos e Participagdes S.A.

Nao houve alterag¢@o no quadro aciondrio da Companhia.

A Companhia e a Tragdo retiraram-se do quadro acionario da Sagres S.A.

A Companhia e a Tracdo S.A., sua controladora, detinham a totalidade
das acdes emitidas pela Sagres S.A., a propor¢ao de 94,17% e 5,83%
respectivamente, ambas retirando-se totalmente do quadro aciondrio ap6s
a conclusdo da operacio.

()

Cisdao parcial da Companhia seguida de incorporacdo da parcela
cindida pela Tracdo S.A.

Reducdo das reservas de capital da Companhia de R$ 57.729.118,97 para
R$ 2.556.210,22. Portanto, uma reducéo de R$ 55.172.908,75. Faziam
parte do acervo cindido os recebiveis referentes a venda da Sagres S.A.
Companhia e Tracdo S.A.

A operagdo ndo afetou o quadro aciondrio da Companhia.

Nao houve mudangas no quadro societario da Companhia.

(iii)

Cisao parcial da Companhia seguida de incorporacio da parcela
cindida pela Traciao S.A.

Redugdo do capital social da Companhia de R$ 128.000.000,00 para
RS 121.964.453.59. Portanto, uma redugdo de R$ 6.035.546.41.
Integraram a parcela cindida (i) créditos da década de 1990 ou anteriores
em discussao judicial; e (ii) veiculos ndo imprescindiveis as atividades da
Companbhia.

Companhia e Tragdo S.A.

A operagdo ndo afetou o quadro aciondrio da Companhia.
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6.5 - Principais eventos societarios ocorridos no emissor, controladas ou coligadas

administradores:

Quadro societdrio antes e depois:

Nao houve mudangas no quadro societdrio da Companhia.
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6.6 - Informacodes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagao

judicial ou extrajudicial
Nio ha.
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6.7 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha.
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7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

Visdo Geral

A Companhia ¢ um produtor de cimento regional e independente, focado no mercado dos
Estados de Minas Gerais e Sdo Paulo, os dois maiores pélos consumidores de cimento do Brasil,
responsaveis por mais de 1/3 do consumo nacional, tendo neste mercado uma participagdo de
cerca de 8%. A Companhia acredita que seu posicionamento estratégico, como um produtor
independente dos grandes grupos do setor, sem concreteiras proprias (ndo verticalizado), com
estrutura logistica com grande capacidade de distribuicdo e uma qualidade de produto
reconhecida, permite grande fidelizagdo dos seus clientes. Ha 34 anos a Companhia fornece a
sua diversificada base de clientes no Brasil cimento de alta qualidade, produzido em sua fabrica,
localizada a apenas 25 km do centro de Belo Horizonte e situada junto a jazida de calcario e a
ferrovia. Cerca de 50% das suas vendas sdo dirigidas ao comércio de materiais de construcdo e
50% ao mercado industrial e consumidor final.

A fabrica da Companhia ¢ uma das maiores plantas industriais integradas de cimento do Brasil,
em termos de produgdo, o que lhe garante economias de escala significativas. A Companhia tem
capacidade instalada de aproximadamente 2,0 milhdes de toneladas de cimento por ano, e
pretende atingir uma capacidade de producdo anual de aproximadamente 4,5 milhdes de
toneladas no final de 2012, e de 4,9 milhdes de toneladas no final de 2013, apds a conclusdo da
expansao cujo inicio ja esta em curso.

A fabrica esta localizada sobre a jazida e possui acesso, por via expressa, ao centro de Belo
Horizonte, e por ferrovia as principais cidades da Regido Sudeste do Brasil, inclusive Sdo Paulo
e Rio de Janeiro, onde a Companhia possui dois grandes terminais rodoferroviarios proprios,
para atender estes mercados com pontualidade de entrega e de forma competitiva.
Adicionalmente, a Companhia conta com mais dois grandes centros de distribui¢do rodoviarios
alugados localizados no interior do Estado de Sao Paulo.

A jazida da Companhia, de excelente qualidade, tem reservas suficientes para mais de 100 anos
de exploracdo, ao nivel de produgdo anual que pretendemos alcangar apds a conclusdo da
expansdo que ja esta em curso.

A Companhia atua com a marca LIZ®, marca de cimento quase centenaria do Grupo
Champalimaud. Tem qualidade reconhecida pelo mercado, sendo desde 1990 até hoje, um
produtor de cimento brasileiro com todos os seus produtos com qualidade certificada pela
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (“ABNT”).

Em 2010, a Companhia vendeu 1,8 milhdo de toneladas de cimento, com faturamento bruto de
R$ 495,1 milhdes, liquido de R$ 363,1 milhdes e EBITDA Ajustado de R$ 79,7 milhdes. A
tabela abaixo apresenta as informacdes financeiras selecionadas da Companhia nos periodos
indicados:
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Exercicio Social encerrado em 31 de
dezembro de

2010 2009 2008
Receita liquida (em R$ milhdes)........c.ccoevrverernnnnn. 363,1 335,8 307,1
EBITDA ajustado " (em R$ milhes).................... 79,7 49,8 12,1
Margem do EBITDA ajustado ® ............ccoceoeec..... 22% 14,8% 3,9%
Lucro Liquido (em R$ milhdes) ........cccceevruvrernnee. 28,6 34 (46,8)
Margem Hquida®™ ...........coovovoieiieeeeeeeeeee e, 7,9% 1,0% (15,2%)
Volume de vendas (em mil toneladas/ano)............. 1,8 1,7 1,7
Endividamento de curto prazo (em R$ milhdes) .... 24,9 74,5 56,5
Endividamento de longo prazo (em R$ milhdes).... 147,2 159,1 209,6
Endividamento total (em RS milhoes).................... 172,1 233,6 266,1

"0 EBITDA Ajustado é uma medi¢io ndo contabil elaborada pela Companhia, conciliada
com suas demonstragdes financeiras. O EBITDA Ajustado consiste no lucro antes de juros e
despesas financeiras liquidas, impostos, depreciacdo, amortizagdo e exaustdo,
desconsiderando os efeitos decorrentes de adesdo ao REFIS, por serem de exercicios
anteriores. O EBITDA Ajustado ndo ¢ medida reconhecida pelas Praticas Contabeis
Adotadas no Brasil, IFRS ou US GAAP, ndo possui um significado padrao e pode ndo ser
comparavel a medidas com titulos semelhantes fornecidas por outras companhias. A
Companhia divulga o EBITDA Ajustado porque o utiliza para medir o seu desempenho. O
EBITDA Ajustado ndo deve ser considerado isoladamente ou como substituto do lucro
liquido ou do lucro operacional, como indicadores de desempenho operacional ou fluxo de
caixa ou para medir a liquidez ou a capacidade de pagamento da divida.

@ EBITDA Ajustado dividido pela receita operacional liquida.

® Lucro liquido do exercicio dividido pela receita operacional liquida.

Plano de Modernizaciao e Expansao

A Companhia entende que o momento atual do setor de cimento no Brasil ¢ extraordinariamente
favoravel para absorver o aumento da sua capacidade de produgdo, tendo em vista o
crescimento sem precedentes do setor de obras publicas e de construcdo civil, bem como os
projetos governamentais para desenvolvimento de infraestrutura no Pais, principalmente com
foco na Copa do Mundo de 2014 e nos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016. Com seu
plano de modernizagdo e expansdo, ja em curso, a Companhia pretende aumentar sua produgao
e eficiéncia operacional para aproveitar ainda mais este momento de esperado crescimento no
setor.

O plano de modernizag¢ao e expansdo da Companhia iniciado em 2008 sera realizado em duas
fases, a saber:

e Primeira Fase (em curso): contempla a instalagdo da 4* moagem de cimento, com
capacidade de 1,2 milhdo de toneladas por ano, que comegou em 2006 e com conclusdo
prevista para maio de 2011; e a modificagdo e modernizagdo do forno atualmente
existente, com previsdo de conclusdo até dezembro de 2011, o que proporcionara a
Companhia uma capacidade nominal de produgdo de 3,2 milhdes de toneladas de
cimento por ano. Esta fase trara maior eficiéncia energética e térmica, bem como maior
grau de substituicdo de combustiveis fosseis por outros alternativos, especialmente
residuos e biomassa;

e Segunda Fase: contempla a constru¢do de um segundo forno com capacidade de
producgdo de 1,6 milhdo de toneladas de clinquer por ano (instalagdo licenciada e em
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negociacdo com fornecedores de equipamentos); um moinho de cimento com
capacidade de 1,2 milhdo de toneladas por ano (instala¢do licenciada e em negociagdo
com fornecedores de equipamentos); e um conjunto de dois fornos de pozolana com
capacidade anual de 480 mil toneladas (com pedido de licenga ambiental em curso) e
um moinho com capacidade de 450 mil toneladas por ano (com pedido de licenca
ambiental a iniciar), com os quais a Companhia visa alcan¢ar uma capacidade de
producdo de cerca de 4,5 milhdes de toneladas de cimento por ano, a partir do final de
2012, e 4,9 milhdes de toneladas no final de 2013, e ainda dois conjuntos de cogeracéo
de energia elétrica para aproveitar o gas quente expelido pelas chaminés, gerando 40%
da energia consumida pela Companhia, simultaneamente a uma significativa melhoria
em sustentabilidade ambiental.

A Companhia pretende, com a expansdo, potencializar o uso da infraestrutura existente, bem
como melhorar significativamente a performance dos equipamentos atuais, através da reducio
de consumos térmicos e de energia elétrica, aumento da atividade de coincineragdo de residuos,
¢ utilizacdo de equipamentos de maior desempenho, trazendo-lhe ganhos de eficiéncia e
produtividade significativos, com uma produgdo ambientalmente sustentavel.

A Companhia acredita que a alavancagem da infraestrutura existente permite-lhe realizar a
expansao referida com um custo de investimento significativamente mais baixo do que um
empreendimento novo. Adicionalmente, acredita que a rapidez da concretizagdo da expansio —
por ja termos solicitado a Licenga Ambiental para expansdo da capacidade de exploracdo da
mina e ja possuirmos a Licenga Ambiental de Instalacdo dos equipamentos para a primeira fase
e para parte significativa da segunda fase do projeto , assim como pela disponibilidade de
entrega dos equipamentos principais no mercado internacional em func¢do de desisténcias de
encomendas devido a crise financeira mundial — lhe traz uma oportunidade impar de capturar o
atual momento favoravel do mercado de cimento, com baixo risco do empreendimento.

Acreditamos que os seguintes pontos favorecem o sucesso de nossa expansao:

Atuagdo em setor em forte crescimento, com oferta hoje no seu limite;

Posicionamento mercadologico (centros de distribui¢do estrategicamente posicionados);
Qualidade reconhecida;

Infraestrutura ja existente;

Equipamentos de grande porte, beneficiando de economias de escala;

Equipamentos de tecnologia de ponta;

Princiais licencas ambientais (para a primeira e parte significativa da segunda fase do
projeto) obtidas em 2008 relacionadas a expansdao e modernizacdo da fabrica de
cimento;

e Jazidas para mais de 100 anos; e

e Equipe especializada e eficiente.

Pontos Fortes

A Companhia acredita possuir varios pontos fortes, que agregam valor ao seu negocio e lhe
permitem manter sua posi¢ao de destaque no mercado de fabricagdo e venda de cimento, dentre
os quais destaca:

Atuacdo em setor importante para os principais vetores de crescimento do Brasil, com
demanda em forte expansdo e oferta atual no seu limite.

A Companhia acredita que o setor de cimento no Brasil passa por um momento bastante
favoravel, em vista das tendéncias macroeconOmicas positivas, da forte demanda e da
capacidade de producao atual plenamente ocupada, o que podera conduzir a escassez do produto
¢ a0 aumento nos precos vigentes.
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O consumo de cimento no Brasil cresceu aproximadamente 15,2% em 2010 e, entre 2005 e
2010, evoluiu em média 9,6%, de acordo com o Sindicado Nacional da Industria do Cimento
(“SNIC”). No entanto, em termos per capita, a demanda no Brasil ainda ¢ baixa em comparagao
com outros mercados. Os Ultimos numeros oficiais disponibilizados pelo SNIC apontam que a
média mundial de consumo per capita em 2008 foi de 422 quilogramas, ao passo que o
consumo no Brasil em 2010 s6 atingiu 272 quilogramas por habitante. Considerando-se como
referéncia o consumo per capita médio mundial de 2008, o Brasil ainda tem uma margem de
crescimento de cerca de 34% a atingir de consumo per capita.

Além disso, a Companhia acredita que a demanda por cimento tende a continuar em forte
expansao no Pais, por conta de diversos fatores como o aumento do PIB e da renda disponivel, a
melhor distribuicao de renda, a disponibilidade de crédito com custo decrescente, a redugdo do
desemprego, o crescimento sem precedentes do setor imobiliario e de construcdo civil e os
projetos governamentais para o desenvolvimento da infraestrutura no Pais, com foco na Copa
do Mundo de 2014, Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, PAC (Plano de Aceleracdo de
Crescimento), programas “Minha Casa Minha Vida”, trem de alta velocidade ligando as cidades
do Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Campinas, além da necessidade imperiosa de investimento
maci¢o em saneamento basico.

Em relagdo a oferta, a Companhia acredita que a utilizacdo da capacidade de produgdo de
cimento no Brasil encontra-se plenamente ocupada. Em 2009 o Brasil importou 391 mil
toneladas de cimento, de acordo com o SNIC, e a Companhia estima que as importagdes tenham
se elevado para cerca de 1,0 milhdo de toneladas de cimento e clinquer em 2010. A construgéo
de novas fabricas, bem como a expansdo das atualmente existentes, dependem de
licenciamentos ambientais complexos e morosos, razao pela qual a Companhia ndo visualiza um
crescimento suficiente na oferta de cimento em um curto espaco de tempo para atender a
demanda previsivel. Adicionalmente, a Companhia acredita que os projetos de aumento de
capacidade ja anunciados pelos fabricantes de cimento, em sua grande maioria, ainda ndo estao
licenciados, pelo que o seu prazo de maturagdo podera ser longo.

Eficiéncia industrial e logistica.

A grande qualidade e dimensdo dos equipamentos da Companhia e a grande producdo
concentrada em um unico local permitem-lhe fabricar produtos mais homogéneos, obter maior
produtividade, ganhos de escala e diluir custos fixos. Além disso, a matéria-prima da jazida
chega a fabrica por uma correia transportadora de 1,8 km, sendo o layout da fabrica compacto e
em linha, o que lhe permite ser eficiente na logistica interna quanto a movimentagdo de
matérias-primas e de insumos. A Companhia possui equipamentos de alta performance com
grande fiabilidade e disponibilidade, produzindo com alto padrdo de qualidade.

Adicionalmente, a Companhia estd estrategicamente localizada proximo a grandes centros
consumidores, na regido Sudeste, que em 2010 representou 46% da demanda por cimento do
Pais, de acordo com informagdo divulgada pelo SNIC, e a somente 25 km do centro de Belo
Horizonte, seu principal mercado consumidor. Assim, a Companhia acredita que sua localizagao
lhe proporciona grande eficiéncia logistica, fator critico de competitividade em seu mercado.

Além disso, a Companhia possui dois grandes terminais de distribuicdo rodoferroviarios
proprios localizados na regido metropolitana das cidades de Sdo Paulo e Rio de Janeiro (este
ultimo momentaneamente desativado por insuficiéncia de produgdo), que sdo abastecidos pela
sua frota de 98 vagdes graneleiros, e mais dois terminais de distribui¢do rodoviarios alugados no
interior do Estado de Sdo Paulo. Todos eles estio estrategicamente localizados em regides de
alto consumo, o que, a Companhia acredita, confere competitividade e eficiéncia na
comercializag@o dos seus produtos.
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Qualidade diferenciada dos seus produtos e servigos.

A Companhia fabrica cimento de alta qualidade, com regularidade no “tempo de pega” e na
“resisténcia”. A regularidade no “tempo de pega” e na curva da “resisténcia” gera maior
produtividade no uso do cimento, uma vez que confere maior previsibilidade e eficiéncia para o
cliente. A constancia destas caracteristicas permite ao cliente determinar a quantidade de
cimento necessaria com maior precisdo e, assim, ndo haver desperdicio em seu processo
produtivo.

A Companhia tem produtos com qualidade reconhecida pelo mercado e certificada pela ABNT.

Além da marca de qualidade certificada pela ABNT, este organismo governamental certifica a
Companhia, ainda, quanto ao Sistema de Gestdo de Qualidade, conferindo-lhe Certificado de
Qualidade ISO 9001; quanto ao Sistema de Gestdo Ambiental, conferindo-lhe Certificado de
Qualidade ISO 14001; e, ainda, quanto ao Sistema de Gestdo da Saude Ocupacional e
Seguranca do Trabalho, conferindo-lhe o Certificado OHSAS 18001 (aprovado em 2 de
fevereiro de 2011).

A Companhia ¢, ainda, membro do Conselho Mundial de Negodcios para o Desenvolvimento
Sustentavel (World Business Council for Sustainable Development — WBCSD), entidade
internacional que visa a preserva¢do do meio ambiente e a satde e seguranga dos trabalhadores,
fazendo parte dos comités ‘“Sustentabilidade no Cimento” e “Saude e Seguranga dos
Trabalhadores”.

Aliada a elevada qualidade e regularidade dos seus produtos, a Companhia objetiva atingir um
alto padrdo de qualidade dos servicos e pontualidade da entrega, o que acredita que lhe
proporciona maior fidelidade da clientela, por ser um fator altamente valorizado por seus
clientes.

Mix equilibrado de clientes.

A Companhia possui um mix equilibrado de clientes entre vendas ao comércio de materiais de
construgdo e vendas aos clientes industriais e consumidor final, o que acredita que lhe traz
menor volatilidade no volume de venda e menor dependéncia quanto a cada um dos clientes.
Em 2010, 46% de suas vendas foram realizadas no segmento industrial e consumidor final,
comparado com a média nacional de 30% para este segmento, de acordo com o ultimo
levantamento do SNIC em 2009.

A Companhia acredita que clientes industriais consomem produtos de maior valor agregado,
uma vez que a qualidade e regularidade sdo muito relevantes neste segmento. Tais clientes estao
dispostos a pagar mais por produtos de elevada qualidade e regularidade, o que permite a ambos
obter maior rentabilidade. Adicionalmente, o custo unitario por tonelada vendida da
administracdo comercial é menor e este segmento apresenta maior nivel de fidelizagao.

Estratégia da Companhia
As principais estratégias da Companhia sio:

Ocupar o mercado face ao previsivel desequilibrio entre oferta e demanda na regidao natural
de sua atuacdo.

A Companhia acredita, com base em informagdes divulgadas pelo Cimento.org e pelo SNIC
(entidades independentes que analisam o setor), que na regido Sudeste do Brasil ocorrera, até
2014, um crescimento da demanda de cimento de cerca de 8% ao ano, o que lhe permite supor
hoje que, em 2014, o mercado da regido Sudeste venha a atingir cerca de 37,6 milhdes de
toneladas, comparado a cerca de 27,3 milhdes de toneladas consumidas em 2010. Isto é,
segundo suas estimativas, em 2014 o consumo anual devera ser 10,3 milhdes de toneladas
superior aquele observado em 2010. Por sua vez, a Companhia acredita que a nova oferta

144



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

7.1 - Descrigao das atividades do emissor e suas controladas

prevista até 2014, incluindo a sua, devera ser insuficiente para satisfazer totalmente este
acréscimo da demanda, devendo continuar a haver importagdo de cimento e/ou escassez de
produto.

Nesta expectativa e tendo em vista a excelente capacidade logistica subaproveitada que tem, a
Companhia quer aproveitar esta oportunidade unica — de crescimento da demanda no curto
prazo — para vir a ocupar uma nova parcela do mercado, em fun¢do da previsivel insuficiéncia
da oferta em sua regido de atuacdo, com a producdo decorrente da sua expansdo. Inclusive, a
Companhia pretende voltar ao mercado do Rio de Janeiro, aonde ja atuou durante mais de 30
anos, através da reativagdo do seu Terminal rodoferroviario localizado na Baixada Fluminense,
que se encontra fechado ha cerca de 1 ano e meio por insuficiéncia de producao.

Focar em ganhos de eficiéncia.

A Companhia buscarda continuamente aprimorar sua estrutura operacional, por meio da
utilizacdo de equipamentos de alta tecnologia e desempenho, que permitam a redugdo dos
consumos térmicos ¢ de energia elétrica e o aumento da disponibilidade dos equipamentos,
assim como o aumento da confiabilidade operacional.

Neste sentido, a Companhia pretende instalar até 2011 equipamentos de tecnologia alema, de
qualidade reconhecidamente superior, dentre os quais destaca: (i) um moinho vertical, que ¢ o
estado da arte em moagem de cimento, (ii)) uma camara de combustdo, que acredita ser a
primeira a entrar em operac¢ao na América do Sul, que permite um aumento significativo no uso
de residuos e de biomassa como fonte de energia térmica em substituicdo ao uso de
combustiveis fosseis, e (iii) um novo resfriador de clinquer. Esta modernizacdo permitirda uma
reducdo de até 20% no custo de energia no processo produtivo, o que, conjuntamente com o
aumento da producdo, permitird aumentar a eficiéncia, competitividade e margens da
Companbhia.

Aplicar estratégias especificas para cada segmento de mercado.

No segmento industrial, que a Companhia acredita ser um importante vetor de crescimento do
consumo de cimento em fungdo da tendéncia de industrializacdo da construgdo civil, a
Companhia pretende continuar desenvolvendo produtos customizados para atender a demandas
especificas destes clientes. Adicionalmente, a Companhia pretende continuar focando na
regularidade da qualidade e da entrega dos seus produtos, bem como se manter desvinculada de
concreteiras, permitindo-lhe manter o foco no seu negdcio principal e evitando ser concorrente
direta de seus clientes.

No segmento do comércio de materiais de constru¢do, a Companhia pretende fortalecer seu
relacionamento com pequenos ¢ médios revendedores, tendo em vista que este canal de
distribuig¢do corresponde a 70% das vendas de cimento no Brasil, sendo caracterizado pela
grande pulverizagdo dos pontos de venda. Segundo a Associacdo Nacional dos Comerciantes de
Material de Construgdo (“ANAMACQO”), em novembro de 2010 existiam aproximadamente 138
mil lojas de materiais de constru¢do no Brasil. A Companhia pretende também manter uma
ampla equipe propria de vendas, com conhecimento técnico, dedicada e focada no
desenvolvimento do relacionamento e fidelizacdo de clientes e na comercializacdo dos seus
produtos e também o monitoramento em tempo real do mercado.

Atuar na prestacdo de servico de coprocessamento visando a preservacio do meio ambiente.

Além da fabricacdo de cimento, a Companhia também atua na prestacdo de servicos de
coprocessamento de residuos. Os clientes da Companhia pagam para que ela incinere seus
residuos industriais no seu forno de clinquer, o que lhe permite substituir parte do consumo de
combustiveis fosseis na fabrica contribuindo, desta forma, para a preservagdo do meio ambiente.
Esta atividade, quando consistentemente realizada, ¢ uma fonte de receita, e ainda reduz as
despesas com o consumo de combustiveis fosseis. Em 2010, cerca de 7% da energia utilizada na
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matriz calorica da Companhia foi proveniente do coprocessamento de residuos e do consumo de
biomassa. O plano de modernizagdo e expansdo da Companhia prevé passar este percentual de
combustiveis alternativos para uma faixa superior a 25%, apds realizada a modernizacdo e a
construcdo da segunda linha de producéo.

Adicionalmente, a Companhia planeja manter a atividade de pesquisa e desenvolvimento de
novos produtos, bem como de solugdes alternativas de producao, visando a reducao de custos de
producdo, ganho de eficiéncia, produtos mais adequados a nichos de mercado e menor emissao
de C02
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a) produtos e servicos comercializados

A Companhia produz e comercializa cimento, desenvolvendo, acessoriamente a
fabricacdo de cimento, a atividade de coprocessamento de residuos como forma
alternativa de combustivel.

Atualmente, a Companhia produz e comercializa quatro tipos de cimento, com
composi¢des distintas, para atender as necessidades do mercado. Os tipos (composi¢ao)
dos cimentos produzidos pela Companhia podem variar para acompanhar a demanda
regional.

b) receita proveniente do segmento e sua participacao na receita liquida do emissor

O principal segmento operacional da Companhia é a producdo e comercializacido de
cimento, que representa quase a totalidade da receita da Companhia. A atividade
acessoria de coprocessamento de residuos gerou, em 31 de dezembro de 2010, o
faturamento de aproximadamente R$ 1,9 milhdo, correspondente a 0,39% do
faturamento total da Companhia.

¢) lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participacio no lucro liquido do
emissor

Do total de R$ 28,6 milhdes do lucro liquido da Companhia no exercicio de 2010,

aproximadamente R$ 27,5 milhdes foram provenientes do segmento cimenteiro e
aproximadamente R$ 1 milhdo foi proveniente do coprocessamento de residuos.

147



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

a) caracteristicas do processo de producio;

O processo produtivo do cimento nas instalagdes da Companhia tem inicio com a
extragcdo de calcdrio e argila de uma jazida prépria localizada no municipio de Lagoa
Santa — MG. A matéria prima extraida é, entdo, transferida para a planta industrial com
o fim de produzir o cimento. O processo completo de producdo € composto das
seguintes etapas:

Mineracao:

O processo tem inicio na mina Lapa Vermelha, de propriedade da Companhia,
localizada no municipio de Lagoa Santa-MG.

A rocha calcdria € extraida das jazidas com auxilio de explosivos. As argilas por sua vez
sdo retiradas por maquinas escavadeiras.

O material extraido da mina (calcario e argila) € conduzido a um britador primario para
redu¢do de tamanho, transformando-se no material denominado argical, o qual €
analisado por um moderno sistema de raios gama e transportado para a fébrica,
localizada nos limites dos municipios de Lagoa Santa e Vespasiano, por um sistema de
correias transportadoras.

Pré-homogeneizacao:

Chegando a fabrica, o calcdrio e a argila (argical) passam pela etapa de pré-
homogeneizacdo, em que sdo misturados e dispostos em pilhas de aproximadamente 20
mil toneladas cada uma sob um galpdo coberto. O equipamento que realiza esse
processo denomina-se Stacker, o qual movimenta-se sobre trilhos em sentido paralelo
ao galpdo e dispde o material em finas camadas até a formacao completa da pilha.

Moagem de Cru:

O argical é retomado do galpdo de pré-homogeneizacdio por um equipamento
denominado Reclaimer, que extrai o material da pilha em sentido transversal e o conduz

através de correia transportadora até a moagem de cru, para ser moido.

Para melhorar a qualidade da farinha do cimento, o argical recebe algumas corre¢des
complementares de:

Arenito/Quartzito (material arenoso): este colabora com SiO2.

Finos de Minério de Ferro: este colabora com Fe203.

Calcdrio Puro: este colabora com CaO.

Esse conjunto de materiais é enviado para moagem em um britador de martelos e em
seguida para um moinho de bolas, em proporcdes pré determinadas, onde se processa o
inicio da mistura, secagem e a homogeneizagdo necessaria, formando-se a farinha crua.
A dosagem dos materiais € controlada por um software de controle automadtico.

Clinquerizacao

A farinha crua moida € calcinada até fusdo incipiente, a uma temperatura de 1450°C em
um forno rotativo, onde entdo se obtém o clinquer.
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A silica, alumina, ferro e cal reagem no interior do forno, dando origem ao clinquer,
cujos compostos principais sdo os seguintes:
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Ap6s sair do forno, o clinquer é resfriado em um equipamento de grelhas até uma

temperatura de aproximadamente 200°C e é estocado em um galpdo coberto com
capacidade aproximada de 40 mil toneladas.

Moagem do Combustivel Sélido:

A Companhia utiliza, no processo de queima no magarico, combustiveis tais como
coque de petréleo, moinha de carvdo vegetal, carvdo mineral, biomassas e residuos
(coprocessamento).

Os combustiveis solidos sdo retirados do galpdo e do patio de estocagem e conduzidos
por correia transportadora até a unidade de moagem, a qual consiste num moinho de
rolos. O material moido passa por um separador para adequacdo da granulometria e é
conduzido aos silos de estocagem para serem adicionados ao processo de queima no
forno e pré-calcinador.

Moagem de Cimento:

Para a obtencdo do cimento Portland, faz-se a moagem do clinquer em moinhos de
bolas com diversas adigdes, como o gesso (até 5%), calcdrio, material pozolanico e
escorias, onde se assegura ao produto a finura e homogeneidade convenientes, de
acordo com as normas da Companhia, respeitando sempre as normas da ABNT.

O processo de moagem do clinquer e de suas adi¢des é um fator importante, pois ird
influenciar algumas caracteristicas do produto, tais como a hidratag@o e as resisténcias
inicial e final do cimento.

Funcgées das adicoes

Gesso

A gipsita ou sulfato de cdlcio, € comumente chamada de gesso. E adicionada na
moagem final do cimento, com a finalidade de regular o tempo de pega, permitindo que
o cimento permaneca trabalhavel, conforme as normas da ABNT.

Filler calcério

A adicdo de calcdrio finamente moido € efetuada para diminuir a percentagem de

vazios, melhorar a trabalhabilidade, o acabamento e pode até elevar a resisténcia inicial
do cimento.
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Escéria de Alto-Forno

A escéria de alto-forno € subproduto da produgdo de ferro em alto-forno, obtida sob
forma granulada por resfriamento brusco. A adi¢do de escéria propicia ao cimento
maior resisténcia nas idades finais.

Materiais Pozolanicos

Materiais provenientes de tratamento térmico ou subprodutos industriais com atividade
pozolanica podem ser adicionados ao cimento.

A adicdo de pozolana propicia a0 cimento maior resisténcia a meios agressivos como
esgotos, dgua do mar, solos sulfurosos e a agregados reativos. Além disso, diminui o
calor de hidratacdo, permeabilidade, segregacdo de agregados e proporciona maior
trabalhabilidade e estabilidade de volume, tornando o cimento pozolanico adequado a
aplicagdes que exijam baixo calor de hidratacdo, como concretagens de grandes
volumes.

Os diferentes tipos e teores de adi¢des utilizados na moagem do clinquer permitem que
se obtenham cimentos de caracteristicas diversas, possibilitando ao construtor conseguir
sempre um cimento mais adequado ao concreto e argamassa a que se destina.

Ensacamento, Carregamento e Expedicao de Cimento:

Ap6s a confec¢do nos moinhos de bolas, o cimento é conduzido através de correias
transportadoras e armazenado em silos de concreto para preservar a qualidade do
produto até ser distribuido. O cimento pode ser ensacado ou vendido a granel.

O cimento ensacado € distribuido em embalagens de 40 kg ou 50 kg e destina-se a
clientes de menor consumo ou que ndo possuam silo de armazenagem. As embalagens
sdo confeccionadas em papel kraft, que permitem a garantia da qualidade do cimento.
Na embalagem sdo estampadas diversas informac¢des como: composi¢do do produto,
cuidados com o manuseio, data de fabricacdo e validade, indicacdo para melhor
utilizagdo e dicas de armazenagem.

As sacarias do cimento LIZ sdo diferenciadas por cores que facilitam a identificacdo dos

diversos tipos de cimento. Uma vez ensacado, o cimento é enviado a secdo de
paletizacdo, para carregamento nos caminhdes por empilhadeiras.

Por sua vez, o cimento a granel destina-se aos consumidores de grande porte,
normalmente consumidores industriais e concreteiras, cujas instalagdes sdo dotadas de
silos de armazenagem. O cimento é entregue ao cliente em caminhdes, usualmente
conhecidos como “ceboldo”.

O cimento também transportado através de big bags (sacos com capacidade para 1.800
kg) para envio aos terminais da Companhia no interior da cidade de Sio Paulo.
Coprocessamento

A Companhia possui um pré-calcinador junto a torre 1 de sua fabrica, que possibilita a
queima de liquidos, especialmente borra dcida, sem a necessidade de tratamento deste

residuo para torna-lo sélido, evitando ter de queimé-lo na caixa de fumacga. Além disso,
a Companhia possui um galpao para estoque de residuos sélidos, os quais sdo triturados,
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colocados em tremonhas dosadoras e depois, através de correias transportadoras, sdo
levados a caixa de fumaca, onde sdo queimados pelo calor do forno.

A Companhia exige uma declarac¢do para a entrada de residuos dos seus futuros clientes
quanto as caracteristicas quimicas, classificagdo quanto a NBR 10004, passivo e volume
gerado. De posse dessas informagdes, amostras de residuos sdo encaminhadas para a
Companhia para andlise e determinacdo da destinac¢do. O residuo deve ser classificado
como substituinte de matéria-prima ou combustivel. Como substituto de matéria-prima,
a Deliberacdo Normativa 154 expedida pelo Conselho de Protecio Ambiental -
COPAM, determina que o residuo deve possuir tracos dos componentes do clinquer,
como cdlcio, ferro e aluminio. Como combustivel, o poder calorifico inferior (“PCI”)
deve ser maior do que 2000 kcal/kg. Normalmente, os residuos de maior PCI sdo
considerados melhores pela Companhia devido a economia de coque.

Os sdlidos, normalmente, apresentam maior quantidade de contaminantes, o que
dificulta seu consumo no forno de clinquer. Quanto mais dificeis de serem utilizados ou
acondicionados, devido as contaminantes a forma bruta, mais altos se tornam os pregos
cobrados pela Companhia por tonelada deste residuo.

O preco ¢ estabelecido apds reunido com a presenca dos diretores da Companhia, seus
gerentes de producdo, de coprocessamento e de meio-ambiente, assim como a definicao
da destinagd@o do residuo. Aceitando o valor, o cliente autoriza a Companhia a comecar
o processo de licenciamento.

Somente depois de obtida a devida licenga, a Companhia pode coutilizar os residuos.
Usualmente, as licengas possuem, anexas, condicionantes que devem ser atendidas pela
Companbhia.

Para garantir a alta produtividade, a Companhia utiliza na producdo de cimento os
seguintes equipamentos.

Britador de Martelos (primdrio) capacidade instalada de 1000 t/h.
Stacker.

Reclaimer.

Britador de Martelos (secundario) capacidade instalada de 320 t/h.
Moinho de Bolas (moagem de farinha) capacidade instalada de 320 t/h.
Balangas dosadoras do forno.

Torre de ciclones.

Forno Rotativo (clinquerizagdo) capacidade instalada atual de 4000 t/dia.
Resfriador de grelhas.

Moinho de Rolos (combustivel).

Moinhos de Bolas (moagem de cimento) capacidade de 100 t/h.
Separador dindmico dos moinhos de cimento.

Ensacadeiras rotativas.

Paletizadoras de cimento.

Maiquina automética de carregamento Autopac.

Misturador para cimento.

b) Caracteristicas do processo de distribui¢ao;

A comercializacdo dos produtos € realizada pela equipe de vendas da Companhia, assim
como pelos seus atacadistas. A equipe de vendas mantém forte presenca junto dos
clientes, mediante a realizagdo de visitas periddicas e contatos telefonicos, contando
com o suporte de um call center especializado.
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Visando a otimizacao na distribui¢do dos seus produtos, a Companhia desenvolveu dois
programas de vendas. O Programa de Exceléncia consiste na atuagdo baseada em
rotinas das equipes de vendas estabelecendo padrdes as atividades essenciais no ponto
de venda. O Programa Revenda Feliz, voltado para trade marketing, consiste em
padronizar a forma como a marca LIZ é vista no ponto de venda. Tais programas
permitem a Companhia atuar de forma padronizada, permitindo avaliar a performance e
os resultados das vendas. O foco das vendas da Companhia sdo os pequenos e médios
clientes. A distribuicao ¢ feita diretamente pela Companhia ou por atacadistas.

Como decisdo estratégica, a Companhia ndo tem nenhuma participacdo em concreteiras.
Aliada a alta qualidade e regularidade de seus produtos, bem como a estratégica
localizag@o da sua fabrica e de seus terminais, a Companhia representa uma excelente

alternativa de fornecimento ao mercado de concreteiros independentes.

Sendo o cimento um produto de baixo valor agregado, destaca-se o custo de transporte
como um dos fatores mais importantes na formacdo do preco de venda. Assim, a
Companhia atua com foco nos mercados mais proximos da sua unidade fabril. A
producdo é voltada na sua totalidade para o mercado interno e é destinada para os
Estados de Minas Gerais, Sdo Paulo, Espirito Santo, Rio de Janeiro, Parand, Mato
Grosso do Sul e Goids.

A localizagdo estratégica da planta industrial e dos terminais de distribuicio da
Companhia favorece tanto a transferéncia da matéria prima extraida da mina, quanto a
entrega do produto final aos clientes, a qual é feita por transporte ferrovidrio e
rodovidrio.

¢) Caracteristicas dos mercados de atuacio, em especial:

Descricao do setor de cimentos

O Cimento

z

Tecnicamente conhecido como “cimento Portland”, o cimento ¢ um pé obtido pela
moagem de clinquer Portland com adi¢do de gesso e de outros aditivos como filler,
pozolana e escéria. A Associa¢do Brasileira de Cimento Portland (“ABCP”) define o
cimento como “um pé fino, com propriedades aglomerantes, aglutinantes ou ligantes,
que endurece sob a agdo de dgua”. Na forma de concreto, o cimento se torna uma pedra
artificial, podendo ganhar formas e volumes de acordo com as necessidades de cada
obra. Por essas caracteristicas, segundo a ABCP, o concreto € o segundo material mais
consumido pela humanidade, superado apenas pela dgua.

Processo de producao

Para informagdes sobre o processo de producido do cimento, vide item 7.3 (a) deste
Formuldrio de Referéncia.

Fatores Criticos a Induastria de Cimentos

A viabilidade de uma fébrica de cimento estd ligada a proximidade de mercado
consumidor e recursos minerais.
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A perecibilidade e o baixo preco em relacio a seu peso e volume, reduzem a viabilidade
de transporte do produto em longas distdncias, o que reduz significativamente a
competitividade de produtos importados e garante diferenciais competitivos a
produtores que se encontram préximos a jazidas minerais e grandes centros
consumidores.

A principal matéria prima para a fabricacdo de cimentos, o calcdrio, esta disponivel em
relativa abundancia no Brasil. No entanto, fatores como a proximidade da jazida em
relacdo a planta industrial e a concentracdo do minério sdo fundamentais para garantir
competitividade ao produtor.

A tecnologia de producdo cimenteira € amplamente difundida, tendo avancado

consideravelmente até os anos 80, segundo pesquisa Valor Andlise Setorial — Cimento
de 2008.

Tipos de cimento

Segundo a ABCP, o mercado brasileiro oferece 8 opcdes de tipos de cimento que
atendem diversos tipos de obras. O cimento Portland comum (CP I) € considerado
referéncia, por suas caracteristicas e propriedades, existem 11 tipos e subtipos de
cimento Portland disponiveis no mercado nacional, quais sejam:

. Cimento Portland Comum (CP I).

CP I — Cimento Portland Comum.

. CP I-S — Cimento Portland Comum com Adicao.

. Cimento Portland Composto (CP II).

CP II-E - Cimento Portland Composto com Escdria.

. CP II-Z — Cimento Portland Composto com Pozolana.
CP II-F — Cimento Portland Composto com Filer

. Cimento Portland de Alto-Forno (CP III)

. Cimento Portland Pozolanico (CP IV)

. Cimento Portland de Alta Resisténcia Inicial (CP V-ARI)
. Cimento Portland Resistente a Sulfatos (RS).

. Cimento Portland de Baixo Calor de Hidratac¢do (BC).
. Cimento Portland Branco (CPB).

PN UNAWO TE TR —

Ainda segundo a ABCP, os tipos de cimento se diferenciam tanto por sua composicao,
em termos de proporcdo de clinquer e sulfatos de cdlcio, material carbondtico e de
adicdes, tais como escorias, pozolanas e calcario, como pela resisténcia a compressao.

O cimento é uma commodity de baixa substitutibilidade. Por esse motivo, € utilizado
em todas as fases dos mais diversos tipos de obras, desde constru¢des residenciais
simples até obras de infraestrutura. Apesar de sua variedade de usos, o cimento é um
produto razoavelmente homogéneo, com baixa variedade de tipos e processos de
fabricacdo relativamente semelhantes no mundo. Adicionalmente, ¢ o componente
basico do concreto.

Mercado mundial

O mercado de cimento € considerado bem desenvolvido e consolidado mundialmente.
Segundo dados da 8" edicdo do Global Cement Report, a producdo dos seis maiores
grupos industriais de cimento no mundo correspondeu a cerca de 20% do consumo
mundial em 2008.

153



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

7.3 - Informagodes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

Dadas as caracteristicas intrinsecas do cimento, o comércio internacional de cimento é
pouco representativo em relacdo a sua produ¢do mundial. Dados da 8% edi¢do do Global
Cement Report indicam que, em 2008, 94% do volume produzido no mundo foi
consumido em mercados locais, com apenas 6% destinados ao comércio internacional.

Exportagéao
6%

Consumo local
94%

Fonte: Global Cement Report, Eighth Edition

Em fun¢do da perecibilidade e, consequentemente, dos baixos niveis de estocagem de
cimento, a producdo e o consumo anuais do produto em nivel mundial apresentam,
historicamente, niveis muito préximos. Como o grafico abaixo demonstra, ambos tém
crescido consistentemente nos dltimos anos. Segundo dados do Cembureau, a produgdo
e o consumo mundial de cimento cresceram a uma taxa anual de 7,4% no periodo de
2002 a 2008, passando do patamar de 1,8 bilhdo para mais de 2,8 bilhdes de toneladas
por ano.
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® Consumo = Producéo

CAGR'-"A% 27g12.808  2.8082.838

25872.612

2.3342.352
2.1812.192

2.0132.027
1.835 1.850

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Fonte: Cembureau; SNIC
"Dados preliminares

Em termos regionais, o grande destaque em consumo e producdo de cimento € a China.
De acordo com dados do Cembureau, em 2008 o pais produziu 1,40 bilhdo de toneladas
de cimento, consumindo 1,38 bilhdo de toneladas. Estes niimeros correspondem a 49%
da producdo e consumo mundial.

1.8375,7

China india Estados Unidos Russia Brasil

Fonte: Cembureau; SNIC
'Dados preliminares
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1.401,2
185,9
Sl 67,6 55,3 55,1 52,3 52,3
Il - s e s
China India Estados Japao Turquia Coréia do Sul Russia Brasil
Jnidos

Fonte: Cembureau; SNIC
"Dados preliminares

Segundo dados do Cembureau, em 2008 o Brasil foi o 5° maior consumidor e o 8° maior
produtor de cimento do mundo.

Consumo per capita

Uma métrica importante do consumo de cimento em nivel internacional é o consumo
per capita. Neste contexto, o Brasil ainda se encontra abaixo dos niveis mundial e das
Américas, superando apenas o nivel de consumo do continente africano.
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510 506
422
358
286
149

Asia Europa Oceania Américas Africa Mundo Brasil

Fonte: Cembureau; SNIC; CANACEM; AFCP

Mercado brasileiro
Historico

De acordo com o Sindicato Nacional da Industria do Cimento - SNIC, o Brasil passou a
produzir cimento em escala industrial em 1926, atingindo, somente em 1970, revelancia
mundial em termos de producdo. De 1970 a 1980 a producdo brasileira passou de 9,0
para 27,2 milhdes de toneladas por ano. A década de 80, entretanto, foi marcada por
uma recessao econdmica que levou a queda do consumo do produto.

Nos anos 90, a criacdo do plano real e a consequente estabilizacdo da economia
brasileira levaram a volta do crescimento no consumo de cimento no Pafs, que, ainda de
acordo com o SNIC, alcangou 40,2 milhdes de toneladas ao ano em 1999. Neste
periodo, a produtividade desenvolvida ao longo dos anos 80 foi essencial para que
houvesse oferta suficiente para atender a crescente demanda. A partir do ano 2000,
contudo, os niveis de consumo de cimento sofreram sucessivas quedas em decorréncia
de diversas crises que trouxeram instabilidade a economia mundial nos primeiros anos
da década.

O crescimento foi retomado em 2004, com a economia mais estavel, voltando ao
patamar de 40 milhdes de toneladas ao ano em 2006 e ultrapassando 50 milhdes de
toneladas ao ano em 2008. Mesmo com a crise econdmica iniciada no fim de 2008, o
consumo de cimento permaneceu estdvel em 2009, mostrando que o Brasil havia
alcancgado de fato um novo patamar em niveis de consumo do produto.

Dados do SNIC apontam que foram consumidos 59,8 milhdes de toneladas de cimento
no ano de 2010, um crescimento de aproximadamente 15% em relacdo a 2009. Segundo
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esses nimeros, o crescimento anual composto no periodo de 2004 a 2010 foi de 9,0% ao
ano, conforme gréfico abaixo.

Entre 2004 e 2010, o consumo de cimento cresceu 71%, enquanto o PIB, segundo o
IBGE, cresceu 35%. Portanto, neste periodo, o consumo de cimento apresentou
crescimento anual médio 2 vezes acima do PIB.

Anos 2000
20 =l
Década de 90 RCSe
Reouv o g™
2088 N
Década de 80 G
Década de 70 nil
Estagflagao

Plano Cruzado

Fonte: Sindicato Nacional da Industria do Cimento — SNIC

Producio e consumo regionais

De acordo com o SNIC, a regido Sudeste, maior centro consumidor do Brasil, consiste
também no maior mercado de producdo e consumo de cimento no pais. Em 2010, a
regido respondeu por aproximadamente 50% das vendas e 47% da produgdo total de
cimento no Brasil, conforme gréfico a seguir.
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Norte
6%

Centro Oeste
11,2 1%

Sul

15% Sudeste

50%

Nordeste
19%

Total: 59,1

Fonte: SNIC

Norte
7%

Centro Oeste
12,1 10%

Sul

17% Sudeste
‘o

47%

Nordeste
20%

Total: 59.8

Fonte: SNIC
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Consumo per capita no Brasil

Apesar do expressivo crescimento apresentado nos ultimos anos, os niveis de consumo
de cimento no Brasil continuam baixos em relagdo ao resto do mundo, inclusive em
relacdo a paises emergentes. Em 2008, de acordo com o SNIC, o consumo per capita no
Meéxico foi consideravelmente maior do que o observado no Brasil. Na China, o
consumo per capita foi quase quatro vezes mais alto.

= Mundo = Brasil

423 422
393

356

338

306
272 271
240

221
205

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009' 2010'

Fonte: SNIC

" Dados de consumo mundial per capta ainda nao disponiveis para os anos de 2009 e 2010

2 Consumo per capita de 2010 calculado com base nos dados preliminares de consumo divulgados pela SNIC e
populagéo brasileira segundo o Censo 2010.

Coréia do Sul 1,042
China 1,038
Espanha 936
Grécia 913
ltalia 699
Portugal 689

Turquia
Japao
Franca

Alemanha

México
EUA
Canada
Chile

Brasil

402
386
332
329
320
295
288
272
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Fonte: SNIC

Devido a reduzida viabilidade de transporte do produto em longas distancias, o cimento
€ importado apenas em situagdes em que a producdo € insuficiente para suprir a
demanda local.

Segundo a SNIC, aproximadamente 1 milhdo de toneladas de cimento foram importadas
no Brasil em 2010, o que implica crescimento de cerca de 150% em relacdo ao volume
importado em 2009. Isto € fruto do forte crescimento da demanda, a qual esgotou a atual
capacidade de producdo nacional. Adicionalmente, o volume de cimento exportado tem-
se reduzido ao longo dos ultimos anos.

= Exportagdo ® Importacdo

1.244

2005 2006 2007 2008 2009

Fonte: SNIC

Precos de cimento no Brasil

Com a elevacdo na demanda por cimento sem aumento proporcional na capacidade instalada
das fébricas, nota-se que, nos ultimos anos, os precos do produto tém crescido consistentemente.
Como explicitado pelo gréfico abaixo, os precos de cimento no Brasil cresceram a uma taxa
anual de 7,2% ao longo dos ultimos 5 anos, atingindo uma média de R$18,34 por saco de 50kg
no periodo de janeiro a julho de 2010.
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2006 2007 2008 2009 2010°

Fonte: CBIC
"Dados referentes ao periodo de janeiro a agosto de 2010

O preco do cimento varia consideravelmente entre as regides brasileiras. As regides Norte e
Nordeste apresentam precos mais altos, principalmente em decorréncia de despesas de logistica,
que sdo repassadas ao prego do produto final.

No entanto, ao observarmos o comportamento dos precos nos ultimos anos, a regido Sudeste € a
que registra os maiores aumentos. Entre 2006 e 2009, os precos de cimento na regido cresceram
15,7% ao ano, fundamentalmente por conta da recuperacio da forte queda registrada em 2006 e
2007.
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2006 2007 2008 2009 2010°

Norte 19,22 20,07 23,82 24,94 25,05
RO 18,58 21,39 26,74 26,73 26,19
AM 19,85 21,04 23,54 25,10 25,47
PA N/A 17,76 21,18 22,99 23,49
Nordeste 15,59 15,68 16,34 16,75 17,65
MA 16,88 18,67 20,35 21,69 23,17
CE 15,79 16,29 16,70 16,35 17,14
PB 14,20 13,97 14,68 14,82 16,31
PE 13,53 13,56 14,58 15,50 16,51
SE 17,54 15,92 15,37 15,41 15,10
Sudeste 10,70 12,19 15,01 16,58 16,52
MG 8,36 10,29 14,79 16,16 16,00
ES 12,32 14,43 14,43 16,47 16,50
RJ 10,75 11,83 15,25 17,13 17,00
SP 11,36 12,21 15,55 16,58 16,58
Sul 16,76 16,45 16,75 16,88 16,97
PR 16,96 16,51 16,16 15,73 15,98
SC 17,67 16,96 17,54 18,63 18,75
RS 15,67 15,88 16,54 16,29 16,19
Centro-Oeste 11,46 12,66 16,89 17,46 17,52
MT 11,83 14,21 20,09 19,90 19,33
MS 14,35 14,91 16,88 18,41 18,88
GO 10,08 10,83 15,74 16,74 16,77
DF 9,58 10,67 14,85 14,78 15,10

Fonte: CBIC — Cdmara Brasileira da Industria da Construgdo
'Dados referentes ao periodo de janeiro a julho de 2010
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Fonte: CBIC — Camara Brasileira da Industria da Construgao
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Caracteristicas da industria cimenteira

Instalacoes

Segundo o SNIC, o tempo necessario para implantar um projeto de fabrica de cimento,
incluindo a fase de estudos preliminares, varia entre 3 e 5 anos. Estima-se que apenas a
obtencdo de licengas operacionais leve aproximadamente 2 anos.

Além de tempo, os investimentos exigem grande escala. O SNIC aponta que a escala
minima em termos de capacidade instalada para uma unidade industrial de produgado de
cimento é de um milhdo de toneladas por ano, o que exige um investimento entre 200 e
300 milhdes de dolares.

Uma vez realizado o investimento, o SNIC estima que despesas com combustiveis e
energia elétrica representem mais de 50% dos custos de produgdo diretos de uma fibrica
de cimento.

Logistica

Por se tratar de um produto de baixo valor agregado em relagdo ao seu volume fisico e
peso, os gastos com logistica representam grande parte dos custos do cimento. Além da
alta representatividade nos custos, a logistica € especialmente importante para
produtores de cimento em fun¢@o do préprio mercado consumidor, que, por depender do
cimento como matéria-prima imprescindivel para o andamento de qualquer obra,
necessita que o produto esteja presente em tempo no local da constru¢do para a sua
continuidade.

No Brasil, a questdo da logistica é ainda mais complexa, dadas as dimensdes
continentais do Pais. Isso exige que haja intermedidrios que possam dar capilaridade a
distribuicdo do cimento, o que explica por que, segundo o SNIC, 60% das vendas de
cimento em 2009 foram realizadas para revendedores.

Tal capilaridade na distribuicio do cimento por meio de intermedidrios, entretanto,
torna mais complexa a adaptacdo da cadeia logistica do cimento, no caso de mudangas
no volume demandado, tendo em vista que a adaptagdo logistica ndo depende somente
da Companhia, mas de todas as partes envolvidas na cadeia de distribui¢do. Essa
flexibilidade é especialmente complexa de se alcancgar no elo da cadeia responsavel pela
producdo do cimento em si, dado que a expansdo de capacidade instalada pelas fébricas
ocorre em grandes passos, que necessitam de investimentos consideraveis.

Outro fator que contribui para a dificuldade de adaptacdo da cadeia logistica do cimento
nos casos de mudangas na demanda € a perecibilidade do produto. O cimento ndo
apenas possui prazo limitado de estocagem, como também necessita condi¢cdes especiais
de armazenamento nas fabricas, nos armazéns e nas lojas.

O principal meio de transporte utilizado para o escoamento de cimento no Brasil é o
rodovidrio, que responde, de acordo com o SNIC, por cerca de 94% de toda a carga de
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cimento transportada no pais. O SNIC estima que mais de 8.000 caminhdes circulem
por dia para transportar o produto.

Nas regides Sul e Sudeste, o SNIC aponta que o raio de distribui¢do do produto atinge,
em média, 300 a 500 quilémetros. Nas regides Norte e Nordeste, este raio pode atingir
mais de 1.000 quilometros, levando & necessidade da utilizagdo de hidrovias para escoar
o produto.

O transporte ferrovidrio, por sua vez, passou por melhorias apds a privatizagdo, mas
continua sendo bastante ineficiente quando comparado ao rodovidrio. Estimativas do
SNIC mostram que sdo necessdrios cinco dias para transportar por meio de ferrovias
uma carga que poderia ser transportada em apenas um dia por meio de rodovias.

Por todos estes fatores, fica claro que a localizagdo é um fator-chave no mercado de
producdo de cimento. Uma fdbrica situada mais préxima ao mercado consumidor
garante nao apenas menores custos de transporte, como também maior flexibilidade na
adaptacdo da cadeia, em casos de mudancas na demanda, e maior facilidade na
contratacdo de servigos de transporte.

Hidroviario
1 0/0

Ferroviario

5%

Rodoviario
94%

Fonte: SNIC

O cimento e a economia brasileira
Cimento e os pregos no Brasil

Embora possua grande importincia para a construcdo civil, o cimento representa,
segundo o Indice Nacional do Custo da Construcio — INCC, divulgado pela Fundacio
Getulio Vargas - FGV, apenas 3,22% nos custos totais do setor. Em relagdo ao Indice
Geral de Precos (IGP) também divulgado pela FGV, o produto possui uma participagdo
de 0,89%.
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Cimento
3,22%

Méao de obra
43,28%

Outros Materiais
58,50%

Fonte: Fundagao Getulio Vargas
IBRE-Instituto Brasileiro de Economia

IGP-DI

Cimento

0,95%
Cimento ‘
INCC 7] 0,89%
IPA

Cimento

0,00%

IPC

* Estrutura de composic&o do Indice pela FGV em junho de 2005
Fonte: Fundagao Getulio Vargas; IBRE-Instituto Brasileiro de Economia; SNIC

Relagdo renda real, massa salarial e consumo de cimento

De acordo com o SNIC, o consumo de cimento apresenta correlacdo com a evolugdo da
renda real e da massa salarial real na economia brasileira. Durante a crise da constru¢do
civil nos primeiros anos da década de 2000, a demanda de cimento caiu, seguindo
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basicamente o comportamento da renda real brasileira. A partir de 2004, com a
estabilizacdo econdmica e o retorno do crescimento no setor de construcdo civil do pais,
os niveis de consumo de cimento mantiveram grande correlagdo com a evolucdo da
renda real da populacdo brasileira, mas crescendo a taxas consideravelmente maiores.

—— Renda real — Massa salarial Consumo cimento
130 4
120 -
110
100 -
90
80 -
A e e e e e B B e T B B e e e B o e B L e s e e
- — - - N @ M < < < WO W © © ~ © 0 O O
835555383838 8333383888338555533833383
N 5 C O N = €+ N 5 c+ = c b5 > 5 ¢c 5N s s N =N SCc b > s c 60N
© © [ © o ®© © © [ o O © ©
joJ > jo) =3 [0} =3 > o > jo) > joJ jo) =3 o > (0]
QE—:&”QE—:UJQE—.»‘-DE—:<0’22ﬂgoﬁﬂwoﬁwoﬁﬁgz§ﬁg’o

Fonte: SNIC; IBGE

Nos tltimos anos, diversos fatores contribuiram para a retomada no crescimento no
setor de construcdo civil no Brasil, influenciando profundamente o setor de produgado de
cimento. Programas governamentais de incentivo ao setor de habitacdo, a exemplo do
Minha Casa Minha Vida, aliados a capitalizacdo de vdrias construtoras e
incorporadoras, levaram a um grande crescimento no setor de construgdes residenciais.
As obras de infraestrutura, por sua vez, também tiveram crescimento considerdvel em
funcdo de programas como o PAC (Programa de Aceleracdo do Crescimento). Além

disso, a expansdo da oferta de crédito por meio de bancos privados contribuiu para o
avanco no setor.

Estes fatores, aliados a expansdo na renda real e & queda da taxa de desemprego no
Brasil, permitiram grande avanco no nimero de obras realizadas no pais, o que explica
o crescimento observado na demanda por cimento nos tltimos anos.

Meio ambiente e desenvolvimento sustentavel

A producdo de cimento consome grandes quantidades de energia e, em geral, emite
quantidades considerdveis de CO, na atmosfera. Segundo o SNIC, a indistria do

cimento € responsavel por, aproximadamente, 5% das emissdes antropicas de gas
carbdnico no mundo.

Por estas razdes, o setor brasileiro de producdo de cimento esta sujeito a uma rigorosa
regulacdo. Se por um lado esta regulacdo exige grandes investimentos por parte das
empresas e dificulta a obtengdo de licencas para a execucdo de projetos, por outro, tem
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permitido que o Pais alcance niveis abaixo da média mundial em termos de consumo de
energia e emissdo de CO, por tonelada produzida.

Estes projetos incluem desde educag@o ambiental dos funciondrios e outros stakeholders
da Companhia até a implantagdo de sistemas de gestdo ambiental e tecnologias de
controle e reducdo dos impactos ambientais ao longo do processo produtivo.

Consumo especifico de energia térmica (kcal/kg de clinquer) Consumo especifico de energia elétrica (kWh/ton de cimento)

146

1.220

Brasil Colombia  Espanha EUA Franca Brasil Espanha EUA Franca Italia Japéo

Fonte: Relatdrios anuais da associagées dos produtores de cimento nos paises citados; SNIC

Coprocessamento

Coprocessamento consiste na queima de residuos industriais e de passivos ambientais
em fornos usados para a producdo de cimento. Segundo o SNIC, o Brasil gera cerca de
2,7 milhdes de toneladas de residuos por ano de diversos segmentos da industria
(siderurgica, petroquimica, automobilistica, de aluminio, tintas, embalagens, papel e
pneumdticos), das quais co-processa somente cerca de 950 mil toneladas por ano.
Exemplos de residuos industriais utilizados pela inddstria de cimento incluem
pneumadticos, borrachas, tintas e solventes, borras oleosas e graxas, borras 4cidas, terra
contaminada, entulhos da construcao civil etc.

O coprocessamento permite a preservacio de recursos energéticos ndo-renovaveis, uma
vez que constitui a substitui¢do de combustiveis convencionais por residuos que, além
de ajudarem na queima do clinquer, entram na massa do cimento substituindo outras
matérias-primas sem prejuizo das caracteristicas de qualidade do produto final.
Adicionalmente, a queima dos residuos constitui uma maneira segura de elimind-los,
contribuindo para a reducdo da poluicdo ambiental.

Se comparado a paises desenvolvidos, o Brasil ainda utiliza muito pouco o recurso do
coprocessamento. Segundo o SNIC, o indice de substituicio de combustivel por
residuos na Suica chega a 47% e, na Alemanha, atinge 42%. No Brasil, a substitui¢do é
de aproximadamente 15%.

Participacdo em cada um dos mercados

168



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

7.3 - Informacdes sobre produtos e servigos relativos aos segmentos operacionais

A Companhia atua, principalmente, na regido Sudeste do Brasil, com alguma
participacdo nas regides Sul e Centro-Oeste. Segundo dados divulgados pelo SNIC, a
Companhia ocupa a 3* posicdo de participagdo de mercado em Minas Gerais, com
14,5% do mercado, e a quinta posi¢do na regido Sudeste, com 10% de participacao.

A tabela a seguir detalha os volumes vendidos em 2009 e nossa participagdo de mercado
em cada um dos estados em que a Companhia atua:

Volume Vendido pela Total Consumido no
UF Companhia (mil t) Mercado (mil t) Participacéo Liz
MG 871,881 6.032,00 14,5%
SP 663,428 13.304,00 5,0%
ES 85,477 1.139,00 7,5%
RJ 58,021 3.967,00 1,5%
PR 33,170 3.092,00 1,1%
MS 13,611 693,00 2,0%
GO 2,200 2.336,00 0,1%

Fonte: SNIC

Condicoes de competicao nos mercados

z

O mercado cimenteiro brasileiro € altamente competitivo, sendo abastecido,
principalmente, por grandes empresas nacionais e multinacionais instaladas no Brasil,
com parques industriais distribuidos por todo o territério nacional segundo o SNIC. Os
maiores players do mercado, ordenados por sua producdo em 2009, estdo listados na
tabela a seguir:

Producéo (milhdes de

Empresa toneladas) Market share (%)
Companhia A 20,9 40,4
Companhia B 5,9 11,5
Companhia C 5,2 10,0
Companhia D 4,5 8,7
Companhia E 3,7 7,2
Companhia F 3,5 6,8
Cimentos Liz 1,7 3,5
Outros 6,4 11,9
Total 51,8 100
Fonte: SNIC

Principais Concorrentes

Os principais concorrentes da Companhia na regido sudeste do Brasil sdo Votorantim,
Camargo Corréa, Holcim e Lafarge.
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Perfil concentrado

O setor de cimento no Brasil é concentrado na atuagdo de grandes empresas nacionais e
multinacionais. Os fatores econdomicos e de mercado — como as caracteristicas de ser
uma industria intensiva em capital, a necessidade de grandes escalas de producdo e a
posse de jazidas minerais proximas aos grandes mercados consumidores — funcionam
como barreira a entrada de empresas de médio porte e até mesmo, de certa maneira, de
novos grandes players.

Dos dez grandes grupos em operacdo no mercado de cimento brasileiro, sete deles
concentraram 84,6% do total da producdo e dos despachos do produto em 2009. Os
grupos cimenteiros podem atuar mais regionalmente ou ter um cardater mais nacional,
instalando fabricas em varios mercados.

d) Eventual sazonalidade:

DESPACHO MENSAL DE CIMENTO PORTLAND NO BRASIL

em 1.000 toneladas

Versao : 1

2005 0 2.857 2.764 3.032 3.047 3.085 3.262 3.241 3.626 3.336 3.337 3.389 3.304
2006 0 3.392 2.905 3.657 3.031 3.659 3.400 3.509 3.860 3.659 3.694 3.646 3.366
2007 0 3.449 3.084 3.822 3.488 3.823 3.731 3.920 4.446 3.918 4.422 4.157 3.654
2008 0 4.043 3.710 3.813 4.258 4.206 4316 4.876 4.631 4.722 4.860 4.293 3.994
2009 0 3.946 3.571 4.242 3.974 4.145 4.259 4.631 4.610 4.638 4.748 4.628 4.155
Média 0 3.537 3.207 3.713 3.560 3.784 3.794 4.035 4.235 4.055 4.212 4.023 3.695
MEDIA 2005 A 2009 DE DESPACHO MENSAL DE CIMENTO PORTLAND NO BRASIL - em 1.000 toneladas
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O mercado de materiais de constru¢do e, por consequéncia, o do cimento da regido
Sudeste, estd diretamente ligado a fatores como precipitacdo das chuvas e férias de
verdo. Como se percebe no grafico acima, entre dezembro e margo, as vendas t€m uma
retracdo. Tal fato ocorre por ser esse o periodo das chuvas intensas na area de atuacdo
da Companhia e, também, por ser o periodo das férias de verdo no Brasil, quando o
ritmo de obras diminui.

Registrando-se em média, nos meses de dezembro a margo, cerca de 92,6% das vendas
face a venda mensal.
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e) Principais insumos e matérias primas, informando:

i. Descrigdo das relacoes mantidas com fornecedores, inclusive se estdo sujeitas a
controle ou regulamentacdo governamental, com indicacdo de orgdos e da respectiva
legislacdo aplicdvel

Os principais insumos comprados pela Companhia sdo:

Energia Elétrica;
Coque de Petréleo;
Escorias;

Carvao mineral;
Moinha de carviao;
Gesso;

Minério de Ferro;
Areia;

Arenito; e
Biomassas.

O relacionamento com os fornecedores ¢ mantido de forma regular, seja através de
reunides, contato telefénico ou visitas periddicas, visando assegurar as programacgoes e
regularidade de entrega, qualidade dos insumos e a relacdo comercial ativa.

Os insumos s@o comprados através de contratos, acordos de fornecimento ou pedidos de
compra, dependendo do tipo de insumo ou da politica comercial mantida com cada
fornecedor.

De modo geral, ndo temos dependéncia comercial e/ou de suprimento para os insumos,
exceto para demanda de energia elétrica, para a qual dispomos de um contrato com a
CEMIG até 2025.

O procedimento de compras prevé que, periodicamente, seja elaborado um processo de
concorréncia para identificagdo do mercado fornecedor, disponibilidade, alternativas,
novos desenvolvimentos, preco e qualidade, visando manter sempre atualizado o
portfélio da disponibilidade e monitoramento do mercado global.

Os insumos utilizados pela Companhia no processo de produg¢do ndo dispdem de
qualquer regulamentacdo governamental e/ou estdo sujeitos a legislacdo especifica.

A Companhia, através do departamento de qualidade, executa os devidos controles e
andlises sobre os insumos visando garantir a regularidade da qualidade.

Estes controles também sdo base para medi¢do de desempenho dos fornecedores e
aplicacdo de penalidades no caso de serem fornecidos fora das especificagdes pré-
definidas e dos pardmetros estabelecidos.

A Companbhia dispde de contratos e/ou acordos de fornecimento de modo geral, o que
permite controle satisfatério sobre a volatilidade de precos dos insumos, exceto com
relacdo ao coque de petrdleo e carvdo mineral, que por serem importados, tem a
variacdo de seus preco atrelada aos pregos publicados pela Pace Petroleum Coke
Quarterly (indicador PACE), além de serem cotados em USD (d6lar norte-americano).
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Para os insumos importados, coque de petréleo e carvao mineral, a Companhia adquire,
em média, de 2 a 4 navios por ano, normalmente através de negocia¢do com tradings
internacionais especializadas na comercializacdo desses produtos.

Para os insumos nacionais, a Companhia acessa, de modo geral, o mercado do préprio
estado de Minas Gerais por ser um grande pdlo produtor, o qual dispde de muitas
empresas sidertrgicas, guseiros e empresas de beneficiamento de residuos de siderurgia.

ii. Eventual dependéncia de poucos fornecedores

Atualmente a Companhia possui dependéncia relativa de um tnico fornecedor,
exclusivamente no caso da compra de energia elétrica. A Companhia celebrou contrato
com a CEMIG, sendo esta sua principal fornecedora. No tocante a compra de linha de
transmissdo a Companhia depende totalmente da CEMIG Distribui¢do, de acordo com a
lei vigente, que ndo permite o uso de alternativas.

A Companhia ndo depende de mais nenhum fornecedor no tocante aos demais insumos
por ela utilizados (combustiveis, pecas € equipamentos).

iii. Eventual volatilidade em seus precos
Nao hd nenhuma caracteristica especial de volatilidade de precos no mercado de
cimento que seja diferente de uma operagdo normal de producdo e comercializa¢do de

material de construcdo no Brasil. Os precos se comportam na relacio direta de oferta e
procura do produto no mercado, bem como com os respectivos custos de produgdo.
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7.4 - Clientes responsaveis por mais de 10% da receita liquida total

a) Montante total das receitas provenientes do cliente
b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Atualmente, ndo existem clientes que sejam responsaveis por mais de 10% da receita
liquida da Companhia, que tem uma gama de clientes bastante pulverizada.
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a) necessidade de autorizacdes governamentais para o exercicio das atividades e
historico de relacio com a administracdo publica para obtencio de tais
autorizagoes

Os recursos minerais, de acordo com a Constitui¢do Federal, constituem propriedade
distinta do solo, para efeito de exploracdo ou aproveitamento, e pertencem a Unido.
Compete ao Departamento Nacional de Produ¢do Mineral — DNPM regular e fiscalizar
os procedimentos necessarios ao aproveitamento dos recursos minerais, em consonancia
com o disposto no Codigo de Minas. Neste sentido, foram disponibilizados no Brasil os
seguintes regimes de aproveitamento: autorizagdes e concessoes de todas as substancias
minerais; regime de licenciamento; regime de permissdo de lavra garimpeira e regime
de extragdo.

A Companhia possui todas as autorizagdes outorgadas pelo DNPM necessarias para o
desenvolvimento de suas atividades de acordo com o Cddigo de Minas e a
regulamentacdo aplicavel. A regularidade perante 0o DNPM depende do cumprimento de
todas as normas e procedimentos exigidos pelo 6rgdo para a exploragdo de suas reservas
minerais.

As atividades desenvolvidas pela Companhia requerem licenciamento ambiental, por
envolverem: (i) utilizacdo de recursos ambientais considerada potencialmente poluidora
ou capaz de causar degradagdo ambiental (Resolu¢do do Conselho Nacional do Meio
Ambiente (CONAMA) 237/97); (ii) atividade de mineracdo (Resolu¢oes CONAMA
09/90 e 10/90); (iii) a fabricacdo de cimento pela Companhia nos municipios de
Vespasiano-Lagoa Santa-MG, assim como alteragdes na planta industrial
(regulamentacdo ambiental de Minas Gerais); ¢ (iv) o uso de recursos hidricos, a
captacdo de agua e o langamento de efluentes (outorga do Poder Publico).

A Companhia possui todas as licengas, outorgas e todos os certificados necessarios para
o desenvolvimento de suas atividades de acordo com a legislagdo ambiental aplicavel. A
regularidade das licencas depende do cumprimento de todas as condicionantes nela
previstas, entre elas de monitoramento de emissdes atmosféricas, gerenciamento de
residuos solidos e implementagdo do Plano de Recuperagio de Areas Degradadas
(PRAD). Ressalte-se que as licengas estao regulares e atualizadas.

b) politica ambiental do emissor e custos incorridos para o cumprimento da
regulacdo ambiental e, se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a
adesdo a padroes internacionais de protecio ambiental

A Companhia possui politica de qualidade, meio ambiente, seguranca e saude que
objetiva o cumprimento de toda a legislacdo aplicavel, inclusive a prevencdo da
polui¢do do ar, agua e solo, o uso racional dos recursos naturais e disposicdo adequada
dos residuos soélidos, sendo que possuimos todas as autorizagdes ambientais necessarias
para a cada etapa do seu processo produtivo.

A Companhia possui sistemas de tratamento e monitoramento de emissdes atmosféricas,
em consonancia com as normas da ABNT e deliberagdes normativas do COPAM
(Conselho Estadual de Politica Ambiental de Minas Gerais).

Seguindo o compromisso da Companhia de manter um padrdo de exceléncia em seus

produtos e suas atividades, bem como na seguranca de seus empregados, a Companhia
obteve o Certificado de Conformidade de Sistema de Gestdo Ambiental, emitido pela
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7.5 - Efeitos relevantes da regulagao estatal nas atividades

ABNT em 2010, assim como a certificacdo para todos os produtos da Companbhia,
emitida pela mesma Associagdo. A Companhia também possui certificagdo na ISO
9001/1998 ¢ ISO 14001/2006, além de ser membro do World Business Council for
Sustainable Development (WBCSD) onde integra o projeto Cement Sustainability
Initiative (CSI) no qual ela é integrante ativa dos grupos de trabalho: Mudangas
Climaticas e Saude e Seguranga do Trabalho.

Ademais, a Companhia financia diversos projetos voltados a responsabilidade
socioambiental com um dispéndio anual de cerca de R$750 mil, dentre os quais

destacamos:
Projeto | Descrigo Data de inicio | Data de término
Educa¢do Ambiental 2.8.2010 1.7.2011
Cortina arborea Cinturdo Verde 30.10.2010 30.10.2011
Fébrica | Reforma Ilha Ecoldgica 30.4.2011 20.10.2011
Mina Projeto Faveiro de Wilson 1.4.2010 31.12.2010

¢) dependéncia de patentes, marcas, licen¢as, concessdes, franquias, contratos de
royalties relevantes para o desenvolvimento das atividades

Marcas e Nomes de Dominio

As principais marcas utilizadas pela Companhia encontram-se devidamente registradas
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial — INPI ou com pedido de registro
realizado e sdo fundamentais para o desenvolvimento dos negécios da Companhia,
sendo a sua principal marca, no Brasil, a “Cimentos LIZ”.

A Companhia detém diversos registros e pedidos de registro de marcas no Brasil, dos
quais os mais relevantes foram destacados no item 9.1.b deste formulario, todas
protegendo produtos e servicos relativos as atividades da Companhia. A Companhia
também detém diversos registros de nomes de dominio no Brasil e no exterior
incorporando suas principais marcas, dos quais os mais relevantes também foram
destacados no item 9.1.b deste formulario.

Uma eventual perda dos direitos sobre as principais marcas da Companhia poderia
causar impacto relevante nas atividades da Companhia, na medida em que implicaria na
impossibilidade de utiliza-las com exclusividade no Brasil e, ainda, impedir terceiros de
utilizarem marcas idénticas ou semelhantes para assinalar servigos ou produtos
concorrentes.

Patentes

A Companhia detém 1 pedido de patente no Brasil, indicado no item 9.1.b deste
formulario. Nos termos da legislacdo brasileira, a patente extingue-se ap6s o término do
seu prazo de vigéncia, que pode ser de 20 anos para as patentes de invencao (PI) ou de
15 anos para as patentes de modelo de utilidade (MU), contados a partir da data de
deposito.

Licencas

As atividades de mineragdo exercidas pela Companhia dependem de autorizacdes e
licengas por parte das agéncias reguladoras do Governo Federal. Atualmente, a
Companhia possui todas as licencas e autorizagcdes para o desenvolvimento de suas
atividades. Caso tais licengas ou autorizagdes venham a ser revogadas pelo Governo
Federal ou ndo possam ser renovadas por alteragdes legislativas, a continuidade das
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atividades da Companhia na forma como atualmente sdo desenvolvidas podera ter
alteracdes significativas.

Concessoes

Nao ha.

Franquias

Nao ha.

Contratos de Royalties

Nao ha.
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7.6 - Receitas relevantes provenientes do exterior

Nao ha nenhuma receita oriunda do exterior, tendo em vista que a Companhia ndo comercializa
seus produtos fora do Brasil.
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7.7 - Efeitos da regulagao estrangeira nas atividades

Nao ha nenhum efeito, tendo em vista que a Companhia ndo produz ou comercializa seus
produtos fora do Brasil.
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7.8 - Relagoes de longo prazo relevantes

A Companhia celebrou com a Companhia Energética de Minas Gerais - CEMIG um contrato de
compra ¢ venda de energia elétrica no valor total aproximado de R$ 611 milhdes e vencimento
em 31 de dezembro de 2025, para obtencdo da energia elétrica necessaria para o funcionamento
de seus equipamentos. Na hip6tese de eventual falha ou interrup¢do no fornecimento de energia
elétrica pela CEMIG, a Companhia ndo pode garantir que tera acesso a outras fontes de energia
elétrica nas condi¢des e preco atualmente contratados com a CEMIG. Além disso, a lei vigente
ndo permite que a Companbhia utilize alternativas na distribuicdo de energia elétrica.

A Companhia negocia junto a0 BDMG a contratagao de financiamento no valor de até R$ 130
milhdes com vigéncia para o periodo 2011 a 2021. Esse financiamento serd destinado a
expansdo das atividades da Companhia e vencera em 2021. Em garantia a esse contrato, a
Companhia podera apresentar a0 BDMG carta de fianga garantidor a ser obtida junto ao Banco
HSBC, ja preliminarmente aprovada, no valor de R$ 85 milhdes. O periodo de vigéncia da
Carta Fianga junto ao HSBC devera ser de 2011 a 2018.

Ademais, a Companhia celebrou o Contrato de Parceria Técnica, Economica e Financeira para a
execucdo de obras de infraestrutura com o Estado de Minas Gerais cujo objeto € a conjugacdo
de esforcos e a participagdo técnica, econdmica e financeira das partes para viabilizar a
implementacdo de obras de melhoramentos, pavimentacdo, recapeamento, aumento de
capacidade e obra especial de parte no trecho: interse¢do com a Av. Portugal — Rua Francisco
Lima até a intersecdo com a Avenida Tiradentes entre os quildometros 0 e 1,64, visando suportar
o processo de expansdo da Companhia.

A Companhia arcarda com os valores referentes a construcdo e a expropriagdo, sendo
posteriormente reembolsada pelo Estado de Minas Gerais em 100% do valor gasto com
construgao, através de desconto no crescimento ICMS.

Por fim, este contrato prevé a celebracdo do Termo de Cooperacao Técnica, ja celebrado entre a
Companhia e Municipio de Vespasiano, cujo objeto ¢ a cooperagdo técnica entre as partes para
viabilizar obras de melhoramentos, pavimentago, recapeamento, aumento de capacidade e obra
especial de arte no trecho: interse¢do com a Av. Portugal — Rua Francisco Lima até a intersecao
com a Av. Tiradentes entre os quilometros 0 e 1,64.

Estima-se que o valor desembolsado pela Companhia ndo reembolsavel se estendera a
R$ 4.000.000,00, referentes ao valor pago pela desapropriagdo dos imoveis.

A Companhia possui dois terminais rodoviarios de cimento no interior do Estado de Sdo Paulo,
por meio de contrato de locag@o. Os terminais rodoviarios estdo localizados na cidade de Santa
Barbara D’Oeste, na Rua Luiz Suzigan, 740, ¢ na cidade de Sao José do Rio Preto, na Av.
Alfredo Folchini, 1852. A Companhia ¢ locataria do terminal rodoviario de Santa Barbara
D’Oeste desde maio de 2006, com contrato vigente até 4 de maio de 2015. A locagdo do
terminal rodoviario de S2o José do Rio Preto teve inicio em agosto de 1991 e vem sido
renovado anualmente desde 1994, com seu termo final estabelecido atualmente em 31 de
dezembro de 2011.
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7.9 - Outras informacgoes relevantes

N&o ha nenhuma outra informagao relevante.
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8.1 - Descricao do Grupo Econémico

a) Controladores diretos e indiretos
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A Companhia ¢ controlada diretamente pela Tracdo S.A. localizada no Brasil. Todos os controladores

indiretos da Companhia estao sediados no exterior.

b) Controladas e coligadas e c) participacdes da Companhia em sociedades do grupo

A Companhia atualmente ndo possui controladas e coligadas e ndo participa em

nenhuma sociedade do grupo.

d) Participacdes de sociedades do grupo na Companhia:

Nao ha.
e) Sociedades sob controle comum:

Nao ha.
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8.2 - Organograma do Grupo Econémico

Vide item 8.1(a).
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8.3 - Operacgoes de reestruturagao

Data da operagao 21/12/2010
Evento societario Cisao
Descrigdo da operagao Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 21 de dezembro de 2010, os

acionistas da Companhia deliberaram nova cisao parcial da Companhia seguida de
incorporagao da parcela cindida pela Tracao S.A., reduzindo-se as reservas de capital
da Companhia de R$57.729.118,97 para R$2.556.210,22, portanto uma redugéo de
R$55.172.908,75. Faziam parte do acervo cindido os recebiveis referentes a venda da
Sagres S.A.

Sociedades envolvidas: Empresa de Cimentos Liz S.A. e Tragéo S.A.
Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societério antes e depois: Nao houve mudancgas no quadro societério da
Companbhia.

Data da operagao 21/12/2010
Evento societario Outro

Descrigado do evento societario Aumento de capital social
"Outro"

Descrigdo da operagao Em 21 de dezembro de 2010, Zimba Associates, LLC. integralizou um aumento de
capital social da Zimba, BV com 499.999 acdes emitidas pela Tragdo S.A.,
correspondente a 99,99% do capital social da sociedade, avaliadas em 12.736.795,28
de Euros.

Sociedades envolvidas: Zimba, B.V., Zimba, LLC e Tragéao S.A.
Efeitos resultantes da operagdo no quadro aciondario da Companhia: Nao houve.

Quadro societario antes e depois: A Zimba, BV passou a ser detentora de 100% das
acoes da Tracéo.

Data da operagao 15/12/2010
Evento societario Ciséao

Descricdo da operagao Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada no dia 15 de dezembro de 2010 foi
deliberada a cisé@o parcial da Companhia seguida de incorporagao da parcela cindida
pela Tragédo S.A., reduzindo-se o capital social da Companhia de R$ 128.000.000,00
para R$ 121.964.453.59, portanto uma redugao de R$ 6.035.546,41.

Integram a parcela cindida (i) créditos da década de 1990 ou anteriores em discusséao
judicial; e (ii) veiculos nao imprescindiveis as atividades da Companhia.

Sociedades envolvidas: Empresa de Cimentos Liz S.A. e Tragéo S.A.
Efeitos resultantes da operacdo no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societério antes e depois: Nao houve mudangas no quadro societério da
Companhia.

Data da operagao 14/12/2010
Evento societario Alienacao e aquisicédo de controle societario
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8.3 - Operacgoes de reestruturagao

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descrigao do evento societario
"Outro"

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descrigao do evento societario
"Outro”

Em 14 de dezembro de 2010, Partac, SGPS, S.A. vendeu 9,52% da participagéo que
detinha na Zimba Associates, LLC, para a Concretus, B.V., pelo valor de 11.022.586,63
de Euros.

Sociedades envolvidas: Partac, SGPS, S.A., Zimba Associates, LLC. e Concretus, B.V.
Efeitos resultantes da operac¢ao no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societario antes e depois: A Partac SGPS, S.A., que antes detinha 9,52% do
capital social da Zimba Associates, LLC, passou a ndo mais deter participagcao nesta
sociedade. Por sua vez, a Concretus, BV passou a deter 100% do capital social da
Zimba Associates, LLC

11/03/2010

Alienacao e aquisicao de controle societario

Em 11 de margo de 2010, a Sra. D. Sofia Palhava Champalimaud Charters Monteiro
vendeu 73.132 agdes emitidas pela Sétimos Participagdes, SGPS, S.A. correspondente
a 4,91% do capital social da sociedade, para Cimentus, B.V., pelo valor de 6.160.000,00
de Euros.

Sociedades envolvidas: Cimentus, B.V. e Sétimos Participagdes, SGPS, S.A.
Efeitos resultantes da operac¢édo no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societario antes e depois: A Sra. D. Sofia Palhava Champalimaud, que antes
detinha 4,92% do capital social da Sétimos Participa¢des, SGPS, S.A. passou a deter
participacao direta nesta sociedade equivalente a 0,0001%. Por sua vez, a Cimentus,
BV passou a deter 99,999% do capital social da Sétimos Participagdes, SGPS, S.A.
14/12/2009

Outro

Aumento de capital social
Em 14 de dezembro de 2009, o Sr. Luis de Melo Champalimaud integralizou um
aumento de capital social da Concretus, BV com o capital social que detinha na Zimba

Associates, LLC, correspondente a 9,52% do capital social da sociedade, avaliadas em
6.294.061,38 de Euros.

Sociedades envolvidas: Zimba Associates, LLC. e Concretus, BV
Efeitos resultantes da operac¢do no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societario antes e depois: O Sr. Luis Champalimaud, que antes detinha 9,52%
do capital social da Zimba Associates, LLC passou a ndo mais deter participacao direta
nesta sociedade. Por sua vez, a Concretus, BV passou a deter 90,48% do capital social
da Zimba Associates, LLC.

10/12/2009
Outro

Aumento de capital social
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8.3 - Operacgoes de reestruturagao

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Em 10 de dezembro de 2009, a Sétimos Participagdes, SGPS, S.A. integralizou um
aumento de capital social da Concretus, B.V. com o capital social que detinha na Zimba
Associates, LLC, correspondente a 80,95% do capital social da sociedade, avaliadas em
53.499.521,70 de Euros.

Sociedades envolvidas: Sétimos Participagbes, SGPS, S.A., Zimba Associates, LLC. e
Concretus, B.V.

Efeitos resultantes da operac¢édo no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societéario antes e depois: A Sétimos Participacdes SGPS, S.A. que antes
detinha 80,95% do capital social da Zimba Associates, LLC passou a ndo mais deter
participacéo direta nesta sociedade. Por sua vez, a Concretus, BV passou a deter
80,95% do capital social da Zimba Associates, LLC.

23/07/2008
Alienacao e aquisicao de controle societario

Em 23 de julho de 2008, a Confianga Participagdes, SGPS, S.A. vendeu 52 agdes
emitidas pela Cimentus, B.V. para a Sra. D. Felipa Palhava Champalimaud, pelo valor
de 52.000,00 de Euros. Posteriormente, a Sra. D. Felipa Palhava Champalimaud
integralizou um aumento de capital social da Cimentus, B.V. com 207.974 acdes
emitidas pela Sétimos Participa¢des, SGPS, S.A., correspondente a 13,97 % do capital
social da sociedade, avaliadas em 18.301.712,00 de Euros.

Sociedades envolvidas: Confianga Participagdes SGPS S.A., Cimentus, B.V. e Sétimos
Participagbes, SGPS, S.A.

Efeitos resultantes da operac¢do no quadro aciondrio da Companhia: Nao houve
mudancgas no quadro societario da Companhia.

Quadro societario antes e depois: A Confianga Participagdes SGPS S.A, que antes
detinha 100% do capital social da Cimentus B.V, passou a deter 85,56% do capital
social da Cimentus B.V e a Sra. D. Felipa Champalimaud 14,44% da Cimentus B.V.

23/07/2008
Alienagao e aquisi¢ao de controle societario

Em 23 de julho de 2008, a Confianca Participagdes, SGPS, S.A. vendeu 52 acdes
emitidas pela Cimentus, B.V. a Sra. D. Joana Palhava Champalimaud Rodrigues, pelo
valor de 52.000,00 de Euros. Posteriormente, a Sra. D. Joana Palhava Champalimaud
Rodrigues integralizou um aumento de capital social da Cimentus, B.V. com 207.974
acoes emitidas pela Sétimos Participacdes, SGPS, S.A., correspondente a 13,97% do
capital social da sociedade, avaliadas em 18.301.712,00 de Euros.

Sociedades envolvidas: Confianga Participagdes SGPS S.A., Cimentus, B.V. e Sétimos
Participagbes, SGPS, S.A.

Efeitos resultantes da operac¢ao no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societério antes e depois: A Confianga Participacdes SGPS S.A, que antes
detinha 85,56% do capital social da Cimentus, B.V, passou a deter 71,12% do capital
social da Cimentus B.V e a Sra. D. Joana Champalimaud 14,44% da Cimentus, B.V.

23/07/2008
Outro

Descrigao do evento societario Aumento de capital social

"Outro”
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8.3 - Operacgoes de reestruturagao

Descricdo da operagao

Data da operagao
Evento societario

Descricdo da operagao

Em 23 de julho de 2008, Confianga Participagdes, SGPS, S.A. integralizou um aumento
de capital social da Cimentus, BV com 1.000.000 agdes emitidas pela Sétimos
Participagdes, SGPS, S.A., correspondente a 67,14% do capital social da
sociedade,avaliadas em 87.100.000,00 de Euros.

Sociedades envolvidas: Confianca Participacdes SGPS S.A., Cimentus, BV e Sétimos
Participagcbes, SGPS, S.A.

Efeitos resultantes da operac¢édo no quadro acionario da Companhia: Nao houve.

Quadro societéario antes e depois: A Confianga Participacoes, SGPS, S.A. que antes
detinha 67,14% da Sétimos Participagdes SGPS, S.A. passou a nao deter mais
participacéo direta nesta sociedade. A Cimentus BV por sua vez, passou a deter
95,08% do capital social da Sétimos Participagdes SGPS, S.A.

10/05/2008
Alienacao e aquisicao de controle societario

Em maio de 2008 a Companhia concretizou a venda das agdes da Sagres S.A. de sua
propriedade pelo valor total de R$ 57 milhdes. O pagamento das parcelas se estendera
de julho de 2010 a abril de 20183, incidindo juros trimestrais, tendo por garantia fianca
bancaria contratada junto ao Banco Bradesco S.A.

Em 21 de dezembro de 2010, os acionistas da Companhia deliberaram cisédo parcial da
Companhia seguida de incorporagéo da parcela cindida pela Tragao S.A., reduzindo-se
as reservas de capital da Companhia de R$ 57.729.118,97 para R$ 2.556.210,22,
portanto uma reducdo de R$ 55.172.908,75. Faziam parte do acervo cindido os
recebiveis referentes a venda da Sagres S.A.

Sociedades envolvidas: Empresa de Cimentos Liz S.A., Tragdo S.A., Planova
Planejamento e Construgdes S.A., Vialco Construgdes e Participagdes Ltda., CCI
Bioenergia S.A., N.F. Motta Construgoes e Comércio Ltda., Telar Engenharia e
Comércio Ltda., Jotagé Engenharia, Comércio e Incorporacdes Ltda., SN Participacdes
Ltda., CBR Construtora Ltda., Engepart Consultoria e Participacdes Ltda., Cartellone do
Brasil Ltda., Codi do Brasil Ltda., Goetze Lobato Engenharia Ltda., Bioenergética Vale
do Paracatu Ltda. e Trés Rios Empreendimentos e Participacdes S.A.

Efeitos resultantes da operag¢do no quadro acionario da Companhia: Nao houve.
Quadro societario antes e depois: A Companhia e a Tragao S.A., sua controladora,
detinham a totalidade das a¢des emitidas pela Sagres S.A., a proporgéo de 94,17% e

5,83% respectivamente, ambas retirando-se totalmente do quadro acionario apds a
conclusdo da operagéo.
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8.4 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha.
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9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes - outros

Os ativos imobilizados da Companhia estio representados por bens destinados a manutengao
das atividades da Companhia e estdo registrados ao custo de aquisicdo, formagdo ou
construcdo, sendo os bens adquiridos até a data de 31 de dezembro de 2007, acrescidos do
diferencial entre o seu valor de avaliacdo e o correspondente valor liquido contabil.

As jazidas detidas pela Companhia sdo amortizadas em fun¢@o do minério extraido, sendo os

demais ativos depreciados pelo método linear, levando em consideragdo o tempo de vida util
estimado dos bens.

Em milhares de reais

31/12/2010 31/12/2009 31/12/2008 Taxas anuais
depreciacao/a
Valor Deprecia¢ao mortiza¢do
bruto acumulada Liquido Liquido Liquido ou exaustdo %
Jazidas 417.760 (35.601) 382.159 388.725 395.214 1,58
Terras rurais 48.323 - 48.323 48.323 48.323 -
Terrenos urbanos 17.152 - 17.152 17.152 17.152 -
Prédios e construgdes 199.170 (79.944) 119.226 120.891 125.282 10 a 49
Maquinas, equipamentos. e instalagdes 681.260 (432.872) 248.388 273.045 275.496 4a2l
Veiculos 12.157 (10.433) 1.724 2.955 5.344 4as
Moveis e utensilios 7.470 (4.917) 2.553 2.854 3.098 3al4
Hardware 2.877 (1.940) 937 950 1.117 4al0
Ferramentas 932 (571) 361 447 538 4al4
Outros 3 2) 1 2 1 -
1.387.104 (566.280) 820.824 855.344 871.565
Adiantamento a fornecedores 18.810 18.810
Imobilizages em andamento 112.175 . 112.175 40.118 12.445 -
1.518.089 (566.280) 951.809 895.462 884.010

A Companhia registrou, em dezembro de 2007, a reavaliagdo do seu imobilizado, mediante
laudo de avaliagdo efetuado por empresa independente visando refletir com maior propriedade o
seu patrimonio, ocasionando o registro de R$ 315.858 de acréscimos no imobilizado e de
RS 208.466 na reserva de reavaliagdo, liquida de impostos diferidos.

Os ativos relevantes estdo representados por Jazidas, Prédios, Construgoes, Maquinas e
Equipamentos Industriais, referentes ao parque industrial em operagdo localizados nas cidades
de Vespasiano e Lagoa Santa em Minas Gerais e nas filias nos estados de Sao Paulo e Rio de
Janeiro nas cidades de Sao Paulo, Santa Barbara D’Oeste, Sao José do Rio Preto e Mesquita.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Verséo : 1

9.1 - Bens do ativo nao-circulante relevantes /9.1.c - Participagcées em sociedades

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia nao possuia participacao relevante em outras sociedades.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

9.2 - Outras informacgoes relevantes

Licencgas de Software

Atualmente a Companhia detém a licenga regular de todos os programas de computador
utilizados no desenvolvimento de suas atividades.

A vigéncia e o territorio atingido pelos contratos de licenca de software sdo especificados nos
respectivos termos.

Alguns direitos decorrentes dos contratos de licenca de software e as obrigagdes decorrentes da
prestagdo de servigos de manutencdo destes extinguem-se mediante o término do mesmo,
fazendo com que o licenciado ndo possa mais utilizar o software regularmente. A maioria dos
softwares utilizados pela Companhia foram adquiridos ndo tendo a respectiva licenga, prazo
para vencimento.

As principais licengas para utilizagdo dos softwares usados pela Companhia no
desenvolvimento de suas atividades sdo SAP R/3, GF Alliance, NFe Server (Alliance), Sistema
RM, Maxis Forponto e Maxis Foracesso. A Companhia tem como politica a utilizagdo e
aquisicdo regular de software sempre respeitando os direitos autorais de terceiros. Para este fim,
os usuarios de software assinam termos onde sdo notificados dos termos de uso dos softwares e
também da politica de seguranca da informagdo. Ainda, de forma a controlar o cumprimento dos
termos de uso, a Divisdo de TI mantém controle dos softwares instalados nos computadores da
Companbhia.

Onus sobre os imoveis
(i) Penhoras:

Sobre os imodveis identificados nos itens (vii) e (x) recaem as seguintes penhoras:

Matricula/RI | Observagoes

(i) 23.08.2006 -Caugéo objeto da av. 4 da matricula, em favor da Unido Federal, originada na
Agdo Cautelar Inominada n° 2005.38.00.045465-0 da 14* Vara da Justica Federal, Secdo de Minas
Gerais para garantia do débito de RS 12.467.171,67;

(ii) 10.07.2008- Penhora objeto da Av. 5 da matricula, em favor do Estado de Minas Gerais, nos
autos do processo n° 0290.06.058583-6 da 1* Vara Civel de Vespasiano/MG. Valor da divida: RS
2.646.364,80;
22.564 RI1
Lagoa (iii) 14.04.2009- Penhora objeto da Av. 8 da matricula, em favor do Estado de Minas Gerais, nos

Santa/MG autos do processo n° 290060394944 da 1* Vara Civel de Vespasiano/MG. Valor da divida: RS
1.148.723,40; e

(iv) 29.04.2008 - Penhora objeto da Av. 9 da matricula, em favor do Estado de Minas Gerais, nos
autos do processo n° 29007051289-9 da 1* Vara Civel de Vespasiano/MG. Valor da divida: RS

1.640.286,86.
24.290/R1 (i) penhora objeto da Av. 6 da matricula, em favor do Estado de Minas Gerais, nos autos oriunda do
Lagoa processo n° 0290.08.058583-6 da 1* Vara Civel de Vespasiano/MG. Valor da divida: R$ 1.578.281,72.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

9.2 - Outras informacgoes relevantes

Santa/MG
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A.

10.1 - Condigodes financeiras e patrimoniais gerais

a) Condicoes financeiras e patrimoniais gerais

Nos anos de 2008, 2009 e 2010 o cenario econdmico mundial foi palco de uma das mais graves
crises dos ultimos 100 anos. Todavia seus efeitos na econdomia Brasileira foram amenizados por
diversos fatores, os quais permitiram ao pais atravessar esta crise de forma serena. Pelo fato de a
Companhia ndo possuir opera¢des no mercado externo, o impacto da recessdo internacional teve

um efeito reduzido sobre suas atividades.

Desde 2003, as receitas da Companhia registraram um crescimento médio de 7,7% ao ano,

conforme demonstra o quadro a seguir:

Evoluc¢ao das vendas e

do faturamento

Periodo Qtde (Ton Faturamento (RS)
Cimento)
2003 1.001.468 295.388.386
2004 1.113.697 325.226.811
2005 1.585.905 336.970.637
2006 1.970.332 342.816.930
2007 1.842.459 364.164.805
2008 1.696.958 434.775.838
2009 1.726.228 458.464.518
2010 1.825.958 493.590.767

Atualmente a Companhia apresenta uma producdo e venda a um ritmo anual de 1,8 milhdo de
toneladas de cimento/ano sob a marca LIZ e uma participa¢do no mercado nacional de cerca de
3% (SNIC: dez/2010). Apdés a conclusdo da primeira fase do plano de expansdo e
modernizacdo da Companhia atualmente em curso, estima-se que sua capacidade instalada
atingird 3,2 milhdes de toneladas de cimento/ano. Com a conclusdo da segunda fase do
referido plano de expansdo, acredita-se que a capacidade instalada da Companhia atingira 4,5

milh3es de toneladas de cimento/ano.

A diretoria entende que a Companhia apresenta condigdes financeiras e patrimoniais
suficientes para dar continuidade as suas operagdes e cumprir com todas as suas obrigacdes
atuais de curto e médio prazos, tendo em vista os principais indicadores financeiros

demonstrados a seguir:

RS Mil 2010 2009 2008
Ativo Circulante (AC) 186.034 | 182.522 | 156.821
Bz:g;“‘b‘l‘dades (Caixas el 50816 | 26495 | 20.695
Passivo Circulante (PC) 90.779 | 115.947 | 86.450
Financiamentos C.P. ¢ L.P. 172.145 | 223.617 | 266.158
Grupo 165.696 | 223.617 | 266.158
Banco 6.449
Exigivel a Longo Prazo (ELP) 396.038 | 404.650 | 402.790
Patriménio Liquido (PL) 666.556 | 635.936 | 632.531
Lucro Operacional Bruto 79.638 | 67.417 | 38.817
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b) estrutura de capital e possibilidade de resgate de acoes ou quotas

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2010, era de R$ 666.556 mil, o
qual representa 58% do passivo total da Companhia. Nessa data, o passivo no valor de
R$486.817 mil inclui R$183.530 mil referentes aos impostos diferidos resultantes da
reavalia¢@o de ativos fixos, os quais somente serdo exigiveis em caso de venda desses ativos.
Adicionalmente, inclui R$165.696 mil referentes a financiamentos obtidos junto a partes
relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia tinha caixa e aplica¢des de liquidez no valor de R$
20.816 mil, a divida total de R$172.145 mil com empresas do grupo e institui¢cdes financeiras,
resultando em divida liquida de R$151.329 mil e indice divida liquida sobre patriménio liquido
de 22,7%.

Nao ha hipdteses de resgate de agdes de emissdo da Companhia além das legalmente previstas
na Lei das Sociedades por Agodes.

¢) capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e a sua posi¢ao de
liquidez, os numeros apresentados demonstram ter boa capacidade de pagamento e recursos
suficientes para cobrir os investimentos, despesas, dividas e outros valores a serem pagos nos
proximos anos, embora ndo possa garantir que tal situacdo permanecerd se mantendo via
recursos proprios. A Companhia esta a finalizar contrato de financiamento junto ao BDMG, e
caso seja necessario contrair outros empréstimos para financiar seus investimentos e
aquisicdes, os diretores entendem que a Companhia tem capacidade para contrata-los.

d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes
utilizadas

Até o momento, a Companhia incorreu em endividamento junto a empresas do grupo, cujos
termos encontram-se descritos no item 16.2 deste Formulario de Referéncia. Além disso, a
Companhia também detém financiamentos junto a institui¢des financeiras no montante de
R$ 6.449 mil. Se necessario, ¢ em conformidade com as demandas de sua produgdo e
expansdo, a Companhia realiza financiamentos de longo prazo para compra de equipamentos
(FINAME ou FINEM), e Investigacdo e Desenvolvimento (FINEP).

e) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo-circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

A Companhia podera obter financiamento junto a institui¢des financeiras para cobrir as suas
necessidades de capital. Atualmente, a Companhia negocia uma linha de crédito de até R$130
milhdes para novos investimentos junto ao BDMG. Contudo, isto ndo exclui a possibilidade de
se estruturar ou obter novas linhas para contratacdo de crédito de acordo com os instrumentos
disponiveis e condigdes de mercado vigentes a época da contratagio.

) niveis de endividamento e caracteristicas das dividas

Atualmente a Companhia possui uma operacdo contratada junto ao BDMG, referente ao
FINAME — PSI e outra contratada junto ao FINEP, conforme condigdes a seguir:
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BDMG - FINAME

Unidade: Reais, exceto se indicado

de outra

FINAME - PSI (M4q. Nac. Fixas)

FINAME - PSI (M4gq. Nac.

Rodantes)
VALOR FINANCIAMENTO R$2.608.000,00 R$4.008.800,00
TAXA DE JURO FIXA (a.a.) 4,50% 7,00%
PRAZO 96 meses 90 meses
CARENCIA (Amortizagdo) 24 meses 6 meses

GARANTIAS (a.a.)

Alienagao fiduciaria de maquinas

Alienagao fiduciaria de maquinas

VENCIMENTO 15/07/2020 15/07/2018
VALOR UTILIZADO ATE R$512.000,00 R$3.215.200,00
31/12/2010
FINEP Unidade: Reais
FINEP
VALOR FINANCIAMENTO R$8.962.412,00
VALOR UTILIZADO ATE 31/12/2010 R$2.682.224,00

TAXA DE JURO FIXA (a.a.) TILP+5,00%-6,00%
PRAZO 81 meses
CARENCIA (Amortizagio) 20 meses
GARANTIAS (a.a.) Fianca Bancaria First Demand
VENCIMENTO 15/1/2019

Adicionalmente, a Companhia detém divida com empresas do grupo no valor total de R$ 165.696
mil, conforme detalhado no item 16.2 deste Formulario de Referéncia.

2) limites de utilizacdo dos financiamentos ja contratados
Ha um total de até R$ 130 milhdes em linhas de financiamento sendo negociados junto ao
BDMG, direcionados a expansdo da fabrica, advindos de recursos do BNDES (Finame e Finem).

Ha também aproximadamente R$ 10 milhdes em linhas de financiamento (Finep), direcionados
para projetos de Investigagdo e Desenvolvimento.
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Unidade: Reais

Contratado Em contratagao Total
BDMG 6.616.800 123.383.200 130.000.000
Finep 8962412 e 8.962.412

15.579.212 123.383.200 138.962.412

Em 31 de dezembro de 2010, o total de financiamentos contratados correspondia a R$ 16.575 mil,
existindo RS 38.383 mil ja liberados para contratacdo para a Companhia e R$ 85 milhdes em
financiamentos em negociacdo (projeto enquadrado e em fase final de andlise), o que pode

equivaler a uma disponibilidade total de R$139.958 mil.

A Companhia apresentava um endividamento de €74.400 mil equivalentes a R§165.696 mil em 31
de dezembro de 2010, contratados junto de empresas do grupo, os quais estdo sujeitos a flutuacao

cambial.
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h) alteracgoes significativas em cada item das demonstracées financeiras

O resumo de nossas demonstragdes financeiras para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2008, 2009 e 2010 foi extraido das nossas demonstragdes financeiras que foram
preparadas sob responsabilidade da nossa administragdo, de acordo com as praticas contabeis
adotadas atualmente no Brasil que refletem adequadamente o resultado de nossas operacdes e de
nossa situagdo patrimonial e financeira nos mencionados periodos ¢ que foram auditadas por
nossos auditores independentes, de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no Brasil.

Descricdo das principais linhas do nosso resultado

Receita de Vendas

A receita da Companhia decorre, majoritariamente, da venda de cimento no mercado brasileiro.
Uma pequena parcela da receita da Companhia € obtida com o coprocessamento de residuos. A
evolucdo das vendas da Companhia pode ser verificada na primeira tabela deste item 10.1. A
receita da venda de cimento e do coprocessamento esta demonstrada na tabela abaixo:

Em milhares de Reais

2008 2009 2010
Venda de
CIMCIILO. .ottt ettt ste ettt ste et te et eneetesbeennennens 433.905 457.087 491.667
Coprocessamento 927 1.378 1.924

Impostos e contribuigcées sobre Vendas

Os impostos sobre as vendas consistem em tributos diretos, os quais incluem:

Imposto Sobre Servigos - ISS: cobrado com base na receita bruta gerada pela vendas e o
servicos de cooprocessamento a uma taxa determinada pelo estado e pelo municipio aonde a
transagdo ¢ realizada. Em 2010, o ISS foi cobrado com base na receita bruta gerada pelas
vendas da Companhia e cooprocessamento a uma taxa média de 5%.

Programa de Integra¢do Social - PIS. Em 2010, PIS foi cobrado com base na receita bruta
gerada pelas vendas de cimento da Companhia a uma taxa media de 1,64%, e na receita bruta
gerada pela coprocessamento da Companhia a uma taxa média de 1,66%;

Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social - COFINS. Em 2010, a COFINS foi
cobrado com base na receita bruta gerada pelas vendas de cimentos da Companhia a uma taxa
média de 7,58%, e pela receita bruta gerada pelo coprocessamento a uma taxa média de 7,63%;

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos - ICMS. Em 2010, ICMS foi cobrado
com base na receita bruta gerada pela Companhia através das vendas de cimento a uma
aliquota média de 17,11%; e

Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI. Em 2010, as vendas de cimento foram isentas de
IPIL.

Custos dos produtos vendidos

Os custos dos produtos vendidos pela Companhia estdo diretamente ligados as operagdes da sua
producdo de cimento. Os principais gastos da Companhia sdo com combustiveis, eletricidade e
manutengdo. Os custos dos produtos vendidos sdo registrados quando estes sdo vendidos.
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Receitas (despesas) operacionais

As receitas (despesas) operacionais da Companhia ndo estdo diretamente ligadas as atividades
principais da Companhia e consistem em (i) despesas administrativas (como em contratagdo de
empregados e prestadores de servigos), (ii) receitas (despesas) financeiras e (iii) outras despesas
operacionais.

Receitas (despesas) financeiras

As receitas (despesas) financeiras incluem principalmente despesas com juros, ajustes devidos a
inflacdo e as variacOes das taxas de cambio decorrentes de contratos de empréstimos e
financiamentos, corre¢des monetarias e inflacionarias aplicadas a provisdes para contingéncias e
contas a receber. As receitas financeiras da Companhia incluem descontos relacionados ao REFIS
e descontos de fornecedores. As despesas financeiras da Companhia consistem basicamente nos
juros e correcdo monetaria relacionados aos contratos de empréstimos e financiamento da
Companbhia.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras despesas da Companhia consistem basicamente nas despesas relacionadas ao REFIS. As
outras receitas da Companhia consistem basicamente em venda de sucatas ou outras receitas
eventuais.

Imposto de Renda e contribui¢ées sociais

O impostos de renda e as contribui¢des sociais sdo calculados com base na receita da Companhia
(ajustada de acordo com a legislagdo tributaria aplicavel) pelas aliquotas entdo em vigor. A
aliquota do imposto de renda em vigor ¢ de 25%. A aliquota aplicavel as contribui¢des sociais em
vigor ¢ de 9%, que incide sobre a receita ajustada.

Mudangas no GAAP Brasileiro

A Lei N° 11.638, de 28 de dezembro de 2007, ou Lei N° 11.638/07, e a Lei N° 11.941, de 27 de
maio de 2009, ou Lei N° 11,941/09, alteraram a legislacdo societaria brasileira. Essas duas leis
facilitaram a conversdo do GAAP Brasileiro ao IFRS, emitido pela IASB. A aplicagdo dessas lei é
compulsoria para as demonstragdes financeiras anuais de companhias brasileiras que tenham
como inicio do seu exercicio fiscal no dia 1 de janeiro de 2008 ou posterior. As alteragcdes que
passaram a vigorar em 2008 foram refletidas nas Demonstra¢des Financeiras da Companhia
referentes aos exercicios fiscais encerrados em 31 de dezembro de 2008, 2009 € 2010, sem contar
em outros lugares deste Formulario de Referéncia.

Nesse processo de conversdo, diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes foram
emitidos no ano de 2009, os quais sdo obrigatorios para as demonstragdes financeiras dos
exercicios findos a partir de dezembro de 2010 e para as demonstra¢des financeiras de 2009
apresentadas juntamente com as demonstragdes financeiras de 2010 para fins de comparagao.
Como parte desse processo de conversdo, a Companhia adotou como base para a apresentagio e
elaboracdo das demonstragdes financeiras os pronunciamentos contabeis emitidos pelo CPC, e
aprovado pela CVM e pelo Conselho de Contabilidade Fiscal.

A Companbhia avaliou os efeitos dos pronunciamentos, interpretagdes e orientagdes, os quais nao
tiveram impacto relevante, até 31 de dezembro de 2010, demonstragdes financeiras da Companhia
inclusivo para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010. A Companhia determinou
que ndo sofreu qualquer efeito significativo decorrente das alteragdes na BR GAAP em suas
demonstragdes financeiras para os anos findos em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008.
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Principais Politicas Contabeis

A Companhia prepara suas demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis
brasileiros, o que exige que a administragdo faca julgamentos e estimativas sobre os efeitos de
assuntos relacionados com o valor de nossos ativos e passivos e os resultados de nossas
operacdes. Estas estimativas referem-se a depreciacdo do ativo imobilizado, provisdes para
passivos contingentes, impostos, custos or¢cados e outras questdes. Embora a Companhia acredite
que seus julgamentos e estimativas sdo baseados em suposicdes razoaveis e nas informagdes
disponiveis, esses estdo sujeitos a riscos e incertezas, ¢ os resultados da Companhia podem diferir
das estimativas.

Ativos Financeiros

A Companhia possui ativos financeiros ao custo historico acrescido dos rendimentos relativos a
data do balanco, que ndo excede seu preco de mercado. O preco de mercado dos ativos e passivos
financeiros ¢ determinado com base em informag¢des de mercado disponiveis e metodologias de
valorizacdo apropriadas. O uso de diferentes hipdteses de mercado e / ou metodologias de
estimativa poderiam causar com que a Companhia estime diferentes valores de mercado.

Contas a Receber

A Companhia possui contas a receber de acordo com o seu valor de realizagdo. A Companhia
constitui uma provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa, em um montante que considera
suficiente para cobrir as perdas provaveis.

Estoque

A Companhia possui um estoque de produtos a um custo médio de aquisi¢do ou produgdo, que €
inferior ao valor de reposicdo ou realizagdo. A Companhia mantém registro dos custos das
importagdes em progresso.

Investimentos

A Companhia possui investimentos ao custo de aquisi¢do e, quando aplicavel, deduz uma
provisdo para potenciais perdas conforme o valor de mercado.

Depreciag¢do e Amortizagdo

Os ativos sdo registrados pelo prego de aquisi¢do, construgdo ou formagéo, e os ativos adquiridos
antes de 31 de Dezembro de 2007 sao registrados ao seu valor de reavaliagdo. As jazidas da
Companhia sdo amortizadas de acordo com o método de unidade extraida. Outros ativos tém sua
depreciagdo calculada pelo método linear, considerando o ciclo de vida dos ativos e taxas de
depreciagdo referidos neste Formulario de Referéncia. A Companhia ndo adotou o novo regime
valor atribuido (valor considerado) de acordo com o ICPC 10, porque os ativos da Companhia
foram reavaliados em 31 de Dezembro de 2007, nao existindo distor¢des entre o valor de
reavaliagdo e o valor registrado, e as taxas de depreciacdo, amortizagdo e exaustdo adotadas
representam adequadamente o esgotamento de utilizagdo, ou obsolescéncia dos ativos.

Créditos Tributarios

Sao considerados Créditos Tributarios os créditos de prejuizos fiscais acumulados, base de calculo
negativa de imposto de renda e de contribui¢do social, bem como outras diferencas de tributagao
temporarias, que sdo registrados pelo seu valor estimado de realizacdo, considerando a expectativa
futura de geragdo de lucros tributaveis, calculado com base nas taxas previstas de imposto ¢ na
taxa que esses impostos serdo recuperados. Responsabilidades fiscais decorrentes da reavaliagdo
dos ativos imobilizados e do regime tributario da variagdo cambial dos financiamentos em moeda
estrangeira serdo registradas ao valor esperado de realizag@o. Os créditos tributarios de prejuizos
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fiscais acumulados s@o registrados no balango patrimonial da Companhia com base no lucro
projetado.

Provisoes

As provisdes para contingéncia sdo baseadas na probabilidade de perda. Ademais, a Companhia
mantém provisdes para os custos estimados futuros relacionados com o esgotamento de suas
jazidas, que ¢ igual ao valor presente desses custos, com base no pressuposto de que as referidas
jazidas serdo esgotadas em 2131.
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A tabela abaixo evidencia os resultados operacionais da Companhia referentes aos exercicios
sociais findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009

(Valores expressos em milhares de Reais —
RS, exceto quando expressamente indicado)
Exercicio Social Encerrado em 2010 Exercicio Social Encerrado em 2009
Resultado REFIS Resultado antes REFIS V.H
antes
de REFIS  Notas 17 ¢ 2010 AV. % de REFIS Notas 17 2009 AV.% 2010/2009
18 e 18
RECEITA BRUTA DE VENDAS
Vendas 495.106 - 495.106 136,35% 459.865 - 459.865 136,93% 7,66%
Devolugdes e descontos
Impostos e contribuigdes sobre vendas (131.990) - (131.990) -36,35% (124.035) - (124.035) -36,93% 6,42%
Receita liquida de vendas 363.116 - 363.116 335.830 - 335.830 8,12%
CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS ~ (283.478) - (283.478) 78,07% (268.413) - (268.413) 79,93% 5,61%
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 79.638 - 79.638 21,93% 67.417 - 67.417 20,07% 18,13%
(DESPESAS) / RECEITAS
OPERACIONAIS
Despesas administrativas e comerciais (66.562) - (66.562) -18,33% (70.435) - (70.435) -20,97% -5,50%
Despesas com distribui¢do - 0,00% 0,00% 0,00%
Receitas / (despesas) financeiras, liquidas 423 62.213 62.636 17,25% 1.767 8.443 10.210 3,04% 613,50%
Variagdes cambiais, liquidas 16.679 - 16.679 4,59% 51.801 - 51.801 15,42% -67,80%
Outras receitas / (despesas) operacionais, 15.160 (64.913) (49.753) -13,70% 3.018 (95.211) (92.193) -27,45%  -46,03%
liquidas
(34.300) (2.700) (37.000) -10,19% (13.849) (86.768) (100.617) 29,96% -63,23%
LUCRO / (PREJUIZO) OPERACIONAL 45.338 (2.700) 42.638 11,74% 53.568 (86.768) (33.200) -9,89% 128,43%
RESULTADO DO EXERCICIO ANTES 45.338 (2.700) 42.638 11,74% 53.568 (86.768) (33.200) -9,89% 128,42%
DE IMPOSTOS
2.b),2.c)e 19
Provisao para imposto de renda e 864 - 864 0,24% 7.054 - 7.054 2,10% -87,75%
contribuigdo social
Provisdo para impostos diferidos (14.933) - (14.933) -4,11% (23.068) 52.619 29.551 8,80% -50,53%
RESULTADO LfQUIDO DO 31.269 (2.700) 28.569 7,87% 37.554 (34.149) 3.405 1,01% 838,99%
EXERCICIO
Resultado liquido por lote de mil agdes - 244,2899 (21,0946) 223,1953 30,0996 (27,3705) 2,7291
R$
Quantidade de agdes emitidas 128.000.000 1.247.658.367
As notas explicativas sdo parte integrante
destas demonstragdes contabeis.
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A depreciagdo registrada nos exercicios de 2010 e 2009 ascendeu, respectivamente, R$ 51.459 mil
e R$ 49.805 mil.

Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2010 comparado
com 2009

Receita Bruta de Vendas

A receita bruta de vendas aumentou 7,7% em 2010, ou R$35.241 mil, passando de R$ 459.865
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para R$ 495.106 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2010. Deste aumento, (i) R$27 milhdes referem-se ao incremento das vendas, de
mais 100 mil toneladas de cimento, passando de 1.726.228 toneladas em 2009 para 1.825.958
toneladas em 2010, e (ii) R$ 8 milhdes, referem-se a aumento do prego, ainda que ndo tenha
havido mudanga relevante no mix de vendas.

Dedugoes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas

As dedugdes da receita bruta aumentaram 6,4%, passando de R$124.035 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2009 para R$ 131.990 mil ao final do exercicio de 2010. Esse aumento
deveu-se ao aumento da receita, no periodo, que ocasionou maiores tributos sobre as vendas
(ICMS, IPI, PIS e COFINS), sendo parcialmente compensado pela reducdo da aliquota do IPI, a
partir de 1° de maio de 2009, de 4% para 0%.

Receita Liquida de Vendas

Como consequéncia dos itens descritos acima, a receita liquida de vendas aumentou 8,1%,
passando de R$335.830 mil no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009 para R$363.116
mil de 2010.

Custos dos produtos vendidos

Em 2010, os custos dos produtos vendidos atingiram o montante de R$ 283.478 mil representando
um aumento de R$ 15.065 mil, ou 5,6%, face ao exercicio anterior que somou R$ 268.413 mil.
Deste aumento, R$11.370 mil, ou 4,2%, foram decorrentes do aumento de produgdo. No periodo,
os precos de combustiveis aumentaram, em média, 14,3%, com impacto de 0,7% de aumento no
custo de produgdo; o preco de energia elétrica aumentou 9,9%, com impacto de 0,4% de aumento
nos custos de producdo. Os custos de manutencao tiveram uma reducdo de 11,6%, diminuindo os
custos de producdo em 0,3%.

Depreciag¢do, Amortizagdo e Exaustdo

A depreciacdo, amortizagdo ¢ exaustdo durante o exercicio de 2010 totalizaram R$51.459 mil e
representaram um incremento de 3,3% em compara¢ao com R$49.805 mil registrados em 2009.
Esse acréscimo decorreu do aumento da produgdo (exaustdo da jazida) e da entrada em operacao
de novos equipamentos.

Lucro Operacional Bruto

Como resultado dos fatores mencionados acima, o lucro operacional bruto no exercicio de 2010

foi de R$79.638 mil, representando um aumento de R$ 12.221 ou 18,1% em comparagdo a 2009,
em que o lucro bruto foi de R$67.417 mil.

Despesas administrativas e comerciais
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As despesas administrativas e comerciais no exercicio de 2010 totalizaram R$66.562 mil,
representando uma redugdo de R$3.873 mil ou 5,8%, em comparagdo com o total de R$70.435
mil registrado no exercicio de 2009, sendo as principais redugdes nas rubricas de fretes, servigos
contratados e despesas gerais.

Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas

As receitas financeiras liquidas, incluindo variagdo cambial, aumentaram de R$62.011 mil em
2009 para R$79.315 mil em 2010. As despesas financeiras totalizaram R$ 13.670 mil e R$14.112
mil em 2009 e 2010, respectivamente. A receita financeira de 2010 inclui descontos obtidos na
adesdo ao programa de parcelamento de tributos instituido pela Lei n® 11.941/2009 (Refis), no
valor de R$62.213 mil decorrentes de redugdes de multas e juros moratorios. Os ganhos com a
variagdo cambial diminuiram de R$ 51.801 mil para R$16.679 mil, devido principalmente a
menor apreciagdo do real ocorrida em 2010. O endividamento da Companhia inclui:
(i) Financiamentos de empresas do grupo no valor total de R$165.696 mil; e (ii) financiamentos
de institui¢des financeiras no valor total de R$6.449 mil.

Outras Receitas ou Despesas Operacionais Liquidas

A principal variagdo nesta rubrica decorre da adesdo ao Refis, que gerou uma despesa, de
R$ 64.913 mil, em 2010, contra R$ 95.211 mil, em 2009, registrando, ainda, R$ 12.745 mil,
decorrentes da utilizagdo de provisdes contra R$ 2.335 mil, em 2009.

Provisdo para IR e Contribui¢do Social e IR Diferido

A contribuigdo social e o imposto de renda correntes no exercicio de 2010 totalizaram R$864 mil,
0 que representa uma redugdo de 87,8% em relacdo ao exercicio de 2009, em que totalizaram
R$7.054 mil. Embora o lucro tributavel (antes dos impostos) tenha aumentado significativamente,
a Companhia detinha em 31 de dezembro de 2009, R$ 311 milhdes em prejuizos fiscais e base
negativa de R$231 milhes.

No exercicio de 2010, as aliquotas efetivas combinadas do imposto de renda e da contribuigio
social, calculadas como uma porcentagem da renda antes dos impostos foi de 3,10%. A aliquota
efetiva combinada durante esse periodo foi menor do que a aliquota legal composta
correspondente a 34% (25% de imposto de renda e 9% de contribuicdo social), tendo sido
considerados no calculo da provisdo para imposto de renda e contribuicdo social os créditos
fiscais de anos anteriores e o gerado no ano de 2010.

Os impostos diferidos no passivo sdo constituidos fundamentalmente pelo valor correspondente a
34% do valor da reserva de reavaliacdo, valor esse que ndo tem previsdo de vir a ser exigivel,
exceto em caso de alienag@o dos bens do Ativo Imobilizado.

A principal diminui¢do da rubrica de Impostos Diferidos, no passivo em 2010, decorre da
realizagdo de diferencas de cambio em R$11.709 mil, e da utilizagdo R$80.513 mil de prejuizos
fiscais, para pagamento dos impostos aderidos ao REFIS de acordo com a Lei n°11.941/009.

Lucro Liquido

Em decorréncia dos fatores descritos nos itens acima, o lucro liquido em 2010 alcangou R$28.569

mil, representando um acréscimo de R$25.164 mil sobre o lucro liquido de R$3.405 mil
apresentado em 2009.
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Resultados Operacionais referentes ao Exercicio Findo em 31 de Dezembro de 2009 comparado

com 2008

(Valores expressos em milhares de
Reais - RS, exceto quando
expressamente indicado)

RECEITA BRUTA DE VENDAS

Vendas

Impostos e contribui¢des sobre
vendas

Receita liquida de vendas

CUSTO DOS PRODUTOS
VENDIDOS

LUCRO OPERACIONAL
BRUTO

(DESPESAS) / RECEITAS
OPERACIONAIS

Despesas administrativas e
comerciais

Receitas / (despesas) financeiras,
liquidas

Variagdes cambiais, liquidas

Outras receitas / (despesas)
operacionais, liquidas

LUCRO / (PREJU{ZO)
OPERACIONAL

Provisdo para imposto de renda e
contribuigdo social

Provisdo para impostos diferidos

RESULTADO LiQUIDO DO
EXERCICIO

Resultado liquido por lote de mil
acdes - RS

Resultado
antes

de REFIS

459.864
(124.034)

335.830

(268.413)

67.417

(70.435)
1.767
51.801
3.018
(13.849)

53.568

7.054

(23.068)

37.554

30,0996

Receita Bruta de Vendas

REFIS

Notas 17
el18

8.443

(95.211)
(86.768)

(86.768)

52.619

(34.149)

(27,3705)

Total

2009

459.864
(124.034)

335.830

(268.413)

67.417

(70.435)
10.210
51.801

(92.193)

(100.617)

(33.200)

7.054

29.551

3.405

2,7291

AV.%

136,93%
-36,93%

100,00%

-79,93%

20,07%

20,97%
-3,04%
-15,42%
27,45%
29,96%

9,89%

2,10%

8,80%

1,01%

2008

Consolidado

443.041
(128.632)

314.409

(275.341)

39.068

(68.049)
(4.090)
(41.625)
(5.796)
(119.560)

(80.492)

(7

33.805

(46.758)

(37,4766)

Individual

434776
(127.707)

307.069

(268.252)

38.817

(68.021)
(4.016)
(41.624)
(5.719)
(119.380)

(80.563)

33.805

(46.758)

(37,4766)

AV.%

141,59%
41,59%

100,00%

-87,36%

12,64%

22,15%
131%
13,56%
1,86%
38,88%

26,24%

0,00%

11,01%

-15,23%

V.H
2009/2008

5,77%

2,88%

0,06%

73,68%

3,55%
10,24%
124,00%
1610,00%
15,72%

58,79%

100,00%

12,58%

7,28%

A receita bruta de vendas aumentou 5,8% em 2009, ou R$25.089 mil, passando de R$ 434.776
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para R$ 459.865 mil no exercicio findo em 31
de dezembro de 2009. Deste aumento, R$ 17,3 milhdes referem-se ao incremento das vendas, de
mais 30 mil toneladas, passando de 1.696.958 toneladas em 2008 para 1.726.228 toneladas em
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2009, e R$ 7,8 milhdes, referem-se a aumento do prego, o qual inclui o incremento de vendas de
cimento com maior valor agregado, em razéo do langamento do Cimento CP V - ARI.

Dedugoes da Receita Bruta — Impostos sobre Vendas

As dedugdes da receita bruta reduziram 2,9%, passando de R$127.707 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2008 para R$ 124.035 mil ao final do exercicio de 2009. Essa variagdo deveu-
se principalmente, a reducio da aliquota a zero do imposto sobre produtos industrializados (IPI)
sobre as vendas, a partir de 1° de abril de 2009, de 4% para 0%.

Receita Liquida de Vendas

Como consequéncia dos itens descritos acima, a receita liquida de vendas aumentou 9,4%,
passando de R$ 307.069 mil no exercicio de 2008 para R$ 335.830 mil de 2009.

Custos dos Produtos Vendidos

Em 2009, os custos dos produtos vendidos atingiram o montante de R$ 268.413 mil, mantendo o
mesmo patamar de custos de 2008 que alcangaram R$268.252 mil. Considerando que o volume de
produgdo em 2009 aumentou 5,2%, houve uma reducdo de 1,7% nos custos unitarios, resultado de
uma reducdo de gastos industriais e melhorias no processo produtivo. Durante o exercicio de
2009, o preco médio dos combustiveis subiu 25,7% e da energia elétrica 5,2%, aumentando os
custos de producdo em 0,9% e 4,5%, respectivamente.

Depreciagdo, Amortizagdo e Exaustdo

As despesas com depreciagdo, amortizacdo e exaustdo totalizaram R$49.805 mil em 2009,
representando um aumento de 5,96% se comparado com R$47.030 mil em 2008. Esta variagdo
deveu-se ao aumento de produgdo (exaustdo da jazida) e ao saldo de ativo imobilizado no periodo,
principalmente decorrentes de novos investimentos na planta industrial.

Lucro Operacional Bruto

Como resultado dos fatores mencionados acima, o lucro operacional bruto no exercicio de 2009
foi de R$67.417 mil, representando um aumento de R$ 28.600 ou 73,8% em comparagdo a 2008,
em que o lucro bruto foi de RS 38.817 mil.

Despesas Administrativas e Comerciais

As despesas administrativas e comerciais em 2009 totalizaram R$70.435 mil, representando um
aumento de 3,5%, em comparacdo aos R$68.021 mil de 2008. Este aumento decorre
fundamentalmente de inflagdo, que, no exercicio de 2009, foi de 4,1% (INPC).

Receitas (Despesas) Financeiras Liquidas

As receitas financeiras liquidas, em 2009, totalizaram R$62.011 mil, comparativamente a
despesas financeiras liquidas de R$45.640 mil em 2008. As receitas aumentaram R$12.617 mil,
em 2009, dos quais R$8.443 mil decorrentes de descontos obtidos no Refis. As variagdes cambiais
totalizaram uma receita liquida de R$51.801 mil, em 2009, face a perdas cambiais de R$ 41.624
mil, em 2008.

Outras Receitas ou Despesas Operacionais Liquidas
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As outras receitas ou despesas operacionais liquidas aumentaram de R$ 5,8 milhdes, em 2008,
para R$ 92,2 milhdes, em 2009. A principal variagdo nesta rubrica decorre da adesdo ao Refis,
que gerou uma despesa de R$ 95.211 mil, em 20009.

Provisdo para IR e Contribui¢do Social e IR Diferido

Em 2008 contabilizamos crédito de R$ 71 mil referente a IR e Contribui¢do Social. O imposto de
renda e contribui¢do social correntes em 2009 totalizaram R$7.054 mil e o imposto de renda e
contribuigdo social diferidos alcangaram R$29.551 mil, apresentando uma reducdo de R$4.254
mil em relagdo ao exercicio anterior, devido fundamentalmente ao efeito do Refis sobre a
apuracao do resultado fiscal do exercicio.

Lucro Liguido

Em decorréncia dos fatores descritos nos itens acima, o lucro liquido em 2009 totalizou R$3.405
mil apds um prejuizo de R$46.758 mil em 2008.
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Balancos Patrimoniais em 31 de dezembro de 2010, 2009 e 2008

(Valores expressos em milhares de Reais — RS,
exceto quando expressamente indicado)

2010 2009 2008
ATIVO
CIRCULANTE:
Caixa e equivalentes de Caixa 20.816 26.495 20.695
Contas a receber de clientes 30.764 24.533 22.941
Estoques 104.669 90.687 83.658
Adiantamentos a fornecedores 105 2.921 20.620
Impostos e contribui¢des a recuperar 21.415 20.534 3.128
Outros ativos circulantes 109 10.767 -
Despesas antecipadas e outros 8.156 6.585 2.795
Total do ativo circulante 186.034 182.522 153.837
NAO CIRCULANTE:
Outros ativos ndo circulantes 64 51.973 57.421
Depositos e caugdes 4.867 4.589 4.925
Impostos e contribui¢des a recuperar 4.234 2.231 1.162
Devedores - Empresas do Grupo ) 8.003 1.126
Permanente
Investimentos 19 2.538 4.414
Imobilizado 951.809 895.462 884.010
Intangivel 6.346 9.215 11.892
Total do ativo néo circulante 967.339 974.011 964.950
TOTAL DO ATIVO 1.153.373 1.156.533 1.118.787
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(Valores expressos em milhares de Reais — RS,
exceto quando expressamente indicado)

Saldos Saldos
antes REFIS antes REFIS
de REFIS Notas 17 2010 de REFIS Notas 17 2009 2008
e 18 e 18

PASSIVO E
PATRIMONIO
LIQUIDO
CIRCULANTE:

Fornecedores 31.104 31.104 19.009 - 19.009 13.456

Financiamentos de 24.664 24.664 74.504 - 74.504 56.546
Empresas do Grupo -

Financiamentos de 288 288 - - - -
institui¢des financeiras -

Salarios e encargos a 9.166 - 9.166 8.181 - 8.181 6.293
recolher

Impostos e 12.009 3.521 15.530 9.037 1.163 10.200 6.609
contribuigoes a recolher

Dividendos a pagar 6.785 - 6.785 - - - -

Outros passivos 3.242 - 3.242 4.053 - 4.053 3.546
circulantes
Total do passivo 87.258 3.521 90.779 114.784 1.163 115.947 86.450
circulante
NAO CIRCULANTE:

Financiamentos de 141.032 141.032 159.113 159.113 209.612
Empresas do Grupo - -

Financiamentos de 6.161 6.161 - - - -
institui¢Oes financeiras -

Tributos diferidos 183.530 - 183.530 171.635 (83.553) 88.082 99.484

Impostos e - 50.208 50.208 - 16.272 16.272 -
contribuigdes a recolher

Provisdes para outros 15.075 - 15.075 26.988 114.162 141.150 90.678
riscos e encargos

Outros passivos nao 32 - 32 33 - 33 32
circulantes
Total do passivo nao 345.830 50.208 396.038 357.769 46.881 404.650 399.806
circulante
PATRIMONIO
LIQUIDO:

Capital social 121.964 121.964 115.684 - 115.684 115.684

Reservas de Capital 2.556 - 2.556 - - - -

Reserva legal 4.098 - 4.098 2.669 - 2.669 2.499
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Reserva de 430.028 - 430.028 453.694 - 453.694 477.613
reavaliacao

Reserva de lucros 161.639 (53.729) 107.910 111.933 (48.044) 63.889 36.735
Total do patrimonio 720.285 (53.729) 666.556 683.980 (48.044) 635.936 632.531
liquido
TOTAL DO PASSIVO 1.153.373 - 1.153.373 1.156.533 - 1.156.533 1.118.787
E PATRIMONIO
LIQUIDO

Balanco Patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 comparado ao
de 2009.

Ativo Circulante
Disponibilidades — Caixa, Bancos e investimentos temporarios

Esta rubrica ¢ fundamentalmente composta por aplicagdes de tesouraria de curto prazo, na sua
quase totalidade por certificados de deposito bancarios, aplicados em institui¢des financeiras de
primeira linha, de acordo com as regras de diversifica¢do de risco estabelecidas pela Companhia.
O valor das disponibilidades variou de R$ 26 milhdes, em 2009, para R$ 21 milhdes, em 2010.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de contas a receber totalizava R$30.764 mil, representando o
crescimento de 34,1% em relagéo aos R$ 24.553 mil registrados em 31 de dezembro de 2009. Este
aumento foi decorrente do aumento de 7,7% no faturamento, entre 2010 e 2009, e na redugdo do
prazo médio de cobranga, que foi de 22,7 dias e 19,5 dias em 2010 e 2009, respectivamente, tendo
o volume de incobraveis, ou seja, valores devidos e ndo pagos, sido de 0,03% em 2010 e 0,04%
em 2009, face ao volume de vendas.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo dos estoques totalizou R$104.669 mil, comparado aos
R$90.687 mil de 2009. O aumento de R$13.982 mil foi devido principalmente a combustiveis,
fruto da chegada de um navio (38,5 mil toneladas de coque) proximo ao final do ano.

Impostos e contribuicées a recuperar — circulante e nio circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de impostos e contribuigdes a recuperar era de R$25.649 mil
frente a R$22.765 mil em 2009. Houve um acréscimo de 12,7% explicado, principalmente, pelo
aumento das aquisi¢des de insumos e imobilizado as quais geram crédito de impostos.

Devedores diversos — circulante e ndo circulante

Em maio de 2008, concretizou-se a venda das agdes da Sagres S.A. O valor a receber do
circulante acrescido do ndo circulante em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 62.740 milhdes. Em
2010, este saldo a receber foi cindido da Companhia, tendo sido incorporado na controladora
Tragdo S.A.

Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de imobilizado monta a R$ 951.809 mil. Durante o exercicio
de 2010 foram feitas aquisicdes de maquinas, equipamentos e edificagdes, gerando acréscimos no
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valor de R$56 milhdes (6,3% de aumento) frente a 2009, resultado direto de investimentos no
periodo na ordem de R$91 milhdes, sendo: Projeto Moagem de Cimento 4 — R$61 milhdes;
Projeto de Primarizagdo de Exploragdo da Mina — R$9 milhdes; Projeto de Modernizagdo e
Expansdo do Forno — R$8 milhdes; Projeto de Instalagdo da Paletizadora 2 — R$5 milh&es; Projeto
Modernizagdo do Sistema de Controle e Automacdo da Fabrica — R$3 milhdes; e diversos — R$5
milhdes.

Passivo

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2010 era de R$31.104 mil,
equivalente a um acréscimo de 63,6% sobre o saldo de 2009, no valor de R$19.009 mil. O
aumento dessas obrigagdes deveu-se ao maior volume de aquisigdes para investimentos no ativo
imobilizado de aproximadamente R$16.380 mil, sendo: R$11.811 mil para o Projeto do Moinho
de Cimento 4; R$3.310 mil para o projeto maquinas de mineragdo; e R$1.258 para o projeto de
modernizacdo do sistema de automacao e controle da fabrica.

Financiamentos de empresas do grupo — circulante e nio circulante

Em 31 de dezembro de 2010, o total de endividamento da Companhia com empresas do grupo era
de R$165.696 mil, ante a R$233.617 mil em 2009 o que apresenta um decréscimo de 29,07%,
representado por R$ 67.921 mil. A reducdo se deveu, principalmente, a conversdo de parte da
divida em capital (R$70.045).

Impostos e contribuicées a recolher — circulante e nio circulante

O montante de R$65.738 mil declarado em 31 de dezembro de 2010 frente ao saldo existente em
31 de dezembro de 2009 de R$26.472 mil apresentou um acréscimo de R$39.266 mil devido a
adesdo ao programa de refinanciamento de tributos (REFIS), Lei 11.941/09, que proporcionou o
reconhecimento de tributos que estavam classificados anteriormente como provisdo para
contingéncias.

Provisdes para outros riscos e encargos

Em 31 de dezembro de 2010, o saldo de R$15.075 mil, quando comparado ao saldo de 2009 de
R$ 141.150 mil, apresentou uma redugdo no valor de R$126.075 mil, fundamentada,
principalmente, na adesdo ao plano REFIS, comentada no item anterior.

Patrimonio liquido

O patriménio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2010, era de R$666.556 mil quando
comparado a 31 de dezembro de 2009, R$635.936 mil, apresentando assim um acréscimo de
R$30.620 mil, tal aumento é representado principalmente pelo aumento de capital de R$70.045
mil, decorrente da conversdo de divida em capital, sendo que R$12.316 mil foram para aumento
de capital social e R$57.729 mil para Reserva de Capital. O capital foi reduzido em R$61.209 mil,
proveniente da cisdo de ativos da Companhia para a Tracdo S.A. Além das alteragdes acima
citadas, obtivemos um resultado no exercicio no valor de R$28.569 mil, dos quais R$6.785 mil
foram transferidos para a rubrica de dividendos a pagar.

Balanco Patrimonial referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 comparado ao
de 2008.

Ativo Circulante
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Disponibilidades — Caixa, Bancos e investimentos temporarios

Em 31 de dezembro de 2009, as disponibilidades da Companhia totalizaram R$26.495 mil,
comparados a R$20.695 mil em 31 de dezembro de 2008, um aumento de R$ 5.800 mil. Esta
rubrica ¢ fundamentalmente composta por aplicagdes de tesouraria de curto prazo, na sua quase
totalidade por certificados de depdsito bancarios, aplicados em institui¢des financeiras de primeira
linha, de acordo com as regras de diversificagdo de risco estabelecidas pela Companhia.

Contas a receber de clientes

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo da conta clientes totalizou R$24.533 mil, representando o
crescimento de 6,9% em relagdo aos R$22.941 mil registrados em 31 de dezembro de 2008. Este
aumento foi decorrente do aumento de 5,8% no faturamento, entre 2009 e 2008, € no aumento no
prazo médio de cobranga, que foi de 20,7 dias e 19,7 dias em 2009 e 2008, respectivamente, tendo
o volume de incobraveis, ou seja, valores devidos e nao pagos, sido de 0,04% em 2009 ¢ 0,16%
em 2008, face ao volume de vendas.

Estoques

Em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os estoques da Companhia somavam R$90.687 mil e
R$83.658 mil, respectivamente. O aumento decorreu, fundamentalmente, do aumento do preco
dos combustiveis.

Adiantamento a fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servicos em 31 de dezembro de 2009 era de R$2.921,
equivalente a um decréscimo de 85,8% sobre o saldo de 2008, no valor de R$20.620 mil. O
decréscimo dessas obrigacdes deveu-se ao elevado volume de aquisigdes para investimentos no
ativo imobilizado no final do exercicio de 2008.

Impostos e contribuicdes a recuperar — circulante e nao circulante

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de impostos e contribui¢des a recuperar era de R$22.765 mil
ante R$4.290 mil no mesmo periodo de 2008. Houve um acréscimo elevado explicado,
principalmente, pelo aumento das aquisi¢des de insumos e imobilizado que geram créditos de
imposto.

Devedores diversos — circulante e nao circulante

Em maio de 2008, concretizou-se a venda das agdes da Sagres S.A. O saldo desta rubrica
(circulante e ndo-circulante) em 31 de dezembro de 2008 era de R$57.421 mil comparado a
R$62.740 mil em 2009. Esta divida vence juros indexados a TJLP, tendo sido cobrada a primeira
parcela em julho de 2010, vencendo-se a ultima em abril de 2013. Este saldo estd garantido por
garantia first demand emitida por banco de primeira linha.

Despesas antecipadas e outros
Em 31 de dezembro de 2009, o saldo era de R$6.585 mil ante R$2.795 em 31 de dezembro de

2008. O aumento foi ocasionado, principalmente, pelo gasto com manutengdes industriais de vida
util de até um ano.
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Imobilizado

Em 31 de dezembro de 2009, o saldo de imobilizado ascende a R$895.462 mil ante a R$884.010
mil em 31 de dezembro de 2008. Durante o exercicio de 2009, foram efetuados investimentos no
valor de R$58 milhdes, dos quais destacamos: Projeto Moagem de Cimento 4 — R$34 milhdes;
Projeto Novo Sistema de Despoeiramento — R$17 milhdes; Projeto Modernizagao da Moagem de
Combustiveis — R$1 milhdo; Projetos diversos — R$6 milhdes.

Passivo

Fornecedores

O saldo de fornecedores de materiais e servigos em 31 de dezembro de 2009 era de R$ 19.009 mil
ante R$13.456 em 2008, equivalente a um acréscimo de 41,3%, no valor de R$5.553 mil. O
aumento dessas obrigagdes deveu-se, fundamentalmente, ao maior volume de aquisicdes para
investimento no ativo imobilizado.

Financiamentos de empresas do grupo — circulante e ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2009, o total de endividamento da Companhia obtido junto a empresas do
grupo era de R$233.617 mil ante um valor de R$266.158 mil em 2008, o que representa um
decréscimo de 12,22%, ou R$32.541 mil. Estas dividas registraram, no exercicio de 2009, cerca
de R$52 milhdes de reais de variagdes cambiais favoraveis. A restante variacdo no exercicio
decorreu do fluxo de pagamentos e recebimentos destas linhas de financiamento.

Impostos e contribuicées a recolher — circulante e nio circulante

O montante de impostos e contribui¢des a recolher foi de R$26.472 mil em 31 de dezembro de
2009, frente ao saldo existente em 31 de dezembro de 2008 de R$6.609 mil, o que representou um
acréscimo de R$19.863 mil, devido a adesao da Companhia ao programa de refinanciamento de
tributos (REFIS), proporcionando o reconhecimento de tributos que estavam classificados
anteriormente como provisdo para outros riscos e encargos.

Provisoes para outros riscos e encargos

Em 31 de dezembro de 2009, a conta teve o saldo de R$141.150 mil, quando comparado ao saldo
de 2008 de R$ 90.678 mil, um acréscimo no valor de R$50.472 mil. Em 2008, a provisdo era
constituida liquida de impostos diferidos e em 2009 foi constituida pelo seu valor bruto, sendo o
imposto diferido, reconhecido em conta propria no Passivo.

Patrimonio liquido

O patriméonio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2009, era de R$635.936 mil e,

quando comparado a 31 de dezembro de 2008, apresentou um acréscimo de R$3.405 mil,
decorrente do lucro liquido do exercicio de 2009.
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FLUXO DE CAIXA

Exercicios findos em 31 de dezembro

2010 2009 2008
(em milhares de reais)

Caixa gerado pelas atividades operacionais.................. 71.673 68.673 22.585
Caixa liquido aplicado nas atividades de
INVESHIMENTO. ...c.vetitiieiieiieiccieeicee e (40.397) (62.023) (22.964)
Caixa liquido (aplicado nas) proveniente das
atividades de financiamento............ccoeceerierieeneeneennen. (36.955) (850) (21.172)
Aumento (diminui¢do) das disponibilidades ................ (5.679) 5.800 (21.551)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Entre 2008 e 2010 a Companhia conseguiu melhorar substancialmente seus resultados
operacionais, como acima discutido, melhorando assim a geracdo de caixa operacional, que em
2008 era de R$22,585 milhdes, aumentando para R$68,673 milhdes em 2009 e atingindo
R$71,673 milhdes em 2010, crescimentos em 2009 ¢ 2010 de respectivamente 204,1% ¢ 4,4%.
Para esta melhoria foram fundamentais os investimentos realizados, que permitiram, num
mercado de demanda crescente, aumentar significativamente suas receitas, com ganhos de escala e
consequentemente incrementos de margem.

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Os investimentos brutos da Companhia em imobilizado para os exercicios encerrados em 31 de
dezembro de 2008, 2009 e 2010 totalizaram R$20.685 milhdes, R$58.580 milhdes e R$105.483
milhdes, respectivamente. Em 2008, 2009 e 2010 os investimentos foram voltados para
modernizagdo e expansao da fabrica.

Os investimentos realizados na Companhia em 2008, 2009 e 2010 estdo apresentados abaixo:

Exercicios findos em 31 de dezembro

2000 [ 2009 [ 2008

(em milhares de reais)

Investimentos brutos, antes de créditos de PIS e
COFINS ..o 105.483 58.580 20.685
Outros InVestimentos ............coevveeeeeevveeeeeeiiieeeeeeciveennnn - - -
Investimento bruto total ...............ccceeeevviieveeeeiereeneene. 105.483 58.580 20.685
Créditos de PIS e COFINS ........ccooovvvvivviiiciiieeeenn. (1.161) (1.269) (750)
Investimentos liqUIdOS ........ccccevverieieniieieriiiieieeieenene, 104.322 57.311 19.935

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

Estdo incluidos nesta rubrica os novos empréstimos, bem como as amortiza¢des de principal e
pagamentos de juros incidentes sobre os empréstimos existentes e dos aportes de capital. Dado o
mercado favoravel de crédito até meados do ano de 2008, tanto em relacdo as taxas praticadas
quanto aos prazos das operagdes, incrementamos significativamente os financiamentos da
Companhia, captando no exercicio social encerado em 31 de dezembro de 2008 empréstimos e
financiamentos no valor de R$16,9 milhdes. Em 2009, dadas as condigdes menos favoraveis até
meados do ano para obten¢do de crédito, captamos R$61,9 milhdes, com amortizagdes e
pagamentos de juros de R$55,6 milhdes no exercicio. Em 2010, captamos R$206,9 milhdes, com
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amortiza¢des ¢ pagamentos de juros de R$190,7 milhdes no exercicio. Temos sempre buscado
manter a divida dentro de patamares confortaveis de prazos e valores totais em relagdo a nossa
geracdo de caixa.
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a) resultados das operacoes da Companhia
(i) Descrigdo de quaisquer componentes importantes da receita
A Companhia gera suas receitas principalmente a partir venda de cimentos no mercado interno.

Em menor escala, a Companhia também gera receitas a partir de servigos de coprocessamento
de residuos, cujo resultado pode ser demonstrado como segue:

(Valores expressos em milhares de Reais —

R$)
2010 2009 2008
Vendas de Produtos 493.183 458.486 433.849
Vendas de Servigos 1.924 1.378 927
Devolugdes e impostos incidentes sobre vendas (131.991) (124.034) (127.707)
Receita liquida de vendas 363.116 335.830 307.069

(i) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

A adesdo a Lei n.° 11.941/09 (Refis) gerou um impacto negativo de R$64.913 mil e de
R$95.211 mil no EBITDA da Companhia, nos anos de 2010 e 2009, respectivamente. Sem este
efeito, o EBITDA desses exercicios teria sido de R$79.695 mil e R$49.805 mil,
respectivamente.

b) variacées das receitas atribuiveis a modificacées de precos, taxas de cambio, inflagio,
alteragoes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

A receita bruta de vendas aumentou 7,7% em 2010, ou R$35.243 mil, passando de R$ 459.864
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 para R$ 495.107 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2010. Deste aumento, R$ 8 milhdes, referem-se a aumento do prego, ainda
que ndo tenha havido mudanga relevante no mix de vendas.

A receita bruta de vendas aumentou 5,8% em 2009, ou R$25.088 mil, passando de R$ 434.776
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2008 para R$ 459.864 mil no exercicio findo em
31 de dezembro de 2009. Deste aumento, R$ 8 milhdes, referem-se a aumento do prego, o qual

inclui o incremento de vendas de cimento com maior valor agregado, em razdo do langamento
do Cimento CP V - ARL

¢) impacto da inflacdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e
da taxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia

Os principais insumos adquiridos variam anualmente proximo ao IGP-M. Quanto aos
combustiveis, a oscilagdo de preco esta muito ligada a flutuacdo do preco do petroleo e do prego
do frete maritimo. A flutuacdo destes pregos encontra-se refletida acima na nota sobre custo dos
produtos vendidos.
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financeiras

a) introdugdo ou alienacdo de segmento operacional
Nao houve introdugdo ou alienagdo de segmento operacional.
b) constituicdo, aquisicdo ou alienacgdo de participacdo societdria

Em maio de 2008, concretizou-se a venda da totalidade das a¢des da Sagres S.A., entdo detidas
pela Companhia (94,2%), pelo valor total de R§57 milhdes.

Em dezembro de 2010 este saldo foi cindido da Companhia sendo incorporado na acionista
Tracdo S.A.

¢) eventos ou operagdoes ndao usuais

Nao ha eventos ou operacdes nao usuais.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do

auditor

a) Mudancas significativas nas prdticas contdbeis

Em 2008, entraram em vigor a Lei 11.638/07, bem como a Medida Provisoéria 449/08, de 3 de
dezembro de 2008, convertida na Lei 11.941/09, que alteraram, revogaram e introduziram novos
dispositivos a Lei das Sociedades por Acdes. As alteracdes promovidas visam, principalmente,
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contdbeis adotadas no Brasil com aquelas
constantes das praticas contdbeis internacionais (International Financial Reporting Standards -
IFRS), e permitir que novas normas e procedimentos contdbeis sejam expedidos pela CVM em
consonancia com os padrdes internacionais de contabilidade.

Nesse processo de convergéncia, diversos pronunciamentos, interpretacdes e orientagdes foram
emitidos durante o ano de 2009 com aplicagdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir
de dezembro de 2010 e para as demonstracdes financeiras de 2009 a serem divulgadas em
conjunto com as demonstra¢des de 2010 para fins de comparacao.

Como parte deste processo de harmonizagdo as praticas contdbeis internacionais, a Companhia
vem adotando como base para a apresentacdo e elaboracdo das suas demonstragdes contdbeis os
pronunciamentos contdbeis emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e
aprovados pela CVM e pelo Conselho Federal de Contabilidade.

A Companhia avaliou os efeitos relativos aos pronunciamentos, interpretagdes e as orientagdes,
os quais ndo tiveram, até 31 de dezembro de 2010, impactos relevantes nas demonstragdes
financeiras relativas aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010 apresentados
comparativamente.

Destacamos adiante os principais pronunciamentos que impactaram as demonstracdes contdbeis
e as notas explicativas da Companbhia:

CPC 00 - Estrutura Conceitual para a Elaboracdo e Apresentacio das Demonstracdes
Financeiras, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 539, de 14 de marco de 2008;

CPC 01 - Redugdo ao Valor Recuperavel dos Ativos, aprovado pela Deliberacio CVM n° 527,
de 1°de
novembro de 2007;

CPC 03 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, aprovado pela Deliberacio CVM n° 547, de 13 de
agosto de 2008;

CPC 04 - Ativo Intangivel, aprovado pela Deliberagago CVM n° 553, de 12 de novembro de
2008;

CPC 05 - Divulgacdo sobre Partes Relacionadas, aprovado pela Deliberagdo CVM n° 560, de 11
de dezembro de 2008;

CPC 09 - Demonstra¢do do Valor Adicionado, aprovado pela Deliberagio CVM n° 557, de 12
de novembro de 2008;

CPC 12 - Ajuste a Valor Presente, aprovado pela Deliberacio CVM n° 564, de 17 de dezembro
de 2008;

CPC 13 - Adocdo Inicial da Lei n° 11.638/07 e da Medida Proviséria n° 449/08, aprovado pela
Deliberacdo CVM n° 565, de 17 de dezembro de 2008;
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CPC 14 - Instrumentos Financeiros: Reconhecimento, Mensuragcdo e Evidenciagdo, aprovado
pela Deliberagdo CVM n° 566, de 17 de dezembro de 2008;

CPC 16 - Estabelece o tratamento contdbil para os estoques; aprovado Deliberacio CVM n°® 575
de 05 de junho de 2009;

CPC 25 - Provisdes, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes. Estabelece que sejam
aplicados critérios de reconhecimento e bases de mensuragdo apropriada a provisdes e a
passivos e ativos contingentes e que seja divulgada informacao suficiente nas notas explicativas
para permitir que os usudrios entendam a sua natureza, oportunidade e valor;

CPC 26 — Apresentacdo das demonstracdes contdbeis. Define a base para a apresentagdo das
demonstracdes contdbeis para assegurar a comparabilidade tanto com as demonstragdes
contdbeis de periodos anteriores da mesma entidade quanto com as demonstracdes contabeis de
outras entidades e introduz a demonstracio do resultado abrangente como demonstragdo
contabil obrigatdria;

CPC 27 - Ativo Imobilizado: Estabelece o tratamento contdbil para ativos imobilizados no que
tange ao reconhecimento, mensuracgdo, depreciagdo e as perdas por desvalorizacdo;

CPC 28 - Propriedade para Investimento: Tratamento contdbil de propriedades para
investimento e respectivos requisitos de divulgacao;

CPC 30 — Receita: Estabelece o tratamento contdbil de receitas provenientes de certos tipos de
transagdes e eventos;

CPC 31 - Ativo Nao Circulante Mantido para Venda e Operacdo: Estabelece a contabilizacio de
ativos ndo circulantes mantidos para venda (colocados a venda) e a apresentacdo e a divulgacao

de operacdes descontinuadas; e

CPC 32 - Tributos sobre o Lucro. Prescreve o tratamento contdbil de todas as formas de tributos
sobre o lucro.

b) Efeitos significativos das alteracdes em prdticas contdbeis

A Companhia ndo sofreu efeitos significativos resultantes das mudangas de praticas contdbeis
sobre o patrimdnio liquido e no resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010,
2009 e 2008.

¢) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

O parecer dos auditores independentes sobre as demonstragdes financeiras relativas ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2009 e 2008 ndo contém ressalvas e contém as seguintes énfases
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“4 - As demonstragoes contdbeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, apresentadas

para fins de comparagdo, foram auditadas por outros auditores independentes, cujo
parecer datado de 13 de marco de 2009 continha ressalvas quanto aos seguintes
assuntos: (a) Companhia ter registrado créditos fiscais diferidos decorrentes de
diferencas tempordrias, de prejuizos fiscais e de base negativa de contribui¢do social no
montante de R$ 140.245 mil em 2008 (R$ 107.188 mil em 2007) apresentando prejuizos
operacionais nos Ultimos anos. No exercicio de 2009, a Companhia aderiu ao
parcelamento de tributos federais instituido pela Lei n. 11.941/09 e utilizard os créditos
fiscais diferidos para amortizacdo dos saldos de multas e juros relativos aos débitos
incluidos neste parcelamento; e (b) a Companhia ter registrado provisdes para
contingéncias diretamente no resultado do exercicio de 2007, quando deveria ser
computado na conta de juros acumulados em 31 de dezembro de 2009 — em 31 de
dezembro de 2009, as contingéncias estdo adequadamente registradas.

5 - Com o advento da Lei n° 11.638/07, que atualizou a legislagcdo societdria brasileira
para possibilitar o processo de convergéncia das prdticas contdbeis adotadas no Brasil
para as normas internacionais de contabilidade (IFRS), novas normas e
pronunciamentos, interpretacoes e orientagcoes foram emitidos durante o ano de 2009
com aplicagdo mandatoria para os exercicios encerrados a partir de dezembro de 2010
e para as demonstracoes contdbeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as
demonstracoes de 2010 para fins de comparag¢do. A Administracdo da Companhia estd
em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos aos pronunciamentos,
interpretacdes e orientacoes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis —
CPC, ndo estimando qualquer impacto relevante sobre suas demonstragoes.

6 - O exame da Companhia foi conduzido com o objetivo de emitir parecer sobre as
demonstracoes contdbeis referidas no pardgrafo 1, tomadas em conjunto. A
demonstracdo do valor adicionado apresentada para propiciar informacées
suplementares como parte integrante das demonstragdes contdbeis foi submetida aos
procedimentos de auditoria descritos no pardgrafo 2 e, em nossa opinido, estd
adequadamente apresentada em todos os seus aspectos relevantes em relacdo as
demonstragoes contdbeis tomadas em conjunto.

A leitura destes pardgrafos ndo dispensa a consulta das demonstracdes contdbeis e suas notas
explicativas auditadas, na sua totalidade.

Com relacdo a énfase de niimero 4 acima, a Companhia entende que os impactos decorrentes da
Lei n. 11.941/09 estdo suficientemente comentados nos itens acima e pelos prdoprios auditores.
Relativamente a énfase de numero 5 acima, os impactos resultantes da adaptacdo das
demonstracdes contdbeis as regras International Accounting Reporting Standards - IFRS ndo

tiveram efeito significativo sobre as referidas demonstragdes.
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As demonstragdes financeiras da Companhia incluidas neste formulario foram
preparadas em conformidade com as praticas contabeis adotadas no Brasil e ajustadas
para as regras IFRS. A elaboragdo das demonstragdes financeiras em conformidade com
as praticas contabeis adotadas no Brasil requer que a administragdo faga julgamentos e
estimativas que afetam os montantes informados de ativos e passivos, a divulgacdo de
ativos e passivos contingentes na data das demonstracdes financeiras e os montantes
demonstrados de receitas e despesas durante o periodo reportado. As estimativas sdo
utilizadas, entre outros, para a determinacdo da vida util dos bens modveis, maquinas e
equipamentos, provisdes necessarias para os passivos contingentes, impostos, custos
orgados e outras cobrangas similares. Embora a Companhia acredite que seus
julgamentos e estimativas se baseiem em premissas razoaveis, as quais estdo sujeitas a
varios riscos e incertezas ¢ tenham sido feitas com base nas informagdes disponivesis,
seus resultados finais efetivos podem apresentar variagdes/divergéncias em relagdo as
estimativas e julgamentos apresentados nas demonstra¢des financeiras. Nesse sentido,
sdo apresentadas abaixo as informacdes resumidas relativas as principais praticas
contabeis da Companhia.

a) A Companhia adota o regime de competéncia para fins de registro de suas
transacdes e considera o periodo de um ano para a segregacdo de ativos e
passivos entre circulante e ndo circulante.

b) As aplicagdes financeiras sdo registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
proporcionais até a data do Balango, ndo ultrapassando o valor de mercado. Os
valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com
base em informacgdes de mercado disponiveis e metodologias de valorizacdo
apropriadas, e ndo divergem significativamente dos saldos contabeis. O uso de
diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado. Os instrumentos
financeiros da empresa encontram-se registrados em contas patrimoniais. A
administracdo desses instrumentos ¢ efetuada através de estratégias
operacionais, visando liquidez, rentabilidade e seguranga.

c) As contas a receber de clientes sdo registradas e mantidas no balanco
patrimonial pelo valor realizacdo desses créditos. A carteira de clientes da
empresa ¢ diversificada sendo a politica de vendas diretamente relacionada com
o nivel de risco de crédito que a Companhia esta disposta a correr. A provisao
para créditos de liquidagdo duvidosa ¢ constituida em montante considerado
suficiente pela empresa para cobrir provaveis perdas de realizagao.

d) Os estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisi¢ao ou producdo, os quais
sdo inferiores aos valores de reposicao ou de realizagdo. As importagdes em
andamento sao registradas ao custo.

e) Os investimentos estdo registrados ao custo de aquisicdo e deduzidos, quando
aplicavel, de provisdo para perdas potenciais para se adequar ao seu valor de

realizagao.

f) O imobilizado ¢é registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construgio,
sendo os bens adquiridos até a data de 31 de dezembro de 2007, acrescidos do
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g)

h)

i)

)

k)

)

valor de reavaliacdo. Relativamente as Jazidas, a amortizagdo ¢ calculada de
acordo com o método de unidades extraidas. Para os demais ativos a
depreciacdo ¢ registrada pelo método linear, levando em considerag@o o tempo
de vida util estimado dos bens ¢ as taxas de depreciagdo referidas na nota 10. A
Companhia ndo adotou o novo valor atribuido (deemed cost) de acordo com o
ICPC 10 por entender que os saldos foram reavaliados em 31 de dezembro de
2007 e que nao ha distor¢des entre o valor da reavaliagdo e o valor residual ora
registrado e que as taxas de depreciagdo, amortizacdo e exaustdo adotadas
representam adequadamente o desgaste e utilizacdo ou obsolescéncias dos bens.

O intangivel ¢ registrado ao custo historico de formacdo, sendo amortizado
linearmente levando em consideracdo o tempo de vida util e as taxas de
amortizacdo demonstradas na nota 11.

Os créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizos fiscais acumulados,
base negativa de IRPJ e de Contribui¢do Social, bem como outras diferencas
temporarias de tributacdo, sdo registrados pelo seu valor estimado de
realizagdo, levando em consideragdo a expectativa futura de geracao de lucros
tributaveis, que estdo sendo calculados com base nas aliquotas esperadas que
tais impostos sejam recuperados. Os impostos diferidos passivos decorrentes da
reavaliagdo de bens do ativo imobilizado e do regime tributario de caixa para a
variagdo cambial dos financiamentos em moeda estrangeira, sdo demonstrados
pelo valor que se espera realizar. Os créditos tributarios decorrentes de
prejuizos fiscais acumulados foram registrados no Balango Patrimonial com
base em projecdes de lucro efetuadas, havendo expectativa de compensagao
destes créditos no prazo de até dois anos.

As vendas sdo reconhecidas quando da entrega dos produtos e/ou na efetiva
prestacdo de servigos. O custo das vendas ¢ registrado no mesmo periodo em
que as mesmas sao reconhecidas. As despesas sdo registradas no periodo no
qual sdo originadas.

Sdo constituidas provisdes para fazer face a contingéncias e obrigacdes legais
potenciais, sendo as mesmas calculadas, tendo por base a correspondente
probabilidade de perda. Adicionalmente, ¢ calculada uma provisdo para fazer
ao custo futuro, com o encerramento da jazida em exploracdo, sendo a
respectiva provisdo, registrada pelo valor presente, do custo futuro de
encerramento final da jazida (encerramento previsto ocorrer no ano de 2131).

A Companhia participa de operagdes envolvendo instrumentos financeiros,
todos registrados em contas patrimoniais, que se destinam a atender as suas
necessidades, bem como reduzir a exposi¢do a riscos de mercado, de moeda e
taxas de juros, conforme comentado na nota 21, a administracdo desses riscos,
bem como dos respectivos instrumentos, ¢ realizada por meio de defini¢do de
estratégias, estabelecimento de controle e determinacdo de limites de
exposicao.

Os ativos e passivos financeiros representados por caixa e equivalentes de
caixa, clientes, fornecedores ¢ financiamentos estdo avaliados ao valor de
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realizacdo e/ou liquidacdo de acordo com as condi¢des usuais e normais de
mercado (valor justo).

m) A Companhia analisa a existéncia de evidéncias de que o valor contabil de um

p)

Q)

ativo ndo sera recuperado (reducdo do valor recuperavel de um ativo —
impairment). O valor recuperavel ¢ o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos o custo de venda. Uma perda por impairment é reconhecida pelo valor
ao qual o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel. Nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2009 e 2010 nao foram identificadas evidéncias
de que os valores contabeis dos ativos imobilizado, intangivel e outros ativos
nao circulantes ndo serdo recuperados no curso normal das operagdes.

Gastos relacionados a programas ambientais continuos sdo registrados como
custos no resultado do exercicio, @ medida de sua ocorréncia. Os programas
continuos sdo elaborados para minimizar o impacto ambiental causado pelas
operagdes ¢ para a gestdo dos riscos ambientais relacionados as atividades da
Companbhia.

Os Financiamentos da Companhia sdo registrados pelo valor nominal
acrescidos de juros e variagdo cambial incorridos até as datas de encerramento
dos exercicios. As transagdes denominadas em moedas estrangeiras sao
convertidas pelas respectivas taxas de cambio vigentes nas datas em que sdo
efetivadas e os saldos em aberto sdo ajustados a taxa de cambios vigentes nas
datas de encerramento.

Os salarios, incluindo provisdes para férias, e os pagamentos complementares
negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, sdo apropriados pelo regime de competéncia. O programa de
participagdo nos resultados para os funcionarios da Companhia ¢ baseado em
objetivos gerais da Companhia como um todo e¢ no desempenho de cada
departamento. A provisdo para participacdo nos lucros € registrada no regime
de competéncia como despesas e custos operacionais.

Os impostos sobre a renda no Brasil incluem o imposto de renda federal (25%)
e a contribuicdo social (9%), em um total de 34%.

As receitas e despesas financeiras sdo substancialmente representadas por juros,
ajustes inflacionarios ¢ variagdes cambiais, decorrentes de empréstimos e
financiamentos, correcdo monetaria e ajustes inflacionarios sobre provisoes
para contingéncias e contas a receber, sendo calculadas pelo regime de
competéncia contabil.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracao das demonstragoes financeiras - Grau de

eficiéncia e deficiéncia e recomendagoes presentes no relatério do auditor

a) grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicoes e
providéncias adotadas para corrigi-las

A Administragdo da Companhia ¢ responsavel por implantar ¢ manter uma estrutura
adequada de controles internos relativos a preparagao das Demonstragdes Financeiras.

A avaliagdo dos controles internos relativos a preparagdo das Demonstracdes
Financeiras tem por objetivo fornecer conforto razoavel em relagdo a confiabilidade das
informagdes contabeis ¢ a claboragdo das demonstra¢des financeiras para divulgagdo
externa de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos. Os controles internos
da Companhia sobre a preparacdo das demonstragdes financeiras incluem as politicas e
procedimentos que (i) se relacionam a manutencdo dos registros que refletem precisa e
adequadamente as transacdes e a alienagdo dos ativos da Companhia; (ii) fornecem
seguranca de que as transagdes sdo registradas de forma a permitir a elaboragdo das
demonstragdes financeiras de acordo com os principios contabeis geralmente aceitos, e
que os recebimentos e pagamentos da Companhia estdo sendo feitos somente de acordo
com autorizagdes da Administragdo Companhia; e (iii) fornecem seguranga em relagdo
a prevencdo ou detec¢do oportuna de aquisicdo, uso ou aliena¢do ndo autorizados dos
ativos da Companhia que poderiam ter um efeito relevante nas demonstracdes
financeiras.

Devido as suas limitagdes inerentes, os controles internos relativos as Demonstragdes
Financeiras podem nao prevenir ou identificar a ocorréncia de erros. Da mesma forma,
projecdes de qualquer avaliagdo sobre a sua efetividade para periodos futuros estdo
sujeitas ao risco de que os controles possam se tornar inadequados devido a mudancas
nas condi¢des, ou de que o grau de adequag@o com as politicas e procedimentos possa
se deteriorar.

A efetividade da estrutura de Controles Internos relativos as Demonstra¢des Financeiras
da Companhia foi auditada pela BDO Auditores Independentes, empresa independente
de auditoria, em 30 de setembro de 2010.

b) deficiéncias e recomendacades sobre os controles internos presentes no relatorio do
auditor independente

Os Diretores apresentam abaixo as principais deficiéncias identificadas e
recomendacdes sobre os controles internos presentes no relatério do auditor
independente referente 4s demonstragdes financeiras em 30 de setembro de 2010.

P q ~ Comentéario da
Deficiéncia identificada Recomendacio . . ~
Administracio
R Levantamento dos débitos em aberto a Foi efetuada uma revisdo dos
Aging list de fornecedores . ~ . s
AV . fim de verificar se sdo devidos, saldos procedendo-se as
demonstrando a existéncia de titulos . . ~ . ~
. . efetuando a baixa dos titulos que ndo devidas compensagdes e/ou
vencidos ha longa data. . . . PR
sejam passiveis de pagamento. baixas, quando aplicaveis, nao
havendo efeito significativo
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracao das demonstragoes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagoes presentes no relatério do auditor

Deficiéncia identificada

Recomendacio

Comentario da
Administracio

sobre as demonstragoes
contabeis da Companhia.

Divergéncia entre a folha de pagamento
e o CAGED.

Conciliar a folha de pagamento com o
CAGED para que as informagdes
prestadas ao Ministério do Trabalho
sejam consistentes.

A divergéncia ndo existe,
podendo ser 100% justificada:
refere-se a entradas e saidas de

pessoal no periodo.

Falta de segregacgdo da natureza das
entradas para fins de aproveitamento
dos créditos de PIS e COFINS.

Parametrizag@o do sistema de forma
que os créditos de PIS e COFINS sejam
registrados nas contas contabeis de
forma segregada por natureza (matéria-
prima, revenda, energia elétrica,
servigos transporte, depreciacdo, etc.),
bem como acompanhamento mensal
desses créditos, a fim de evitar
possiveis erros.

Solucionado: A informagéo
existe, por meio do IVA
descrito nos langamentos do
razao contabil, passamos a
segregar a natureza dos
créditos aproveitados,
identificando como matéria-
prima, revenda, energia
elétrica, servigos transporte,
depreciagdo, etc.

Constam divergéncias nos saldos das
contas contabeis de alguns tributos a
recolher com os valores apurados pela
Companhia em suas memorias de
calculo.

Realizagdo da conciliagdo do saldo das
contas.

Foram redefinidos
procedimentos de reconciliagao
que estdo ainda em curso. Das
conferéncias realizadas até ao
momento, a maioria dos
valores foi reconciliado, ndo
sendo esperado nenhum efeito
significativo sobre as
demonstragdes contabeis da
Companhia.

Auséncia de comprovagao da data de
aquisi¢ao dos bens do ativo imobilizado
utilizados.

Investigacao e adaptagdo de suas
memorias de calculo de forma que
somente sejam aproveitados os créditos
sobre bens adquiridos a partir de maio
de 2004 (observadas outras exigéncias
fiscais), bem como realizagdo do
recolhimento dos possiveis créditos
aproveitados a maior.

O relatorio foi ajustado e ja
contempla a informagao
completa.

Auséncia de conciliagdo das contas de
alguns tributos.

Foram redefinidos
procedimentos de reconciliagdo
que estdo ainda em curso. Das
conferéncias realizadas até ao
momento, a maioria dos
valores foi reconciliado, nao
sendo esperado nenhum efeito
significativo sobre as
demonstragdes contabeis da
Companhia.

Na avaliacao dos controles gerais do
ambiente de processamento eletronico
de dados, foram considerados os
procedimentos e as normas empregadas
pela Area de Tecnologia da Informagao
da Companhia para garantir a
seguranca e a integridade dos dados
mantidos pelo sistema e os testes
contemplaram os seguintes aspectos:
a) Politica de gerenciamento e

organizagoes.

Foram recomendadas algumas
melhorias de controles internos da area
de tecnologia da informagdo as quais
foram enderecadas ao setor responsavel
(Divisao de Informatica).

As principais recomendagoes
foram analisadas e
implementadas.

Os assuntos mencionados nao
causam qualquer impacto nas
demonstragdes financeiras e
suas notas explicativas em 31
de dezembro de 2010 e nem
afetam a continuidade normal
das operagdes da Companhia.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracao das demonstragoes financeiras - Grau de
eficiéncia e deficiéncia e recomendagoes presentes no relatério do auditor

Comentario da

Deficiéncia identificada Recomendagao - P
Administracio

b) Normas de seguranca e politica de
segregacdo de fungdes.
c) Controles de acesso logico a rede e
banco de dados.
d) Controles de acesso fisico ao
Centro de Processamento de
Dados (CPD).
e) Controles sobre desenvolvimento
e manutengdo de sistemas.
f)  Adequagdo das instalacdes e
equipamentos de seguranga.
g) Sistema de backup e recuperagido
de dados.
h) Continuidade dos negdcios.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuigdo e eventuais desvios

a) como os recursos resultantes da oferta foram utilizados

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de valores
mobilidrios.

b) se houve desvios relevantes entre a aplicacao efetiva dos recursos e as propostas
de aplicacao divulgadas nos prospectos da respectiva distribuicao

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia néo realizou ofertas publicas de valores

mobiliarios.

¢) caso tenha havido desvios, as razoes para tais desvios

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo realizou ofertas publicas de valores
mobilidrios.
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10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

a) os ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nao
aparecem no seu balanco patrimonial

A Companhia nio possui ativos ou passivos materiais que nao estejam refletidos nesse
formuldrio e nas demonstracdes financeiras e suas notas explicativas.

b) outros itens nao evidenciados nas demonstracoes financeiras

A Companhia ndo possui itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras.
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10.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras

a) como tais itens alteram ou poderao vir a alterar as receitas, as despesas, o
resultado operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstragdes
financeiras da Companhia

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.

b) natureza e propdsito da operacao

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo ha itens ndo evidenciados nas
demonstragoes financeiras.

¢) natureza e montante das obrigacdes assumidas e dos direitos gerados em favor
da Companhia em decorréncia da operacio

Conforme explanado no item 10.8 acima, ndo hé itens ndo evidenciados nas
demonstragdes financeiras.
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10.10 - Plano de negécios

a) investimentos, incluindo:

i descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

Os investimentos mais significativos em curso correspondem: (a) a ampliagdo e modernizacao
da linha de clinquerizagdo existente (forno), com previsdo de conclusio no exercicio social de
2011; (b) constru¢do da quarta moagem de cimento, com investimento total de cerca de R$ 140
milhdes, aumentando a capacidade de produgio de cimento de 2,0 milhdes de toneladas por ano
para 3,2 milhdes de toneladas por ano.

Esta prevista a realizacdo de investimentos para constru¢do da segunda linha de clinquerizacao
com capacidade para 5 mil toneladas por dia bem como a expansdo da capacidade de moagem
de 3,2 para 4,5 milhdes de toneladas por ano. Para estes investimentos foram desenvolvidos
diversos estudos de engenharia e obtidas as correspondentes licengas ambientais. Estd ainda
prevista a edificagdo de dois fornos de pozolana e de um sistema de cogeracdo de energia
elétrica. Estes investimentos tém conclusdo prevista para o final de 2012.

ii fontes de financiamento dos investimentos

Para a realizagdo dos investimentos em curso, a Companhia estd negociando uma linha de
financiamento junto ao BDMG no valor de at¢é R$ 130 milhdes, sendo o remanescente
financiado pela geracdo de caixa da Companhia, podendo a Companhia ainda acessar os
mercados de capitais.

iii desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

A Companhia ndo possui desinvestimentos em andamento e ndo planeja atualmente nenhum
desinvestimento relevante.

b) desde que ja divulgada, indicar a aquisicao de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

A construcdo da quarta moagem de cimento aumentara a capacidade de producdo de cimento de
2 milhodes de toneladas por ano para 3,2 milhdes de toneladas por ano. Estd prevista também
construcdo da segunda linha de clinquerizacdo com capacidade para 5 mil toneladas por dia,
bem como a expansdo da capacidade de moagem, elevando de produgio de cimento de 3,2 para
4,5 milhdes de toneladas por ano. Adicionalmente, com a instalagdo de uma moagem fora da
fabrica atual em 2013, com capacidade de 400 mil toneladas por ano, a capacidade da
Companhia de producéo crescera para 4,9 milhdes de toneladas por ano.

) novos produtos e servicos, indicando:

i descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
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10.10 - Plano de negécios

Nao existem pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimento de

novos produtos ou servicos

No exercicio social de 2010, ndo foram realizados investimentos materialmente relevantes em

pesquisas para o desenvolvimento de novos produtos.

iii ~ projetos em desenvolvimento ja divulgados

Nao existem projetos de novos produtos e servigos em desenvolvimentos ja divulgados.

iv montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos

ou servigos

No exercicio social de 2010, existiram investimentos no desenvolvimento de novos produtos e

servigos no valor total de R$ 464 mil.

243



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao :

10.11 - Outros fatores com influéncia relevante

Companhia estd em fase de contratagdo de uma linha de financiamento referente ao
FINAME-PSI, junto ao BDMG, para a aquisi¢do de maquinas e equipamentos para melhoria
de forno. Para mais informagdes, ver Item 3.3 deste Formulario de Referéncia.
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11.1 - Projecdes divulgadas e premissas

A Companhia ndo divulga projecdes.
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11.2 - Acompanhamento e alteragdes das projeg¢oes divulgadas

A Companhia ndo divulga projecdes.
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

a) atribuicdes de cada orgdo e comité

A Companhia é administrada por um conselho de administracdo, composto por 5 conselheiros,
sendo um deles Conselheiro Independente, conforme definido no Regulamento de Listagem do
Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, e por uma
diretoria, formada por no minimo 2 e no maximo 5 diretores. Os conselheiros e os diretores
possuem mandato unificado de 2 anos, sendo permitida a reeleigao.

O Estatuto Social admite a criacdo, pelo Conselho de Administragdo, de comités de
assessoramento, destinados a auxiliar os respectivos membros do Conselho de Administracao, cuja
composicdo e atribuicdes especificas sdo definidas pelo préprio Conselho de Administragdo.

A Companhia possui atualmente o Comité de Auditoria e o Comité€ de Financas e Investimentos
para assessoramento do Conselho de Administragao.

O Conselho Fiscal da Companhia ¢ de funcionamento ndo permanente e, atualmente, ndo esta
instalado.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Compete ao Conselho de Administracdo, nos termos do Estatuto Social e sem prejuizo das demais

competéncias atribuidas em lei:
(a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia;
(b) eleger, destituir a qualquer tempo e substituir os membros da Diretoria, fixando-lhes as
atribuicdes;
(c) estabelecer os critérios de distribuicdo individual da verba de remuneragdo aprovada
pela Assembleia Geral, entre os seus proprios membros e os da Diretoria;
(d) fiscalizar a gestdo da Diretoria e dos Diretores;
(e) convocar as Assembleias Gerais nos casos previstos em lei ou quando julgar
conveniente;
(f) aprovar (i) o Orcamento Anual e o Plano de Investimentos Anual ou Plurianual
propostos pela Diretoria e (i7) as demonstragdes contdbeis trimestrais.
(g) autorizar a distribui¢do de dividendos intermedidrios e/ou intercalares, a titulo de
antecipagdo do dividendo anual;
(h) aprovar o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio aos acionistas;
(1) escolher e destituir os auditores independentes;
(j)  fixar o preco de emissdo das agdes nos aumentos de capital por subscri¢do publica ou
particular, fixando, ainda, as demais condicdes a que se submete a emissao;
(k) elaborar e apresentar a Assembleia Geral Ordindria o relatério anual das atividades
sociais, instruindo-o com as demonstragdes financeiras legalmente exigidas em cada
exercicio;
(1)  deliberar sobre a emissdo de acdes e bonus de subscri¢do dentro do limite autorizado
estabelecido no Estatuto Social;
(m) submeter a Assembleia Geral proposta de plano de outorga de op¢do de compra de acdes
aos administradores ou aos empregados da Companhia;
(n) autorizar (i) a aquisi¢do de agdes de emissao da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria e (ii) a alienacdo das acdes mantidas em tesouraria; (iii)
aquisi¢do e alienagd@o de outros instrumentos financeiros emitidos pela Companhia;
(o) aprovar (i) a aquisi¢cdo, alienacdo, constitui¢do de penhores, hipotecas ou outra forma de
onerar bens mdveis e imdveis, (ii) a prestacdo de fiancas, de avais ou de garantias de
empréstimos ou de outras responsabilidades contraidas pela Companhia, sociedades
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12.1 - Descricao da estrutura administrativa

associadas ou em que participe, (iif) aquisi¢do, subscricdo, alienacdo ou qualquer forma de
onerar participagdes societdrias, quando o valor global das operacdes (i), (if) e/ou (iii) seja
superior a 2% (dois por cento) do patrimdnio liquido, inclusive no que se refere a constitui¢do
de mandatirio da Companhia com poderes especificos para representd-la nas aludidas
operacoes;

(p) deliberar sobre a emissdo de notas promissorias (commercial papers), para coloca¢io
publica no Brasil, dispondo sobre: (i) valor da emissao e sua divisdo em séries; (ii) quantidade
e valor nominal; (iii) condicdes de remuneragdo e atualizacdo monetdria; (iv) prazo de
vencimento dos titulos; (v) garantias; (vi) demonstrativo para comprovagdo da observancia dos
limites legais; (vii) local de pagamento; e (viii) contratacdo de prestacdo de servigos correlatos
a emissao;

(@) com vistas a observancia de boas praticas de Governanga Corporativa, aprovar a criacao
de comités de assessoramento, bem como os respectivos regulamentos, que conterdo, as regras
especificas relativas aos trabalhos, competéncia, remuneracio e procedimentos;

(r) definir a lista triplice de instituicdes ou empresas especializadas em avaliacdo
econdmica de empresas, para a preparacdo de laudo de avaliacdo para os fins das ofertas
publicas previstas no Estatuto Social.

O Conselho de Administracdo da Companhia ndo possui Regimento Interno.
DIRETORIA

A Diretoria é o 6rgdo de representagdo da Companhia, competindo-lhe praticar todos os atos de
gestdo dos negdcios sociais e serd necessariamente composta por um Diretor-Presidente e um
Diretor de Relagdes com Investidores, sendo facultativa a elei¢do dos demais membros da
Diretoria, conforme decidir o Conselho de Administracgdo.

Compete a Diretoria, tendo em atencdo os objetivos sociais e as orientacdes emanadas pelo
Conselho de Administracdo e pela Assembleia Geral:

(a) Exercer, em geral, os mais amplos poderes de administracdo englobando as fungdes
deliberativas, executivas e de representacdo da Companhia, devendo praticar todos os atos
tendentes a realiza¢do do objeto social;

(b) Observar a orientagdo geral dos negdcios, politica e diretrizes da Companhia, estabelecida
pelo Conselho de Administracdo;

(c) Apresentar e submeter a aprovacdo do Conselho de Administragdo, o Or¢camento Anual
da Companhia, bem como os Planos Anual e Plurianual de Investimento, o Plano de
Atividades Anual e o Plano Diretor Plurianual;

(d) Apresentar contas trimestrais e as submeter a aprovacao do Conselho de Administracio;

(e) Apresentar ao Conselho de Administra¢do o Relatério e Contas Anual para que este com
o seu parecer favoravel o submeta a Assembleia Geral;

(f) Adquirir, alienar, constituir penhores, hipotecas ou por outra forma onerar bens méveis e
imdveis, prestar fiangas, avais ou caucdes, desde que seja para garantia de empréstimos ou de
outras responsabilidades contraidas pela Companhia, sociedades vinculadas ou em que
participe e efetuar sobre aqueles bens quaisquer operacdes, podendo ainda adquirir,
subscrever, alienar ou onerar participagdes societdrias em outras entidades ou Companbhias,
nacionais ou estrangeiras, existentes ou que venham a ser constituidas por ela ou por
terceiros, quotista ou acionista, ou por outros meios legalmente permitidos, sempre no
interesse da Companhia, observado o seguinte:

@) Quando as operacdes elencadas no item (f) acima ndo excederem globalmente o
valor equivalente a 1% (um por cento) do patrimdnio liquido, segundo o tdltimo
Balango Anual Consolidado aprovado em Assembleia Geral, a Companhia ficard
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obrigada apenas pelo Diretor Presidente, ou ainda por dois Diretores.

(i1) Quando o valor global das operagdes elencadas no iitem (f) acima ficar
compreendido entre 1% (um por cento) e 2% (dois por cento) do patrimonio liquido
segundo o ultimo Balan¢o Anual Consolidado aprovado em Assembleia Geral, serd
necessdria, cumulativamente, a aprovagdo da operacdo através de deliberagcdo da
Diretoria e ainda a aprovacio do Diretor Presidente através do voto favordvel; e

(ii1) Para as operagdes, elencadas no item (f) acima, cujo valor global seja superior a 2%
(dois por cento) do patrimdnio liquido segundo o ultimo Balanco Anual
Consolidado aprovado em Assembleia Geral, serd necessdria a aprovacdo do
Conselho de Administracdo, conforme Artigo 19° do Estatuto Social da Companbhia.

(g) A Diretoria poderd, no interesse da Companhia, e obedecidos os limites estabelecidos no
item (f) acima, constituir mandatarios para representar a Companbhia, inclusive para assinatura
de contratos, abrir e encerrar contas bancdrias, emissdo de cheques, saques e aceites de
duplicatas, notas promissorias, borderds e contratos de operagdes bancdrias, movimentagdes
financeiras por meios eletrdnicos, adquirir, alienar, constituir penhores, hipotecas ou por
outra forma onerar bens méveis e iméveis, prestar fiancas, avais ou caugdes, desde que seja
para garantia de empréstimos ou de outras responsabilidades contraidas pela Companbhia,
sociedades vinculadas ou em que participe e efetuar sobre aqueles bens quaisquer operagdes,
podendo ainda adquirir, subscrever, alienar ou onerar participacdes societdrias em outras
entidades ou sociedades, nacionais ou estrangeiras, existentes ou que venham a ser
constituidas por ela ou por terceiros, quotista ou acionista, ou por outros meios legalmente
permitidos, devendo do respectivo instrumento, publico ou particular, constar explicitagdo
dos poderes conferidos e a validade do mandato, ressalvado o disposto abaixo:

(1) Quanto as procuragdes outorgadas com a clausula ad judicia sdo desnecessarias as
exigéncias quanto ao nimero de mandatarios, explicitacdo de poderes e validade.

(h) A correspondéncia comum serd assinada por qualquer Diretor, ou ainda por qualquer
mandatario, dentro dos limites do mandato, devendo todavia sé-lo por quem possa obrigar a
Companhia nos termos do item anterior, quando a vincule em qualquer ato gerador de
obrigacoes.

(i) Solucionar casos omissos.

Para as atribui¢des especificas de cada diretor da Companhia, ver item 12.1(d) deste Formulario de
Referéncia.

CONSELHO FISCAL
Compete ao Conselho Fiscal, quando instalado, além das atribui¢des legais:

(a) recomendar ao Conselho de Administracio a eleicdo e a destituicdo dos auditores
independentes da Companhia;

(b) avaliar os auditores independentes e a auditoria interna da Companhia;

(c) opinar sobre os relatérios financeiros divulgados pela Companhia;

(d) opinar sobre a politica de administracdo e controle de riscos da Companhia;

(e) opinar sobre as controvérsias entre a administragio da Companhia e seus auditores
independentes com relagc@o as demonstragdes e aos relatérios financeiros da Companhia;

(f) opinar sobre a adequacdo da Companhia as obrigacdes legais e/ou regulatdrias,
relacionadas as matérias financeiras e contdbeis; e

(g) emitir parecer sobre reclamacdes e denidncias feitas & Companhia, sugerindo as
providéncias cabiveis.
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COMITE DE AUDITORIA

O Comité de Auditoria da Companhia é composto por 3 membros, atualmente os Srs. Luis Patricio
Miranda de Avillez, Raul Baginski e Bruno Miguel Fernandes Pinto, este ultimo na qualidade de
Presidente do Comité, todos também membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

O Comité de Auditoria tem por atribuicdes gerais assessorar o Conselho de Administragdo na
fiscalizacdo: (i) da integridade das demonstrag¢des financeiras e dos processos de divulgacdo de
informacdes financeiras da Companhia; (ii) do atendimento, pela Companhia, de exigéncias legais
e regulamentares; (iii) das qualifica¢des, independéncia e atuacdo do auditor independente da
Companbhia; e (iv) do desempenho da fun¢@o de auditoria interna da Companhia.

Além de quaisquer outras responsabilidades que possam lhe ser confiadas ao longo do tempo pelo
Conselho de Administragdo, o Comité de Auditoria € responsavel especificamente pelas seguintes
matérias:

No que diz respeito a auditoria independente:

(a) escolha, remuneracdo e supervisdo dos trabalhos de qualquer empresa de auditoria
contratada para o fim de elaborar ou divulgar parecer de auditoria ou prestar demais
servigos de auditoria, revisdo e certificacdo em prol da Companhia, cabendo-lhe aprovar
previamente os servicos de auditoria e de ndo-auditoria a serem prestados pelo auditor
independente;

(b) revisido e aprovagdo do do(s) plano(s) anual(ais) de auditoria;

(c) estabelecimento das diretrizes para contratagdo, pela Companhia, de empregados ou ex-
empregados do auditor independente.

No que diz respeito a auditoria interna:

(a) avaliacdo do desempenho, responsabilidades, or¢amento e quadro de pessoal da funcdo de
auditoria interna da Companhia, bem como revisio do plano de auditoria interna; e

(b) avalia¢do do desempenho do(s) diretor(es) ou empregado(s) responsavel(is) pela auditoria
interna.

No que diz respeito a divulgagdo de demonstragées financeiras e gestdo de risco e conformidade,
dar suporte ao Conselho de Administracdo no tocante:

(a) ao exame e apresentacdo das demonstragdes financeiras;

(b) a analise e a prestacdo de informagoes relativas as demonstracdes financeiras, a destinagao
de resultados ou aos entendimentos adotados na elaboracdo das demonstracdes
financeiras;

(c) a aprovacdo de operacdes com partes relacionadas ou ndo refletidas no balancgo;

(d) a questdes relativas a politicas, prdticas e principios contdbeis, incluindo mudangas
significativas na escolha ou aplicag@o de principios contébeis;

(e) ainiciativas ou atos por parte de autoridades administrativas ou encarregadas de disciplina
contabil;
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(f) aos controles e procedimentos de divulgacdo da Companhia e controles internos
associados aos relatérios financeiros, incluindo a constatacdo de eventuais deficiéncias
significativas e falhas relevantes na concep¢do ou operacionalizacdo dos ditos controles,
que tenham probabilidade razodvel de afetar a capacidade da Companhia de registrar,
processar, sumariar e reportar informagdes financeiras, bem como qualquer fraude
envolvendo membros da administragdo ou demais empregados que desempenhem papel de
relevo no controle interno associado a relatdrios financeiros;

(g) a apreciacdo e discussd@do com o auditor independente das dificuldades ou problemas
relacionados a auditoria, incluindo, exemplificativamente, (i) a imposicao de restricdes as
atividades do auditor independente, ou ao acesso a informagdes solicitadas; (ii) os ajustes
contdbeis que ndo tenham sido objeto de nota ou proposta pelo auditor independente, ndo
obstante terem sido analisados; (iii) a comunicagdo entre a equipe de auditoria e o
escritorio nacional da empresa de auditoria no tocante a questdes suscitadas pela
contratacdo; e (iv) a apresentacdo de parecer a administracdo ou carta sobre controles
internos;

(h) aresolucdo de divergéncias entre a administragdo da Companhia e o auditor;

(1) a implementacio de medidas para monitoramento e controle da exposi¢do a risco
financeiro;

(j) a revisdo dos procedimentos para monitoramento de conformidade, incluindo para
recebimento, preservacdo e tratamento de reclamagdes relativas a matéria contdbil, de
auditoria ou de controles contdbeis internos, e para encaminhamento, pelos empregados da
Companhia, em cardter andnimo e confidencial, de preocupacdes acerca de assuntos
questiondveis em matéria de contabilidade ou auditoria;

(k) afiscalizacdo do atendimento a legislacdo aplicavel; e

(1) a apreciacdo de reclamagdes acerca de matérias contdbeis, de auditoria e de controles
contdbeis internos recebidas de acordo com os procedimentos acima referidos.

COMITE DE FINANCAS E INVESTIMENTOS

O Comité de Finangas e Investimentos da Companhia é composto por 3 membros, atualmente os
Srs. Alcides Lopes Tapias, Raul Baginski e Luis de Mello Champalimaud, este ultimo na
qualidade de Presidente do Comité, todos também membros do Conselho de Administracdo da

Companbhia.

Compete ao Comité de Finangas e Investimentos, além de outras atribuicdes e responsabilidades
que lhe sejam atribuidas, assessorar o Conselho de Administracao:

(a) na elabora¢do e acompanhamento das politicas de: “Riscos Corporativos e Financeiros,
Garantias e Limites de Crédito da Companhia™;

(b) no acompanhamento e implementacdo do Orcamento Anual, do Plano de Investimentos
Anual e Plurianual, do Plano de Atividades Anual e do Plano Diretor Plurianual;

(c) no monitoramento do fluxo de caixa e do endividamento de curto e longo prazos;

(d) no monitoramento da estrutura de capital da Companhia; e

(e) em qualquer outra demanda ou solicitagdo especifica.
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b) data de instalagdo do conselho fiscal, se este ndo for permanente, e de criacdo dos comités
O conselho fiscal ndo estd instalado.

O Comité de Auditoria e o Comité de Finangas e Investimentos foram criados na Reunido do
Conselho de Administragdo realizada em 8 fevereiro de 2011.

¢) mecanismos de avaliacdo de desempenho de cada orgdo ou comité
Os mecanismos de avaliagdo de desempenho dos comités acima mencionados constituem
previsdes regimentais genéricas, ndo dispondo a Companhia, no momento, de um mecanismo
formal de avaliacdo do desempenho de cada 6rgdo ou comité como um todo. A Companhia
encontra-se atualmente em processo de avaliacdo das melhores praticas de governanga corporativa,
analisando, inclusive, aquelas adotadas por outras sociedades, com o objetivo de desenvolver um
mecanismo formal de avaliacdo do desempenho geral dos 6rgdos acima mencionados, bem como
de seus demais 6rgaos e comiteés.

d) em relac@o aos membros da diretoria, suas atribuicdes e poderes individuais
Compete ao Diretor Presidente:

(a) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

(b) cumprir e zelar para que seja cumprido este Estatuto, as deliberagdes da Assembléia Geral
e as resolucdes do Conselho de Administracdo e da Diretoria;

(c) coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria e de cada um dos seus membros,
objetivando compatibilizar a atuacdo de todos, individual ou conjuntamente, no interesse da
Companbhia.

Ainda, compete a cada um dos Diretores a responsabilidade individual pela supervisdo e controle
das atividades inerentes as suas respectivas areas de atuagdo, além de outras atribui¢des que lhes
sejam outorgadas pelo Conselho de Administracdo e pelo Diretor Presidente. Inobstante tal
obrigacdo de carater individual, cada um dos integrantes da Diretoria deve supervisionar toda a
atividade da Companhia e ainda zelar pela observancia das normas legais e estatutdrias aplicaveis.

Compete ao Diretor de Relacdes com Investidores:

(a) representar a Companhia perante os orgdos de supervisdo e entidades nacionais ou
internacionais do mercado em que seus valores mobilidrios estejam admitidos a negociacio,
em especial a CVM e a BM&FBOVESPA;

(b) representar a Companhia perante o publico investidor e prestar as informagdes necessdrias;
(c) tomar providéncias para manter atualizado o registro de Companhia aberta perante a CVM;
e

(d) executar outras atividades que lhe forem atribuidas pelo Diretor-Presidente.

e) mecanismos de avaliacdo de desempenho dos membros do conselho de administracao, dos
comités e da diretoria
Os membros do conselho de administracdo, da diretoria e dos comités ndo sdo avaliados por um
mecanismo formal.
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a) prazos de convocacdo
As Assembleias Gerais da Companhia sdo convocadas com, no minimo, 15 dias de antecedéncia em
primeira convocagdo e 8 dias de antecedéncia em segunda convocagao.

A CVM poderid, a seu exclusivo critério, mediante decisdo fundamentada de seu Colegiado, a pedido
de qualquer acionista, e ouvida a Companhia: (i) aumentar, para até 30 dias, a contar da data em que
os documentos relativos as matérias a serem deliberadas forem colocados a disposicdo dos
acionistas, o prazo de antecedéncia de publicagdo do primeiro aniincio de convocagdo da assembleia
geral de companhia aberta, quando esta tiver por objeto operagcdes que, por sua complexidade,
exijam maior prazo para que possam ser conhecidas e analisadas pelos acionistas; e (ii) interromper,
por até 15 dias, o curso do prazo de antecedéncia da convocagdo de assembleia geral, a fim de
conhecer e analisar as propostas a serem submetidas a assembleia e, se for o caso, informar a
Companbhia, até o término da interrupgio, as razdes pelas quais entende que a deliberagdo proposta a
assembleia viola dispositivos legais ou regulamentares.
b) competéncias

Compete exclusivamente aos acionistas da Companhia, reunidos em assembleia geral, nos termos do
Estatuto Social e da Lei 6.404/76, deliberar sobre as seguintes matérias:

(a) o cancelamento do registro de sociedade aberta perante a CVM;

(b) a saida da Companhia do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros (“Novo Mercado”), a qual deverd ser comunicada 3 BM&FBOVESPA S.A.
por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(c) a escolha da empresa especializada, indicada em lista triplice pelo Conselho de Administragdo,
responsdavel pela preparagdo do laudo de avaliagdo das agdes da Companhia para fins das ofertas
publicas de aquisicdo de acdes em razdo de alienacdo do controle, de saida do Novo Mercado ou
cancelamento de registro de companhia aberta, conforme previstas nos Capitulos VII e VIII do
Estatuto Social;

(d) planos de outorga de op¢ao de compra de a¢des a administradores e empregados da Companhia,
e de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, dentro do
limite do capital autorizado, sem direito de preferéncia dos acionistas;

(e) aprovacdo das contas dos administradores e demonstragdes financeiras;

(f) a destinag@o do lucro liquido do exercicio e a distribui¢do de dividendos; e

(g) eleicdo dos administradores e membros do conselho fiscal.

¢) enderecos (fisico ou eletronico) nos quais os documentos relativos a assembleia geral

estardo a disposicdo dos acionistas para andlise
A documentag@o relativa as matérias da ordem do dia das assembleias gerais, ficam a disposi¢ao dos
acionistas na sede da Companhia, bem como nas pédginas da Comissdo de Valores Mobilidrios —
CVM (www.cvm.gov.br), da BM&FBOVESPA S.A.— Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros
(www.bmfbovespa.com.br), e da Companhia (www.cimentosliz.com.br) na rede mundial de
computadores.

d) identificacdo e administracdo de conflitos de interesses

A Companhia ndo adota um mecanismo especifico para identificar conflitos de interesse,
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especificamente, relacionados as Assembleias Gerais, aplicando-se a hipétese as regras constantes na
legislacdo brasileira. A esse respeito, a Lei 6.404/76 prevé que o acionista ndo poderd votar nas
deliberacdes da assembleia geral relativas (i) ao laudo de avaliagdo de bens com que concorrer para a
formacdo do capital social; (ii) a aprovacdo de suas contas como administrador; e (iii) quaisquer
outras que puderem beneficid-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da
Companhia.

A deliberagdo tomada em decorréncia do voto de acionista que tem interesse conflitante com o da
Companhia € anuldvel; o acionista responderd pelos danos causados e serd obrigado a transferir para
a companhia as vantagens auferidas.

A Companhia ndo possui regras, politicas ou praticas especificas para solicitagdo de procuracdes
pela administragdo para o exercicio do direito de voto nas assembleias gerais, sendo seguida,
quando aplicdvel, a legislacdo vigente.

Nos termos da Lei 6.404/76, os acionistas poderdo ser representados na assembleia geral por
procurador constituido hda menos de um ano, que seja acionista, administrador da companhia ou
advogado; na companhia aberta, como é o caso da Companhia, o procurador pode, ainda, ser
instituicdo financeira, cabendo ao administrador de fundos de investimento representar os
conddminos.

A Companhia nio admite procurag¢des outorgadas por acionistas por meio eletrdnico.

A Companhia ndo mantém féruns e paginas na rede mundial de computadores destinados a receber
e compartilhar comentdrios dos acionistas sobre as pautas das assembleias.

A Companhia ndo transmite ao vivo o video e/ou o dudio de suas assembleias.

Nao h4, visto que até a presente data nunca foi solicitada & Companhia tal inclusdo. A Companhia
poderd atender tais solicitagdes, caso apresentadas e observadas as disposicdes legais e
regulamentares, em cada caso especifico.
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Exercicio Social Publicagao Jornal - UF Datas
31/12/2010 Demonstragdes Financeiras Diario Oficial do Estado - MG 26/02/2011
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio de Minas Gerais - MG 10/03/2011
31/12/2009 Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio de Minas Gerais - MG 09/03/2010
Diério Oficial do Estado - MG 09/03/2010
Ata da AGO que Apreciou as Demonstragdes Financeiras Diario do Comércio de Minas Gerais - MG 10/03/2011
31/12/2008 Demonstra¢des Financeiras Diério Oficial do Estado - MG 30/04/2009
O Tempo - MG 30/04/2009
Ata da AGO que Apreciou as Demonstracbes Financeiras Diario do Comércio de Minas Gerais - MG 10/03/2011
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a) frequéncia das reunioes

O Conselho de Administracdo reunir-se-4, ordinariamente, 6 (seis) vezes por ano, e,
extraordinariamente, a qualquer tempo, de acordo com as necessidades estatutrias ou quando
necessario aos interesses sociais. No inicio do exercicio social serd estabelecido o calendario das
reunides ordindrias do Conselho de Administracio, com designacdo do dia, hordrio e local em
que a reunido serd realizada.

As reunides do Conselho de Administragdo serdo realizadas por convocagdo do seu Presidente,
ou por quem o estiver substituindo temporariamente. A convocagdo serd feita por escrito,
através de meio eletronico ou ndo, observada uma antecedéncia minima de 24 (vinte e quatro)
horas, com indicacdo do dia, hordrio e local em que a reunido serd realizada, devendo ser
acompanhada do material a ser submetido a apreciagcdo e, se for o caso, a deliberacdo dos
membros do Conselho.

Nas reunides do Conselho de Administracdo, a participacdo de qualquer dos membros podera
ocorrer por intermédio de conferéncia telefonica, video-conferéncia ou outro meio de
comunicacdo que permita a identificagdo do referido membro e a comunicagdo simultdnea com
as demais pessoas participantes da reunido. Em tal caso, os membros do Conselho de
Administracdo serdo considerados presentes a reunido e deverdo confirmar seus votos através de
declaracdo por escrito encaminhada ao Presidente do Conselho de Administrag@o por carta, fac-
simile ou correio eletrdnico logo apds o término da reunido. Em tal caso, os membros do
Conselho de Administragdo serdo considerados presentes a reunido e deverdo assinar a
correspondente ata.

b) se existirem, as disposicoes do acordo de acionistas que estabelecam restricio ou
vinculacdo ao exercicio do direito de voto de membros do conselho

Nao hd quaisquer acordos de acionistas arquivados na sede da Companhia.

¢) regras de identificac@o e administracdo de conflitos de interesses

De acordo com a Lei 6.404/76, ndo poderd ser eleito como administrador da Companbhia, salvo
dispensa da assembleia geral, aquele que tiver interesse conflitante com a sociedade. A lei
dispde, ainda, que € vedado ao administrador intervir em qualquer operac¢do social em que tiver
interesse conflitante com o da companhia, bem como na deliberacido que a respeito tomarem os
demais administradores, cumprindo-lhe cientificd-los do seu impedimento e fazer consignar, em
ata de reunido do Conselho de Administracdo ou da Diretoria, a natureza e extensdo do seu
interesse. Ndo obstante, admite-se que o administrador contrate com a companhia em condicdes
razoaveis ou equitativas, idénticas as que prevalecem no mercado ou em que a companhia
contrataria com terceiros.

No que se refere especificamente aos administradores que também forem acionistas da
Companhia e, conforme o disposto no item 12.2 (d) acima, a Lei das Sociedades por Acdes
dispde que o acionista ndo podera votar nas deliberacdes da assembleia geral relativas ao laudo
de avaliacdo de bens com que concorrer para a formagdo do capital social e a aprovagdo de suas
contas como administrador, nem em quaisquer outras que puderem beneficid-lo de modo
particular, ou em que tiver interesse conflitante com o da companhia.

A Politica de Conduta e Etica da Companhia estipula regras sobre conflito de interesses para
todos os colaboradores (incluindo os membros do Conselho de Administracdo). Dentre as
provisdes ali contidas, destaca-se como relevante para prevencdo de eventual conflito, a
proibicao de realizacio de negdcios em situagdes em que o interesse pessoal é conflitante com
os interesses da Companbhia.
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12.5 - Descricao da clausula compromissoéria para resolugao de conflitos por meio de

arbitragem

O Estatuto Social da Companhia, em seu Artigo 42, determina que a Companhia, seus
acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal estdo obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagdo, validade, eficacia, interpretacdo, violacdo e
seus efeitos, das disposi¢des contidas na Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 conforme
alterada, no Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil e pela Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM, bem como nas
demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A.— Bolsa
de Valores, Mercadorias e Futuros (“BM&FBOVESPA”), do Contrato de Participacdo no Novo
Mercado da BM&FBOVESPA e do Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do
Mercado administrada pela da BM&FBOVESPA.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Verséo : 1

12.9 - Existéncia de relagao conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a
administradores do emissor, controladas e controladores

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao ha.
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12.11 - Acordos, inclusive apdlices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas

suportadas pelos administradores
A Companhia ndo possui seguro- de responsabilidade civil de Administradores, Diretores e/ou
Conselheiros (Directors & Officers Insurance).
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12.12 - Outras informacgoes relevantes

Nossas Praticas de Governanca Corporativa e o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa

[“IBGC”]

Segundo o IBGC, governanga corporativa ¢ o sistema pelo qual as sociedades sdo dirigidas e
monitoradas, envolvendo os relacionamentos entre acionistas, conselho de administragio,
diretoria, auditores independentes e conselho fiscal. Os principios basicos que norteiam esta
pratica sdo: (i) transparéncia; (ii) equidade; (iii) prestagdo de contas (accountability); e (iv)
responsabilidade corporativa.

Dentre as praticas de governanga corporativa recomendadas pelo IBGC em seu Coédigo das
Melhores Praticas de Governanga Corporativa e pelo Regulamento de Listagem do Novo
Mercado, a Companhia adota, entre outras, as seguintes:

@) capital social da Companhia dividido somente em ac¢des ordinarias, proporcionando
direito de voto a todos os acionistas;

(i) além das atribuigdes previstas na Lei de Sociedades por Ac¢des, a Assembléia Geral de
acionistas tem competéncia para deliberar sobre: (a) eleger ou destituir, a qualquer tempo,
conselheiros de administragdo e conselheiros fiscais; (b) fixagdo da remuneracdo global anual
dos membros do Conselho de Administragao ¢ da Diretoria, assim como a dos membros do
Conselho Fiscal, se instalado; (c) reforma do Estatuto Social; (d) transformagdo, fusao,
incorporagdo, cisdo, dissolu¢do e liquidacdo da Companhia; (e) atribui¢do de bonificagdo em
acdes e decidir sobre eventuais grupamentos ¢ desdobramentos em agdes; (f) planos de outorga
de op¢do de compra ou subscrigdo de agdes aos administradores e empregados da Companbhia,
assim como aos administradores ¢ empregados de outras sociedades que sejam controladas
direta ou indiretamente pela Companhia; (g) proposta apresentada pela administragdo, sobre a
destinag@o do lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos; (h) eleicao do liquidante, bem
como do Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacdo; (i) a saida do Novo
Mercado da BM&FBOVESPA; (j) o cancelamento do registro de Companhia aberta perante a
CVM, ressalvado o disposto no Estatuto Social; (I) escolha de empresa especializada
responsavel pela elaboracdo de laudo de avaliagdo das a¢des da Companhia, em caso de
cancelamento de registro de Companhia aberta ou saida do Novo Mercado, conforme previsto
no Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo Conselho de Administragdo; e (m)
qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administragao;

(iii) obrigatoriedade na oferta de compra de agdes que resulte em transferéncia do controle
societario a todos os acionistas e ndo apenas aos detentores do bloco de controle. Todos os
acionistas devem ter a opcao de vender suas a¢des nas mesmas condigdes. A transferéncia do
controle deve ser feita a prego transparente. No caso de alienacdo da totalidade do bloco de
controle, o adquirente deve dirigir oferta publica a todos os acionistas nas mesmas condi¢des do
controlador (tag-along);

(iv) contratacdo de empresa de auditoria independente para andlise de seus balangos e
demonstrativos financeiros;

(v) clara definicdo no Estatuto Social (a) da forma de convocagdo da Assembléia Geral, e
(b) da forma de eleicdo, destituicdo e tempo de mandato dos membros do Conselho de
Administragdo e da Diretoria;

(vi) nao eleicao de conselheiros suplentes;

(vii)  transparéncia na divulgag¢do publica do relatorio anual da administragao;

1
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12.12 - Outras informacgoes relevantes
(viii)  livre acesso as informagdes e instalagdes da Companhia pelos membros do Conselho de
Administragdo; e

(ix) resolugdo de conflitos que possam surgir entre a Companhia, seus acionistas, seus
administradores ¢ membros do Conselho Fiscal, por meio de arbitragem.

Conselho Consultivo e Conselho Geral e de Supervisio

Até o inicio do exercicio social de 2011 a Companhia possuia dois conselhos ja extintos, quais
sejam : (i) Conselho Consultivo; e (ii) Conselho Geral e de Supervisdo. Ambos os conselhos
exerciam fung¢des semelhantes as ora atribuidas ao Conselho de Administracdo da Companhia.

Os atuais conselheiros de administracdo, Srs. Luis de Mello Champalimaud, Alcides Lopes Tépias e
Raul Baginski eram membros do extinto Conselho Consultivo da Companhia, bem como o atual
Diretor Presidente Sr. Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos.

Os atuais conselheiros da Companhia, Srs. Luis de Mello Champalimaud e Bruno Miguel Fernandes

Pinto eram membros do extinto Conselho Geral e de Supervisdo da Companhia, bem como o atual
Diretor Presidente Sr. Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos.
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao

estatutaria

a. Objetivos da politica ou prdtica de remuneracdo:

A politica de remuneragdo da Companhia para os membros do Conselho de
Administrag@o, criado em 29 de janeiro de 2011, visa a garantir a compatibilidade da
remuneragdo oferecida com a responsabilidade exercida pelo cargo, considerando que
este orgdo estabelece as politicas e diretrizes da Companhia.

A politica de remuneragdo da Companhia para os membros da Diretoria estatutaria visa a
garantir uma remuneracdo competitiva em relacdo ao mercado de altos executivos, sendo
compativel com a responsabilidade exercida pelo cargo e com o comprometimento em
cumprir os objetivos estratégicos da Companhia, dentro do cendrio crescentemente
competitivo e globalizado em que a atividade da Companhia é desenvolvida.

Todos os integrantes dos Comités da Companhia (Comité de Auditoria e Comité
Financeiro e de Investimento) sdo membros do Conselho de Administragdo e ndo
recebem remuneracao especifica por suas atuagdes e participagoes nos Comiteés.

b. Composicdo da remuneragdo, indicando:
i. Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um deles
a) Conselho de Administragao

Os membros do Conselho de Administragdo fazem jus a remuneragdo fixa anual, paga
sob a forma de honorarios mensais, com o objetivo de garantir a compatibilidade entre a
funcdo exercida e a remuneracao paga fazendo ainda jus a uma eventual participacdo nos
lucros, de at¢ 10% dos lucros liquidos da Companhia, distribuida a Administragao,
conforme a legislacdio em vigor e previsdio do estatuto social da Companhia.
Adicionalmente, o presidente do Conselho de Administracdo tem direito a utilizagdo de
um veiculo de propriedade da Companhia.

b) Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria fazem jus a uma remuneracdo anual global composta pela
remuneragdo fixa (honordrios mensais acrescidos de beneficios) e varidvel (bonus
baseado em metas e “outros bonus”) com o objetivo de garantir a compatibilidade da
fungdo com a remuneragdo paga.

A remuneragdo fixa € paga mensalmente, sob a forma de pro-labore, nos valores
aprovados pelo Conselho de Administragdo. Os membros da Diretoria fazem jus ainda
aos seguintes beneficios aprovados pelo Conselho de Administragdo: plano de satde,
seguro de vida e plano de previdéncia complementar (cuja contribui¢do da Companhia é
discricionaria e decidida anualmente pelo Conselho de Administragdo). Adicionalmente, o
Diretor Presidente tem direito a utilizagdo de um veiculo de propriedade da Companhia e
cada um dos demais membros da Diretoria tem direito a utilizacdo de um veiculo alugado
pela Companhia. A remuneragdo fixa anual, incluindo os beneficios diretos e indiretos
atribuidos aos Diretores, tem como objetivo garantir a compatibilidade da remuneracao
paga, com a responsabilidade da fungdo, bem como ser uma remuneragdo competitiva em
relagdo ao mercado de altos executivos.

A remuneragdo varidvel ¢ composta por bonus anual baseado em metas, acrescido de
“outros bonus”. Os bonus sdo distribuidos anualmente, conforme determinacdo do
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13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao

estatutaria

Conselho de Administracdo, apos a verificagdo dos resultados da Companhia, com o
objetivo de premiar os Diretores por seu desempenho no exercicio encerrado e pelo
cumprimento de suas metas. Em relagdo aos “outros bonus”, o Conselho de
Administracio pode, eventualmente, aprovar o pagamento de remuneracdo extra aos
membros da Diretoria, sob a forma variavel, com o objetivo de recompensar trabalhos
especificos, projetos ou metas diferenciadas, e de forma vinculada a tais projetos.

ii. Qual a propor¢do de cada elemento na remuneragdo total

No caso da Diretoria, a remuneracdo, em geral, se divide da seguinte forma: (a) 40% a 95%
correspondem a pro-labore, (b) 5% a 10% correspondem aos beneficios diretos e indiretos
mencionados no item anterior, e (c) 0% a 50% correspondem aos bonus anuais. Na hipotese
de pagamento de “outros bonus” (conforme mencionado no item anterior), os elementos que
compdem a remuneragdo total poderdo assumir outra propor¢do que melhor se adeque as
fun¢des desempenhadas pelo Diretor e as condi¢des negociadas com a Companhia, sendo
que a parcela variavel (composta por bonus e “outros bonus”) podera, inclusive, ultrapassar
50% da composi¢do da remuneragdo global do Diretor em questdo. Para fins de
exemplificacdo, do total da remuneragdo dos diretores em 2010, aproximadamente 75%
corresponderam a remuneragdo fixa da diretoria, dos quais 10% corresponderam aos
beneficios diretos e indiretos. Ainda, da remuneragdo total dos diretores em 2010,
aproximadamente 25% corresponderam a bonus anuais.

No caso do Conselho de Administragdo, recém criado, a administracdo estima que a
remunerag¢ao do exercicio seja 100% fixa.

iii. Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragdo:

A remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo € paga em 12 parcelas
mensais, em valor determinado pelo Conselho de Administracdo ap6s a aprovagdo do
montante global de remuneragdo dos administradores da Companhia pela Assembleia Geral,
sem que haja uma defini¢do prévia de reajuste.

O componente fixo da remuneragdo dos membros da Diretoria é pago em 12 parcelas
mensais, definidas no inicio do mandato dos Diretores e com validade pelo periodo de 2
anos, podendo ser renegociada anualmente, em funcdo da inflagdo e da performance
individual de cada Diretor. O valor da remuneragdo fixa anual dos membros da Diretoria
deve ser aprovado pelo Conselho de Administragdo apos a aprovagdo do montante global de
remunerag¢ao dos administradores da Companhia pela Assembleia Geral.

No que se refere ao bonus anual, este varia de 0 a 12 vezes o pro-labore mensal do Diretor,
sendo determinado de forma discricionaria pelo Conselho de Administragdo, de acordo com
os resultados obtidos pela Companhia e a performance individual de cada Diretor,
considerando os indicadores mencionados no item 13.1.(c) abaixo. O bénus € pago apos o
encerramento do exercicio social e apura¢do dos referidos resultados, ou em outra data,
mediante deliberacdo pelo Conselho de Administraggo.

Quanto aos “outros bonus”, seu valor ¢ definido discricionariamente pelo Conselho de
Administra¢do, estando usualmente atrelado ao honorario nominal ou eventualmente a outra
forma de remuneragdo compativel com o resultado esperado do correspondente projeto e
com as metas atribuidas ao Diretor. Por se tratar de um componente extraordinario da
remuneragao varidvel, que visa recompensar projetos especificos ou metas diferenciadas, a
determinagdo do seu valor esta vinculada a cada projeto ou meta, ndo seguindo uma
metodologia previamente estabelecida. Os valores pagos a titulo de “outros bonus” estdo
reconhecidos na tabela do item 13.2 abaixo, como “outros”, dentre os valores pagos a titulo
de remuneragao variavel.
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estatutaria

Cumpre esclarecer que a Companhia possui um “fundo de fidelizagdo”, com o objetivo de
estimular e reter talentos. Quando da aprovagdo do pagamento de bonus ou “outros bonus”,
o Conselho de Administragdo pode determinar que parcela do referido montante seja
destinada ao fundo de fidelizacdo da Companhia, devendo indicar a data em que a referida
parcela devera ser efetivamente atribuida ao Diretor. Para efetivo pagamento da parcela
retida na data indicada, deverdo ser observadas, cumulativamente, as seguintes condi¢des:
(1) o Diretor ndo deve ter se desligado voluntariamente da Companhia, ou ter sido
dispensado por justa causa; (ii) ndo deve haver contra o Diretor qualquer processo
disciplinar, e (iii) o Diretor ndo deve ter apresentado desempenho considerado pelo
Conselho de Administragdo como insatisfatdrio nos ultimos 12 meses. Na data estabelecida
pelo Conselho de Administragdo para o efetivo pagamento da parcela do bonus ou dos
“outros bonus” retida no fundo de fidelizagdo, o Diretor que cumprir as condi¢oes
mencionadas acima receberd o valor correspondente a parcela retida, ajustado pela
valorizagdo/desvalorizagdo do prego de mercado das acdes de emissdo da Companhia no
periodo entre a data da deliberacdo do Conselho de Administragdo que a aprovou e a data do
seu efetivo pagamento ao Diretor.

iv. Razoes que justificam a composi¢do da remunera¢do

A Companhia adota um modelo de composi¢do da remuneragdo fixa com base na pratica de
mercado ¢ da remuneracdo variavel, no caso dos Diretores, atrelada aos resultados do
negodcio, no que se refere a area especifica do executivo, e ao seu desempenho individual.

¢. principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracio na
determinacao de cada elemento da remuneracio:

Para determinacdo da remuneracdo fixa, sdo levadas em conta as responsabilidades
atribuidas ao cargo e a analise comparativa em relagdo ao mercado de altos executivos,
através de metodologia especifica realizada por consultoria externa especializada em
remuneragao.

A determinag¢do da remuneracdo variavel da Diretoria é feita com base em resultados
financeiros dos negdcios da Companhia. Os indicadores apurados, com relagdo a
Companhia, ,incluem o lucro liquido, o faturamento liquido, o gasto total sem depreciacao, a
margem EBITDA, o nimero de horas de afastamento por acidentes e a taxa de gravidade de
acidentes. Também podera ser paga, eventualmente, parcela variavel adicional a titulo de
“outros bonus” em fungdo do reconhecimento de projetos especificos ou metas
diferenciadas, conforme mencionado acima. Compete ao Conselho de Administragdo
definir as metas os valores que lhes serdo pagos a titulos de bonus e “outros bonus”, se for o
caso.

d. como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucio dos indicadores de
desempenho:

A cada um dos indicadores de performance indicados no paragrafo anterior, ¢ atribuido um
ponderador especifico, para efeitos de apuramento da remuneragio variavel.
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e. como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos interesses de curto, médio e
longo prazo da Companhia:

A pratica de remuneragio esta diretamente alinhada aos interesses de curto, médio e longo
prazo da Companhia estabelecidos através do planejamento estratégico, do planejamento
orcamentario, do acompanhamento da performance e da avaliagdo dos resultados,
estabelecendo a remunerag@o por desempenho.

Esta pratica ¢ sustentada através dos seguintes pontos que visam a exceléncia dos
resultados da Companhia: (i) foco nos objetivos estratégicos, representando agdes que
tenham impacto significativo na melhoria continua do desempenho da Companhia; (ii)
medi¢do e avaliagdo dos objetivos de resultado da Companhia previstos em seu
orcamento ¢ sua variagdo, devendo refletir o alcance ou ndo desses objetivos; (iii)
defini¢do a partir do desdobramento de metas da Companhia; (iv) descricdo clara,
formulas e fontes previamente definidas, sendo de facil entendimento e aferi¢do; e (V)
comparagao das melhores praticas e uniformizagdo da avaliacdo.

- existéncia de remuneracdo suportada por subsididarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos:

Nao ha remuneragdo de administradores da Companhia suportada por subsidiarias,
controladas ou controladores diretos ou indiretos da Companhia.

g. existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societirio da
Companhia:

Nao ha qualquer remuneragio ou beneficio de administradores da Companhia vinculado

a ocorréncia de determinado evento societario.
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13.2 - Remuneragao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e conselho fiscal

Remuneracgao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2011 - Valores Anuais

Versao : 1

Conselho de Administragédo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ de membros 5,00 5,00 10,00
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 1.440.000,00 2.650.000,00 4.090.000,00
Beneficios direto e indireto 44.000,00 360.000,00 404.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Remuneragéo variavel
Bonus 0,00 1.100.000,00 1.100.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acbes 0,00 0,00 0,00
Total da remuneracao 1.484.000,00 4.110.000,00 5.594.000,00
Remuneracgao total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais

Conselho de Administracdo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N¢ de membros 4,50 4,50
Remuneracao fixa anual
Salario ou pré-labore 2.459.000,00 2.459.000,00
Beneficios direto e indireto 294.000,00 294.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Remuneragéo variavel
Bonus 966.000,00 966.000,00
Participagao de resultados 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00
Total da remuneracao 3.719.000,00 3.719.000,00
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Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

N2 de membros 4,00 4,00
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pré-labore 2.146.000,00 2.146.000,00
Beneficios direto e indireto 290.000,00 290.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Remuneracgao variavel
Bonus 850.000,00 850.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00
Participacao em reunides 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00
Pés-emprego 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00
Total da remuneragao 3.286.000,00 3.286.000,00
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragcao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio corrente (2011):
Unidade: mil Reais

Conselho de ]l)lel;Ztt(::tlz::‘ Conselho Total
Administracio* ria Fiscal**

N° de Membros 5,00 5,00 N/A 10,00
Bonus
Valor minimo pre~v15to no N/A 0,00 N/A 0,00
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de N/A 1.100%*** N/A 1.100%***
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas N/A 1.100 N/A 1.100
atingidas
Valor . efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido
Participacio nos
resultados®*** N/A NA
Valor minimo pre~v15to no 0 N/A N/A N/A
plano de remuneragao
Valor maximo previsto no
plano de 0 N/A N/A N/A
remuneragao
Valor previsto no plano de
remuneragao - metas 0 N/A N/A N/A
atingidas
Valor ' efetivamente 0 N/A N/A N/A
reconhecido

* O Conselho Fiscal da Companhia nio se encontra instalado.

** O valor maximo previsto no plano de remuneragéo para os bonus da Diretoria corresponde a 12 vezes o
pro-labore do Diretor. Este montante ndo inclui eventual remunerago correspondente a “outros bonus”.

*** Os valores apresentados acima sdo estimados pela administragédo da Companhia.
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragcao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remunerac¢do variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2010:
Unidade: mil Reais

Conselho Geral | Diretoria Conselho
ede Estatuta . Total
S s q Fiscal
upervisio ria

N° de Membros 3,00 4,50 N/A 7,50
Bonus
Valor minimo pre~v15t0 no N/A Nio ha N/A Nio hé
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
plano de N/A Nao ha N/A Nao ha
Remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo  — metas N/A Nao ha N/A Nao ha
atingidas
Valor ' efetivamente N/A 966 N/A 966
reconhecido
Participacio nos
resultados®**
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor méaximo previsto no
plano de N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo  — metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor . efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido

* Durante o exercicio social de 2010, a Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo e o Conselho
Geral e de Supervisdo exercia fungdes tipicas de Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho Geral

e de Supervisdo ndo faziam jus a remuneragio variavel.
** O Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado em 2010.

*** Em 2010, a remuneragdo dos administradores da Companhia ndo compreendia parcela variavel

correspondente a participag@o nos resultados.
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13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragcao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remunerac¢do variavel do exercicio social encerrado em 31/12/2009:
Unidade: mil Reais

Conselho Geral | Diretoria Conselho
ede Estatuta . Total
< E q Fiscal**
Supervisao ria

N° de Membros 3,00 4,00 N/A 7,00
Bonus
Valor minimo pre~vlst0 no N/A Nio ha N/A Nio hé
plano de remuneragdo
Valor maximo previsto no
plano de N/A Nao ha N/A Nao ha
Remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo  — metas N/A Nao ha N/A Nao ha
atingidas
Valor ' efetivamente N/A 850 N/A 850
reconhecido
Participacio nos
resultados®**
Valor minimo previsto no N/A N/A N/A N/A
plano de remuneragdo
Valor méaximo previsto no
plano de N/A N/A N/A N/A
Remuneragdo
Valor previsto no plano de
remuneragdo  — metas N/A N/A N/A N/A
atingidas
Valor . efetivamente N/A N/A N/A N/A
reconhecido

* Durante o exercicio social de 2009, a Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo e o Conselho
Geral e de Supervisdo exercia fungdes tipicas de Conselho de Administragdo. Os membros do Conselho Geral
e de Supervisdo ndo faziam jus a remuneragio variavel.

** O Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado em 2009.

*** Em 2009, a remuneragdo dos administradores da Companhia ndo compreendia parcela variavel
correspondente a participag@o nos resultados.

Observagdo: o niimero de membros do Conselho Geral e de Supervisdo e da Diretoria Estatutaria

mencionados nas tabelas acima foi apurado com base na média anual do nimero de membros de
cada orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
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13.4 - Plano de remuneracao baseado em ag¢oes do conselho de administragcao e diretoria

estatutaria
N2o ha plano de remuneragio baseado em agdes em vigor no ltimo exercicio social € nem previsto
para o exercicio social corrente.
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13.5 - Participagcoes em agoes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por 6rgao

Em 31 de dezembro de 2010:

Orgao Acdes Sociedade Emissora
1 Companhia
. 1 Tracdo S.A.
*
Conselho Geral e de Supervisdao 7136 Concretus, BV
2.000.000 Confianga Participacdes S.A.

* Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia nio possuia Conselho de Administra¢do e o Conselho Geral e de Supervisio exercia
funcdes tipicas de Conselho de Administrac@o.

Em 08 de fevereiro de 2011:

Orgao Acdes Sociedade Emissora
5 Companhia
. < 1 Tracdo S.A.
Conselho de Administracao 7136 Concretus. BV
2.000.000 Confianca Participacdes S.A.
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13.6 - Remuneragao baseada em a¢des do conselho de administragcao e da diretoria

estatutaria
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos ultimos 3 exercicios sociais € nem ha para o
exercicio social corrente previsdo de remuneracdo baseada em agdes.
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13.7 - Informacgoes sobre as opgcdes em aberto detidas pelo conselho de administragao e

pela diretoria estatutaria
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo havia, ao final do ultimo exercicio social, plano de
remuneracdo baseado em agoes.
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13.8 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em agodes do

conselho de administragao e da diretoria estatutaria
Nao aplicavel, tendo em vista que ndo houve nos ultimos 3 exercicios sociais plano de remuneragio
baseado em agdes.
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13.9 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a

13.8 - Método de precificagado do valor das a¢c6es e das opgoes
N2o ha informagdes necessarias para a compreensdo dos itens 13.6 a 13.8, visto que ndo sdo
aplicaveis a Companbhia.
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13.10 - Informacgoes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracao e aos diretores estatutarios

A Companhia proporciona aos seus funcionarios e Diretores o acesso a um dos dois planos de
previdéncia complementar em regime de contribuicdo definida, sendo que a contribuicdo da
Companbhia ¢ discricionaria, variavel, sendo decidida anualmente pelo Conselho de Administracao.
Para o exercicio de 2011, a Companhia decidiu por contribuir com um valor equivalente ao da
contribui¢do do Diretor que se vincular ao plano, até um maximo de 6% de sua remuneragao fixa a
titulo de pro-labore.

A seguir ¢ apresentada uma tabela contendo as principais informagdes sobre os planos de
previdéncia em vigor conferidos aos Diretores. Os planos de previdéncia atualmente em vigor nao
sao conferidos aos membros do Conselho de Administragao.

Diretoria Estatutaria

N° de Membros 3
Nome do Plano Sul América Seguros de Vida e
Previdéncia S.A.

Quantidade de administradores que retnem condigdes Nio ha

para se aposentar

Condigdes para se aposentar antecipadamente Aposentadoria normal por idade: 60
anos de idade.

Valor acumulado atualizado das contribui¢des RS 283.960,00

acumuladas até o encerramento do ultimo exercicio
social, descontada a parcela relativa as contribuigdes
feitas diretamente pelos administradores

Valor total acumulado das contribuigdes realizadas RS 115.763,00
durante o Gltimo exercicio social, descontada a parcela
relativa a contribuigdes feitas diretamente pelos
administradores

Possibilidade de resgate antecipado e condigdes - Aposentadoria por idade: 60 anos;

- Demissdo ou exoneragdo do cargo
por iniciativa da patrocinadora;

- Calamidade Publica;

- Doenga grave mediante apresentagido
de laudo médico

Pedido de demissdo ou exoneragdao
por iniciativa do participante.
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13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Informagdes nao divulgadas, conforme deciséo liminar proferida pelo MM. Juizo da 52. Vara Federal/RJ, nos autos do
processo 2010.5101002888-5, em favor do Instituto Brasileiro de Executivos de Finangas - IBEF- Rio de Janeiro.
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13.12 - Mecanismos de remuneracgao ou indenizagao para os administradores em caso de

destituicao do cargo ou de aposentadoria
Nao ha.
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13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros do

conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Conselho Geral e de Supervisao*

Diretoria Estatutaria

2010

2009

2010

2009

Percentual da remuneracio total referente a
membros que sido partes relacionadas aos
controladores da Companhia

100%

100%

76,6%

74,2%

* Nos exercicios sociais encerrados em 2010 ¢ 2009, a Companhia nao possuia Conselho de Administragdo e o Conselho Geral ¢ de

Supervisdo exercia fungdes tipicas de Conselho de Administragao.
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13.14 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por

orgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
Nao ha.
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13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

Conselho Geral e de

Supervisio* Diretoria Estatutaria

Sociedade Natureza da remuneracgio 2010 2009 2010 2009

Controladores diretos

ou indiretos < ~
Remuneragéo pela ocupagio de cargo de

Conselheiro Geral ¢ de Supervisdo e Diretor | R$1.137 mil | R$1.080 mil | R$283 mil | R$287 mil

(Sétimos Participagdes, Estatutario

SGPS, S.A. e

Tragdo S.A.)
* Nos exercicios sociais encerrados em 2010 ¢ 2009, a Companhia ndo possuia Conselho de Administragdo, porém possuia um
Conselho Geral e de Supervisdo com fungdes similares ao Conselho de Administragao.
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

Até o exercicio social de 2011 o Conselho Consultivo e o Conselho Geral e de Supervisdo da
Companhia exerciam fungdes tipicas de Conselho de Administragdo, que nao existia até entdo.

Desta forma, os membros do Conselho Consultivo e do Conselho Geral e de Supervisio da
Companhia recebiam uma remunerac¢do calculada com base nas responsabilidades e nos deveres
inerentes ao cargo exercido, em valores sempre compativeis com a remuneragao média praticada no
mercado.

Os valores pagos a titulo de remuneracdo dos membros do Geral e de Supervisdo da Companhia,
referentes aos trés ltimos exercicios sociais, seguem abaixo relacionados:

Remuneragdo total do exercicio social encerrado em 31/12/2010 — Valores Anuais

Ano 2010 Conselho Gf:r"al ede
Supervisio
N° membros 3,00
R acio fixa anual
Salario ou pro-labore R$906.000,00
Beneﬁcu_)s diretos e R$44.000,00
indiretos
Remuneracio variavel
Bonus -
Outros -
Total da remuneragio R$950.000,00

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2009 — Valores Anuais

Ano 2009 Conselho G‘er~al ede
Supervisio
N° membros 3,00
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$863.000,00
Beneficios direto e indireto R$46.000,00
Remuneracio variavel
Bonus -
Outros -
Total da remuneracio R$909.000,00

Remuneracao total do exercicio social encerrado em 31/12/2008 — Valores Anuais

Ano 2008 Conselho G‘er~al e de
Supervisio
N° membros 3,0
Remuneracio fixa anual
Salario ou pro-labore R$722.000,00
Beneficios direto e indireto R$45.000,00
Remuneracio variavel
Bonus -
Outros -
Total da remuneracio R$767.000,00

Observagdo: o nimero de membros do Conselho Geral e de Supervisdo e da Diretoria Estatutaria
mencionados nas tabelas acima foi apurado com base na média anual do nimero de membros de
cada orgdo apurado mensalmente, com duas casas decimais.
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13.16 - Outras informacgoes relevantes

Ademais, o valor pago a titulo de remuneragdo aos membros do Conselho Consultivo, nos ultimos
trés exercicios sociais, foi de R$ 396 mil.
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14.1 - Descrigdo dos recursos humanos

a) Numero de empregados:

2010 — Total: 558
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14.1 - Descri¢ao dos recursos humanos

2009 — Total: 429
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¢) Indice de rotatividade

O indice de rotatividade médio (desligamentos voluntarios) dos empregados da Companhia para
os anos de 2010, 2009 e 2008 foi, respectivamente, de 10,83%, 9,58% e 9,25%.

d) Exposicdo do emissor a passivos e contingéncias trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2010, a Companhia figurava como ré em 100 processos judiciais de
natureza trabalhista. Os valores envolvidos nas reclamacdes trabalhistas em curso contra a
Companhia nessa data somavam, aproximadamente, R$ 6 milhdes, sendo que a Companhia
mantinha uma provisdo para questdes relativas as suas pendéncias judiciais trabalhistas no
montante aproximado de R$ 3,8 milhdes.

Em 31 de dezembro de 2009, a Companhia figurava como ré em 72 processos judiciais de
natureza trabalhista. Os valores envolvidos nas reclamagdes trabalhistas em curso contra a
Companhia somavam, em 31 de dezembro de 2009, aproximadamente, R$ 4,2 milhdes e o valor
da provisdo para as pendéncias judiciais trabalhistas era de R$ 1,5 milho.

Em 31 de dezembro de 2008, a Companhia figurava como ré em 20 processos judiciais de
natureza trabalhista. Os valores envolvidos nas reclamagdes trabalhistas em curso contra a
Companhia somavam, em 31 de dezembro de 2008, aproximadamente, R$ 2,8 milhdes e o valor
da provisdo para as pendéncias judiciais trabalhistas era de R$ 1,4 milhao.
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14.2 - Alteragoes relevantes - Recursos humanos

Nao houve qualquer alteraco relevante ocorrida no nimero de empregados ou de trabalhadores
terceirizados mantidos pela Companhia entre 2009 e 2008. No exercicio de 2010,
comparativamente aos dois exercicios anteriores, o nimero de terceirizados apresentou aumento
de 441 trabalhadores, em razdo da atual expansdo da fabrica da Companhia, todos contratados
pela empreiteira responsavel pela execugdo do projeto.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

a) Politica de saldrios e remuneracdo varidvel; e (b) Politica de beneficios

A Companhia possui uma politica de remunera¢do em linha com o mercado e procura estar
atualizada sempre em rela¢do aos beneficios.

A Companhia efetua reajustes salariais de acordo com a legislacdo trabalhista e a data-base dos
acordos coletivos das categorias dos empregados. Além disso, concede aumentos salariais de
acordo com o desempenho e nivel de engajamento dos empregados.

Com relacdo aos beneficios, a Companhia oferece:
Plano de Satide para o empregado e seus familiares.

A Companhia oferece a todos os seus empregados e familiares um plano de saide considerado
um dos melhores no mercado.

Transporte de Pessoal.

A Companhia oferece aos seus empregados transporte privado, mediante a contratacdo de
prestadoras de servigos locais, as quais disponibilizam Onibus e micro-6nibus, com a
regularidade necessdria para o cumprimento do horario de trabalho, seguranga e qualidade.

Previdéncia Privada.

A Companhia dd acesso aos seus funciondrios e Diretores a dois planos de previdéncia
complementar em regime de contribui¢do definida para cada exercicio social e que pode variar
de exercicio social para exercicio social. A contribuicdo da Companhia é decidida anualmente
pelo Conselho de Administragdo. Para o exercicio de 2011, a Companhia decidiu contribuir com
um valor equivalente ao da contribui¢cdo do Diretor que se vincular ao plano, até um maximo de
6% de sua remuneracdo fixa a titulo de pré-labore.

Incentivo a Educacio.

A Companbhia apoia e incentiva o empregado que queira estudar em cursos relacionados com as
atividades realizadas na Companhia. Sdo incentivados cursos de niveis técnicos, superiores e de
pos-graduagdo. Atualmente estdo inscritas neste programa 25 pessoas, em cursos especificos,
com periodicidade média entre 12 meses e 48 meses, e a Companhia contribui com 80% dos
custos, correspondendo a um orcamento de R$ 158 mil para 2011.

Adicionalmente, a Companhia fornece Kit escolar com material basico para os filhos dos
colaboradores, cursando o ensino fundamental.

Bonus.

A Companbhia oferece aos seus empregados o beneficio de recebimento de bonus anual varidvel,
o qual pode corresponder a um ou mais saldrios do empregado bonificado, podendo,
eventualmente, ser inferior a um saldrio. O valor a ser pago a titulo de bénus é definido de
acordo com a avaliacdo de desempenho individual do empregado, realizada pela Diretoria e
geréncia da Companhia. O pagamento do bonus em geral ocorre no més de dezembro de cada
ano.
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14.3 - Descrigao da politica de remuneragao dos empregados

Prémio de Mérito e Fidelidade do Empregado e Fundo de Fidelizacao.

A Companhia mantém um Prémio de Mérito e Fidelidade do Empregado, para estimulo e
retengdo de talentos, através de complementacdo ndo obrigatdria do bonus que o empregado vier
a receber, conforme mencionado acima. Essa complementacdo poderd atingir um maximo de
100% do bdnus, de acordo com a avaliagdo realizada pelo superior imediato de cada empregado.

Uma vez definido o percentual do bonus que serd atribuido ao empregado a titulo de Prémio de
Meérito e Fidelidade do Empregado, a Companhia provisionard, pelo periodo de 4 anos, o valor
equivalente a tal percentual, corrigido pelo CDI. Ao final do periodo, o valor total acumulado
serd pago ao empregado, caso ele atinja todas as metas de desempenho estabelecidas para o
periodo e ndo receba adverténcias.

PPR - Plano de Participaciao nos Resultados.

A Companhia possui com os empregados, exceto gerentes, um acordo para participacdo nos
resultados, atrelado ao cumprimento de metas e ao desempenho individual. Atingindo-se as
metas de desempenho, o valor do PPR pode chegar a 2,10 saldrios nominais.

O PPR possui 4 metas globais, definidas entre a Companhia e o sindicato, que totalizam 80% do
total de metas, e 2 metas por departamento, definidas em conjunto pela Diretoria, por
representantes dos empregados e pelo sindicato, as quais representam 20% do total de metas.

Seguro de Vida.

A Companhia oferece, gratuitamente, a todos os seus empregados e estagiarios seguro de vida
em grupo, que abrange as seguintes coberturas: morte natural, morte por acidente, invalidez
permanente total ou parcial por acidente, invalidez funcional permanente total por doenca e
assisténcia funeral familiar. O capital segurado individual é limitado a R$ 151.668,60. O custo
anual para a Companhia é de R$ 78.876,00, representando um valor por colaborador de R$
138,00 por ano.

Trailler Odontolégico.

A Companhia mantém convénio é com o SESI, por meio de uma unidade mdvel, que presta
servicos de odontologia basica aos colaboradores por um periodo de 3 meses por ano dentro da
Companhia (sem Onus para os colaboradores). Em média, 140 colaboradores sdo tratados por
ano.

Ticket Refeicao.

A Companhia oferece vale refeicdo aos seus empregados mensalmente. Os tickets podem ser
utilizados na rede de restaurantes e/ou supermercados credenciados.
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14.4 - Descricao das relacoes entre o emissor e sindicatos

A maioria dos empregados da Companhia e de seus profissionais terceirizados em Minas Gerais
¢ representada pelo Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias da Construcdo ¢ Mobilidrio de
Vespasiano e Sdo José¢ da Lapa - SINTICOM. A convengdo de trabalho mais recente foi
celebrada em janeiro 2010, vigente no periodo de setembro de 2009 a outubro de 2010, com a
reposicdo da inflagao do periodo e ganho real, totalizando 4,95%.

A Companbhia esta, atualmente, negociando novo acordo em substituicdo ao que se encontra em
vigor.

Em relagdo aos terminais de Sao Paulo, os empregados da Companhia sdo representados pelo
Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Cimento, Cal, Gesso e Argamassa de Sdo Paulo. A
Companhia tem por habito concluir as negocia¢des na fabrica e posteriormente seguir 0 mesmo
acordo para os terminais, assim sendo, a convengdo de trabalho mais recente foi celebrada em
janeiro 2010, vigente no periodo de setembro de 2009 a outubro de 2010, com a reposi¢do da
inflagdo do periodo e ganho real, totalizando 4,95%. A Companhia estd, atualmente,
negociando novo acordo em substitui¢do ao que se encontra em vigor.

Ao longo do tempo, a Companhia tem mantido um bom relacionamento com os empregados e
os respectivos sindicatos das categorias. Por tal razdo, nfo possui registros de greves e
paralisacdes por parte dos empregados.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A.

15.3 - Distribuicao de capital

Data da ultima assembléia 03/03/2011
Quantidade acionistas pessoa fisica 5
(Unidades)

Quantidade acionistas pessoa juridica 1
(Unidades)

Quantidade investidores institucionais 0
(Unidades)

Acodes em Circulacao

Versao : 1

Acgbes em circulagdo correspondente a todas agdes do emissor com exceg¢ao das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das agcbes mantdas em tesouraria

Quantidade ordinarias (Unidades) _i_ 0,000000%
Quantidade preferénciais (Unidades) T T 6 _______ r ()_,060606%_ _____
Total : 0,000000%
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

15.4 - Organograma dos acionistas

e RN

Sr. Luis Champalimaud

L

Confianca Participagdes SGPS, S A,

TLLZ%

sr2 D. FelipaChampalimaud . .
- 1 sri . doana Champalimaud

14440 - JERERES
Cimentus, BY

l Liia

Setimos Participa(des SGPS, S.A.

‘ EERR

Concretus, BY

‘ Lo

Zimbia, BY

Membros da Conselho de
Administracdo

Empresade CimentasLiz, 5.A, /

A Companhia ¢ controlada diretamente pela Tragdo S.A. com sede no Brasil. Todos os controladores
indiretos da Companhia estio sediados no exterior.

307 PAGINA: 229 de 289



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

15.5 - Acordo de acionistas arquivado na sede do emissor ou do qual o controlador seja
parte

Nao ha acordos de acionista arquivado na sede da Companbhia.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao :

15.6 - Alteragoes relevantes nas participacdes dos membros do grupo de controle e

administradores do emissor
Nido houve, nos ultimos 3 exercicios sociais ou no exercicio social corrente, alteracdes
relevantes nas participagdes dos membros do grupo de controle da Companhia
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

15.7 - Outras informagoes relevantes

Nao ha nenhuma outra informacao relevante.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

16.1 - Descrigao das regras, politicas e praticas do emissor quanto a realizagao de
transagcoes com partes relacionadas

A Lei 6.404/76 proibe conselheiros e diretores de: (i) realizar qualquer ato gratuito com a
utilizacdo de ativos da companhia, em detrimento da companhia; (ii) receber, em razdo de seu
cargo, qualquer tipo de vantagem pessoal direta ou indireta de terceiros, sem autorizagdo
constante do respectivo estatuto social ou concedida através de assembleia geral; e (iii) intervir
em qualquer operagdo social em que tiver interesse conflitante com o da companhia, ou nas
deliberagdes que a respeito tomarem os demais conselheiros.

A Companhia possui empréstimos e financiamentos junto as suas Controladoras (direta ou
indiretas) sediadas no Brasil ou no exterior no valor total de R$147.193 mil estando esses
financiamentos sujeitos a oscilagdes cambiais.

Os financiamentos em moeda nacional estdo indexados a TILP (Taxa de Juros de Longo Prazo)
e os financiamentos em moeda estrangeira estdo indexados a Euribor acrescida de um Spread de
até 2,5% a.a., mais correspondente imposto de renda retido.

Ademais, o Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA S.A. — Bolsa de
Valores, Mercadorias e Futuros determina: “A Companhia deve enviar a BOVESPA e divulgar
informagdes de todo e qualquer contrato celebrado entre a Companhia e suas Controlada(s) e
Coligada(s), seus Administradores, seu Acionista Controlador, e, ainda, entre a Companhia e
sociedade(s) Controlada(s) e Coligada(s) dos Administradores e do Acionista Controlador,
assim como com outras sociedades que com qualquer dessas pessoas integre um mesmo grupo
de fato ou de direito, sempre que for atingido, num tinico contrato ou em contratos sucessivos,
com ou sem o mesmo fim, em qualquer periodo de um ano, valor igual ou superior a RS
200.000,00 (duzentos mil reais) ou valor igual ou superior a 1% (um por cento) sobre o
patrimonio liquido da Companhia, considerando-se aquele que for maior”.
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16.3 - Identificacao das medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses e
demonstracao do carater estritamente comutativo das condi¢6es pactuadas ou do
pagamento compensatoério adequado

(a) identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses.

As operagdes celebradas entre a Companhia e partes relacionadas sdo feitas em condi¢des de
mercado e estdo amparadas pela legislagdo aplicavel, especialmente o artigo 245 da Lei
6.404/76 ¢ a Politica de Conduta e Etica da Companhia que expressamente veda qualquer
situagdo em que o interesse pessoal € conflitante com os interesses da Companhia.

Ademais, a Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou
exigidas pela legislagdo, incluindo as previstas no Regulamento do Novo Mercado.

b) demonstrar o carater estritamente comutativo das condi¢des pactuadas ou o pagamento
compensatorio adequado.

A Companhia, ao celebrar acordos, o faz sempre observando as condi¢des praticadas em
mercado aquela época, sempre pautada pelos objetivos da Companhia e a fung¢do social que
desempenha nas regides onde atua.

Nos casos em que contratou com partes relacionadas, a Companhia o fez guiada pelas vantagens

proporcionadas em relacdo as condigdes apresentadas pelo mercado, sempre observados os
principios €ticos que norteiam as suas atividades.
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17.3. Desdobramentos, grupamentos e bonificagoes:

15/12/2010 1.380.488.921 128.000.000 agdes ordinarias
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17.5 - Outras informagoes relevantes

Mais detalhes sobre a operagao societaria descrita no item 17.4 acima podem ser encontrados no
item 6.5 deste Formulario de Referéncia.
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18.1 - Direitos das agoes

Espécie de agoes ou CDA

Tag along

Direito a dividendos

Direito a voto
Conversibilidade
Direito a reembolso de capital

Descricao das caracteristicas
do reembolso de capital

Restrigao a circulagao

Condigoes para alteragao dos
direitos assegurados por tais
valores mobiliarios

Outras caracteristicas
relevantes

Versao : 1

Ordinaria
100,000000

De acordo com a Lei 6.404/76 e com o Estatuto Social da Companhia, é conferido aos titulares de
acdes de emissao da Companhia direito ao recebimento de dividendos ou outras distribuicdes
relativamente as acdes na proporgéo de suas participagdes no capital social.

Nos termos do art. 29, inciso Ill, do Estatuto Social da Companhia, do saldo do lucro liquido do
exercicio, obtido apds as dedugdes previstas no estatuto social e ajustado na forma do art. 202, da
Lei 6.404/76, destinar-se-a 25% para pagamento do dividendo obrigatério a todos os acionistas da
Companhia.

Pleno
Nao
Sim

No caso de liquidagéo da Companhia, os acionistas receberdao os pagamentos relativos a
reembolso do capital na propor¢édo de suas participacdes no capital social, apés o pagamento de
todas as obrigagdes da Companbhia.

Os acionistas que dissentirem de certas deliberagées tomadas em assembleia geral poderao retirar-
se da Companhia, nos termos previstos na Lei 6.404/76. Para fins de reembolso, o valor da agéo
sera determinado com base no valor econémico da Companhia, apurado em avaliagdo procedida
por empresa especializada indicada e escolhida em conformidade com o disposto no artigo 45 da
Lei 6.404/76.

Nao

No que diz respeito a preferéncia para a subscricdo de a¢des, debéntures conversiveis em acoes e
bbénus de subscrigao, o Estatuto Social da Companhia dispde que a Companhia podera reduzir ou
excluir o prazo para o exercicio do direito de preferéncia nos casos em que a colocagao destes
valores mobiliarios seja feita mediante venda em bolsa de valores ou subscricao publica. Também
nao havera direito de preferéncia na outorga e no exercicio de opgcao de compra de agdes, na forma
do disposto no §3° do artigo 171 da Lei 6.404/76.

De acordo com a Lei 6.404/76, nem o Estatuto Social da Companhia nem as deliberacbes tomadas
em assembleia geral podem privar os acionistas do direito de: (i) participar dos lucros sociais; (ii)
participar, na hipétese de liquidacao da Companhia, da distribuicdo de quaisquer ativos
remanescentes, na propor¢cao de sua participagao no capital social; (iii) fiscalizar a gestao da
Companhia, nos termos previstos na Lei 6.404/76; (iv) preferéncia na subscricdo de futuros
aumentos de capital, exceto em determinadas circunstancias previstas na Lei 6.404/76; e (v) retirar-
se da Companhia nos casos previstos na Lei 6.404/76.
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18.2 - Descrigao de eventuais regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica
Nao aplicavel, uma vez que ndo existem regras estatutarias que limitem o direito de voto de
acionistas significativos ou que os obriguem a realizar oferta publica.
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18.3 - Descricao de excegoes e clausulas suspensivas relativas a direitos patrimoniais ou

politicos previstos no estatuto
O Estatuto Social da Companhia ndo estabelece excegdes ou clausulas suspensivas relativas a
direitos patrimoniais ou politicos.
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18.4 - Volume de negociagoes e maiores e menores cotagdes dos valores mobiliarios
negociados

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia tornar-se-a aberta em 2011, portanto, até a presente oferta publica de a¢cdes ndo negociava valores
mobiliarios em bolsa de valores ou mercado de balcdo organizado.
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18.5 - Descrigdo dos outros valores mobiliarios emitidos

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia nao emitiu nenhum outro valor mobiliario.
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18.6 - Mercados brasileiros em que valores mobiliarios sdo admitidos a negociagao

Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia emitiu apenas a¢des ordindrias que
serdo negociadas no Novo Mercado, uma vez cumpridas as seguintes condi¢des: (i) obtencdo do
registro como companhia aberta junto a Comissdo de Valores Mobilidrios; (ii) obtencdo de
registro da oferta publica inicial de agdes da Companhia; e (iii) autorizacdo da
BM&FBOVESPA para negociagdo das a¢des de emissdo da Companbhia.
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18.7 - Informacgao sobre classe e espécie de valor mobiliario admitida a negociagao em

mercados estrangeiros
Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia ndo detinha valores mobiliarios
admitidos a negocia¢do em mercados estrangeiros.

351



Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao :

18.8 - Ofertas publicas de distribuicao efetuadas pelo emissor ou por terceiros, incluindo
controladores e sociedades coligadas e controladas, relativas a valores mobiliarios do
emissor

Até a data deste Formulario de Referéncia nao foi efetuada nenhuma oferta publica de
distribuicdo de valores mobilidrios de emissdo da Companhia, pela Companhia ou por terceiros.
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18.9 - Descricao das ofertas publicas de aquisicao feitas pelo emissor relativas a agoes de

emissao de terceiros
Até a data deste Formulario de Referéncia, a Companhia néo realizou nenhuma oferta ptblica
de aquisicdo de agdes de emissdo de terceiros.
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18.10 - Outras informacgoes relevantes

Nao ha.
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19.1 - Informagoes sobre planos de recompra de agoes do emissor

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo possui plano de recompra de acgdes.
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19.2 - Movimentagao dos valores mobiliarios mantidos em tesouraria

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia nédo possui valores mobiliarios mantidos em tesouraria.
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19.3 - Informagoes sobre valores mobiliarios mantidos em tesouraria na data de encerramento
do ultimo exercicio social

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

A Companhia ndo possuia valores mobilidrios mantidos em tesouraria em 31 de dezembro de 2009.
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19.4 - Outras informagoes relevantes

N4&o ha outras informagdes relevantes.
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20.1 - Informacgoes sobre a politica de negociagao de valores mobiliarios

Data aprovagio 29/01/2011
Cargo e/ou fungao Acionistas controladores
Diretores

Membros do conselho de administracao

Membros do conselho fiscal

Membros de quaisquer érgaos com fungdes técnicas ou consultivas, criados por disposicao
estatutaria

Funcionarios e executivos com acesso a informagéo privilegiada

Quem quer que, em virtude de seu cargo, fungéo ou posi¢cao nos acionistas controladores, ou em
sociedades controladas ou sociedades coligadas, se houver, tenha conhecimento de informacao
relativa a ato ou fato relevante

Principais caracteristicas

Todas as negociac¢des por parte da propria Companhia e das pessoas vinculadas somente serao realizadas com a intermediacao das
corretoras credenciadas, conforme relagdo encaminhada a CVM, a quem serdo comunicadas as devidas atualizagdes. A Companhia, as
sociedades controladas (se houver) e as pessoas vinculadas deveréao abster-se de negociar com valores mobiliarios de emissao da
Companhia, em todos os periodos em que, por forca de comunicagdo do Diretor de Relagdes com Investidores, haja determinacao de
nao-negociacgao (Black-out Period). O Diretor de Relagdes com Investidores nao esta obrigado a motivar a deciséo de determinar o Black
-out Period, que serd tratada confidencialmente pelos seus destinatarios. As vedacgbes da politica abrangem as negociacdes feitas direta
e indiretamente por pessoas vinculadas (i) antes da divulgagéo ao mercado de ato ou fato relevante, (ii) no periodo de 15 dias anterior a
divulgacao das informagdes anuais da Companbhia, (iii) no periodo compreendido entre a decisdo de aumentar ou reduzir o capital sociel,
de distribuir dividendos ou bonificagdo em agdes ou emitir outros valores mobilidrios e a publicacdo dos respectivos editais e anuncios,
(iv) até a publicagé@o de "Anuncio de Encerramento de Distribuicdo", nos casos em que a Companhia e/ou seus acionistas estejam
envolvidos em oferta publica de distribuicao de valores mobiliarios (ressalvadas as excegdes previstas na Instrucdo CVM 400. Sempre
que (i) estiver em curso a aquisicao ou a alienagéo de acdes de emisséo da Companhia pela propria Companhia, sociedades
controladas, sociedades coligadas ou outra sociedade sob controle comum, ou houver sido outorgada op¢cao ou mandato para este fim;
ou (ii) existir a inteng@o de promover incorporacgao, cisao total ou parcial, fusdo, transformagéo ou reorganizagéo societaria da
Companhia, sera vedada a negociacao com valores mobilidrios pelas pessoas vinculadas. Essas vedagdes devem ser observadas até a
divulgagao da informagao relevante ao publico. A vedagao de negociagéo com valores mobiliarios antes da divulgacdo de ato ou fato
relevante néo se aplica a aquisicao de agdes que se encontrem em tesouraria, através de negociagéo privada, em razéo do exercicio de
opgao de compra de acordo com plano de outorga de opgao de compra de agdes da Companhia. No entanto, tais vedagdes serdo
mantidas, mesmo apds a divulgacao da informacgéao relevante, no caso em que eventuais negociagdes com valores mobiliarios pelas
pessoas vinculadas possam interferir, em prejuizo da Companhia ou de seus acionistas, com o ato ou fato associado a informagéo
relevante, devendo tal restricao adicional ser informada pelo Diretor de Rela¢des com Investidores. E vedado aos 6rgédos competentes
da Companhia deliberar sobre a aquisicao ou a alienagdo de acbes de emissdo da Companhia: (i) caso tenha sido celebrado qualquer
acordo ou contrato relativo a transferéncia do controle acionario da Companhia, ou se houver sido outorgado op¢do ou mandato para o
mesmo fim; ou (ii) se existir a intengéo de promover incorporacao, cisao, fuséo, transformagéo ou reorganizagao societaria envolvendo a
Companhia. Por fim, nos 6 (seis) meses subsequentes a primeira distribuicdo publica de agbes da Companhia apds a assinatura do
Contrato de Participacdo no Novo Mercado da BM&FBOVESPA, o acionista controlador e os administradores da Companhia ndo
poderdo vender e/ou ofertar & venda quaisquer das acdes de que eram titulares imediatamente apds a efetivacéo da distribuicao
anteriormente mencionada. Apds esse periodo inicial de 6 (seis) meses, o acionista controlador e os administradores nao poderao, por
mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar a venda mais do que 40% (quarenta por cento) das a¢des de que eram titulares imediatamente
apds a efetivagéo da distribuicdo anteriormente mencionada.

Periodos de vedacgao e descricdo  As pessoas vinculadas deverao abster-se de realizar quaisquer negociagdes com valores

dos procedimentos de fiscalizagdo mobilidrios ou a eles referenciados: (a) antes da divulgacao ao mercado de ato ou fato relevante;
(b) no periodo de 15 (quinze) dias anterior a divulgacédo das Informagdes Trimestrais,
Demonstragdes Financeiras e Informagdes Anuais da Companhia exigidas pela CVM; (c) no
periodo compreendido entre a decisao tomada pelo érgao social competente de aumentar ou
reduzir o capital social, de distribuir dividendos ou bonificagdo em agdes ou emitir outros valores
mobiliarios, e a publicacao dos respectivos editais ou anuncios; (d) até a publicagao de “anuncio
de encerramento de distribuicdo”, nos casos em que a Companhia e/ou seus acionistas estejam
envolvidos em oferta publica de distribuicao de Valores Mobiliarios, decidida ou projetada,
ressalvadas as excecdes previstas da Instrugdo CVM 400. Os conselheiros e diretores que se
afastarem da administracdo da Companhia antes da divulgacéo publica de ato ou fato relevante
relacionado a negdcio ou fato surgido durante seu periodo de gestéo, estendendo-se a vedagao,
neste caso, pelo prazo de 6 (seis) meses apos o seu afastamento.
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20.2 - Outras informacgoes relevantes

Todas as informagdes relevantes pertinentes ao assunto foram divulgadas nos itens
anteriores.
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21.1 - Descrigao das normas, regimentos ou procedimentos internos relativos a divulgagao
de informagodes
A Companhia tem a pratica de firmar um termo de confidencialidade com seus colaboradores
expressamente mencionando a responsabilidade destes por qualquer ato ou omissdo que
implique inobservancia ao dever de manutengdo do sigilo técnico, comercial, industrial e/ou
administrativo, de forma a evitar que as informagdes a respeito da Companhia sejam divulgadas
inapropriadamente.
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21.2 - Descrigao da politica de divulgacao de ato ou fato relevante e dos procedimentos

relativos a manutengao de sigilo sobre informagoes relevantes nao divulgadas
A Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes adotada pela Companhia vincula (7)
administradores, acionistas controladores, membros do Conselho Fiscal e integrantes dos
demais orgdos com fungdes técnicas ou consultivas da Companhia; (if) empregados e
executivos com acesso a informagao relevante; e (iii) quem quer que, em virtude de seu cargo,
funcdo ou posicdo na Companhia ou em sociedades controladas e coligadas da Companhia,
tenha acesso a informacao relativa a ato ou fato relevante sobre a Companhia.

Nos termos da referida Politica de Divulgacdo e Uso de Informagdes, aqueles que tiverem
conhecimento pessoal de ato ou fato relevante, deverdo comunica-lo ao Diretor de Relacdes
com Investidores, que € a pessoa responsavel por sua comunicacdo aos devidos 6rgios e sua
divulgagdo a imprensa. Cumpre, ainda, as pessoas vinculadas a Politica de Divulgacao e Uso de
Informagdes, o dever de guardar sigilo acerca das informagdes relevantes a que tenham acesso
privilegiado, até a sua divulgacdo ao mercado, bem como zelar para que subordinados e
terceiros também o fagam.

A Politica de Divulgag¢do e Uso de Informacdes prevé ainda, como regra geral, a imediata
comunicagdo e divulgacdo simultinea a Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), as bolsas de
valores e entidades de balcdo organizado em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios
negociados.
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21.3 - Administradores responsaveis pela implementagao, manutencao, avaliagao e
fiscalizagcao da politica de divulgacao de informagoes
O Diretor de Relagdes com Investidores serd responsdvel pela implementacdo, manutencao,
avaliagdo e fiscalizacdo da politica de divulgacio de informacdes da Companbhia.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

21.4 - Outras informacgoes relevantes

N4&o ha outras informagdes relevantes.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao :

22.1 - Aquisicao ou alienacao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como

operagao normal nos negoécios do emissor
Nao houve aquisi¢do ou alienagdo de qualquer ativo relevante que ndo se enquadre como
operagdo normal nos negocios da Companhia. As reorganiza¢des societarias envolvendo a
Companbhia e seus controladores diretos e indiretos estdo detalhadas nos itens 6.5 e 8.3 acima
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

22.2 - Alteragodes significativas na forma de condugao dos negoécios do emissor

Nao houve alteragdes significativas na forma de conducio dos negdcios da Companhia.
nos itens 6.5 e 8.3 acima
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

22.3 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas nao diretamente

relacionados com suas atividades operacionais
A Companhia nio possui controladas.
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Formulario de Referéncia - 2011 - Empresa de Cimentos Liz S.A. Versao : 1

22.4 - Outras informacgoes relevantes

N4&o ha outras informagdes relevantes.
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e Estatuto Social da Companhia
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ESTATUTO S50CIAL

EMPRESA DE CIMENTOS LIZ 5.A.

CAPITULO 1 - DENOMINACAD SOCIAL, SEDE, DURACAO E OBJETO

Artigo 1* - A EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A. (*Companhia®) & uma

companhia aberta, que se rege pelo presente Estatuto Social e pelas disposicies
legais gue The forem aplicdveis e ainds pelos usos do oméreo.

Artigo 2" - A Companhia tem foro na cidade de Vespasiano, Estado de Minas
Geerals, ¢ sede na Avenida Portugal, n® 700, desta cidade, podendo, por decisio
da [Diretorda, abrir, manter ou extinguir fillais, escritdrios, agéncias,

représentagles, estabelecimentos fabris ou outras dependéncias em qualquer
patte do pafs.

§ dnico - A Companhia pode ainda, por decisio do Conselho de
Administraclo, abrir, manier ou extinguir filisis, escritbrics, aglnciss,
representaghes, estabelecimentos febris ou oulras dependidncias no exterior,

Artigo 3° - A duracio da Companhia é por prazo indeterminado.

Artlgo 4* - A Companhia tem por objeto 8 exploragio & o aproveitamento de
jazidas minerais, o exercicio da indidstria e coméreio de materiais de construgilo,
tmportagio, expartacio, transporie de cargas em geral, co-processamento e/ou
quelina de resfducs industriais, participaclo em outras sociedades no Brasil ou
no exterior, bem como a priltica de todos os atos e o exercicio de todas as

atividades wvinculadas dqueles objelos e quaisquer outras alividades cuja
exploragio seja resolvida pela Assernbleta Geral,

CAPITULO 1 - CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5* - O Capital Social, totalmente subscrito ¢ Integralizado, & de RS
121.964.453.5% (cento e vinte ¢ um milhdes novecenios e sessenta ¢ quatro mil
quatrocentos e cinguenta ¢ trés Reals e dnquenta e nove centavos), dividido em
128.000.000 {cento e vinte e oito milhfles) agles ordindrias, todas nominativas
escrilurals e sem valor nominal.

§1° - O Capital Social divide-se exclusivamente em agles ordindrias, sendo
virdaci & emissio de aghes preferencials.

§ 7 - As agdes slo indivisiveis perante a Companhia ¢ a cada agio
corresponderd 1 (um) volo nas deliberagBes dos Assembleias Gerais.

= £
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§ 3" - Salvo quanto ao disposto no pardgralo 3%, do artigo 6°, deste estatuto,
08 Acionistas terdio preferdncia pamm subscriclo de aghes nos aumenios do
Capital Social na proporglo das respectivas participagies.

§ 4" - As novas agbes resullantes de qualgquer numento do Capital Social
serdo langadas ¢ creditadas nas contas de depdsito mantidas em nome dos
Acionistas junto & Instituiglo Depositiria, no prazo miximo de 60 (sessenta) dias
contados a partir da data da publicagBo da ata da respectiva Assembleia Geral.

§ 7 - O Aclonista que fallar a0 pagamento Flﬂhl;lﬂ
correspondente a aghes subscritas ou adquiridas, nas ww
mmﬁamw@uﬂnuﬂmmmdenﬁudﬁsﬁwﬁunﬂnﬁ
chamada da Diretoria, incorrerd em mora sujeitando-se a0 pagamento de jurcs,
corregho manetdria & multa correspondents a 20% ( vinte por cento) do valor da
prestacio.

§ & - As agbes da Companhia serfio escoriturads, mantidss om conta de

lo em nome de seus Hiulares, junto & Instibuicdo finanoeira auborizads

pela Comissio de Valores Mobilidrios - CVM ("CVM®) e indicada pelo

Conselho de Administragio, podendo ser cobrada dos acionistas a remuneragiio
de que trata o pardgrafo 3° do artigo 35 da Lei n® 6404/ 76

§ 7~ E vedada a emissio de partes beneficidrias pela Companhia.

Artigo 6* - O capital social poderd ser aumentado, na forma do artigo 168 da Led
n* 6404/ 76, mediante a emissio de até 127,000,000 (cento e vinte e sebe milhSes)
de novas aghes ordindrias, por deliberacio do Conselho de Administragho,
independentemente de reforma estatuticia.

§1"- Compete a0 Conselho de Administraclo fixar o prego e a quantidade
de agles a serem emitidas, bem como o prazo e as condigbes de integralizagio,

mas a subsericho em bens dependerd da aprovagio do Laudo de Avallagio pela
Assemblein Geral, na forma da lel.

mﬁ:‘aﬂmtrnduiimmdunpml autorizado, o Conselho de Administragio

a) Deliberar sobre a emissio die bdnus de subscricho; @

bl Aprovar aumento do Capital Sodal mediante a capitalizagio de
lucros ou reserves, com oy sem bonificagiio e aghes.

§ 3 - Na emisgio de agles ¢ de debdntiines conversiviels em acies, ou de
binus de subscrigio, cuja colocaglo seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscrigho pdblica, o direito de preferénda para o8 Antigos
Acionistas poderd ser excluido ou ser reduzido o prazo para seu evercicio.

§4"- A exclusdo do direito de preferéncia para os Anligos Aclonistas ou a
Mmhpmmmmmulﬂhdmlnhw“;
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subscrigio quando este for atribuido, como vantagem adiconal, aos subscritores
de agles ou debdnbures conversiveis em aglea.

CAPITULO 11l - ADMINISTRACAO

Artigo 7° - A Companhia é administrada por um Conselho de Administracio ¢
por uma Diretoria, com o8 poderes e atribuigBes conferidos por lel e por este
Estatuto.

& drco - Sem prejulzo dos demals deveres provistos neste Estatuio ¢ na
legislagho, os novos administradores que forem eleitos pela Companhia
(Diretores @ Membros do Conselho de Administragio) deverdo, previamenie &
sua posse, subscrever o Termo de Anudncia dos Administradores . pelo qual se
anmpr&ummnmduﬂemﬂmmmd&ﬂmaundn

ovo Mercado.

SECAO 1 - CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 8* - O Conselho de Administragio sérd compaosto por 5 (cinco) Membros,
todos Acionistas, eleitos pela Assemblela Geral, com mandato unificads de 2
{diis) anos, que se inidard mediante assinatura do termo de posse lavrada no

liveo priprio.

§ I"» Do membros do Conselho de Administracho, no minimo 200 (vinte
por cento) deverlio ser Conselheiros Independentes, conforme a definicho do
Regulamento do Novo Mercado, ¢ expressamente declarados como tais na ata
da Assemblels Geral que os eleger, sendo também consideradofs) como
independente(s) ofs) conselheirn{s) eleitols) mediante faculdade prevista pelo
artigo 141, 654" e 3" da Lei 6.404/76.

§ I" - Quando, em decorrénga da observiincia do percentual referido no
caput, resultar mimero  fraciondrio de conselheiros, proceder-se-d a0
arredondamento nos termos do Regulamenio do Novo Mercado.

Artigo 9 - Ressalvada a adogio do processo de voto maltiplo, nos termos do
disposto no artigo 141 da Led n® 6,404/ 786, a eleiglio dos membros do Conselho de
Administragio dar-se-d pelo sistera de volo simples.

51'-&%&“#&“#%&1&“@1@!“&&%
pos Acionistas que preencherem o8 requisitos estabelecidos na |
vigente, mguerer a adogia do processa de voto milltiplo até 48 horas antes da
ﬁmpmlqmlmm-m

§ 2" - Requerida a adoglo do processo de voto miltiplo, cada Aclondsta terd
o direito de comular os votos em um &5 candidato ou distrilui-los mm‘?ﬂu
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Serda declarados eletios os membros que meccherem @ maior quantidade de
V.

Artigo 10 - O Membros do Conselho de Administragio poderfio ser reeleiios,
devendo, em caso contririo, permanecer em seus cargos até a posse de seus
subatitutos.

Artigo 11 - O Conselho de Administracio terd um Presidente eleito pela
Assembleia Geral e poderi ter até dols Vice-Presidentes, assim designados e
indicados pela mesma Assembleia Geral que eleger os Membros do Conselho de
Administragho. Caso a Assemblela Geral deixe de indicar os Vice-Presidentes,
eles poderfio ser indicados em reunifio do préprio Conselho de Administragio.

Artigo 12 - Os Membroa do Conselho de Administragio serdo elelios por
maioria simples de votos dos Adonistas presentes 3 Assembleia.

Artigo 13 - Nos casos de vaga ou impedimento definitivo do Presidente do
Conselho de Administragio, o substituto serl elelto pela Assembleia Geral. Abé
realizacio desta, a Presidénca do Conselho serd assumida lemporariaments,
segundo o método de substitulgio do Presidente, em auséncia ou impedimento
termpordrio, conforme artigo 14 abaixo,

Artigo 14 - Nas auséncins ¢ Impedimentos lempordrios do Presidente, se
tiverern sido Indicadof(s) ofs) Vice-Presidente(s), nssumird as fungles de
Presidenie o 1° Vice-Presidente, ¢ na ausénda dos dols, assumird o ¥ Vice
Presidente, quando tiver sido indicado, sendo que, em qualquer caso, o
substituto tempordnio do Presidente do Conselho de Adminisiracio exeroerd
todas as alribuigdes que slio deferidas ao Presidente, inclusive, entre outros,
quanto ao volo de qualidade nas reunides do referido Orglo de Administragio
da Companhia, bem como a0 direito de convocar reunifes do Conselho de

Administracio extraordindrias.

§ 1° - 5 nio tiverem sido indicados o8 Vice-Presidentes, o Conselho de
Adminstragio poderi designar aquele Conselheiro que, nas ausdncias e

impedimentos termpordtios do Presidente, o substituird.

§ I" - 5e nlio tiverem sido indicados os Vice-Presidentes, e o Conselho de
Administragio ndo tiver designado quem serd o substituto do Presidente em
suas auséncias o impedimentos temporirios, assumird a Presidéncia quem o
Conselho de Administragio escolher para presidir aquela reunido.

Artigo 15 - Nos casos de vaga ou impedimento definitivo do Conselheiro que
nio o Presidente, o substituto serd nomeado pelos Conselheiros remanescentes,
¢ este servird até 4 primeira Assembleia Geral, quando serd eleito novo
Conselheiro, que cumprird o restante do mandato do Conselheiro vacanie ou

Impedl.:tm

iﬁﬁm-ﬂnum#mnwwmmﬁmﬁww
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Independente. esta somente poderd ser supnda por outro Conselheiro
Independente, que cumprird o restante do mandato do Comselheiro

Independente vacante ou impedido,

Artigo 16 - O Conselho de Administraglo, por convocaciio do seu Presidente ou
por quem o estiver substituindo, reunir-se-d ordinariamente, 6 (sels) vezes por
ann, e extraordinariamente, & qualquer tempo, de scordo com as necessidades
estatutiirias ou quando necessirio aos interesses soclais. Mo infcio do exercicio
social serd estabelecido o calendirio das reunibes ordindrias do Conselho de
Administracho devendo estas se realizarem no local ¢ hordrio onde as’
ennvocagles referidas noa pardgrafos | ® € 2 * abalxo indicarem.

£ 1° - Nio obstante a fixagdo do calendiro das reuniBes ordindrias do
Conselho de Admintstragho no tndcio de cada exercicio social, tais reunides serio
convocadas por escrito, através de melo eletrdnico ou nlilo, ebservada uma
anteced@ncia minima de 5 (cinco) dias, quando serlio indicados o dia, horério ¢
kocal em que a reunilo serd realirada, devendo o malerial objeto de deliberagio
ser encaminhado acs membros do Conselho junio com a convoeagho,

§ 2 - A convocagio de reuniles extraordindrias do Comsslho de
Administracio serd feita por escrito, através de melo eletrdnico ou ndo,
observada uma antecedéncla minima de 24 (vinte e quatro) horas, com indicagio
do dia, hordrio e Jocal em que a reunilio serd realizada, podendo o materal
objets de deliberaclo ser apresentado aos membros do Conselho quando da
abertura dos trabalhos da reunifio extraordiniria.

§ 3 - Nas reunifes do Congelho de Administragio, a participagiio de
qualguer dos membros poderd ocorrer por intermédio de conlferdnca teleftinica,
video-conferdneia ou outro meio de comunicagiio que permita a identificacio do
referido membro @ a comunicagho simultinea com as demals pessoas
participantes da reunifio. Em tal caso, o8 Membros do Conselbo de
Administragdo sero considersdos presentes 3 reunilo ¢ devero assinar a

cormespondente ata.

Artigo 17 - As reunides do Conselho de Adminisiraghio serfio presididas pelo seu
Presidente. ou por aquele que o estiver substituindo conforme o disposto neste
esfatulio.

Artige 18 - As reunides do Conselho de Administragio instalam-se com melade
mais um dos seus Membros, sendo as deliberagties tomadas por maioria de
volos dos Conselheiros presentes, cabendo, a quem presidir & reunilio, além de
seu priprio volo, também o voio de qualidade, em caso de empate.

§ tinioo - Podem participar da reunilio do Conselho de Administragho, por
convite de quem estiver presidindo tal reuniio: (a) Terceiros ¢ Membros da
Diretoria que o Presidenie entenda Gtil estar presente, (b) um Secretitdo para
elaboragiio da ata da reunifio; sem que of referidos convidados possam votar.

x A
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Artigo 19 - Além das demals atribuigbes previstas neste Estatuto Sochl,
compete ao Conselho de Administracho:

I - Fixar a orlentaglo geral dos negdcos da Companhia;
n-E . destituira batituir os Membros da Diretorda,
= Il-,g: qualquer tempo e i a8

Il - Estabelecer os critérios de distribuicho individunl da verba Jde
remuneragio aprovada pela Assembleia Geral, entre 0s seus préprios Membros
€ 08 da Diretoria

TV - Fiscalizar a gestdo da Diretoria e de cada um dos Diretores;

V - Convocar as Assembleias Cerais nos casos previstos em led ou quando
julgar conveniente:

V1 - Aprovar (a) 0 Orgamento Anual e o Plano de Investimentos Anual ¢

Muriamual, bemn como o Plano de Atividades Anual e o Plano Diretor Plurianual,
propostos pela Diretorta e (b) as Demonstragles Contibels Trimestrais;

VII - Autorizar a distribuigio de Dividendos Intermedidrios o /
Intercalares, a titulo de antecipaclo do Dividendo Anual;

VIl - Aprovar o pagamento ou crédito de Juros sobre o Capital Préprio sos
Adionistas)

IX - Esculher & destitube o Auditores Independentes

X - Fixar o preco de emisslo das scles nos aumentos de capital por
subscrigio piblica ou particular, fixando, ainda, as demais condiges a que se
submele a emissio;

X1 - Elaborar o apresentar & Assembleia Geral Ordindiria o Relatdrio Anal
das Afividades Socials, instruindo-o com as Demonstragies Flnancetras
legalmente exigidas em cada exercido;

X1l - Deliberar sobre a emassio de agdes e binus de subserigio dentro do
limite autorizado estabelecido no artigo &9

KT = Submeter & Assembleis Geral Proposta de Plano de Qutorga de
Opclo de Compra de Aghes aos Administradores ou aos Empregados da

Companhia;
XIV - Autorizar (a) & aquusigio de agbes de emissSo da Companhia para
efeito de cancelamento ou permanéncia em tesouraria, (b) a alienagiio das aghes

mantidas em tesourania e (c) aquisiclio/alicnacio de uutml
finnnceiros emitidos pela Companhia; %; ?
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XV = Aprovar as operagles previstas no Artigo 22, inciso VL alinea (c)
deste Estatuto, nas condighes nele previstas, inclusive no que se refere b
conaituicio de Mandatirio da Companhia com poderes especificos para
representi-la nas aludidas operagies;

XV1 - Deliberar sobre a emissdo de notas promissdrias (commmercind papers),
para colocaglo piblica, dispondo sobre: (1) valor da emissbo @ sua divisio em
séries; {ii) quantidade e valor nominal; (iii) condighes de remuneracio o
atualizacho monetdria; (iv) prazo de vencimento dos tihalos; (v) garantias; (vi)
demanstrativo para comprovacho da observiincia dos limites legals; (vil) local de
pagamento; (viil} contratagho de prestacio de servigos cornelatos & embssio;

XVll - Com vista & observincia de boas priticas de Governangs
Corporativa, aprovar a crisgo de Comitds Especializados, bem como os
respectivos regulamentos, que conterls, alim de outras matérias de interesse da
Companhia, os regras especificas relativas sos trabalhos, compeléncia,
remuneragio & procedimeniios;

XVII - Definir a lista triplice de Instituiclies ou Empresas Especializadas
em avaliagio econfimica de empresas, para a proparagio de Laudo de Avaliagio
para s fina da Olerta Piblica prevista no Capitulo VI deste Estatuto Secial,

SECAO 1 - DIRETORIA

Artigo 20 - A Diretoria serd composta de no minime 2 (dois) e, no mdxima, 3
{dnco) Membros, Adaonistas ou nllo, eleitos pelo Conselho de Administracio,
com mandato unificado de 2 (dols) anos, podendo ser reeleilos, sendo, um
Diretor-Presidente, podendo ainda ser um deles designado VieePresidente;
sendo que, independentemente, do nidmero de Diretores, um deles serd
designado pelo Conselho de Administragio Diretor de Relagies com
Investidores, podendo exercer, cumolativamente, outras atribuighes executivas.

§ 1* - O Diretores sfio desobrigados de penhor ou cauclo de aghes.

§ T - A investidura no cargo de Diretor dar-se-d mediante assinatura do
terma de posse, Laveado no lvro de Atas das Reunides da Diretoria.

§ 3 - Findo o perfodo para o qual foram eleilos, os Diretores continuario
no exercicio de seus cargos, até a elelgho e posse dos Substitutos eleltos.

§ 4* - No caso de vacincin ou de impedimento definitive de Diretor, o
Conselho de Administragio elegerd o Substituto, que completard o prazo de
gestio do substituido.

§ 5 - Na ausénoia ou impedimento tempordrio de Diretor, o

Ditetnr-Presidente designard aquele, dentre os Diretores, que acumulard,
provisoriamente, as funcbes do ausente ou impedido. A
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§ & - No easo de vacknala do cargo de Diretor Presidente e caso tenha sida
nomeado um [Hretor Viee-Presidents, assumird este o cargo de Diretor
Presidents gue servird até a primeira Assemblela Geral Nio havendo um
Diretor Vice-Presidente nomeadn, o Conselho de Administragio ao eleger 2
diretoria, Indicard 0 diretor que substituird o Presidente no caso de vaclinela.

§ ™ - O Diretor Presidente serd substituido em suas ausénclas ou
impedimentos tempordrios, pelo Dirctor Vice-Presidente, caso este tenha sido
indicado; ndo havendo Diretor Vice-Presidente indicado assumird o Diretor que
eventualmente o Conselho de Administracio ao eleger a Diretoria tenha
indicadio coma substitute do Presidente em caso de vacineln, Caso nlo tenha
havido as duas Oltimas alternativas anteriores o Direlor Presidente serd
substituido por ottro Diretor por ele desigrado, por escrito ou verbalmenie,
podendo o Substituto exercer lodas as  atribuighes prdprias do
Diretor-Presidente nos termos deste Estatuto Social.

§ 8" - Caberd aos Membros da Diretoria alocar, aos seus membros, fungies
e atribuigbes especificas, complementares aquelas que tiverem sido fixadas pelo
Comselho de Administragho, desde que tais fungfes e atribuigdes ndo conflitem
com os Estatutos, nem com o que tiver sldo estabelecido pelo Conselho de
Administragio.

& 9" - Cada um dos Diretores receberd a remuneraciio que the for ixada
pelo Conselho de Administrachio.

§10° - Compele ao Diretor de Relaghes com Investidores”, presiar as
informagies nocessdrias ace Investidores, AMEFROVESPA & A CVM.

Artigo 21 - A Dirctoria reunir-se-d quando necessirio deliberar sobre os
assuntos de sua competénca, fivados na lei ou neste Estatuto,

§ 1" - As reunibes de Diretoria poderda ser convocadas pelo seu Diretor
Presidente ou por dois Diretores.

§ 2" - A reunidio serd realizada, quando convoeada pelo Diretor Presidents,
atravis de qualgquir melo de comunicagio, com uma antecedéncin de no mintmo
12 (doze) horas, podendo o material objeto de deliberagio ser apresentado sos
Diiretores guando da abertura dos trabalhos da reunifio.

§ 3%« A reunillo serd realizada, quando convocada por dois Diretores, por
escrito atraviés de meio eletrdnico ou nfio, observada uma antecedénaa minima
dir 07 (sete) dias, devendo, nesta hipdtese, 0 material objeta de deliberagio ser
encaminhado aos Diretores juno coma convocagio.

§5° - Mas reunifes da Diretonia, a participagio de qualquer dos membros
podird ocorrer por intermédio de conferéngia telefinica, video-conforéncia ou
outro medo de comunicagio que permita a identificagio do reforido membro e a
munﬂuﬂnﬁﬂﬂmmudanﬂ:mpnﬁﬁpmmd}w;mm
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casu, o8 Diretores serllo considerados presentes b reunilio e deverio assinar a
rorrespandents ata.

§ 6" - As reunifes de Diretaria em que estejam presentes todos os Diretores,
inclusive o seu Presidente, estio dispensadas de qualguer formalismo quer

quanto & convocaglo quer quanto b antecedéncia desta,

§ 7" - As reuniBes da Diretoria serdo presididas pelo Diretor-Presidenie e, no
case de sua auséncia, por quem o estiver substituindo na forma do disposto
reste estatuli,

§ 8 - Podem participar da reunilio da Diretoria, por convite de quem estiver
presidinde tal reuniBoc (a) tereviros que o Diretor Presidente entenda Gt estar
presente, (b) um Secretdrio para claboracio da ata da reunillo; sem que os
referidos convidados possam votar.

&9« As mesalugies da Diretorla seriio lavradas em ala, transcrita no Hivro
propric.

& 10 - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga, no minimo,
da maloria dos seus membros. Os integrantes da Diretoria poderio se fazer
representar, nas reunides do relerido degio, por outros diretores, desde que
tenham outorgado, por escrito, mandatlo especifico, sendo certo gue cada diretor
apenan pode roceber, em Iais casos, um mandato. Este limite ndio s¢ aplica ao
Diiretor Presidente, & a0 Vice-Presidente caso haju, que poderio receber mais de

ima procuracio die representacio.

§ 11 - As deliberagies da Diretoria serfio tomadas por maioria simples de
votos, cabendo n quem a estiver presidindo, em caso de empate, o volo de
qualidade.

§ 12 « As deliberagbes da Diretoria relativas ks matirias elencadas no artigo
22, imgso VI, alinea {c) abaixo, deverio ter, necessariamente, a aprovagio
expressa ¢ prévia do Conselho de Administragio,

Artigo 22 - Compefe & Diretoria, tendo em atenclo os objetivos sodais & s
arientagies emanadas pelo Consetho de Administragio e pela Assembleis Geral:
1+ Enercer, em geral. os mais amplos poderes de administragio

as funghes deliberativas, executivas e de representacio da Companhia, devendo
praticar todos o8 atos tendentes § realizagio do objeto social;

Il - Observar a orientaglo geral dos negdcios, politica e diretrizes da
Companhia, estabelecida pelo Conselho de Administragio;

1T - Apresentar ¢ submeter 3 aprovagho do Conselho de Administraglo, o

Orgamento Amul da Companhia, bem como os Planos Anual e Plurianual de
Investimento, a Plano de Atividades Anual e o Plano Diretor Plurianial;

= £
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IV ~ Apresentar contas trimestrals ¢ as submeter 3 aprovagio do Conselho
de Administracio;

V = Apresentar a0 Conselho de Administracio o Relatério & Contas Anunal
para que este com o seu parecer favordvel o submeta & Assembleia Geral!

V1 - Adgquirir, alienar, constituir penhores, hipotecas ou por outra forma
onerar bens mdveis e imdvels, prestar fiangas. avais ou crugles, desde que seja
para garantia de empréstimos ou de ouiras responsabilidades contraidas pela
Companhia, sociedades vinculadas vu em que participe e efetuar sobre aqueles
bens quaisquer operaghes, podendo ainda adquirir, subscrever, alienar ou
onerar participagbes socketirias em outras entidades ou Companhias, naconais
Ou estrangeiras, existentes ou que venham a ser constituldas por ela ou por
terceiros, quolists ou aclonista, ou por cutros melos legalimente permitidos,
sempre no interesse da Companhia, observado o seguinte:

{a) Quando as operages cencadas no incdso VI nfio excederem
globalmente o valor equivalente a 1% (um por cenio) do patriméinio liquido,
segundo o dltimo Balango Amial Consolidado aprovado em Assembleia Geral, a
Companhia ficard obrigada apenas pelo Dirctor Presidente, ou ainda por dais
Diretores.

(b} Quando o valor global das operagfies elencadas no inciso VI fear
compreendido entre 1% (um por cento) e 2% (dois por cento) do patrimbnio
tiquido segundo o dltimo Balango Anual Consolidado aprovado em Assembleia
CGeral, serd necessdria, cumulativamente, 8 aprovagio da operaglo atravds de
deliberagio da Diretoria e ainds & sprovagio do Diretor Presidente atravéa do
wvobo favordvel: ¢

{c) Para as operaghes, elencadas no indse V1, cujo valor global seja superior
a 2% (dols por cento) do patriménio liquido segundo o dltimo Balango Anual
Consolidado aprovado em Assembleia Geral, serd necessiria a aprovagio do
Conselho de Administraghn, conforme Artigo 197, inciso XV, desie estatubo;

VIl - A Diretoria poderd, no interesse da Comparhia, ¢ obedecidos os
limites estabelecidos no incso V1 deste artigo 22 constituir mandatérios para
representar o Companhia, inclusive para assinstura de comiratos, abrir e
encerrar contas bancdrias, emissdo de cheques, saques e aceites de duplicatas,
notas  promissdeias. borderds e contratos de operacles  bancdrias,
movimentagies financeiras por meios eletrinicos, adquirir, alienar, constituir
pmhmﬂ,]ﬂpﬂhﬂﬂﬂﬂpﬁﬂﬂih{ﬂﬂﬂhﬂﬂmﬂmﬂm&mm
fiangas, avais ou caugdes, desde que sefa para garantia de
wuurnpnmﬂﬂdndumuddupﬂufmnﬂn,mﬂdnﬂuﬂmhdnm
em que participe e efetuar scbre aqueles bens quaisquer operagies, podendo
alnda adquirr, subscrever, alienar ou onerar participagfes societdrias em outras
entidades ou sociedades, nacionais ou estrangeiras, existentes ou que venham a
ser constituldas por ela ou por teroeiros, quotista ou aclonista, ou por outros
mados legatmente permitidos. devendo do respectivo instrumento, puiblico ou
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particular, constar explicitacho dos poderes conferidos e a validade do mandato,
ressalvado o disposto na alinea 2™ abaln:

a) Quanto ds procuracles outorgadas com a cliusula af fidicis slo
desnecessirias as exigincias quanto ao mimero de mandatdrios, expliciacio de
poderes e validade.

VIII - A correspondéncia comum serd assinada por qualquer Diretor, ou
ainda por qualquer mandatdrio, dentro dos limiles do mandato, devendo
todavia sé-lo por quem possa obrigar a Companhia nos termos do pardgrafo
anterior, quando a vincule em qualquer ato gerador de obrigagtes,

X - Soluconar casos omissos.
Artigo 23 - Ao Diiretor Presidente competi:
a) Convocar e presidi as reunides da Diretoria;

b) Cumprir e 2elar para que sea cumprido este Estatuto, as deliberagfies da
Assemblela Geral e as resolugfes do Conselho de Administracho e da Diretoria;

¢} Coordenar e supervisionar as atividades da Diretorla e de cada um dos
sevis. membros, objetivando compatibilizar a atuagiio de todos, individual ou
conjirntamente, no interesse da Companhia.

Artigo 24 - Compete a cada um dos Diretores a responsabilidade individual
pela supervisio e controle das atividades inerentes ds suas respectivas dreas de
atuacio, além de outras atribuigbes que lhes sejam outorgadas pelo Conselho de
Administragio e pelo Diretor Presidente. inobstante tal obrigagio de cardter
individual, cada um dos integrantes da Diretoria ¢ responsivel pelo
acompanhamento da atividade da Companhia e ainda por zelar pela
observincia das normas legais e estatutirias apliciveis.

Artigo 25 - Compete 00 Dirgtar de Relaghes com Investidores:
a) Representar a Companhia perante os Orglos de Supervisio e entidades

nacionits ou internacionais do mercado em que seus valores mobilidnios estejam
admitidos A negociagio, em especial a CVM o o BM&FBOVESPA;

b} Representar a Companhia perante o piblico investidor e prestar as
informagies necessirias;

¢) Tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia
abertn perante a CWM; e

d) Acumular estas responsabilidades elencadas em a) e b) aciima, com
outras fungdes ¢ outras atividades que The forem atribuidas pelo Conselho de
Administragio e pelo Diretor-Presidente. A
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CAPITULO IV - CONSELHO FISCAL

Anrtigo 26 - O Conselho Fiscal funcionard &m cardter niio permanente e, quando
instaladio, serd composto, observado o disposto no artigo 161 da Lei das
Sociedades por Agdes, de 3 (trés) membros efetivos e Igual nikmero de suplentes,
eleiton pela Assemblela Geral, e reger-se-d pelas leis e normas regulameniares
apliciveis, pelo presente Estatuto Social e por seu Regimento Interno

§ 1" - Os Membros do Conselho Fiscal, quando eleitos, serdo investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse, lavrado no Livro de
Atas das reunifes do Conselho Fiscal, bem como de Termo de Anuéneia dos
Membros do Conselho Fiscal, conforme previsto no Regulamento de Listagem
da Novo Mercado.

§2* - O Membros efetivos do Conselho Fiscal berdo direitd & remuneraglo
fixada pela Assembleia Geral, o limite minimo legal, & ndo poderio
reveber qualquer remuneragio adicional da Companhia, de socedade por ela
controlada ou com ela coligada, excets se essa remuneraglo adicional decorrer
de, ou relacionar-se com, servigos prestades & Companhia anteriormente b
eleigio, ou niio enmprometer o exercico da funglio de Conselhetro Fiscal.

§ 3" - Somenite poderio compor 0 Conselho Fiscal pessoas que atendam sos
requisitos previstos em lei e normas regulamentares.

§4°- Duranie a vacincia do carge de qualquer Membro do Conselho Fiscal,
o respectivo suplente exercend a fungio.

§ 5 - O Membros do Conselho Fiscal deverlio exercer sua funglio com base
nos devervs de lealdade, diligénea e informaglio previstos em lel e nomas
regulamentares.

§ &* - Compete ao Conselho Fiscal, quando instalado, além das atribuighes
legais:

{a) Recomendar ao Conselho de Administracio a eleiclio e a destituigio dos
Auditores Independenites da Companhia;

(b} Avaliar os Auditores Independentes e a auditoria interma da
Companhia;

() Opinar sobre os Relatdrios Financeiros divulgados pela Companhia;

{d) Opinar sobre a politica de Administragio e controle dée riscod da
Companhia;

{¢) Opinar sobre as controvirsias entre a Administragio da Companhia ¢
sous Auditores Independentes com relagho &s demonstragdes e aos relatdrios
financeiros da Companhia; - }7
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{f} opinar sobre a adequacio da Companhia As obrigacies legais &/ou
regulatdrias, relacionadas bs matérias financeiras ¢ conidbels; ¢

(%) emitir parecer sobre reclamagdes o dendncias feitas b Companhia,
as providéncias cabivets,

§7 - Poderd o Conselho Fiscal, para o exercicio de suas fungdes, reunir-se
oom & Administragio, a Auditoria Interna & os Auditores Independentes da
Companhia, bem como contratar consuliores externos ¢ fixar-Thes os honordrios,
dentro de niveis razodveis, a serem pagos pela Companhia, mediante sua prévia

aprovacho.

§ 8" - O lunclonamento do Conselho Fiscal serd regulado por Regimento
Interno aprovado em reurudo propria e serd arquivado na sede da
sendo certo que, no prazo de atd 30 (trinta) dias, contados da posse dos
do Conselho Fiscal, seu Regimento Interno deve ser disponibilizado
né enclerego eletrinico da Companhia

CAPITULO V - ASSEMBLEIAS GERAIS

Artigo 27 - A Assembleia Geral dos Adcionistas, convocada e instalada na forma
da lel e deste Estatuto, & o drglo supremo para decidir sobre todos o3 negdchos
socinis ¢ bomar 8 resolugbes que julgar convenientes, sendo de 15 (quinze) dias
o prazo minimo de antecedéncia da primeira convocagio e minimo de 8 {aito)
dias o da segunda eonvocagio. Em se tratando de matéria complexa, a
Assermnbleia Geral deverd ser convooada com 30 (trinta) dins de antecedfncia, nos

termis da regulamentaciio em vigor.

§ 1"« A Assembleia Geral reunir-se-d, ordinariamente, uma vez por and,
nos quatro primeiros meses seguintes 30 Wrmino do everciclo social, para
deliberar sobre as matérias enumeradas no artigo 132 da Let 6.404/76.

§ 2 - A Assembleta Ceral poderd reunir-se. extraordinariamente, a
qualquer tempo, mediante convocagio do Conselho de Administragio e,
também, nas hipoteses previstas em lei, por convocagiio de acionistas ou do
Conselhn Fiscal, sempre que os interesses sociais ou o lei assim exigirem.

§ 3" - A Assemblela Geral serd presidida por um Presidente e secretanada
por um Secretdrio, aclonistas ou niio, ambos éscolhidos pelos acionistas
presentes na ocasido de sua realizaclo,

§ 4" - Os Procuradores ¢ os Representantes de Adonistas podendo
participar da Assembleia Geral quando houverem depositado, na sede sodial,
até cinco dias antes da data marcada para realizagio da Assemblein Geral, os

vos instrumentos de mandato ¢ de representaglio. Caso o Acionista nio

tenha depositado os instrumentos de mandato e de representagio no prazo

Mﬂummmwmﬁﬂmﬂdﬂﬁuﬂ?
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apresente, até & data da realizaglo da Assembleis, o8 onginais dos
comprobatdrios de seus poderes.

§ 5" - Além das malérias previstas em lel & no presente Estatuto Sodal,
caberd & Assembleia Geral aprovar:

a) O cancelamento do registro de Caompanhia aberta perante a CVM;
b) A safda do Nova Mercado ;

) A escolha da Empresa Especializada responsivel pela determinagio do
Valor Econlimico da Companhia ¢ preparagio do respectivo Laudo de Avaliagio
dan agled da Companhia para os fins da Oferta Piiblica prevista no Capfiulo
ViIl deste Estatuto Social, dentro da lista triplice de Empresas e ou instituighes
apontadas pelo Conselho de Administracho;

d) Planos de Outorga de Opglio de Compra de Aghes a administradores o
empregados da Companhia e de outras sociedades que sejam controladas direta
ou indiretamente pela Companhia, deniro do limite do capital autorizado, sem
direlto de preferfnca dos Acionistas.

CAPITULO V1 - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
E LUCROS

Artigo 28 - O exercicio socia] inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de
derembro de cada ano, data em que serio levantadas as Demonstraghes
Financeiras correspondentes. de acordo com as determinagfes Jegais.

§ 1* - A Companhia poderd levantar Balangos Intermedidrios ou
infercalares em qualquer época do Exercicio Social, com base nos quais o
Conselho de Administragho poderd deliberar pagar Dividendos intermedidrios
ou intercalares, assim como deliberar o pagamento de Juros sobre o Capital
Prdprio, até ao limite permitido nos termos da lel.

§72° - Os Dividendos intermadifrios e / ou intercalares, bem comn o8 Juros
scbrre 0 Capital Prdprio, poderiio ser pagos i conta de Lucros Acumulados ou de
Reservas de Lucros existentes no dltdimo Balange Anual ou Semestral.

§ 3" - Os Dividendos intermedidrios e/ou intercalares e fou os Juros sobre o
Capital Préprio distribuidos nos termos legais serlo impuiados ao Dividendo
Obrigatisio.

Artigo 29 - Do resultado do exercide serdio deduzidos, antes de qualguer
participagho, eventuals prejufzos acumulados ¢ a provisio para imposto de
renda.

T2 A
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§1% - Sobre o valor apurado na forma do ceput deste Artigo serd calculada a
eventual participagio dos membros do Conselho de Administragio da
Companhia até o limite miximo legal, a ser distribufda de acordo com
pardmeiros a serem estabelecidos pelo Comselho de Adminlitracio,

8" - Os Administradores proporlo & Assembleia Geral Ordindria a
destinacio a ser dada a0 Lucro Liquido do exercicio obtido, apds a dedugio de
que tratn o pardgralo anterior, destinando-se

| - 5% [cinco por cento] para o constituigio da Reserva Legal que nio
excederd de 20°% (vinte por cento) do Capital Social integralizado ou o limite
previsto no §1° do artigo 193 da lei n®64604/76;

It = A parcela correspondente & eventual constituiglo de Reservas de lucros
a realizar ou Reserva de Contingéncias;

Il - 25% {vinte e cinco por cento), no minimo, para pagaments do
Dividendo amual obrigatdrio aos Acionistas, ajustado na forma do art. 202 da Lel
n" 6.404, de 15 de dezembro de 1976;

IV - importincia nko superior a 75%do lucro liquido para a constituico de
Reserva de Investimentos, com a finalidade de financiar a expansio das
atividades da Companhia ¢ de empresas controladas, inclusive através da
subscriclo de aumentos de @pital ou miaglo de noves projetos, produtos ¢
empreendimenios, participacio em conséreios ou outras formas de assocagio
para a realizacio do objeto social.

83" - A reserva prevista no ltem IV, do § 2°, deste Artigo ndo poderd
ultrapassar 100% do capital soclal. Atingido esse limite, caberd i Assembleia
Geral deliberar sobre o salda,

84" - Atenclida a distribuigho prevista nos pardgrafos anteriores, o saldo
terd a destinaclo aprovada pela Assembleia Geral, depois de ouvido o Conselho
de Administragio, cbservado o disposto em lel.

Artigo 30 + O pagamento de Dividendos e / ou Juros sobre Capital Proprio
dar-se-i no prazo méximo de 60 (sessenta) dias, a contar da data da Assembleia
Geral ou da reunibo do Conselho de Administraglo que o aprovar.

CAPITULO VII ~ALIENACAD DE CONTROLE

Artigo 31 - A Alienagio do Controle da Companhia, tanto por meio de uma
dnica operaglio, como por meio de operagies sucessivas, deverd ser contratada
sob condiglio, suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente do Controle se
pbrigue a efetivar Oferta Piblica de Aquisiglo das Agles de que os demals
Acionistas sejam titulares, observando s condigles ¢ ou prazos previstos na
legislagio vigents e no Regulamenio de Listagem do Nove Mercado, de forma a

“u
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lhes assegurar tratamento jgualititio bquele dado a0 Actonista Controlador
Alienante.

§ 1° - Para fina deste Estatulo Social, “Alienagio do Controle da
Companhia™ significa a transferéncia o terceiro, a tulo oneroso, das Agles de

§ 2* - Para fins deste Estatuto Social, “Agdes de Controle” significa o bloco
de agdes que assegura, de forma direta ou indireta, sofs) seu(s) titular{es), o
exercicio individual &/ ou compartilhado do Poder de Controle da Companhia.

§ 3" - Para fins deste Estatuto Sodal, "Poder de Controle”™ significa o poder
efetivamente  utilizado de dirigir as atividades soclals e orlentar o
Euﬁmnmlndaudqlmdlﬂmpmﬁl,drfmdimhwmﬂumdehb
ou de direito, observado o disposto no Regulamento do Nove Mercado.

§ 4" - Para fins deste Estatuto Sodal, "Aconists Controlador™ significa o
acionista ou 0 grupo de acionistas vinculados por acordo de acionistas ou sob
controle comum que exerca © Poder de Controle da Companhin, observado o
disposto no Regulamento do Novo Mercado,

Artigo 32 - A Oferta Pdblica referida no artigo anterior também deverd ser
realizada:

| - nos casos em que houver cessio onerosa de direitos de subscrigio de
aghes & de outros titulos ou direitos relativos a valores mobilidrios conversiveds
mqﬂquevmhlruﬂtumﬂhﬁm;lﬂdﬂ%hﬂud:ﬂmﬂpmhﬂu

11 - em caso de Alienagio do Controle de sociedade que detenha o Poder de
Controle ds Companhia, sendo que, nesse caso, o alienante do controle da
referida Sociedade ficari obrigado a declarar b BM&FBOVESPA o valor
atribuide A Companhis nessa alienacho e anexar a documentaglo que comprove
tal valor.

§ Unico - A cbrigagio de Ofesta Piblica prevista neste Artigo nio se
.ﬂlmmwmhmﬁmummm
atuais Acionistas da Companhia, qualguer deles deixe de ser Acionista direto,
mas o Poder de Controle da Companhia permanega na titularidade do Grupo
Econdmico do qual tal Acionista faga parie. Para o3 [ins do dispostn neste
Artign, entendese por Grupo Beondmico as sociedades que controlem ou que
esiejam, direta ou Indiretamente, sob o mesmo controle acondrio do Adonista
fntes mencionado,

Artign 33-  Aquele que ji detiver agdes de emissiio da Companhia e venha,
por meio de contrato particular de compra de agbes celebrado com o Adonista
Controlador da Companhia, envolvendo qualquer quantidade de agles. a
qdqu:l.rh‘upndﬂdl:'cm-h da Companhia estard obrigado a: e g
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Il - Ressarair o8 acionistas dos quals tenha comprado agdes de emissdo da

em bolsa de valores nos & (sels) meses anterlores ) data da

Alignaglio do Controle da Companhia , devendo pagar a estes a eventual

dilerenga entre 0 prego pago a0 Aclonista Controlador alienanté ¢ o valor pago

em bolsa de valores por agbes de emiss3o da Companhia nesse masmo periodo,

devidamente stualizado, pelo Indice de Pregos ao Consumidor - IPCA,

calculado @ divulgado pelo Instituto Brasileiro de Geografia o Estatistica, desde a

data de compra das agies em bola de valores atd o momento do pagamento das
nplhes; o

11 - se for o caso, tomar as medidas cabivess para recompor © percentual
minimo de 25% (vinie e cinco por cente) de Aclies em Circulaglo, do total do
Capital Social da Companhin, dentro dos 6 (seis) meses subsequenies 3 squisicio
do Poder de Controle da Companhin.

Art. M - A Companhia nlo registrard qualgquer transferéncia de agies para o
comprador do Poder de Controle, ou para aquele(s) que vier(em) a deter o Poder
de Controle, enquanto este(s) ndo subscrever{em) 0 Termo de Anuvéncia dos
Controladores, conforme previsto no Regulamento de Listagem do Nove
Mercado. A Companhia tampouco registrard scordo de acionistas que disponha
sobre o exercicio do Poder de Controle enquanto seus signatdrios nio
subscreverem o Termo de Anuéncla dow Controladores.

CAPITULD VIIT - CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35 - MNa Oferta Publica de Aquisicio de Aqdes a ser realizads pelo
Aclonista ou grupo de Acionistas que detiver 0 Poder de Controle ou pela
Companhia para o cancelamento do seu registro de Companhia Aberta, o prego
minimo a ser ofertado deverd corresponder ao Valor Econdmico apurado em
Laudo de Avaliagio, nos termos do Artigo 37 abaixo,

Artigo 36 - Caso os Acionistas reunidos em Assembleia Geral Extraordindria
deliberem o saida da Companhia do Novo Mercado ou caso essa salda venha a
ocorrer em virtude de operagio de reorganizagio societiria, na qual as ages de
emissio da Companhia resultante de tal reorganizacio nio sejem admitidas i
negoclagho no Novo Mercado, 0 Adonista ou grupo de Acionistas que detiver o
Poder de Controle da Companhia deverd efetivar Oferta Pdblica de Aquisigio
de Aghes, cujo preco minimo @ ser olertado deverd corresponder ao Valor
Econdmico apurado em Laudo de Avaliagio.

§ Unico - & saida do Novo Mercado deverd ser comunicada &
BMAFBOVESPA por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias. ﬁ
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Artigo 37 - O Loudo de Avaliagho de que tratam os artigos 35 e 36 deste Estatuto
Social deverd ser elaborado por Instituigho ou Empresa Especializada, com
experifneia comprovada ¢ independente quanto a0 poder de decisdo da
Companhia, seus Administradores e Controladores, devendo o Laudo também
satisfazer o8 requisiios dos 85 1" ¢ 6° do artigo 5 da Lei n® 6,404 /76,

§ 1" - A escolha da Instituigho ou Empresa Especinlizada responsdvel pela
determinagho do Valor Econdmico da Companhia é de compeldncla privativa da
Assembleia Geral, a partir da apresentaglo, pelo Conselho de Adminisiraclo, de
lista triplice, devendo a respectiva deliberaglio, ndo se computando os volos em
branco, ser tomada pela maloria dos votos dos Adonistas representantes das
Agdes em Circulagio presentes naguels assemblela, que, se instalada em
peimeira convocacho, deverd contar com & presenga de Aclonistas que
representem, no minimo, 20% (vinke por cento) do total das Agles em
Circulagho, ou que, se instalads em segunda convocaglo, poderd contar com a
presenca de qualquer quantidade de Aclonistas Hiulares de Agdes em

§ F - Os custos de elaboragho do Laudo de Avallagio deverio ser
suportados integralmente a quem couber a apresentngio da Oferta Publica
{efertante).

§3°- Para fins deste Estatuto Social, “Agdes em Circulagio” significa todas
as agbes emitidas pela Companhia, excetundas as aghes detidas pelo Aciondsta
Controlador, par pessoas a ele vinculadas, por administradores da Companhda e
aquelas em lesouraria.

Artigo 38 - Em caso de Controle Difuso da Companhia: (i) sempre que for
aprovado, em Assembleia Geral, o cancelamento de registro de Companhia
Aberta, a ferta Pisblica de Aquisicio de Aghes deverid ser efetivada pela propria
Companhia, sendo que, neste casn, a Companhia somente poderd adgquirir as
ajies de tiularidade dos Adonistas que lenham votado a favor do
eancelamiento do registro apas ter adquirido as aghes dos demais Acionistas que
tenham votado contrariamente a0 cancelamento de registro e gue tenham
aceitado a referida oferta; e (i) sempre que for aprovada, em Assembleis Geral, 4
safda da Companhia do Novo Mercado, seja para registro de negociacio das
aches fora do Novo Mercado, sefs por reorganizagho societdria conforme
previsto no Artigo 36 deste Estatuto Social, 8 Oferta Piblica de Aquisigho de
Aghes deverd ser efetivada pelos Adonistas que tenham votado a favor da

respectiva diliberagio em Assemblets Geral.

§ Unico - Para fins deste Estatuto Social, 8 Companhia serd considerada
como tendo “Controle Difuso™ quando o Poder de Controle dela for exercido
por Acionista titular de menos de 50% (cnquenta por cento) do Capital Socal da
Companhia, ou gquando for exercido por grupo de Acionistas que niio eabejam
sob controle comum, que nle atuem reprefentando um interesse comum o nlio
selam signatdrios de acordo de voto. IR ﬁ_'
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Artigo 39 - Em caso de Cantrole Difuso, se o BMEFBOVESPA determinar que as
cotaghes dos valotes mobilidrios de emissio da Companhia sejam divalgadas
em separado ou que os valores mobilidrios emitidos pela Companhia tenham a
sun negocinglo suspensa no Nove Mercado em razdo do descumprimento de
cbrigaches constantes do Regulamento de Listagem do Novo Mercado, o
Pressdente do Conselha de Administracio deverd convocar, em até 2 (daois) dias
da determinagio, computados apenas 0s dias em que houver croulagio dos
jormais habitualmente utilizados pela Companhia, uma Assemblela Geral
Extraordindria para substituigio de todo o Conselho de Administragio.

§ 1" - Caso a Assemblela Geral Extraordindria referida no cepul deste
artigo nilo seja convocada pelo Presidente do Conselho de Adminkstracio no
prazo estabelecido, tal Assemblein poders ser convocada por qualquer Acionista
da Companhia

§ ¥ - O nove Conselho de Administraglo eleito na Assembleia Geral
Extraordindrin referida no capuf e no pardgrafo 1% deste Artigo deverd sanar o
descumprimento das obrigagies constantes do Regulamento de Listagemn do
Nove Mercado no menor prazo possivel ou no prazo concedido pela
BMEFBOVESPA para esse fim.

CAPITULQO 1X - ACORDO DE ACIONISTAS

Astigo 40 - O3 Acordos de Acionistas, versando sobre as matérias a que alude o
artigo 118, da Lo 6.404, de 15 de dezembro de 1976, bem como quaisquer outras
matirias, serdo observados pela Companhia, uma ver arquivados na sede social.

§ Unico - As obrigagies ou énus decorrentes desses acordos serio
oponivels a terceiros, depois de averbados nos registros competentes da
instituigho depositiria das agbes de emisslo da Companhia.

CAPITULD X - LIQUIDACAD

Artigo 41 - A Companhia entrard em bquidacio nos casos previstos em e,
competindo i Assembleia deliberar sobre o seu processamento, elegends o8
lguidantes & o8 memberos do Conselho Fiscal, que deverd [funcionar,

obrigatoriamentr, dirante a liquidagio
CAPITULD X1 - JUIZO ARBITRAL

Artigo 42 - A Companhia, seus Acionistas, Administradores & o8 Membros do
Conselho Fiscal obrigam-se a resalver, par meio de arbitragem, toda e qualguer
disputa ou controvérsia quie possa surgle entie eles, telacionads ou odunda, em

-"P;-_{j
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especial, da aplicagiio, validade, eficicia, interpretagio, violaglo e seus efeilos,
das diwposighes contidas na Lei n* 6404, de 15 de dezembro de 1976, e todas as
suas subseqiientes alteragles, neste Estatuto Soclal, nas normas editadas pelo
Conselho Monetirio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela Comissso de
Valores Mobilidrios, bem como nas demnais normas apliciveis ao funclonamento
do mercado de capitais em geral, além daqueias constantes do Regulamento de
Litagem do Novo Mercado, do Contrate de Participagio no Nove Mercado ¢ do
Regulamento de Arbitragem da Cimara de Arbitragem do Mercado.

CAPITULO X1 - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 43 - Os canos omissos neste Estatuto Social serfio resolvidos pela
Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei n" 6404, de
15 de dezembro de 1976, @ todas as suss subseglientes alieragies.

=
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e Ata de Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia, realizada em 11 de marco de 2011,
aprovando a Oferta
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dLizd

EMPRESA DE CIMENTOS LIZ 5.A.

CNPJ n® 33.920.299/0001-51
NIRE 31.3.000,4475-1

REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ REALIZADA EM 11 DE
MARCO DE 2011
Aos onze dias do més de Margo de dois mil e onze, 4s doze horas, reunlu-se o
Conselho de Administracio da Empresa de Cimentos Liz 5.A., estando presentes o 5r.
Luis de Melo Champalimaud (Presidente) e o Dr. Bruno Pinto, que secretariou a
reunifio, na Rua Brigadeiro Faria Lima, 3400, em 5. Paulo, encontrando-se ao telefone
com o8 restantes membros deste Conselho, o 5r. Dr. Alcides Lopes Tapias a partir do
seu escritdrio em S. Paulo, o Dr. Raul Baginski a partir de Assuncion, no Paraguai ¢ o
Dr. Luis Avillez a partir do Rio de Janeiro, nos termos do artigo 16, §3% do Estatuto
Social da Companhia. Tendo sido ainda convidados pelo Presidente para estarem
presentes o Dr. Paulo Vasconcelos (Diretor-Presidente) e o Dr. Cicero Dungas (Diretor

Administrativo e Financeiro).

O 5r. Luis Champalimaud declarou que estavam reunidas as condigies de validamente
reunir e deliberar. A Ordem de Trabalhos tinha como ponto dnico aprovar a realizagio
de distribuicio piblica primaria pela Companhia ("Distribuigio Primaria”), em anlise
na Comissio de Valores Mobilidrios ("CVM").

Entrando-se na discussio do ponto em agenda o 5r. Luls Champalimaud deu a palavra
ac Dr. Paule Vasconcelos, Diretor-Presidente da Companhia, expos do interesse da
iniciativa, justificando quer a oportunidade de mercado, quer a oportunidade do
grande investimento a fazer. Apos intenso debate dos Senhores Conselheiros. foi
aprovada a realizagio de Distribuigho Primaria, em andlise na CVM, nos seguintes

lermos & condiphes:

Ermyerasa de Cemantos Liz BA
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Empresa de Cimentos Liz SA

(i) Serdo distribuidas até 47.700.000 agdes ordindrias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal de emissdo da Companhia (“Agbes objeto da Distribuigdo Priméria”™),
representativas de 27,15% do capital social da Companhia, a ser realizada no Brasil, em
conformidade com a Instrugao CVM n” 400/03, em mercado de balcdo ndo organizado e
em regime de garantia firme de liquidagio, sob coordenagio do BANCO ITAU BBA
S.A. e de outra(s) instituigdo(des) financeira(s) contratada(s) para este fim, ¢ com a
participagio de determinadas instituighes financeiras integrantes do sistema de
distribuigio e instituigdes intermediarias da BMEFBOVESPA S A. - Bolsa de Valores,
Mercadorias e Futuros ("BM&FBOVESPA”) (em conjunto, “Instituigdes Participantes
da Oferta”), ¢, ainda, com esforges de colocacio das acdes no exterior por instituicdes
financeiras estrangeiras (“Agentes de Colocagio Internacional”), exclusivamente junto
a investidores institucionais qualificados residentes e domiciliados nos Estados Unidos
da América, conforme definidos na Rule 144A, do Securities Act of 1993 dos Estados
Unidos da América ("Securities Act”) em operaghes isentas de registro previstas no
Securities Act. @ a investidores nos demais paises, exceto no Brasil € nos Estados
Unidos da América, em conformidade com os procedimentos previstos na Regulation 5
do Securities Act, observada a legislagio aplicivel no pais de domicilio de cada
investidor;
(i} A quantidade total de Agbes objeto da Distribuigio Primaria poderd ser acrescida
de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento), nos termos do artigo 24, caput,
da Instrugho CVM n® 400/03, nas mesmas condigdes e no mesmo prego das agdes
inicialmente ofertadas (" Agdes Suplementares”), conforme opgio a ser outorgada pela
Companhia a(s) instituicho(des) intermedidria(s), destinada a atender a um eventual

excesso de demanda que venha a ser constatado no decorrer da Oferta ("Opgiio de
Agles Suplementares”). A Opgio de Agdes Suplementares poderd ser exercida no
prazo de até 30 (trinta) dias, a contar da dala da publicagio do anuncio de inicio da
Distribuigio Primaria (“Andncio de Inicio”), no todo ou em parfe, em uma ou mais
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(lii) Sem prejulzo do exercicio da Opglo de Agdes Suplementares, a quantidade de
Agbes objeto da Distribuigio Primaria. podera, a critérioc da Companhia ¢ dafs)
instituicio{des) intermedidria(s), ser aumentada em até 20% (vinte por cento), nas
mesmas condigbes ¢ no mesmo preso das agBes inicialmente ofertadas, conforme
dispde o artigo 14, parigrafo 2° da Instrugdo CVM n® 400/03 (" Acdes Adiclonais™);—-
() O prego das Agbes objeto da Distribuigio Priméria serd determinado apds (a) a
efetivacio dos pedidos de reserva e (b) a apuragio do resultado da coleta de intengoes
(*Procedimento de Bookbuilding”) a ser realizado pelas instituighes mtermediarias, de
acordo com o disposto no artigo 170, paragrafo 1%, inciso lIl, da Lei n' 6404/76 ¢ no
artigo 44 da Instrugdo CVM n* 400/03; ¢
(v) As Agdes objeto da Distribuigdo Primaria, as Agdes Suplementares e as Agdes
Adicionais serdio emitidas com exclusdo do direito de preferéncia para subscrigio pelos
atuais acionistas da Companhia, nos termos do art. 172 da Lei n* 6.404/76, bem como
terdo as caracteristicas ¢ conferirio aos seus titulares os mesmos direitos conferidos
pelo Estatuto Social da Companhia e pela legislagio aplicavel as agdes ordindrias de
emissio da Companhia ji existentes, as quais terio direito ao recebimento de
dividendos integrais e demais distribuigies relativas as agdes de emissdo da
Companhia que vierem a ser declarados a partir da data de publicagio do Anincio de
Inicio. =

Fol aprovada a adesdo da Companhia ao segmento de listagem do Nove Mercado da
BMEFBOVESPA ¢ a adogio das regras de listagem diferenciadas e aulorizar a
Diretoria da Companhia a celebrar os instrumentos necessarios a sua adesio, bem
como ratificar a assinatura, pela Companhia, de quaisquer instrumentos ji celebrados
parm tanto até a presente data,
(4 Senhores Conselhieiros deliberaram, ainda, autorizer a sdministrago da Companhia
a praticar todos ¢ quaisquer atos ¢ a celebrar todos ¢ quaisquer documentos necessirios
& execucdo das deliberaghes oma aprovadas.
O Senhor Luis Champalimaud, apés ter perguntado se algum Conselheiro desejava
usar da palavra, declarou esgotada a Ordem de Trabalhos e encerrou a sessio, dela se

Co=
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tendo elaborado a presente ata, que, apds ter sido aprovada por todos os Senhores
Conselheiros presentes, fol assinada pelos presentes, nos lermos do Estatuto Social da
Companhia.

Sao Paulo, 11 de margo de 20011

&/ —{j fm&ﬂ&

Srﬁ Dr. Bnmu Fernandes Pinto
Presidente
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e Minuta da Ata da Reunido do Conselho de Administracdo da Companhia a ser realizada para aprovar o
preco de emissdo das Ac¢des e 0 aumento de capital social da Companhia
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EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A.
CNPJ n° 33.920.299/0001-51
NIRE 31.3.000.4475-1

REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM [¢] DE MARCO DE 2011

Aos [e] dias do més de Margo de dois mil e onze, as [®] horas, reuniu o Conselho de Administracdo da
Empresa de Cimentos Liz, S.A., estando presentes o Sr. Luis de Melo Champalimaud (Presidente), o qual
convidou o [e ] para secretaria-lo, o Dr. Bruno Pinto, o Sr. Dr. Alcides Lopes Tapias, o Dr. Raul Baginski, e
o Dr. Luis Avillez, nos termos do artigo 16, §3°, do Estatuto Social da Companhia. Tendo sido ainda
convidados pelo Presidente para estarem presentes o Dr. Paulo Vasconcelos (Diretor-Presidente) e [e |.--

O Sr. Luis Champalimaud declarou que estavam reunidas as condi¢des de validamente reunir e deliberar. A
Ordem de Trabalhos tinha como ponto Unico aprovar o aumento de Capital da Companhia através de
distribuig¢@o publica primaria pela Companhia (“Distribuigdo Primaria”), aprovada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios (“CVM”) e fixagdo do prego de emissdo por agdo;

Entrando-se na discussdo do ponto em agenda o Sr. Luis Champalimaud deu a palavra ao Dr. Paulo
Vasconcelos, Diretor-Presidente da Companhia, que expos do interesse da iniciativa, justificando quer a
oportunidade de mercado, quer a oportunidade do grande investimento a fazer. Apds intenso debate dos
Senhores Conselheiros, foi aprovado o aumento do capital social da Companhia e a fixagdo do prego de
emissao por a¢ao, nos termos e condigdes dispostos a seguir:

(i) Fica aprovado o aumento do capital social da Companhia em R$[e] ([®]), mediante a emissdo para
subscrigdo publica de [e] ([®]) acdes ordinarias, nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal (em conjunto
“Agdes”, ou individualmente “A¢d0”), dentro do limite do capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia, passando o capital social da Companhia para R$ [e] ([e]), representado por [@] ([®]) acOes
ordindrias, nominativas, escriturais € sem valor nominal. As A¢des terdo as caracteristicas e conferirdo aos
seus titulares os mesmos direitos conferidos pelo Estatuto Social da Companhia e pela legislagdo aplicavel as
agdes ordindrias de emissdo da Companhia ja existentes, as quais terdo direito ao recebimento de dividendos
integrais ¢ demais distribui¢des relativas as agdes de emissao da Companhia que vierem a ser declarados a
partir da data de publicagdo do antincio de inicio da distribui¢do publica primaria das Ag¢des; --------------

(i) Com base no ja realizado Procedimento de Bookbuilding, fica fixado o prego de emissdo em R$[e]
([®]) por cada Agdo, em consonancia com o disposto no art. 170, III, da Lei n® 6.404/76 ¢ no artigo
44 da Instrugdo CVM n° 400/03, totalizando o aporte o montante total de R$[e] ([®]), sendo R$[e]
([®]) destinados a conta de capital social ¢ R$[e] ([®]) destinados a conta de reserva de capital; -

(iii) Fica ratificada a exclusdo do direito de preferéncia para a subscri¢do das Agdes pelos acionistas da
Companhia, nos termos do art. 172 da Lei n° 6.404/76 e do Estatuto Social da Companhia;-------

(iv) Fica consignado que apos a efetiva integralizagdo pelos subscritores do aumento de capital ora
aprovado, nova Reunido deste Conselho de Administragcdo devera ser convocada para homologar o
aumento do capital social da Companhia; e

(v) Fica autorizada a Administragdo da Companhia a praticar todos e quaisquer atos e a celebrar todos e
quaisquer documentos necessarios a execugao das deliberagdes ora aprovadas. ---------------------

O Senhor Luis Champalimaud apo6s ter perguntado se algum Conselheiro desejava usar da palavra, declarou
esgotada a Ordem de Trabalhos e encerrou a sessdo, dela se tendo elaborado a presente ata, que, apos ter sido
aprovada por todos os Senhores Conselheiros, foi assinada nos termos do Estatuto Social da Companhia -

A documentacdo suporte desta reunido fica arquivada junto desta ata em formato digital.---------------

Vespasiano, [®] de margo de 2011
Sr. [e]

Secretario
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e Declaragdes da Companhia e do Coordenador Lider, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM n° 400
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CIMENTOS DIR-060/2011
DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAD CVM N° 400/03

EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A., sociedade por agbes com sede na Avenida
Portugal, 700, na cidade de Vespasiano, Estado de Minas Gerais, inscrita no
CNPJ/MF sob o n® 33.820.298/0001-51,("Companhia”), neste ato representada na
forma do seu Estatuto Social, por seu Diretor de Relagtes com Investidores, Sr.
Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos, porfugués, solteiro, economista, portador
da cédula de identidade RMNE n® V434373H, inscrito no CPF/MF sob o n®
017.010.506-76, registrado como Estrangeiro Permanenta junto a Policia Federal
—~ DELEMAF/MG scb o n® 08354.002502/2008-32, no ambito da distribuigio
plblica primaria de agfes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal
de sua emissio ("Oferta”), cujo pedido de analise & registro foi feito a Comissao de
Valores Mobilidrios ("CVM™), vem, pela presente, nos termes do artigo 56 & em
atendimento ao item 2.4 do Anexo lll, ambos da Instrugao CVM n® 400, de 29 de
dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucio CVM n® 400/03"), declarar que:

(a) & responsavel pela veracidade, consisl@éncia, qualidade e suficiéncia das
informagdes prestadas por ocasido do registro e fornecidas ac mercado
duranie a Oferta;

(b} o Prospecto Preliminar contem & o Prospecto Definitive contera, nas suas
respectivas datas de publicagdo, informagdes verdadeiras, consistentes,
corretas e suficientes, para permitir aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e

{c) o Prospecto Preliminar contém & o Prospecto Definitivo contera, em suas
respectivas datas de publicagdo, informagdes relevantes e necessarias ao
conhecimento peles investidores, da Oferta, das agbes a serem ofertadas,
da Companhia, de suas atividades, de sua situagao econdmico-financeira,
dos riscos inerentes as suas atividades e gualsquer outras informagbes
relevantes, bem como que foram elaborados de acordo com as nomas
pertinentes, incluindoa, mas nao se limitando, a Instrugao CVM n® 400/03.

?ﬂ& de Marco de 2011
P, NP, .

EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A.
Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
Diretor de Relagfes com Investidores

Empresa de Cimantos Liz 5.6 h“‘- Al T .
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BBA

DECLARACAQ PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUCAD CVM 400

BANCO ITAU BBA S.A., instituiciio financeira com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado
de S0 Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n.® 3.400, 4* andar, inscrita no CNPJ/MF
sob o n.” 17.288.092/0001-30, neste ato representada nos termos de seu Estatuto Social,
na qualidade de instituicio lider ("Coordenader Lider”) da aferla publica de distribuicio
primana de agbes ordinarias, nominativas, escriturais, sem wvalor nominal, livres &
desembaracadas de quaisquer onus ou gravames, de emissdo da Empresa de Cimentos
Liz S.A. ("Companhia” & "Actes”) a ser realizada no Brasil, em mercado de balclio nfo-
organizado, em conformidade com a Instrugio n"400 da Comissio de Valores
Mobilidgrics ("CVM"), de 20 de dezembro de 2003 (‘|nstrucio CVM_400%), que serd
coordenada pelo Coordenador Lider em conjunto com Banco J.P. Morgan SA
(*J.P. Morgan® &, em conjunto com o Coordenador Lider, os "Coordenadores da Oferta’),
com a participacdo de determinadas institulgbes financeiras e instituigdes consorciadas
("Coordenadores Contratados™ e “InstituicBes Consorciadas”, respectivamente, & em
conjunio com of Coordenadores da Oferla, “Instifuicbes Paricipantes da Oferta”),
incluindo esforgos de colocagdo das Agbes no exterior que serio mallzadas em
conformidade com o Placemen! Faciftation Agreement (°

Internacional”), a ser celebrado enire a Companhia, ImuBEAUSASe-curEMs Inc. aJF'
Morgan Securities, LLC. (em conjunto, os "Agentes de Colocacio Internacional’),
;%peilmamnlﬂ. apresentar sua declaragio nos termos do artigo 56 da Instn.h;:ao G\JM

Considerando que:

(i) a Companhia e o Coordenador Lider constituiram seus respeclivos assessores
legais para auxilid-los na implementagio da Ofera;

(i) em razdo da realizagdo da Oferta, estd sendo efeluada diligéncia juridica na
Companhia e em suas subsididrias, iniclada em dezembro de 2010, a qual prosseguird
até a divulgacio do Prospecio Definitive de Distribulglio Plblica Primaria de Agbes
Ordinarias de Emissao da Empresa de Cimentos Liz S A. ("Prospecto Definitive”),;

(i)  por soliclagio do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independenies para aplicaglo dos procedimentos previstos nos termos  do
Pronunciamento |IBRACON NPA N° 12, com relaclo ao Prospecto Preliminar de
Distribuigdo Piblica Primaria de Agdes Ordinarias de Emissio da Empresa de Cimentos

Liz 5.A. ("Prospecto Preliminar”) e ao Prospecto Definitivo;

(v} foram disponibllizados pela Companhia os documentos que a Companhia
considerou relevantes para a Oferta;

{v) além dos documentos a que se refere o item (iv) acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e Informacges adicionais relativos &8 Companhia, os quais
a Companhia confirmou ter disponibilizado; e
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{vi)} =& Companhia confirnou ter disponibilizado todos os documentos e prestado todas
as informagbes consideradas relevantes sobre os negdcios da Companhia para analise
do Coordenador Lider & de seus consultores legais, com o fim de permitir aos Investidores
uma fomada de decisdo fundamantada sobre a Oferta.

O Coordenador Lider declara que.

{a) tomou todas as cautelas & agiu com elevados padries de diligéncia para
assegurar que: (i) as informagdes prestadas pela Companhia s8o verdadeiras,
consistentes, corretas e suficientes, permilindo aos Investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Cferta, (i) as informagdes formecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aguelas eventuars ou perodicas
constantes da atualizagio do registro de companhia aberta da Companhia, que
integram o Prospecto Preliminar & que venham a integrar o Prospecto Definitivo,
sao suficientes, permitindo aos inveslidores uma tomada de decisdo fundamentada
8 respeito da Oferta;

{b) o Prospecto Preliminar contém & o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de suas
respectivas publicagbes, as informacgdes relevantes necessanas ao conhecimento
pelos investidores da Ofera, das Agbes a serem ofertadas, da Companhia, de
suas atividades, da sua situagdo econdmice-financeira, dos riscos inerentes 4 sua
atividade & quaisquer outras Iinformacgdes relevanies; &

{c) o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto Definitive serd elaborado de

acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se limitando, & Instrugio
CVM 400.

Sao Paulo, 11 de margo de 2011,

BANCO ITAU BBA S.A.

Cargo: AdriEno
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS AUDITADAS DA COMPANHIA

Demonstracdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2009 e 2010 e respectivos pareceres dos auditores independentes

Demonstrac6es Financeiras da Companhia rel ativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2008 e 2009 e respectivos pareceres dos auditores independentes
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e Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2009 e 2010 e respectivos pareceres dos auditores independentes
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Empresa de Cimentos Liz S.A.

Relatdrio da Diretoria ¢

Demonstragdes Contibeis

Referentes aos Exercicios

Findos em 31 de dezembro de 2010 ¢ 2009
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2.

Relatério de Administracdo referente ao exercicio de 2010

Introducdo

O ano de 2010 ficou marcado pela robustez com que o Brasil s& comportou na crise
internacional.

Fruto do aumento expressivo da classe média, a par com o crescimento significative do
poder de compra das classes D e E, a economia nacional registou um forte crescimento da
Demanda Interna e do PIB, com crescimento deste Gltimo estimado em cerca de 7,50%.

A Economia

Em ano de eleigdes, assistimos a um forte crescimento do consumo, acompanhado de um
fortalecimento do real em constante valorizacéo, registrando um nivel ainda baixo de
inflacko, porém, maior do que no exercicio anterior.

A economia atingiu o seu nivel de pleno emprego, com um crescimento econdmica muito
forte sendo ainda mais expressivo nas regides norte & nordeste do pais.

¢ resultados das eleicoes para & Presidencia da Repiblica, Congresso Macional e para o3
Governos e Assembleias Estaduais, nio trouxeram novidades nem alteracbes significativas ao
quadro politico existente, sendo espectavel a manutengio das politicas de distribuicdo de
renda, com aumento do investimento em infraestruturas. ligeira alta dos jures e maior
acesso Ao crédito hipotecario.

Se risco vistvel existe para a economia brasileira, sera o sobreaguecimento da atividade
econdmica, que pode impulsionar a Laxa de inflacio para perto dos 2 digitos,

0 Mercado Cimenteiro

0 mercado nacional de cimento bateu novo recofde, ao passar o patamar de consumo de 60
milhGes de toneladas no ano, sendo cerca de 15% malor que o apresentado em 2009, Mo
entanto, para uma populacis que ronda 190 milhoes de habitantes, segundo IBGE - Censo
2010, isto representa pouco mails de 315 kgs por habitante por ang, volume muito aquém da
maloria dos paises e que surpreende, por ser tdo baixo numa economia em forte
crescimento.

Para tal, certamente contribul o exiguo volume de investimento piblico, que tarda em dotar
o pais de infrasstruturas adequadas para as necessidades da populagio e para sustentar o
crescimento econdmice futuro.,
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4. A Empresa

5.

No exercicio foram continuados os projetos de Investimento, dos quais se destacam a
construcao € montagem doe uma nova paletizadora;, visando melhorar a qualidade de
expedicao e o respectivo volume; & a montagem da nova moagem de cimento, cujo término
esti previsto para o segundo trimestre de 2011, Simultaneamente, iniciamos a execucio do
projeto de expansao do fomo de clinquer, projeto esse que nos trara aumento de produgdo,
mas acima de tudo ganhos em eficiéncia (térmica, elétrica e produtiva).

Mo exerciclo mantivemos o volume de producdo do ano anterior, mantendo a fabrica no seu
plenc de capacidade, continuande na quase totalidade do exercicio (primeiros 8 meses) com
producio reduzida, por ndo termos acesso a energia no horaric de ponta (3 horas por dia
util), devido & falta de capacidade da infraestrura de distribuicho. Este problema fol
finalmente ultrapassado pelo que desde Setembro, retomamos a producéo para 24 horas por
dia ininterruptas.

¥Vendas e Produgio

As vendas brutas em 2010 registraram um montante de R5495,11 milhbes, superior em 7,75%
a0 ano anterior,

4o longo do exercicio, tivemaos uma evolucdo favoravel dos precos do cimento, mas inferior
a0 aumento dos custos com combustivels, mantendo-se o5 precos no mercado Brasileiro
significativamente abaixo dos pregos internacionais.

5.1 Matérias primas e energia

O preco das materias primas manteve-se estavel em 2010, registrande um crescimento
proximo a inflagdo. Contudo, ao nivel dos combustiveis, tivemos um aumento significative
dos precos, a par da recuperacdo dos precos de frete intermacionais, compensados
parcialmente pela valorizacio do Real. Quando comparamos os gastos com combustiveis no
final do ano, com os do final do ano anterior, registramos um aumento de cerca de 19,15%.

Em relacdo ao coque de petrolec importado, a falta de infraestruturas portudrias agrava
significativamente o seu custo, pelo tempo de espera que o8 navios t8m de aguardar, para
atracar nos portos altamente congestionados. Em 2010 este custo ultrapassou os RS 3
milhdes.

5.2 Investimentos

O valor investido em 2010 foi de 72 milhdes de reais, sendo 179,6% maior que em 2009,
destacando-se os investimentos em equipamentos de mineraclo, na nova moagem de
cimento em construco & na nova paletizadora. Este Gltimo investimento veio permitir uma
melhoria substancial nos tempos de carregamento, melhorando o servico ao cliente &

"'T-?h.-f
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deixando a fabrica dotada de capacidade de expedicho, para os novos volumes de venda que
e apraximanm,

Quanto & nova moagem de cimento, este @ de ultima geracdo e tem uma capacidade
nominal de 220 t/h, trazendo economia significativa de energla elétrica especifica a
moagem de cimento e consequentemente, malor produtividade e sustentabilidade.

5.3 Demonstracdes Financeiras e Resultados

No exerciclo de 2010 os ativos da empresa totalizaram cerca de 1,15 bilhdes de reais em
termaos absolutos, decorrentes sobretudo dos fnvestimentos em bens de capital realizados no
periodo via recursos proprios e dos aclonistas. O resultado liquide do periodo foi de 28,6
milhdes de reals, cerca de 8 vezes o apurado em 2009, Este resultade liguido incorpora uma
W&u cambial favoravel, no exercicio de 16,7 milhdes de reais, 51,8 milhdes de reais em

Concomitantemente, no primeiro trimestre do ano, apds a adesdo em 2009 ao plano de
regularizacio de contencioso fiscal - REFIS, desistimos dos respectivos processos judiciais,
tendo registrado o correspondente valor a pagar (36,3 milhdes de reais), o qual fol
compensado com & utilizacho de provisdes existentes para esse efeilo e impostos diferidos
(33,7 milhdes de reais). Assim, excluido o efeito de contabilizacdo do REFIS, o EBITDA de
2010 foi de 79,8 milhdes de reais, 77% superior ao apresentado em 2009, sendo de 45,0
milhtes de reais apos REFIS.

Para dotar a Empresa de uma estrutura de capital mais robusta, os Senhores acionistas
realizaram um aumento de capital no exercicio, no valor de cerca de 70 milhdes de reais,
mediante a conversado de divida em capital, realizando posteriormente a ciséo de ativas da
empresa no valor de 61 milhdes de reais, cuja origem € natureza ou remontam a decada de
90 e anteriores, referentes a questionamentos judicials decorrentes de medidas heterodoxas
na época implantadas, ou decorre de ouftros ativos cuja origem nada tinha a ver com a
industria, dando origem & correspondente reducio do patriménio liquida.

5.4, Sustentabilidade

Com o objetive de continuar buscando desenvolvimento sustentavel, prosseguimos com

significativo investimento em equipamentos de ultima geracdo, bem como avancamos no

projeto de modernizacdo do atual forno de clinguer, na busca de reduzir o consumo de

Egsmwhmliwis. bem como visando o aumento do consumo de residuos e de combustiveis ndo
15,

Continuamaos também mantendo a estratégia de maximizar o uso de materiais cuja adicio ao

clinquer nos permite ter uma das mais baixas emissbes de col por tonelada de cimento
produzida. A ?6"
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7.

Demos continuidade ao projeto de ampliacdo e melhoria continua do cinturfo verde e
cortina arborea do conjunto fabril e da jazida.

Nas areas de Salde Ocupacional e de Seguranca do Trabalho, varias acbes foram tomadas
para que a situacdo permaneca em melhoria continua para os colaboradores da ECL e para
gue se reduzam drasticamente os acidentes entre os prestadores de servicos. Além disso,
apos cerca de 24 meses de preparacho, em janeiro de 2011 conguistamos a certificacdo na
Norma OSHAS 18001,

. Aplicaclo dos resultados

Conforme determina a Lel 10.303/2001, o resultado liquido apurado do exercicio, no valor
de R52B.567.378,15 (vinte e cito milhdes guinhentos e sessenta e sete mil trezentos e
setenta e oito reais e quinze centavos), foi transferido para: Reserva Legal R51.428.368,90
(um milhdo guatrocentos e vinte e oilo mil trezentos e sessenta e olto reals e noventa
céntavos), para a rubrica Reterva de Lucros R520.354.156,93 (vinte milhdes trezentos e
cinquenta e quatro mil duzentos e cinquenta e seis reals & noventa e trés centavos) e para
dividendos a pagar 6.784 752,32 (seis milhdes, setecentos e oitenta e guatro mil, setecentos
¢ cinguenta e dols reais e trinta e dois centavos), ficando ao critério dos senhores
acionistas, deliberar de forma diferente.

Relacionamento com os auditores externos

A politica de atuacdo da Companhia na contratacdo de servicos ndo relacionados & auditoria
externa junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que
preservam a independéncia do auditor. Estes principios consistem, de acordo com critérios
internacionalmente aceitos, em: (a) o auditor nao deve auditar o seu proprio trabalho, (b) o
auditor ndo deve exercer funcbes gerencials no seu cliente, e (¢} o auditor n3o deve
promover o5 interesses de seu cliente.

Durante o exercicio de 2010, nossos auditores externos, BDO Auditores Independentes,
foram contratados para prestacido de servicos relacionados a auditoria das demonstractes
financeiras da Companhia e analise das demonstracoes financeiras no formate do
International Accounting Reporting Standards (IFRS).

O= honorarios de awditoria de 2010 totalizaram a RS111 mil.
No Ambito do precesso de abertura do capital da Companhia, em curso, em janeiro de 2011,
estes auditores nos assessoraram na revislo do documentos de oferta, formulario de

referéncia e conforto de valores relacionados 20 formuldrio de referéncia com honorarios de
servicos de R5320 mil.

Agradecimentos

Agradecemos dqueles colaboradores, que de forma responsavel @ empenhada, contribuiram
para o nosso desenvolvimento e sustentabilidade. rt-:rf
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0 apoio dado na implementacio da estratégia e filosofia de gestao definidas.

Destacamos ainda um agradecimento especial a todas as entidades oficials que temos
contatado, pela confianga demonstrada para com a Empresa, a nossa Equipe e o nosso
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A Diretoria

Vespasiano - Lagoa 5anta, 28 de Janeiro de 2011.
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Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
Diretor Presidente
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EMPRESA DE CIMENTOS LIZS A
HLIZD
cCiMENTOS Diemonsiraghio dos fluxos de calxa pelo método direto

para of exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 ¢ 2009
{Valores expresios em milhares de reaks - RS mil)

2000 00
Coivs Hguido {consumide)perado pelas atividades opercionnis:
Recehimenios de clicnies 31596 474,165
Pagamentos a fomecedores (325.691) {182.0%0)
Pagamentos a0 pessoal {30.758) (45.549)
Pagamento de impasios (91.004) {(#9.333)
Qutron recebimenics relatives a atividade operacional 13.022 5351
Clutros pagamentos relativos a atividade operacional {139 [1.524)
Caixa liquido gerada pelas stividades operacionaks 57025 $4.260
Caixa lquido [consumido)/gerado pelas atividades de investinenton:
Ricebimenios proven bentes e
Investimentos fimanceinos 1476 2458
Jisros & proveiios sbmilanes L G55
Pagamenios respeitantes &
AdquiticBo de imabilizado (79.331) (49.922)
Chitroa (1471}
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos {71 141) [47.548)
Caixa liquida (consamido)/ gerndo pelas atividades de financiamentos:
Recebimentos provenicnies de:
Aumenio de Capdtal (70.045) -y
Utitizagdo de empréstimas obtidos 214,866 a0
Pagamenios respeitanics o2
Incorporsglia de financiamento em capital 70,0458 R
Amortizagis de empréstimos obtldos (188.391) {29.830)
Jizros & custos similares {12.038) [13.906)
Cuixa lgusde {eommmido)gernde pelas utividndes de financiamentos 4,436 (914)
Variagho liguids 8o caina ¢ seus equivalentes ($.679) 5800
Calsa g seus equivalenies no inicla da perfode 26,405 2695
Caixa ¢ sces equivalentes no fim do periodo 20.816 26493
Al nniay aliy deatay contibein

Lagos Santa - Vespatiano, 28 de janeiro de 300 |

':ﬁ;?_m_ﬂh. LED

Paulo Alexandre Ramos Vidconceloa Tidlka Feliclssimeo
Dhretor Prodjdente i CRC MG-0
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CIMENTOS Demonstragio do valor adicionado
para 0% exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 ¢ 2009

{ Valores expressos em milhares de reais - RS mil)

2010 2000
Receitas
Vendas de produtos, liquidas de devoluges 493.59) 458465
Provisdes diversas (43) {159}
Outras vendas operacionais 1.637 G3f
497,185 450244
Insumos adguirides de ierceiros
Maténias-primas consumidas (45.100) (41.714)
Custo das mercadorias (T2.R10) (112.425)
Materiais, energia, servigos de terceinos ¢ outros (119.039) {85 268)
(236.949) 1239.407)
Valor adicionado bruto 260.236 219.837
Depreciaglio ¢ amortzmglo (51.566) (49.805)
Valor adicionado Hquide 208670 170,032
Walor adicionado recebido em transferéncia
Receitns financeims 93427 75,681
Q3427 75681
Valor adicionado total & distribair 302.097 245.713
Distribuigio do valor adicionado
Pessoal ¢ encargos 44.458 46,281
Impostios, taxes ¢ contribuighes 210958 182.356
Remuneraglo do capital de terceiros 14.112 13,671
Remuneraglo do espital proprio 28.563 1.405
06097 -——Mm
As notas catives sho i destas demonstges contdbeis.
Lagoa Sania - Vespasinno, 28 de janeiro de 2011
—

?),.L.‘L-\v el

Pualo Alexandre Ramos Vusconcelos Tilio Feliciasimon
Diredor Presidente CRC MG-060046/0.2
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EMPRESA DE CIMENTOS LIZ 5.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
PARA 05 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 E 2009

{Valores expressos em milhares de reals, exceto quando expressamente indicado)

1. CONTEXTO OPERACIOMNAL

A Empresa de Cimentos Liz 5.A. ("BECL™ ou "Companhia” ou "Empresa™) fol constituida em
1969, com sede & Av. Portugal, 700 - Centro, em Vespasiano-MG, Brasil, tendo por objeto a
exploracdo e o aproveitamento de jazidas minerais, o exercicio da indistria e comercio de
materiais de construcdo, importacdo, exportacdo, transporte de cargas em geral,
processamento &/ou gqueima de residuos industriais, bem como a pritica de todos os atos e
o exercicio de todas as atividades vinculadas aqueles objetos e qualsquer outras atividades
cuja exploracio seja resolvida pela Assembleia Geral.

2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstraches contdbets foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acorde com
as politicas contdbels adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de
Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabets
(CPC}), que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade emitidas
pelo |ASB. Em todos os periodos anteriores, incluindo o ano fiscal findo em 31 de dezembro
de 2009, a Companhia preparou suas demonstractes contabels de acordo com as politicas
contabeis adotadas no Brasil (BRGAAP). As presentes demonstracdes contibels para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2010 sdo as primeiras preparadas de acordo com o
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Dessa forma, a Companhia preparou suas demonstragdes contabeis cumprinda as normas
previstas nos CPCs para os periodos iniciados em, ou apos, 1* de janeiro de 2010, como
descrito em suas politicas contdbeis. Para as presentes demonstragdes contabeds, o saldo
de abertura considerado fol 1* de janeiro de 2009, data de transicao para os CPCs, Nao
houve ajustes no balango patrimonial de abertura no BRGAAP em 1° de janeiro de 2009 e
também para o balanco patrimonial publicado preparado de acordo com o BRGAAP para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2009.

2.1. PRINCIPAIS JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS CONTABEIS

A elaboracdo das informagdes financelras em conformidade com as politicas contabels
adotadas no Brasil exige a utilizagdo de determinadas estimativas contdbeds essencials.
Além disso, exige que a administracdo exerca julgamento no processo de aplicagdo dos
principios contabeis da Companhia. Assim, os valores a ntados podem envolver um
major grau de julgamento ou complexidade, afetando areas em que premissas e estimativas
sejam significativas is demonstracdes contabeis da Companhia. """l._-'-"é’
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Empress de Cimentos Liz S.A

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, quando
aplicavel, de acordo com o julgamento da Administragio da Companhia. Itens significativos
sujeftos a essas estimativas e premissas incluem a determinacho da vida Gtil dos bens do
ativo imobilizade, provisho para créditos de cobranga duvidosa ¢ provisio para outros riscos
& encargos.

A liguidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores
divergentes, devido a imprecisdes inerentes aos processos de elaboracio e revisdo dessas
estimativas. As dreas que envolvem um malor grau de julgamento ou complexidade ou em
que premissas & estimativas sejam significativas s demonstragdes contébeis da Companhia,
estdo descritas nas notas n® 3.c), n® 3.7) & n® 3.k}, A Companhia revisa as suas estimativas,
no minimo, anualmente.

Os efeitos das mudancas de estimativas sio refletidos prospectivamente nas demonstragbes
contdbeis a partir de sua atualizagio.

Adicionalmente, no decorrer dos exercicios de 2010 e 2009, ocormeram alguns fatos
relevantes gue merecem ser destacados:

A, ALein® 11.941, de I7 de maio de 2009, velo permitir o encerramento do contencioso
fiscal, Instituindo diversas reducdes, para a conclusdo de acdes que tramitavam na
esfera administrativa ou contenciosa, na Receita Federal. A Empresa, apesar de
entender que nas aches em curso com uma antiguidade média superior a 10 anos a
probabilidade de sucesso apontava para um passivo inferior ao que resultaria da adesao
a este plano, considerou vantajoso aderir a este, eliminando Incertezas varias sobre
eventuais responsabilidades vincendas que poderiam ainda permanecer por (ongos

anos, tornando mais seguro o planejamento de tesouraria @ o negicio, passando a ter
claramente definidos o valor & o momento de pagamento das referidas

responsabilidades. Os impactos no balango patrimonial, demonstragdes do resultado de
exercicio e demonstracio de fMuxo de caixa dos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2010 e 2009 estdo demonstrados no quadro abaixo & também estdo evidenciados nas
notas explicativas n® 17 e n® 18:
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Empresy de Cimentos Liz 5.4,
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b. Em 15 de dexembro de 2010, o aclonista controlador Tracdo 5.A. assumiu a divida da

Empresa de Cimentos Liz S.A. junto & empresa Zimba Associates LLC no valor de
R566,412.255,67, a qual fol utilizada como parte de aumento de capital de
R570.045.167,95 na ECL (nota n" 19). Posterlormente e ainda nesta data, foram
cindidos ativos cuja origem e naturezas remontam & década de 90 e eram relativos a
guestionamentos judiciats, ou aos atives cuja natureza nada tinha a ver com a indistria
de cimento, no valor de R56.035.546,41 com a correspondente reducio do capital
social nesse montante. Esses ativos foram transferidos a valor de mercado, dando
Eﬁﬂ; a u!;l ﬂnm no valor de R53.335.519,15, o qual o liquido de imposto ascende a
407441 64,

Em 21 de dezembro de 2010 foi realizada uma cisdo parcial de outros ativos ndo
imprescindiveis & atividade cimenteira da Companhia, representado por contas a
raceber decorrentes da venda de aches da Sagres 5.A., celebrado em 10 de margo de
2008, no montante de R555.172.908,75, com consequente reducio das Reservas de
capital no Patriménio Liquido neste mesmo valor.

Ajuste a valor presente - O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios de
curto prazo & calculado, e somente registrado, se considerado relevante em relacdo as
demonstracBes contibets tomadas em conjunto.

Com base nas analises efetuadas e na methor estimativa da administracio, a
Companhia concluiu que o ajuste a valor presente de ativos e passivos
circulantes é irrelevante em relacho &s demonstracdes financeiras tomadas em
conjunto e, dessa forma, nio registrou nenhum ajuste,

3. BASE DE ELABORACAD DAS DEMONSTRACOES E SUMARIO DAS PRATICAS CONTABEIS

C,

A Empresa adota o regime de competéncia para fins de registro de suas transagoes e
considera o periodo de um ano para a segregacio de ativos e passivos entre circulante
e ndo circulante.

As aplicagbes financeiras $ao registradas ao custo, acrescido dos rendimentos
proporcionais até a data do balango, ndo ultrapassando o valor de mercado. Os valores
de mercado dos ativos e passivos financeiros sao determinados com base em
informagbes de mercado disponiveis @ metodologias de valorizacio apropriadas, & nao
divergem significativamente dos saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de
mercado &/ou metedologias de estimativa poderiam causar um efeito diferente nos
valores estimados de mercado, Os imstrumentos financeires da empresa encontram-se
registrados em contas patrimoniais. A administracio desses Instrumentos & efetuada
através de estratégias operacionais, visando & liguidez, rentabilidade e seguranca.

As contas a receber de clientes sao registradas e mantidas no balango patrimonial pelo
valor presente de realizacdo desses créditos. A carteira de clientes da empresa é
diversificada sendo a politica de vendas diretamente relacionada com o nivel de risco
de crédito gque a Empresa esta disposta a correr. A proviséo para créditos de liquidacao
duvidosa & constituida em montante considerado suficiente pela empresa para cobrir
provivels perdas de realizacio. """%-"

A
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0s estoques sdo avaliados pelo custo médio de aquisicio ou producio, os quals sho
inferiores aos valores de reposicio ou de realizacho, As importacdes em andamento e
adiantamentos a fornecedores sio registradas ao custo neste grupo,

Os investimentos estdo registrados ao custo de aguisicdo e deduzidos, quando
aplicivel, de provisdo para perdas potenciais para se adequar ao seu valor de
realizacao.

0 imobilizado & registrado a0 custo de mllﬂiﬂ.fmmmﬂnﬂn sendo os
bens adquiridos até a data de 11 de dezembro de 2007, acrescidos do valor de
reavaliacio. Relativamente as jazidas, aamhn:hé:ﬂcdndldemdnmmn
método de unidades extraidas, Para os demais ativos, a depreciacio é registrada pelo
método linear, levando em consideragio o tempo de vida (til estimada dos bens e as
taxas de depreciacao referidas na nota n® 10. A Companhia ndo adotou o novo valor
atribuido (deemed cost) de acordo com o ICPC 10 por entender que os saldos foram
reavaliados em 31 de dezembro de 2007 e que ndo ha distorcoes relevantes entre o
valor da reavaliagdo e o valor residual ora registrado e que as taxas de depreciacho,
amortizacao e exaustdo adotadas representam adequadamente o desgaste e utilizacao
ou obsolescéncia dos bens.

0 intangivel é registrado ao custo historico de formacdo, sendo amortizado

linearmente, levando em consideracio o tempo de vida Otil e as taxas de amortizagio
demonstradas na nota n® 11.

05 créditos tributérios diferidos decorrentes de prejuizos fiscals acumulados, base
negativa de IRPJ e de Contribuicio Social, bem como outras diferencas temporarias de
tributacdo, séo registrados pelo seu valor estimado de realizacdo, levando em
consideracdo a expectativa futura de geracio de lucros tributaveis, que estio sendo
calculados com base nas aliquotas esperadas que tais impostos sejam recuperados. Os
impostos diferidos passivos decorrentes da reavaliagio de bens do ativo imobilizado e
do regime tributdrio de caixa para a varlagio cambial dos financiamentos em moeda
estrangeira sio demonstrados pelo valor que se espera realizar, Os créditos tributarios
decorrentes de prejuizos fiscals acumulados foram registrados no Balango Patrimanial
com base em projecies de lucro efetuadas, havendo expectativa de compensacao
destes criditos no prazo de até dols anos.

Os Empréstimos e Financiamentos sdo registrados pelo valor nominal acrescidos de

juros e variacio cambial incorridos até as datas de encerramento dos exercicios. As
transagbes denominadas em moedas estrangeiras sdo convertidas pelas respectivas

taxas de cdmbio vigentes nas datas em que sdo efetivadas & os saldos em aberto sao
ajustados & taxa de cimbio vigente nas datas de encerramento.

Os saldrios, incluindo provisbes para férias, ¢ os pagamentos complementares

negociados em acordos coletivos de trabalho, adicionados dos encargos sociais
correspondentes, s3o apropriados pelo regime de competéncia, q%r
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L

n.

O programa de participacio nos resultados para os funciondrios da Companhia é

baseado em objetivos gerais da Empresa como um todo & no desempenho de cada
departamento, A provisdo para participacio nos lucros é registrada no regime de
competéncia como despesas e custos operacionais,

Sdo constituidas provisdes para fazer face a contingéncias e obrigacdes legais
potenciais, sendo estas calculadas, tendo por base a correspondente probabilidade de
perda,

Adicionalmente, ¢ calculada uma provisio para fazer ao custo futuro, com o
encerramento da jarida em exploracdo, sendo a respectiva provisao registrada pelo
valor presente do custo futuro de encerramento final da jazrida (encerramento previsto
para ocorrer no ano de 2131},

As receitas de vendas sdo reconhecidas a valor justo quando da entrega dos produtos
efou na efetiva prestagdo de servigos com transferéncia dos riscos a0 comprador, O
custo das vendas @ registrado no mesmo periodo em que estas sdo reconhecidas. As

despesas sdo registradas no periodo no qual sho originadas.

Os impostos sobre a renda no Brasil incluem o imposto de renda federal (25%) e a
contribuicio social (9%), em um total de 34%. D lucro tributavel difere do lucro
apresentado na demonstracao do resultado dado a exclusdes de receitas nao
tributavels e adighes de despesas indedutivels.

As receftas e despesas financeiras sao substancialmente rep‘euntadu por juros,
ajustes inflacionarios e variagdes cambiais, decorrentes de emprestimos e
financiamentos, correcdo monetaria e ajustes inflaciondrios sobre provisbes para
contingéncias e contas a receber, sendo calculadas pelo regime de competéncia
contabil.

A Companhia participa de operacfes envolvendo instrumentos financeiros, todos
registrados em contas patrimonials, que se destinam a atender as suas necessidades,
bem como reduzir a exposicio a riscos de mercado, de moeda e taxas de juros,
conforme comentado na nota n® 23, A administracho desses riscos, bem como dos
respectivos instrumentos, ¢ realizada por melo de definicio de estratégias,
estabelecimento de controle e determinacio de limites de exposicio.

Os ativos e passivos financeiros representados por caixa e equivalentes de caixa,
clientes, fornecedores e financiamentos estdo avaliados ao valor de realizacao e/fou
liguidacdo de acordo com as condigdes usuais € normais de mercado e seus saldos se
aproximam substancialmente do valor justo destes instrumentos. Os ativos e passivos
monetarios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estio
ajustados pelo seu valor presente. "ﬁﬂ-ﬂ
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q.

F.

A Companhia analisa a existéncia de evidéncias de que o valor contabil de um ativo néo
serd recuperado (reducio do valor recuperdvel de um ativo - impairment). O valor
recuperavel & o maior entre o valor em uso e o valor justo menos o custo de venda.
Uma perda por impairment & reconhecida pelo valor ao qual o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 &
2009, ndo foram Identificadas evidéncias de que os valores contdbets dos ativos
imobilizado, intangivel e outros ativos ndo circulantes néo serdo recuperados no curio

normal das operagbes.

Gastos relacionados a programas ambientals continuos sio registrados como custos no
resultado do exercicio, & medida de sua ocorréncia. Os programas continuos sdo
elaborados para minimizar o Impacto ambiental causado pelas operacdes e para a
gestho dos riscos ambientais relacionados &s atividades da Companhia.

A Demonstracdo do Resultado Abrangente ndo fol elaborada para os exercicios findos
em 2010 e 2009, pois a Companhia ndo registrou outros eventos abrangentes que
modificassem seu patrimonio liquido alhefos ao resultado e participagio dos

proprietarios, que exigissem a sua elaboracio,
Moeda funcional & de apresentacio

Essas demonstragdes contabels sho apresentadas em real, que & a moeda funcional da
Companhia. Todas as informagtes financeiras apresentadas em milhares de reais foram
arredondadas para o mais praximo, exceto quando indicado de outra forma.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
imo 200 01N Fa0e
Cafea e bancos 4 L] 819
4 18 9
mmwm 10.812 16,457 20,156
.86 6475 10,655

Os investimentos temporarios estio representados por Certificados de Deposito Bancario,

emitidos por bancos de primeira linha, possuem rentabilidade indexada & taxa do CDI
aproximam-se dos valores de mercada.

{Certificado de Depasito Interbancario), tendo liquidez diaria. Os val‘,u‘esg_gn;sftlhltlﬂdm
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5.

CONTAS A RECEBER DE CLIENTES
o 200% 0n/a1r200%
() ok par devedres o e TR )
30.764 3455 .9

A exposicio da Companhia a riscos de crédito e perdas por reducio no valor recuperavel
relacionadas a contas a receber de clientes e a outras contas sho divulgadas nas notas
explicativas n® 3.p) e n® 23,

As politicas de concessdo de crédito a clientes sao determinadas W:ﬂtﬁﬂfﬁﬂtﬂhﬂﬁm
pela Administracio e comité de crédito Instituido para minimizar os riscos de
inadimpléncia. Os montantes provisionados alcangaram R543 mil em 2010 e R5159 mil em
2009, representando 0,13% do total de clientes em 2010 e 0,61% em 2009,
respectivamente. Como garantia dos créditos a receber, a Companhia possul bens e direitos
demonstrados como segue:

2010
mw ;;ﬂ
Avvady & notas promissérias 174
Total 20.525

ESTOQUES

Os estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicao, inferior ao valor de mercado, e
podem ser assim demonstrados por ordem decrescente de liquides:

2010 2004 01/01 /2009

Produtios acabadds 1,928 6. TEA 6,199
Produclo m andamento 12.88] T.045 B.9T2
Matdrias-primas, combustivels & comume 77205 B, 800 T804
Materinl de manutencho geral 10453 LT 13,673
104, 659 ML &BT Bl.&58

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os adiantamentos efetuados estio, em regra, garantidos por flancas bancarias emitidas por
bancos de primeira linha. o {‘.':
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B.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

200 2009 0 101 12005
Circulante

dntecipacio de e C5 1LEY 18,000 w
ICME & recuperar 122k 1448 .y
IRRF sobre aplicacdes fnancetras 1.393 a5 1,386
1Pl & recuperar 1547 L] .
Outros 30 3 e
2,415 20,534 J.128
Hio ciroulante &

ICM5 & Feciperan 4,234 In 1.1
T inka 10065 4,190

A antecipacio de imposto de renda e contribuicio social ocorrida no exercicio de 2009 &
oriunda de retificacdes de DIPJ (DeclaracBes de Imposto de Renda Pessoa Juridica) de anos
anterfores, em decorréncia dos efeitos da adesio ao plano Refis (nota n®* 2.1.a), sendo
parte deste imposto compensado em 2010. O acréscimo de IRRF se deveu as retencdes
sobre aplicaces financeliras do ano.

O saldo de P sofreu um acréscimo e acumulacio de créditos decorrentes de malores
aguisicies de insumos & materiais auxiliares de producdo com esse imposto e também
devido & reducho a aliquota zero de tributacdo do IPI nas vendas de cimento que esta
mantida até 31 de dezembro de 2011, conforme disposto na nova redacdo dada ao anexo
Vil do Decreto n® 6.890/2009, pelo Decreto n® 7.393, de 15/12/2010.

O saldo de ICMS a recuperar refere-se, principalmente, acs créditos decorrentes das
quumu;ﬁeﬁ de ativo imobilizado a serem compensados através das operagbes normals da
presa,

Sigles utilizades BEMS « lmposto sobre Clrtulachko de Mercadorias e Servicos
IAF - Imposto de Renda Rrtido na Fonte
FP? - impostar sohre Procutas Ingustrializadas
IR - impeito de Renda
C5 « Contribuicio Socisl

INVESTIMENTOS
Os investimentos podem ser assim demonstrados:

2010 009 0170172009
acheryoriygoriio .

] 1.508 44
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10.

Em 31 de julho de 2009, foi realizada uma cobranca parcial do empréstimo compulsorio
Eletrobras, no valor de RS1.264 mil. Adiclonalmente, em 15 de dezembro de 2010, fol
rﬂlt:ldlumﬂihpi’dllﬂmq.!fﬂi?ﬂtﬁﬂpﬂiﬂlﬁhﬂlﬂlﬁﬂhfm%Hmﬂtll#

R52.519 mil de empréstimos

IMOBILIZADD
o) de Joncira  Tasw s=ean
k1L 1088 e T s
Cusso Depeecimchn  Liquaks Liquae Liguis depreciaghs ¢
scenulds —omusils %
Temenna BA4TS - BEATH @A GAETS L
Elificiod & borafirkeadias bl (TR 1192 XL [ F - 2] LT
Mol i, oquip o mutalaghen 6] 20 {4ELETR} 248353 I It dnil
Mdiven e ubeon o T4TR [APETH L] K84 El ] Inje
Wl ulios LIsT [RLE ] LT L L) s 453
Hardwure 2877 k] Ll S50 L 45 b0
Fasdis 40T L L | T, T p- ) 138
L 251 S debl T i (hagl ] 51 7 i dakd
[ TI7ET 3 ’H ] r 1 e
357 Dial BN ] LA BT 4 71588
Adunizmenio § limsoodor (sl (1.8 31 - LR = a
LTS . TELITS 0158 11445
Timob lomde em ande=ento (b1

LIAGEY _ (Wedw) _ WiEm s BA0M

{a) Registram-se nesta conta todos os adiantamentos aos fornecedores por conta de
fornecimentos sob encomenda de bens do ativo imobilizado, que representam
pagamentos por conta de valor previamente contratado. Todos os adiantamentos
significativos estdo garantidos por seguros de crédito ou fiancas bancéarias “first
demand™ emitidos por institulcdes de primeira linha.

(b) Registram-se nesta conta todos os gastos com construces e montagens industriais
incorridos relatives a equipamentos, magquinas cuja entrada em operacho nio tenha

A Empresa registrou em derembro de 2007, a reavaliacio resultante de avaliagio do
imobilizado efetuvada por empresa independente e credenciada para o efeito, visando a
refletir com maior propriedade o seu patrimdnio. Nos exercicios de 2010 e 2009, a
depreciacio, amortizacio e exaunstho de bens, com base na vida Gtil do ative, geraram a
diminuicho desta reserva no valor de R535.858 mil e R536.241 mil, respectivamente, as
quais, liquidas de impostos diferidos, representam R523.666 mil e R523.919 mil,
respectivamente. -',—___;;S,.
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Resumos da movimentacdo de imobilizadas para os exerciclos de 2010 e 2009:

Tlnlwe® Al B Tremfriscis  Oerecisci 1009
T L8 vl - & i [ 5
L e & besfepomms et i . L1 e [ 1M E]
Plibgaings, equip. & Enbepden ITh458 i) s T [LLFd ] aTh i
Mtrvis 4 ubena o 1 = i e T a4
Wescals % T 4n [2831) - CrLih b, )
Hud wwre L 134 L) . {1} bt
laxdax ¥ad . - - EE ] b o=
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Chmron i i = - . 2
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11

12

INTANGIVEL

Os saldos dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 & 2009 podem ser assim
resumidos:

LI R ]
i E i
~ Cam [T —— [S— S [ Cinim Lmprmmybs  Lhgass
s i - .
Wty by (5] i [o1] Ered ] R ELSEN [ERL ] T i
Tsa il mamy IR = [Ty ol Ak Lk ol M e i
a8 P L3 L12¥%s =i T 1. || T — .|
B ___inas BN Bl BN =< 1 HRY LW

“:;::H. Alglea LIESLE T Tirnsi lrrd s lng e el i Fi
ey iiangiven (15 ) b1 ) {1ET) n.=m 145
Saflware ] . 75 1343 AT
Wan-is « Pulenles - : & i
T3 a6 [ [ERCY [311]
INTANGIVEL 3008  Adcles  Halyw = Trasferdecies = Deprecsgbe L
P | iia a7 ki) (L1 4]
S fwarry { el E 1] - [T ] b
Mdarrus @ Paiemin i 1y £ ] o7
$214 10 a iy )
FORNECEDORES

As contas a pagar aos fornecedores e empreiteiros sdo obrigagies a pagar por bens ou

servicos que foram adquiridos de fornecedores no curso ordinario dos negocios, senda

classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no periodo de até um

ano. Caso contrario, as contas a pagar séo apresentadas como passtvo ndo circulante. Nos

exercicios findos em 2010 e 2009, ndo ha contas a pagar no longo prazo a fornecedores.

Conforme divulgado na nota n* 3.p), os saldos de fornecedores Hﬂﬂﬂj{t%‘bjﬁiﬂlﬁ
L’

presente,
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13, EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Moeds Indexador 0 009 01/01/2009
Clrculante
Emgpresas do Grupo 1.21] Libar - 24 T4
EuR Euribar 14,864 74,280 29.052
instituictes financeiras BAL TP 188 . i
Subtotst circulante TR 7] Ta. 504 W.5a
Ml ciroulante
Empresas do Grupo (nota n® 25) BAL TP . 43,135 45695
uso Libar - 2.534 -
EUR Euribar 141,002 86, 444 163.917
Instituighes financeiras BRL TP 6161 . ;
Subtotal no circulante 147193 59,018 061l
TOTAL 178148 131617 166150

Os financiamentos de empresas do Grupo em moeda nacional sho indexados a TILP, os
financlamentos em moeda estrangeira sio indexados & Euribor ou Libor acrescidos de um
spread de até 2,5% a.a.

As taxas de cambio utilizadas para conversio dos financiamentos para a moeda nacional em
31 de dezembro de 2010 foram de R51,6662 para cada dblar estadunidense e R52,2280 para
cada euro devido (R$1,7412 para cada ddlar estadunidense e R52,50733 para cada euro em
311 de dezembro de 2009).

Os financiamentos em moeda nacional se referem, principalmente, a linhas de crédito
obtidas junto ao Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais (BDMG) com garantia
das proprias maquinas e equipamentos referentes a operaches de Finame com juros de 4,5%
a 7% a.a. Os vencimentos se estendem até o ano de 2020, sendo ainda garantidos por aval
do acionista Tragdo 5.A. (nota n® 28).

A Companhia no possul custos de empréstimos que sio diretamente atribuiveis &
aquisicio, & construcio ou & producio de ativo qualificavel e como tal formariam parte do
custo de tal ative,

Os financiamentos de empresas do Grupo ndo possuem previsho em contrato para data
efetiva de pagamento, sendo que estes ocorrem de acordo com a disponibilidade de caixa
da devedora e acordo entre as administragBes das Companhias, sendo este o parimetro
para definicBo de curto e longo prazo. Dessa forma, também entendemos que os
financiamentos estdo registrados a valor presente ndo sendo necessario tro de
ajustes. T
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14,

15.

16.

SALARIOS E ENCARGODS A RECOLHER

Fiérias & encargos
Dbrigaches com partici figs resuliaddd
Cutras obrigactes e

IRRF o/ folha de pegamento

A Companhia nio concede beneficios pds-emprego para seus empregados,

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Circulante
ICMS b recolher
Cofing & recolher

impostos & pagar - Refis (notas n® 17 e n* 18)
Impostes refidos de terceinos a recolher
Fis a recolher

Dutros

Mo circulante
impostos & pagar - Refls (notes n® 17 & n* 18§

05 “Impostos a pagar - Refis™ serdo pagos em 180 p

2010 2009 0000 /2009
1655 1478 1747
1. 141 1174 1157
3917 2.9% 1.81%
411 LA 554
F. 168 B8 £.203
10 008 01400/ 2008
4907 4,519 158
5067 3,364 1.013
1.5 1,163 .
554 51 557
1.1 ™ pri
3115 169 1.212
15,530 10,100 P

501, 208 16,272

= &h.am .

T 5.7 6471 . 609

mensals de capital igual,

acrescidas de juros calculados & taxa legal aplicavel (Selic), calculadas pelo prazo que

decorre até o momento do seu pagamento. A primeira prestacio

podera ser exigivel no

primeire trimestre de 2011, dependendo da lei que vier a ser aprovada, e a Gltima vencer-

se-a 15 anos depois.

OUTROS PASSIVOS CIRCULANTES

Energla elétrica

Servigos prestados
Fretes a pagar

Aduntamento de clientes e outron
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Mo 2009 01004 F2009
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17. TRIBUTOS DIFERIDOS

Atbve / Passhea)
20 2004 04/ 04/ D00%
Ativos flacals diferidos decomentes de: & = 1584

Prejuizos fiscaly de axsrcicios anterionss - %
1584

Passives Tiecais diferidos decormentes de;

Feavaliscio de atives [203.93%) [215.558) {238, 250)
Warlagdes cambiaty (2.893) (& BT4) (11,449
Provishes diversas 5434 9.192 -
Prejulzos fiscaly 1T840 125.558 1317281
{183.530) T58.08T) [102. 468]
Passivos fiscals diferidos ligusdos {183.530) {55,580 1., 484

A Lei n® 11.941, de 27 de malo de 2009, proporcionou, dentre outras medidas, um plano de
recuperacio fiscal (Refis), que velo permitir a conclusio de diversos processos

administrativos ou judiciais em curso, referentes a contencioso fiscal. Em seu paragrafo 7°
do artigo 1%, a Lel prevé o pagamento de parte dos valores em divida atraves da utilizagio

de prejuinos fiscais reportaveis,

A Empresa procedeu ao registro definitivo das desisténcias de acdes no decurso do 1°
trimestre de 2010 com utilizacdo de prejuizos fiscais reportévets correspondentes a
R580.513 mil, registrados no balango na rubrica de “Provisbes para impostos diferidos”,
com a correspondente reducio de provisbes para outros riscos e encargos (nota n® 18), no
mesmo. montante.

0 imposto de renda e a contribuicdo social diferidas foram constituidos sobre os saldos de
reserva de reavaliacio, prejuizos fiscais e diferencas temporarias no reconhecimento de

receitas e despesas entre os livros fiscais e socletdrios até o limite passivel de realizacio

pela Companhia. As variaces cambiais s3o tributadas no momento da sua efetiva

liquidacdo (base de calxa).

Consideradas o historico de lucratividade, as projecdes de resultados tributaveis futuros e o
prazo esperados para realizacio de diferencas temporarias, a Administrago estima que o
crédito de R517.868 mil seja realizado no decorrer de dois anos, sendo que esta realizacio
devera ocorrer 50% em 2011 e o restante em 2012. r u%ﬁ
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18. PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ENCARGOS

A Empresa registra provisbes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informagbes de assessores juridicos, na andlise destas questdes, e atendendo 4
probabilidade de perda de cada uma, foi constituida uma provisio considerada suficients
para fazer face a eventuais responsabilidades futuramente exigivels, conforme quadros a
seguir:

Perds potsivel Perda provivel Perda remaots Toltal
Tributhring 7.508 - - T8
Civeds & outros 2.990 55 59 1.7
Tratalbistas 1.189 .60 43 1N
Total .08 LE5 732 15075

Movimentagao de provisdes para riscos e encargos durante o ano de 2010:

M Tributirias Civets Tatal
" oybras

Saldo em 11/12/2009 1.580 130680 17.8% TINE ]

Constituicio 1.542 992 459 21.693

Utilizachio {289} (114, 184) (14.615) {129,058

Saldo em 31/12/2010 EEEE] 7.508 iR RN

Adicionalmente, durante o exercicio de 2009, decorrente do Refis instituido pefa Lel n®
11.941, de 2009, conhecido como Novo Refis (notas n® 2.1.a e n* 17}, a Empresa avaliou o
seu contencioso fiscal, tendo optado por aderir a este plano, com pagamento parcelado dos
cormespondentes tributos e encargos em cento @ oitenta parcelas mensais. Nessa avallacio,
a Administracio optou por aderir ao plano, uma vez que elimina incertezas para o futuro,
permitindo realizar os pagamentos em horizonte temporal predefinido.

Decorrente dessa opGao, nos exercicios de 2010 e 2009, foram registrados os seguintes
impactos nas demonstraghes financeiras:

Balango amo 2009
st
impostos @ contribuictes B recolher - circulante 1418 1163
Impostos diferides BO.513 (34, 470}
Provisies para cutnos riscos e encangd (114,163 S8, 184
Impostos & contribuictes a recolher - nko cinoulame 13,532 15,371
Total passiva 1,700 TR
Resultade
Receitasy Mnanceiras &i.211 B443
Despesas diversas 54,9110 wa.241)
Provishs pars imposton difevdey 3 L4119
Total md rewltado (2. 700) A T49)

X

&
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19.

CAPITAL SOCIAL E RESERVAS

Em 15 de derembro de 2010, fol realizado um aumento de capital no valor de

R$70.045. 167,95 sendo R$12.316.048,98 para capital social e RS57.729.118,97 para
reservas de capital, mediante a emissdo de 132.830.554 novas acdes, Nesta mesma data,
foram agrupadas as acdes da empresa, por conversio de 10,78506969 aches em uma nova
acio. Fol efetuada ainda uma cisBo (nota n* 2.1-b) da qual resultou uma diminuicso do
capital social no valor de R56.035.546,41.

O capital social no valor de R5121.964.453,59 & R5115.683.951,02, em 31 de derembro de
2010 e 2009, respectivamente, totalmente integralizado, esta representado em 31 de
dezembro de 2010 e 2009 por 128.000.000 e 1.247.658.367 acdes ordinarias, nominativas,
sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2010 e 2009, a Empresa ndo possufa nem
transacionou aches proprias durante esses exercicios.

0 valor patrimonial por aco & assim de RS5,1999 e RS0,510 em 31 de dezembro de 2010 &
2009.

19.1. POLITICA DE DISTRIBUICAQ DE DIVIDENDOS

Conforme determina a Lei n® 10.303/2001 e atendendo ao plano de investimentos para
2011, o resultado liquido do exercicio, no valor de R528.567.378,15, foi transferido da
seguinte forma: para reserva legal, o valor de R51.418.368,90, para a rubrica reserva de
lucros, o valor de R520,354.256,93 e, para dividendos a pagar, o valor de R%6.784.752,32,
ficando ao critério dos senhores acionistas deliberar de forma diferente.

RECEITA LIQUIDA DE VENDAS

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009 a receita liguida de vendas pade
ser demonstrada a como segue;

2010 004
Recelta bruta:
Minas Gerah 159817 231,856
tdo Paulo 104, 468 176,576
Dutros Estsdios 16.BET 50045
Receita bruta de servigos 1.904 1,378
Subtotal 495,104 459, BES
DevolugBes de vendas {1.518) {1.400)
impostos soboe vendas {130 474 (121 631%)
Receita Liquids SR 135,830

o
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21, CUSTOS E DEPESAS OPERACIONAIS

Mos exercicios findos em 31 de dexembro de 2010 & 2009, a composicao de custos e
despesas operacionais pode ser demonstrada como segue:

Critos i ey 1005
Eombuativen LRI L 04}
Depreciacio 45.543) 47,964}
Matéria-prima (45,100 (41.714)
Energia (36, B64) (32.150)
Manutenglio (5. 584) (38638}
Salibrics, encargot & beneficiog [21.1%0) (V5. 482}
Material de confums {15,810 [14.425)
Aluguis {%.735) {9854}
Comunbcagho (115) {121)
Cutros custos niﬂ:; |:,m {
Outres senvgan i1 (7.
Totsl de custos dos produtos vendidos llHﬂi;' 268.411)
Desgpesny aclrninkstrativas & comercini Foiil] 009
Talhrics, encargot e beneiicios {27, S08) R
Fretes 3 vendss (24, 128) {24,679
Servipos {7150 (11.357)
Deorectacho 16.023) (5.840}
Matertals ¢ eneTgia {1.385) {1.305)
Impostos & Laoms [5&8) {235)
Total de despesas administrativas & comercials 68, 58] (70,435}
Qutrns despetas operacionaly 010 2005
Dhitras recoitas coeracionals 12,745 7.334
Reverslio de provisies - Reff 114,163 158611
Dutras despetas operscionals (1,225} (T}
Despeins operscionals - Refls 179.076) 120, 520}
Ganho (perda) ne venda de stk 103 491
Recaita nn venda de sucatas did ﬂ'
Rendas de alugudis 192 9
149,753] W.199)

!
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11, RECEITAS / (DESPESAS) FINANCEIRAS

23.

0 resultado financeiro da Companhia pode ser assim demonstrada:

M frin 1|
e 5T & 369
Atualizacho de impostos
Juros &/ operaches de mddio/longo prazos 3,370 5,10
Rendimento de aplicacbel financsiras 5.5 1.45%
Jurod, dessontos obiidos & outroy “:.;: ;L ﬂ
Descontos obtidos no Refiy
706, 188 FENL)
Despesas fimandeiras:
Jures sobre financiementos |nota n® 19) (%, 354) {13233
Descontos concedidos B} [24)
Despesad financeiras Refis i3.961) A1)
s g e
Despesas Tinanceiras (14, 1
Subtotal B 636 10,210
Widingdes enmblsla 16.6T% 51.801
Receitas / (Despesas) financeiras, liquidas i 1H] 62,011

A rubrica juros sobre financiamentos inclul juros devidos a Empresas do Grupo (notas n® 13
e n* 13) nos valores de RS9.277 mil e R513.174 mil, respectivamente nos exercicios de 2010
e 1009,

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa participa de operacdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivo de
financiar suas atividades ou aplicar seus recursos financeiros disponivels. A administracdo
destes riscos @ realizada por meio de definicdo de estratégias conservadoras, visando a
liquidez, rentabilidade & seguranca. A politica de controle consiste em acompanhamento
permanente entre as taxas contratadas e as vigentes no mercado.

Mao s3o realizadas operagdes envolvendo Instrumentos financeiros com finalidade
especulativa. Os instrumentos financeiros estdo registrados em contas patrimoniais e sio
representados por aplicagdes financeiras e empréstimos e financiamentos, cujos valores
estimados de mercado sio substancialmente similares aos seus respectivos valores
contabeis. A origem dos empréstimos &, basicamente, de Empresas do Grupo sediadas no
exterior e estdo sujeitos as oscilagbes cambials referentes a ﬂutua:iuda{_w_
estrangeira. =
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Adicionalmente, a Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de
instrumentos financeiros:

a. Risco de taxa de cambio e taxas de juros

Conforme mencionado na nota explicativa n® 13, a Companhia possui financlamentos com
Empresas do Grupo, principalmente em euros, e seus resultados podem ser
significativamente afetados pela variago da taxa de cambio. Adicionalmente, a Empresa
&5t exposta a riscos nas oscilacbes da Taxa de Juros de Longo Prazo (TLJP), em razio de
os financiamentos obtidos no mercado interno estarem vinculados a esse indexador e risco
de oscilagBes da taxa do Certificado de Depasito interbancério (CDI), que é o Indexador de
aplicacdes financefras. A Companhia esta sujeita, ainda, a riscos de oscilagtes da taxa
Selic, o indexador dos tributos parcelados no Ambito do Refis (nota n® 15).

b. Risco de crédito

Os instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia a risco de crédito
consistem em aplicacbes financeiras e contas a receber. A Companhia, visando a reducéo
desses riscos, mantém contas-correntes bancarias e aplicagbes financeiras em fnstituicdes
bancarias de primeira linha. As politicas de concessio de crédito a clientes sao
determinadas por critérios estabelecidos pela Administraco e comité de crédito Instituido
para minimizar os riscos de inadimpléncia (nota n® 5).

c. Risco de mercado

Conforme mencionado na nota n® 4, o valores de mercado das aplicactes financeiras
mantidas em instituighes bancarias de primeira linha aproximam-se dos valores registrados
na data de encerramento do exercicio devido a natureza de curto prazo e variacio atrelada
a0 CDI. Os empréstimos e financiamentos aproximam-se dos valores de mercado, ainda que
em sua maloria estejam contabilizados no grupo de passivos nao circulantes.

d. Risco operacional

A Administracio da Companhia entende que possul riscos operacionals inerentes & sua
atividade cimenteira, tais como riscos ambientais, os quais séo monitorados e controlados
para que nao afetem a continuidade normal dos negacios.

Risco cambial: Em 31 de dezembro de 2010 a Companhia esta sujeita ao risco de flutuacio
cambial, o qual assume expressdo relevante nos financiamentos obtidos junto de empresas
controladoras {nota 13). Tendencialmente o cimbio terd uma evolugio similar ao
diferencial de juros entre as duas moedas, no caso o Real e o Euro. Caso o Real desvalorize
mais do que este diferencial, a Companhia suportari encargos financeiros acima daqueles
que suportaria, se efetuasse cobertura cambial ou se se financlasse em Reais. A

®
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25.

Administracio da Companhia entende que o Real em 2011 ndo se desvalortzard para além
desse diferencial, i.e, RS 2,4259/EUR contudo, considerando a instrugao CVM 475708, se a
variacho cambial flutuar mais 25% (para R$2,4780/EUR), ou mais 50% (para R52,53/EUR)
para além desse diferencial, a Companhia registraria perdas adicionais no exerciclo de RS
4,1 ¢ RS 8,2 milhdes de reals, respectivamente,

Dperaclo Rizca Cenario Provivel Cendriodil) Cenidrip ()1}
Finantlamenio: de
empresas do grupo Alta do Curo . RS 4,100 RS 8.200

Risco taxa de juros: Os financlamentos da Companhia s8o na sua maiorfa indexados a juro

varidveel, Isso significa que para cada 1% de variagio na taxa TJLP, o juro do ano varia R564
mil & para cada variacio de 1% na taxa Euribor o juro do ano varia R51,66 milhdes de reais.
A companhia entende como provivel a manutencio em 2011, destas taxas no seu patamar
atial,

SEGUROS

Em 31 de dezembro de 2010 & 2009, a Empresa mantinha apolices de seguros para riscos,
incluindo veiculos, maquinas, equipamentos e instalagdes, com cobertura contra roubo,
incéndio e riscos diversos, além de seguro de salde e seguro de vida em grupo para o3
colaboradores.

De acordo com a politica de seguros da Empresa, periodicamente 3o reavaliados os riscos

mais significativos, assim como os valores de reposigao dos respectivos equipamentos,
sendo efetuado eventual ajuste de cobertura de seguro para eles,

PARTES RELACIONADAS
15.1. TRANSACOES OCORRIDAS E POTENCIAIS

A Companhia possui operacdes de financtamentos com partes relacionadas e ndo ha
previsio de incorrer em operagbes diferentes das atuais. ""Zl'f’gf
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25.2. FIANCAS E GARANTIAS

Em 18 de agosto de 2010, a Companhia assinou com a empresa Zimba Associates LLC
(“Zimba") contrato de prestacdo de fianca no valor afiangado de 8,0 milhdes de reais, em
gue a Zimba garante junto & empresa Cemig Geracdo e Transmissdo 5.A. o contrato de
fornecimento de energia elétrica ate o ano de 2025. Pelo contrato de fianga, a Companhia
paga anualmente & Zimba comissio de 1% do valor afiancado, tendo sido registrado no
exercicio de 2010 o valor de RS80 mil na rubrica despesas antecipadas e R578 mil em
despesas financeiras referente & comissdo do exercicio de 2009,

As garantias prestadas pela ECL a caucionar responsabilidades existentes ou potenciais da
Tracho 5.A., algumas das quais em discusslo judicial, montam a R584.514 mil referente a

jazidas, terrenos @ bens moveis.

As garantias prestadas pela Tragdo S.A. em favor de dividas da ECL alcangam R51.366 mil
representado por vagbes tanques graneleiros. Adicionaimente, a Tracdo 5.A. & avalista da
ECL nos financiamentos obtidos na modalidade Finame e tém compromisso de avalizar o
fimanciamento referido na nota n® 28, no valor de 130 milhdes de reais.

25.3. SALDOS E EFEITOS COM PARTES RELACIONADAS

Até 31 de dezembro de 2009, a Companhia apresentava saldo a receber no montante de
RS8.003 mil em Devedores - Empresas do Grupo.

Conforme demonstrado na nota n® 13, em 31 de dezembro de 2010, os saldos com partes
relacionadas sdo substancialmente representados por financiamentos com empresas do
grupo, nos valores de R5165.696 mil (RS 170.482 mil - 2009), indexados & Euribor ou Libor
acrescidos de um spread de ateé 2,5% a.a.

Mos exercicios findos em 31 de dezembro de 2010 e 2009, foram debitados na rubrica de
despesas financeiras os valores de R$9.277 mil & R513.174 mil, respectivamente, referentes
a juros corridos sobre os financiamentos de Empresas do Grupo,

25.4. PESS0OAS-CHAVE
A Companhia ndo possul politicas de remuneragio varidvel sobre o lucro para pessoas-
chave.

26. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL
Ds créditos de imposto de Renda e Contribulgio Social correntes registrados nos exercicios
findos em 31 de dezembro de 2010 & 2009 nos montantes de RS864 mil e RS7.054 mil,

respectivamente, sio decorrentes de acertos na DIP) de anos antm‘il:rﬂ.__@;,_l.:ll'ibl.ltm
diferidos estio demonstrados na nota n® 17. f -:.ﬁ-"

4]
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17. RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO POR AGAD
O resultado liquido por lote de mil agbes & de R5223,1953 em 2010 & R52,7291 em 2009, Fol
calculado com base no resultado do periodo atribuido acs aclonistas controladores e nao
controladores da Companhia dividido pela quantidade de agdes.

8. EVENTOS SUBSEQUENTES
Encontra-se em fase final de contratacao uma linha de financiamento junto ao BOMG no
valor de 130 milhdes de reals - Finame. Esse financiamento é destinado & expansio da
empresa e terd vencimento em 2020,

19. APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
As demonstragbes financefras foram aprovadas e autorizadas para publicacio pela Diretoria
em 28 de janeiro de 2011, estando sujeitas a apreciagdo final pelos Senhores aclonistas em
Assembleia Geral.

Lagoa Santa - Vespasiano, 28 de janeiro de 2011

Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
Diretor Presidente

Tulio Felicissimo r

Contador
CRC - MG 060, 046/0-2
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Sr. Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
Empresa de Cimentos Liz S.A.
Lagoa Santa/Vespasiano - MG

Examinamos as demonstracdes contabeis da Empresa de Cimentos Liz S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2010 e as respectivas
demonstracdes do resultado, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nesta data, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais
notas explicativas.

RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRACAO SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

A Administracao da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao dessas
demonstracdes contabeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

RESPONSABILIDADE DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opiniao sobre essas demonstracoes contabeis
com base em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria. Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelos auditores e
que a auditoria seja planejada e executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de
que as demonstracdes contabeis estao livres de distorcao relevante.

Uma auditoria envolve a execucao de procedimentos selecionados para obtencao de evidéncia
a respeito dos valores e divulgacoes apresentados nas demonstracoes contabeis. Os
procedimentos selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliacao dos
riscos de distorcao relevante nas demonstracdes contabeis, independentemente se causada
por fraude ou erro. Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos
relevantes para a elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis da
Companhia para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas
circunstancias, mas nao para fins de expressar uma opiniao sobre a eficacia desses controles
internos da Companhia. Uma auditoria inclui, também, a avaliacao da adequacao das praticas
contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela Administracéao,
bem como a avaliacao da apresentacao das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.
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OPINIAO

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Companhia em 31 de
dezembro de 2010, o desempenho de suas operacdes e os fluxos de caixa para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil

OUTROS ASSUNTOS
Demonstracoes do valor adicionado

Examinamos também a demonstracao do valor adicionado (DVA) para o exercicio findo em 31
de dezembro de 2010, cuja apresentacdo esta sendo realizada de forma voluntaria pela
Companhia. Essa demonstracao foi submetida aos mesmos procedimentos de auditoria
descritos anteriormente e, em nossa opiniao, esta adequadamente apresentada, em todos os
seus aspectos relevantes, em relacao as demonstracoes contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 28 de janeiro de 2011

Antonio de Padua Soares Pelicarpo
Socio-contador

CRC 1MG027739/0-3

BDO Auditores Independentes

CRC 25P013439/0-5

CODIGO DO RELATORIO BRF
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e Demonstragdes Financeiras da Companhia relativas aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro
de 2008 e 2009 e respectivos pareceres dos auditores independentes
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Relatorio da Diretoria e
Demonstragdes Uontabers

Referentes aos Exercicios
Findox em 3] de derembro de 20009 ¢ 2008
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Relatdrio da Diretoria referente ao exercicio de
2009

. Introducho

O ano de 2009 foi ainds severamenic afetado pels ense fnunceira internacional iniciada em
setembro de 2008 nos Estados Unidos ¢ que se alastrou para @ cconomia mundial, O Brasil foi
atingido pela contraglio do crédito, queda significativa das exportagdes, bem como da demanda
interna, agravando o desemprego ¢ a expectativa de desaceleragiio do crescimento economico do
pais.

Por falta de financiamentos, o setor imobiliano, juntamente com o setor auwtomotivoe ¢ o de bens de
capital, forum os mais afetados pelo colapso dos mercados financeiros nacional e internacionais
ocomidos o partir do 4 trimestre de 2008,

1. A Economia

Iniciamos o ano de 2009 com uma séna perspectiva de recessdo profunda para a economia mundial,
que foi amenizada gragas ds intervengdes dos poderes pablicos, continuando porém a ser a pior
crise financeirn desde o8 anos 30. O Real, que iniciou o ano desvalorizado, registrando 2,337 foce
go 115D, scumulow uma valorizagho de 25.49% no ano. Fm 2008 o Real havia desvalonzado -
31.94%

Com os planos de reativaglo dos governos de 1do o mundo, o retomada do crescimento surgiu a
partir do tereeiro trimestre do ano, sendo no entanto insuficiente para fecharmos o ano com
creseimento. O PIB (Produto Imterno Bruto) mundial deve ter registrado uma contragho de 1,1%,
frente ao crescimento de 1,9% ocorrido em 2003, i a projeclo para o PLB brasileino esti entre uma
retragdo de -0,5% ¢ alia de 0,8%., anie 5,1% de crescimento em 2008,

(% mercados mundias do matérins-primas, divisas e aphes, liveram um crescimento significativo em
2009, depois de uma grande queda até o primeiro timestre do ano, mas 2010 serd um ano de

divvidas quanto 4o ritmo € o vigor da recuperagio.

A O Mercado Cimenteirn

Fm 2009, sob o efeito da crse internacional, o mercado cimenteire brasileiro permaneceu
praticamente estivel, com um pequeno aumento de 0,1%, com cerca de 51,3 milhdes de toneladas
consumidas, quando em 2008 tinhamos assistido a um aumento significativo no consumo de
cimento na ordem de 14,3% face n 2007, com cerca de 51,1 milhbes de toneladas consumidas.

Apesar da quase estagnagdio ocorrida ne ano de 2009, o crescimento que assistimos alé ao ano de
2008, permitiu recuperar, embora de forma ainda insuficiente, a quebm de pregos havida no setor
nos anos anteriores. Ao longo destes anos (2004-2009) tivemos uma inflaglo acumulada de 25%, a
energia elétrica aumentou no mercado 129%%, o5 combustiveis sumentaram 78%, os salirios 35% e
o cimento caiu 8%, mantendo-se também ainda longe dos patamares inlernacionais, que permitiriam

remunerar adequadamente o capital investido. : |
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4. A Empresa

O ano de 2009 foi caracterizado por um pequeno aumento de vendas/produgdo, na ordem de 2%,
apesar da estagnagio do mercado ¢ da falia de capacidade do sector encretico, para atender o nosso
consumo de energia eléctrica no hordrio de pontn, perdendo cerca de 9% de produgio.

No final do exercicio de 2008 realimumos wma revisdo significativa do nosso plano de
investimentos, adequando-o s incertezus trazidas pela crise financeira mundial, tendo, no |*
semestre do ano, somente continuado com os projetos gue jd ndo podiamos parar.

No segondo semestre, foce & resctivagdo da economia brasileira, retomamos os projectos que
estavam pardos,

4.1

4.1

Vendas ¢ Produgdo

As vendas atingiram o valor de 459.9 milhdes de RS em 2009 ¢videnciando um crescimento
de 5.7% face no ano anterior, lendo 2% de sumento de volume e 3.9% de erescimento do
prego médio. O prego de vendu, quando comparamos 31.12.2008 com 31.12.2009 cresceu
8%.

Matérias primas e cnergia

Em 2009, mantivemos um valume de produgiio inferior so desejado, fruto da falts de energia
ni hordirio de ponta.

Ao nivel dos combustiveis. a recuperaglo dos pregos do frele maritimo no mercado
internacional associada i variagho dos pregos do cogue, originou um aumento no prego médio
dos combustiveis ulilizsdos de 78%.

Investimentos

Em 2009 foram cfetuados investimenios no valor de 57.007 mRS, onde se destaca a conclusio
do novo sistema de despoeiramento, que cnirou em operagio logo apos a parnda de
manutengdo no forno, realizada em agosto, Os nosses niveis de emisso de particulados que
s¢ encontravam po Gltimo quantil permitido pela lei em vigor, estdo hoje em niveis
significativamente mais buixos ¢ ao nivel das emissdes das fibricas mais eficientes, com um
reflexo positivo muito significative nas relagBes com as comunidades Jocais e as autoridades
ambientsis.

Quanto aos investimentos pare expansio, as mesmos sofreram atrasos significativos, fruto da
decisio tomada no fim de 2008 de parar 0s investimentos, face & conjuntura severn
inlernacional.

No segundo semestre todos o8 projetos foram retomados, prevendo-se o conclusio dos

mesmos no 1* semestre de 2011, com excepelo do projeto de modemizoglo do sistema de
mitomagdo da fibrica, que deverd terminar em 2012, o qual nos trard melhoria significativa na

disponibilidade ¢ conseqilentemente nia produtividade dos r::quij;ﬁmemm.
"% k
§%
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4.5

4.6

Financiamentos

Em 2009, a exemplo de anos ameriores, todos os investimentos foram financiados por
IECUrs0s Proprios.

Demonsiraghes Financeiras ¢ Resultados

A Lei 11941, de 27 de maio de 2009 (REFIS) veio permitir concluir contencioso fiscal
diverso, com pagamento reduzida e parcelado, A nossa estimativa de impostos o pagar,
decorrente das agdes que mantemos em fase administrativa ou contenciosa, devidamente
ponderado pela probabilidade que estimamos de sucesso em cada aglio, aponia para um
passivo inferior 8o que resula, caso fagamos a adeslio a este plano REFIS. No entanto,
ponderados o riscos de sucesso /[ insucesso destas agdes, ponderads o incerteza que as
mesmats acarretaram sobre o nosso fluxo de caixa ¢ ponderado o plano linanceiro de
pagamento ¢ respectivo custo, optou o Empresa por adenr o este plano, com pagamento
parcelado em cento ¢ oitenta parcelas, sobre as quais incidind juro simples caleulado & taxa
lepal em vigor (SELIC),

Assim, 0 resulado liguido do exercicio de 2009 ascendeu a 3,405 mR3. Este resuliado se
expurgado do efeito da adesfio ao plano REFIS (notas 2.a), 17 ¢ 18) ¢ de 37.554 mRS, tendo o
EBITDA do exercicio sido de 41,362 mRS.

Sustentabilidade
Mantivemos a operagiio em condighes de sustentabilidade sdcio-ambicntal.

Nas arcas de salde ocupocional e seguranga do trabalho, tivemos em 2009 ¢ 2008 umn
redugfio significativa nos acidentes com perda de tempo. Virias aghes forum tomadas para
que o situsglo continue em melhoria continua e para que se reduzam drasticamente os
acidentes de prestadores de servigos, Foram desenvolvidos novos programas  de
conscientizagio das pessoay, quer para 08 nossos colaboradores, quer para terceiros.

li no decorrer do primeiro trimestre de 2009, vimos renovadas, sem qualquer “ndo
conformidade™ as Centificagdes 1SO 9001 “Sisterna de Gestiio de Qualidade™ e 150 14001
“Sistema de Gestio Ambiental”, bem como a “Marca de Conformidade™ atribuida pela
ABNT, para todos os produtos produzidos e comercializados pela Empresa, nomeadamente
para 0 povo produto eriado — CP IV, desenvolvido pioneiramente pela ECL, que teve grande
aceitagdo do mercado consumidor.

Além disso, vale ressalior os investimentos em agdes mitigadoras parn, no minimo,
mantermos nossos resiltados em emissdes especificas de CO2 por tonelada de cimento
produzidi, que siio Bench Marking do sector.

A
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5, Aplicagiio dos resuliados
Conforme determina a Lei 1030372001, o mmlmdu‘rliquidn do exercicio, no valor de

R$3.404.690,06, foi transferido para: Reserva Legal RS170.234,50 ¢ para a rubrica de Reserva de
Lucros RS3.234.455,56, ficando ao critério dos senhores accionistas, deliberar de forma diferenie.

6. Agradecimentos

Agradecemos a lodos aqueles colaboradores, que de forma responsével e empenhada, contribuiram
para o nosso desenvolvimento sustentado da Empresa,

Deixamos ainda um agradecimento nos auditores externos e aos accionistas, por todo o apoio dado
na implementagdo da estratégia ¢ filosofia de gestlo definidas,

Destacamos ainda um agradecimento especial ds entidades oficiais com quem temos contactado,
pela confianga demonstrada para com a Empresa, a Equipe ¢ o projeto Liz, nomeadamente o
Govemo de Minas Gerais, Orgios Ambientais, as Prefeituras de Lagoa Santa e de Vespasiano, ¢
demuis entidades locais, e ainda s instituigdes financeiras com quem tmbalhamos.

Vespasiano — Lagon Santa, 27 de janeiro de 2010.

A Diretoria:

(’—D._.h‘s__.ﬁl._

Paulo Vasconcelos do Andrade
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SLIZ

cCimENTOS Demomatragio do Muvo de caina imétodo diseto)
parm o exercicion findos em 31 de derembro de 2000 ¢ 2008
{ Valores expresios em milhares de Reals - mRS) Créditon | (Dehitog)
M SDHNE
Fluxo de canxa das atividades operacionars:
Revehimenios de cliemies 474,168 4“1
Pagamentos i formecedores {288 D50) { 0G0
Pagamenos a0 pessoal (46.549) (42422)
Pagamento de imposlod [B9.333) (88401 )
Dutris tecebimentos relativos & utivicade operscionnl £.45) 5389
Olutrod pagamentos relativos u atividade operacional {1.534) {1.683)
Fluiso de caina da athvidades aperacionads L 60 18112
Flies de cabxn day atividades de investimentos
Hecebimenion provenienies de
Investimenios financeiros 2458 L.103
Juros ¢ provefios similares b6 32
Prgmmerios respeianies a:
Imobilizagdes corporeas (49932 (20 7&b)
Chitron (718} (409
Fluxir de coixn dos stividades de myvestimenton (47 5406) 267711
Fluxo de caixa das atividades de financimagnios
Recebimentos provenicnios de:
Uitilizagho de empréstimas obtidos i4 820 16910
Pagamentos respeitantes a.
Amertizag Mo de envprdatimos alido 29530y (EB. 196}
Juros ¢ custos simileres {25 504 i1 1.96T)
Flume de caina das stividades de Minanciamentos {9143 i13.253)
Varagso hiquisla de cadun & seus eduivalenios 5800 (21.912)
Calnn o seus expuivalenien no inicio do perlsds 0,658 42 607
Cnixa & seus equivalestes no fim do periodo 2,495 20.695

As notas explicativis sio parte imegrante destas demonstragdes contibeis.

Lagoa hanta - Viespailano, 27 de janewo de 2010

Paulo Alexandre Ramos Vasconce s
Diiretusr Frexi !

PN o

Francisco Gongalves de Al

Seperi Administrative ¢ Financelo Contraler, CRCICT): D75232-004
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EMPRESA DE CIMENTOS LIZ S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS
PARA 08 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009 E 2008
{Valores expressos em milhares de Reais - mRS$, exceto quando expressamente indicado)

L.

A EMPRESA

A Empresa foi constitulda em 1969, com sede & Avenida Portugal, 700 — Centro, em Vespasiano-
MG - Brasil, tendo por objeto a exploragho ¢ aproveitamento de jazidas minemis, o exercicio da
indistria e comércio de materiais de construglio, importaglo, exportagdo, transporte de cargas em
geral, to efou queima de residuos industriais, bem como a pritica de todos 0s atos e 0
exercicio de todas as atividades vinculadas dqueles objetos ¢ quaisquer outras atividades cuja
exploraclio seja resolvida pela Assembléia Geral.

APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS

As demonstragbes contabeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2009 foram

de acordo com as movas priticas contibeis adotadas no Brasil, com basc nas
disposigbes contidas na Lei das Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76 alteradas pela Lei n®
11.638/07, nas normas estabelecidas pela Comisslo de Valores Mobilidrios (CVM), nos
pronunciamentos, nas orientagles ¢ nas interpretagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contibeis (CPC) homologados pelos drglios reguladores.

As demonstragdes contibeis referentes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2009 e 2008
estfio apresentadas de acordo com as novas priticas contilbeis adotadas no Brasil, o que possibilita
a comparabilidade dos valores patrimoniais entre os exercicios.

No decorrer dos excrcicios de 2009 ¢ 2008, ocorreram alguns fatos relevantes que merecem ser
destacados:

a) A lei 11941 de 27 de maio de 2009 veio permitir o encerramento do contencioso fiscal,
instituindo diversas redugdes, para a concluslo de apdes que tramitam na esfera administrative
ou contenciosa, na Receita Federal. A Empresa, apesar de entender que nas agles em curso,
com uma antiguidade média superior a 10 anos, a probabilidade de sucesso das mesmas
apontar para um passivo inferior 8o que resulta da adeslo a este plano, considerou vanta)oso
aderir a0 mesmo, climinando inceriezas varias sobre eventuais responsabilidades vincendas
que poderiam ainda permanecer por longes anos, tormando mais seguro o plancjamento de
tesouraria e o negdcio, passando a ter claramenie definido o valor ¢ 0 momento de pagamento
das referidas responsabilidades. Os impactos nas demonstragdes contibeis estlo evidenciados
em coluna separada de informagfo, bem como nas notas 17 e 18.

b} Em maio de 2008, concretizou-se a venda das agBes da Sagres 5.A., pelo valor total de 60.661
mRS$, sendo que a participagio da Cimentos Liz era de 94,17%. O recebimento da 1° parcela

trimestral ocorrerd em julho de 2010 e da Gltima em abril de 2013. O saldo em divida vence

juros, sendo capitalizado mensalmente e tem garantia bancdria de um banco de 1* linha,
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3.

As demonstmgdes contdbeis consolidadas de 2008, refletern até 30 de abril de 2008 a
atividade da Sagres S.A..

PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

b}

€)

d)

e}

8

A Empresa adota o regime de competéncia para fins de registro de suas transagdes e considera
o periodo de um ano para a segregaclo de alivos ¢ passivos enlre circulante e nfio circulante,

Az aplicagbes financeims sio registradas ao custo, screscido dos rendimentos proporcionais
até i datn do Balango, nbo ultrmpassando o valor de mercado. Os valores de mercado dos
alivos e passivos financeiros so determinados com base em informagdes de mercado
disponiveis e metodologias de valorizagio apropriadas, e nfio divergem significativamente dos
saldos contibeis, O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa
poderiam causar um efeite diferente nos valores estimados de mercado. Os instrumentos
financeiros da empresa encontram-se registrados em contas patrimoniais. A sdministragdo
desses instrumentos ¢ efetuada através de estralégins operacionais, visando liquidez,
rentabilidade ¢ seguranca.

A preparagio de demonstragdes contibeis requer que a empresa efetue estimativas pam o
registro de certas transagdes, que afetam seus ativos e passivos, receitas ¢ despesas, bem como
a divulgagio de informagdes sobre as suas demonstragtes contdbeis. O resultado final dessas
transagdes, quando da sua efetiva realizagho em periodos subseqlentes, pode diferir dessas
estimativas. As principais estimativas relacionadas com as demonstragdes contibeis referem-
s¢ @0 registro dos efeitos decorrentes da provisdo para créditos de liquidaglio duvidosa,
provisdes diversas, depreciaghes e nmortizaghes de ativos permanenies, outros ativos ¢ outras
exigibilidades estimadas.

As contas a receber de clientes slio registradas ¢ mantidas no balango patrimonial pelo valor

nominal dos timlos representativos desses créditos. A carteira de clientes da empresa &

diversificada sendo a politica de vendas diretamente relacionada com o nivel de risco de

crédito que a Empresa estd disposta a correr. A provisfio para eréditos de liquidacio duvidosa

Lwnﬂinﬂdltmmnntmmmﬂidm&nmﬂﬂmwlmwmﬂhﬁrpmmmﬂu
realizaclio.

(s estoques sfio avaliados pelo cusio médio de aquisigiio ou producio. os quais siio inferiores

aos valores de reposiclo ou de realizagdo. As importagdes em andamento sio registradas so
custo.

(s investimentos estiio registrados ao custo de aquisiclo e deduzidos, quando aplicivel, de
provislio para perdas potenciais para se adequar ao seu valor de realizagio.

0 imobilizado ¢ registrado 8o custo de aquisiclo, formaglio ou construgdo, sendo os bens
adquiridos até a data de 31 de dezembro de 2007, acrescidos do valor de reavaliagho.
Relativamente ds Jazidas, a depreciagho € calculada de acordo com a taxa de exaustio das
mesmas, Para os demais ativos a depreciagiio ¢ registrada pelo método linear, levando em
consideraciio o tempo de vida dtil estimado dos bens ¢ ds taxas de depreciagio referidas na

S ACE

463



3.

hi O intangivel ¢ registrndo ao custo histrico de formagho, sendo amortizedo linearmente
levando em consideraglo o tempo de vida atil e as taxas de amortizaglo demonstradas na nota
12

i) Dw créditos tributdrios diferidos decorrentes de prejuizos liscais scumulados, base negativa de
IRPJ ¢ de Contribuigho Social, bem como outras diferengas tempordrias de tnbutnglo, sio
registrados pelo seu valor estimado de realizagdo. levando em consideragdo a expectativa
futura de geragdio de lucros tnbutiveis, que estio sendo caleulados com base nas aliquotas
esperadas que tais impostos sejam recupersdos. Os impostos diferidos passivos decorrentes da
reavalinglio e do regime tributdno de caixa purn a vanagdo cambial dos financiamentos em
moeda estrangeina, sio demonstrados pelo valor gue se espera realizar,

Os erédilos tributarios decorrentes de prejuizos fscais acumulados foram registrados no
Balangoe Patrimonial com base em projegdes de lucro efetuadas, havendo expeciativa de
compensacio destes erédilos no prazo de até seis anos, sendo ox mesmos registrados pelo seu
valor atualizado, o taxa de juros de mercado,

i) As vendas sio reconhecidas quando da entrega dos produtos e/on na efetiva prestaglo de
servigos., O cusio das vendas ¢ registrodo no mesmo periodo em que as mesmas 530
reconhecidas. As despesas s3o registradas no periodo no qual 3o originadas,

k1 As empresas controladis slo consolidadas pelo mélodo de consolidiciio integral, incluindo as
rubricas de ativo, passivo, receitas ¢ despesas, segundo o natureza de cada uma,
complementada com as eliminagdes de: (n) saldos de investimentos e do patrimdnio liquido; ¢
(b} saldos de contas correntes ¢ outres saldos, integrantes do ative ¢/ou passive mantidos
entre empresas do grupo,

COMPOSICAO DO GRUPO

Até abril de 2008 a Empresa detinha paricipagio na controlada Sagres S5.A. de 94.2%. Esia
participagdo foi vendida no din ¥ de maio de 2008 (nota 2.b).

CAIXA, BANCOS E INVESTIMENTOS TEMPORARIOS

2008 2008
Caixa 14 18
Bancos ) 24 521
£l 339
Investimentos temponirios:
Cenificados de Deposito Bancario 26457 _20.156
26,495 20.695

Os Centificados de Depdsito Bancdrio, emitidos por bancos de 1 linha, possuem rentabilidade
indexada i taxa do CDI - Certificado de Depasito Interbancirio, tendo liquidez didria.

YR e

464



CLIENTES

2009 2008
Clientes 26.025 23.900
Outras contas a receber . a74
Provisio para devedores duvidosos (1.492) (1.333)
24,533 22941
ESTOQUES
O estoques sdo avaliados ao custo médio de aquisicio, inferior so valor de mercado, e podem ser
assim demonstrados:
2009 2008
Matérins-primas ¢ combustiveis 63602 57.614
Muterial de manutencio geral 13252 12.673
Produchio em andaménto T.045 6972
Produtos acabados 6. 788 65.399
HL.6ET 83.658

ADIANTAMENTOS A FORNECEDORES

Os adiantamentos efetuados estlio em regra, garantidos por fiangas bancirias emitidas por bancos
de 1* linha.

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECUPERAR

Circulante 2009 2008
Antecipagio de IR e CS 18.000 391
ICMS o recuperar 1.44% 1.107
IRRF sobre aplicagdes finunceiras 554 1.366
1Pl a recuperar 496 -
Cutros 3 64
20.534 3.128
Nio circulante

ICMS a recuperar 2.231 1.162
2.23] 1162

22.765 4.290

A antecipaglo de imposto de renda ¢ contribui¢So social ocorrida no exercicio de 2009 € oriunda
de retificapdes de DIRP) - Declaragdes de Imposto de Renda Pessoa Juridicn de anos antenores,
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1.

em decorréncia dos efeitos da adeslio ao plano REFIS (Nota 2.4)), sendo esie imposto
compensado em 2010,

O saldo de ICMS a recuperar refere-se, principalmente, aos créditos decorrentes das aguisigies de
ativo imobilizado a ser compensados através das operagdes normais da Empresa.

Siglas utilizadas: ICMS ~ Imposto sobre Circulaglo de Mercadorias ¢ Servigos;
IRRF - Imposto de Rendas Retido na Fonte;
IR — Imiposto de Renda, ¢
C8 — Contribuiciio Social.

INVESTIMENTOS

(s investimentos podem ser assim demonstrados:

2009 2008
Empréstimos compulsirios - Eletrobris 2.519 4.395
Outros 19 19
2.538 4414

Em 31 de julho de 2009 foi realizado uma cobranga parcial do empréstimo compulsério
Eletrobras, no valor de RS 1.264.

IMOBILIZADO
2009 208 Taxas
anuais de

Valor Depreciagho depreciagho

Brato Acumulada Liguido Liquido e
Jnridns 417.761 (29, 036) JRE.725 195214 1,36
Termas nurais 48323 . 48323 48323 .
Terrenos wrbanos 1152 - 7152 17152 -
Prédion e construgbes 195,494 (T4.603) 12089 125.282 10a 40
Maquinas, equip. e instalagdes 670378 (397333) 273045 275496 4a2l
Veiculos ¢ acronaves 13.012 (10.057) 2.955 §.344 405
Moveis e utensilios 7424 (4.569) 2855 3.099 Iald
Hardware 2.E49 {1.899) QE0 L1117 4nl0
Ferramentas D09 {4625 447 538 4al4
Outros .3 (h 2 | -

1. 373.30% {517 9460) RIS 345 B7L.566

Imobilizsgdes em andamento 40,117 - 40,117 12,444 -

1413422 (517.960) _ 895462 _ E84.010

A Empresa registrou em dezembro de 2007, a reavaliagio resultante de avaliaglo do imobilizado
nfﬂund:pmnmpmuhﬁpmﬂﬁ:muhnmdupmaucfmﬂvmﬂarﬂlﬂummmnr
pmmdﬂannNnuudm&!ﬂﬂﬂeM: lagio/amontizacio de bens do
llimgmul dﬁtnmﬂmwhrdt!ﬂmmﬂitﬁﬂﬁmﬂi respectivamente,

as quais, liquidas de hnpmluu diferidos mm@lﬂ mR$ ¢ 22 820 mRS, respectivamente.
/ﬂ M
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12, INTANGIVEL

2009 - 2008 Taxas
anunis de
Amortizacho amortizagho
Custa monmin |ada Ldcpuica Liguidio e
Software 10272 (4.587) 5685 1146 2
Pesquisa mineral 5406 (3.491) 1915 F-f 1]
Projetos e consultoria 3427 (2.016) L4101 1616 10a20
Cuitros bens intangiveis - . R -/ DU . 270 Oall
(9311 { 10,0%6) 215 11.892
13, FINANCIAMENTOS
Circulanie Moeda lndexante 2009 2008
Empresas do Grupo UsD Libor 224 27.494
ELR Euribor 74280 29.052
74,504 56.546
Mo circulante
Empresas do Grupo BRL TILP 63.135 45.695
LIS Libar 9534 .
EUR Euribor B6.444 163917

159.113 209.612

213617 266158

(% financinmentos em moeda nacional 8o indexados & TILP, ox (inanciamentos em moeda
estrangeira sho indexados & Euribor ou Libor acrescidas de um Spread de até 2,5% n.a..

14, SALARIOS E ENCARGOS A RECOLHER

20049 2008
Fénas e encargos 3ATE 2.747
Provisiio para participagio nos resultados 1176 1.157
Outros encargos 2.699 1. 70
IRRF & folha de pagamentos 531 554
Outros 297 129
B.1R1 6.293

VPN
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15. IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER

Circulante 2009 2008

1CMS a recolher 4.519 3.582
[Pl & recolher - 1025
COFINS a recolher 1366 1.033
Imposios a Pagar - REFIS (notas 17 ¢ 18) 1.163 -
Impostos retidos de terceimos a recolher 251 557
PIS a recolher 732 225
Cutros o 169 187

10,200 6,609

Mho circulante

Impostos a Pagar - REFIS {notas 17 ¢ 18) 16.272 -

16.272 -

26472 6.609

O valor de 1.163 mRS no curlo prazo ¢ 16.272 mRS no longo prazo serlfio pagos em prestaghes
mensais de capital igual, acrescidas de juros calculados 4 taxa legal aplicavel (TILP) calculados
pelo prazo que decorre até a0 momento do seu pagamento. A dltima prestaclio vencer-se-d em
2025.

16. PROVISOES E CONTAS A PAGAR

2004 2008
Energia elétrica 2.502 2.114
Servigos prestados TEA 903
Fretes a pagar 688 259
Adiantamento de clientes i 67
Outros - 203
4,053 3.546
17, IMPOSTOS DIFERIDOS
Ativo / (Passivo)
2005 2008
Circulante, decorrenie de:
Prejuizos fiscais de exervicios anteriores - 2984
Mio circulome, decorrente de:
Reavalingdo de ativos (215.958) (228.280)
Variagdes cambiais (6.874) (11.449)
Provishes diversas 9.192 20,308
Prejuizos fiscais de exercicios anteriores 125.558 |16.953

R é& ﬁ G082 — Gatet)
M & e
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A Lei 11.94] de 27 de maio de 2009, proporcionou, dentre outras medidas, um plano de
recuperagio fiscal - REFIS, que veio permitir a conclusio de diversos processos adminisirativos
ou judiciais em curso, referentes a contencioso fiscal. No paragrafo 7° do artigo 1", a Lel prevé o
pagamento de parte dos valores em divida através da wiilizaglo de prejuizos fiscais reportdveis.
Porque a dedutibilidade fiscal dos valores em divida 56 ocorrerd no momento em que a Empresa
desistir das respectivas agdes de naturezn administrativa ou judicial, em curso, ¢ porque a Receita
Federal ainda ndo disponibilizoi os melos eletrdnicos necessarios, para esse efeilo, u Empresa
ainda ndo procedeu ao registro definitivo das agdes que preve desistir no decurso do 1° trimestre
de 2010, Quando tal vier a ocorrer, iremos ulilizar prejuizos fiscais reportiveis correspondentes a
84,725 mRS registrados no balango na rubrica de “Provisdes para impostos diferidos”™ com a
correspondente redugio de provisdes parn oulros riscos ¢ encargos (nota | 8), no mesmo montante,

As vanagdes cambinis sio tributadas no momento da sua lquidagiio (base de caixa),

PROVISOES PARA OUTROS RISCOS E ERCARGOS

A Empresa regisira provisdes para fazer face aos seus passivos potenciais. Com base nas
informagdes de assessores juridicos, na andlise destas questdes, ¢ atendendo 4 probabilidade de
éxito de cada uma, foi constituida uma provisio considerada suficiente para fazer face o eventuais
responsabilidades futuramente exigiveis.

Seguindo as melhores praticas contdbeis internacionats, ndo (oram reconhecidas as contingéncias
ativas, cujo valor estimado de realizaghio excede o valor das contingéncias passivas registradas em
2008,

Durante ¢ exercicio de 2009, decorrente do REFIS instituido pela Ler n® 11941 de 2009,
conhecida como REFIS (notas 2.a e 17), a Empresa avaliou o seu contencioso fiscal, tendo optado
por aderir @ este plano, com pagamento parcelado dos correspondentes impostos ¢ demais
cncargos, cm cento ¢ oitenta parcelas mensais. Na avaliagio do contencioso fiscal, entendemos
que, face i probabilidade de éxito de cada aglo, o valor potencial a pagar seria inferior ao valor
que iremos pagar, por aderirmos 4 este plano, no entanto, & opgio tomada foi a de aderir po plano,
uma vez que eliminam inceriezas para o futuro, permitindo realizar o5 pagamentos em horizonte
temporal pré-defimdo.

Decorrentes desta opgiio, no exercicio de 2009, foram registrados os seguinles impactos nas
demonstragles financeiras: .

_F
o
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Bahqw
Passivo
Impostos e contribuigdes a recolher - circulante 1.163
Provisio pam impostos diferidos (34.470)
Provisdes para culros riscos e encargos 51,184
Impostos e contribuigies a recolher - ndo circulante 16.272
Total passivo 34,149
Resultado
Receilas financeiras Ba43
Despesas diversas (95.211)
Provisio para impostos diferidos 52.619
Total resultsdo (34,149}

19, CAPITAL SOCIAL
O Capital Social no valor de RS 115,683.951,02, wtalmente integralizado, estd representado por

1247 658,367 acdes ordinidrias, nominativas, sem valor nominal. Em 31 de dezembro de 2000 ¢
2008 a Empresa nfio possuin apbes proprias, nem transacionou durunte os exercicios.

20. RECEITAS / {DESPESAS) FINANCEIRAS

2009 2008
Conwolidada Individdual
Receitas financeiras;
Atnualizacdo de impostos 6,369 - =
Juros 8/ operagdes de médio / longo prazo 5.276 6.776 6,776
Rendimento de aplicagfes financeiras 2.459 ivle 3.682
Juros, descontos obtidos e outros 1.334 R0 RO
Di=seontog oblidos = REFIS inota 17 ¢ 1K) _ H-'?Fﬂ _ - -
23881 11398 11.264
Despesas financeims:
Juros &/ financiamentos ¢ despesas bancirias (13.233) (135.143) (15.037)
Descontos concedidos (26) { 106) (106)
Outros _412) (137) (137
Despesas financeiras, liquidas _ tl3 671y (15.388) (15.280)
Variagies cambiais 51.801 (41625 (41.624)
Receitas / (Despesas) financeiras, liquidas 62001 (45.715) {45.040)

21, INSTRUMENTOS FINANCEIROS

A Empresa participa de operngdes envolvendo instrumentos financeiros com o objetivoe de

financiar suas atividades ou upllm SCU [PCUrsos ciros dispon A administraglio destes
AX V i



23.

riscos ¢ realizada por meiv de definigo de estratégins conservadoras, visando liquidez,
rentabilidade ¢ seguranga. A politica de controle consiste em acompanhamento permanente entre
a4 laxas controtadas e as vigenles no mercado, Nio slo realizadas operngdes envolvendo
instrumenios financeiros com (inalidade especulativa. Os  Instrumentos  financelros  estlo
registrados em contas patrimoniais e s3o representados por aplicagdes financeirs ¢ empréstimos ¢
finsnciamentos, cujos valores estimados de mercado slo substancialmente similares a seus
respectivos valores contdbeis. A origem dos empréstimos ¢, basicamente, de empresas do Grupo
sediadas no exlenor ¢ 08 mesmos estio sujenos as oscilugdes cambias referente o flutuacio da
moeda estrmngeim.

SEGUROS

Em 3| de dezembro de 2009, a Empresa mantinha apdlices de seguros para riscos, incluindo
veiculos, maquinas, equipamenios ¢ instalagdes, com coberfura contra roubo, incéndio e riscos
diversos, além de segure de satde e seguro de vida grupo para os colaboradores.

De scordo com a politica de seguros da Empresa, periodicamente so reavaliados os riscos mais
significativos, assim como os valores de reposiclio dos respectivos equipamentos, sendo efetuado
eventual ajuste de cobertura de seguro pam os Mesmos.

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO
Conforme determina a Lei 103032001, o resultndo liguido do exercicio, no valor de

R33.404.690,06, [oi transferido para Reserva Legal R$170.234,50 ¢ para a rubrica de Reserva de
Lucros RS3.234 453,56, Micando ao criténio dos senhores acionistas, deliberar de forma diferente.

Lagoa Santa - Vespasiano, 27 de janciro de 2010

e

Paulo Alexandre Ramos Vasconcelos
Mresident

Jenn
Diretor
SR o - A
ikio Corréa Francisco Gongalves de Al r

Superinte Administrative Financeira Contador, CRC: 075232-0/4
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos Administradores e Adonistas da
EMPRESA DE CMENTOS LIZ 5.A.
Lagoa Santa / Vespasiano - MG

1.  Examinamos oz balancos patrimonials da Empresa de Cimentos Liz 5.A. ("Companhia®),
levantados em 31 de dezembro de 200% e de 2008, e as respectivas demonstragdes do
resultada, das mutages do patriménio liquide e dos Muxos de calxa (direto e indireta)
correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsabilidade
de sua Administracdo. Nossa responsabilidade & expressar uma opinido sobre essas
demonstragdes contabeis,

2.  MHossos exames foram conduzidos de acordo com as normas de auditoria aplicaveis no
Brasil e compreenderam: a) o planejamento dos trabalhos considerando a relevancia dos
saldos, o volume de transagdes e os sistemas contabil e de controles internos da
Companhia; b) a constatacado, com base em testes, das evidéncias e dos registros que
suportam o5 valores e as informacdes contabeis divulgadas; e ¢} a avaliacdo das praticas
e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracdo da
Companhia, bem como da apresentagdo das demonstragbes contabeis tomadas em
conjunto.

3. Emnossa opinido, as demonstracdes contabeis referidas no paragrafo 1 representam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e a financeira
da Empresa de Cimentos Liz 5.A., em 31 de dezembro de 2009 e 2008, os resultados de
suas operacoes, as mutagdes de seu patrimdnio liguido e seus fluxos de caixa referentes
aos exercicios findos naquelas datas de acordo com as praticas contdbels adotadas no
Brasil.
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PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Ans Administradores e Adonistas da
EMPRESA DE CBAENTOS LIT 5.4,
Lagoa Santa / Vespasiano - MG

4, As demonstracdes contdbels do exercicio findo em 31 de dezembro de 2008, foram par
nos reexaminadas no penodo compreendido entre 03 a 28 janeiro de 2011.
Anteriormente as referidas demaonstragoes haviam sido examinadas por outros auditores
independentes. cujo parecer datado de 13 de margo de 2009 continha ressalvas em
funcdo de a Companhia ter registrado créditos fiscals diferidos decorrentes de
diferencas temporarias, de prejuizos fiscais e de base negativa de contribuigdo social no
montante de RS 140,245 mil. No exercicio de 2009, a Companhia aderiu ao parcelamento
de tributos federais instituido pela Lei n® 11.541/09 e utilizara os créditos fiscais
diferidos para amortizacdo dos saldos de multas e juros relatives aos débitos incluidos
neste parcelamento; motivo pelo qual o nosso parecer esta sendo emitido sem

qualificacda.

5. Com oadvento da Lein” 11.638/07, que atualizou a legislacio societaria brasileira para
possibilitar o processo de convergéncia das praticas contabeis adotadas no Brasil para as
normas internacionais de contabilidade (IFRS), nhovas normas e pronunciamentas,
interpretacdes e orentagdes foram emitidos durante ¢ ano de 2009 com aplicagdo
mandatéria para os exerciclos encerrados a partir de dezembro de 2010 e para as
demonstragdes contabeis de 2009 a serem divulgadas em conjunto com as
demonstracdes de 2010 para fins de comparacdo. A Administraco da Companhia esth
em processo de avaliacdo dos potenciais efeitos relativos aos pronunciamentos,
interpretacde: e orientacdes emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC,
ndo estimando qualquer impacto relevante sobre suas demonstracdes.

6.  Hossos exames foram conduzidos com o objetivo de emitir parecer sobre as
demonstragdes contabeis referidas no paragrafo 1, tomadas em conjunto. A
demonstracdo do valor adiclonado apresentada para propiciar informacfes
suplementares como parte integrante das demonstragdes contabeis foi submetida aos
procedimentos de auditoria descritos no pardgrafo 2 e, em nossa opinido, estd
adequadamente apresentada em todos os seus aspectos relevantes em relagio as
demonstragdes contabels tomadas em conjunto,

Belo Harizonte, 12 de fevereiro de 2010,
Exceto quanto }d-hiuntu descrito no paragrafo 4 acima datado de 28 de janeiro de 2011.

Antcio de Padua Soares Pelicampo
Stcio-contador

CRC IMGO27739/0-3

BDO Auditores Indepen dentes
CRC 25P013439/0-5
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