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AVISO AO MERCADO

BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRACAO S.A.

Companhia de Capital Autorizado
CNPJn®11.721.921/0001-60 - Cédigo ISIN BRBRINACNOR3 - NIRE n° 33300292918
Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ

NOVO

MERCADO
BM&FBOVESPA

@ BRIN3

Nos termos do disposto no artigo 53 da Instrugdo da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM*") n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrugdo CVM 400”), BRASIL INSURANCE PARTICIPACOES E ADMINISTRAGAO S.A., na qualidade de emissora e ofertante (“Companhia”), FUNDO GULF Il DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES (“FIP Gulf”) e os acionistas pessoas fisicas indicados no Prospecto Preliminar (conforme definido abaixo), na qualidade de acionistas vendedores (“Acionistas Vendedores”), BANCO MORGAN STANLEY S.A. (“Coordenador Lider”), BANCO BTG PACTUAL S.A. (“BTG Pactual”),
BANCO J.P. MORGAN S.A. (“J.P. Morgan”) e HSBC BANK BRASIL S.A. - BANCO MULTIPLO (“HSBC” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o BTG Pactual e 0 J.P. Morgan, “Coordenadores”), vém a pUblico comunicar que, em 5 de abril de 2010, foi requerido perante a CVM o registro de oferta publica de distribuicao priméria e secundaria de 382.000 (trezentas e oitenta e duas mil) acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissao da Companhia, a serem distribuidas no Brasil, com esforcos de colocacao no exterior.
As Acoes (conforme definido abaixo) serdo autorizadas para negociacdo no segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA S.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS (“BM&FBOVESPA"), disciplinado pelo Regulamento de Listagem do Novo Mercado da BM&FBOVESPA (“Regulamento do Novo Mercado”), sob o codigo “BRIN3".

CARACTERISTICAS DA OFERTA

(iv) até 25% (vinte e cinco por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares na

PROCEDIMENTO DA OFERTA

8.4. As Acoes destinadas a Oferta de Dispersao que nao tiverem sido alocadas aos Investidores da Oferta de Dispersao

PROSPECTO PRELIMINAR

1.  APROVACOES SOCIETARIAS Data de Liquidagao, acrescidas do eventual saldo de agoes ordinarias de emissao da Companhia dos itens (i), (ii) e (iii), 8.1. As InstituicOes Participantes da Oferta efetuarao a colocagao publica das Acoes no Brasil, em mercado de balcdo nao serdo destinadas a Oferta Institucional, juntamente com as demais Acoes, de acordo com o seguinte procedimento: £ recomendada aos investidores, antes da tomada de qualquer decisao de investimento, a leitura do Prospecto Preliminar.
1.1. A Oferta Priméria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia, poderéo ser transferidas apés o quarto aniversario da Data de Liquidacao; e (v) todas as agoes ordinarias de emisséo da organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforcos de dispersdo acionaria previstos no Regulamento 1. os Investidores da Oferta Institucional interessados em participar da Oferta deverdo apresentar suas intencdes de O Prospecto Preliminar est4 disponivel nos seguintes enderecos e paginas na Internet:
em reuniao realizada em 18 de outubro de 2010, cuja ata sera arquivada na Junta Comercial do Estado do Rio de Janeiro Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo poderdo ser transferidas apos o quinto aniversario da do Novo Mercado, por meio de uma oferta aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Oferta de Dispersao”), investimento durante o Procedimento de Bookbuilding, inexistindo pedidos de reserva ou limites maximos de . Companhia
(JUCERJA") e publicada no Diario Oficial do Estado do Rio de Janeiro (“DOERJ”) e nos jornais "Didrio Mercantil” Data de Liquidacao. O disposto acima ndo se aplica a venda em caso de exercicio da Opao de Lote Suplementar e em caso realizada exclusivamente pelas Instituices Consorciadas, e de uma oferta aos Investidores da Oferta Institucional investimento; Il. podera ser aceita a participacao de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas P _ -
e "Valor Econémico”. O Conselho de Administracao da Companhia, previamente & concessao do registro da Oferta pela de negociacoes privadas entre os Acionistas Controladores, entre outras excecoes. Adicionalmente, o disposto acima (Oferta Institucional”), realizada exclusivamente pelos Coordenadores. no processo de fixacgo do Preco por Acio, mediante a participacio destes no Procedimento de Bookbuilding, BRAS.ILINSURAlN.CE PAORTICIPAQOESEADMINISTRAng S.A. . .
CVM, em reuniao cuja ata sera publicada nos jornais “Diario Mercantil” e “Valor Econémico” na data de publicacdo do pode ser alterado, no contexto de uma oferta publica ou privada de acées, mediante aprovacdo dos Acionistas 6 6 limi LY 5 . d lor da O A ificad de d d . Avenida das Américas, n° 500, bloco 19, sala 301, CEP 22640-100, Rio de Janeiro - RJ
L o o g . 8 o ! ) ovag ¢ 8.2. 0 plano da Of izado pelos Coordenad do artigo 33 sorafo 3° dal 50 CVM 400 até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em roeea Padilh
anunu? de inicio da Oferta ( ~AnunclodeImclo.)ese:-réyarquada naJUCERJA e publicada no DOERJ,aprovaré/aemwssao Controladgre§ representando, no minimo, 75% (setenta e cinco por Ce”t‘_” das acoes ordinarias qe em\;séo qa -2. O plano da ef}a. grganlza O pe 95 oordena O_TES. nos termos do artigo ,paragra_o ,da nftrugao : . 1/3 (um terco) & quantidade de Acges inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote Suplementar e as Acoes oS runc_)_a iiha ) . .
das Agoes e o Prego por Acéo (conforme definido abaixo), a ser calculado de acordo com o artigo 170, parégrafo 1°, Companhia vinculadas ao acordo de acionistas, desde que tal alteracao nao permita a venda antes do 5° (quinto) aniversario com a expressa anuéncia da Companhia e dos Acionistas Vendedores, leva em consideracao as relacdes com clientes e Adicionais), sers vedada a colocacio de Acdes aos Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas (www.brasilinsurance.com.br, em tal pagina acessar “Prospecto”)
i ° i des” i 5 i i t deracbes de nat | tratégica da C hia, dos Acionistas Vended d ) )
Is-BIleEE n D aeliolc dezembrq eI conform? a'lterada( L SQ:ledades perfceespiRlaitido d.a Data de quUIdaggo d.e mais do que 20% (vinte por cento) das agdes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam P et e sl e e _om.pan it aﬂs env © or.es € dos Os investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para protecdo (hedge) de operacbes com derivativos ¢ Coordenadores
tendo como parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding (conforme definido abaixo). titulares na Data de Liquidacao. Coordenadores, observado, entretanto, que os Coordenadores deverao (i) assegurar a adequacéo do investimento ao (incluindo operacaes de total return swap) nao sero considerados investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para BANCO MORGAN STANLEY S.A
. - ) ) fil d d lientes, o trat; to just itati tidores, tantes d dad L . I . - - . oo
1.2. A Oferta Secundaria (conforme definido abaixo) foi aprovada pelo Comité de Investimentos do FIP Gulf, _ ﬁ]esrtiltu\fézzi(;rtiiseaunstecslzg gsfeiar;sergzrnﬂo::ji;:;?:le:e‘;o Ia:Sd:\Fi?Zsl :crte(? Per}e(\qium?noasr reaprraelseei:u?;oebsri eatvéerina: SZ os fins da Oferta. A participagdo de Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas no Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.600, 6° andar e 7° andar (parte), CEP 04538-132, Sao Paulo - SP
em reunido realizada em 1° de outubro de 2010, e o Preco por Acéo serad aprovado pelo administrador do FIP Gulf, PRECOPORACAO ~ . . . o P . p . P P ) . p' 9 ) q_ Procedimento de Bookbuilding podera impactar adversamente a formagdo do Preco por Acéo, At.: Sr. Ricardo Behar
sem necessidade de deliberacao de seus cotistas, nos termos de seu regulamento. 5.1. O preco por Acao (“Prego por A¢ao”) sera fixado apos a conclusao do procedimento de coleta de intengoes de S I e e T R e X et D G S T R e P T I SO R D e o investimento nas Acdes por Investidores da Oferta Institucional que sejam Pessoas Vinculadas podera (www.morganstanley.com.br/prospectos, em tal pagina acessar “Prospectos Locais - Brasil Insurance Participacdes
' investimento a ser realizado com Investidores da Oferta Institucional (conforme definido abaixo) pelos Coordenadores, acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado. promover redugio da liquidez das acdes ordinarias de emissio da Companhia no mercado secundario; eAdrr;inist?agéoS Ay'.') il ' - s it
2.  OFERTA ngogz 2;9\?;?52?'32'3?32:: égsg‘l'eu;aagegv’;ﬂr4AO%(ESP;OZSS;II::z:ocﬂféﬁgog?:zgggn?r'g?otzznsrsedg a(rjtr@: ;Z)Oe'l 8.3. No contexto da Oferta de Dispersao, o montante de, no minimo, 10% (dez por cento) e, a critério dos Coordenadores, Ill. caso as intengdes de investimento obtidas durante o Procedimento de Bookbuilding excedam o total de Acoes EANCOBTCPACTU AT
2.1. Serdo ofertadas (i) por meio de oferta puiblica de distribuicdo primaria (“Oferta Primaria”), 191.000 (cento e noventa e uma mil) ‘zstifgi]cada ellc . de’ . ——— né’; mfmvéré 2 diluicao in‘ustiﬂcaza dos acionistai da Com gnhpia o di e o montante de, no méaximo, 15% (quinze por cento) das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acdes do Lote remanescentes apds o atendimento da Oferta de Dispersao, os Coordenadores darao prioridade aos Investidores da Oferta Avenida Brigadeiro Faria Li.m;a 193729, 8°a 10° andares, CEP 04538-133, Sio Paulo- SP
acoes ordma.r\as, nom\natwas., escntgral; e sem valor nommal de emissao da C(?mpanh\a (“Agoes da Oferta Prlmarla"_); Jas e sSréo d\stnbu?das o rgneﬁ) . E)ferta Eblica om que ogvalorjde mercado das Acdes serd aferiZo tendo coc:no Suplementar e as Acoes Adicionais), sera destinado prioritariamente a colocacao publica para Investidores da Oferta de Institucional que, a seu exclusivo critério, melhor atendam o objetivo da Oferta de criar uma base diversificada de AtSr Fabig Nazari ! e ! !
e (ii) por meio de oferta publica de distribuicao secundéria (“Oferta Secundaria”), 191.000 (cento e noventa e uma mil) Ag ltado d FE) i d Bp b "Id' d flotira | | g L os | d da Of Dispersao que tenham realizado Pedido de Reserva de acordo com as condicdes ali previstas e o procedimento abaixo investidores, integrada por investidores com diferentes critérios de avaliacao das perspectivas da Companhia, seu setor de . . . iy R
acges ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia de titularidade dos Acionistas parametro o resultado do Procedimento de Bookbuilding, que refletira fo valor pelo qual 05 nvesfn ores da Oferta indicado: I. durante o Periodo de Reserva (conforme definido abaixo), cada um dos Investidores da Oferta de Dispersao atuacao e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional; IV. até as 16 horas do 1° (primeiro) dia Gtil subsequente (www.btgpactual.com/home/pt/capitalmarkets.aspx, em tal pagina acessar "Areas de Negdcios™,
i i 8 “ACH sria” i Institucional apresentaréo suas intencdes de investimento no contexto da Oferta. Os Investidores da Oferta de Dispersao o ) " ) ! . } ) . . o . - ] itais, i imi Gbli
Vendedores, livres e desembaracadas de quaisquer onus ou gravames (“AgSes da Oferta Secundaria” e, em conjunto - IR e ' P ~ e interessados em participar da Oferta devera realizar pedido de reserva de Acdes, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo a data de publicacao do Antincio de Inicio, os Coordenadores informarao aos Investidores da Oferta Institucional a Data de LG AL i LR G Capitais, 2010 S LY (09 LR LA TG S Oferta Piblica
com as Acoes da Oferta Primaria, “Acdes”) (conforme definido abaixo) n&o participarao do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndo participarao da fixacao ) o ) ) . . i, . o R i B _ . . de Distribuigdo Primaria de A¢oes Ordinarias de Emissao da Brasil Insurance S.A.)
' . do Preco por Acio. No contexto da Oferta, estima-se que o Preco por Acdo estar situado entre R$1.250,00 disposto nos incisos IX e X abaixo e no item 8.5 abaixo, mediante preenchimento de formulario especifico (“Pedido de Liquidacao, a quantidade de Acdes alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento; e V. a entrega das
2.2. As Acles serao ofertadas no Brasil, em mercado de balcdo nao organizado, nos termos da Instru¢do CVM 400 e (um mil, duzentos e cinquenta reais) e R$1.45'0 00 (um mil, quatrocentos e cinquenta reais), podendo, no entan’to Reserva”) com uma Unica Instituicdo Consorciada, observados o valor minimo de pedido de investimento de Acoes alocadas devera ser efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, BANCO J.P. MORGAN S.A.
demais disposicoes legais aplicaveis, com esforcos de colocacdo no exterior, nos Estados Unidos da América, ser fixado fora dessa faixa indicativa. R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor maximo de pedido de investimento de R$1.000.000,00 (um milhao de reais) 4 vista e em recursos imediatamente disponiveis, do Preco por Acao multiplicado pela quantidade de Acoes alocadas, Avenida Brigadeiro Faria Lima, n®3.729, 13°andar, CEP 04538-133, Sao Paulo - SP
exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), conforme definidos na por Investidor da Oferta de Dispersao. Os Investidores da Oferta de Dispersao poderao estipular, no Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de Distribuicao. At.: Sr. Daniel Darahem
Rule 144A, editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos da América (“SEC”), em operacoes 5.2. Poderd ser aceita a participacdo de Investidores da Oferta Institucional que sejam, nos termos do artigo 55 da um preco maximo por Acdo como condicdo de eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior . ) o ) N ) (www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/brazil/pt/business/prospectos/brasilinsurance)
isentas de registro em conformidade com o disposto no U.S. Securities Act of 1933, conforme alterado (“Securities Instrucao CVM 400, controladores ou administradores das instituicGes intermedidrias e da emissora ou outras pessoas confirmacao, sendo que, caso o Preco por Acdo seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da . Ca§o hffja descumpnme.nto CIILETEEHGES defcumpnmento = qgalgue.r (_1a5 Instituices Consorciadas, de qualquer ,
Act”), e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os Estados Unidos vinculadas & emissao e distribuicao, bem como seus conjuges ou companheiros, seus ascendentes, descendentes e Oferta de Dispersdo, o respectivo Pedido de Reserva serd automaticamente cancelado. Como condicdo & eficacia do (jas gbrlgagoes B NSt Ente de adesdo ao Contrato de DISUIb}JICaO ou em qualquer fontra?o/ce\e?rado no HSB; BANK BRASILS‘.A.‘-BAI:CO MUL':'IPLO )
da América, para non-U.S. persons, em conformidade com os procedimentos previstos no Regulation S, editado pela colaterais até o segundo grau (em conjunto, “Pessoas Vinculadas”), no processo de fixacdo do Preco por Acdo, Pedido de Reserva, cada Investidor da Oferta de Dispersdo devera indicar no Pedido de Reserva se & ou ndo Pessoa _ambl_to da Ofertva,.ou,‘ ainda, de qualguer das normas de conduta prewsta.sv na regu\ament.ag/ao aplicavel a Ofert-a, Avenida Erlgade\ro FariaLima, n°3.064, 4° andar, CEP 04532-010, Sao Paulo - SP
SEC a0 amparo do Securities Act, respeitada a legislacdo vigente no pais de domicilio de cada investidor, em qualquer mediante a participagao destes no Procedimento de Bookbuilding, até o limite maximo de 15% (quinze por cento) do Vinculada. As Instituicoes Consorciadas somente atenderao Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de ?nclumdo, - |_|m|t3§30. aquel/as DYEWSTBF it |HST_TU§~30_ CVN_‘ 400 e, espQC|f|camean, na /hlpotese de mamfestagap At.: Sr. Mickael Malka ) ) i »
caso, por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional (“CMN"), valor da Oferta. Caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) a quantidade de Acdes inicialmente Dispersao titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo investidor. Recomenda-se aos Investidores da Oferta indevida na midia durante o perfodo de siléncio, emissdo indevida de pesquisas e relatérios publicos sobre a Companhia (www.hsbc.com.br/1/2/portal/pt/para-sua-empresa/investimento/acoes/ofertas-publicas, em tal pagina acessar
pelo Banco Central do Brasil ("Banco Central”) e pela CVM ("Investidores Estrangeiros”) (“Oferta”). ofertadas (sem considerar as AcGes do Lote Suplementar e as Acdes Adicionais), serd vedada a colocacao de Acoes aos de Dispersao interessados na realizacdo de Pedidos de Reserva que (a) leiam cuidadosamente os termos e condicoes e/ou divulgacao indevida da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da Instrucdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, “Prospecto Preliminar - Brasil Insurance Participa¢des e Administragio S.A.")
2.3. As negociacbes das Acdes no mercado secundério poderdo ser realizadas a partir do 1° (primeiro) dia ttil Investidores da Oferta Institucional que sejam Pgssoa; Vmcu\adas. Os investimentos realizados por Pessoas Vlhcu\adas estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos & liquidacdo da Oferta e as informacdes a_ cr\terlo'excluswo dos Coordenfado.res. e~ sem preju!zo das demais njedldas JL{\gadas cabiveis pelos Coordenadqres, BM&FBOVESPA 5.A. - BOLSA DE VALORES, MERCADORIAS E FUTUROS
N - . o para protecao (hedge) de operacoes com derivativos (incluindo operacées de total return swap) nao seréo considerados . . froto- - 5 (i) deixara de integrar o grupo de instituicoes responsaveis pela colocagao das Acées, devendo cancelar todos os Pedidos . o B
subsequente a data de publicagdo do Antincio de Inicio. Durante o prazo de 12 (doze) meses contados da data de investimentos realizados por Pessons Vinculadas para os fins da Oferta. A particinacio de Investidores da Oferta constantes do Prospecto Preliminar; (b) verifiquem com a Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o de Reserva, todos os boletins de subscricao e todos os contratos de compra e venda que tenha recebido e informar Praca Antonio Prado, n°48, CEP01010-901, Sao Paulo - SP
publicacdo do Anuncio de Inicio, ou seja, até 31 de outubro de 2011, inclusive, as Acdes serdo negociadas Institucional _ F;’ Vinculad pP di P B. kbp i pag Jerd i iar ad B seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigird a manutencéo de recursos em conta nela aberta e/ou imed\ataméme o5 respectivos investidores sobre o referido cancelamento; (if) arcara com quaisquer custos relativos & sua (www.bmfbovespa.com.br, em tal pagina, acessar “Brasil Insurance” e “Prospecto Preliminar”)
exclusivamente em lotes indivisiveis de 100 (cem) A¢Ges, nao sendo admitidas negociacdes de lotes fracionarios. nstitucional que sejam Pessoas Vinculadas no Frocecimento de Bookbuilding pocera impactar acversamente mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua B esp ~ . o e d q . ; ) - A
a formacgdo do Preco por Acdo, e o investimento nas A¢bes por Investidores da Oferta Institucional que preferéncia para obter informacses mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicio Consorciada para a exclusao como Instituicdo Participante da Oferta, incluindo custos com publicagoes e honoréarios advocaticios, inclusive COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS - CVM
3. ACOESDOLOTE SUPLEMENTAR E ACOES ADICIONAIS sejam Pessoas Vinculadas podera promover reducao da liquidez das a¢bes ordinarias de emissdao da realizacio do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizacio do cadastro na Instituicdo Consorciada; custos decorrentes de eventuais demandas de potenciais investidores; e (iii) podera deixar, por um periodo de até 6 (seis) Rua Sete de Setembro, n° 111, 5°andar, CEP 20159-900, Rio de Janeiro - RJ
3.1. Nos termos do artigo 24 da Instrucdo CVM 400, a quantidade total das Acdes inicialmente ofertadas (sem considerar Companhisnomercadosscundaric: 1. os Investidores da Oferta de Dispersao deverao realizar seus Pedidos de Reserva no periodo de 26 de outubro de 2010 a (TetS?bS c‘ozwtaddos ?a Lo ga‘ ,C(?mun';agao dda wo@ga(;), & ?tuarsomco ms;nwzao inirmedistialemleterasipiiblicasiee Rua Cincinato Braga, n 34?' 2 '_3 ed andei’res, CEP01333 0|1 O,-Sao Péiyl,? Sf o i L
as Acoes Adicionais) podera ser acrescida em até 15% (quinze por cento), ou seja, até 57.300 (cinquenta e sete mil e trezentas) ~ 27 de outubro de 2010, inclusive (“Periodo de Reserva”), sendo que os Investidores da Oferta de Dispersao que sejam Istribuicdo de valores mobillarios sob a coordenacdo de qualquer dos oordenadores. (www.cum.gov.br, em tal pagina, acessar “Prospectos Preliminares”, "Agdes” e "Brasil Insurance Participagbes
acoes ordindrias de emissao da Companhia, livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, nas mesmas :E16|/1\IIE DE COLOCﬂA(;AIO O — hia aberta da C hi blicacio deste Avi Mercad Pessoas Vinculadas deverdo, necessariamente, indicar no Pedido de Reserva a sua condicdo de Pessoa Vinculada; - " R " e Administracio 5.A.").
condigdes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“A¢des do Lote Suplementar”), conforme opgdo a ser outorgada i Z;’?;licz‘;”;ssjs pt::S o Orerﬁgisnraor deach::: (;a ar;esr thi C;giprr?\:a‘?'daa pgfelézgi:clﬁwsnfio v:(]z:r(r]nulzrricj ;e’ 1Il. caso seja verificado excesso de demanda superior em 1/3 (um terco) & quantidade de Acdes inicialmente ofertadas I i D G s DlE TR CO,M‘PANHIAl " . N
no contrato de distribuicao da Oferta ("Contrato de Distribuicao”) pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores ao e C prosp: p (£ prosp p n e (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar e as Acoes Adicionais), ser vedada a colocacao de AcSes aos Investidores 9.1. 0 Coordena;ﬁor. Lider, por meio da Morgan §tan ey Corretora de Titulos e Va.ores Mobiliérios S.A., podera, INFORMAGOES ADICIONAIS . . .
Coordenador Lider, as quais serdo destinadas a atender eventual excesso de demanda que venha a ser constatado no referéncia arquivado na CVM, e seus eventuais aditamentos ou suplementos, “Prospecto Preliminar”), o encerramento da Oferta de Dispersio que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta a seu exclusivo critério, realizar atividades de estabilizacdo do preco de acdes ordindrias de emissao da Companhia, A Companhia e os Coordenadores realizardo apresentacdes aos investidores (road show) no periodo entre a data da
de;orrer da Oferta (“Opgdo de Lo.teu Suplementar’/‘). o Coorldenadqr Lide.r terd o direitg ede_Asivo, a partir df" ‘,ja_]ta de triec;iz?r;og;) gfeeizsgz‘/z (Cc\?’(\/ro;rgzgiecf!;gs;:aAliz)r;caiorzaehlz:igc?sedz Z‘r:pcs::l;n”?zr;gged()Bt:)zil;t;lclgréz,ﬁ;ESS??SE(ritg de Dispersao que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados; IV, caso o total de AcSes objeto dos Pedidos pelo prazo de até 30 (trinta) dias contados, mcluswe,~ da data de inicio das negocn?gées das acoes ord|.né~r|as de emissao Qa primeira publicacao deste Aviso ao Mercado e a data em que for fixado o Preco por Acao.
assinatura do Contrato de Distribuicdo e por um periodo de até 30 (trinta) dias contados, inclusive, da data de inicio das @p capP - ne o€ : Tini de Reserva seja igual ou inferior ao montante de Acdes destinadas & Oferta de Dispersio, nao havera Rateio Companhia na BM&FBOVESPA, por meio de ope.ragoes de compra e venda de agoes ordinarias de emissao da Companhia, Osl d da Of de Di - q derio ef pedido de R d déncias das Instituics
. 5 ; e : 5 (o prospecto definitivo da Oferta, incluindo o formulério de referéncia arquivado na CVM, e seus eventuais aditamentos ou 'SDOSICH TRETIETS “ 5 i ilizaca s Investidores da Oferta de Dispersdo interessados poderdo efetuar Pedido de Reserva nas dependéncias das Instituicoes
negociacdes das acoes ordinarias de emissao da Companhia na BM&FBOVESPA, de exercer a Opcéo de Lote Suplementar, prosp . q . (conforme definido abaixo), sendo integralmente atendidos todos os Pedidos de Reserva, de modo que as Acoes observadas as disposicoes legais aplicaveis e o disposto no “Contrato de Prestacao de Servicos de Estabilizacdo de Preco ) .
no todo ou em parte, em uma ou mais vezes, apo6s notificacdo aos demais Coordenadores, desde que a decisao de Suplemen.tos, "Prgspgcto DEﬁ"itiVO"_)' 0s .Coordenadores re.a\izaréo a colocacdo ‘_ia tota-hdqd-e da.s Acoes, - .regirr.le de remanescentes. se houver. séréo destinadgas a0s Investidores da Oferta Institucional: V. caso oytotal de Agc’?es objeto dos de Acoes Ordinérias de Emisséo de Brasil Insurance Participacdes e Administracao S.A.” (“Contrato de Estabilizacao”), Consorciadas credenciadas com a BM&FBOVESPA para participar da Oferta.
sobrealocacao das Acdes no momento em que for fixado o Preco por Acao tenha sido tomada em comum acordo pelos garantia firme de “qu'ga@‘)' dbe f.oima individual e ndo solidaria, de acordo com os limites individuais e demais disposicoes Pedidos de Resérva excede; o total de Acdes destinadas  Oferta de Dispersdo, serd r’eahzado rateio em lotes unitarios de que serd previamente aprovado pela BM&FBOVESPA e pela CVM, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, Mais informacées sobre a Oferta, incluindo o procedimento de reserva, poderao ser obtidas com os Coordenadores nos
Coordenadores. previstas no Contrato de Distribuicao. 100 (cem) AcSes cada (“Lotes™, entre os Investidores da Oferta de Dispersio, sendo que (a) até o limite de da Instrucao CVM 400 ~e do \temlll da Devhberagéo CVMn°476, dye 25 de janeiro dg 20,05' Apos tais aprovacoes, copia do end‘erilegf)s e pa’ginas'da Internet acirrla mer\lcionafios €, No caso d0§ I_nvestidores fia Oferta deNDisperség, tambérrj comas
3.2. Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrucdo CVM 400, até a data de publicacdo do Antncio de Inicio, 6.2. Os Coordenadores terdo o prazo de até 3 (trés) dias Uteis, contados da data da publicacdo do Anuncio de Inicio, R$100.000,00 (cem mil reais), inclusive, o critério de rateio serd a divisao igualitria e sucessiva dos Lotes das Acoes Contrato de Estabilizagao podera ser obtida com o Coordenador Lider, no endereco indicado neste Aviso ao Mercado. Instituicoes Consorciadas. Informagoes adicionais sobre as Instltgwgoes Consorciadas poderao_ ser obt|d.as na pagina da
a quantidade total das Acoes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote Suplementar) podera, a critério da para efetuar a colocacéo publica das Acbes (exceto pelas Acdes do Lote Suplementar, que obedecerdo ao disposto destinadas a Oferta de Dispersao entre os Investidores da Oferta de Dispersao que tiverem apresentado Pedido de Reserva, - ENVHOESTRA e it (WWW'C?IC'“’""b"')‘ Informacoes adicionais sobre a Oferta poderao ser obtidas com a CVM
Companhia e dos Acionistas Vendedores (exceto o FIP Gulf), em comum acordo com os Coordenadores, ser acrescida no item 3.1 acima) (“Periodo de Colocagao”). limitada ao valor individual de cada Pedido de Reserva e & quantidade total das AcGes destinadas a Oferta de Dispersdo; e i '{'(:)‘:‘”:r\‘;"\do DA{OFERT;\ — tos Actes do Lote s . badaaté ol nos endereos e pagina nalnternet acima mencionados.
5 209 i i 4 i & inari issa . . . . . o . A : " : = 5 f = .1. Aliquidacao fisica e financeira das Acoes (exceto pelas Acoes do Lote Suplementar) deverd ser realizada até o ultimo . . L . -
chale 20 ﬁ (vinte por cento),dgu_ seja, até Z64A00 (setgntsla e SfIS ;n|ltedquza‘f‘:)c~enta;)d.acjoes _ocgmanas de emissao 6.3. Se, a0 final do Periodo de Colocacdo, as Acdes ndo tiverem sido totalmente subscritas e integralizadas ou adquiridas (b) uma vez atemihdo o critério desc.rlto na alinea (a) acima, os Lo.tes das .Agoes destinadas a Oferta de Dlspersao dia il dg Periodo de Colocacdo (“Data de Liquidaggo") de acordo com :sprocedimentos orevistos no Contrato de Este Aviso ao Mercado nao constitui uma oferta de subscricdo ou venda das Acdes nos Estados Unidos da América.
a Companhia, nas mesmas condicoes e preco das Acoes inicialmente ofertadas (“Ag¢des Adicionais”). pelos respectivos investidores, cada um dos Coordenadores, de forma individual e nao solidaria, liquidaré, no Gltimo dia do remanescentes serdo rateados propgroona\mente ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva entre todos os Investidores Distribuicao. A liquidaao fisica e financeira das Agoes do L(lzte sunlementaf deveraserrealizada ot 0 3° (terceiro) dia it As Acoes ndo poderdo ser ofertadas, subscritas ou vendidas nos Estados Unidos da América sem que haja registro ou
- - Periodo de Colocacao, pelo Preco por Acao, na proporcao e até o limite individual de cada um dos Coordenadores indicado da Oferta de Dispersdo, desconsiderando-se, entretanto, em ambos os casos, as fracoes dos Lotes (“Rateio”). A - 2 i i S o isencao de registro nos termos do Securities Act. Exceto pelo registro da Oferta pela CVM, a Companhia, os Acionistas
4. DIREITOS, VANTAGENS E RESTRICOES DAS ACOES Opcionalmente, a critério dos Coordenadores, a quantidade de Acdes destinadas & Oferta de Dispersao podera ser contado da respectiva data de exercicio da Opcao de Lote Suplementar, mas néo antes da data de publicacdo do Antncio

Morgan Stanley

4.1. As Acoes conferirdo aos seus subscritores ou adquirentes os direitos e as vantagens e estarao sujeitas as restricoes
decorrentes da Lei das Sociedades por Acdes, do Regulamento do Novo Mercado e do Estatuto Social da Companhia,
dentre os quais: (i) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada Acéo corresponderd a um voto;
(ii) direito ao dividendo obrigatorio, em cada exercicio social, equivalente a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Acoes; (iii) direito de alienacdo das Acdes nas mesmas
condicdes asseguradas ao acionista controlador alienante, em caso de alienacéo, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagéo, como por meio de operacdes sucessivas (tag along de
100% (cem por cento) do preco); e (iv) direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer
natureza que a Companhia vier a declarar a partir da Data de Liquidacdo (conforme definido abaixo) e da Data de
Liquidacao do Lote Suplementar (conforme definido abaixo), conforme o caso.

4.2. Durante o prazo de 180 (cento e oitenta) dias contados da data de publicacdo do Anuncio de Inicio, a Companhia,
os Acionistas Vendedores, os membros do Conselho de Administracdo da Companhia e os membros da Diretoria da
Companhia estarao obrigados a nao emitir, ofertar, vender, contratar a venda, onerar, emprestar, outorgar qualquer opgéo
de compra, vender a descoberto ou de outra forma dispor ou outorgar qualquer direito, ou protocolar ou fazer com que
seja protocolado, qualquer pedido de registro, nos termos do Securities Act ou da legislacéo brasileira, ou realizar
qualquer operacao de derivativos, com relacdo a quaisquer acoes de emisséo da Companhia ou quaisquer valores

no Contrato de Distribuicdo, a totalidade do respectivo saldo resultante da diferenca entre (i) a quantidade de Acoes
indicada no Contrato de Distribuicao; e (ii) a quantidade de Acbes efetivamente liquidada pelos investidores que as
subscreveram ou adquiriram.

6.4. A proporcao prevista noitem 6.3 acima poderd ser realocada de comum acordo entre os Coordenadores.

6.5. Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI a Instrucdo CVM 400, caso os Coordenadores eventualmente venham a
subscrever ou adquirir Acdes nos termos do item 6.3 acima e tenham interesse em vender tais Acdes antes da publicacao
do anuincio de encerramento da Oferta (“Anuncio de Encerramento”), o preco de venda de tais Agoes serd o preco
de mercado das acoes ordinarias de emissao da Companhia, limitado ao Preco por Acao, sendo certo, entretanto,
que o disposto neste item 6.5 nao se aplica as operagoes realizadas em decorréncia das atividades de estabilizacao a que se
refere o item 9 abaixo.

PUBLICO-ALVO

7.1. Observado o disposto no item 8 abaixo, os Coordenadores efetuardo a Oferta para (i) investidores residentes,
domiciliados ou com sede no Brasil que, nos termos da Instrucdo CVM n° 409, de 18 de agosto de 2004,
conforme alterada, sejam: (a) instituicdes financeiras; (b) companhias seguradoras e sociedades de capitalizacao;
(c) entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar; (d) pessoas fisicas ou juridicas que possuem

aumentada para até 15% (quinze por cento) das Acbes inicialmente ofertadas (sem considerar as Acoes do Lote
Suplementar e as Acdes Adicionais) para que os Pedidos de Reserva excedentes possam ser total ou parcialmente
atendidos, sendo que, no caso de atendimento parcial, sera observado o mesmo critério de Rateio; VI. até as 16 horas do
1° (primeiro) dia Util subsequente a data de publicacdo do Antncio de Inicio, serao informados a cada Investidor da Oferta
de Dispersao pela Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo
endereco eletronico, ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacao, a quantidade
de Acbes alocadas, o Preco por Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do
investimento sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva; VIL. até as 10h30min da Data de Liquidacao,
cada Investidor da Oferta de Dispersao devera efetuar o pagamento, em recursos imediatamente disponiveis, do valor
indicado no inciso VI acima a Instituicao Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de,
em nao o fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; VIII. na Data de Liquidacao, a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio da BM&FBOVESPA, entregara as Acdes
alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Dispersao de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicao, desde que efetuado o pagamento previsto no inciso VII acima; IX. caso (a) seja verificada divergéncia
relevante entre as informacdes constantes do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o
risco assumido pelos Investidores da Oferta de Dispersao ou a sua deciséo de investimento, nos termos do artigo 45,

deInicio (“Data de Liquidacdo das Acoes do Lote Suplementar”), de acordo com o disposto no Contrato de Distribuigao.

INFORMA(,'()ES SOBRE A COMPANHIA

A Companhia aderiu ao Novo Mercado, segmento especial de negociacao de valores mobiliarios da BM&FBOVESPA
disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras diferenciadas de governanca corporativa
a serem observadas pela Companhia, que s&o mais rigorosas que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades por Acoes.
Para mais informacdes sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuacdo, suas atividades e sua situacdo
econdmico-financeira, leia o Prospecto Preliminar.

INSTITUICAO FINANCEIRA ESCRITURADORA DAS AQ()ES
A instituicao financeira contratada para a prestacao de servicos de escrituracdo das acoes ordinarias de emissao da
Companhia é o ltati Corretora de Valores S.A.

CRONOGRAMA ESTIMADO DA OFERTA
Encontra-se abaixo um cronograma estimado das principais etapas da Oferta:

Data de Realizagao/

Vendedores e os Coordenadores nao pretendem realizar nenhum registro da Oferta ou das A¢des nos Estados Unidos da
América e nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pafs.

A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores
Estrangeiros. Uma decisao de investimento nas A¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que
permitam ao investidor uma analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de atuagéo e os riscos
inerentes aos seus negodcios, que podem, inclusive, ocasionar a perda do valor investido. Recomenda-se que os
Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem seus advogados, contadores,
consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para auxilia-los na avaliacao dos riscos
inerentes aos negdcios da Companhia e ao investimento nas A¢oes.

Este Aviso ao Mercado seré republicado em 26 de outubro de 2010, data do inicio do Periodo de Reserva, com o objetivo
de apresentar uma relacdo completa das Instituicoes Consorciadas.

Nos termos da Instrucao CVM 400, o Coordenador Lider, a Companhia e os Acionistas Vendedores solicitaram o registro
da Oferta perante a CVM, estando a Oferta sujeita a prévia aprovacao pela CVM.

Tendo em vista a possibilidade de veiculacdo de matérias na midia sobre a Companhia, os Acionistas
Vendedores e a Oferta, a Companhia, os Acionistas Vendedores e os Coordenadores alertam os investidores

mobiliarios conversiveis, permutaveis ou exerciveis em acoes de emissao da Companhia de que sejam titulares na data do . 3 . . 5 . o - . . 5 - . o icta(1)

Prospecto Definitivo (conforme definido abaixo), exceto mediante prévio consentimento por escrito dos Coordenadores investimentos flnance\rqs em valor.super.lora R$3OIOI.OOO,OO (trezentos mil reals)que, adicionalmente, tenham.atestado paragrafo 4°, da Instrucdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrucao CVM 400; N Evento § . : _ Data Prevista que estes d&yerdo basear slibs decisbes de|ivestimento Grie e exclusivam it Ea eI OO e

e dos Agentes de Colocacao Internacional (co’nforme T g e g e gt et s st peasee s por escrito sua condicdo de investidor qualificado; (e) fundos de investimento destinados exclusivamente e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrucao CVM 400, o Investidor da Oferta de Disperséo 1. Publicacdo do Aviso ao Mercado (sem Logotipos das Instituicoes Consorciadas) 19/10/2010 Prospecto Preliminar.

e ag Uais a5 AcBes dogLote Suplementar alienadas por ocasiao do exercicio da Oncao do Lote Sunlementar & asag ée; a investidores qualificados; e (f) administradores de carteira e consultores de valores mobiliarios autorizados pela CVM, podera desistir do respectivo Pedido de Reserva, devendo, para tanto, informar sua decisao & Instituicdo Consorciada que Disponibilizacao do Prospecto Preliminar

ordmériasqde emisgséo da Com ;)nhia tomadas. em pem réstimo pelo Coordenggor Lider arap realizar atividjdes em relacéo a seus recursos proprios (“Investidores Qualificados Locais”), que realizem pedidos de investimento em tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12 horas do 5° (quinto) dia util subsequente & data de Inicio das Apresentacdes para Potenciais Investidores O Prospecto Preliminar contém informacdes adicionais e complementares a este Aviso ao Mercado e sua leitura possibilita

de estabilizacio do preco de acc‘>eps ordinarias de emissio dz Companﬁ]ia Adicionalmente. nos fermos do Regulamento montante entre o valor minimo de R$100.000,00 (cem mil reais) e o valor méximo de R$1.000.000,00 (um milh&o de reais) disponibilizacao do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12 horas do 5° (quinto) dia util Inicio do Procedimento de Bookbuilding uma anélise detalhada dos termos e condicoes da Oferta, dos fatores de risco e dos demais riscos a ela inerentes.

do Novo Mercado, nos 6 (seis) meses subsequentes a data de publicacao do Andncio de Inicio, 0s Acionistas Vendedores S CIONCIE (]2 (Rl C A G S D eI (07 D UG C IR e o subsequente a data em que o investidor for comunicado diretamente pela Instituicao Consorciada sobre a suspenséo ou a & Republicacao do Avigelalilcaeleiodatneatasl Ut coss etz eroTe Os Coordenadores recomendam fortemente que os Investidores da Oferta de Dispersao interessados em

e a Verona BIB Brokers ParticipacGes S.A. ("Verona Participagdes” e, em conjunto com os Acionistas Vendedores, (e"|(,l,l);::'f:;|,iosr21 8:2:]::?:;2%?:;%6 n&o sejam Investidores da Oferta de Dispersdo e Investidores Estrangeiros modif\cagéo da Qferta, nos casos.das alin/eas.(b) e (c). écimya. Ad\cionalmentg, 0s casos das alineas.(b) e (c~) acima ser.éo 5 :Emuo do Pemod; dPe Ryesdervj - - E- participar da Oferta leiam, atenta e cuidadosamente, os termos e condicdes estipulados no Pedido de Reserva,

“Acionistas Controladores”), os membros do Conselho de Administracio da Companhia e s membros da Diretoria da esSH RUCH e imediatamente divulgados por meio de antincio v.de retificacdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgagao desteAvso - ncerramento do Periodo de ?serva _ i especialmente os procedimentos relativos ao pagamento do Preo por Acio e a liquidacio da Oferta, bem como

Companhia ndo poderdo vender e/ou ofertar & venda quaisquer das acoes ordinarias de emissdo da Companhia ou 7.1.1. A Oferta é inadequada aos investidores que nao sejam Investidores Qualificados Locais ou Investidores ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrucdo CVM 400. No caso da alinea () acima, & S F IS S PR (RO TnEsiliees 28/2010 as informagoes constantes do Prospecto Preliminar, especialmente a segdo “Fatores de Risco”.

derivativos destas de que sejam titulares imediatamente ap6s a efetivacdo da Oferta. Apés esse periodo inicial de 6 (seis) meses, Estrangeiros. Uma decisdo de investimento nas Acdes requer experiéncia e conhecimentos especificos apos a publicacao do Anuncio de Inicio, a respectiva Instituicdo Consorciada deverd acautelar-se e certificar-se, Ehce[ramentodo Proceqlmentode Bookbuilding

os Acionistas Controladores, os membros do Conselho de Administracao da Companhia e os membros da Diretoria da que permitam ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuacio e os no momento do recebimento das aceitacoes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta de Dispersao esta ciente Fixacao do Prego por Agao v LEIA O PROSPECTO ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

Companhianao poderao, por mais 6 (seis) meses, vender e/ou ofertar & venda mais do que 40% (quarenta por cento) das acoes riscos inerentes aos seus negécios, que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas condigbes. Caso o Investidor da Oferta de iprgvigaogo I;regto ptordAgSo f.etl)a .Cr_)mpznfgat D P B Oregistro da presente Oferta ndo implica, por parte da CVM, garantia de veracidade das informagées prestadas

ordindrias de emissao da Companhia e derivativos destas de que sejam titulares imediatamente ap6s efetivacdo da Oferta. Recomenda-se que os Investidores Qualificados Locais interessados em participar da Oferta consultem D\spersao. nao |nfotn.1e sua deosag de desisténcia do Fedldcf de Reselrva nos termos deste inciso, o Ped\qo de .Reserva | S]sfnadu:)a o Con r: oeel \Zr|OU|g?os Le u5r05| ontratos Relacionados a Oferta ouem julg o sobre a qualidade da C hia, bem Cofno sobre as Acbes aserem distribiidas,

4.3.Sem prejuizo do disposto noitem 4.2 acima, 0 acordo de acionistas da Companhia, celebrado entre os Acionistas Controladores seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que julgarem necessarios para SEEIE I D OO LT iR e D R G O [ I GOV M B TR s pnicio do Prazo para Exercicio da Opcao de Lote Suplementar

prevé que durante a sua vigéncia ndo sera autorizada qualquer transferéncia com relagao a: (i) 70% (setenta por cento) das acoes auxilia-los na avaliagao dos riscos inerentes aos negocios da Companhia e ao investimento nas AcGes. O O R O T oy e N S T O T T e e o e o e P R > Reglstro»da Oferté pe!a CVM, 5 00

ordinérias de titularidade do FIP Gulf na Data de Liquidacao; (ii) a totalidade das acoes ordinarias de titularidade dos o _ o ) ) do Pedido de Reserva nos termos deste inciso, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou corre¢ao Publicacdo do Antincio de Inicio A(O) presente oferta publica (programay) foi elaborada(o) de acordo com as normas de Regulagéo e Melhores

f - o e A 3 = " T e i 7.2. Os Coordenadores realizardo a Oferta de acordo com o disposto no Contrato de Distribuicéo, por si e/ou por meio monetaria, sem reembolso e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) Disponibilizacdo do Prospecto Definitivo Praltlcas da ANBIMA para as Qfgnas Piblicas de Dlstnbul_gao e'A.qmsK;ao'de Valorgs qullhanos, atendendo,
lemais Acionistas Controladores na Data de Liquidacdo; e (iii) as acoes ordindrias de emissao da Companhia que das instituicoes intermediarias autorizadas a operar na BM&FBOVESPA contratadas para efetuar esforcos de colocacao o ) - - . o o - assim, a(o) presente oferta plblica (programa), aos padrdes minimos de informagéo exigidos pela ANBIMA,
i - o o . - o | dias Uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva; e X. caso nao haja conclusao 6. Inicio das Negociacdes das Acdes na BM&FBOVESPA 01/11/2010 5 3 ili feridas i 5 i i

sejam adquiridas por qualquer dos Acionistas Controladores em negociacoes privadas. Tal restricdo serd liberada das Acoes exclusivamente aos Investidores da Oferta de Dispersao (“Instituigdes Consorciadas” e, em conjunto com os ' ’ = n@o cabendo & ANBIMA qualquer responsabilidade pelas referidas informagaes, pela qualidade da emissora

periodicamente nas seguintes situacoes: (i) até 10% (dez por cento) das acoes ordinarias de emissao da Companhia de Coordenad “Instituicdes Partici da Oferta” < ' da Oferta ou em caso de resilicao do Contrato de Distribuicao ou de cancelamento ou revogacéo da Oferta, todos os 7. Data de Liquidacao 04/11/2010 elou ofertantes, das Instituicdes Participantes e dos valores mobiliarios objeto da(o) oferta péiblica (programay).

que sejam titulares na Data de Liquidacao poderdo ser transferidas apds o primeiro aniversario da Data de Liquidacao; S IR R S R Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva = Encerramento do PrazqRald EXGIGCIOeIOne 00 el e b el 3071172010 Esl?cs«elonao mrltph(c:iareA‘l:\?éT&TacaOd? m;esumenlté).g)rzgustrofou an;_l)use prevu;gaprgsgnltedustntt):ugszgna:

) o ) . - e ' : . . S . s . - . ; 5 e P ey = implica, por parte da , garantia da veracidade das informagdes prestadas ou julgamen re
(ii) até 20% (vinte por cento) das acoes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo, 7.3. Morgan Stanley & Co. Incorporated, BTG Pactual US Capital Corp., J.P. Morgan Securities LLC e HSBC Securities (USA) Inc. comgmcara aq reSE)eCtIVO I.nvestldor da Oferta de D|sper§ao o cancelamento da Oufe.rt,a, 0 que podera ocorrer, inclusive, 9. Data L!m!te paraa quuw'dagfio dasAglc>e§ do Lote Suplementar 03/12/2010 A N B I M A qualidade da companhia emissora, bem comosobre os valores mobiliériosaseremdistribuidgs.
acrescidas do eventual saldo de acoes ordinarias de emissao da Companhia do item (i), poderao ser transferidas apos o (em conjunto, “Agentes de Colocagéo Internacional”) realizardo esforcos de colocacdo das Acoes no exterior mediante publicacdo de aviso ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Dispersao ja tenha efetuado o pagamento nos 10. Data Limite para a Publicagao do Anuncio de Encerramento 07/12/2010

segundo aniversario da Data de Liquidacao; (iii) até 25% (vinte e cinco por cento) das agoes ordinarias de emissao da
Companhia de que sejam titulares na Data de Liquidacdo, acrescidas do eventual saldo de agdes ordinérias
de emissao da Companhia dos itens (i) e (ii), poderéo ser transferidas apds o terceiro aniversario da Data de Liquidacéo;

COORDENADOR LIDER E AGENTE DE ESTABILIZACAO

para Investidores Estrangeiros, nos termos do “Placement Facilitation Agreement”, sendo que os Investidores
Estrangeiros deverdo investir nas Acdes por meio dos mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN,
peloBanco Central e pela CVM.

PACTUAL

termos do inciso VIl acima, os valores depositados serdo devolvidos sem juros ou correcdo monetaria, sem reembolso
e com deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos incidentes, no prazo de 3 (trés) dias Uteis contados
da comunicacao do cancelamento da Oferta.

COORDENADORES E JOINT BOOKRUNNERS

www.brasilinsurance.com.br

(1) As datas previstas para os eventos futuros sao meramente indicativas e estdo sujeitas a alteracoes, suspensoes,
prorrogacdes e antecipagdes sem aviso prévio, a critério da Companhia, dos Acionistas Vendedores e dos Coordenadores.
Ainda, caso ocorram alteragoes das circunstancias, revogacao ou modificacao da Oferta, tal cronograma poderé ser alterado.
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