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Kennziffern!

Wesentliche Kennzahlen

1.12.202
€) 3 025
Summe aus Zins-/Provisionslberschuss und weiteren zinsunabhangigen Ertragen (Mio.) 6.038
Zinsergebnis (Mio.) 27
Provisionstberschuss (Mio.) 3142
Risikovorsorge im Kreditgeschéft (Mio.) 25
Summe aus Verwaltungsaufwendungen und Abschreibungen (Mio.) 3.631
Ergebnis vor Steuern (Mio.) 2.383
Jahreslberschuss (Mio.) 1740
Bilanzsumme (Mrd.) 434
Risikoaktiva (Mrd.) 123
Bilanzielles Eigenkapital (Mrd.) 29
Regulatorisches Eigenkapital (Mrd.) 46
Kennziffern (%) 2 31.12.2025
Kernkapitalquote 20,93 %
Gesamtkapitalquote 37,68 %
Verschuldungsquote 6,43 %
Cost-Income Ratio vor Risikovorsorge im Kreditgeschéaft (Summe aus Verwaltungsaufwendungen und 6014 %
Abschreibungen / Summe aus Zins- / Provisionstberschuss und weiteren zinsunabhangigen Ertragen) e
Eigenkapitalrentabilitat (RoE) (Jahrestberschuss/Eigenkapital) 6,16 %
Kapitalrendite (RoA) (JahreslUberschuss / Bilanzsumme) 0,40 %
Gewinnspanne vor Steuern (Ergebnis vor Steuern / Summe aus Zins-/

L . . L - 39,47 %
Provisionstberschuss und weiteren zinsunabhéngigen Ertragen)
Risikogewichtete Rendite (RoRWA) (Jahrestberschuss / Risikogewichtete Aktiva) # 1,30 %
Mitarbeiter 2025°
Hauptsitz 783
Niederlassungen 4.528
Gesamt 5.310
Ratings (31.12.2025) Moody’s S&P Fitch
Ausblick Stable Stable Stable
Langfristiges Emittentenrating Aa2 AA- AA
Kurzfristiges Emittentenrating P-1 A-1+ Fi1+

Aus Grunden der besseren Lesbarkeit wird teilweise auf die gleichzeitige Verwendung der Sprachformen mannlich,
weiblich und divers (m/w/d) verzichtet. Samtliche Personenbezeichnungen gelten gleichermafBen fir alle Geschlechter.

* Alle Kennzahlen und Indikatoren werden in Ubereinstimmung mit den IFRS-Vorschriften berichtet.
2 Beinhaltet die Erfassung des Gewinns 2025.

3 Berechnet auf Basis des durchschnittlichen Eigenkapitals.

4 Berechnet auf Basis der durchschnittlichen risikogewichteten Aktiva.

5 Berechnet auf Basis des Jahresdurchschnitts.

KENNZIFFERN
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Bericht des Aufsichtsrats

AUFSICHT UND KONTROLLE

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand auf der Grundlage schriftlicher und mutndlicher Berichterstattung laufend tber-
wacht und die ihm nach der geltenden Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenommen. Er wurde regelmaBig Gber
wichtige Angelegenheiten wie die wirtschaftliche Lage von J.P. Morgan SE, die Geschéaftsentwicklung, die Kapital-
und Liquiditatssituation sowie das Risikomanagement informiert. Dies erfolgte im Rahmen der Sitzungen des Auf-
sichtsrats und seiner Ausschisse sowie durch schriftliche oder mindliche Ad-hoc-Berichterstattung.

Auch im Jahr 2025 begriBte der Aufsichtsrat eine Reihe neuer Mitglieder in Vorstand und Aufsichtsrat und hielt die
effektive Uberwachung des Risikomanagements und der wirtschaftlichen Lage der Bank aufrecht. Geopolitische
Ereignisse in Europa und Uberall auf der Welt standen weiterhin im Fokus, und dieser Trend wird sich im Jahr 2026
noch verstarken. Dank der breit diversifizierten Geschaftsaktivitaten der Bank und der geringen Risikobereitschaft
ist jedoch eine hohe Widerstandsfahigkeit sichergestellt. Eine Normalisierung der Zinssatze gegentber den hi-
storischen Tiefstanden in Europa trug zur Profitabilitat im Berichtsjahr bei. Zunehmende Unsicherheiten auf den
Markten und auf politischer Ebene kénnen dem Geschéaftswachstum einen enormen Auftrieb geben, da Kunden
zunehmend Expertise, Marktzugang und Finanzierungslésungen bendtigen. Der Aufsichtsrat beobachtet diese
Entwicklungen und aufsichtsrechtlichen Angelegenheiten genau, um ein starkes und effektives Governance-Rah-
menwerk sicherzustellen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM VORSTAND

Der Vorstand besteht zum 20. Mai 2026 aus acht Mitgliedern. Nach Veroéffentlichung des letzten Berichts des Auf-
sichtsrats wurde Alberto Barbarisi mit Wirkung zum 1. September 2025 als Nachfolger von Mathieu Wiltz in den
Vorstand aufgenommen.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IM AUFSICHTSRAT

Seit dem letzten Bericht des Aufsichtsrats schied Pranav Thakur (Vertreter der Anteilseigner) zum 31. Mai 2025 aus
dem Aufsichtsrat aus. Mit Wirkung zum 1. Juni 2025 wurde Chinedum Nzelu (Vertreter der Anteilseigner) als neues
Mitglied bestellt. Nach dem Rucktritt von Francis Pearn (Vertreter der Anteilseigner) zum 31. Juli 2025 Gbernahm
Matthew Crowe (ebenfalls Vertreter der Anteilseigner) dessen Nachfolge, seine Ernennung wurde zum 1. August
2025 wirksam. Mit Wirkung zum 31. August 2025 verlieBen Natasha Banse und Elizabeth Munro (beide Vertreter
der Anteilseigner) den Aufsichtsrat. Zur Besetzung der offenen Positionen wurden Samantha Millward und Olga
Potapova (beide Vertreter der Anteilseigner) zum 1. September 2025 in den Aufsichtsrat bestellt.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

PRUFUNGSAUSSCHUSS

Der Priifungsausschuss ist zustandig fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems, den Austausch mit der Internen Revision sowie die Uberwachung der gesetzlichen Ab-
schlussprifung, insbesondere der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und der vom Abschlussprifer erbrachten
zusatzlichen Leistungen. Zu diesem Zweck hielt der Prifungsausschuss im Geschéftsjahr 2025 sechs Sitzungen ab
(einschlieBlich einer auBerordentlichen gemeinsamen Sitzung mit dem Risikoausschuss).

Auf der Grundlage der Empfehlungen des Prifungsausschusses (vgl. § 124 Abs. 3 S. 2 AktG) und des Aufsichtsrats
in der Hauptversammlung am 21. Mai 2025 sowie in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften wurde die
PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, als externer Abschlusspru-
fer fir die Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) Limited Assurance von JPMSE flr das Geschaftsjahr
2025 gewahlt. Auf der Grundlage der Empfehlungen des Prifungsausschusses (vgl. § 124 Abs. 3 S. 2 AktG) und des
Aufsichtsrats in der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 wurde die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Frankfurt am Main, zudem als externer Abschlussprufer fur die Prifung des Jahresabschlusses,
des Einzelabschlusses nach IFRS und des Lageberichts fur das Geschaftsjahr 2025 gewahlt.

RISIKOAUSSCHUSS

Auf den zwdlf im Jahr 2025 abgehaltenen Sitzungen (einschlieBlich zwei auBerordentlicher Sitzungen des Risiko-
ausschusses, vier gemeinsamer Sitzungen mit dem Verguatungskontrollausschuss und einer auBerordentlichen
gemeinsamen Sitzung mit dem Prifungsausschuss) fokussierte sich der Risikoausschuss weiterhin gezielt auf die
wesentlichen und neu entstehenden finanziellen und nichtfinanziellen Risiken, die aus den allgemeinen geopoliti-
schen und makrodkonomischen Herausforderungen resultierten. Dartber hinaus wurde der Risikoausschuss Uber
die Risikokultur und das Vergutungssystem der JPMSE, Uber wichtige Entwicklungen in der Risikofunktion, Gber
die Ergebnisse von internen und externen Stresstests sowie Uber den Ansatz zum Management von Klima- und
Umweltrisiken informiert. Dem Ausschuss wurden zudem Berichte zu ausgewahlten, die Geschaftsbereiche betref-
fenden Themen zur Verfligung gestellt.

NOMINIERUNGSAUSSCHUSS

Der Nominierungsausschuss leitete das Verfahren fir die Ernennung von Vorstandsmitgliedern sowie fur die Bestellung
bestimmter Schlisselpositionen in der Bank. Er Uberprifte die Zusammensetzung des Vorstands und der Ausschisse
des Aufsichtsrats, einschlieBlich der Qualifikation und Eignung von deren Mitgliedern (einzeln und insgesamt) sowie
der Inhaber von Schllsselpositionen im Einklang mit aufsichtsrechtlichen Anforderungen. Der Nominierungsausschuss
Uberwacht auBerdem die Nachfolgeplanung fur Mitglieder des Vorstands und die daflr relevanten Richtlinien. Im Laufe
des Jahres 2025 hielt der Nominierungsausschuss sieben Sitzungen ab, zwei davon auBerordentliche Sitzungen.

VERGUTUNGSKONTROLLAUSSCHUSS

Der Vergutungskontrollausschuss tberwachte die Einhaltung der vergitungsbezogenen Gesetze und Vorschrif-
ten. Dazu gehorte auch die Uberpriifung der Vergiitungspolitik und der Vergiitung fiir Vorstandsmitglieder und (so-
fern zutreffend) Mitarbeiter, die einen wesentlichen Einfluss auf das Risikoprofil der Bank haben kénnten (Material
Risk Taker). Der Vergutungskontrollausschuss hielt im Laufe des Jahres 2025 insgesamt neunzehn Sitzungen ab,
davon waren neun auB3erordentliche Sitzungen und vier gemeinsame Sitzungen mit dem Risikoausschuss.
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JAHRESABSCHLUSS UND IFRS-EINZELABSCHLUSS

Der Jahresabschluss, der Einzelabschluss nach IFRS und der Lagebericht des Vorstands flr das Geschaftsjahr
2025 sind unter Einbeziehung der Buchflihrung von der durch die Hauptversammlung als Abschlussprifer gewahl-
ten Wirtschaftsprifungsgesellschaft PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt
am Main, geprift worden. Der Abschlussprifer hat keine Einwendungen erhoben und einen uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk erteilt. Der Vorstand hat zudem geman § 312 AktG flr das Geschéftsjahr 2025 einen Bericht
zu verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht) erstellt. Die Prifung des Berichts durch den Aufsichtsrat hat
keine Beanstandungen ergeben. Der Abschlussprufer hat den Bericht des Vorstands Uber Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen geprift und folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

LAuftragsgeman haben wir den Bericht des Vorstands nach §312 AktG Uber die Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen geman § 313 AktG flr das Geschaftsjahr 2025 geprift. Da nach dem abschlieBenden Ergebnis unserer
Prifung keine Einwendungen zu erheben sind, erteilen wir nach § 313 Abs. 3 Satz 1 AktG folgenden Bestatigungs-
vermerk:

Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestéatigen wir, dass:
1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind.

2. beidenim Bericht aufgefihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.

3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnahmen keine Umstande fir eine wesentliche andere Beurteilung als
die durch den Vorstand sprechen.”

Der Prufungsausschuss hat den Jahresabschluss, den Einzelabschluss nach IFRS und den Lagebericht in seiner
Sitzung am 20. Mai 2026 mit den Wirtschaftsprufern erortert und gepruft. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der
vorgenommenen Prifung durch den Prifungsausschuss erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen. Den vom
Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, den Einzelabschluss nach IFRS und den Lagebericht zum 31. Dezember
2025 hat der Aufsichtsrat heute gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit, wie vom Vorstand vorgelegt, genehmigt
und festgestellt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeitern der Bank fur deren Einsatzbereitschaft und die ge-
meinsam geleistete Arbeit seinen aufrichtigen Dank aus.

Der Aufsichtsrat
/ 7

ANDREW COX

Vorsitzender des Aufsichtsrats
Frankfurt am Main, 21. Mai 2026

J.P.Morgan SE

Frankfurt am Main
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Der Aufsichtsrat zum 21. Mai 2026
FRANCIS ELIZABETH
PEARN MUNRO
o (als stellvertretende
(als Mitglied), Vorsitzende),
zum 1. August 2025

zum 1. August 2025

REPLACED

ANDREW PETER MATTHEW
COoX AUGSTEN CROWE
(Vorsitzender &
Vertreter der (Vertreter der
ilsei Anteilsei A
Ante_\lselg_ner), (Arbeitnehmer- " eAI selg‘ner)
Managing Director, Managing Director,
J.P.Morgan Chase WEIRITGHED) J.P.Morgan Chase
Bank, N.A,, Filiale J.P.Morgan SE Bank, N.A.
London
SAMANTHA CHINEDUM OLGA
MILLWARD NZELU POTAPOVA

(Vertreterin der

Vertreterin d
Wierieicin 6oy (Vertreter der L
Anteilseigner),

REPLACED

TRACEY ANN MARCO
CAMPBELL DOHERTY KISTNER
DEVERY

(Stellvertretende

Vorsitzende), Beraterin (unabhangiges

(Arbeitnehmerver-
Mitglied), Berater

treterin),
J.P.Morgan SE

DR. THOMAS MAJA STEPHANE
SCHULZ TORUN WATHELET
(Arbeitnehmerver- (Arbeitnehmerver-

Anteilseigner),
Managing Director,

Anteilseigner),
Managing Director,

Managing Director,

J.P.Morgan Chase

(unabhangiges
Mitglied), Berater

treterin),
J.P.Morgan SE

treter), J.P. Morgan SE

J.P.Morgan Chase
Bank, N.A, Filiale P DT Bank, N.A, Filiale
Lenskm Securities PLC London
REPLACED REPLACED REPLACED
NATASHA PRANAV ELIZABETH
BANSE THAKUR MUNRO
(als Mitglied), (als Mitglied), (als Mitglied),
zum 1. September 2025

zum 1. September 2025 zum 1. Juni 2025

Ausschiisse des Aufsichtsrats zum 21. Mai 2026

Prifungsausschuss Vergiitungskontrollausschuss

Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender)
Marco Kistner

Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender)
Marco Kistner

Francis Pearn
Peter Augsten

bis 31. Juli 2025

Chinedum Nzelu
seit 29. August 2025

Risikoausschuss Nominierungsausschuss

Marco Kistner (Vorsitzender)
Dr. Thomas Schulz

Elizabeth Munro
bis 31. August 2025

Ann Doherty
seit 29. August 2025

Dr. Thomas Schulz (Vorsitzender)
Marco Kistner

Andrew Cox



Lagebericht fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025



1. Einfiihrung

1.1 GESCHAFTSUBERBLICK UND
RISIKOSTRATEGIE

J.P. Morgan SE (,JPMSE® oder ,die Bank®) wurde im
Januar 2022 nach der grenziberschreitenden Fu-
sion der J.P. Morgan Bank Luxembourg S.A. (,JPM-
BL) und der J.P. Morgan Bank (Irland) PLC (,JPMBI®)
mit der J.P. Morgan AG (,JPMAG®) gegrindet. Sie
dient als Unternehmen fur die Interaktion mit europa-
ischen Kunden und vertritt in diesem Zusammenhang
J.P. Morgan Chase & Co. (,JPMC* ,JPM Group®, der
,Konzern® oder ,J.P. Morgan Chase®) in der Europé-
ischen Union gegeniber diesen Kunden. JPMSE vereint
die Hauptgeschaftsbereiche Commercial & Investment
Bank (CIB) (dazu gehoren Banking & Payments, Markets
und Securities Services) sowie Private Bank (PB) in einer
einzigen, in der EU ansassigen paneuropaischen Bank-
gesellschaft mit einem Netzwerk von Niederlassungen
im Europaischen Wirtschaftsraum (EWR) und im Verei-
nigten Konigreich.

Als Teil eines globalen Konzerns verbindet JPMSE Pro-
duktinnovation und Client Service Excellence mit loka-
ler Prasenz und Expertise. Die Geschaftsaktivitaten der
Bank sind in das globale Operating Model des Konzerns
eingebettet. Dies soll eine einheitlich hohe Qualitat der
Abwicklungs- und Kontrollprozesse weltweit fir die
Bank und ihre Kunden garantieren. JPMSE ist Gberzeugt,
dass die Bank ein Geschaftsmodell implementiert hat,
das die Kunden in den Mittelpunkt aller Aktivitaten stellt,
eine angemessene Rentabilitat fur JPMSE sicherstellt
und durch organische Kapitalgenerierung und die Stéar-
kung der Kapitalbasis das zuktnftige Geschaftswachs-
tum unterstutzt.

Das Ubergeordnete Ziel des Aufsichtsrats und des Vor-
stands der Bank besteht darin, mit angemessener Sorg-
falt eine effektive Governance-Struktur sicherzustellen,
um die Entwicklung der Geschéftsaktivitaten der Bank
im Einklang mit der Geschéftsstrategie der JPMSE zu
steuern und zu Uberwachen sowie Risikosysteme und
-kontrollen in allen drei Verteidigungslinien aufrechtzuer-

LAGEBERICHT

halten, welche fUr das Geschéft der JPMSE und ihrer Nie-
derlassungen angemessen sind. Mit dem Modell der drei
Verteidigungslinien der Bank soll die frihzeitige Identi-
fizierung und effektive Handhabung aufkommender Ri-
siken durch umfassende Kontrollen und eine solide Go-
vernance sowie das laufende Management wichtiger und
aufkommender Risiken in allen Geschéftsaktivitaten der
Bank ermoglicht werden. Diese Strukturen sind in detail-
lierten Rahmenbedingungen und Richtlinien festgelegt,
insbesondere in der JPMSE-Risikostrategie, die auch die
Bedeutung einer starken Risikokultur unterstreichen soll.

Die Risikostrategie der JPMSE legt die Ziele des Risiko-
managements fur jedes wesentliche Risiko fest, das sich
aus den wichtigsten Geschéftstatigkeiten ergibt, sowie
fur andere Risiken, die sich in diesen manifestieren. Sie
definiert MaBnahmen zur Erreichung dieser Ziele, so-
weit anwendbar, innerhalb einer genehmigten Risikobe-
reitschaft.

1.2 RUCKBLICK AUF 2025

J.P. Morgan SE hat weiterhin ihren Hauptsitz in Frank-
furt und ist in 15 Landern im EWR sowie in GroBbritan-
nien tatig. Als integraler Bestandteil der JPM Group
tragt JPMSE durchgangig etwa 30 % zu den gesamten
EMEA-Umsatzen (,Europe, the Middle East, and Africa®)
bei, unterstitzt durch das globale Geschaftsmodell der
JPM Group und die Beaufsichtigung durch den Vorstand
der JPMSE im Hinblick auf Fihrung, Governance, Risiko-
management und Einhaltung gesetzlicher Vorschriften.

Das Unternehmen zahlt- basierend auf der Bilanzsum-
me - zu den funf gréBten Banken in Deutschland und zu
den Top 22 unter direkter EZB-Aufsicht in der EU. Zum
Jahresende 2025 betrug die Gesamtkapitalbasis € 46
Mrd. mit einer CET1-Kapitalquote von 20,9 % und einer
Gesamtkapitalquote von 37,7 %.

JPMSE erweiterte im Jahr 2025 ihr Produktangebot,
nutzte ihr Filialnetz und starkte ihre Kapitalbasis. JPMSE
erzielte Gesamtertrage in Hohe von € 6.038 Mio. und

9
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ein Ergebnis vor Steuern von € 2.383 Mio., welches Gber
dem Plan fur das Geschéaftsjahr lag. Die Risikovorsorge
im Kreditgeschaft (Loan Loss Provisions, ,LLP®) be-
lief sich auf € 25 Mio. Die Profitabilitdtskennzahlen von
JPMSE lagen ebenfalls weitgehend im Einklang mit dem
Plan: die Eigenkapitalrendite (RoE) betrug 6,16 %, die
Rendite auf risikogewichtete Aktiva (RORWA) von 1,30 %
und die Cost-Income-Ratio vor Risikovorsorge 60,14 %.

Einige MaBnahmenschwerpunkte der Bank zur Erfullung
der aufsichtsrechtlichen Anforderungen im Jahr 2025
waren zudem die folgenden:

¢ Die CRR lll-Berichterstattung wurde umgesetzt,
begleitet voneiner Aufstockung des Tier-2-Kapitals
zur Erflllung zusatzlicher Anforderungen, die sich
aus den Anderungen der Methodik ergeben.

* Die Vorbereitungen auf CRD VI wurden in allen
relevanten Geschéftsbereichen und Funktionen
im Laufe des Jahres fortgefihrt, womit die Basis
fur die Umsetzung im Jahr 2026 geschaffen
wurde.

* JPMSE erhielt eine positive Ruckmeldung
zum aufsichtsrechtlichen Uberpriifungs- und
Bewertungsprozess (Supervisory Review and
Evaluation Process, ,SREP®): Der Score flr
Datenqualitat lag durchgéangig bei 2- und die
Séule-2-Anforderung (P2R) blieb bei 2,0 %.

e Der EBA-Stresstest 2025 wurde durchgefihrt
und die Ergebnisse flossen in  die
Kapitalpufferanforderung in  der Saule-2-
Prognose (P2G) der Bank ein. Die EZB stellte
Verbesserungen bei der Governance der
Datenqualitat und den Kontrollen wahrend der
Durchflihrung der Stresstests fest.

« JPMSE setzte weiterhin MaBnahmen zur
Einhaltung der sich entwickelnden ESG-
Vorschriften um. Nach der ersten jahrlichen

Aktualisierung des Business  Environment
Scan und der Wesentlichkeitsbewertung
wurde die Klima- und Naturstrategie der Bank
in messbare Leistungskennzahlen (KPIs) und
Risikokennzahlen (KRIs) Ubersetzt, mit denen
JPMSE die Fortschritte bei der Erreichung ihrer
Ziele Uberwachen kann. DarlUber hinaus geht
die Implementierung der neuen Richtlinie zur
Unternehmens-Nachhaltigkeitsberichterstattung
(Corporate Sustainability Reporting Directive,
,CSRD") im Jahresbericht der JPMSE weiter, da
die Umsetzung der CSRD in deutsches Recht bis
Ende 2025 noch nicht abgeschlossen war.

Im ersten Jahr wurden Anforderungen flr das
Gesetz Uberdigitale betriebliche Resilienz (Digital
Operational Resilience Act, ,DORA) erflllt, was
gezielte Verbesserungen und Schulungen flr das
JPMSE-Managementgremium beinhaltete.



2. Governance

2.1 UNTERNEHMENSUBERSICHT

J.P. Morgan SE ist ein Kernbestandteil der langfristigen
Konzernstrategie von J.P. Morgan als die europaische
Konzerneinheit in der EU. Die Bank agiert auBerdem
zusammen mit J.P. Morgan Dublin Financial Holdings
Limited als eine von zwei zwischengeschalteten
EU-Mutterunternehmen  (,Intermediate EU  parent
undertaking” bzw. ,IPU") des Konzerns.

JPMSE ist ein voll lizenziertes Kreditinstitut (CRR-
Kreditinstitut) unter direkter EZB-Aufsicht. Die EZB
kooperiertals TeildesSingle Supervisory Mechanism (SSM)
mit den national zustéandigen Behdrden wie der BaFin,
der Deutschen Bundesbank und der luxemburgischen
Finanzaufsicht Commission de Surveillance du Secteur
Financier (CSSF). JPMSE wurde von der EZB als
bedeutendes Finanzinstitut eingestuft.

Die Unternehmensfihrung und Verantwortung fur die
Geschaftstatigkeiten obliegen den Mitgliedern des
Vorstands der JPMSE, der von seinem Aufsichtsrat
Uberwacht wird. JPMSE wird jahrlich von externen Prifern
sowie von der internen Revision geprift. Der interne
Revisionsplan wird jahrlich vom Vorstand der JPMSE
genehmigt.

Zudem ist JPMSE Mitglied der
Entschadigungseinrichtung deutscher Banken GmbH
und am Einlagensicherungsfonds des Bundesverbands
deutscher Banken e.V. beteiligt.

LAGEBERICHT

JPMSE hat den Vorteil, einem groBen, globalen Konzern
anzugehoéren und dessen umfangreiche Fahigkeiten und
Skaleneffekte nutzen zu kénnen. Gleichzeitig ist JPMSE
lokal prasent, um den direkten Kontakt mit ihren Kunden
zu pflegen. Das Operating Model der Bank basiert auf den
Unternehmensgrundsatzen (,Firm’s Business Principles®)
des Konzerns sowie auf den zentralen Designgrundsatzen
(,key design principles®), mit denen insbesondere
sichergestellt werden soll, dass JPMSE mit ihren in das
globale Servicemodell des JPM-Konzerns eingebetteten
Geschaftsaktivitaten Uber effektive Governance und
Kontrolle auf Unternehmensebene verflgt.
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Die folgende Abbildung bietet einen Uberblick (iber die Kernaktivitdten nach (berichtspflichtigen) Segmenten,
Geschaftsbereichen und Untergeschéftsbereichen (nur operative Einheiten; Segment Corporate nicht enthalten):
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* Anmerkung: Die Einordnung von ICB in die Unternehmenshierarchie ist noch festzulegen. Derzeit dem Segment Corporate zugeordnet.

Corporate und andere Unternehmensfunktionen

Das Segment Corporate gilt nicht als Kerngeschaftsse-
gment/operatives Segment. Dieses Segment besteht
aus dem Treasury/Chief Investment Office (TCIO) und
anderen Unternehmensfunktionen. TCIO ist insbeson-
dere daflr zustandig, die Liquiditats-, Finanzierungs-,
strukturellen Zins- und Devisenrisiken des Konzerns zu
messen, zu Uberwachen, zu berichten und zu steuern.
Zu den wichtigsten anderen Unternehmensfunktio-
nen zahlen Technologie, Recht, Finanzen, Personalwe-
sen, Interne Revision, Risikomanagement, Compliance,

Kontrollmanagement, Corporate Responsibility und ver-
schiedene andere Funktionen.

Das Corporate-Segment umfasst ebenfalls das Seg-
ment Privatkundengeschaft International Consumer
Banking (ICB). Am 1. April 2025 wurde ein neues JPMSE-
Vorstandsmitglied bestellt, um den Aufbau der ICB zu
leiten. Die Einfihrung dieses Angebots fir die deutsche
Offentlichkeit ist fir das zweite Quartal 2026 geplant.



2.2 UNSER LEITBILD

Das Leitbild von J.P. Morgan Chase ist es, den besten
und angesehensten Finanzdienstleister aufzubauen
und zu erhalten, unseren Kunden zu dienen und das
Wachstum der Gesellschaft weltweit zu unterstitzen.

J.P.Morgan SE ist bestrebt, das Leitbild von JPMC im eu-
ropaischen Geschaft des Konzerns umzusetzen.

Unternehmensgrundsatze

LAGEBERICHT

Basierend auf diesem Leitbild hat der Konzern langfri-
stige Unternehmensgrundsatze aufgestellt. Diese Prin-
zipien bilden das Fundament unserer Unternehmens-
kultur und damit auch fur die Art und Weise, wie wir tatig
sind — ,How We Do Business®.

Exceptional client service Operational excellence

4. Setthe highest standards

1. Focuson the customer
of performance

A commitment to integrity,
fairness and responsibility

A great team and
winning culture

16. Hire, train and retain
great, diverse employees

11. Do not compromise
our integrity

5. Demand financial rigor
and risk discipline; we
will always maintain a
fortress balance sheet

2. Befield and client driven and
operate at the local level

17. Build teamwork,

12. Facefacts
loyalty and morale

3. Build world-class franchises,
investing for the long
term, to serve our clients

6. Strive for the bestinternal
governance and controls

18. Maintain an open,
entrepreneurial
meritocracy for all

13. Have fortitude

7. Act and think like
owners and partners

14. Foster an environment of
respect, inclusiveness,
humanity and humility

19. Communicate honestly,
clearly and consistently

8. Strive to build and maintain

the best, most efficient
systems and operations

15. Help strengthen the
communities in which 20. Strive to be good leaders
we live and work

9. Bedisciplinedin
everything we do

10. Execute with both
skilland urgency

Unser Code of Conduct

Unser Verhaltenskodex (,Code of Conduct®) konzen-
triert sich auf die personliche Verantwortung jedes ein-
zelnen Mitarbeiters, mit Integritdt und nach ethischen
Grundsatzen zu handeln. Er betont die Vermeidung
tatsachlicher oder scheinbarer Interessenkonflikte, den
Schutz vertraulicher Informationen und die Schaffung
einer sicheren, gesunden, produktiven und kooperati-
ven Arbeitsumgebung.

Als Unternehmen mdéchten wir offen, ehrlich und direkt
mit unseren Kunden, Mitarbeitern, Zulieferern, Aktiona-
ren und anderen Stakeholdern umgehen. Der Verhal-
tenskodex, unsere Unternehmensgrundséatze und wei-

tere interne Grundsatze und Konzepte sollen eine von
Integritat und Respekt gepragte Kultur férdern, damit
sich alle Mitarbeiter am Arbeitsplatz sicher fiihlen und in
der Lage sind, Bedenken zu auBern.
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2.3 CORPORATE GOVERNANCE

Aus Sicht von JPMSE sind eine starke Corporate
Governance und Unternehmensfihrung entscheidend
far unser Handeln im Interesse aller unserer Stakeholder.
JPMSE férdert Verantwortlichkeit, Transparenz und
ethisches Verhalten. Wir evaluieren und verbessern
unsere Corporate Governance kontinuierlich.

2.3.1 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der JPMSE besteht aus zwolf
Mitgliedern, davon acht Vertreter der Anteilseigner
(wobei grundsatzlich zwei Vertreter unabhangige
externe Aufsichtsratsmitglieder, sogenannte ,INEDs",
sind), sowie vier Arbeitnehmervertreter. Finf der zwolf
Aufsichtsratmitglieder sind Frauen, sieben sind Manner.

Der Aufsichtsrat ernennt, beaufsichtigt und beréat die
Vorstandsmitglieder, Uberwacht und kontrolliert ihre
Tatigkeiten und prift, ob und wie sie ihren gesetzlichen
und satzungsmaBigen Pflichten nachkommen. Uber die
Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern

einschlieBlich der langfristigen Nachfolgeplanung
far den Vorstand entscheidet der Aufsichtsrat
unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des

Nominierungsausschusses. Der Aufsichtsrat legt auf
Vorschlag des VergUtungskontrollausschusses die
Gesamtvergutung der einzelnen Vorstandsmitglieder
fest, beschlieBt das Vergltungssystem flr den Vorstand
und Uberpruft dieses regelmaBig.

Die interne Organisation und die
Verantwortlichkeiten des Aufsichtsrats und seiner
vier Unterausschusse (Nominierungsausschuss,
Vergutungskontrollausschuss, Risikoausschuss und
Prifungsausschuss) sowie die Aufgaben und Profile
der einzelnen Mitglieder unterliegen besonderen
gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen Anforderungen,
welche die gesellschaftsrechtlichen Regelungen zur
Corporate Governance konkretisieren und erganzen.
Diese Anforderungen basieren unter anderem auf dem

Kreditwesengesetz,derlnstitutsvergttungsverordnung,
den Richtlinien der EBA und der Verwaltungspraxis der
EZB als fur JPMSE maBgebliche Aufsichtsbehdrde.

Der Aufsichtsrat lasst sich vom Vorstand mindestens
im Rahmen gesetzlicher oder regulatorischer
Vorgaben unterrichten, insbesondere Uber alle fur die
Bank relevanten Belange hinsichtlich der Strategie,
Planung, Geschaftsentwicklung, Risikolage und des
Risikomanagements sowie der Personalentwicklung,
Reputation und Compliance. Darlber hinaus muss die
interne Revision den Prifungsausschuss regelmaBig
und nach eigenem Ermessen und/oder auf Anfrage
informieren. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats muss
entsprechend Uber schwerwiegende Feststellungen
gegen Vorstandsmitglieder informiert werden.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats berdat den
Aufsichtsrat zu dem aktuellen und zukilnftigen
Risikoappetit, = der  Risikostrategie und dem
Rahmenwerk zur Risikokultur, um sicherzustellen,
dass diese mit der Geschéftsstrategie, den Zielen,
der Unternehmenskultur und den Werten der Bank im
Einklang stehen. Ferner Gberwacht der Risikoausschuss
die Angemessenheit und die Wirksamkeit des Risiko-
und Compliancemanagementsystems, einschlieBlich
Richtlinien, Arbeitsanweisungen und KPls, sowie die
Entwicklung des Risikoprofils fur die verschiedenen
Risikoarten. Dartber hinaus muss der Risikoausschuss
laufend Uber die Definition der Sanierungsszenarien und
deren Analyse informiert werden. Der Risikoausschuss
muss im Rahmen seiner Aufgaben regelméaBig Uber
die Angemessenheit der eingegangenen Risiken
der JPMSE beraten und die aktuelle und zukunftige
Féahigkeit der Bank, diese Risiken zu steuern, sowie
die internen und aufsichtsrechtlichen Eigenmittel-
und Liquiditatsreserven unter BerUlcksichtigung der
Ergebnisse der Stresstests aus dem Internal Capital
Adequacy Assessment Process (ICAAP) und dem
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process
(ILAAP) beurteilen.



Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats tagt regel-
maBig, wobei sowohl die internen als auch die externen
Priufer teilnehmen, um insbesondere die Ergebnisse ih-
rer Prifungen zu prasentieren und zu erértern. Der Pri-
fungsausschuss befasst sich schwerpunktméaBig mit
der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
der Bewertung der Ergebnisse der gesetzlichen Ab-
schlussprufung, der Unabhangigkeit des externen Ab-
schlussprufers und dessen Leistung. DarlUber hinaus ist
es die Aufgabe des Ausschusses, die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems in den drei Verteidigungslinien
(,Three Lines of Defense”) sowie die Umsetzung regu-
latorischer Projekte wie z.B. DORA (,Digital Operational
Resilience Act®), zu Gberwachen.

Der Vergltungskontrollausschuss des Aufsichtsrats
verfolgt das vorrangige Ziel, die Struktur des Ver-
gutungssystems der Bank flr den Vorstand und die
wesentlichen Risikotrager (,Material Risk Takers®) zu
Uberwachen und den Aufsichtsrat bei der eigentlichen
VergUtungsentscheidung zu unterstitzen. Der Aus-
schuss Uberwacht die Ausrichtung der Vergttungspro-
zesse an den Richtlinien der Bank, einschlieBlich der
Remuneration Policy und der Malus & Clawback Policy.

Der Nominierungsausschuss berat den Aufsichtsrat
Uber die Struktur, GréBe und Zusammensetzung des
Vorstands der Bank. Ferner beurteilt der Nominierungs-
ausschuss die Eignung der einzelnen Mitglieder des
Vorstands sowie das Gesamtprofil des Vorstands. Der
Nominierungsausschuss Uberwacht die Nachfolgepla-
nung fir den Vorstand und bewertet die Eignung maogli-
cher neuer Vorstandsmitglieder.

Die Ausschlsse koordinieren ihre Arbeit und beraten
sich in Angelegenheiten von gemeinsamem Interesse.
Darlber hinaus berichten die Vorsitzenden der Aus-
schisse regelmaBig in den Aufsichtsratssitzungen Uber
ihre Arbeit.

LAGEBERICHT

2.3.2 Vorstand

Der Vorstand der JPMSE umfasst acht Mitglieder. Zum
Zeitpunkt der Verdéffentlichung dieses Berichts besteht
der Vorstand aus zwei weiblichen und sechs mannlichen
Mitgliedern. Der Vorstand ist verantwortlich flr die Lei-
tung der JPMSE in Ubereinstimmung mit gesetzlichen
Vorschriften, der Satzung der JPMSE, der Geschafts-
ordnung flr den Vorstand, ihren Dienstvertragen und
anderen vom Vorstand verabschiedeten Richtlinien und
Rahmenwerken (einschlieBlich des Verhaltenskodex der
JPMSE, ,Code of Conduct®) mit dem Ziel, im Interesse
der Bank nachhaltig Wert zu schaffen. Er bertcksichtigt
die Interessen des Aktionars, der Mitarbeiter und der
Kunden. Die Mitglieder des Vorstands fuhren die Ge-
schafte der Bank in gemeinsamer Verantwortung.

Der Vorstand entscheidet im Rahmen seiner gesetzli-
chen und satzungsgemaBen Verantwortlichkeiten und
achtet auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften
und internen Richtlinien. Er trifft auch die notwendi-
gen MaBnahmen, die die Entwicklung und Umsetzung
angemessener interner Richtlinien gewahrleisten. Zu
den Aufgaben des Vorstands gehdéren insbesondere
die strategische Fuhrung und Ausrichtung der Bank,
einschlieBlich Festlegung und Aktualisierung der Ge-
schéftsstrategie, Ressourcenallokation, Rechnungsle-
gung und Berichterstattung, das Kontroll- und Risiko-
management, einschlieBlich Festlegung, Anpassung
und Aktualisierung des Risikomanagement-Framework
und der darin eingebundenen Risikostrategie, sowie
eine funktionsfahige Geschéaftsorganisation. Uber die
Besetzung der oberen FUhrungsebene unterhalb des
Vorstands entscheidet der Vorstand. Bei der Besetzung
von Fuhrungsfunktionen achtet der Vorstand auf Vielfalt
und strebt insbesondere eine angemessene Vertretung
von Frauen an.
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Der Vorstand arbeitet eng mit dem Aufsichtsrat zusam-
men und berichtet dem Aufsichtsrat mindestens im ge-
setzlich oder in regulatorischen Umfang, insbesondere
Uber alle fUr die Bank relevanten Fragen der Strategie,
der beabsichtigten Geschéftspolitik, der Planung, der
Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des Risikoma-
nagements, der Personalentwicklung sowie der Repu-
tation und Compliance.

Vorstandsmitglied * Funktion

Im Jahr 2025 wurden die Segmente — Banking & Pay-
ments, Securities Services, Markets, Private Bank und
International Consumer Banking (ICB, kein berichtspflich-
tiger Geschéftsbereich) — von vier Vorstandsmitgliedern
geleitet. Gesteuert und unterstitzt wurden diese Seg-
mente von vier weiteren Vorstandsmitgliedern, nédmlich
dem CFO, dem CRO, dem CCO und der Head of Operati-
ons, Outsourcing & Technology.

Seit/Bis

Stefan Behr (m) Chief Executive Officer seit 1. November 20202
Alberto Barbarisi (m) Markets seit 1. September 2025
Matthieu Wiltz (m) Markets bis 31. August 2025

Pablo Garnica (m) Private Bank

seit 24. Januar 2022

Daniel Llano Manibardo (m)

International Consumer Banking

seit 1. April 2025

David Fellowes-Freeman (m) Chief Financial Officer

seit 1. August 2024

Nicholas Conron (m) Chief Risk Officer

seit 1. Mai 2018

Jessica Kaffrén (w)

Operations, Outsourcing & Technology

seit 1. Juli 2024

Claudia Tarantino (w) Chief Compliance Officer

seit 1. Januar 2025

1 (m)/(w) gibt das Geschlecht des Vorstandsmitglieds an.

2 Stefan Behr ist seit dem 1. Juni 2013 Mitglied des Vorstands und wurde mit Wirkung zum 1. November 2020 zum Vorsitzenden des Vorstands ernannt.



Ausschiisse der JPMSE

Zur Starkung der Governance hat der Vorstand der
JPMSE eine Reihe von Ausschiissen mit der Uberwa-
chung der taglichen Aktivitaten beauftragt. Er hat die
Uberwachung der operativen Geschéftstatigkeit und
der damit verbundenen operationellen Risiken an das
Headquarter Location Operational Risk & Control Com-
mittee (LORCC) der JPMSE in Frankfurt delegiert. Das
LORCC, unter der Leitung des Location Control Mana-
ger fur Deutschland, agiert segmentubergreifend und
setzt sich aus Vertretern der Geschaftsbereiche sowie
der Kontroll- und Stabsfunktionen zusammen. In sei-
nen monatlichen Sitzungen Gberwacht das LORCC den
Umgang mit operationellen Risiken, relevante Aspekte
des internen Kontrollsystems sowie Prozessschwachen,
die die Bank betreffen. Dies ermoglicht dem LORCC, (i)
operationelle Risiken und Kontrollaspekte, Trends oder
Probleme zu identifizieren, die gemal den anwendba-
ren Kriterien eine Eskalation erfordern, (ii) die notwen-
dige Uberwachung von operationellen Risiken und Pro-
zessen sicherzustellen, einschlieBlich der empfohlenen
AbhilfemaBnahmen, und (iii) die erforderlichen MaBnah-
men auszulésen, um den identifizierten operationellen
Risiken entsprechend zu begegnen. Darlber hinaus hat
das LORCC vier Unterforen eingerichtet, um eine fach-
liche Diskussion mit anschlieBender Berichterstattung
an das LORCC zu ermoglichen. Diese sind das JPMSE
Technology Forum, das JPMSE Outsourcing Forum, das
JPMSE Change Advisory Forum und das Frankfurt Re-
gulatory Change Monitoring Forum.

Der Vorstand hat auBerdem das Risk Oversight Commit-
tee (ROC) eingerichtet. Unter Vorsitz des CRO und mit
Beteiligung von Verantwortlichen fur alle wesentlichen
Risikoarten ist das ROC zustandig fur die Festlegung
des Risikoappetits der JPMSE, die Uberwachung der Ri-
sikostrategie, die Entwicklung adadquater Methoden und
Verfahren zur Beurteilung der Risikotragfahigkeit, die
Analyse einzelner Risikoereignisse, die Uberwachung
aller Risikoaspekte in Verbindung mit dem ICAAP- und
ILAAP-Prozess und die regelmaBige Berichterstattung
an den Vorstand Uber das Risikoprofil der JPMSE.
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Der Vorstand Uberwacht auBerdem Uber das Branch
Oversight Committee, das vom CEO geleitet wird, die
Geschaftstatigkeiten und die Einhaltung der Strategie
der Rechtseinheit sowie der wesentlichen Richtlinien
und regulatorischen Verpflichtungen der 15 Niederlas-
sungen im Einklang mit unserer Strategie.

Daruber hinaus hat der Vorstand das vom Head of Tre-
asury der Bank geleitete JPMSE Assets- & Liabilities
Committee mit der Uberwachung des Liquiditats- und
Refinanzierungsrisikos sowie des Zinsanderungsrisikos
im Bankbuch der JPMSE beauftragt. Das ICAAP Stee-
ring Committee steht unter dem Vorsitz des CFO. Es de-
finiert die Methodik der normativen und ékonomischen
Perspektive des ICAAP sowie die Stressszenarien fir die
vierteljahrliche Aktualisierung des ICAAP. AuBerdem
analysiert es die Quartalsergebnisse zur Vorbereitung
der anschlieBenden Diskussion im Vorstand. Dartber
hinaus Uberpruft es vierteljahrlich die ILAAP-Aktualisie-
rung, einschlieBlich der Bilanzprognose und des Finan-
zierungsplans, und jahrlich das ILAAP-Dokument.

Das Recovery & Resolution Steering Committee, eben-
falls unter dem Vorsitz des CFO, ist fiir die Uberwachung
der Sanierungs- und Abwicklungsplanung (,Recovery &
Resolution®) der JPMSE und ihrer Niederlassungen ver-
antwortlich. Dies beinhaltet die Erstellung und jahrliche
Aktualisierung des Sanierungsplans der Bank sowie die
Ausfihrung des mehrjahrigen Arbeitsprogramms des
Single Resolution Board (SRB). Dies geschieht in en-
ger Zusammenarbeit mit der Sanierungs- und Abwick-
lungsabteilung des Konzerns, da JPMSE als wesentliche
Legal Entity flr J.P. Morgan Chase & Co. eingestuft wird.

Im Dezember 2023 wurde das Data Governance Com-
mittee unter dem Vorsitz des JPMSE Data Governance
Lead eingerichtet, um den Vorstand Uber die aktuelle
Entwicklung von Themen mit Bezug auf BCBS 239 zu
unterrichten. Das JPMSE Data Governance Committee
unterstltzt auBerdem die lokale Einhaltung des kon-
zernweiten Data-Governance-Rahmenwerks der Bank
sowie datenbezogener aufsichtsrechtlicher Anforde-
rungen. Das Data Governance Committee berichtet
vierteljahrlich an den Vorstand.
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Das ESG Committee vervollstandigt die Reihe der Un-
terausschusse des Vorstands. Der Ausschuss wird vom
CEO geleitet und dient als zentrales Governance-Gre-
mium. Er Ubernimmt die Aufsicht, legt die strategische
Ausrichtung fest und stellt die Einhaltung regulatori-
scher Anforderungen in Bezug auf klima- und naturbe-
zogene Risiken sicher, ebenso wie in Bezug auf soziale
Themen und Governance-Themen.

Unterausschiisse des Vorstands:

Assets and Liabilities Committee (ALCO)
Branch Oversight Committee (BOC)

Data Governance Committee

ESG Committee

ICAAP Steering Committee

Location Operational Risk & Control Committee (LORCC)

Recovery & Resolution Steering Committee (RRC)
Risk Oversight Committee (ROC)

Die Corporate Governance der JPMSE ist in die konzern-
weiten Strukturen eingebettet und deckt alle Standorte
der JPMSE ab. Das Modell der drei Verteidigungslinien
unterstitzt JPMSE dabei, alle Geschaftsaktivitaten an
allen Standorten, an denen JPMSE tatig ist, effektiv zu
Uberwachen.

2.3.3 Modell der drei Verteidigungslinien

Das Modell der drei Verteidigungslinien (,Three Lines
of Defense model®) stellt im Allgemeinen eine regulato-
rische Anforderung an europaische Finanzinstitute dar.
Dieses Modell ermdglicht es JPMSE, die Bankprozesse
effektiv zu steuern und ein risikobasiertes Governance-
Rahmenwerk vorzuhalten, das in der Lage ist, Risiken
zu minimieren und angemessen auf Anderungen der
makrodkonomischen Lage zu reagieren. Auch in Zu-
kunft wird die JPMSE nach dem Modell der drei Ver-
teidigungslinien arbeiten und Chancen identifizieren,
die es der Bank ermdglichen, auf das Risikoumfeld des
Bankensektors, in dem JPMSE tatig ist, zu reagieren
und Nachhaltigkeitsaspekte zu berlcksichtigen. Die

Leitungsorgane der JPMSE, d.h. der Vorstand und der
Aufsichtsrat der JPMSE, sowie die entsprechenden Flh-
rungskrafte erhalten von den Funktionen, die den drei
Verteidigungslinien zugeordnet sind, Informationen
Uber die wichtigsten Aktivitaten und Risiken der Bank,
einschlieBlich Nachhaltigkeitsaspekten und der ent-
sprechenden Berichterstattung.

Der Vorstand der JPMSE definiert darlber hinaus klare
Erwartungen hinsichtlich der Aufgaben und Pflichten
der drei Verteidigungslinien, die sich in entsprechenden
prozessualen und organisatorischen Strukturen der Ge-
schéaftsbereiche (LOBs), Risikomanagement- und Com-
pliance-Organisationen, der Funktion des Single Officer
sowie der internen Revision widerspiegeln. Dieses Mo-
dell orientiert sich am Kreditwesengesetz, konkretisiert
in den MaRisk, dem Wertpapierhandelsgesetz und den
EBA-Leitlinien zur internen Governance.

Die erste Verteidigungslinie stellt den Geschaftsbereich
dar und wird weitestgehend durch die verschiedenen
Geschéaftsbereichen vertreten, welche die Prozessver-
antwortlichen sind. Dazu gehdéren auch das TCIO und
die an den Geschéftsbereichen ausgerichteten Bereiche
Operations, Outsourcing, Technology, Data Governance,
Control Management Teams, sowie das Testing Center
of Excellence (TCoE). Weitere Unternehmensfunktionen
innerhalb der ersten Verteidigungslinie wie Finanzen,
Personalwesen und Enterprise Technology tragen zum
Kontrollumfeld bei, auch wenn sie formal keiner Verteidi-
gungslinie zugeordnet sind.



Alle Geschéftsbereiche und Funktionen tragen die pri-
mare Verantwortung fur die Einhaltung der geltenden
Gesetze, Regeln und Vorschriften im Rahmen der tagli-
chen Geschéftsaktivitaten. Die erste Verteidigungslinie
agiert innerhalb der etablierten Governance-Praktiken,
die durch das Risikomanagement und das Compliance-
Framework der JPMSE, sowie weitere interne Kontroll-
funktionen formalisiert wurden. Diese Governance-Prak-
tiken umfassen unter anderem Richtlinien, Standards,
Rahmenwerke, Risikolimite, Risikobereitschaft und Kenn-
zahlen, sowie Uberwachungs— und Testaktivitaten, die
vom TCoE weiter unterstitzt werden.

Governance-Praktiken werden in spezifischen Verfah-
ren und Prozessen umgesetzt, die den verschiedenen
Geschaftsbereichen und Funktionen zugeordnet sind.
Als Teil der ersten Verteidigungslinie zielen die Ge-
schéftsbereiche und Funktionen darauf ab, die mit ih-
rem Geschaftsbetrieb verbundenen Schllsselrisiken zu
identifizieren und zu steuern und gleichzeitig eine star-
ke Kontrollumgebung aufrechtzuerhalten. Sie bewerten
kontinuierlich ihr Risikoprofil und tGberwachen die Einhal-
tung der festgelegten Risikobereitschaft durch fortlau-
fende regelméaBige Risikobewertungsaktivitaten. Weite-
re Verantwortlichkeiten der ersten Verteidigungslinien
umfassen die Konzeption, den Betrieb und die Umset-
zung wirksamer und effizienter Kontrollen. Dadurch soll
sichergestellt werden, dass die von der Risikomanage-
mentfunktion der JPMSE definierten Kontrollaktivitaten
angemessen berlcksichtigt werden und ein belastbarer
Risikomanagementrahmen flr JPMSE unterstutzt wird.

Die zweite Verteidigungslinie soll ein wirksames Risiko-
management férdern, indem sie die Identifizierung neu
auftretender Risiken in dem wirtschaftlichen Umfeld un-
terstitzt, in dem JPMSE ihre Geschaftstatigkeit ausubt.
Neben spezialisiertem Fachwissen bietet die Second
Line eine zusatzliche Expertise, férdert Prozessexzellenz
und verantwortet hierzu Uberwachungs- und Testaktivi-
taten. Darlber hinaus beréat die zweite Verteidigungslinie
die Geschaftsbereiche und Zentralfunktionen (Corpora-
te Functions) und Ubt - soweit angemessen - eine kriti-
sche Hinterfragung (Challenge) aus. Die zweite Vertei-
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digungslinie stellt ein von der ersten Verteidigungslinie
unabhangiges Risikomanagement (IRM) und eine ge-
trennte Berichterstattung an das Senior Management
sicher. Bei der JPMSE wird die zweite Verteidigungslinie
durch die unabhangige IRM-Funktion reprasentiert, die
aus den Risikomanagement- und Compliance-Organisa-
tionen der JPMSE sowie dem Single Officer einschlieB3-
lich der jeweiligen Unterstitzungsfunktionen besteht.

Die Risikomanagement- und Compliance-Organisatio-
nen sowie der Single Officer sind daflr verantwortlich,
die fur ihre jeweiligen Funktionen spezifischen Gover-
nance-MaBnahmen und Rahmenwerke festzulegen. Im
Rahmen des JPMSE Risikogovernance-Frameworks ist
der Vorstand der JPMSE letztlich daftr verantwortlich,
die Risikostrategie festzulegen, die die Geschaftsstrate-
gie umsetzt. Die zweite Verteidigungslinie ist auBerdem
in den Prozessen zur ldentifizierung und Bestandsauf-
nahme wesentlicher Risiken, der Festlegung der Risi-
kostrategie zur Umsetzung der Geschaftsstrategie und
bei der Sicherstellung der Aufrechterhaltung des Kapi-
tal- und Liquiditatsniveaus involviert. Dies betrifft auch
das Risikomanagement fur einzelne Risikoarten. All dies
sollte die Identifizierung und das Management aufkom-
mender Risiken unterstittzen und die Einhaltung der gel-
tenden Gesetze, Regeln und Vorschriften sicherstellen.
Bei der Entwicklung und Pflege von Richtlinien und Stan-
dards der JPMSE arbeiten die Risikomanagement-, Com-
pliance- und Risikofunktionen sowie der Single Officer
im Rahmen der hierflr definierten Prozesse zusammen.
Weder die JPMSE Risikomanagement- und Compliance-
Organisationen noch der Single Officer kdnnen ein Ga-
rant flr die operative Performance der JPMSE sein.

Die interne Revision ist als dritte Verteidigungslinie eine
eigenstandige Funktion. Sie berichtet direkt an die Lei-
tungsorgane und gibt einen Uberblick tber die Wirk-
samkeit der Governance-Standards, des Risikomanage-
ments und der internen Kontrollen. Dies wird durch die
Durchfihrung einer von der ersten und zweiten Vertei-
digungslinie unabhéangigen Prifung und Bewertung der
Prozesse und Kontrollen erreicht.
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Die interne Revision der JPMSE ist fiir die Uberpriifung
der Wirksamkeit und Angemessenheit der relevanten
Aktivitaten und Prozesse im Rahmen der ersten Ver-
teidigungslinie (1ILOD) und der zweiten Verteidigungsli-
nie (2LOD) verantwortlich, unabhangig davon, ob diese
ausgelagert wurden (gemaB MaRisk, EBA/GL/2019/02,
Capital Requirements Directive, Kreditwesengesetz
(KWG)).

Das Modell der drei Verteidigungslinien soll JPMSE da-
bei unterstutzen, effektiv zu agieren und einen robusten
Governance-Rahmen zu etablieren, Risiken zu reduzie-
ren und angemessen auf externe Ereignisse zu reagie-
ren. JPMSE plant, auch zukinftig nach dem Modell der
drei Verteidigungslinien zu arbeiten, um auf Entwicklun-
gen im Risikoumfeld des Bankensektors reagieren zu
kénnen.
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3. Geschiftssegmente und Geschiftsverlauf 2025 (IFRS)

Aus Sicht der J.P. Morgan SE erzielte die Bank im Ge-
schaftsjahr 2025 ein starkes Ergebnis mit Gesamtertrag
von € 6.038 Mio. und einem Ergebnis vor Steuern von
€ 2.383 Mio., womit die Jahresplanung Ubertroffen wurde.

Die nachfolgenden Ausfihrungen beziehen sich auf das
Segment “Banking & Payments”. Im Jahr 2025 behaupte-
te das Global Investment Banking laut Dealogic-League-
Tabellen zum siebten Mal in Folge den ersten Platz und
erreichte zum Jahresende einen EWR-Wallet-Anteil von
75%'. JPMSE startete neue Initiativen im Geschéftsbe-
reich Global Investment Banking und Global Corporate
Banking, darunter einen Plan zur Bereitstellung langfri-
stiger Projektfinanzierungen im Infrastrukturbereich der
Bank, sowie gezielte Personalinvestitionen im Mid-Cap-
Segment in ausgewéhlten Landern. Anhaltende geopo-
litische und wirtschaftliche Unsicherheiten stellten eine
Herausforderung flir das Geschaft dar und erforderten
Agilitat und Resilienz in den Teams. Ein wesentlicher
Schwerpunkt im Retained Lending-Geschaftsbereich lag
auf der fortlaufenden Vorbereitung auf CRD VI, den damit
verbundenen Auswirkungen auf das Retained Lending-
Buchungsmodell bei der JPMSE sowie die Nutzung von
Drittlandniederlassungen innerhalb des EWR zur Kredit-
vergabe an europaische Kunden. Obwohl der Umfang des
Retained Lending-Portfolios zurlickging, wird flr das Ge-
schaftsjahr 2026 aufgrund einer Kombination aus Neuk-
undengewinnung und Anderungen im Buchungsmodell
durch CRD VI ein Wachstum erwartet. Im Oktober 2025
wurde das Payments-Geschaftsbereich der Zweigestel-
len der J.P. Morgan Chase Bank, N.A. (JPMCB) in Madrid
und Mailand in die Bankstruktur der JPMSE Uberflhrt,
weil es aus Sicht von JPMSE ein langjahriges Geschafts-
ziel erflllt. DarUber hinaus hielt das Payments-Geschaft
bei der Anzahl der Uber T2 der Bundesbank abgewickel-
ten Zahlungen weiterhin den ersten Platz. Die Einflhrung
von SEPA Instant hat in allen JPMSE Geschéftsbereichen
zusatzlich die Zahlungsabwicklungsfahigkeiten und das
Leistungsangebot der Bank gegeniber ihnren Kunden ge-
starkt.

"Dealogic, Stand der Daten: Dezember 2025.

Aus Sicht der JPMSE verzeichneten das Segment Se-
curities Services an allen Standorten eine starke Lei-
stung im Jahresvergleich, unterstitzt durch starkes
Wachstum der verwalteten Vermodgenswerte in den
wichtigsten Kennzahlen sowie hohe Kundeneinlagen. In
den nordischen Léandern baute JPMSE ihre Kundenbe-
ziehungen weiter aus und sicherte sich zusatzlich das
groBe Mandat eines flihrenden finnischen Vermdgens-
verwalters. In Luxemburg erweiterte die Bank ihr ETF-
Angebot durch die Betreuung der ersten beiden neuen
ETFs fur einen bestehenden Kunden und starkte ihre
lokale Marktprasenz. In Deutschland und den Nieder-
landen baute JPMSE das Servicegeschaft aus und ver-
langerte langfristige Vertrage mit mehreren Bestands-
kunden. Die Bank hat mit der EinfUhrung von Price X
auch ihren Fondsbuchhaltungsservice erweitert und
damit aus Sicht von JPMSE die Preistransparenz und Ef-
fizienz verbessert.

Das Segment Markets konzentrierte sich auf strategi-
sches Wachstum und technologische Innovation durch
gezielte Initiativen in den Kerngeschéftssparten. Global
Equities hat damit begonnen, sein Krypto-Angebot im
Agenturmodus auf JPMSE auszuweiten und plant, dies
im Jahr 2026 mit zusatzlichem Kapitaleinsatz fortset-
zen, nachdem das Projekt zur Nutzung der JPMSE als
Emittentin von bérsengehandelten Produkten (ETP) im
Jahr 2025 fur Aktienderivate abgeschlossen wurde. Auf
Ebene des Buchungsmodells wurde die Migration des Ri-
sikomanagements flr CE4-Wertpapiere (aus der Tsche-
chischen Republik, Ungarn, Polen und Rumanien) und
Schwellenlander-Repo-Transaktionen von Global Curren-
cies & Emerging Markets zur JPMS PLC abgeschlossen,
wahrend Global Credit Trading & Syndicate das High
Yield-Geschaft und Secondary Loan Trading an externe
Stellen Ubertragen hat. Markets Sales (Other) hat das Jahr
Uber Plan abgeschlossen, da geopolitische und makro-
okonomische Bedingungen zu Volatilitdét an den Markten
fUhrten. Im Bereich Markets Sales wurde am 1. Dezem-
ber 2025 ein erfahrener Vertriebsmitarbeiter von der
J.P.Morgan SE-Niederlassung in Paris zur J.P. Morgan SE-
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Niederlassung in Athen versetzt, wodurch vor Ort eine
Marktprasenz aufgebaut wurde. Markets Trading (Equi-
ties und Fixed Income) beendete das Jahr ebenfalls bes-
ser als geplant und profitierte von der Volatilitat an den
globalen Markten, insbesondere aufgrund der Wertent-
wicklung im Aktienbereich.

Aus Sicht der JPMSE war fur das Segment Private Bank ein
Jahr strategischer Fortschritte und Transformation, getra-
gen von anhaltenden Investitionen in Talent und Techno-
logie sowie einer organischen Marktexpansion, um Ultra-
High-Net-Worth- (UHNW-) Chancen in der EMEA-Region
zu erschlieBen. Darlber hinaus stellte die Bank viele Mit-
arbeiter ein, schloss Integrationsinitiativen ab und 6ffnete
neue Niederlassungen in Minchen, Berlin und Glasgow,
um die regionale Prasenz zu starken. Die Bank starkte ihre
Managementstruktur und fUhrte Schwerpunktprogramme
wie die Modernisierung der Frankfurter Plattform und das
Financial Sponsors-Programm ein. Gleichzeitig wurde die
Produktpalette um aktive ETFs, private Anlageberatung
und integrierte Lebensversicherungen erweitert. Neue
Projekte wie die Global Fees-Plattform, der Erweiterung
des Execution Desk und die Optimierung der Onboar-
ding-Prozesse verbesserten aus Sicht der JPMSE die be-
triebliche Effizienz. Aus Sicht von JPMSE verzeichneten
segmentibergreifende Transaktionen eine zunehmende
Aktivitat, wahren die Bank ihre Wettbewerbsposition bei-
behielt. Die im Jahr 2025 erzielten Fortschritte in den Be-
reichen Personalgewinnung, Plattformentwicklung und
operative Effizienz bieten eine solide Grundlage fir die
weitere Umsetzung der strategischen Prioritaten der PB
im Jahr 2026.

3.1 UBERSICHT DER EINFLUSSFAK-
TOREN AUF DIE GESCHAFTSTATIG-
KEIT IM JAHR 2025

Das Jahr 2025 war maBgeblich von wirtschaftspoliti-
sche Veranderungen in den USA gepragt. Die Trump-
Regierung kiindigte eine signifikante Erhéhung der Z6l-
le auf den Handel mit zahlreichen Landern weltweit an
(auch als “Liberation Day” bezeichnet). Nach der anfang-
lichen Eskalation wurden diese MaBnahmen angepasst,
um das Risiko schwerwiegender Marktstérungen zu
verringern. Dennoch stiegen die effektiven US-Zollsatze
flr viele Handelspartner deutlich an und erreichten Ni-
veaus, die seit den 1930er Jahren nicht mehr beobach-
tet worden waren. Die durch diese politischen MaBnah-
men verursachte Volatilitat wirkte sich positiv auf das
Markets-Geschéft der JPMSE aus und fuhrte zu einem
starken Ergebnis in diesem Segment.

Trotz dieses Schocks blieb das globale BIP-Wachstum
im Jahr 2025 mit geschatzten 2,3 % stabil und lag damit
Uiber den nach den politischen Uberraschungen verof-
fentlichten Prognosen. Das BIP-Wachstum in Europa
blieb mit etwas mehr als einem Prozent ahnlich stabil,
wenn auch auf einem niedrigeren Niveau. Die Inflation
erwiessichinden USA als relativ stabil und blieb beirund
3 %, wahrend Europa ein moderates Niveau sowie einen
ricklaufigen Trend in Richtung 2026 verzeichnete. Ins-
gesamt bot dieses Umfeld einen positiven Rahmen flr
die Geschaftstatigkeit von JPMSE in den verschiedenen
Geschaftssegmenten, wobei die Ausfallquote bei den
Kunden gering war.



3.2 BANKING & PAYMENTS

Das Geschéaftsfeld Investment & Corporate Banking der
JPMSE bietet strategische Beratungsleistungen, Kapi-
talbeschaffung und Risikomanagementservices an. Das
Leistungsangebot von Payments umfasst eine Reihe
von Treasury-, Handels- und Zahlungsverkehrslésun-
gen, wahrend der Bereich Retained Lending Darlehens-
zusagen und andere Finanzierungslésungen zur Unter-
stltzung von Kundenaktivitaten bereitstellt.

3.2.1 Investment & Corporate Banking

Die Global Investment Bank & Global Corporate Bank
von JPMSE betreut Wholesale-Banking-Kunden im ge-
samten EWR (Europaischen Wirtschatsraum). Dies um-
fasst insbesondere Aktivitaten in den Bereichen Debt
Capital Markets (DCM), Equity Capital Markets (ECM)
und Mergers & Acquisitions (M&A).

JPMSE betreut Kunden, darunter Unternehmen, Regie-
rungen, Banken und Finanzinstitute, Private Equity-Ge-
sellschaften und Familienunternehmen sowie Start-ups.
Die Kunden der JPMSE sind sowohl im Europaischen
Wirtschaftsraum als auch dartber hinaus tatig. Die Bank
bietet ein breites Spektrum strategischer Bankdienst-
leistungen, die auf die Bedurfnisse der Kunden zuge-
schnitten werden. Der Ansatz der JPMSE besteht darin,
Dienstleistungen im Einklang mit den konzernweiten
Standards und den geltenden regulatorischen Anforde-
rungen bereitzustellen. Ziel ist der Aufbau langfristiger
Kundenbeziehungen durch eine ganzheitliche und zu-
kunftsorientierte Betrachtung der Kundenbedurfnisse
sowie die Identifikation geeigneter MaBnahmen zur Un-
terstltzung der Geschéftsziele der Kunden.

Im Jahr 2025 blieb der Markt fur Investmentbanking im
EWR robust, es herrschte ein groBer Wettbewerb und
der Markt knlpfte an das Aktivitatsniveau des Vorjahres
an. Auf Basis von Dealogic-Daten wuchs das gesamte
Marktvolumen (“Wallet”) im Investment Banking gegen-
Uber dem Vorjahr um rund 6 %, wahrend der Bereich
ECM ein Wachstum von etwa 19 % verzeichnete. JPMSE
belegte im Geschaftsjahr 2025 im EWR-Investmentban-
king mit einem Markteinteil (“Wallet-Anteil”) von rund
7.5 % den ersten Platz.
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Das Marktvolumen im Bereich DCM stieg gegenulber
dem Vorjahr um etwa 6.4 % an. Die Primarmarkte waren
sichtbar aktiv, wobei die Transaktionen aufgrund einer
starken Investorennachfrage die Erwartungen uber-
trafen. Der Investment-Grade-Markt (IG) in der EMEA-
Region erreichte im Jahr 2025 den hdchsten Stand seit
2016 und Ubertraf den vorherigen Hochststand aus dem
Jahr 2020 um 4 %.

Aus Sicht der Bank verschafft das Niederlassungsnetz
der JPMSE in Europa der Global Investment Bank &
Global Corporate Bank eine Prasenz in wichtigen EU-
Markten, wodurch die Bank das Ziel verfolgt, die strate-
gischen Bedurfnisse ihrer Kunden in den lokalen Mark-
ten zu erflllen.

Fur die kommenden Jahre erwartet die JPMSE ein
Wachstum des Marktvolumens in den Investment Ban-
king-Produkten, das durch verschiedene wirtschaft-
liche und marktbezogene Faktoren beeinflusst wird.
Die M&A-Aktivitaten durften robust bleiben, getrieben
durch strategische Konsolidierungen und grenztber-
schreitende Transaktionen, da Unternehmen ihre Wett-
bewerbsfahigkeit starken und international expandieren
wollen. Der Sektor wird weiterhin durch regulatorischen
Anderungen und geopolitischen Entwicklungen ge-
pragt sein, was von Investmentbanken ein hohes MaR
an Flexibilitat und Anpassungsféhigkeit erfordert. Eine
strategische Fokussierung auf Innovation und kunden-
orientierte Lésungen wird entscheidend sein, um Chan-
cenindenverschiedenen Produktsegmenten zu nutzen.
Im Bereich ECM wird ein Wachstum bei Bérsengangen
(IPOs) und Kapitalerhbhungen erwartet, insbesondere
in den Sektoren wie Technologie und erneuerbare En-
ergien. Gleichzeitig werden anhaltende Marktvolatilitat
und geopolitische Risiken weiterhin fir Herausforde-
rungen sorgen. Die Aktivitat im Bereich DCM durfte wi-
derstandsfahig bleiben, unterstuttzt durch zunehmende
Akquisitionsfinanzierungen, auch wenn die Markte an-
gesichts des geopolitischen Umfelds nun einen allmah-
lichen Straffungszyklus einpreisen und die EZB die Zin-
sen bis 2026 erhéhen durfte.
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JPMSE erkennt die Herausforderungen an, die sich aus
dem Klimawandel und der Umweltzerstérung fur ein
nachhaltiges globales Wirtschaftswachstum sowie das
Wohlergehen von Gesellschaften weltweit ergeben.
Angesichts der europdischen Strategie flr erneuer-
bare Energien bietet die Energiewende sowohl fir die
Kunden als auch fur die Bank wirtschaftliche Chancen.
JPMSE nutzt konzernweite Expertise sowie wissen-
schaftsbasierte Erkenntnisse der kundennahen Teams
und funktionalen Einheiten, um nachhaltigkeitsorien-
tierte Beratungs- und Finanzierungslésungen bereitzu-
stellen. Zu diesen Ldsungen zahlen unter anderem die
Kapitalbeschaffung flr Clean-Tech-Unternehmen sowie
die Strukturierung nachhaltigkeitsbezogener Fremdfi-
nanzierungen zur Unterstttzung der Nachhaltigkeitsak-
tivitaten der Kunden der Bank zu unterstttzen. Weitere
Informationen sind im Abschnitt “Umweltbelange” im
Anhang 2 des Geschéftsberichts (“separater nichtfinan-
zieller Bericht”) zu finden.

3.2.2 Payments

J.P. Morgan Payments ist ein globaler Untergeschaftsbe-
reich der Commercial & Investment Bank des JPM-Kon-
zerns. In der JPMSE umfasst Payments die Bereiche Tre-
asury Services (TS) und Trade & Working Capital (T&WC),
die Losungen fur Zahlungen, Liquiditat und Handelsfi-
nanzierungen sowie Working Capital Management und
Risikomanagementservices anbieten. JPMSE Payments
betreut Finanzinstitute, 6ffentliche Organisationen (ein-
schlieBlich Zentralbanken), Nichtbanken-Finanzinterme-
diare (einschlieBlich FinTechs), Large-Cap- und Mid-Cap-
Unternehmen, sowie weitere Gesellschaften innerhalb
des JPM-Konzerns.

JPMSE und ihr Payments-Geschaft unterhalten acht
Buchungsstandorte, wobei Frankfurt, Amsterdam, Du-
blin und Luxemburg als fihrende Zentren fungieren,
wahrend Brussel, Paris, Madrid und Mailand kleinere
Buchungsstandorte sind. Frankfurt ist der Euro-Clea-
ring-Hub der JPMSE und bedient eine groBe Anzahl von
Finanzinstituten, die die Clearing-Funktionen der Bank
nutzen. JPMSE bleibt fir den konzernweiten Euro-Clea-
ring-Zahlungsverkehr verantwortlich und ist Mitglied al-
ler relevanten Euro-Clearing-Systeme flir Zahlungen mit
hohem und geringem Wert. Die Bank gehoért zu den flh-

renden Teilnehmenden von TARGET2 (T2) und EURO1.
Das Euro-Clearing-Geschéft weist weiteres Wachstum
auf. Im EURO1- und T2-Markt zusammengenommen
betrug der Volumenanteil der JPMSE im Dezember
2025 6,90 %, was einem Anstieg von 20 Basispunkten
gegenUber Dezember 2024 entspricht. Dieser Markt-
anteil unterstreicht aus Sicht der Bank die Position von
JPMSE als bedeutende Euro-Clearing-Bank mit einem
strategischen Fokus auf weiteres Wachstum. Fur JPMSE
bleibt die digitale Transformation ein Schlisselfaktor
fur die Umgestaltung des Zahlungsverkehrs. Regulie-
rungsbehorden treiben neue Rechtsvorschriften voran,
um die Zahlungsverkehrslandschaft zu modernisieren,
die Wettbewerbsbedingungen zu verbessern, neue
Marktteilnehmer zu ermuntern und datenorientierte In-
novationen zu férdern.

Zur Unterstltzung der Ziele der Europaischen Kom-
mission fUr das digitale Jahrzehnt werden miteinander
kompatible digitale Zahlungssysteme entwickelt, und
JPMSE engagiert sich in branchenulbergreifenden Part-
nerschaften, um die Zahlungsverkehrslésungen zu ver-
bessern. JPMSE erwartet, dass diese Entwicklung zu
neuen Zahlungsmethoden, schnelleren und transparen-
ten Transaktionen, einer Verbesserung der Kontrolle von
Nutzern Uber ihre personenbezogenen Daten und zu
SchutzmaBnahmen gegen komplexe Betrugsversuche
fihren und den Verbrauchern zusatzliche Zahlungsop-
tionen und Zugang zu Finanzlésungen bieten wird.

3.2.3 Retained Lending

Im Jahr 2025 unterstitzte JPMSE weiterhin ihre Kunden
im EWR, darunter private und o&ffentliche Unterneh-
men, Finanzinstitute und Private Equity-Gesellschaften,
durch die Vergabe neuer Kreditzusagen. Das Produk-
tangebot umfasst bilaterale und syndizierte Kredite,
Uberbriickungskredite, Club Deals, durch Vermogens-
werte besicherte Kredite (asset-backed loans), nachhal-
tigkeitsgebundene Kredite, Direktkredite sowie Infra-
strukturfinanzierungen.

Der Marktanteil der JPMSE auf der Grundlage der Kre-
ditvergabe flur syndizierte Fazilitaten im gesamten EWR
belief sich laut Daten von Dealogic im Jahr 2025 auf
6,9 %.



Zur Erfillung der Anforderungen des Artikels 21c der
CRD VI erwartet JPMSE eine schrittweise Migration von
Kreditkunden ab dem Jahr 2026 sowie ein aktualisier-
tes Buchungsmodell fir Kredite (“Loan Booking Grid”).
Hieraus wird im Zeitverlauf eine VergdBerung des Kre-
ditportfolios der Bank erwartet.

3.3 SECURITIES SERVICES

JPMSE erbringt ihre Dienstleistungen Uber ihren Haupt-
sitz in Frankfurt sowie Uber Niederlassungen in Am-
sterdam, Brussel, Kopenhagen, Dublin, Helsinki, Lu-
xemburg, Oslo und Stockholm. Die Produkte der Bank
umfassen:

¢ \Verwahrleistungen, einschlieBlich Barmittel-, De-
visen- und Liquiditatsservices.

* Depositary Services.

* Fondsdienstleistungen, bestehend aus Fonds-
buchhaltung und Transferstellendiensten sowohl
fur herkdmmliche als auch fur alternative Fonds.

* Handelsdienstleistungen, bestehend aus Wert-
papierfinanzierungs-, Triparty- und Margin-Ser-
vices.

e Datenldésungen.

Zu den Kunden der JPMSE zahlen traditionelle und al-
ternative Vermogensverwalter (einschlieBlich Hedge-
fonds), Vermogensverwalter (wie Pensionsfonds, Ver-
sicherungen und Unternehmen) sowie Banken und
Broker-Dealer.

In den Ergebnissen von JPMSE Securities Services fir
das Jahr 2025 wurde ein Umsatz- und Gewinnwachstum
vor Steuern von 8 % bzw. 15 % im Jahresvergleich sowie
ein Wachstum der verwalteten Vermogenswerte (beste-
hend aus Core Custody und Collateral) in Héhe von € 4,2
Bio. zum 31. Dezember 2025 ausgewiesen, was einem
Anstiegum 10 % im Jahresvergleich entspricht. In Bezug
auf wichtige EWR-Standorte ist JPMSE der zweitgroBte
Verwahrer und Fondsverwalter in Luxemburg, der finft-
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groBte Verwahrer in Irland und der sechstgroBte Ver-
wahrer in Deutschland.

Die Branche der Wertpapierdienstleistungen befindet
sich aus Sicht von JPMSE weiterhin in einem struktu-
rellen Wandel. Bereits in den vergangenen Jahren be-
gonnene Trends gewinnen weiter an Dynamik und be-
einflussen das Marktumfeld zunehmend. Dazu zahlen
insbesondere die steigenden Anforderungenim Bereich
ESG-Daten, die Ausweitung digitaler Vermdgenswerte,
der Trend zu privaten Kapitalanlagen sowie der zuneh-
mende Bedarf an transparenten Echtzeitdaten.

Die Investitionen der JPMSE konzentrieren sich weiter-
hin auf diese strategischen Prioritaten sowie auf die Ska-
lierung des Operating Models durch Migration auf stra-
tegische Plattformen. Dies ermoglicht die Stilllegung
alterer Systeme, was mit erwarteten Kostensenkungen,
Effizienzsteigerungen, einer Minderung von Risiken und
einer Verbesserung der Kundenerfahrung einhergeht.

3.4 MARKETS

Der Geschéaftsbereich Markets der JPMSE betreut und
unterstutzt eine Vielzahl von Kunden, darunter Unter-
nehmen, Privatbanken, Regierungen, Vermogensver-
walter, Lebensversicherungen und Pensionsinvestoren
sowie Hedgefonds und Private-Equity-Gesellschaften.
JPMSE betreut diese Unternehmen und institutionellen
Kunden Uber die Produktangebote des JPM-Konzerns
in den Bereichen Markets und Securities Services Sales.
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JPMSE beschaftigt Handelsmitarbeiter in Dublin, Frank-
furt, Madrid, Mailand und Paris sowie Vertriebsmitar-
beiter in Amsterdam, Athen, Brissel, Dublin, Frankfurt,
Helsinki, Kopenhagen, Luxemburg, Madrid, Mailand, Pa-
ris und Stockholm.

Das Segment Markets ist in die folgenden Geschéftsbe-
reiche unterteilt:

Fixed Income: Equities

Global Rates & Rates Exotics Cash Equities

Global Currencies &

Emerging Markets Equity Derivatives

Global Commodities Prime Finance

Fixed Income Financing Futures & Derivatives Clearing

Global Credit Trading
& Syndicate

Global Securitized
Products Group

Die strategische Ausrichtung des Segments JPMSE
Markets besteht darin, den Marktanteil als Full-Service-
Anbieter von Markets-Produkten und -Dienstleistungen
auszubauen und eine konsistente Servicequalitat Gber
alle Kundeninteraktionen hinweg sicherzustellen. Das
Wettbewerbsumfeld variiert je nach Geschaftssegment
in Umfang und Intensitat. Zu den Konkurrenten zahlen
insbesondere andere US-Investmentbanken sowie gro-
Be europaische Banken aus Frankreich, Deutschland,
der Schweiz und dem Vereinigten Kdénigreich.

In den vergangenen Jahren hat der JPM-Konzern in den
EWR-Landern, in denen er téatig ist, Kundengeschafte
aufgebaut, die im Wesentlichen in allen Markten eine
Top 3-Position behaupten. Laut den Daten von Coali-
tion Greenwich Institutional Client Intelligence zum er-
sten Halbjahr 2025 nimmt JPMSE in Kontinentaleuropa
zurzeit die Spitzenposition bezlglich des relevanten
Ertrags-Wallets ein.

Vor dem Hintergrund fortlaufender Investitionen in Per-
sonal, Produkte und Dienstleistungen sowie in die Marke
JPMSE zielt die aktuelle Strategie darauf ab, diese Fuh-
rungspositionen zu verteidigen, bestehende Kundenpo-
tenziale weiter auszuschoépfen und durch Innovation so-
wie Kundenorientierung Wettbewerbsvorteile zu erzielen.
Dazu gehort insbesondere die weitere Automatisierung
von Prozessen und fortschreitende Digitalisierung zur Er-
fallung von Kundenanforderungen.

3.5 PRIVATE BANK

Der Bereich Private Bank (PB) innerhalb der JPMSE
verfolgt seine Flnf-Jahres-Strategie durch Priorisie-
rung der Investitionen in Talente und Technologie, mit
denen Wachstumschancen im Wealth Management
in der gesamten EMEA-Region genutzt werden. Der
JPMSE-Ansatz fokussiert auf die organischen Erweite-
rung von Teams, Fahigkeiten und Marktprasenz mit ei-
nem Schwerpunkt auf der Erhéhung der Berateranzahl
und der Steigerung der Effektivitat durch das Filialnetz
und die digitalen Loésungen der Bank.

Im Rahmen des Strebens nach Geschaftswachstum und
Effizienz hat JPMSE fir Kunden in Deutschland die Mo-
dernisierung ihrer Plattform, die Rationalisierung der be-
trieblichen Ablaufe und des Onboardings sowie die Star-
kung ihres Kundenabdeckungsmodells abgeschlossen.
Die Digitalisierung ist ein Kernelement der Strategie und
bereitet den Weg fur Wachstum, operative Exzellenz und
Uberlegenen Kundenservice. PB ist ein zentraler kun-
denorientierter Geschaftsbereic innerhalb von JPMSE
mit dem Fokus, vermdgende Privatkunden (UHNW-Kun-
den) in den Mérkten zu betreuen, in denen JPMSE tatig
ist, und dabei das Wachstum in anderen Geschéftsbe-
reichen zu erganzen. Im Zentrum des Kundendeckungs-
modells stehen regionale Kundenberatungsteams, die
in lokalen Mérkten in der gesamten EMEA-Region tatig
sind. Damit soll sichergestellt werden, dass die Kunden
sowohl von lokalen Fachkenntnissen als auch von einer
globalen Perspektive profitieren.



JPMSE verfolgt das Ziel, durch die Bereitstellung maf3-
geschneiderter Anlage-, Kredit- und Banklésungen au-
Bergewdhnliche Kundenerlebnisse zu bieten, die sich an
den Grundséatzen der Kundenorientierung und Exzellenz
der Bank orientieren.

Die lokale Prasenz der JPMSE umfasst elf Niederlas-
sungen in Amsterdam, Athen, BrUssel, Kopenhagen,
Frankfurt, London, Luxemburg, Madrid, Mailand, Paris
und Stockholm. In 2025 wurden neue Geschéftsstellen
in Berlin, MUnchen und Glasgow eingerichtet, wobei
weiteres Wachstum in Hamburg geplant ist. PB betreut
Kunden in diesen zentralen Onshore-Markten sowie in
Offshore-Markten, einschlieBlich des Nahen Ostens und
der Turkei (MENAT), sowie in den Schwellenlandern.

Der Bereich Private Bank hat im Jahr 2025 Rekord-
umséatze im Vergleich zu den Vorjahren gemeldet.
Das Wachstum wurde durch Nettozuflisse in das
Investment-, Bank- und Kreditgeschaft in Verbindung
mit einer Aufwertung der Markte unterstitzt, die zu
Annuitatenertragen fthrten. DarUber hinaus wurde
eine erhdhte Kundenaktivitat im Zusammenhang mit
Transaktionseinnahmen beobachtet, insbesondere in
einer Phase mit erhdhter Marktvolatilitat in der ersten
Jahreshalfte. Obwohl die Gesamtumsétze aufgrund der
niedrigeren Zinsertrage leicht unter den urspringlichen
Zielen lagen, stieg die Rentabilitat, unterstitzt durch
das Kostenmanagement und operative Hebel. Die In-
vestitionen in Technologie und Humankapital wurden
derweil im Laufe des Jahres fortgesetzt. Die Ergebnisse
des Kreditgeschafts waren aus Sicht der JPMSE positiv,
unterstitzt durch das Management notleidender Kredi-
te, Rickforderungen und Kreditfreigaben.
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4. Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Bei der JPMSE basiert die interne Steuerung und die
regulatorische Berichterstattung auf IFRS. Aus diesem
Grund werden nach der Darstellung der Ertrags-, Fi-
nanz- und Vermdgenslage nach IFRS eine Uberleitungs-
rechnung des Ergebnisses nach Steuern von IFRS auf
HGB sowie anschlieBend eine Uberleitung der Ertrags-,
Finanz- und Vermoégenslage nach HGB dargestellt. Bitte
beachten Sie Abschnitt 3 fir einen Uberblick iber die
verschiedenen Geschaftssegmente sowie Anhangang-
abe 6 des Jahresabschlusses flr eine ausfuhrlichere
Kommentierung der finanziellen Performance.

411FRS

411 Ertragslage

JPMSE erzielte im Jahr 2025 einen Jahreslberschuss
von €1.740 Mio., was €230 Mio. weniger als im Jahr
2024 entspricht. Im aktuellen Geschaftsjahr verringer-
te sich das Zinsergebnis um € 537 Mio. auf € 727 Mio.,
hauptsachlich aufgrund niedrigerer Nettozinsertrage in
allen Segmenten. Die Nettoertrage aus GebUhren und
Provisionen lagen bei € 3142 Mio. und damit um 8%
Uber dem Vorjahresniveau, mit Zuwéachsen in allen Seg-
menten.

Der Nettoertrag aus zum Fair Value bewerteten finan-
ziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten belief
sich auf € 2.164 Mio. und lag 13 % héher im Jahr 2025, als
die € 1.916 Mio. im Vorjahr. Diese Entwicklung ist haupt-
sachlich auf die Handels- und Market-Making-Aktivita-
ten zurGckzufahren.

Im Geschaftsjahr 2025 belief sich die Risikovorsorge im
Kreditgeschaft netto auf € 25 Mio. (2024: Nettoaufwand
von € 88 Mio.) und war in erster Linie auf deutlich gerin-
gere Einzelwertberichtigungen im Vergleich zum Vor-
jahr zurlckzufthren.

Die gesamten Verwaltungsaufwendungen erhohten
sich im Jahr 2025 um 10 % vor allem bedingt durch hé-
here konzerninterne Kostenumlagen mit Gesellschaften
der JP Morgan Gruppe.

Der Ergebnis vor Steuern fir das Geschéftsjahr 2025
belief sich auf € 2.383 Mio. und lag damit 19 % tber dem
Planwert. Gegenlber dem Vorjahr entspricht dies je-
doch einem Ruckgang um 11 %.

Das Ergebnis nach IFRS fuhrt zu einer Eigenkapitalren-
tabilitat (RoE, Return on Equity) von 6,2 % gegenlber
74 % im Vorjahr.

4.1.2 Finanzlage
4.1.21 Grundsitze und Ziele

Zum 31. Dezember 2025 zeigte die Gesamtbilanz im
Vergleich zum 31. Dezember 2024 eine stabile Entwick-
lung. Auf der Aktivseite gab es einen Rickgang, der
hauptsachlich durch niedrigere Barmittel und Zentral-
bankguthaben, geringere Forderungen an Kreditinsti-
tute sowie geringere Handelsaktiva verursacht wurde.
Dieser Rickgang wurde jedoch teilweise durch hdhere
Bestande aus Reverse Repo-Geschaften bzw. entliehe-
nen Wertpapieren und anderen Vermogenswerten aus-
geglichen. Gleichzeitig verzeichneten die Passiva einen
Rackgang, primar bei den Handelspassiva, was teilwei-
se durch einen Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten
ausgeglichen wurde.

Die JPMSE war im Jahr 2025 jederzeit mit ausreichend
Liquiditat versorgt. Mit einer Liquidity Coverage Ratio
von 146 % zum 31. Dezember 2025 (31. Dezember 2024
144 %) lag diese deutlich Uber der geltenden verpflich-
tenden Mindestquote von 100 %.

4.1.2.2 Kapitalstruktur

Die regulatorische Kapital von JPMSE blieb im Jahr 2025
stark und lag deutlich Uber den regulatorischen Min-
destanforderungen. Das regulatorische Eigenkapital
stieg im Vergleich zum Vorjahr durch die Hinzurech-
nung der Gewinne aus dem Jahr 2024.



Zum 31. Dezember 2025 wies JPMSE gemaB der CRR-
Verordnung eine Kernkapitalquote (Tier 1) von 20,93 %
(31. Dezember 2024: 21,51 %) sowie eine Gesamtkapital-
quote von 37,68 % (31. Dezember 2024 36,34 %) auf!

Das regulatorische Kapital von JPMSE i.H.v. € 46.213
Mio. setzte sich zum Stichtag 31. Dezember 2025 wie
folgt zusammen:

- Kernkapital (Tier 1): € 25.666 Mio. aus gezeichne-
tem Kapital und Ricklagen sowie

- Erganzungskapital (Tier 2): €20.547 Mio. aus
nachrangigen Darlehen und emittierten Tier-
2-Anleihen

Nach Ansicht des Vorstands verfliigt JPMSE Uber aus-
reichende Kapitalressourcen, um seine Geschaftsziele
nachhaltig zu untersttzen.

4.1.2.3 AuBerbilanzielle Geschéafte

Zum 31. Dezember 2025 hatte JPMSE insgesamt un-
genutzte Kreditzusagen i.H.v. € 52.676 Mio., was einem
Anstieg von 31% gegenuber dem Vorjahr entspricht.
Davon entfielen € 21101 Mio. auf unwiderrufliche Kre-
ditzusagen Uberwiegend im Segment Banking & Pay-
ments, was einem Anstieg von € 4.331 Mio. im Jahres-
vergleich entspricht.

Die verbleibenden nicht in Anspruch genommenen
kreditbezogenen Zusagen stiegen um € 8.207 Mio. auf
€ 31.574 Mio. und hauptsachlich aus Finanzgarantien
sowie Zusagen von Akkreditiven, die zugunsten von
Drittkunden begeben wurden. Die Finanzgarantien be-
treffen im Wesentlichen die Rolle der J.P. Morgan SE als
Agent Lender, indem sie den Wertpapierverleiher in ei-
ner Agency Securities Lending (ASL)-Vereinbarung ge-
gendas Risiko absichert, dass der Entleiher die verliehe-
nen Wertpapiere nicht zurtickgibt.

Die Bank berichtete fur das laufende Jahr Uber sonsti-
ge nicht in Anspruch genommene Zusagen in Hohe von
€6.435 Mio. (31. Dezember 2024: €7.057 Mio.). Dieser
Betrag umfasst Zusagen der J.P. Morgan SE in Bezug auf
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von der J.P.Morgan Structured Products B.V. (JPMSPBV)
begebene Schuldverschreibungen, Optionsscheine und
Zertifikate in Hohe von € 3.956 Mio. (31. Dezember 2024
€ 4.621Mio.), die nicht von Dritten gehalten werden (sie-
he Anhang 41), sowie verbleibende Garantien/Zusagen
in Hohe von € 222 Mio. (31. Dezember 2024: € 242 Mio.).

Dartber hinaus ist JPMSE Mitglied mehrerer Wertpa-
pier- und Derivatebérsen und Clearinghauser, Uber die
sie Clearing-Dienstleistungen erbringt. Bei einigen zen-
tralen Gegenparteien (CCPs) kann die Bank die maximal
maogliche Inanspruchnahme aus diesen Mitgliedschafts-
vereinbarungen (auf Basis der Regelwerke der jeweiligen
CCPs) nur schatzen. Diese wird unter “Sonstige nicht in
Anspruch genommene Zusagen” als auBerbilanzielle Po-
sition ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2025 betrug die
Zusage € 2.257 Mio. (31. Dezmeber 2024: € 2193 Mio.).
Diese begrenzten Haftungsverpflichtungen beziehen
sich auf die Verpflichtung, Clearinghdusern und CCPs im
Falle eines Ausfalls eines Mitglieds Mittel zur Verfligung
zu stellen. Wenn ein Mitglied ausfallt, wird der den Ge-
genparteien entstandene Verlust anteilig auf die anderen
nicht ausgefallenen Mitglieder verteilt, wobei die Hohe
des Verlusts auf der Grundlage des Aktivitatsvolumens
zwischen dem nicht ausgefallenen Mitglied und dem aus-
gefallenen Mitglied basiert.

4.1.3 Vermogenslage

Die Gesamtaktiva von JPMSE sanken im Vergleich
zum Vorjahr um € 1.213 Mio. und beliefen sich zum 31.
Dezember 2025 auf € 433.545 Mio. Die Barmittel und
Zentralbankguthaben gingen deutlich um €14.744 Mio.,
auf €72.492 Mio. zurlck, hauptsachlich aufgrund ge-
ringerer Platzierungen bei Zentralbanken im Segment
Corporate. Forderungen an Kreditinstitute verringerten
sich um € 112 Mio. vorwiegend im Segment Corporate.
Die Forderungen an Kunden erhéhten sich um € 390
Mio. auf € 22.761 Mio., was im Wesentlichen auf gestie-
gene Aktivitaten im Segment Private Bank zurlckzu-
fUhren ist, teilweise kompensiert durch Rickgange im
Markets Segment. Die Forderungen aus Reverse Repo-

1 CRR = Capital Requirements Regulation (Kapitaladdquanzverordnung) = Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européischen Parlaments und des Rates vom 26.6.2013 in Verbindung

mit Verordnung (EU) 2019/876 (Capital Requirements Regulation II) vom 20.5.2019.
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Geschaften stiegen um € 11.454 Mio. auf € 93.078 Mio.
im Wesentlichen in Segmenten Corporate und Markets.

Der Ruckgang der Handelsaktivitaten (€ 759 Mio. bei den
Handelsaktiva und €18.803 Mio. bei den Handelspassi-
va) wurde hauptsachlich durch das Segment Markets.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
im Vergleich zum Vorjahr um € 2.413 Mio. gesunken, was
hauptsachlich auf einen Rickgang der verzinslichen Ein-
lagen um € 3.282 Mio. zurickzufthren ist, der teilweise
durch einen Anstieg der unverzinslichen Einlagen um
€ 815 Mio. kompensiert wurde. Der Rickgang entféllt auf
das Segment Banking & Payments in Hohe von € 2.001
Mio. sowie auf das Segment Markets in Hohe von € 759
Mio. und wurde teilweise durch einen Anstieg im Seg-
ment Corporate um € 344 Mio. ausgeglichen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden erhéhten sich
um € 4.383 Mio. auf €119.006 Mio., hauptsachlich ge-
trieben durch einen Anstieg der verzinslichen Einlagen
um € 3182 Mio. sowie einen Anstieg der unverzinslichen
Einlagen um €1186 Mio. Der Gesamtanstieg wird von
den Segmenten Markets um € 3.789 Mio. und Securities
Services um € 2.088 Mio. getragen und durch Rickgan-
ge inden Segmenten Private Bank um € 1100 Mio. sowie
Banking & Payments um € 411 Mio. teilweise ausgegli-
chen.

41.4 Geschéftsbereiche

Die folgenden Abschnitte enthalten eine vergleichende
Darstellung der Ergebnisse der Bank nach Geschafts-
segmenten fur die zum 31. Dezember 2025 und 2024
endenden Jahre. Bitte beachten Sie Anhang 6. ,Ge-
schaftsbereiche” fur weitere Details zu den Geschafts-
segmenten.

4.1.4.1 Banking & Payments

Das Segment Banking & Payments erzielte 2025 ein Er-
gebnis vor Steuern von € 787 Mio. und lag damit leicht
Uber dem Vorjahreswert von € 782 Mio. Die Verbesse-
rung war in erster Linie auf eine deutliche Reduzierung
der Risikovorsorge im Kreditgeschéaft sowie hdhere
Gesamtertrage zurlckzufihren, teilweise kompensiert
durch gestiegene Verwaltungsaufwendungen.

Vor allem sank die Risikovorsorge im Kreditgeschaft
2025 auf eine Nettobelastung von € 46 Mio. gegenuber
€133 Mio. im Jahr 2024. Die Gesamtertrage erhéhten
sich auf € 1.560 Mio., was einem Anstieg um 5 % gegen-
Uber dem Vorjahr entspricht. Dieses Wachstum ist vor
allem auf einen héheren ProvisionsUberschuss sowie ein
hoheres Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten
zurtckzufuhren. Die Verwaltungsaufwendungen stie-
gen 2025 auf € 687 Mio., was einem Anstieg um 26 %
gegenulber dem Vorjahr entspricht, und glichen damit
die Zuwachse bei den Gesamtertragen teilweise aus.

4.1.4.2 Markets

Das Ergebnis vor Steuern im Segment Markets betrug
im Jahr 2025 €1.054 Mio., ein Anstieg um € 324 Mio.
bzw. 44 % im Vergleich zu 2024. Die Gesamtertrage be-
liefen sich im Jahr 2025 auf € 2.067 Mio., 26 % hoher als
im Vorjahr. Dieses Wachstum wurde durch um 2 % ho-
here Nettoertrage aus GebUhren und Provisionen sowie
einen Anstieg des Nettoergebnis aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und Ver-
bindlichkeiten um 30 % unterstltzt, letzteres belief sich
2025 auf € 2.249 Mio. Der Anstieg war auf eine starke
Entwicklung im Handels- und Market-Making-Geschéft
zurlckzufihren. Die operative Entwicklung wurde teil-
weise durch Verwaltungsaufwendungen, die im Jahres-
vergleich um 11 % zunahmen, kompensiert.

4.1.4.3 Securities Services

Das Segment Securities Services verzeichnete im Jahr
2025 ein Ergebnis vor Steuern von € 382 Mio., was einem
Anstieg von 15 % im Vergleich zum Vorjahr entspricht,
hauptsachlich aufgrund héherer Gesamtertrage. Das
Provisionsergebnis stieg im laufenden Jahr um €77
Mio. auf € 724 Mio., getrieben durch héhere Provisions-
ertrage aus der internen Leistungsverrechnung sowie
héhere vermbgensbasierten Geblhren gegentiber dem
Vorjahr. Der Nettozinsertrag blieb mit € 285 Mio. stabil.



4.1.4.4 Private Bank

Das Segment Private Bank erwirtschaftete fir das Jahr
2025 ein Ergebnis vor Steuern von € 104 Mio. und lag da-
mit Uber dem Vorjahreswert von € 83 Mio. Der Anstieg
ist hauptsachlich auf hohere Gesamtertrage zurtickzu-
fihren. Der Provisionsliberschuss stieg im Jahresver-
gleich um 16 % auf € 668 Mio., aufgrund von hdheren
Investment-Management-Gebulhren,  vermdgensba-
sierten GebUhren sowie hdheren Provisionsertrage
aus der internen Leistungsverrechnung. Der Nettozin-
sertrag wuchs um 5 %. Die Risikovorsorge im Kredit-
geschaft fihrte im Jahr 2025 zu einer Nettoaufldsung
in Hohe von €13 Mio., im Vergleich zur Nettoauflésung
im Jahr 2024 in H6he von €18 Mio. Diese Effekte wur-
den teilweise durch héhere Verwaltungsaufwendungen
kompensiert, die im Jahr 2025 um 10 % gegenlber dem
Vorjahr anstiegen und hauptsachlich auf héhere Personal-
aufwendungen im Jahresvergleich zurlckzuflhren sind.
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4.1.4.5 Corporate

Im laufenden Jahr berichtete das Segment Corporate
ein Ergebnis vor Steuern in H6he von € 55 Mio., was ein
Rickgang von 93 % oder € 705 Mio. im Vergleich zum
Vorjahr entspricht, hauptsachlich aufgrund niedrigerer
operativer Ertrage. Der Nettozinsertrag ging um 56 %
auf € 353 Mio. zurlck, wahrend sich die Nettoertrage
aus Gebuhren und Provisionen um 1% auf € 285 Mio.
reduzierten. Die Verwaltungsaufwendungen sanken im
laufenden Jahr um € 27 Mio. bzw. 4 % auf € 584 Mio.

Das Ergebnis nach Steuern zum 31. Dezember 2025
nach HGB betragt €1.483 Mio. im Vergleich zu €1.740
Mio. nach IFRS (€ 257 Mio. niedriger nach HGB). Neben
Bewertungsunterschieden sind auch Unterschiede im
Ausweis der Grund fur Divergenzen der beiden Rech-
nungslegungsstandards.

4.1.5 Uberleitung des Ergebnisses nach Steuern von IFRS auf HGB

Mio. € 2025 2024
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) (IFRS)' 1.740 1.970
Abschreibungen immaterieller Vermoégenswerte -8 -8
Risikoabschlag nach § 340e Abs. 3 HGB und Riicklage nach § 340e Abs. 4 HGB -179 -292
Fonds fur allgemeine Bankrisiken nach § 340g HGB — 56
Kreditrisikovorsorge 16
Erfassung von Pensionsplanen 2 15
Day-1 .E&L und anderg Bewertungsunterschiede im Zusammenhang mit 78 147
Vermoégenswerten, die zum FVPL nach IFRS vs. AC nach HGB bewertet werden

Klassifizierung von Sustainability-linked Krediten als FVPL nach IFRS -8 2
Steuern -84 -32
Auswirkungen aus der Ausweisanderung? 106 -187
Verschmelzungsverlust -15 0]
Sonstige -3 4
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) (HGB) 1.483 1.691

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).
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Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte, die
sich auf den Geschafts- oder Firmenwert beziehen, wer-
den nach IFRS und HGB unterschiedlich behandelt. Der
Geschéafts- oder Firmenwert, der aus Personaltransfers
im Zusammenhang mit dem Brexit entstanden ist, wur-
de nach HGB planméaBig abgeschrieben, wahrend er
nach IFRS direkt mit dem Eigenkapital verrechnet wur-
de. Diese Abschreibungen beliefen sich im Geschafts-
jahr 2025 auf € 8 Mio.

Die Nettoertrage des Handelsbestands im Zusammen-
hang mit Bewertungsanpassungen beliefen sich auf
insgesamt €179 Mio., davon entfielen €202 Mio. auf
den Fonds fur allgemeine Bankrisiken gemaB § 340e
Abs. 4 HGB und die restliche Veranderung in Héhe von
€ 23 Mio. betrifft Risikoabschlage geman § 340e Abs. 3
HGB. Gemal dem § 340e Abs. 4 HGB ist die Bank ver-
pflichtet, mindestens 10 % des Nettoertrags des Han-
delsbestands einem Fonds flur allgemeine Bankrisiken
zuzuflhren, wenn dieser Sonderposten nicht minde-
stens 50 % des durchschnittlichen Nettoertrags des
Handelsbestands der letzten 5 Jahre ausmacht (wobei
nur Jahre mit positivem Handelsergebnis bertcksichtigt
werden; Jahre mit Handelsverlusten bleiben unbertck-
sichtigt; jeweils vor Berlcksichtigung der Sonderrickla-
ge). Darliber hinaus muss die Bank gemafB § 340e Abs.
3 HGB Finanzinstrumente im Handelsbuch zu ihrem
beizulegenden Zeitwert bilanzieren und bewerten, wo-
bei eine Bewertungsanpassung basierend auf dem VaR
des Handelsbuchs zu bertcksichtigen ist. Diese Bewer-
tungsanpassung hat den Zweck, das potenzielle Risiko,
dass am Bilanzstichtag berlcksichtigte, noch unreali-
sierte Gewinne kUnftig nicht realisiert werden kdnnen,
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit abzudecken.

Im Jahr 2025 gab es keine Aufldsungen des Fonds fir
allgemeine Bankrisiken geman § 340g HGB. (2024 € 56
Mio.).

Die Kreditrisikovorsorge nach HGB hat einen umfassen-
deren Anwendungsbereich als nach IFRS, sodass alle
Darlehen einer ECL-Berechnung unterliegen. Die Kre-
ditrisikovorsorge aufgrund des unterschiedlichen Um-
fangs belief sich auf € 9 Mio. im Geschaftsjahr 2025.

Die Veranderung der Pensionsbewertung, die in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurde, flhrte
zu einer Differenz von €2 Mio. zwischen den beiden
Rechnungslegungsstandards. Dies ist auf die Bewer-
tungsparameter fur Pensionsverpflichtungen sowie auf
Marktpreisbewegungen von Vermogenswerten zurdick-
zuflhren, die nach HGB erfolgswirksam (Uber die GuV)
bewertet werden, wahrend sie nach IFRS im sonstigen
Ergebnis erfasst werden.

Weitere Bewertungsunterschiede zwischen HGB und
IFRS, die sich auf das Handelsergebnis und den Zins-
Uberschuss auswirken, beziehen sich auf die “mark-
down” Bewertungsdifferenz und die Day-1 P&L fur Ver-
maogenswerte, die in Level 3 der Fair Value-Hierarchie
eingestuft sind. Die “mark-down” Bewertungsdifferenz
besteht in der Aufhebung der Abschreibung fir Kredi-
te (in IFRS “Halten und Verkaufen”) nach HGB. Dartber
hinaus unterliegen diese Kredite dem Anwendungs-
bereich der ECL-Ermittlung, was bei IFRS nicht der Fall
ist. Day-1 P&L ist eine weitere Bewertungsdifferenz, die
nach IFRS durchgefiihrt, aber nach HGB nicht angewen-
det wird. Day-1P&L stellt die Gewinne oder Verluste dar,
die (zum Zeitpunkt des erstmaligen Ansatzes) als Dif-
ferenz zwischen einem Transaktionspreis (in Bezug auf
einen Vermogenswert oder eine Verbindlichkeit) und
dem beizulegenden Zeitwert des Postens erfasst wer-
den (wir verweisen auf Anhang 32. flr weitere Details
zur in IFRS angewendeten Fair Value-Hierarchie und
Fair Value-Bewertung). Nach HGB erfolgt die Bewer-
tung zum beizulegenden Zeitwert im Einklang mit § 255
Abs. 4 HGB (vgl. HGB Anhang 2.2.). Der Betrag, der sich
aus diesem unterschiedlichen Ansatz zwischen den bei-
den Rechnungslegungsstandards ergibt, belief sich auf
insgesamt € 78 Mio., wobei der Abschlag von Krediten
(“Halten und Verkaufen”) € 0.1 Mio. und der Day-1 P&L-
Effekt € 77,6 Mio. betragt.



Das Handelsergebnis wird durch einen weiteren Unter-
schied beeinflusst, der mit der Behandlung von ESG-
Krediten (Sustainability-Linked Loans) nach IFRS i.H.v.
€ 8 Mio. zusammenhangt. Da die zu fortgefihrten An-
schaffungskosten gehaltenen ESG-Kredite die Beurtei-
lung, inwieweit deren Zahlungsstréme ausschlieBlich
Kapital- und Zinszahlungen umfassen (“SPPI”-Test),
nicht bestanden haben, wurden sie als erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet bilanziert. Bei
diesen Krediten wurde ein Zinssatz vereinbart, der an
bestimmte ESG-Kriterien des Darlehensnehmers ge-
knUpft ist. Diese ESG-Kriterien stellen kein eingebette-
tes Derivat dar, welches nach HGB vom Grundgeschaft
zu separieren ist. Dementsprechend werden diese ESG-
Kredite nach HGB in ihrer Gesamtheit zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bewertet, woraus sich der vorge-
nannte Unterschiedsbetrag zwischen den beiden Rech-
nungslegungsstandards ergibt.

Steuern werden nach IFRS und HGB unterschiedlich
behandelt. Nach HGB werden latente Steuern aufgrund
des Wahlrechts (gemanB § 274 Abs. 1 Satz 2 HGB) nicht
angesetzt. Darlber hinaus werden laufende Steuern
nach IFRS unterschiedlich berechnet. Der auf Steuern
entfallende Gesamtunterschied fur das Jahresende
2025 betragt € 84 Mio.

Zum 31. Dezember 2025 hat die Bank unter IFRS die
Darstellung konzerninterner Geldmarkt-Forderungen
und -Einlagen von “Forderungen an Kreditinstitute” und
“Einlagen von Kreditinstituten” auf “Handelsaktiva — De-
rivate” umgestellt und den beizulegenden Zeitwert des
Derivats erfasst. Die Bank hat die Anderung riickwir-
kend auf die Vorjahresvergleichszahlen fir die konzern-
internen Geldmarkt-Forderungen und -Einlagen sowie
fir das Derivat angewendet, um eine vergleichbare Dar-
stellung zu ermaoglichen. Unter HGB ist diese Darstel-
lungsanderung nicht anwendbar. Weitere Einzelheiten
sind Anhangsangabe 5.23 zu entnehmen.
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Im April 2025 wurde die zu 100 % gehaltene Tochterge-
sellschaft J.P. Morgan Courtage SAS, Paris, Frankreich,
auf JPMSE verschmolzen. Die Ubernahme der Vermo-
genswerte und Schulden erfolgte zu Buchwerten. Die
Differenz zwischen dem Buchwert der Anteile an ver-
bundenen Unternehmen und dem Nettovermédgen be-
lief sich auf € -15 Mio. Dieser Verlust wird unter HGB im
auBerordentlichen Ergebnis ausgewiesen; unter IFRS
wurde er als Belastung der sonstigen Kapitalricklagen
erfasst. Weitere Einzelheiten sind Anhangsangabe 18 zu
entnehmen.

L~Sonstiges” umfasst alle Bewertungsdifferenzen, die im
Vergleich zu den oben genannten Abweichungen nicht
wesentlich sind.

4.1.6 Vermogensiiberleitung von IFRS auf
HGB

Mio. € 2025 2024
Bilanzsumme (IFRS)* 433.545 434.758
Derivate und Barsicherheiten -119.265 -132.058
Notional Pooling 21.565 18.109
Forderungen aus Reverse

Repo-Geschaften 45.694 47.349
Salden bei zentralen

Gegenparteienim

Zusammenhang mit

OTC-Derivaten — -26.582
Au5W|r_kLingen aus der 15.844 13.856
Ausweisanderung?

Sonstige 1.814 -699
Bilanzsumme (HGB) 399.197 354.733

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).

Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 nach HGB
lag bei € 399.197 Mio. und damit um € 34.348 Mio. unter
dem IFRS-Wert von € 433.545 Mio. Neben Bewertungs-
unterschieden unterscheiden sich die beiden Rech-
nungslegungsstandards auch hinsichtlich der Darstel-
lung.
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Derivate und Barsicherheiten werden in den beiden
Rechnungslegungsstandards unterschiedlich behan-
delt. Dieser Unterschied i. H. v. €119.265 Mio. ist in der
obenstehenden Tabelle dargestellt. Die Differenz zeigt
den Nettobetrag zwischen den nach IFRS (im Einklang
mit IAS 32) vorzunehmenden Bruttoausweisen bzw. Sal-
dierungen und den nach HGB (in Ubereinstimmung mit
lokalen deutschen Vorschriften) vorzunehmenden Sal-
dierungen bzw. Bruttoausweisen.

Ein weiterer Unterschied zwischen den beiden Rech-
nungslegungsstandards i. H. v. € 21.565 Mio. entfallt auf
das Notional Pooling, bedingt durch abweichende Anfor-
derungen an die Verrechnung. Die beim Notional Pooling
nach IFRS angewendeten Netting-Kriterien sind nach HGB
aufgrund des Saldierungsverbots nicht zulassig.

Hinsichtlich der Aktiva werden nach HGB Reverse Re-
po-Geschéfte (mit Ausnahme von Reverse Repo-Po-
sitionen im Bankbuch) in Hohe von € 45.694 Mio. aus
den Forderungen an Kreditinstitute und Kunden in die
Handelsaktiva umgegliedert. Eine Saldierung der Posi-
tionen ist nach HGB nicht zulassig. Daher erfolgt eine
Umkehrung im Vergleich zu IFRS.

Im Jahr 2025 werden kundenabgewickelte bdrsenge-
handelte und OTC-Derivatentransaktionen in der Bilanz
erfasst und stellen keinen Unterschied zwischen den
beiden Rechnungslegungsstandards dar.

Wie in Abschnitt 4.1.5. erwahnt, hat die Bank unter IFRS
zum 31. Dezember 2025, den Ausweis konzerninterner
Geldmarkt-Darlehen und -Einlagen von den Posten “For-
derungen a n Kreditinstitute” und “Einlagen von Kreditin-
stituten” in "Handelsaktiva - Derivate” umgegliedert und
den beizulegenden Zeitwert des Derivats erfasst. Weitere
Einzelheiten sind Anhang 5.23 zu entnehmen.

Die Kategorie “Sonstige” umfasst mehrere Unterschie-
de zwischen den beiden Rechnungslegungsstandards.
Die Wesentlichen sind: Client Money (Treuhandvermo-
gen), das flr IFRS-Zwecke aus der Bilanz ausgebucht
wird, wahrend die Salden nach HGB i. H. v. € 3.443 Mio.
unter Treuhandvermogen/ Treuhandverbindlichkeiten

ausgewiesen werden. DarUber hinaus ist ein Bruttoaus-
weis bdrsengehandelter Derivate (ETD) nach IFRS zu-
lassig, wahrend dies nach HGB nicht zulassig ist; dieser
Effekt belauft sich auf€ 2.336 Mio. Latente Steuern wur-
denim HGB-Abschluss aufgrund des Wahlrechts nach §
274 Abs. 1, Satz 2 HGB nicht aktiviert.

4.1.7 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Im Jahr 2025 behielt die J.P. Morgan SE eine positive und
robuste Finanz- und Vermdgenslage bei. Die Summe
aus Zinsergebnis, Provisionstberschuss und weiteren
zinsunabhé&ngigen Ertrédgen ist stabil geblieben. Die in
den Jahren 2025 und 2024 umgesetzten KapitalmaB-
nahmen sorgten fUr die erwartete Stabilitat, und die Ge-
samtkapitalquote verbesserten sich im Jahresvergleich.
Darlber hinaus lag die Liquiditatsdeckungsquote wah-
rend des gesamten Zeitraums Giber dem regulatorischen
Mindestwert, was ein starkes Liquiditditsmanagement
unterstreicht. Trotz dieser positiven Entwicklungen ver-
zeichnete die Bank einen Ruckgang des Nettogewinns
um 12 %, was hauptsachlich auf das Nettoergebnis aus
zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermogenswer-
ten und Verbindlichkeiten zurlckzufthren ist.

4.2 ERTRAGS-, FINANZ- UND VER-
MOGENSLAGE

4.2.1Ertragslage (HGB)

Das Zinsergebnis belief sich im Jahr 2025 auf € 756 Mio.
und lag damit um € 416 Mio. héher als im Vorjahr. Der
Anstieg ist auf geringere Zinsaufwendungen in allen
Segmenten zurlckzufihren, insbesondere in den Seg-
menten Markets, Corporate und Banking & Payments.
Zum Dezember 2025 lag der Provisionsiiberschuss bei
€ 2.517 Mio.

Im Jahr 2025 lag der Nettoertrag aus dem Handelsbe-
stand bei €1.828 Mio. und damit um € 800 Mio. unter



dem Vorjahreswert. Der Rickgang ist in erster Linie auf
geringere Ertrage aus Repo- und Reverse Repo-Ge-
schéaften zurdckzufahren.

Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die Risikovorsorge
im Kreditgeschaft auf € 14 Mio. (in 2024 ein Nettoauf-
wand i. H. v. € 57 Mio.). Die Entwicklung war auf deutlich
geringere Einzelwertberichtigungen im Vergleich zum
Vorjahr zurGckzufahren.

Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen stiegen im
Jahr 2025 um 8 % auf € 3.509 Mio., vor allem aufgrund
hdherer interner Kostenumlagen und gestiegener Per-
sonalaufwendungen flr Sozialabgaben, Pensionsriick-
stellungen und -leistungen sowie Lohne und Gehalter.

Das Ergebnis vor Steuern fiel von €2.439 Mio. auf
€ 2.229 Mio. Das Jahresergebnis im Geschaftsjahr 2025
belauft sich auf einen Jahrestberschuss nach Steuern
von € 1.483 Mio.

4.2.2 Finanzlage
4.2.2.1 Grundsétze und Ziele

Die grundsatzlichen Aussagen Uber die Zusammenset-
zung der Bilanz weichen nicht wesentlich von den im
entsprechenden IFRS-Abschnitt getroffenen Aussagen
ab. Die Bilanzsumme zum 31. Dezember 2025 hat sich
gegenuber dem 31. Dezember 2024 von € 354.733 Mio.
auf € 399197 Mio. erhéht, was einem Anstieg um 13 %
entspricht. Haupttreiber waren ein Anstieg des Han-
delsbestands im Segment Markets.

4.2.2.2 Kapitalstruktur

Die Angaben zur Kapitalstruktur nach HGB weichen
nicht wesentlich von den Angaben im entsprechenden
IFRS-Abschnitt ab.

4.2.2.3 AuBerbilanzielle Geschéfte

Die Angaben zu auBerbilanziellen Geschaften unter-
scheiden sich nicht zwischen IFRS und HGB.
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4.2.3 Vermogenslage

Die Forderungen an Kreditinstitute, einschlieBlich Gut-
haben bei Zentralnotenbanken, sind um € 8.466 Mio. auf
€137.545 Mio. gefallen. Der Rickgang ist in erster Linie
auf einer Verringerung der Einlagen bei der Deutschen
Bundesbank im Segment Corporate i. H. v. € 17192 Mio.
zurlckzufuhren, die teilweise durch einen Anstieg der
Salden aus Reverse-Repo-Transaktionen um €7.243
Mio. sowie einen Anstieg der Einlagen von J.P. Morgan-
Konzerngesellschaften um €1.948 Mio. kompensiert
wurde. Die Forderungen an Kunden stiegen um € 5.874
Mio. auf € 56.061 Mio. Dies ist in erster Linie auf hohe-
re Forderungen im Segment Banking & Payments um
€ 3.430 Mio. sowie auf einen Anstieg der Forderungen
um € 1.854 Mio. zurlckzufliihren. Zuséatzlich stiegen die
Darlehen im Segment Private Bank um € 1.357 Mio, was
teilweise durch einen Rickgang um € 984 Mio. im Seg-
ment Markets ausgeglichen wurde.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten erh6h-
ten sichum € 4.272 Mio. auf € 55.758 Mio., hauptsachlich
aufgrund eines Anstiegs der verzinslichen Einlagen im
Segment Corporate um €1.979 und im Segment Mar-
kets um €1.224 Mio.,, teilweise kompensiert durch einen
Rickgang im Segment Banking & Payments um €1.945
Mio. Zusatzlich stiegen die Repo-Transaktionen im Seg-
ment Markets um€1.349 Mio., und die nicht verzinslichen
Einlagen im Segment Markets nahmen um €844 Mio. zu.

Die Verbindlichkeiten gegentber Kunden erhéhten sich
um € 4.374 Mio. auf € 138.629 Mio., vor allem aufgrund
gestiegener verzinslicher Einlagen in den folgenden
Segmenten: Securities Services um € 2.080 Mio., Ban-
king & Payments um €1.948 Mio. und Corporate um
€ 622 Mio., teilweise kompensiert durch einen Riickgang
im Segment Private Bank um €1.095 Mio. Zusatzlich
stiegen die unverzinslichen Einlagen um €1.346 Mio.,
was im Wesentlichen auf das Segment Banking & Pay-
ments um € 1184 Mio. zurtckzuflhren ist. Die Nachran-
gigen Verbindlichkeiten sind um € 2.801 Mio. gestiegen,
aufgrund einer neu begebenen nachrangigen Verbind-
lichkeit in Hohe von $ 3.750 Mio. (zum Begebungszeit-
punkt € 3.500 Mio.).
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4.2.4 Gesamtaussage zur Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage

Zusammenfassend bleiben die Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage der Bank flr das Geschéftsjahr positiv und
robust. Trotz eines Rickgangs des Jahrestberschusses
um 12 %, vor allem aufgrund eines niedrigeren Nettoer-
trags des Handelsbestands, blieb die Gesamtposition der
Bank stark, da sich der Nettozinsertrag sowie die Nettoer-
trage aus GebuUhren und Provisionen erhdhten. Die in den
Jahren 2025 und in 2024 durchgefihrten KapitalmaBnah-
men zeigten im Jahresverlauf die erwartete Stabilitat, und
die Gesamtkapitalquote verbesserten sich im Jahresver-
gleich. Ebenso lagen die Anforderungen an die Liquidity
Coverage Ratio im selben Zeitraum deutlich Gber dem
Schwellenwert.

4.3 FINANZIELLE UND
NICHTFINANZIELLE
LEISTUNGSINDIKATOREN

4.3.1 Finanzielle Leistungsindikatoren

Finanzielle Leistungsindikatoren nach IFRS, die zur inter-
nen Steuerung der JPMSE definiert wurden, umfassen
insbesondere Key performance indicators (KPIs) wie Ei-
genkapitalrentabilitat, Cost-Income-Ratio, Rendite auf
risikogewichtete Aktiva, Ergebnis vor Steuern, Kernkapi-
talguote und Gesamtkapitalquote. Die KPIs werden direkt
aus den Informationen der Bilanz sowie der Gewinn- und
Verlustrechnung des IFRS-Einzelabschlusses abgeleitet
und stellen sich flr das aktuelle und das vorangegangene
Geschaftsjahr wie folgt dar:

€ Mio. 2025 2024

Risikovorsorge im Kreditgeschaft 25 88

Summe aus
Verwaltungsaufwendungen
und Abschreibungen

3.631 3.299

Ergebnis vor Steuern 2.383 2.685

Jahresiberschuss 1740 1.970

Eigenkapital 29.217 27.473

Eigenkapitalrentabilitat (RoE)

(Jahresuberschuss / Eigenkapital) 2 6,16 % 744 %

Kapitalrendite (Jahreslberschuss /

Bilanzsumme) 0,40 % 0,45 %

Rendite auf risikogewichtete Aktiva
(RoRWA) (Jahresuberschuss /
Risikogewichtete Aktiva) ®

1,30 % 1,58 %

Cost-Income-Ratio

vor Risikovorsorge im
Kreditgeschéaft (Summe aus
Verwaltungsaufwendungen und
Abschreibungen auf Sachanlagen /
Summe aus Zinsergebnis,
Provisionsliberschuss und weiteren
zinsunabhangigen Ertragen)

60,14 % 54,20 %

€ Mio. 2025 2024
Summe aus Zins-/

Provisionslberschuss und weiteren

zinsunabhangigen Ertragen 6.038 6.087
Zinsergebnis 727 1.264
Provisionsiberschuss 3142 2.904

Gewinnspanne vor Steuern
(Ergebnis vor Steuern /

Summe aus Zinsergebnis,
Provisionslberschuss und weiteren
zinsunabhangigen Ertragen)

39,47 % 441 %

Kernkapitalguote * 20,93 % 21,51%

Gesamtkapitalquote * 37,68 % 36,34 %

1 Beinhaltet die Erfassung des Gewinns.
2 Berechnet auf Basis des durchschnittlichen Eigenkapitals.
3 Berechnet auf Basis der durchschnittlichen risikogewichteten Aktiva.

Das Ergebnis vor Steuern erreichte im Jahr 2025 € 2.383
Mio. und lag damit moderat Uber dem geplanten Ziel,
obwohl er unter dem Vorjahreswert von € 2.685 Mio. lag.
Die Eigenkapitalrendite (RoE) lag im Jahr 2025 bei 6,16 %
und die Rendite auf risikogewichtete Aktiva (RORWA) bei
1,30 %. Beide Werte lagen merklich Uber die geplanten
Ziele, obwohl sie gegentber den Vorjahreswerten von
744 % bzw. 1,58 % zurlckgingen.



Die Cost-Income-Ratio erhohte sich von 54,20 % im Vor-
jahrauf 60,14 % und liegt merklich besser als geplant. Die
Gesamtkapitalquote der JPMSE stieg von 36,3 % im Jahr
2024 auf 37,7 % zum 31. Dezember 2025 und lag damit
im Plan. Die Tier-1-Quote ist von 21,51 % im Jahr 2024 auf
20,93 % im Jahr 2025 gesunken und lag leicht Uber dem
Plan. Das Cost-Income-Ratio vor Risikovorsorge lag bei
60,14 % und lag damit stabil im Rahmen des Planziels fur
2025 von 62,5 %.

4.3.2 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungen eines Unternehmens
stellen ein Bindeglied zwischen wertschdopfenden Ak-
tivitaten und seiner wirtschaftlichen Leistung dar. Um
ein ganzheitliches Bild unserer Leistung zu vermitteln,
konzentrieren wir uns im folgenden Abschnitt auf nicht-
finanzielle Leistungsindikatoren.

Im Rahmen unseres strategischen Planungsprozesses
haben wir strategische operative Kennzahlen fir jedes
Segment definiert, und jedes Segment Uberwacht seine
spezifischen Treiber als Indikatoren fir die strategische
Ausrichtung auf den Geschaftsplan der Bank. JPMSE
setzt die Geschéaftsgrundsatze des Konzerns durch
messbare Ziele fir die Bank um, mit Fokus auf Verhal-
ten, Kundenergebnissen, operativer Resilienz und Go-
vernance. Die unten aufgefuhrten Indikatoren wurden als
steuerungsrelevant ausgewahlt, weil sie direkt mit der
Kundeninteraktion und Mitarbeiterangelegenheiten ver-
knUpft sind und durch etablierte Prozesse und Kontrollen
gemessen werden. Weiterhin stehen sie in Einklang mit
der ESG-Strategie von JPMSE bzw. mit Abschnitt 3.1 im
Anhang “Gesonderter nichtfinanzieller Bericht” dieses
Geschéftsberichts.

Kundenservice-Indikatoren

JPMSE misst den Kundenservice unter anderem an-
hand der Anzahl von Kundenbeschwerden und nutzt
diese Beschwerden, um Produkte und Dienstleistun-
gen zu verbessern. Im Jahr 2025 lag die Anzahl der Be-
schwerdefalle gegen die Geschaftsbereiche etwa 20 %
unter dem festgelegten Zielwert, was den Erwartungen
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der Bank entspricht und das geschatzte Vorjahresziel
von 18 % unter dem Zielwert leicht Ubertrifft. Aus Sicht
der Bank unterstreicht dies das Engagement der Bank,
ihren Kunden auBergewohnliche Produkte und Dienst-
leistungen zu bieten. JPMSE nimmt alle Beschwerden
sehr ernst und bemuht sich, alle Probleme zu |6sen und
langfristige Losungen zu finden.

Mitarbeiterkennzahlen

JPMSE hatte im Jahr 2025 durchschnittlich 5.310 Mitar-
beiter, im Vergleich zu durchschnittlich 4.956 Mitarbei-
tern im Vorjahr.? Der Anstieg ist in erster Linie auf ver-
starkte Einstellungsaktivitaten in der Privatbank und im
International Consumer Banking (ICB) sowie insbeson-
dere auf die strategische Migration aller Mitarbeiter von
der J.P. Morgan Chase Bank, N.A. — Madrid Branch zur
JPMSE, Sucursal en Espafia zurlickzufiihren. Von der Ge-
samtzahl unserer Mitarbeiter nutzten 3 % Angebote zu
flexiblen Arbeitsregelungen.®

Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach §289f Abs.
4 HGB

Das Funfjahresziel von 30 % fur den Anteil von Frauen
sowohl im Aufsichtsrat als auch im Vorstand, das bis
zum 30. Juni 2027 erreicht werden soll, wurde vom Auf-
sichtsrat der JPMSE beibehalten.

Zum Jahresende 2025 entspricht dieses Ziel vier Frauen
im Aufsichtsrat, der zwdlf Mitglieder hat, und drei Frau-
en im Vorstand, der acht Mitglieder umfasst.

Ebenso hat der Vorstand das Ziel von 30 % Frauen auf
den beiden Managementebenen unterhalb des Vor-
stands beibehalten, welches bis zum 30. Juni 2027 er-
reicht werden soll. Das Ziel wird 2027 fir den Aufsichts-
rat, den Vorstand und die beiden Ebenen unterhalb des
Vorstands Uberpruft.

2 Davon ausgenommen sind Praktikanten und Teilzeitkrafte mit einer Wochenarbeitszeit von weniger als 20 Stunden.
3 Flexible Arbeitsregelungen sind definiert als Teilzeitbeschéftigte mit Anspruch auf Sozialleistungen.
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Das Ziel von 30 % auf der Ebene des Aufsichtsrats und
der Ebene Vorstand -2 wurde im Berichtszeitraum er-
reicht. Das Ziel von 30 % Frauen fur den Vorstand und
die Managementebene -1wurde im Berichtszeitraum je-
doch nicht erreicht. Zum Jahresende 2025 bestand der
Vorstand JPMSE aus acht Mitgliedern, von denen zwei
Frauen sind. Aufgrund der relativ kleinen GroBe des Vor-
stands und der Ebene Vorstand -1ist die Reprasentation
der Geschlechtervielfalt sensitiv gegenlber einzelnen
Ernennungen, Abgangen und organisatorischen Veran-
derungen.

JPMSE ist der Ansicht, dass langfristiges Wachstum und
Erfolg von der Fahigkeit abhangen, talentierte Mitarbei-
ter zu identifizieren, zu gewinnen, zu entwickeln, zu hal-
ten und einzubinden. Die Bank gestaltet die zuklnftige
Belegschaft, indem sie den Fokus auf die Férderung des
beruflichen Wachstums, die Starkung von Inklusivitat
und die Entwicklung von Talentpotenzial legt. JPMSE
erkennt an, dass eine Geschéftsstrategie nicht ohne
eine Talentstrategie existieren kann, und strebt an, ei-
nen marktbezogenen Wettbewerbsvorteil zu schaffen,
indem sie Mitarbeitern ermaoglicht, ihre Karriere trans-
parent zu gestalten und zu entwickeln, Fihrungskrafte
dabei unterstitzt, Exzellenz in ihren Teams zu fordern,
und Arbeitsplatz-Erlebnisse bietet, die das Engagement
steigern und es den Menschen ermaoglichen, ihre beste
Arbeit zu leisten.

4.4 BEZIEHUNGEN ZU NAHESTE-
HENDEN UNTERNEHMEN UND PER-
SONEN

Als nahestehende Unternehmen der JPMSE haben
wir unser Mutterunternehmen, J.P. Morgan Interna-
tional Finance Ltd., die J.P. Morgan SEcurities plc, die
J.P. Morgan Chase Bank, N.A., sowie die J.P. Morgan
Structured Products B.V. identifiziert. Als nahestehende
Personen behandeln wir die Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats der JPMSE und deren Familien-
angehorige sowie Prokuristen der JPMSE.

Folgende finanzielle Transaktionen werden mit nahe-
stehenden Unternehmen im Wesentlichen getatigt:

— Geldmarkttransaktionen, Anlage und Aufnahme
von Geldern

— Ubernahme von Finanzgarantien
— Fremdwéahrungsgeschafte
— Intraday- und Uberziehungskredite

— Geschafte in OTC-Derivaten sowie weitere Ge-
schafte im Handelsbuch

— Geschafte im Global Clearing- und Cash Equity-
Bereich

— Reverse Repos
— Nostrokontenfuhrung
— Bereitstellung von nachrangigem Kapital, und

— Bezug und Erbringung von konzerninternen
Dienstleistungen.

4.4.1 Schlusserklarung zum Abhéngigkeits-
bericht Gem. § 312 AKTG

Die JPMSE ist ein abhangiges Unternehmen der
J.P. Morgan International Finance Ltd. Da kein Beherr-
schungsvertrag zwischen den Unternehmen besteht,
hat der Vorstand der J.P. Morgan SE gemanR § 312 AktG
einen Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgestellt, der mit folgender Erklarung
schlieBt:

“Der Vorstand erklart, dass die JPMSE fir jedes Rechts-
geschaft nach den Umstanden, die ihm zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, in dem das einzelne Rechtsge-
schaft vorgenommen oder die MaBnahme getroffen
oder unterlassen wurde, eine angemessene Gegenlei-
stung erhielt und dadurch, dass die MaBnahme getrof-
fen oder unterlassen wurde, nicht benachteiligt wurde.”



4.5 INTERNES KONTROLLSYSTEM

4.5.1 Allgemeine Anmerkungen

JPMSE unterhélt ein umfassendes internes Kontrollsy-
stem (IKS), das die Integritat, Zuverlassigkeit und Ord-
nungsmaRigkeit seiner Finanzberichterstattungs-, Ge-
schafts- und Risikomanagementprozesse sicherstellen
soll. Hinsichtlich der Risikomanagementprozesse (ein-
schlieBlich der Identifizierung, Bewertung und Bericht-
erstattung von Risiken) wird auf die im Risikobericht
enthaltenen Erlauterungen verwiesen. Das IKS und das
Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess der JPMSE umfassen Leitlinien,
Verfahren und MaBnahmen, um die Wirksamkeit, Wirt-
schaftlichkeit und OrdnungsmaBigkeit der Rechnungsle-
gung sicherzustellen sowie die Einhaltung der maBgebli-
chen gesetzlichen Bestimmungen zu garantieren. Das IKS
besteht aus den Bereichen Steuerung und Uberwachung.
Organisatorisch verantwortlich fir die Steuerung ist der
Bereich Financial Control & Tax.

UberwachungsmaBnahmen umfassen sowohl prozes-
sintegrierte als auch externe, unabhangige Elemente. Zu
den integrierten MaBnahmen zahlt unter anderem ein
monatlicher Kontrollprozess Uber alle Geschaftsbereiche
der Bank hinweg, bei dem die jeweils aktuelle Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung auf richtige Darstellung und
Risiken hin untersucht und bestétigt werden. Das Vier-
Augen-Prinzip wird durchgéngig angewandt, unterstitzt
durch technische Kontrollen, wie beispielsweise softwa-
regesteuerte Prifmechanismen. Darlber hinaus erflillen
qualifizierte Mitarbeiter mit entsprechenden Kompeten-
zen sowie spezialisierte Funktionen wie Financial Control &
Tax prozessintegrierte Uberwachungs- und Kontrollfunk-
tionen.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat (hier insbesondere
der Prifungsausschuss) sowie die Interne Revision sind
mit prozessunabhangigen PrifungsmaBnahmen in das
interne Uberwachungssystem eingebunden. Die Pri-
fung des Jahresabschlusses ist ein zentrales Element
der prozessunabhangigen Uberwachung.
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Das Risikomanagementsystem ist im Hinblick auf die
Rechnungslegung darauf ausgerichtet, Risiken fehler-
hafter Buchfihrung, Rechnungslegung und Berichter-
stattung rechtzeitig zu erkennen, zu bewerten und zeit-
nah zu kommunizieren.

4.5.2 IT-Einsatz

JPMSE nutzt eine Kombination aus globalen
J.P. Morgan Chase-Plattformen und lokalen Losungen,
um ihre Rechnungslegungs- und Finanzberichterstat-
tungsprozesse zu unterstitzen. Die Ordnungsma-
Bigkeit der verwendeten Programme, Schnittstellen
und IT-Anwendungen wird regelméaBig untersucht
und bestatigt. Die Governance fur EDV-Systeme der
JPMSE ist so strukturiert, dass Sicherheit, Zuverlassig-
keit, Compliance und Ausrichtung sowohl an globalen
J.P. Morgan Chase-Standards als auch an lokalen re-
gulatorischen Anforderungen gewahrleistet sind. Das
Governance-Regelwerk deckt den gesamten Lebens-
zyklus von EDV-Systemen ab — von der Konzeption
und Implementierung bis hin zu Betrieb, Uberwachung
und AuBerbetriebnahme. Im Rahmen der Prifung der
Informationstechnologie wird an allen Standorten der
Rechenzentren der ordnungsmaBige Betrieb der rech-
nungslegungsrelevanten Anwendungen durch die Kon-
zernrevision gepruft. Das komplette EDV-System, dar-
unter auch alle rechnungslegungsrelevanten Systeme,
ist gegen unbefugte Zugriffe gesichert.

4.5.3 Schliisselregelungen und Kontrollak-
tivitaten

Die Regelungen und MaBnahmen des internen Kontroll-
systems der JPMSE sollen sicherstellen, dass alle Ge-
schaftsvorfélle in Ubereinstimmung mit gesetzlichen und
internen Vorschriften zeitnah und vollstandig erfasst wer-
den und den gesetzlichen und internen Anforderungen
entsprechen. Dieses Regelwerk soll sicherstellen, dass
Vermdgenswerte und Schulden zutreffend angesetzt,
bewertet und im Jahresabschluss ausgewiesen werden.
Durch umfassende Buchungsunterlagen wird eine ver-
lassliche und fur den Wirtschaftsprufer nachvollziehbare
Informationsbasis geschaffen.
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Im JPM-Konzern werden die Regelungen des Financial
Accounting Standards Board (FASB) als einheitliche
Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsatze nach US-
GAAP angewandt und durch die Konzernabteilung Ac-
counting Policies weiter ergédnzt und kommentiert. Die-
se Standards werden durch lokale Richtlinien erganzt,
welche die formellen und tatsachlichen Anforderungen
an den nach dem deutschen Handelsgesetzbuch (HGB)
erstellten Jahresabschluss und den nach IFRS erstell-
ten Einzelabschluss regeln. Uberleitungsrechnungen
werden durchgefthrt, um die nach US-GAAP erstellten
Abschlisse mit den fur JPMSE nach HGB und IFRS er-
stellten AbschlUsse in Einklang zu bringen.

Im Rahmen eines regulatorischen Regelwerks hat sich
JPMSE auf Ziele und Referenzwerte zu konzentrieren,
um Effizienz und Wirksamkeit in allen Geschaftsberei-
chen und Unternehmensfunktionen voranzubringen.
Kennzahlen umfassen operative Bereiche wie die Anzahl
von Vorfallen und Risikoereignissen, Einreichungs- und
Fehlerquoten sowie produktspezifische Indikatoren wie
Cash- und Asset-Abstimmungsdifferenzen (“Breaks”).
Im Jahr 2025 deuteten diese Kennzahlen auf ein stabiles
Betriebsumfeld hin.

Neben der operativen Exzellenz legt JPMSE ebenso
Wert auf ein Bekenntnis zu Integritat, Fairness und Ver-
antwortung, um ein ethisches Verhalten in jedem As-
pekt unserer Geschaftstatigkeit zu gewahrleisten. Aus
unserer Sicht halten wir hochste Standards ein und ha-
ben operative Kennzahlen in verschiedenen Bereichen
festgelegt. Diese messen unter anderem die Anzahl der
Verst6Be gegen unsere Compliance- und Wohlverhal-
tens-Richtlinien, unsere Marktverhaltensregeln sowie
die Anzahl eingereichter Klagen.

Die Einhaltung unserer internen Compliance-Richtlinien
und regulatorischen Anforderungen ist wesentlich, um
unsere Kernprinzipien zu unterstltzen, die Folgendes
beinhalten:

¢ Wirerwarten ein verantwortliches, ethisches und
rechtskonformes Handeln.

¢« Wir schaffen eine Unternehmenskultur, die auf
Vertrauen, Wissen und konstruktiver Auseinan-
dersetzung beruht.

* Wir ermutigen unsere Mitarbeiter, das System zu
hinterfragen und Probleme zu |6sen.

e Wir fordern ein Umfeld, das von Respekt, Inklu-
sivitat, Menschlichkeit und Bescheidenheit ge-
pragtist.

¢ Wir starken die Gemeinschaften, in denen wir le-
ben und arbeiten.

Die von JPMSE definierten Kennzahlen ergaben flir 2025
eininsgesamt stabiles betriebliches Umfeld. Sie sind aus
Sicht der JPMSE ein Beleg dafir, dass die Bank im Ein-
klang mit den Kernprinzipien gehandelt haben, da keine
wesentlichen Schwellenwerte verletzt wurden. Weitere
Informationen zu der Unterstitzung von Gemeinschaf-
ten, Kunden und Mitarbeitenden finden sich in Abschnitt
3. des separaten nichtfinanziellen Berichts von JPMSE
(siehe Anhang zu diesem Geschaftsbericht).



5. Prognosebericht

5.1 WESENTLICHE CHANCEN UND
RISIKEN FUR DAS KOMMENDE GE-
SCHAFTSJAHR

Im Rahmen des drei-Jahres-Geschaftsplans und der
Strategie der Bank kdnnen externe Faktoren eine ent-
scheidende Rolle spielen, da diese einerseits ein erheb-
liches Risiko fur die Umsetzung der Plane der JPMSE
darstellen, aber je nach MaBnahmen des Managements
auch neue Geschéaftsmaglichkeiten eréffnen kénnen.
In diesem Abschnitt werden die wichtigsten Branchen-
trends im Rahmen der Geschaftsstrategie von JPMSE
betrachtet und erdértert, wie diese sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf das Geschaft ausgewirkt haben und
in den kommenden Jahren auswirken kénnten.

Als in der Europaischen Union tatige GroBbank und als
Tochtergesellschaft einer bedeutenden US-Bank mit
internationalem Kundenstamm unterliegt JPMSE geo-
politischen und makrodkonomischen Entwicklungen in
der EU, den Vereinigten Staaten und weltweit. Fir das
kommende Jahr bewertet JPMSE den wirtschaftlichen
Ausblick fur das Unternehmen vorsichtig optimistisch
und erkennt sowohl Chancen als auch Risiken. Begtinsti-
gend auf das Chancen-Risiko-Profil wirkt sich insbeson-
dere die Tatsache aus, dass JPMSE in unterschiedlichen
Landern der EU tatig ist und seine Geschaftsaktivitaten
auf verschiedene Teilsektoren des Finanzsektors ver-
teilt. Dazu zahlen Investment Banking, Kapitalmarktge-
schaft, Private Banking, Wertpapierdienstleistungsge-
schaft sowie ab 2026 das Retail Banking. Aus Sicht von
JPMSE ergeben sich daraus Diversifikationseffekte, die
zur Stabilitat der Zielerreichung beitragen. Die Einschat-
zung der Chancen und Risiken wurde zum Bilanzstich-
tag vorgenommen und um wesentliche Entwicklungen
im Aufstellungszeitraum des Abschlusses erganzt.

1 https://www.JPMorganChase.com/center-for-geopolitics
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5.1.1 Branchentrends
Geopolitischer Ausblick’
Anhaltende Handelshemmnisse und Regionalisierung

Das globale Handelssystem erlebt eine Verlagerung
vom Multilateralismus hin zu regionalen und sektoralen
Blocken, wobei die USA ihre Zélle beibehalten und wei-
tere Abgabeforderungen planen und die EU, China und
andere Lander mit eigenen HandelsmaBnahmen rea-
gieren. Der Einfluss der WTO nimmt ab und neue Han-
delsabkommen konzentrieren sich zunehmend auf re-
gionale oder sektorspezifische Regelungen, haufig mit
ortsbezogenen Anforderungen an Inhalte und Sicher-
heit. Dieses Umfeld ist durch den vermehrten Einsatz
von Zollen, Exportkontrollen und Investitionsprifungen
als Instrumente der Wirtschaftspolitik gekennzeichnet.
Beispiele hierflr sind das EU Merccosur-Abkommen so-
wie das Handelsabkommen zwischen der EU und Indien.

Relevanz fiir JPMSE — Die Fragmentierung des Handels
erhoht die Kosten, stort die Lieferketten und verkompli-
ziert die Risikoprofile der Kunden. JPMSE muss mdg-
licherweise die sich wandelnden Handelsvorschriften
beobachten, potenzielle Probleme beim Marktzugang
antizipieren und ihre Kunden- und Branchenrisiken ent-
sprechend anpassen. Die Regionalisierung kann auch
neue Moglichkeiten fir lokale Partnerschaften eroffnen,
erfordert jedoch Flexibilitat in Bezug auf Compliance
und Produktstrukturierung.

Globale Fragmentierung und strategische Rivalitat
zwischen den USA und China

Der sich verschéarfende Wettbewerb zwischen den USA
und China fragmentiert die globale Ordnung, wobei bei-
de Machte versuchen, Handel, Technologie und Finanz-
systeme zu ihren Gunsten zu gestalten. Diese Rivalitat
treibt die Entstehung konkurrierender Regulierungs-
systeme, Neuausrichtungen der Lieferkette und neuer
Allianzen voran und zwingt gleichzeitig Drittlander und
multinationale Unternehmen, sich in immer komplexe-
ren und manchmal widersprichlichen Regeln zurecht-
zufinden.
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Die EU reagiert darauf mit dem Streben nach gréBerer
regulatorischer Autonomie, insbesondere im Techno-
logiesektor und kritischen Branchen (siehe auch “Re-
gulierungsdivergenz und digitale Souveranitat”), und
versucht gleichzeitig, sich zwischen den beiden Super-
méachten abzusichern.

Relevanz fiir JPMSE — Diese Fragmentierung erhoht die
operative Komplexitdt und das Compliance-Risiko flr
JPMSE, da sie sich in einem Umfeld unterschiedlicher
Vorschriften zurechtfinden muss - insbesondere in Be-
reichen wie Daten, Technologie und Finanzstrome. Das
Risiko plétzlicher regulatorischer Anderungen, Sanktio-
nen oder Marktzugangsbeschrankungen steigt, was sich
moglicherweise auf grenzlberschreitende Geschafte,
Kundenbeziehungen und Technologiepartnerschaften
auswirkt. Gleichzeitig kann die zunehmende Komplexitat
zu zusatzlicher Nachfrage nach bankseitiger Unterstut-
zung bei der Strukturierung und Umsetzung grenzUtber-
schreitender Geschafts- und Zahlungsstréome in Anbe-
tracht divergierenden regulatorischen Anforderungen
fuhren. Regulatorische Flexibilitdt, Szenarioanalyse und
robuste Compliance-Regelwerke sind wichtige Faktoren
far den Umgang mit Risiken, die sich aus wechselnden
geopolitischen Konstellationen und regulatorischen An-
forderungen ergeben, und ausschlaggebend flr den Er-
folg sein werden.

Regulierungsdivergenz und digitale Souveranitat

Vor dem Hintergrund der oben erwahnten Fragmentie-
rung und Regionalisierung setzt die EU ihr Engagement
far digitale Souveranitat fort und erlasst umfassende
Vorschriften zum Datenschutz (DSGVO), zur klinstlichen
Intelligenz (KI-Gesetz) und zu digitalen Markten, wéhrend
die USA und China ihre eigenen Standards verfolgen.
Der Ansatz der EU betont Verbraucherschutz, ethische
Kl und lokale Kontrolle Gber Daten und Infrastruktur und
weicht haufig von US-amerikanischen und chinesischen
Modellen ab. Dies flihrt zu einem Flickenteppich globaler
Regeln fur Technologie, Daten und digitale Dienste.

Relevanz fiir JPMSE — Unterschiedliche Regulierungssy-
steme erhdhen die Compliance-Kosten und die operati-
ve Komplexitat, insbesondere in den Bereichen digitale
Dienste, Datenmanagement und Einsatz von Kl. JPMSE
muss ihre digitalen Angebote mdglicherweise an lokale
Anforderungen anpassen und sich gegebenenfalls auf
Einschrankungen bei der Integration von US-Technologie
sowie beim grenztberschreitenden Datenverkehr einstel-
len. Eine Nichteinhaltung kann zu Geldstrafen, Reputati-
onsschaden oder den Verlust des Marktzugangs fuhren.
Eine frihzeitige Zusammenarbeit mit Regulierungsbe-
hérden und Branchengruppen kann dazu beitragen, neue
Standards zu gestalten und einen kontinuierlichen Markt-
zugang zu gewahrleisten.

Sicherheit, Verteidigung und Lieferkettenresilienz

Angesichts des Krieges in der Ukraine, der nun bereits in
sein viertes Jahr geht, des neu entbrannten Konflikts im
Nahen Osten, verschiedener anderer regionaler Konflikte
und einer US-Regierung, die ihre NATO-Verblndeten wei-
terhin dazu drangt, ihnre Bemuihungen zu verstarken, dirf-
te “Verteidigung” in diesem Jahr und auch darUber hinaus
weiterhin ein wichtiges politisches Thema bleiben. Ein
verstarkter Fokus auf Verteidigung, Cyber-Resilienz und
sichere Lieferketten fUhrt zu neuen Compliance-Anfor-
derungen, Investitionsprifungen und Einschrankungen
bei grenzlberschreitenden Transaktionen. Die EU und
die USA verscharfen die Kontrollen in sensiblen Sektoren,
beim Technologietransfer und bei Auslandsinvestitionen
und investieren gleichzeitig in kritische Infrastrukturen
und Verteidigungskapazitaten. Die geopolitische Unsi-
cherheit bleibt hoch und der Verlauf von Konflikten und
politischen Reaktionen lasst sich schwer vorhersagen.

Relevanz flir JPMSE - Eskalierende bewaffnete Konflik-
te kbnnen zu einer Unterbrechung der Handelsstrome
und Beeintrachtigung des Wirtschaftswachstums in der
EU fahren und somit das Geschaft der JPMSE negativ
beeinflussen. Darlber hinaus kénnte JPMSE strengeren
Anforderungen an die Due-Diligence, Berichterstattung
und das operative Geschaft unterliegen, insbesondere
in sensiblen Sektoren.



Eine verbesserte Prufung der Technologie-, Daten- und
Kapitalstrome koénnte sich auf das Produktangebot
und die Gewinnung von Kunden auswirken. Proaktives
Risikomanagement und Investitionen in Cyber- und
Compliance-Funktionen sind unerlasslich, um die sich
andernden regulatorischen Erwartungen zu erfillen
und den Ruf und die Geschéaftstatigkeit der Bank zu
schitzen. Die Sicherheits- und Resilienzinitiative von
J.P. Morgan (SRI) soll international auf Schllsselmark-
te wie GroBbritannien, Deutschland, Frankreich, Italien
und Polen erweitert werden. JPMSE prift derzeit, wie sie
zu diesen BemUhungen beitragen wird.

Energiesicherheit, Energiewende und kritische Minera-
lien

Geopolitische Schocks, Kl-getriebene Nachfrage und Kli-
mapolitik beschleunigen die Umstellung auf erneuerbare
Energien, Energieautarkie und den Wettbewerb um kriti-
sche Mineralien. Die EU priorisiert die Energiewende und
Lieferkettenresilienz. Die USA und China stehen dagegen
in einem breiteren Wettbewerb um die Vorherrschaft
Uber Energiequellen und -Technologien sowie kritische
Mineralienlieferketten. Obwohl die USA unter der Trump-
Regierung der Nutzung fossiler Brennstoffe Prioritat ein-
raumen, setzt sich der allgemeine Trend zu erneuerbaren
Energien fort. Der unlangst entbrannte Konflikt im Nahen
Osten mit Angriffen auf die Energieinfrastruktur unter-
streicht das Risiko von Preisschwankungen und Versor-
gungsrisiken im Zusammenhang mit fossilen Brennstof-
fen. Die Energiewende fuhrt zu einer Umgestaltung der
Industriepolitik, Investitionsstrome und regulatorischen
Aufsicht, was sich auf energieintensive Sektoren und Fi-
nanzinstitute auswirkt.

Relevanz flir JPMSE - Die Energiewende wird sich auf die
Kundensegmente, Qualitat der Vermdgenswerte und In-
vestitionsprioritaten auswirken, wahrend die behordliche
Kontrolle in Bezug auf Klima- und Energierisiken zuneh-
men wird. Eine proaktive Zusammenarbeit mit Kunden
und Aufsichtsbehérden in Bezug auf Nachhaltigkeit und
Energiewende wird unerlasslich sein, um Risiken zu steu-
ern und neue Geschaftschancen zu nutzen.
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Populismus und politische Volatilitat

Populistische Bewegungen und politische Polarisierung
weltweit erhdhen das Risiko Veranderungen in der Re-
gulierungs-, Fiskal- und Handelspolitik. Diese Dynamik
wird durch wirtschaftliche Ungleichheit, technologische
Stérungen und Migrationsdruck vorangetrieben, was zu
haufigeren Regierungswechseln, unvorhersehbaren po-
litischen Rahmenbedingungen und Herausforderungen
fur die Rechtsstaatlichkeit und die multilaterale Zusam-
menarbeit fihrt.

Relevanz ftr JPMSE - Die Unvorhersehbarkeit der Politik
erschwert die langfristige Planung, erhdht die Marktvola-
tilitat und kann die Kundenstimmung und Investitionsstré-
me beeinflussen. Dies lasst sich teilweise abmildern, in-
dem verschiedene Szenarien in Betracht gezogen werden
und proaktiv mit Regulierungsbehérden und politischen
Entscheidungstragern zusammengearbeitet wird, um
Veranderungen zu antizipieren und zu beeinflussen. Die
Einbindung von Flexibilitat in die Unternehmensstrategien
und die Pflege solider Beziehungen zu den Stakeholdern
werden dazu beitragen, die Auswirkungen plétzlicher poli-
tischer Kurswechsel abzufedern.

Makrookonomischer Ausblick?

Das Basisszenario fur die Weltwirtschaft ist eine fragi-
le Expansion mit erhéhten Verlustrisiken. Hier wird die
strategische Flexibilitat der Schllssel sein, um potenzi-
elle Schocks zu bewaltigen, Kunden in Zeiten der Vola-
tilitat zu unterstitzen und Wachstumschancen in resi-
lienten Sektoren und Regionen zu nutzen. J.P. Morgan
Research weist einer Rezession, hauptsachlich in den
USA, eine Wahrscheinlichkeit von 35 % zu und verweist
insbesondere auf Inflationsrisiken, politische Erschiit-
terungen und politische Fehltritte. Ein “Goldléckchen”
-Szenario mit solidem Wachstum und normalisierter In-
flation gilt als unwahrscheinlich.

Im Euroraum durfte sich das BIP-Wachstum leicht be-
schleunigen, gestutzt durch eine in einzelnen Landern
expansivere Fiskalpolitik (u.a. Deutschland) sowie die
verzdgerten Wirkungen der geldpolitischen Lockerung.

2 Quellen (mit Ausnahme Nahostkonflikt): ,Year Ahead Outlook 2026% J.P. Morgan Global Research, 3. Dezember 2025; und ,Global Economic Outlook 2026% J.P. Morgan Global

Economic Research, 25. November 2025.
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Erwartungen vom Jahresbeginn einer moderaten Inflati-
on durften durch den aktuellen Konflikt

im Mittleren Osten beeintrachtigt werden (siehe auch
Abschnitt Nahost-Konflikt). Die genauen makrodko-
nomischen Auswirkungen dieses Konflikts lassen sich
zum jetzigen Zeitpunkt jedoch noch nicht abschlieBend
bestimmen.

Handelsstreitigkeiten und sich verédndernde globale
Handelsmuster

Die USA haben die Zdlle deutlich erhoht, die Einwande-
rungskontrollen verscharft und damit das ausgeldst, was
einige Beobachter als Handelskrieg bezeichnen. Obgleich
die unmittelbare Wachstumsbelastung weniger stark war
als erwartet, hat dies zu einer Umleitung der Handelsstro-
me zwischen den USA und China auf andere Volkswirt-
schaften in Asien und Europa gefihrt. Es ist davon auszu-
gehen, dass sich an diesem unsicheren Umfeld angesichts
laufender Verhandlungen und des Potenzials flr weitere
politische Uberraschungen wenig dndern wird.

Relevanz fiir JPMSE - Eine Verschiebung der Handelsmu-
ster und ein erhdhtes geopolitisches Risiko wirken sich je
nach Sektor und geografischem Engagement auf grenz-
Uberschreitende Transaktionen, Kapitalstrome sowie die
Geschaftsmodelle und Kreditwirdigkeit von Kunden aus.
Es konnte sich moglicherweise auch Veranderungen in
der Nachfrage nach Handelsfinanzierungs-, Devisen-
und Risikoberatungsdiensten anbahnen, die einige Ge-
schaftsmaoglichkeiten eréffnen. Die flexible Umsetzung
der Einhaltung regulatorischer Vorschriften wird von ent-
scheidender Bedeutung sein, da sich Sanktionen, Zélle
und Grenzkontrollen rasch &ndern kénnen.

Fiskalpolitische Lockerung und strukturelle Defizite

Die Regierungen in den USA, China, Deutschland und
anderen groBen Volkswirtschaften setzen auf vorgezo-
gene fiskalische Anreize, um das Wachstum anzukur-
beln, was zu tiefgreifenden strukturellen Defiziten fihrt.
Im Euroraum ist der finanzpolitische Kurs weitgehend
neutral, weist jedoch erhebliche Unterschiede auf Lan-

derebene auf (Deutschland und Schweden lockern ihre
Geldpolitik, wahrend GroBbritannien und Frankreich
Konsolidierungsbedarf haben). Politischer Druck kénnte
zu einer weiteren Lockerung fuhren, insbesondere vor
Wahlen oder als Reaktion auf soziale Unruhen.

Relevanz fiir JPMSE - Fiskalische Anreize kdnnen die
Wirtschaftstatigkeit und die Kundennachfrage nach
Finanzierungs- und Anlageprodukten voribergehend
ankurbeln, was Geschaftsmaoglichkeiten flr JPMSE er-
offnen kann. Steigende Defizite kdnnten jedoch zu ei-
ner kinftigen Verscharfung der Regulierung, einem er-
héhten Landerrisiko und Volatilitat an den Markten fur
Staatsanleihen flhren.

Arbeitsmarktentkopplung und Pro-
duktivitatsunsicherheit

Es hat sich eine einzigartige Entkopplung herausgebil-
det: Die Unternehmensinvestitionen, insbesondere in
Technologie und Kl, beschleunigen sich, wahrend das
Beschaftigungswachstum ins Stocken gerat. Dies ist in
der jungeren Geschichte beispiellos und fuhrt zu Unsi-
cherheit hinsichtlich zuklnftiger Produktivitatssteige-
rungen. Das optimistische Szenario ist eine produktivi-
tatsgetriebene Erholung; das pessimistische Szenario
ist ein fragiler Aufschwung, der durch die Zurlckhaltung
von Verbrauchern und Unternehmen geféahrdet ist.

Relevanz flir JPMSE — Die schwache Nachfrage nach Ar-
beitskraften kann das Wachstum des Privatkundenge-
schafts dampfen und das Kreditrisiko bei Privatkunden
und mittelstandischen Firmenkunden erhéhen. Umge-
kehrt konnten hohe Investitionsausgaben im Technolo-
giesektor die Nachfrage nach Kapitalmarkt-, Beratungs-
und Zahlungsdienstleistungen ankurbeln.

Technologieinvestitionen und KI-Einflihrung

Die weltweiten Investitionen im Technologiesektor, ins-
besondere in Kl, steigen rasant an, angefiuhrt von Hy-
perscalern und groBen Unternehmen. Dies durfte zwar
zu einem Anstieg der Investitionsausgaben und mdagli-
cherweise auch der Produktivitat fihren, doch wird der



Ubergang zu breit angelegten Produktivitatssteigerun-
gen einige Zeit in Anspruch nehmen. Die Auswirkungen
auf die Beschaftigung und das Wachstum in den ein-
zelnen Branchen sind uneinheitlich und die Spillover-
Effekte auf Branchen auBerhalb des Tech-Sektors sind
bislang verhalten.

Relevanz fir JPMSE - Technologiegetriebenes Wachstum
bietet Geschaftschancen in den Bereichen Finanzie-
rung, Beratung und Zahlungsverkehr fir Kunden, die in
die digitale Transformation investieren. Die ungleichen
Auswirkungen auf Beschaftigung und Produktivitat er-
fordern jedoch eine sorgfaltige Risikobewertung und
Kundenbetreuung, insbesondere in Branchen, die bei
der EinfUhrung von Technologien zurtickbleiben.

Nahost-Konflikt

Ende Februar 2026 wurde Iran von den USA und Israel
militarisch angegriffen. Es folgten Gegenschlage durch
den Iran auf Israel und andere Golfstaaten sowie eine
Blockade der StraBe von Hormus, welche eine wichtige
Schifffahrtsroute fiir den globalen Ol- und Gashandel
darstellt. Zum Zeitpunkt der Fertigstellung dieses Ge-
schaftsberichts wurde ein fragiler Waffenstillstand er-
reicht, jedoch bleibt die die StraBe von Hormus flr die
Schifffahrt gréBtenteils blockiert.

Die genauen makrodkonomischen Auswirkungen die-
ses Konflikts lassen sich zum gegenwartigen Zeitpunkt
noch nicht absehen und hangen insbesondere davon
ab, wie lange die StraBe von Hormus blockiert bleibt.
Eine lange Blockade bzw. Stérung des Olhandels in und
um den Nahen Osten wiirde ladngerfristig die Ol- und
Gaspreise hochhalten, was weltweit die Inflation welt-
weit befeuern und Rezessionsrisiken erhdhen dirfte.

ESG und Klimawandel

Der Klimawandel ist weiterhin ein wichtiger Faktor far
JPMSE, da er Risiken und Chancen im Finanzsektor glei-
chermaBen beeinflusst. Die politischen und rechtlichen
Rahmenbedingungen der Européischen Union férdern ge-
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zielt den Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
voran. Generell dlrfte das in Europa verwaltete nachhal-
tige Vermdgen weiter zunehmen. Dieses Wachstum wird
durch fortlaufende regulatorische Anforderungen an die
Unternehmensberichterstattung und eine wachsende
Nachfrage der Investoren nach nachhaltigen Verfah-
rensweise unterstitzt. Die jingsten regulatorischen An-
derungen in den USA, insbesondere die Lockerung der
ESG-Regeln durch die Trump-Regierung, haben jedoch zu
erheblichen regulatorischen Divergenzen zwischen Euro-
pa und den USA geflhrt. Die EU-Kommission hat kurzlich
ihren Ansatz der Nachhaltigkeitsregulierung geandert, um
der wirtschaftlichen Wettbewerbsfahigkeit einen gréBe-
ren Stellenwert einzuraumen. Dennoch bleibt das Bestre-
ben Europas nach einer Nachhaltigkeitswende bestehen,
wobei erste Auswirkungen bereits bei der Ausrichtung der
globalen Bestrebungen fir Nachhaltigkeit sichtbar sind.

Seit dem Pariser Abkommen im Jahr 2015 ist der Klima-
wandel ein wichtiger Faktor flr marktbezogene Aus-
wirkungen im Zusammenhang mit ESG-Faktoren. Trotz
herausfordernder makrookonomischer Rahmenbedin-
gungen bleibt Nachhaltigkeit ein Megatrend, der die Fi-
nanzbranche pragt. Aus Sicht der Bank ist JPMSE gut
aufgestellt, um Kunden bei inren Ubergangsstrategien
zu unterstltzen. Sie nutzt ihre Expertise im Bereich nach-
haltiger Finanzierung, um innovative Losungen zu liefern.
JPM Group rechnet mit einer insgesamt lockeren Kredit-
vergabepolitik fir umweltfreundliche Unternehmen, wah-
rend Unternehmen mit einem gréBReren CO,-FuBabdruck
madglicherweise strengere Kreditbedingungen zu erwar-
ten haben. Unternehmensspezifische klimabedingte und
naturbedingte Ubergangs- und physische Risiken sowie
soziale und Governance-Risiken durften in Zukunft eine
groBere Rolle bei der Kreditvergabe spielen.

Der Schwerpunkt auf ESG-Strategien, insbesondere des
Klimawandels, bietet der JPMSE neue Geschaftschancen,
um Unternehmen dabei zu unterstitzen, sich an nach-
haltige Trends anzupassen, Dekarbonisierungsziele zu
erreichen und durch die Anpassung an den Klimawandel
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Resilienz aufzubauen. Investoren konzentrieren sich zu-
nehmend auf glaubwiirdige Ubergangsstrategien in be-
sonders stark betroffenen Sektoren wie Ol und Gas sowie
Zement. Der Klimawandel betrifft jedoch auf alle Wirt-
schaftsbereiche, einschlieBlich der Finanzbranche.

Durch die Ausrichtung auf globale Nachhaltigkeitsziele
und die Einbindung von Stakeholdern setzt sich JPMSE
dafUr ein, positive 6kologische und soziale Ergebnisse
zu erzielen. Der Fokus auf Nachhaltigkeit geht Gber das
Risikomanagement hinaus und umfasst Wachstums-
und Innovationschancen in einem sich rasch entwik-
kelnden Markt. Bei der JPMSE ist dieser Transformati-
onsprozess bereits in vollem Gange, unterstitzt durch
spezielle Koordinierungsfunktionen in der ersten und
zweiten Verteidigungslinie, die direkt an den CEO bzw.
CRO der Bank berichten.

IT- und Cybersicherheit

Das Cybersicherheitsumfeld ist durch gréBere geopoli-
tische Spannungen und raschen technologischen Fort-
schritt gepragt. Mit Blick auf 2026 verstarkt JPMSE ihre
CybersicherheitsmaBnahmen und legt einen Fokus auf
die Nutzung kinstlicher Intelligenz (KI), um Bedrohun-
gen zu erkennen und darauf zu reagieren. Der Konzern
betreibt mehrere Security Operations Centers, um sich
zuverlassig vor komplexen Cyberangriffen zu schitzen
und die Integritat seiner Systeme und Daten zu schitzen.

Der Einsatz von Kl in der Cybersicherheit bringt Heraus-
forderungen und Chancen mit sich, da auch die Widersa-
cher solche Technologien fir Cyberangriffe nutzen kén-
nen. KI kann Netzwerkverkehr in Echtzeit untersuchen,
potenzielle Sicherheitsbedrohungen erkennen sowie
Verhaltensweisen identifizieren, die auf boswillige Aktivi-
taten schlieBen lassen, um so proaktive AbwehrmaBnah-
men zu unterstitzen. Das bedeutet jedoch auch, dass die
Widersacher unabhéngig von deren Kenntnisstand mit-
hilfe von Kl leichter Angriffe durchfihren kénnen.

Social Engineering und Schwachstellen in der Lieferkette
sind nach wie vor wesentliche Anliegen, die im Bereich
der Cybersicherheit standiger Wachsamkeit und Inno-

vation bedurfen. Aktuelle Trends der Cyberkriminellen
bestehen darin, gestohlene Daten zu nutzen, um perso-
nalisierte Fallen zu entwickeln und sich als IT-Mitarbei-
ter auszugeben, um Beschaftigte dazu zu bringen, ihre
Benutzerdaten preiszugeben. Da sich JPMSE der Be-
deutung einer gemeinsamen Abwehrstrategie in einem
zunehmend vernetzten digitalen Umfeld bewusst ist, ar-
beitet sie eng mit Kunden, Lieferanten und Partnern aus
der Branche zusammen, um Cybersicherheitsrisiken zu
mindern.

Neben technologischen Abwehrstrategien misst JPMSE
der Sensibilisierung und Schulung von Mitarbeiter zur
Bekéampfung von Social Engineering eine hohe Bedeu-
tung bei. Durch die Férderung eines Bewusstseins flr
Cybersicherheit méchte der Konzern seine Belegschaft
dazu befahigen, potenzielle Bedrohungen effizient zu
erkennen und auf sie zu reagieren. Dieser umfassende
Ansatz an die Cybersicherheit stellt sicher, dass JPMSE
angesichts der sich entwickelnden Herausforderungen
ihre Widerstandsfahigkeit aufrechterhalt und auch in Zu-
kunft ihre Kunden und Stakeholder schitzt.

Das Cybersicherheitsprogramm der JPMSE ist darauf aus-
gelegt, Cyberangriffe zu verhindern, zu erkennen und auf
sie zu reagieren. Es umfasst einen Reaktionsplan im Falle
von Cyberangriffen, der die Abstimmung mit Strafverfol-
gungs- und anderen Regierungsbehorden koordiniert und
Kunden gegebenenfalls benachrichtigt. Dieser proaktive
Ansatz ist von entscheidender Wichtigkeit, um die Ver-
traulichkeit, Integritat und Verflgbarkeit der konzernwei-
ten Infrastruktur, Ressourcen und Daten zu gewahrleisten.

Innovative Technologien

J.P. Morgan Chase sieht sich weiterhin in einer fihren-
den Position im Bereich der technologischen Innovati-
on, insbesondere tatigte sie erhebliche Investitionen in
kunstliche Intelligenz und Machine Learning. Der Konzern
weist der Technologieentwicklung Ressourcen zu und
stellt damit sicher, dass Kl-gestitzte Losungen fester Be-
standteil seiner Strategie sind und in allen Geschéaftsbe-
reichen zur Verbesserung der Entscheidungsfindung
und Zusammenarbeit mit Kunden beitragen.



Die Erforschung der Blockchain-Technologie bietet
neue Moglichkeiten fur sichere und effiziente Transak-
tionen mit Anwendungsfallen in verschiedenen Bran-
chen. Mit ihrer Selbstverpflichtung zu Innovation sichert
JPMSE ihre Wettbewerbsfahigkeit in einer sich rasch
entwickelnden Finanzlandschaft, erflllt die Kundenan-
spriche und halt mit dem technologischen Fortschritt
Schritt. Aus Sicht der JPMSE ist die Fahigkeit des Kon-
zerns, die Leistungsfahigkeit der Technologie zu nutzen,
ein wichtiges Unterscheidungsmerkmal, das es ihm er-
moglicht, seinen Kunden personalisierte und nahtlose
Erlebnisse zu bieten.

Der Fokus des Konzerns auf Innovation sollte Gber den
technologischen Bereich hinausgehen und eine Kul-
tur der kontinuierlichen Verbesserung und Flexibilitat
einschlieBen. Durch die Schaffung eines Umfelds, das
Kreativitat und Zusammenarbeit fordert, ist der Kon-
zern nach Ansicht der JPMSE gut aufgestellt, um von
aufkommenden Trends zu profitieren und einen trans-
formativen Wandel voranzutreiben. Da sich Kunden und
Kunden zunehmend an das schnelle Innovationstempo
gewdhnen, ist JPMSE weiterhin bestrebt, die Grenzen
des Moglichen in der Finanzbranche zu erweitern.

Mit einem Ubergang in das Jahr 2026 liegt der Fokus
weiterhin auf der Nutzung sich bietender Chancen in ei-
nem dynamischen wirtschaftlichen und geopolitischen
Umfeld.

5.1.2 Regulatorische Neuerungen

Die Bank unterliegt grundsatzlich supranationalen und
diversen nationalen Anforderungen. Als bedeutendes
Institut im Sinne der Verordnung Uber den Einheitli-
chen Uberwachungsmechanismus (Single Supervisory
Mechanism, SSM) eingestuft, wird die Bank in Bezug
auf aufsichtsrechtliche Angelegenheiten von einem
gemeinsamen Aufsichtsteam (Joint Supervisory Team,
JST) beaufsichtigt, das aus der EZB und den national
zustandigen Behdrden in Deutschland (BaFin) und Lu-
xemburg (CSSF) in Zusammenarbeit mit der Deutschen
Bundesbank besteht. Da JPMSE in Deutschland ansés-
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sig ist, unterliegen ihre europaischen Niederlassungen
dem Kreditwesengesetz (KWG) sowie dessen verwand-
ten Vorschriften und den zugehdérigen aufsichtsrechtli-
chen Rundschreiben der BaFin.

Kapitalanforderungen, Geschaftsresilienz und Ab-
wicklungsmanagement

Ein zentraler Schwerpunkt liegt auf der EU-weiten und
landerspezifischen Umsetzung der CRD VI, die zu héhe-
rem Umsetzungsaufwand fur Kreditinstitute fihren wird.
Nachdem am 29. Juni 2023 eine politische Einigung auf
europaischer Ebene erzielt und der vereinbarte Text im
Dezember 2023 vom Rat und vom Ausschuss fur Wirt-
schaft und Wahrung (ECON) des EU-Parlaments gebilligt
wurde, wurde die CRD VI am 19. Juni 2024 im Amtsblatt
der Europaischen Union veréffentlicht. Die meisten Be-
stimmungen der CRR 3 gelten ab dem 1. Januar 2025. Die
aufsichtsrechtlichen Anforderungen des FRTB-Rahmen-
werks, die flr das Marktrisiko risikogewichteter Aktiva
gelten, wurden auf 2027 verschoben, und die Anforde-
rungen an eine entsprechende Eigenmittelunterlegung
werden schrittweise eingefihrt. Die CRD VI erfordert die
Implementierung in nationales Recht der EU-Staaten mit
dem Gltigkeitsdatum 11. Januar 2026 flr die meisten
ihrer Bestimmungen. Die restriktivsten Bestimmungen
treten erst im Januar 2027 vollstandig in Kraft, wobei die
Umsetzung in nationales Recht in Deutschland zum 1.
April 2026 erfolgte.

Vor dem Hintergrund anhaltend volatiler Markte und
steigender Zinsen und angesichts des daraus folgenden
Ausfalls von Banken sind die aufsichtsrechtlichen Ent-
wicklungen im Bereich Geschaftsresilienz und Abwick-
lungsmanagement fir die gesamte Branche besonders
relevant. JPMSE beobachtet die Entwicklungen in diesem
Bereich daher sehr genau. Zu diesem Zweck hat sie das
Resolution & Recovery Steering Committee eingerichtet.
Der Ausschuss ist bei Finance angesiedelt und das zen-
trale Gremium fiir die Uberwachung aufsichtsrechtlicher
Anderungen und der entsprechenden Umsetzungen in
diesem Bereich.
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Jingste aufsichtsrechtliche Entwicklungen beztglich
des Abwicklungsmanagements umfassen die nach der
Uberprifung des Rahmenwerks fir Krisenmanagement
und Einlagensicherung (Crisis Management and Deposit
Insurance, CMDI) von der EU vero6ffentlichten Vorschla-
ge. Auch wenn die vorgeschlagenen Anderungen haupt-
sachlich auf mittlere und kleine Banken abzielen, werden
sie sich auf alle Banken innerhalb der EU auswirken. Der
Vorschlag beinhaltet unter anderem Anderungen be-
zuglich der FrUhinterventionsmaBnahmen, des Infor-
mationsaustauschs zwischen den national zustandigen
Behdrden und der Abwicklungsbehoérde, der Priorisie-
rung von Einlegern und der Verwendung von Mitteln aus
nationalen Einlagensicherungssystemen.

In diesem Zusammenhang legen Regulierungs- und Ban-
kenAufsichtsbehdrden weiterhin groBen Wert auf Kapital-
undinsbesondereliquiditatsanforderungen sowie auf die
Widerstandsfahigkeit von Banken Finanzinstituten, ein-
schlieBlich der imBewertung von Ansteckungsrisiken und
Verflechtungen, die Stresssituationen innerhalb des EWR
lassenverstarken kdnnten.

Digitalisierung

Ende 2024 hat sich das regulatorische Umfeld im Be-
reich Digital Finance und Technology weiter enorm
gewandelt. Nach der Anklindigung des Digital Finance
Package der EU im Jahr 2020 haben Aufsichtsbehdrden
erneut eine starke Fokussierung auf Digitalisierung und
technologischen Fortschritt gezeigt. Zentrale Bestand-
teile dieses Pakets wie die Verordnung Uber digitale be-
triebliche Resilienz (Digital Operational Resilience Act,
“DORA”) und die Verordnung tber Markte fur Kryptow-
erte (Markets in Crypto-Assets Regulation, “MiCA”) wur-
den weiterentwickelt. Die Aufsichtsbehdrden haben im
Vorfeld dieser Vorschriften, die 2025 in Kraft traten und
nun ihre volle Wirksamkeit entfalten, zahlreiche techni-
sche Standards und Leitlinien verdffentlicht. Durch die
Anforderungen der DORA drften im Laufe des Jahres
2026 weitere Verbesserungen in den Bereichen digitale
operative Widerstandsféhigkeit, IKT-Governance und
Vorfallmanagement vorangebracht werden. Der Uber-

gangszeitraum der MiCA flr nationale Genehmigungen
endet Mitte 2026, sodass alle Kryptowerte-Dienstleister
bis dahin eine vollumféangliche Zulassung bendétigen. Mit
dem Cyber Resilience Act werden ab Dezember 2027
EU-weite Anforderungen an die Cybersicherheit digita-
ler Produkte eingefuhrt.

Auf lokaler Ebene hat Digitalisierung weiterhin Prioritéat.
Der Deutsche Bundestag hat das Finanzmarktdigita-
lisierungsgesetz (FinmadiG) verabschiedet und damit
offiziell von einem Gesetzesentwurf in ein aktives Ge-
setz Uberfuhrt. Dieses Sammelgesetz setzt wichtige
europaische Vorschriften — darunter MiCA, DORA und
die Geldtransferverordnung — in deutsches Recht um
und legt gleichzeitig die dauerhaften Aufsichts- und
Durchsetzungsbefugnisse der Bundesanstalt fur Fi-
nanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) fest.

Kinstliche Intelligenz (KI) hat weiter an Bedeutung und
Aufmerksamkeit der Aufsichtsbehérden gewonnen. Die
Verabschiedung des Kl-Gesetzes durch die EU stellt
einen entscheidenden Schritt bei der Regulierung der
Entwicklung und Nutzung von Kl in der Wirtschaft, ein-
schlieBlich der Finanzbranche, dar. Das Gesetz regelt
den kommerziellen Einsatz von Kl und enthélt spezifi-
sche Anforderungen an Hochrisiko-KI-Systeme, unter
anderem im Rahmen von Bonitatsbewertungen, die sich
auf den Bankensektor auswirken kénnen.

Angesichts des kontinuierlich steigenden Einflusses
von Technologie und der wachsenden Datenmenge,
insbesondere im Zusammenhang mit Cloud-Diensten,
ist die Daten-Governance in den Hauptfokus geruckt.
Das das nun in Kraft getretene EU-Datengesetz bein-
haltet Regelungen zum Zugang zu und zur Nutzung von
Daten. Dabei erganzt es bestehende Bestimmungen
wie die Datenschutzgrundverordnung (DSGVO) und das
Data Governance-Gesetz. Diese neuen Verordnungen
werden erhebliche Auswirkungen auf JPMSE haben,
insbesondere auf die Bereiche Cybersecurity & Tech-
nology Controls, Technology und Daten-Governance,
da es Anforderungen an den Datenaustausch und das
Datenmanagement enthalt.



Insgesamt unterstreichen diese aufsichtsrechtlichen
Entwicklungen, welche groBe Bedeutung der robusten
Daten-Governance und technologischen Anpassung fur
JPMSE in einer sich verandernden digitalen Finanzland-
schaft zukommt.

Nachhaltige Finanzierung (ESG)

Nachhaltige Finanzierung und die Berlcksichtigung von
ESG-Aspekten auf allen Ebenen des Bankengeschéfts
sind weiterhin zentrales Thema im regulatorischen Um-
feld und werden sich in den kommenden Jahren weiter
auf JPMSE und die gesamte Branche auswirken, wahrend
zahlreiche neue Vorschriften verdffentlicht und Konsul-
tationen zu bestehenden Vorschriften gefiuhrt werden,
insbesondere im Bereich der Transparenzanforderungen
und Berichtspflichten, wie die Richtlinie Gber Nachhal-
tigkeitsberichterstattung (Corporate Sustainability Re-
porting Directive, CSRD), die Offenlegungsverordnung
(Sustainable Finance Disclosure Regulation, SFDR), die
europaischen Standards fur die Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS) und erhdéhte aufsichtsrechtliche Berichtspflichten
und Saule-3-Offenlegungsanforderungen.

Das EU-Bankenpaket fihrt neue Bestimmungen zu Ri-
sikomanagement, Governance und Berichterstattung
ein. Die Bank rechnet zwar nicht mit wesentlichen Aus-
wirkungen auf die Kapitalanforderungen der Bank, der
Umsetzungsaufwand in den genannten Bereichen wird
jedoch erheblich sein.
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In den nachsten Jahren wird der Konzern seine bereits
begonnenen Bemuhungen fortsetzen und Chancen pri-
fen, ausflhrliche Ansatze in sein Rahmenwerk, inklusive
JPMSE, zuintegrieren. Laufende ESG-bezogene Programme
treiben die Umsetzungsaktivitdten voran, an denen Vertre-
ter der Geschéftsbereiche und des Risikomanagements
beteiligt sind. Die Abstimmung mit anderen Funktionen
wie Finance, Technology und Controls ist besonders wich-
tig, um die EZB-Erwartungen an die Bank vollumfanglich
abzubilden. Die einzelnen Geschaftsbereiche orientieren
sich an umfassenderer Projektarbeit und aktualisieren bei
Bedarf geschaftsbereichsspezifische Verfahren, Prozesse
und Kontrollen.

Verbraucherschutzrechte

Verbraucher- und Anlegerschutz sind in der Europé-
ischen Union und insbesondere fir die EU-Regulie-
rungsstellen weiterhin ein sehr wichtiges Thema. Wie
die letzten Entwicklungen des regulatorischen Umfelds
gezeigt haben, rlcken Verbraucherrechte angesichts
weiterer technischer Entwicklungen und zunehmender
Digitalisierung noch starker in den Fokus.

Dementsprechend gibt es einen Trend, die Rechte von
Verbrauchern und Privatkunden mit Blick auf digitale
Zahlungsdienstleistungen, Krypto-Anlagen, Tokenisie-
rung im Zusammenhang mit neuen Finanzprodukten
und -dienstleistungen, dezentrales Finanzwesen und im
Remote geschlossene Finanzkontrakte zu starken. Ins-
besondere werden neue Vorschriften zu Transparenz, zur
Bekampfung von Zahlungsbetrug und zu klaren Rechten
und Pflichten eingeflihrt, um das Teilen von Kundendaten
im Finanzsektor zu verwalten.

Angesichts des geplanten Starts des International Con-
sumer Banking (ICB) unter der Marke Chase in Deutsch-
land - gefolgt von einer schrittweisen Einfihrung weite-
rer Produkte bis 2027 - wird der Verbraucherschutz fur
unsere Geschaftstatigkeit noch weiter an Bedeutung
gewinnen. Die Expansion in das Privatkundengeschaft
erfordert eine verstarkte Konzentration auf die Einhal-
tung der Verbraucherschutzvorschriften, um sicherzu-
stellen, dass alle neuen Produkte und Dienstleistungen
den hdchsten Standards flr Transparenz, Fairness und
Kundenschutz entsprechen.
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Anti-Geldwasche, Bekampfung von Terro-
rismusfinanzierung und Sanktionen

Die Europaische Union macht mit dem 2021 eingefthr-
ten Anti-Geldwasche (AML)-Paket der EU weitere Fort-
schritte im Kampf gegen Geldwasche und Terrorismus-
finanzierung. Mit der 6. Geldwascherichtlinie befinden
sich eine Verordnung zur Errichtung der Anti-Geldwa-
sche-Behdrde und eine weitere Verordnung zur Verhin-
derung der Nutzung des Finanzsystems fur Zwecke der
Geldwéasche oder der Terrorismusfinanzierung in der
letzten Phase der Verhandlungen zwischen den Gesetz-
gebern der EU.

Angesichts des anhaltenden Kriegs zwischen Russland
und der Ukraine sowie des Konflikts im Nahen Osten
wird der Finanzdienstleistungssektor weiter mit der
Umsetzung von Finanzsanktionen befasst sein. Grund-
satzlich hat die Umsetzung bei der JPMSE geschéfts-
bereich- und funktionsibergreifende Auswirkungen.
Global Financial Crimes Compliance (GFCC) agiert als
Standardsetzungsfunktion und Ubersetzt die regulato-
rischen Anforderungen in interne Richtlinien. Die Ein-
haltung dieser Richtlinien obliegt den operativen Berei-
chen.

Weitere Schwerpunkte

Nicht nur neue oder geanderte Vorschriften kénnen
dazu beitragen, dass sich das regulatorische Umfeld
der JPMSE verandert. Strategische Aspekte kénnen ei-
nen Wandel oder die Ausweitung des Geschaftsmodells
oder der Produktpalette anstoBen, was wiederum mit
einer Ausdehnung des regulatorischen Horizonts ein-
hergeht.

Das regulatorische Umfeld ist aus Sicht der JPMSE wei-
terhin in hohem MaBe aktiv und herausfordernd. Das
wird mit den von der EZB verdéffentlichten Aufsichtsprio-
ritaten fUr die Jahre 2026 bis 2028 unterstrichen. JPMSE
wird diese Entwicklung in Zukunft mit unserer eta-
blierten Governance zur Uberwachung regulatorischer
Anderungen weiter beobachten. Basierend auf den
Uberwachungsergebnissen werden diese Herausforde-
rungen angegangen.

5.2 ERWARTUNGEN FUR DIE ZU-
KUNFTIGE GESCHAFTSENTWICK-
LUNG DER BANK

JPMSE erreichte im Jahr 2025 sehr gute Ergebnisse in
allen Segmenten (Banking & Payments, Securities Ser-
vices, Markets und Private Bank). Die breit aufgestellten
Geschéftsaktivitaten und maBgeschneiderten Losungen
der JPMSE umfassen das Bankgeschaft, die Zahlungsab-
wicklung und die Vermogensverwaltung. Dabei stehen
die Kunden im Mittelpunkt all ihrer Aktivitaten. Dies ist
eine solide Grundlage flr die Umsetzung ihrer Geschafts-
strategie in den nachsten Jahren und Voraussetzung da-
flr, dass sie ihre Marktposition im EWR nicht nur behaup-
ten, sondern soweit mdglich auch ausbauen kann.

In den Bereichen Global Investment Banking & Global
Corporate Banking liegt ein Schwerpunkt darauf, die
Position unter den Top 3 bei Produkten und EWR-Lan-
dern zu behaupten. Um diese zu erreichen, tatigt JPMSE
Investitionen in wichtigen EU-Landern und plant, zu-
satzliche Fachkrafte in den GCB-Teams einzustellen, um
weitere Ertragspotenziale zu erschlieBen und die Kun-
denbeziehungen zu starken. Alle bestehenden Mérkte
bieten erhebliche Chancen zur Vertiefung der Markt-
abdeckung in den Segmenten Large-Cap, Mid-Cap und
Innovationswirtschaft. Gleichzeitig erschlieBt GCB aktiv
neue Regionen wie Griechenland, um die Prasenz im
Mid-Cap-Segment auszubauen. Aufbauend auf dem er-
folgreichen Start der Mid-Cap-Sponsoren-Initiative im
Jahr 2025 wird die Bank ihre BemUhungen im Jahr 2026
weiter intensivieren, um ihre Prasenz und ihr Servicean-
gebot in diesen vielversprechenden Méarkten auszubau-
en.

JPMSE betrachtet Retained Lending weiterhin als strate-
gisches Produkt fur den Aufbau und die Pflege von Kun-
denbeziehungen. JPMSE ist bestrebt, fir das gesamte
Lending-Portfolio mindestens eine Eigenkapitalrendite
(Return on Equity, “ROE”) in HOhe ihrer Kapitalkosten
nach Steuern zu erzielen. Wahrend fur 2026 keine neuen
Initiativen geplant sind, liegt der Schwerpunkt darauf, das



Lending-Portfolio durch regelméBige Uberpriifungen
an den Performancezielen auszurichten. Da JPMSE die
Anforderungen der CRD VI umsetzt, ist ab dem zweiten
Quartal 2026 ein deutlicher Anstieg des Kreditportfolios
aufgrund von Kreditmigrationen durch andere Gesell-
schaften auf JPMSE zu erwarten.

Bei Payments stehen weiterhin die Digitalisierung und der
Trend zum Geldtransfer in Echtzeit im Vordergrund. Der
Geschéftsbereich bereitet sich auf die Einfihrung neuer
Blockchain-Produkte vor, darunter Einlagenkonten mit
programmierbaren Zahlungen in USD und EUR und so-
wie weitere innovative Echtzeit-DLT-Ldsungen. Die Bank
verbessert die Effizienz grenziberschreitender Zahlun-
gen weiter, indem sie sich auf EUR-Transaktionen aus der
Eurozone heraus konzentriert und Devisentransfers Uber
Blockchain-Einlagenkonten unterstttzt. Euro-Clearing ist
ein wesentlicher Wachstumstreiber, wahrend strukturier-
te Trade & Working Capital-Produkte weiterhin Prioritat
haben. Was die Kunden betrifft, méchte Payments die
Zusammenarbeit mit mittelstandischen Unternehmen,
globalen Tochtergesellschaften und Kunden aus der In-
novationswirtschaft ausbauen. Dieser gezielte Ansatz
erganzt ihre kontinuierliche Fokussierung auf Large-Cap-
und FI-Kunden.

Securities Services zielt darauf ab, ihre Dynamik aufrecht-
zuerhalten, indem die Beziehungen zu bestehenden Kun-
den durch Cross-Selling von Handelsdienstleistungen und
die Expansion in neue Produkte vertieft werden. Custody
und Depositary Services sind zwar weiterhin wichtige
Produkte, jedoch sind strategische Initiativen im Gange,
um das Wachstum bei ETFs, Tokenisierung, digitalen Ver-
mogenswerten und dem Clearing von Geldmarktfonds zu
unterstitzen, wobei die Kundennachfrage nach innovati-
ven Produkten wie Fusion kontinuierlich Gberwacht wird.
Die Bemuhungen konzentrieren sich auf die Skalierung
des Operating Models, die Migration zu strategischen
Plattformen, die Stilllegung von Altsystemen und die Ver-
besserung von Effizienz, Kosten, Risikomanagement und
Kundenerfahrung.
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Markets konzentriert sich darauf, strategisches Wachs-
tum und technologische Innovation voranzutreiben und
ergreift dazu gezielte Initiativen in den verschiedenen
Kerngeschaftsbereichen:

* Global Equities hat damit begonnen, sein Krypto-
Angebot im Agenturmodus auf JPMSE auszuwei-
ten und wird dies im Jahr 2026 mit zusatzlichem
Kapitaleinsatz fortsetzen, nachdem das Projekt
zur Nutzung der JPMSE als Emittentin von bor-
sengehandelten Produkten (ETP) im Jahr 2025
fur Aktienderivate erfolgreich abgeschlossen
wurde.

* Global Rates and Rates Exotics wird mit der Im-
plementierung seines neuen Broker-Aktivitats-
modells far die Bermuda-Ruckversicherung
beginnen und gleichzeitig daran arbeiten, die
Emission von JPMSE-finanzierten strukturierten
Schuldverschreibungen fir Kunden in Kontinen-
taleuropa zu ermaoglichen.

« Commodities plant, Uber maBgeschneiderte
Transaktionen und die Vermittlung von Raffine-
riegeschéften wieder in die strukturierte Olbe-
standsfinanzierung einzusteigen. Gleichzeitig
wird er die Expansion in physisches Gas und
physischen Strom verfolgen und freiwillige CO2-
Kompensationen einflhren.

e Global Collateral Trading wird die direkte Be-
schaffung von Wertpapieren fir Sicherheiten-
stellungen direkt in der JPMSE ausweiten.

e Zu den Ubergreifenden Initiativen gehoéren ein
verbesserter Change-Management-Prozess und
fortlaufende Investitionen in den technologi-
schen Aufschwung (z. B. Analytics, Automation
and Optimization (aa0O), Project Chirality und die
Athena-Plattform).
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Private Bank beabsichtigt, ihren mehrjahrigen Expansi-
onsplan fortzusetzen und weiter zu festigen. Dabei liegt
der Fokus auf organischem Wachstum sowie gezielten
Investitionen in Talente und Technologie, um Chancen
im UHNW-Segment in EMEA zu nutzen und Marktan-
teile sowie Ertrage zu steigern. Um dieses Wachstum zu
erreichen, mochte die Private Bank die Erfahrungen von
Kunden und Beratern in der gesamten EMEA-Region ver-
bessern, indem sie Betreuungsmodelle vereinfacht und ihr
Produktangebot um Krypto-ETFs. neue Fonds und Versi-
cherungslésungen erweitert. DartUber hinaus plant sie,
Onboarding-Prozesse zu optimieren, Self-Service-Funk-
tionen auszubauen, KlI-Tools zu integrieren und Plattfor-
men zu modernisieren, um Effizienz zu steigern und einen
erstklassigen Kundenservice zu gewahrleisten.

JPMSE wird ihre Plane zur Erdffnung einer digitalen Pri-
vatkundenbank in Deutschland im zweiten Quartal 2026
unter der Marke Chase weiterverfolgen, gefolgt von einer
schrittweisen EinfUhrung weiterer Produkte bis 2027. Fur
diese Initiative wurde Berlin als Hauptstandort ausgewahilt.
Bei der EinfUhrung von Produkten und Dienstleistungen in
Deutschland berUcksichtigt ICB die Bedirfnisse der deut-
schen Kunden und die Dynamik am Privatkundenmarkt in
Deutschland. ICB wird eine konsolidierte globale Produkt-
plattform betreiben, an der bei Bedarf landerspezifische
Anpassungen vorgenommen werden.

Im Zuge der Einfihrung des ICB-Geschafts erwar-
tet die Bank aufgrund des Retail-Charakters des Ge-
schaftsmodells einen merklichen Anstieg der Kunden-
beschwerden. Dies ist darauf zurlickzuflhren, dass die
Bank kinftig mit einer deutlich héheren Anzahl Privat-
kunden interagieren wird, wobei keine Abweichung von
marktiblichen Standards erwartet wird. Die Bank wird
die Beschwerdequote im Verhaltnis zum Kundenauf-
kommen sorgfaltig beobachten und legt besonderen
Wert auf eine schnelle und qualitativ hochwertige Bear-
beitung sowie die nachhaltige Beseitigung der Ursachen.

JPMSE ist davon Uberzeugt, dass langfristiges Wachs-
tum und Erfolg maBgeblich von der Fahigkeit abhan-
gen, talentierte Mitarbeiter zu identifizieren, zu gewin-
nen, weiterzubilden, zu binden und zu motivieren. Fir
das kommende Jahr erwartet JPMSE einen moderaten
Anstieg der Gesamtzahl der Beschaftigten. Es wird er-
wartet, dass der Anteil der Mitarbeiter, die flexible Ar-
beitsregelungen nutzen, stabil bleibt. Dartber hinaus
verfolgt JPMSE weiterhin das Ziel, bis Juni 2027 einen
Frauenanteil von 30 % im Aufsichtsrat, im Vorstand
und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vor-
stands zu erreichen.

Far das Jahr 2026 rechnet JPMSE mit einem merkli-
chen Rickgang des Gewinns vor Steuern (PBT), der vor
allem auf die erwartete Normalisierung der Ertrage im
Kapitalmarkt-Geschaft sowie auf Investitionen in den
Ausbau des ICB und der Private Bank zurlckzufihren
ist. Dementsprechend erwartet JPMSE einen modera-
ten Anstieg der Cost-Income-Ratio, wéahrend die Eigen-
kapitalrendite (Return on Equity) sowie die Rendite auf
risikogewichtete Aktiva (Return on RWA) voraussichtlich
merklich zurtickgehen. Im Jahr 2026 plant JPMSE eine
Kapitalzufihrung, um die Anforderungen der CRD VIl zu
erfullen.



6. Risikobericht

6.1 RISIKOMANAGEMENT

Risiken sind ein inharenter Bestandteil der Geschaftsta-
tigkeit der J.P. Morgan SE und von J.P. Morgan Chase &
Co. Wenn die JPMSE einen Kredit vergibt, mit Wertpa-
pieren handelt oder andere Produkte und Dienstleistun-
gen anbietet, geht dies mit der Ubernahme von Risiken
einher. Das Ubergeordnete Ziel ist es, die Geschafte und
die damit verbundenen Risiken so zu steuern, dass die
Interessen der Kunden, Auftraggeber und Investoren
ausgewogen berlcksichtigt werden und die Stabilitat
der Bank gewahrt wird.

Nach Auffassung der JPMSE erfordert ein effektives Ri-
sikomanagement unter anderem:

- Ubernahme von Verantwortung, einschlieBlich
der Identifizierung und Eskalation von Risiken,
durch alle Mitarbeitenden innerhalb des Unter-
nehmens;

- die Eigenverantwortung der einzelnen Ge-
schaftsbereiche und Stabsfunktionen fir die
Identifizierung, Bewertung, Berichterstattung
und das Management von Risiken; und

- eine unabhéngige Risikosteuerungs- und Risiko-
Uberwachungsstruktur.

Die Bank strebt die Optimierung von Kontrollsystemen,
laufende Mitarbeiterschulungen und -weiterbildungen
sowie die Bindung von Talenten an.

Das Risikomanagement der JPMSE ist weiterhin darauf
fokussiert, den Stakeholdern der Bank zu dienen. Im
Laufe des Geschaftsjahres 2025 hat die Bank die Markt-
auswirkungen geopolitischer Spannungen kontinuier-
lich Gberwacht. Gegebenenfalls wurde der Einfluss ein-
zelner daraus erwachsender Risiken auf das Risikoprofil
der JPMSE beurteilt.

Die Auswirkungen geopolitischer Spannungen auf das
Risikoprofil der JPMSE waren weiterhin begrenzt und
bewegten sich unterhalb des flr den Risikoappetit der
JPMSE festgelegten Limite. Vor dem Hintergrund eines
unsicheren makrodkonomischen Ausblicks aufgrund
von US-Zollen hat JPMSE die Marktbewegungen so-
wie die direkten und indirekten Auswirkungen auf das
Wholesale-Kreditrisikoportfolio verfolgt. Die durch die
Stoérung der globalen Schifffahrtswege (d. h. der Stra-
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RBe von Hormus) bedingte Marktinstabilitat wurde be-
obachtet und hatte keine wesentlichen Auswirkungen
auf das Portfolio und das Risikoprofil von J.P. Morgan.
SchlieBlich hat J.P. Morgan die Moglichkeit eines durch
Kl ausgeldsten breiten Marktabverkaufs mit einem star-
ken Einbruch der Aktienkurse und einer Ausweitung der
Kreditspreads beobachtet und wird die damit verbunde-
nen Entwicklungen weiterhin im Blick behalten.

Grundsatzlich wird die JPMSE auch weiterhin ihre Stra-
tegien umsetzen, ihre Prozesse verbessern und ihre
Kontrollen starken, um die Herausforderungen des Jah-
res 2025 im Zusammenhang mit der erhéhten Markt-
volatilitat, den Notlagen in bestimmten Branchen oder
Wirtschaftssektoren und staatlichen MaBnahmen wie
Finanz- und Wirtschaftssanktionen zu bewaltigen.

Der aktuelle Ausblick fur 2026 sollte vor dem Hinter-
grund zahlreicher Faktoren betrachtet werden wie u. a.
das Fortbestehen der US-Zdlle auf Importe aus China
und Europa und der andauernde Konflikt der USA und
Israels mit dem Iran. Beide Entwicklungen verscharfen
die globalen Handelsspannungen, beeintrachtigen in-
ternationale Handelsstréme, schranken die Versorgung
mit Rohstoffen ein und fUhren zu haufigen Preisspitzen
sowie erhohter Volatilitat an den Energiemarkten. Wei-
tere Faktoren sind die wachsenden Herausforderungen
fur die europaische Automobilindustrie, da Engpasse
bei kritischen Materialien und in der Lieferkette mit ei-
nem wachsenden globalen Wettbewerb einhergehen;
politische Entwicklungen in Frankreich und Deutsch-
land, einschlieBlich innenpolitischer Kurswechsel, die
denallgemeinen europaischen Ausblick pragen und das
aktuelle wirtschaftliche Umfeld weiter verkomplizieren.

SchlieBlich ist die Risikomanagement-Funktion an der
Einflhrung von Chase Germany beteiligt, wie in den
Abschnitten 2.1, 3 und 5.2 erlautert. Auf Grundlage in-
terner Analysen durften die Gesamtauswirkungen der
Einfihrung des ICB Chase-Privatkundengeschéfts in
Deutschland voraussichtlich gut beherrschbar sein, da
stabile Risikomanagementverfahren vorhanden sind
und zum Zeitpunkt der Markteinfihrung nur mit einem
minimalen Risiko zu rechnen ist. Durch eine fortlaufende
Steuerung und Uberwachung soll sichergestellt werden,
dass aufkommende Risiken umgehend erkannt und an-
gegangen werden, um einen erfolgreichen, nachhalti-
gen Markteintritt zu gewéahrleisten.
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Jeder dieser Faktoren kann sich auf das Ergebnis der
Bank auswirken. JPMSE wird weiterhin Anpassungen
an ihren Geschéaftsaktivitdten vornehmen, um auf die
laufenden Entwicklungen im geschaftlichen, wirtschaft-
lichen, regulatorischen und rechtlichen Umfeld, in dem
die Bank tatig ist, zu reagieren.

6.2 RISIKOSTEUERUNG
UND -UBERWACHUNG

Das Rahmenwerk zur Steuerung und Uberwachung von
Risiken beinhaltet das Verstédndnis von Risikotreibern,
Risikoarten und der Auswirkungen von Risiken.

Risikotreiber sind Faktoren, die zum Auftreten von Ri-
siken fUhren. Zu diesen gehoren unter anderem das
wirtschaftliche Umfeld, die Regulierungs- oder Regie-
rungspolitik, die Wettbewerber- oder Marktentwick-
lung, Geschaftsentscheidungen, Prozess- und Beurtei-
lungsfehler, vorsatzliches Fehlverhalten, dysfunktionale
Markte sowie Risiken aus den Bereichen Klima, Umwelt,
Soziales und Unternehmensfihrung.

Risikoarten sind Kategorien, in denen sich Risiken mani-
festieren. Die Risiken der JPMSE werden generell in die
folgenden vier Risikoarten eingeteilt:

- Das strategische Risiko ist das Ertrags-, Kapital-,
Liquiditats- oder Reputationsrisiko, das sich aus
schlecht konzipierten oder gescheiterten Ge-
schaftsplanen oder unzureichenden Reaktionen
auf Veranderungen des Geschaftsumfelds ergibt.

— Das Kredit- und Investitionsrisiko ist das Risiko,
das mit dem Ausfall oder der Bonitatsanderung
eines Kunden oder einer Gegenpartei, einem Ka-
pitalverlust oder einer Verringerung der erwarte-
ten Anlagerenditen verbunden ist.

— Das Marktrisiko ist das Risiko, das mit der Aus-
wirkung von Anderungen von Marktfaktoren,
wie Zinssatzen und Wechselkursen, Aktien- und
Rohstoffpreisen, Kreditspreads oder impliziten
Volatilitaten, auf den Wert von Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten verbunden ist, die sowohl
kurz- als auch langfristig gehalten werden.

— Das operationelle Risiko ist das Risiko eines
nachteiligen Ergebnisses, das aus unzureichen-
den oder fehlerhaften internen Prozessen oder
Systemen, menschlichen Faktoren oder exter-
nen Ereignissen resultiert, die sich auf die Pro-
zesse oder Systeme der JPMSE auswirken. Das
operationelle Risiko umfasst unter anderem Risi-
ken in Bezug auf Cybersicherheit, Diebstahl und
Betrug durch Dritte, globale Finanzkriminalitét,
Geschaftsprozesse und Berichterstattung, Ge-
schaftsresilienz, unangemessenes Datenma-
nagement und Finanzberichterstattung.

Die Auswirkungen von Risiken kénnen sowohl quanti-
tativ als auch qualitativ sein. Das Auftreten von Risiken
kann viele Folgen haben, darunter quantitative Auswir-
kungen wie Ertrags- und Kapitalminderungen, Liqui-
ditatsabflisse und BuBBgelder oder Strafen oder quali-
tative Auswirkungen wie Reputationsschaden, Verlust
von Kunden sowie regulatorische MaBnahmen und Voll-
streckungsmaBnahmen.

6.2.1 Risikostrategie

Der Risikomanagementansatz der JPMSE baut auf dem
konzernweiten Ansatz auf. Die Risikostrategie bringt die
verschiedenen Komponenten des Risk Governance Fra-
mework des Konzerns und der JPMSE zusammen. Der
Vorstand der JPMSE definiert in ihr die Grundsatze des
Risikomanagements der Bank und sie werden vom Auf-
sichtsrat genehmigt. Die Vollstandigkeit und Eignung
der Risikostrategie wird mindestens jahrlich auf der
Grundlage der Geschéftsstrategie der JPMSE Uberpruift.

Die Grundsatze der Risikostrategie sind aus der Ge-
schaftsstrategie der JPMSE abgeleitet, in der die wich-
tigsten externen und internen Faktoren beschrieben
werden, die die Umsetzung der Geschaftsstrategie der
JPMSE gefahrden kénnten. Zu den externen Faktoren
gehoren unter anderem Inflation, Handelsstreitigkeiten
und Anderungen im regulatorischen Umfeld, welche die
Geschéftsbereiche daran hindern kénnten, ihre strate-
gischen Ziele zu erreichen. Zu den internen Faktoren
gehodren unter anderem nachteilige Geschaftsentschei-
dungen, eine mangelhafte Umsetzung von Geschafts-
entscheidungen oder eine unzureichende Reaktion auf
Veranderungen in der Branche oder im externen Um-
feld, die sich auf die aktuellen oder erwarteten Ertréage
auswirken konnten.



Die Verknupfung der Risikostrategie mit der Ge-
schaftsstrategie wird Uber die Einbindung der
Risikomanagement-Funktion in den Geschéaftsstrate-
gieprozess erreicht. Die Risikomanagement-Funktion ist
an jeder Aktualisierung der Geschaftsstrategie beteiligt
und bewertet aus der Risikoperspektive notwendige Ande-
rungen an Risikoappetit und Risikostrategie. Die Geschafts-
strategie wird auch im vorausschauenden Risikoidentifika-
tionsprozess, aus dem der Risikoappetit abgeleitet wird,
bertcksichtigt. Geschéaftsrisikoindikatoren, insbesondere
der RoE, werden im Risikoappetit der Bank tberwacht.

Das Geschéaft und die Geschaftstatigkeit der JPMSE
unterliegen den geltenden Gesetzen, Vorschriften und
Regularien. Die Risikostrategie der Bank wird unter Be-
rucksichtigung spezifischer Vorschriften und Regularien
festgelegt, die sich aus ihrer Griindung als deutsche Bank
sowie aus ihrem Niederlassungsnetz in verschiedenen
EU-Landern ergeben. Die Regulierung und Uberwachung
der JPMSE durch die Aufsichtsbehdrden beeinflusst die
Art und Weise, wie sie ihre Risikostrategie festlegt und ih-
ren Risikoappetit strukturiert.

Die Risikostrategie der JPMSE kénnte durch Anderun-
gen von Gesetzen, Vorschriften und Regularien oder
Anderungen in der Anwendung, Auslegung oder Durch-
setzung von Gesetzen, Vorschriften und Regulierungen
beeintrachtigt werden, die beispielsweise:

- bestimmte Finanzdienstleistungsaktivitaten ver-
bieten oder strengere Beschrankungen einflhren;

- neue Anforderungen in Bezug auf die Auswir-
kungen von Geschaftsaktivitaten auf Umwelt-,
Sozial- und Governance-Belange (Environmen-
tal, Social and Governance, ESG) auferlegen, das
Management der damit verbundenen Risiken so-
wie das Angebot von Produkten, die auf die Errei-
chung von ESG-bezogenen Zielen abzielen; oder

- Anderungen an Kartell- oder Wettbewerbsgeset-
zen, Regeln und Vorschriften einfihren, die sich
nachteilig auf die Geschaftstatigkeit der JPMSE
auswirken.

Marktveranderungen, die Unsicherheit flr die Geschéf-
te und den Betrieb der JPMSE verursachen koénnen,
wurden ebenfalls beim Aufbau der Risikostrategie be-
racksichtigt. Neue monetére, steuerliche und politische
Initiativen innerhalb der Européaischen Union kdénnten

LAGEBERICHT

sich auf den europaischen Markt und das globale Wirt-
schaftswachstum auswirken und Finanzmarktvolatilitat
erzeugen.

Der Risikoappetit der JPMSE wird durch ein entspre-
chendes JPMSE-Rahmenwerk unter Berlcksichtigung
von quantitativen und qualitativen Risiken geregelt.
Durch die Limitierung der Risiken sollen Risikotragfahig-
keit und Liquiditat sichergestellt werden. Die Risikostra-
tegie deckt alle wesentlichen Risiken ab, die durch die
Risikoinventur identifiziert wurden, und wird bei Bedarf
flr einzelne Risikokategorien in Form von Teilrisikostra-
tegien weiter spezifiziert. Sie wird durch Regel- und Rah-
menwerke, Richtlinien und Anweisungen konkretisiert
und operationalisiert.

Fur das Management und die Uberwachung von Risiken
gelten die folgenden Grundsatze:

— Fur alle Risiken und die jeweiligen Geschéaftsaktivi-
taten bestehen klar definierte Organisationsstruk-
turen und dokumentierte Prozesse, aus denen die
Verantwortlichkeiten und Kompetenzen aller betei-
ligten Funktionen abgeleitet werden.

— Es besteht eine klare Aufgaben- und Funktions-
trennung zwischen der ersten und zweiten Ver-
teidigungslinie, um mdgliche Interessenkonflikte
zu vermeiden.

- JPMSE definiert und verwendet Verfahren zur
Risikoidentifizierung, -messung, -aggregation,
-steuerung, -Uberwachung und -kommunikation
aller Risikokategorien.

- Es gibt einen etablierten Ansatz zur Schaffung
und Steuerung einer Risikokultur innerhalb der
Bank durch das Business Conduct and Risk Cul-
ture Framework. Dies wird durch die Verguttungs-
richtlinie der JPMSE erganzt, um den Einzelnen
zu ermutigen, die Integritatsstandards zu wahren
und UbermaBige Risikobereitschaft zu verhin-
dern.
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6.2.2 Risikoorganisation

Die Risikosteuerung der JPMSE basiert auf den drei
Verteidigungslinien. Im Rahmen der zweiten Vertei-
digungslinie von JPMSE sind Risikomanagement und
Compliance eigenstandige Funktionen mit einer klar
definierten Zustandigkeitsverteilung, die vom JPMSE-
Vorstand an den Chief Risk Officer (CRO) und den Chief
Compliance Officer (CCO) der JPMSE delegiert wurde.

Der CRO der JPMSE leitet die JPMSE-Risikomanage-
ment-Funktion und ist verantwortlich fur die Aufrecht-
erhaltung des Rahmenwerks zur Risikosteuerung und
-Uberwachung.

J.P.Morgan SE Aufsichtsrat

J.P. Morgan SE Risikoausschuss des Aufsichtsrats

J.P.Morgan SE Vorstand?

Chief Risk Officer (CRO)

Capital Risk CIB Credit Risk PB Credit Risk
Management Management Management
PB Investment Risk Operational Risk ALM Risk

Management Management®

Credit Risk Chief Risk Market Risk
Controlling Officer — Office 2 Management
BCB.S 23 Model Risk
Risk
Model Model
Governance Group Review Group

'JPMSE Chief Risk Officer ist Mitglied des Vorstands.

2beinhaltet LE Risk Reporting, RM&C Control Management, ESG Risk, JPMSE IMM Quantitative Research (QR) Team, ICB Risk, Single Officer.

beinhaltet Tech & Cyber Operational Risk Management und FORCAST.

Von jedem Bereich der J.P. Morgan SE, der Risiken ver-
ursacht, wird erwartet, innerhalb der vom Risikoma-
nagement bestimmten Parameter und innerhalb ihrer
eigenen, vom Vorstand festgelegten Risiko- und Kon-
trollstandards zu handeln. Die erste Verteidigungslinie
der J.P. Morgan SE besteht aus den Geschaftsbereichen
sowie dem Treasury and Chief Investment Office (T/CIO)
und den dazugehorigen Betriebs-, Technologie- und
Kontrollmanagementbereichen. Sie ist verantwortlich
far die ldentifizierung von Risiken sowie die Festlegung

und Durchfihrung von Kontrollen zur Steuerung dieser
Risiken in der jeweiligen Organisationseinheit. Die Ver-
antwortlichkeiten beinhalten auch die Einhaltung der
geltenden Gesetze, Regeln und Vorschriften und die
Umsetzung der vom Risikomanagement festgelegten
Risikomanagementstruktur, die aus Organisationsricht-
linien, Standards, Limiten, Schwellenwerten und Kon-
trollen bestehen kann.



Die zweite Verteidigungslinie ist die von der ersten Ver-
teidigungslinie getrennte IRM-Funktion, die unabhangig
Risiken bewertet und die Risikosteuerung der erste Ver-
teidigungslinie beurteilt und hinterfragt.

IRM ist auch verantwortlich fir die Risikoidentifikation
innerhalb der eigenen Organisation, die Einhaltung der
geltenden Gesetze, Regeln und Vorschriften sowie flr
die Weiterentwicklung und Umsetzung der Richtlinien
und Standards in Bezug auf die eigenen Prozesse.

Der CRO der J.P. Morgan SE ist verantwortlich flr die
unabhangige Beaufsichtigung, Uberwachung/Kontrolle
und Berichterstattung der Risiken der J.P. Morgan SE.
Um eine optimale Effektivitat zu gewahrleisten, kon-

Die Risikogovernance-Struktur der JPMSE
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zernweite Expertise zu nutzen und Konsistenz zwischen
den Konzerngesellschaften zu erzielen, ist das Risiko-
management der J.P. Morgan SE in die konzernweiten
und EMEA-Risikofunktionen und -strukturen integriert.

Die Interne Revision agiert als dritte Verteidigungslinie
unabhangig und bietet eine objektive Bewertung der
Angemessenheit und Wirksamkeit der Prozesse, Kon-
trollen, Governance und des Risikomanagements der
Bank. Darlber hinaus tragen weitere Funktionen zum
Kontrollsystem der J.P. Morgan SE bei, gehdren aber
nicht zu einer bestimmten Verteidigungslinie. Dazu ge-
héren die Funktionen Finanzen, Personal und Recht.

JPMSE SUPERVISORY BOARD

JPMSE RISIKOAUSSCHUSS DES AUFSICHTSRATS

REGIONAL GOVERNANCE

EMEA MANAGEMENT COMMITTEE

JPMSE VORSTAND
(0] ©
JPMSE RISK HQ Operational ~ JPMSE Branch JPMSE EMEA Regional
EMEA RISK
JPMSE JE"S"SE OVERSIGHT = Risk & Control Oversight Data EMEA c0MM|T1s'EE Oversight
ALCO et COMMITTEE Committee - Committee Governance ALCO ERC) Committee
(ROC) (LORCC) (BOC) Committee (EROC)
5 JINC!
w
o JPMSE Estimations ;
7]
C>) Risk Committee (SEERC) EMEA Control Committee (ECC)
o
&(E, ® Uberwachung der Risikomanagementfunktion und der Risiken in
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JPMSE hat eine eigene Governance-Struktur fur ESG-
bezogene Themen etabliert, die in Abschnitt 4.2. des
gesonderten nichtfinanziellen Berichts im Anhang na-
her beschrieben ist. Die Risikomanagementfunktion der
JPMSE ist in allen relevanten Foren und Arbeitsgruppen
sowie im JPMSE ESG-Committee vertreten, der vom
Vorstand der JPMSE beauftragt ist, samtliche ESG-Ak-
tivitaten der JPMSE und ihrer Niederlassungen zu Uber-
wachen.

Die Unabhangigkeit der Risikomanagement-Funktion
wird durch eine RisikolUberwachungs- und Risikosteue-
rungsstruktur unterstitzt, die Kanale flr eine Eskalation
von Risiken und Problemstellungen an die Leitung des
Risikomanagements, das JPMSE Risk Oversight Com-
mittee (ROC) oder den Vorstand der JPMSE vorsieht.
Das Risikomanagement der JPMSE ist in verschiedene
Risikofunktionen gegliedert, um das Risikoprofil der
Bank zu steuern.

Das uUbergeordnete Ziel des Vorstands der JPMSE unter
der Aufsicht des Aufsichtsrats besteht darin, mit ange-
messener Sorgfalt Risikosysteme und -kontrollen ein-
zurichten und aufrechtzuerhalten, die flir das Geschaft
der JPMSE und ihrer Niederlassungen angemessen
sind. Im Auftrag des Vorstands der JPMSE Uberwacht
und bewertet das ROC in seinen monatlichen Sitzungen
die Risikolage der JPMSE unter Berlcksichtigung der
aktuellen Marktbedingungen und identifiziert zuklnfti-
ge Risikoherausforderungen sowie entsprechende Ein-
dammungsmaBnahmen. Das ROC ist daflr zustandig,
den JPMSE-Vorstand bei der Festlegung der Risikostra-
tegie und des Risikoappetits der JPMSE zu beraten und
zu unterstutzen; die Risikorichtlinien und -rahmenwerke
von JPMSE zu prifen und dem JPMSE-Vorstand deren
Genehmigung zu empfehlen; das schriftliche Risiko-
konzept zu genehmigen; das Risikoprofil von JPMSE zu
Uberwachen und dem JPMSE-Vorstand gegebenenfalls
Empfehlungen flr erforderliche AbhilfemaBnahmen zu
unterbreiten. Der Vorstand hat die Uberwachung der
Risikomanagementverfahren an das ROC der JPMSE
und die Uberwachung des Internal Capital Adequacy
Assessment Process (ICAAP) an das ICAAP Steering
Committee (SteerCo) der Bank delegiert, verantwortet

jedoch letztendlich den ICAAP. Der Internal Liquidity
Adequacy Assessment Process (ILAAP) der JPMSE ist
von ihrem Asset and Liability Committee (ALCO) zu pri-
fen und vom Vorstand der JPMSE zu genehmigen. Das
ROC hat den ILAAP bei Bedarf und mindestens einmal
im Jahr zu Uberwachen. In risikospezifischen Foren sind
regelmaRig Analysen und Berichte zu diskutieren so-
wie die Auslastung der Risikoindikatoren und Limite zu
Uberwachen.

Falls erforderlich, hat das ROC Sachverhalte an den
Vorstand, den Risikoausschuss des Aufsichtsrats und/
oder den Aufsichtsrat der JPMSE zu eskalieren. Das
ROC kann an das EMEA Risk Committee eskalieren und
liefert Informationen an dieses Gremium, um sicherzu-
stellen, dass die Risikosteuerung der JPMSE eng mit der
konzernweiten Governance abgestimmt ist.



6.3 RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

6.3.1 Risikoidentifikation

Teil des Risikomanagementsystems der JPMSE ist die
fortlaufende Identifizierung von Risiken sowie die Ge-
staltung und Durchfiihrung von Kontrollen, einschlieB3-
lich der durch das Risikomanagement festgelegten
Kontrollen, um diese Risiken zu steuern. Hierzu hat
JPMSE ein Verfahren zur Risikoinventur festgelegt, das
auf dem konzernweiten Rahmenwerk zur Risikoidentifi-
zierung aufbaut. Es dient dazu, ergénzend zu den beste-
henden Risikomanagementprozessen die wesentlichen,
mit dem Geschaft der Bank verbundenen Risiken um-
fassend und regelmaRig zu identifizieren und zu doku-
mentieren.

Die Einstufung der einzelnen Risikokategorien als we-
sentliches Risiko richtet sich danach, ob der Eintritt
des Risikos die Risikotragfahigkeit, die Liquiditat, die
Kapitalsituation oder die Profitabilitat der JPMSE nega-
tiv beeinflussen kénnte. Die Wesentlichkeitsschwellen
werden jahrlich unter Berlcksichtigung der GroBe, des
Geschaftsmodells und Komplexitat der Bank neu kali-
briert.

Geman der Risikoinventur werden zum vierten Quartal
2025 die folgenden Risikokategorien als wesentlich far
JPMSE angesehen:

— Kredit- und Investitionsrisiko, einschlieBlich Fir-
menkunden-Kreditrisiko, Gegenparteiausfallri-
siko und Investmentportfoliorisiko (Pensionsrisi-
ko);

— Marktrisiko, einschlieBlich handels- und nicht-
handelsbezogener Risiken (Zinsanderungsrisi-
ken im Bankbuch (IRRBB) und Credit Spread-Ri-
siko im Bankbuch (CSRBB));

- operationelles Risiko; und

- strategisches Risiko einschlieBlich Kapitalrisiko,
Geschaftsrisiko und Liquiditatsrisiko.
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Die Beurteilung der Wesentlichkeit folgt dem soge-
nannten Brutto-Ansatz (d.h. ohne Berlicksichtigung von
MaBnahmen zur Minderung der Risiken) und ist voraus-
schauend (ein-Jahres-Horizont), um einen umfassen-
den Uberblick Uber potenzielle Risiken der JPMSE zu
erhalten, wobei auch Risiken identifiziert werden, denen
JPMSE in Zukunft ausgesetzt sein konnte.

6.3.2 Risikoappetit

JPMSE hat ein Risk Appetite Framework fur quantitati-
ve und qualitative Risiken implementiert. Quantitative
Parameter werden verwendet, um zu Uberwachen und
zu messen, ob die Risikotragfahigkeit der JPMSE im Ein-
klang mitihrem erklarten Risikoappetit steht. Die Bewer-
tung und Uberwachung des qualitativen Risikoappetits
basieren auf dem konzernweiten Rahmenwerk zum qua-
litativen Risikoappetit. Sie sind jedoch auf das eigene
Geschaftsprofil, die Governance, die regionale Prasenz
und den Umfang der Aktivitaten der J.P. Morgan SE zu-
geschnitten.

Far die wesentlichen Risiken wird ein Risikoappetit fest-
gelegt. Er wird unterhalb der Risikokapazitat festgelegt,
die das maximale Risikoniveau darstellt, das JPMSE
tragen konnte, ohne aufsichtsrechtliche Kapital- oder
Liquiditatsanforderungen bzw. andere aufsichtsrechtli-
che Beschrankungen oder Verpflichtungen gegenuber
Dritten, die sich auf das Kapital auswirken, zu verlet-
zen. Der Risikoappetit ist immer so festzulegen, dass
er unter der Risikokapazitat liegt, und einen Puffer
enthalt, der vom Vorstand der JPMSE als konservativ
erachtet wird. Der Puffer kann in absoluten oder relati-
ven Zahlen ausgedrtckt werden und niedriger sein als
der ,Business-as-usual“-Puffer, den das Management
auBerhalb einer Stressphase einhalt. Gegebenenfalls
werden die quantitativen Parameter des Risikoappetits
als Verluste unter Stress fur einzelne Risikoarten ausge-
drickt. Soweit zutreffend, werden die quantitativen Pa-
rameter der Risikotoleranz als Verluste unter Stress flr
einzelne Risikotypen ausgedrlckt. Soweit zutreffend,
werden die quantitativen Parameter der Risikotoleranz
als Verluste unter Stress fir einzelne Risikotypen aus-
gedrickt. Diese kdnnen von den jeweiligen Risikobe-
reichen genutzt werden, um detailliertere Limite vorzu-
schlagen, die auf diese Risikotoleranzniveaus kalibriert
sind.
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Die Schwellenwerte fur die quantitative Risikobereitschaft
wurden kalibriert, um der jeweils aktuellen Geschafts-
strategie Rechnung zu tragen und spezifische Aspekte
far die unterschiedlichen Risiken abzubilden. Die Kali-
brierung des Risikoappetits wurde anhand von Stresste-
stergebnissen als maximaler Risikobetrag, den JPMSE
zu Ubernehmen bereit ist, durchgefihrt.

JPMSE steuert und minimiert jedes ihrer qualitativen
Risiken, indem sie Kontrollen anwendet, die Risiken re-
duzieren sollen, wo auch immer dies moglich und prak-
tikabel ist. Faktoren, die darauf hindeuten, dass ein qua-
litatives Risiko ,Uber” diesem angemessenen Niveau
liegt, sind beispielsweise:

- Signifikante Risiken, die ohne risikomindernde
Kontrollen bestehen;

- Fehlende Moglichkeiten, das Risiko oder die
Durchfiihrung von Kontrollen anhand von Kenn-
zahlen zu Uberwachen und zu bewerten; oder

- Hinweise auf Mangel im Geschéaftsmodell, die er-
hebliche Anderungen an der Geschaftsstrategie,
der Organisationsstruktur und den Governance-
Prozessen erfordert.

6.3.3 Risikomessung und
-berichterstattung

Risikomessung und -berichterstattung erfolgen in der
JPMSE je nach Risikoart auf taglicher (Kredit-, Kapital-,
Markt- und Liquiditatsrisiko), monatlicher (Zinséande-
rungsrisiken im Bankbuch, Landerrisiko und Verhaltens-
risiko) oder vierteljahrlicher Basis (Credit-Spread-Risiken
im Bankbuch, operationelle, Modell-, Klima-, Natur-,
Reputations-, Geschafts- und Pensionsrisiken). Der
ICAAP und der ILAAP werden vierteljahrlich und gege-
benenfalls auch zu friheren Terminen aktualisiert.

Neben regulatorischen Limiten hat der Vorstand eine Rei-
he von Frihwarnindikatoren definiert, die zeitnah Uber-
wacht werden sollen. Indikatoren und Risikolimite umfas-
sen unter anderem Sanierungsindikatoren, Kreditlimite,
Investitionslimite, Bieterlimite, Positionslimite sowie die
Mindestliquiditat der JPMSE und sind klar dokumentiert.
Daruber hinaus wird auch das Konzentrationsrisiko ge-
genlber anderen Konzerngesellschaften Gberwacht.

Far seine Sitzungen erhalt der Vorstand monatlich einen
detaillierten Uberblick (iber die Entwicklung der Ge-
schéftsbereiche, Informationen zur Finanzentwicklung,
einen ausfuhrlichen Risikobericht sowie einen Bericht
der Stabsfunktionen. Der Umfang des vierteljahrlichen
Risikoberichts geht tber die monatliche Berichterstat-
tung hinaus und stellt die Risikosituation detaillierter
dar.

Der Aufsichtsrat und der von ihm eingerichtete Risi-
koausschuss erhalten fur ihre Sitzungen eine aktuelle
Zusammenfassung der in den Vorstandssitzungen be-
sprochenen Themen, einschlieBlich einer konsolidier-
ten Fassung des Risikoberichts. Alle Anderungen an
der Gesamtrisikostrategie der Bank, einschlieBlich ihres
Risikoappetits und der Leitprinzipien fir die Risikomes-
sung und -berichterstattung, sind an den Aufsichtsrat
zu berichten.

6.3.4 Sanierungs- und Abwicklungspla-
nung

Die Richtlinie Uber die Sanierung und Abwicklung von
Kreditinstituten (BRRD) wurde 2014 als Reaktion auf die
Finanzkrise von 2008 verabschiedet. Diese hatte ge-
zeigt, dass es an angemessenen Instrumenten fehlte, um
effektiv. mit angeschlagenen, ausfallgefahrdeten oder
bereits ausgefallenen Kreditinstituten und Wertpapier-
firmen umzugehen. Der Zweck dieser Instrumente be-
steht darin, Insolvenzen zu verhindern oder im Falle einer
Insolvenz negative Auswirkungen zu minimieren, indem
die systemrelevanten Funktionen der Institute erhalten
bleiben und die Verwendung von Steuergeldern so weit
wie moglich verhindert wird. Die Sanierungsplanung
ist das erste Instrument, das darauf abzielt, diese Ziele
zu verfolgen. Der Sanierungsplan enthalt nach einer er-
heblichen Verschlechterung der Finanzlage der JPMSE
MaBnahmen zu deren Wiederherstellung. Der Plan soll
unter anderem die Governance festlegen und Indikatoren
definieren, um die Bank auf eine Verschlechterung auf-
merksam zu machen und die SanierungsmaBnahmen in
einer Reihe schwerwiegender, aber plausibler Szenarien
zu dokumentieren.



Im Dezember 2025 hat JPMSE die jahrliche Aktualisierung
ihres Sanierungsplans flr 2025 bei der EZB eingereicht.
Der Sanierungsplan wird in Ubereinstimmung mit der
BRRD und ihrer deutschen Umsetzung, dem Gesetz zur
Sanierung und Abwicklung von Kreditinstituten (SAG),
erstellt. Der Sanierungsplan hat den einschlagigen De-
legierten Verordnungen der Européaischen Kommission
und den Leitlinien der Europaischen Bankenaufsichts-
behoérde (EBA) zu entsprechen und enthalt Rickmel-
dungen der EZB zur Einreichung des Sanierungsplans
2024. Der Sanierungsplan 2025 der JPMSE orientiert
sich an der Methodik und dem Rahmenwerk des globa-
len Sanierungsplans der J.P. Morgan Chase & Co. und
anderen Sanierungsplanen der EMEA-Region und be-
racksichtigt die globale Struktur und die Verbindungen
zwischen den Gesellschaften der J.P. Morgan-Gruppe
. Mit diesem Ansatz soll sichergestellt werden, dass
JPMSE ein Governancemodell auf den Sanierungsplan
anwendet, das im Einklang mit dem konzernweiten Sa-
nierungs-Governancemodell steht. Dadurch kann das
lokale JPMSE-Team die Konsistenz zwischen den ver-
schiedenen Sanierungsplane anstreben und gleichzei-
tig die relevanten lokalen regulatorischen Anforderun-
gen berucksichtigen.

Die Finanzkrise hat auch gezeigt, dass den EU-Behérden
die Instrumente und Vorbereitungen fehlten, um Banken
geordnet abzuwickeln. Daher wurde Uber die BRRD und
die Single Resolution Mechanism Regulation ein Mecha-
nismus fir eine geordnete grenzlberschreitende Abwick-
lung geschaffen, der den Abwicklungsbehérden umfas-
sende Befugnisse und Abwicklungsinstrumente an die
Hand gibt, um einzugreifen, wenn ein Institut als ausfallge-
fahrdet oder wahrscheinlich ausfallgefahrdet (FOLTF) gilt
und anschlieBend die Voraussetzungen fir eine Abwick-
lung erflllt. Das Single Resolution Board (SRB) ist in Zu-
sammenarbeit mit der BaFin als nationale Abwicklungs-
behorde (NRA) flr die Erstellung der Abwicklungspléane
der JPMSE verantwortlich, indem es die jeweilige bevor-
zugte Abwicklungsstrategie (PRS) skizziert, detailliert dar-
legt, wie JPMSE durch Umsetzung der entsprechenden
AbwicklungsmaBnahme(n) abgewickelt werden kdnnte,
und gleichzeitig sicherstellt, dass die Steuerzahler nicht
die finanzielle Last des Scheiterns der Institution tragen.
Per Marz 2025 erkennt das SRB weiterhin den globalen
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SPE-Ansatz (Global Single Point of Entry) (auf oberster
Ebene der J.P. Morgan Group) als PRS an.

Ebenso bestimmt es die Mindestanforderungen an Ei-
genmittel und berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten
(MREL), deren Zweck darin besteht, sicherzustellen, dass
eine Bank jederzeit Uber ausreichende Verlustabsorpti-
ons- und Rekapitalisierungsinstrumente verflgt, die im
Abwicklungsfall verlasslich und praktikabel abgeschrie-
ben oder in Eigenkapital umgewandelt werden kénnen.

Im Jahr 2025 unternahm JPMSE aus Sicht des Vorstands
im Rahmen des mehrjahrigen Arbeitsprogramms des
weitere entscheidende Schritte, um die Abwicklungsfa-
higkeiten entsprechend den im Mehrjahresplan des SRB
fur die Jahre 2024-2028 beschriebenen MaBnahmen
nachzuweisen und zu verbessern, insbesondere mit Fo-
kussierung auf die folgenden Punkte: 1) Verbesserung der
Abwicklungsfahigkeit durch Beseitigung von im Abwick-
lungsplan identifizierten Hemmnissen. Dazu ist unter an-
derem sicherzustellen, dass die Struktur und der Betrieb
der Bank eine geordnete Abwicklung ermdglichen. 2)
Einhaltung der vom SRB gesteckten MREL-Ziele. Dies be-
inhaltet die Aufrechterhaltung einer ausreichenden Verlu-
stabsorptionsfahigkeit, um eine effektive Abwicklung zu
ermdglichen. 3) Liquiditats- und Finanzierungsfahigkeit:
JPMSE halt Strategien vor, um den Liquiditats- und Finan-
zierungsbedarf im Rahmen einer Abwicklung zu steuern.
Dies beinhaltet den Zugang zu einer Notfallfinanzierung
und das Verstandnis fur deren potenzielle Auswirkungen
auf die Liquiditat; und 4) Tests und Validierung: JPMSE
testet und validiert regelméaBig ihre Abwicklungsféhigkei-
ten. Dazu werden unter anderem Probeldaufe auf lokaler
und Konzernebene durchgeflihrt, um die Wirksamkeit ih-
rer Fahigkeiten zu bewerten.

6.4 INTERNAL CAPITAL ADEQUACY
ASSESSMENT PROCESS (ICAAP)

Der ICAAP einschlieBlich der Analyse der Risikotragfa-
higkeit ist ein zentraler Steuerungsprozess der JPMSE,
mit dem Ziel, jederzeit ein angemessenes Risikoprofil
sowie eine angemessene Kapitalausstattung zu ge-
wahrleisten und damit die Geschaftsfortfihrung sicher-
zustellen.
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Die normative Perspektive stellt eine mehrjahrige Be-
wertung der Fahigkeit dar, alle kapitalbezogenen recht-
lichen und regulatorischen Anforderungen fortlaufend
unter einem Basisszenario und mehreren adversen Sze-
narien zu erfullen.

Die 6konomische Perspektive wiederum stellt auf die
Angemessenheit der Kapitalausstattung unter Verwen-
dung interner Quantifizierungsmethoden und einer in-
ternen Kapitaldefinition ab, die alle wesentlichen Risiken
Uber einen ein-Jahres-Horizont abdeckt.

Der ICAAP der JPMSE besteht daher aus verschiedenen
koharenten Komponenten, die sicherstellen sollen, dass
die Bank jederzeit Gber ausreichend Kapital verfligt, um
die Risiken abzudecken, denen sie ausgesetzt ist.

« Risikoidentifizierung und -bewertung: Der Ri-
sikoidentifizierungs- und -bewertungsprozess
bildet die Grundlage des ICAAP und fihrt zu ei-
ner Bestandsaufnahme aller Risiken der JPMSE.
Die Risiken werden dann anhand der festgeleg-
ten Schwellenwerte auf Wesentlichkeit gepruft.
Weitere Details kdnnen im Abschnitt ,Risiko-
identifizierung” gefunden werden.

e Risikomessung: In der konomischen Perspekti-
ve und durch die Verwendung interner Quantifi-
zierungsmethoden ermittelt JPMSE wesentliche
Risiken, die zu wirtschaftlichen Verlusten fihren
und das interne Kapital aufzehren kdénnen. Zur
Bestimmung des aufsichtsrechtlichen Kapitalbe-
darfs erfolgt die Risikoquantifizierung in der nor-
mativen Perspektive nach aufsichtsrechtlichen
und bilanziellen Regeln. Kapital wird zur Deckung
aller wesentlichen Risiken vorgehalten, mit Aus-
nahme derjenigen, die nicht ausreichend durch
Kapital abgedeckt werden kénnen, beispielswei-
se das Liquiditatsrisiko. Etwaige Spillover-Effekte
auf das Kapital werden jedoch bertcksichtigt.

« Kapitalressourcen: Die verflgbaren Kapitalres-
sourcen stellen den Kapitalbetrag dar, der zur
Verfligung steht, um unerwartete Verluste auf-
zufangen und die regulatorischen Kapitalanfor-
derungen zu erflllen. Ein wesentlicher Teil der
Kapitalressourcen der JPMSE liegt in Form von
Kernkapital (Tier 1) vor, der Eigenmittelkompo-
nente, die dazu geeignet ist, Verluste im Rah-
men der Geschaftskontinuitat zu absorbieren.

Wéhrend die normative Perspektive regulatori-
sches Kapital verwendet, das anhand der CRR
und Rechnungslegungsstandards abgeleitet
wird, nutzt die 6konomische Perspektive eine
auf der normativen Perspektive aufsetzende,
konservativere Definition der Kapitalressourcen,
geman der nur Elemente berlcksichtigt werden,
dieinder Lage sind, Verluste im Rahmen der Ge-
schéftskontinuitat zu absorbieren.

Risikoappetit: JPMSE hat ein Risk Appetite Fra-
mework etabliert, welches das MaB an Risiko
ausdriickt, das zur Erreichung der strategi-
schen Ziele eingegangen werden kann. Uber-
schreitungen von Schwellenwerten unterlie-
gen einem dezidierten Steuerungskreis, der
Eskalations- und ManagementmaBnahmen zur
Gewahrleistung der Kapitaladaquanz auslost.
Risikolimite, die unterhalb des Risikoappetits
festgelegt sind, stellen zusatzliche Eskalations-
stufen dar. Weitere Details finden Sie im Ab-
schnitt ,Risikoappetit®

Kapitalplanung: Der Kapitalplan steht im Ein-
klang mit der Geschéaftsstrategie, Risikobe-
reitschaft und Kapitalausstattung der JPMSE.
Intern festgelegte Ziele und Grenzen der Kapi-
taladaquanzkennzahlen stellen Beschrankun-
gen dar, um die Kapitaladaquanz zukunftsge-
richtet sicherzustellen.

Stresstests: Normative und o©konomische
Kennzahlen zur Kapitaladaquanz werden regel-
maBig Stresstests unterzogen, um die Kapital-
position der JPMSE zu bewerten und mogliche
Schwachstellen zu identifizieren. Die Zahlen
des Kapitalplans werden unter verschiedenen
maBgeschneiderten adversen Szenarien be-
trachtet, um die Resilienz der JPMSE und die
Funktionsfahigkeit ihrer Geschaftsstrategie zu
bewerten.

Inverse Stresstests: Der inverse Stresstest wird
durchgeflihrt, um tatsachliche und potenzielle
Schwachstellen zu identifizieren, die unter Ex-
trembedingungen zu einem Ausfall der JPMSE
fihren koénnen. Der inverse Stresstest ist ein
integraler Bestandteil des von der JPMSE an-
gewandten Stresstestings und wird jahrlich im



Rahmen des ICAAP durchgefthrt. Die Analyse
wird auf Ebene der Einzelrisiken vorgenom-
men und berlcksichtigt GroBe, Art, Umfang
und Komplexitat der Geschaftsaktivitaten und
Risiken der JPMSE. Die Liste der potenziellen
Szenarien und Annahmen ist das Ergebnis ei-
ner Bewertung von unterschiedlichen externen
adversen Ereignissen sowie von spezifischen
Risikofaktoren, Ereignissen und Bedingungen
der JPMSE, die dazu fihren kdnnten, dass das
Geschaftsmodell des Unternehmens nicht
mehr tragfahig ist.

«  Bewertung der Kapitaladaquanz: Der Vorstand
der JPMSE erstellt und unterzeichnet jahrlich
eine Kapitaladaquanzerklarung (Capital Ade-
quacy Statement, CAS), in der er seine Ein-
schatzung zur Kapitaladdquanz darlegt und
die mit bestimmten Schlussfolgerungen und
MaBnahmen des Managements verknUpft ist,
die zur zukunftsgerichteten Wahrung der Kapi-
taladaquanz zu ergreifen sind.

Im Rahmen der Uberwachung durch die EZB iibermittelt
JPMSE die vom Vorstand unterzeichneten Ergebnisse
des jahrlichen ICAAP an die Aufsichtsbehorden. Darltber
hinaus wird der ICAAP als zentrales Risikomanagemen-
tinstrument mindestens vierteljahrlich aktualisiert und
dem Leitungsorgan berichtet.

6.4.1 Normative Perspektive

Die Kapitalplanung der JPMSE erstreckt sich Gber einen
Zeitraum von drei Jahren und berlcksichtigt dabei die
Geschaftsstrategie, die Planung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, das erwartete Unternehmenswachstum
sowie Entwicklungen im regulatorischen Umfeld. JPMSE
kann aus Sicht der Kapitaladaquanz ihre Geschaftsstra-
tegie fir 2026 bis 2028 komfortabel umsetzen. Die Bank
plant gemaB ihres Basiskapitalplans eine Kernkapital-
quote (Tier 1), die in den nachsten drei Jahren 18 % nicht
unterschreitet, und eine Gesamtkapitalquote, die in den
nachsten drei Jahren mindestens bei 31 % liegt.

Kapitalmethoden in der normativen Perspektive basie-
ren auf den Bestimmungen der ab 1. Januar 2025 anzu-
wendende CRR unter Berlicksichtigung der Anderun-
gen aus der VO (EU) 2024/1623 (CRR 3) im Hinblick auf
das Kreditrisiko, die Anpassung der Kreditbewertung
(Credit-Valuation-Adjustment (CVA)) und das operatio-
nelle Risiko, wahrend die Einflhrung der sogenannten
fundamentalen Uberpriifung des Handelsbuchs (Fun-
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damental Review of the Trading Book, FRTB), die sich
auf die risikogewichteten Aktiva (RWA) fir das Marktri-
siko auswirkt, auf den 1. Januar 2027 verschoben wurde.

Die Methoden lassen sich wie folgt zusammenfassen:

- Kreditrisiko und Gegenparteiausfallrisiko (Coun-
terparty Credit Risk): JPMSE nutzt den Stan-
dardansatz zur Berechnung der regulatorischen
Kapitalanforderungen fur Kreditrisiko. Die Risiko-
gewichte werden dann auf das Exposure ange-
wandt, um risikogewichtete Aktiva (RWA) abzu-
leiten.

e Fur OTC-Derivate werden sowohl die inter-
ne Modellmethode (IMM) als auch den Stan-
dardansatz fUr das Gegenparteiausfallrisiko
(SA-CCR) zur Berechnung des Risikopositions-
wertes genutzt.

e FUr Wertpapierfinanzierungsgeschéafte und
andere besicherte Transaktionen wird zur Be-
rechnung der Risikopositionswerte — sofern
anwendbar — nach dem Master-Netting-Ansatz
— die umfassende Methode fur Finanzsicher-
heiten einschlieBlich aufsichtsseitig vorgege-
bener Volatilitatsanpassungen verwendet.

— Marktrisiko: JPMSE verwendet derzeit den stan-
dardisierten Ansatz gemaB CRR 2 zur Berech-
nung ihrer regulatorischen Kapitalanforderungen
fur das Marktrisiko. Kapitalanforderungen fur das
Wahrungsrisiko, Zinsrisiko, Aktienrisiko und Wa-
renrisiko werden ohne BerUcksichtigung von Di-
versifikationseffekten berechnet und aggregiert.
Die Berechnung ist abhangig von den zugrundelie-
genden Produkten und Risiken und lasst sich nach
den folgenden wichtigsten Teilrisikoarten unter-
gliedern:

e Zinsrisiko: Die Bank verwendet den
Maturity-Ansatz, hat jedoch flr bestimmte Pro-
duktgruppen im Jahr 2021 die Genehmigung
der EZB erhalten, Sensitivitatsmodelle flr das
Zinsanderungsrisiko anzuwenden.

« Aktienrisiko: Der standardisierte Ansatz, mit
einer Durchschau bei Aktienindizes, wird zur
Berechnung des spezifischen und allgemeinen
Aktienrisikos verwendet.
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Warenrisiko: Der Maturity-Ladder-Ansatz wird zur
Berechnung der Kapitalanforderungen genutzt.

Non-Delta-Risiko (Gamma und Vega): Die Bank
wendet zur Quantifizierung des Nicht-Delta-Risi-
kos sowohl die Delta-Plus-Method als auch den
Equity-Szenario-Ansatz an.

GemaB dem FRTB-Standardansatz (Standardi-
zed Approach, FRTB-SA) wird die Eigenmittelan-
forderung fur das Marktrisiko durch Addieren der
Kapitalunterlegung anhand von drei Komponen-
ten berechnet:

« Sensitivitatsbasierter Ansatz: Die Kapitalun-
terlegung wird ermittelt, indem Risikogewich-
te auf die Sensitivitat von Handelspositionen
gegenuber Risikofaktoren wie Zinsen und
Aktienkurse, die anhand von spezifischen
Korrelationen aggregiert werden, angewandt
werden.

- Eigenmittelunterlegung des Ausfallrisikos
(Default Risk Charge, DRC): Diese dient der
Abdeckung des Ausfallrisikos im Handels-
buch durch die Zuweisung von Risikogewich-
ten fur Risikopositionen auf der Grundlage der
Kreditwlrdigkeit des Emittenten, um einen
potenziellen Verlust durch Kreditereignisse
ZU bestimmen.

« Restrisikoaufschlag (Residual Risk Add-On,
RRA): Ein festgelegter prozentualer Aufschlag
wird auf den Nominalbetrag komplexer oder
exotischer Finanzinstrumente angewandt, um
Risiken Rechnung zu tragen, die nicht durch
Sensitivitaten abgedeckt sind.

Risiko einer Anpassung der Kreditbewertung
(Credit-Valuation-Adjustment (CVA)-Risiko):
JPMSE verwendet gemaB der CRR 3 den Basi-
sansatz fur CVA-Risiken (BA-CVA) zur Berech-
nung von CVA-Risiken fur OTC-Derivate. Zur
Berechnung der Exposures werden sowohl die
IMM- als auch die SA-CCR-Methode genutzt.

Operationelles Risiko: JPMSE berechnet die

RWA flr das operationelle Risiko anhand der
Geschaftsindikatorkomponente (Business Indi-
cator Component, BIC) nach MaBgabe von Artikel
313 der CRR 3, die vom Geschaftsindikator (Busi-
ness Indicator, Bl) abgeleitet wird. Bei dem BI
handelt es sich um einen jahresabschlussbasier-
ten Naherungswert fir das operationelle Risiko,
der sich aus drei Komponenten zusammensetzt:
der Zins-, Leasing- und Dividendenkomponen-
te (Interest, leases and dividends Component,
ILDC), der Dienstleistungskomponente (Service
component, SC) und der Finanzkomponente (Fi-
nancial component, FC). Diese Komponenten
werden anhand der Gewinn- und Verlustdaten
aus der FINREP-Meldung ermittelt und greifen
auf historische Daten aus den vergangenen drei
Jahren zurUck.

Stresstests

Im Rahmen der internen Kapitalstresstests unterzieht
JPMSE ihre Geschéftsvorhaben mehrjahrigen Stres-
stests, um ihre Fahigkeit zu bewerten, eine Reihe von
schwerwiegenden, aber plausiblen Stressszenarien ab-
zufedern.

Ein robuster Prozess fir das Design von Stressszenari-
en, der die spezifischen Schwachstellen des Risikopro-
fils und der betrieblichen Ablaufe der JPMSE abbildet,
ist ein Schltsselelement im Rahmenkonzept fir die Ka-
pitalplanung. Grundlage des Prozesses flr das Design
von Stressszenarien ist die Risikoinventur der JPMSE,
durch die sichergestellt wird, dass alle wesentlichen Ri-
siken bertcksichtigt wurden. JPMSE strebtan, Szenarien
far Stresstests zu entwickeln, die auf schwerwiegenden,
aber plausiblen Szenarien basieren. Der Schweregrad
geht aus den spezifischen Risikofaktoren jeder Szena-
riokomponente hervor, z.B. dem BIP-Wachstum flr das
makrodkonomische Szenario oder Aktienschocks flr
Szenarien basierend auf globalen Marktschocks, ist je-
doch auch an der Reduktion der Kapitaladaguanzquote
unter Stressbedingungen erkennbar.



Die Szenarien der JPMSE werden in verschiedenen Pha-
sen des Design- und Entwicklungsprozesses analysiert
und gepruft, um die interne Konsistenz und Angemes-
senheit sicherzustellen (wie in den folgenden Abschnit-
ten beschrieben). Die Szenarien sollen die wesentlichen
Schwachstellen der JPMSE hervorheben. Ziel ist es, eine
langere Stressphase darzustellen sowie Schocks fur
verschiedene Anlageklassen abzubilden, die zu negati-
ven, aber plausiblen Stresstestergebnissen fuhren.

Der Prozess fur die inhaltliche Ausgestaltung der Szena-
rien umfasst mehrere Elemente, die u. a. folgende Kom-
ponenten beinhalten kénnen: Makrodkonomische Sze-
narien, Szenarien basierend auf globalen Marktschocks,
Operationelle Risikoszenarien und samtliche anderen
idiosynkratischen Stresselemente, die fir angemessen
erachtet werden.

Die Kapitalauswirkungen dieser Szenarien, bei denen
die Auswirkungen von Stressszenarien auf die GuV mo-
delliert werden, sowie die Auswirkungen auf die Kapital-
ressourcen (in Form von Verlusten flr alle wesentlichen
Risiken) und Kapitalanforderungen werden ausfihrlich
analysiert. Veranderungen der Bilanz und des Liquidi-
tatsrisikos der Gesellschaft unter Stressbedingungen
werden berucksichtigt.
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6.4.2 Okonomische Perspektive

In der 6konomischen Perspektive bewertet JPMSE ihre
interne Kapitaladaquanz als das Verhaltnis des gesam-
ten Kapitalbedarfs gegenuber den Kapitalressourcen
(Risikodeckungsmasse). Per 31. Dezember 2025 betragt
die Auslastung 35 % gegenulber 37 % per 31. Dezember
2024. Der 6konomische Kapitalbedarf verringerte sich
im Geschaftsjahr geringfligig um -2 %. Im selben Zeit-
raum stieg die Risikodeckungsmasse um € 1,4 Mrd. an,
hauptsachlich aufgrund des 2025 erzielten Gewinns
nach Steuern. Der 6konomische Kapitalbedarf und das
interne Kapital werden von den jeweiligen Risikoverant-
wortlichen mindestens vierteljahrlich berechnet und im
Rahmen der Risikoberichterstattung an den Vorstand
berichtet.

Der verwendete Risikoaggregationsansatz fasst die Er-
gebnisse der Kapitalbedarfe auf Risikoebene zusam-
men.

Mio. € Q42025 Q42024
Auslastungin der
6konomischen Perspektive 35% 37%
Risikodeckungsmasse 27.948 26.527
Risikokapitalbedarf gesamt 9.762 9.932
Kreditrisiko 3.883 4.524
Marktrisiko 1.274 1.519
IRRBB + CSRBB inkl. Diversifizierung 1.694 1110
IRRBB 961 846
CSRBB 1.461 983
Diversifizierung zwischen
IRRBB und CSRBB (728) (719)
Operationelles Risiko 1.390 1.326
Geschaftsrisiko 1465 1.386
Pensionsrisiko 56 66
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Methoden zur Messung des 6konomischen Kapitalrisikos

Alle wesentlichen Risiken werden als Teil des 6konomi-
schen Kapitalbedarfs bertcksichtigt, wobei auf die mei-
sten Risikoarten ein Konfidenzniveau von 99,9 % Uber
einen Zeithorizont von einem Jahr angewandt wird.

« Kreditrisiko: Das Kreditrisiko wird durch das Eco-
nomic-Credit-Capital (ECC)-Modell quantifiziert.
Dieses wird durch Add-ons flr Risiken, die noch
nicht vom Modell abgedeckt werden, ergénzt.
Das ECC zielt darauf ab, die Verteilung der Kre-
ditrisiken bedingter Portfolioverluste entweder
durch Ausfalle oder Wertanderungen abzubilden.
Die generierten Verlustverteilungen des Modells
werden zur Bestimmung des Kapitalbedarfs im
Rahmen des ICAAP genutzt. Die Haupttreiber
des Risikokapitalbedarfs sind die Risikomerkma-
le einzelner Engagements und die Korrelationen
zwischen verschiedenen Kreditnehmern.

« Marktrisiko: JPMSE ermittelt ihre Marktrisikoka-
pitalanforderungen aus interner 6konomischer
Perspektive mithilfe eines Basel-2,5-Marktrisi-
komodells. Dieses kombiniert vollstandige Neu-
bewertungs- und Sensitivitatsansatze fur alle
Handelsbuchpositionen im Rahmen einer Risi-
kofaktorsimulation, die lineare und héhergradige
Risikofaktoren wéahrend Marktbewegungen er-
fasst.

« IRRBB und CSRBB: Die Kapitalisierungsmethode
der JPMSE ermittelt die Hohe der bendtigten Ri-
sikodeckungsmasse, um eine Senkung des 6ko-
nomischen Werts des Eigenkapitals der JPMSE
infolge nachteiliger Anderungen des zugrunde-
liegenden Zinssatzes, Credit-Spreads und/oder
Liquiditatsspreads im Markt abzusichern.

» Operationelles Risiko: Die Quantifizierung des
operationellen Risikokapitals der JPMSE basiert
auf den Ergebnissen eines Szenarioanalysepro-
zesses sowie auf der Analyse historischer wie-
derkehrender Verluste und bestehender Rechts-
streitigkeiten. Die Risikoszenarien, die wahrend
des Szenarioanalyseprozesses quantifiziert

werden, werden aus der Liste der wesentlichen
Risiken abgeleitet und spiegeln somit die we-
sentlichsten Risiken innerhalb der JPMSE wider.
Die Unter- und Obergrenze eines auBergewdhn-
lichen, aber plausiblen Verlusts wird als Einga-
beparameter des 6konomischen Kapitalmodells
verwendet, um das Kapital flr das operationelle
Risiko fur die Bank abzuleiten.

o Geschaftsrisiko: Die Quantifizierung basiert auf
historisch beobachteten Abweichungen zwi-
schen Plan- und Ist-Ergebnissen des Betriebs-
ergebnisses und betrieblichen Aufwendungen
abzlglich der Risikovorsorge im Kreditgeschaft.
Anhand einer Simulation historisch beobachteter
(gewichteter) Abweichungen ergeben sich Ge-
schaftsrisikofaktoren durch die Bestimmung des
99,9ten Quantils. Angewandt auf den aktuellen
GuV-Plan ergibt sich daraus ein geschatzter Ka-
pitalisierungsbetrag flr das Geschéftsrisiko Uber
einen Risikohorizont von einem Jahr.

» Pensionsrisiko: Das 6konomische Kapital wird
aus gestressten Vermdgenswerten und Verbind-
lichkeiten in den Pensionsplanen der JPMSE und
der sich daraus ergebenden Unterdeckung, die
die Bank moglicherweise zu tragen hat, abgelei-
tet.

Wahrend das allgemeine Ziel darin besteht, alle we-
sentlichen Risiken zu quantifizieren, werden einige der
definierten Risiken im Rahmen des ICAAP nicht (direkt)
quantifiziert. Dies ist insbesondere der Fall, wenn das
Risiko in einem separaten Prozess abgedeckt wird. Das
allgemeine Liquiditatsrisiko wird im Rahmen des ILAAP
abgedeckt, wahrend der ICAAP der Beurteilung des Ka-
pitalrisikos dient.

6.4.3 Interne Kapitalressourcen

JPMSE verwendet ihre aufsichtsrechtlichen Eigenmit-
tel als Ausgangspunkt fur die Ableitung ihres internen
Kapitals. Anpassungen werden fir Positionen vorge-
nommen, die nicht dem der 6konomischen Perspektive
zugrundeliegenden Fair Value-Konzept entsprechen.



Daruber hinaus werden Elemente, die im Rahmen einer
Fortfihrungsperspektive keine verlustabsorbierende
Wirkung aufweisen (z. B. Erganzungskapital), fir interne
Kapitalzwecke nicht bertcksichtigt.

Alle Risiken sind aus Sicht der JPMSE angemessen
durch Kapital gedeckt und das interne Kapital der Bank
weist eine hohe Qualitat auf, da es hauptsachlich aus
CET1-Kapital besteht.

6.5 RISIKOKATEGORIEN

Die folgenden Abséatze enthalten Einzelheiten zu Kredit-,
Markt-, Liquiditats- und sonstigen Risiken gemaR den
Anforderungen nach IFRS 7.31 bis 7.42 des International
Financial Reporting Standard 7 (IFRS 7) Finanzinstru-
mente: Angaben. Wesentliche Abschnitte stellen Finan-
zinstrumente dar, die entsprechend der prasentierten
Informationen gruppiert und mit dem gepruften Einzel-
abschluss abgestimmt sind. Der Bericht bertcksichtigt
auch die zugrundeliegenden Kilassifizierungs-, Bewer-
tungs- und Wertminderungsanforderungen nach IFRS
9. Weitere Einzelheiten sind dem Anhang, Abschnitt ,37.
Kreditrisikomanagement® zu entnehmen.

Dieser Bericht enthalt auch Kennzahlen, die auf Informa-
tionen zum Pillar 3 (Basel 3)-Reporting verweisen, die im
Abschnitt ,Finanzberichterstattung“ des Geschaftsbe-
richts der JPMSE veroffentlicht sind.

6.5.1 Kreditrisiko

Kreditrisiko bezeichnet die Gefahr von Verlusten aus
dem Ausfall oder einer Bonitatsveranderung eines Kun-
den oder einer Gegenpartei. JPMSE geht Kreditrisiken
durch ihre Underwriting-, Kredit-, Market-Making- und
Absicherungsaktivitaten mit und fir Kunden und Ge-
genparteien sowie durch das Erbringen von Dienst-
leistungen (wie z.B. Cash Management und Clearing),
Wertpapierfinanzierung und bei Banken platzierte Bar-
mittel ein.

Die Zielsetzung des Kreditrisikomanagementprozes-
ses besteht darin, Risiken, die sich aus der Umsetzung
der Geschaftsstrategie ergeben, so zu steuern, dass
den Interessen der Kunden und Anleger angemessen
Rechnung getragen und die Sicherheit und Soliditat der
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Bank gewébhrleistet wird. Zu diesem Zweck konzentriert
sich JPMSE Credit Risk auf die Diversifizierung der Bran-
chen- und Kundenrisiken und legt besonderes Augen-
merk auf Bereiche mit tatsachlich oder potenziell erh6h-
ten Kreditrisiken.

Kreditrisikomanagement

Das Kreditrisikomanagement ist eine Risikomanage-
mentfunktion, die Kreditrisiken in der J.P. Morgan SE
Uberwacht und misst und die Kreditrisikorichtlinien und
-verfahren definiert. Dies umfasst die folgenden Tatig-
keiten:

o Aufrechterhaltung eines Rahmenwerks flir das
Kreditrisikomanagement

o Uberwachung und Messung von Kreditrisiken
in allen Portfoliosegmenten, einschlieBlich der
Genehmigung von Transaktionen und Krediten-
gagements

» Festlegung von Konzentrationslimiten und Richt-
linien fUr die Bonitatsprifung und -analyse

« Zuweisung und Pflege von Kreditkompetenzen
im Zusammenhang mit der Genehmigung von
Kreditengagements

« Uberwachung und unabhangige Beurteilung von
ausfallgefahrdeten Engagements und Uberfalli-
gen Krediten; und

e Schatzung von Kreditverlusten, einschlieBlich
regelmaBiger Uberpriifung und Prézisierung der
zugrundeliegenden Annahmen und Unterstit-
zung einer angemessenen kreditrisiko-orientier-
ten Kapitalsteuerung

JPMSE wendet das konzernweite Rahmenwerk fur das
Kreditrisiko an und erweitert es um ein vom Vorstand
genehmigtes regionales Rahmenwerk. Das Kreditrisi-
komanagementsystem der JPMSE legt Klar definierte,
voneinander getrennte Zustandigkeiten fur das ,Front
Office” (Markt) und das ,Back Office” (,Marktfolge®)
bei Kreditentscheidungen fest. Es legt auBerdem die
Verfahren fur die Zuweisung und Verwaltung von Kre-
ditkompetenzen fest, die die Genehmigung aller Kredi-
tengagements regeln.
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Risikoappetit

Das Rahmenwerk der JPMSE zum quantitativen Risikoap-
petit  berlcksichtigt  Nettoabschreibungsparameter
fUr das Kreditrisiko, die unter verschiedenen adversen
Stressszenarien berechnet werden. Das Rahmenwerk
flr den Risikoappetit wird in Abschnitt 6.3.2 des An-
hangs erlautert.

Risikoidentifizierung und -messung

Die Kreditrisikomessung basiert auf verschiedenen Me-
thoden zur Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit des
Kreditnehmers oder der Gegenpartei. Die Methoden zur
Messung des Kreditrisikos variieren in Abhangigkeit von
verschiedenen Faktoren. Die Kreditrisikomessung ba-
siert auf der Ausfallwahrscheinlichkeit des Schuldners
oder der Gegenpartei, der Verlustquote bei Ausfall und
dem Kreditvolumen bei Ausfall.

Diese Kreditrisikoparameter werden in Anbetracht der
aktuellen Finanzlage, des Risikoprofils und der Sicher-
heiten des Kreditnehmers regelmaRig Uberprift und bei
Bedarf angepasst. Die Berechnungen und Annahmen
basieren auf internen und externen historischen Daten
sowie Ermessensentscheidungen des Managements
und werden regelmaBig Gberprift.

Fur Portfolios, deren Wert auf der Grundlage eines zu-
grundeliegenden Referenzwerts oder -index schwankt,
wird das potenzielle zuklnftige Kreditrisiko (Potential
Future Exposure) anhand von Berechnungen erwarteter
und unerwarteter Verluste gemessen, die auf Schatzun-
gen der Ausfallwahrscheinlichkeit und der Verlustquote
bei einem Ausfall basieren.

Erwartete Kreditverluste

JPMSE nutzt ein Expected-Credit-Loss (ECL)-Modell
gemaR IFRS 9, um die Kreditrisikovorsorge fur finanzi-
elle Vermogenswerte und kreditbezogene Verbindlich-
keiten zu ermitteln. ECL werden fUr Finanzinstrumente
bestimmt, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder FVOCI bewertet werden. FlUr Finanzinstrumente
der Stages 1 und 2 erfolgt die Berechnung modellba-
siert, wahrend die ECL fur Stage-3-Finanzinstrumente
grundsatzlich im Einzelfall ermittelt werden. Stage Tum-
fasst nicht notleidende Instrumente, Stage 2 laufende

Instrumente, deren Kreditrisiko sich seit dem erstmali-
gen Ansatz wesentlich erhéht hat, und Stage 3 notlei-
dende Instrumente.

Die Quantifizierung von ECL basiert auf einem erwar-
tungstreuen, wahrscheinlichkeitsgewichteten Betrag,
der unter Einbeziehung einer Reihe mdglicher Szena-
rien bestimmt wird. Dazu verwendet JPMSE funf Wirt-
schaftsszenarien und ermittelt die ECL mittels einer Ge-
wichtung der Szenarienergebnisse.

Die Auswirkungen des aktuellen Wirtschaftsumfelds
spiegeln sich in den gesamtwirtschaftlichen Szenarien
wider, die fur die Berechnung des ECL verwendet wer-
den. Zusatzlich hat sich die JPMSE wie 2024 daflr ent-
schieden, das standardmaBige Gewichtungsschema (5
%120 %|50 %20 %|5 % flur extremes Aufwartspotenzial
| relatives Aufwartspotenzial | zentral | relativ unglinstig
| extrem ungunstig) im Jahr 2025 anzupassen und dem
jeweils unglnstigeren Szenario hohere Gewichtungen
zuzuweisen, um Unsicherheiten im Ausblick zu bertck-
sichtigen.

Die Berechnung der ECL spiegelt zudem wider, wie die
Bank die Finanzinstrumente flr Zwecke des Kreditrisi-
komanagements kategorisiert und steuert, insbeson-
dere im Hinblick auf traditionelle (Traditional Credit
Products, TCP) und nicht traditionelle Kreditprodukte
(Non-Traditional Credit Products, Non-TCP). TCP sind
im Wesentlichen Kredite und kreditbezogene Zusagen
an Kreditnehmer. Non-TCP bezeichnen alle anderen
finanziellen Vermdgenswerte, die zu fortgefihrten An-
schaffungskosten bewertet werden, z. B. Schuldtitel wie
Reverse Repo-Geschafte und Lombardkredite. Weitere
Einzelheiten zur Behandlung von Non-TCPs (die teilwei-
se auBerhalb des unten beschriebenen Modells liegen)
sind dem Anhang, Abschnitt ,37. Kreditrisikomanage-
ment“ zu entnehmen.

Die Ermittlung der ECL erfolgt anhand der Staging-Logik
fir Finanzinstrumente. In Stage 1 werden grundsatzlich
alle Finanzinstrumente erfasst, deren Kreditrisiko sich
seit ihrem erstmaligen Bilanzansatz reduziert oder nicht
signifikant erhéht hat. Fir Vermdgenswerte in Stage 1
wird die Wertminderung in Hohe der erwarteten Kredit-
verluste flr das nachste Jahr (12-month ECL) angesetzt.



Stage 2 enthalt diejenigen Finanzinstrumente, deren
Kreditrisiko sich nach dem Zeitpunkt ihres erstmaligen
Bilanzansatzes signifikant erhdht hat. Bei der Ermittlung
der ECL fur Stage 2-Vermogenswerte werden die erwar-
teten Kreditverluste Uber die gesamte Restlaufzeit des
Finanzinstruments bericksichtigt (Lifetime ECL). Stage
3-Vermogenswerte sind Vermogenswerte, die am Be-
richtsstichtag als wertgemindert eingestuft werden.

Der Expected Credit Loss wird fur Kundenin Stufe 1, Stufe
2 sowie fUr Kunden, die 90 Tage Uberfallig (90dpd) sind,
aber keine weiteren Ausfallkriterien der Stufe 3 erflllen,
auf kollektiver Basis ermittelt. Dabei werden statistische
Risikoparameter sowie Prognosen zur wirtschaftlichen
Entwicklung berUcksichtigt. Der zugrundeliegende Mo-
dellierungsrahmen wird regelmaBig Uberprift und bei
Bedarf aktualisiert. Fir wertgeminderte Instrumente
sauBer technisch 90 Tage Uberfallig” werden die ECL
individuell auf Kontrahentenebene ermittelt. Fir Stage
3-Exposures bertcksichtigt JPMSE mehrere kontrahen-
tenspezifische Szenarien als Grundlage fur die Berech-
nung der Risikovorsorge. Die Wertberichtigung fur ein
wertgemindertes Darlehen wird anhand des Barwerts
der erwarteten Cashflows Uber die Laufzeit des Kredits
bemessen, abgezinst mit einer Approximation des Ef-
fektivzins zu dem Zeitpunkt, an dem das Darlehen als
wertgemindert angesehen wurde. Wenn der Barwert
der erwarteten Cashflows geringer ist als der Brutto-
buchwert des Instruments, entsprechen die ECL dem
Fehlbetrag.

Bei der Festlegung, wie Risikopositionen fur die kollekti-
ve ECL-Ermittlung modellbasiert gruppiert werden sol-
len, bertcksichtigt JPMSE viele Faktoren, einschlieBlich,
aber nicht beschrankt auf interne Kreditratings, Laufzeit
des Kredits, Land des Kredithnehmers und Branche. In-
terne Risikobewertungen entsprechen im Allgemeinen
den von Standard & Poor’s (S&P) und Moody’s Investors
Service definierten Ratings.

Im Laufe des Jahres 2025 stabilisierten sich die ECL
aus Krediten und anderen Kreditverpflichtungen auf
€ 250 Mio. Ende Marz und erhdhten sich dann auf
€ 272 Mio. Ende Juni. Ende September sank die ECL auf
€ 265 Mio. und stabilisierten sich danach auf € 262 Mio.
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zum Jahresende. Diese Fluktuation ist im Wesentlichen
auf idiosynkratische Bewegungen von Exposures und
Ratings zurtckzuftihren. Zum Jahresende betrug die
Wertberichtigung flr Kreditverluste bei notleidenden
Krediten (NPL) € 79 Mio., wahrend die Zu- und Abschrei-
bungen fir das Jahr insgesamt € 8 Mio. Uber sechs der
NPL-Positionen ausmachten.

Modellierungsansatz fiir die Berechnung der Stage 1-
und Stage 2-Risikovorsorge

JPMSE verwendet die Modelle des Konzerns, um die
ECL-Ergebnisse fur das Kreditportfolio zu ermitteln.
Die historischen Kreditdaten des Konzerns werden ge-
blndelt, um eine breite Datenbasis flr die Kalibrierung
und Validierung der Risikomodelle zu generieren. Die
Modelle erfassen das lokale Risiko, indem spezifische
Risikotreiber fur jede Branche und Region angewendet
werden.

Um das Ausfallrisiko von Kreditengagements zu model-
lieren, bestimmt der Konzern separat die Point-in-Time-
Probability of Default (PD) sowie Ratingmigrationen. Die-
se Ergebnisse werden mit einem zyklusUbergreifenden
Ansatz fir die PD Uber den angemessenen und vertret-
baren (R&S) Zeitraum hinaus kombiniert. Der angemes-
sene und vertretbare Zeitraum betragt acht Quartale,
in denen die Schatzungen die prognostizierten makro-
okonomischen Variablen unter mehreren Szenarien
vollstandig abbilden. Nach dem R&S-Zeitraum von acht
Quartalen werden die PD in den nachsten vier Quarta-
len (Reversion Period) von einer Point-in-Time- auf eine
Through-the-Cycle-Berechnungsgrundlage Uberge-
leitet. Ab dem 13. Quartal werden Uber die gesamte
Restlaufzeit zyklusbezogene PD verwendet. Die Point-
in-Time-PD und Migrationen werden in den verschiede-
nen Szenarien von den makrodkonomischen Variablen
(MEV) bestimmt, die regionale Informationen fir Europa
abbilden.
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JPMSE differenziert fur die Zwecke der Loss Given De-
fault (LGD)-Modellierung nach Kundenmerkmalen,
Kreditprodukten und Art der Sicherheit. Das Modell
generiert eine Point-in-Time-Prognose in Abhangigkeit
von den MEV des zugrundeliegenden Szenarios fir den
R&S-Horizont und mithilfe von Zyklusprognosen jen-
seits dieses Horizonts.

Das EAD wird basierend auf der Art der Kreditfazilitat,
der Inanspruchnahme und des Geschéftsbereichs mo-
delliert. Die zukunftige Nutzung wird als abhangig vom
zugrundeliegenden Szenario fur den R&S-Horizont be-
trachtet. Nach dem R&S-Prognosezeitraum wird ein
langfristiger EAD bestimmt.

Portfoliobasierte Komponente

Die portfoliobasierte Komponente beginnt mit einer
quantitativen Berechnung, die die Wahrscheinlichkeit
berlcksichtigt, dass sich der Status des Zahlungsver-
zugs des Kreditnehmers andert oder von einer Risiko-
einstufung zu einer anderen wechselt. Die quantitative
Berechnung deckt erwartete Kreditverluste Uber die
erwartete Laufzeit eines Instruments ab und wird ge-
schatzt, indem Kreditverlustfaktoren auf das geschatzte
Risiko bei Ausfall angewendet werden. Die Kreditverlust-
faktoren beinhalten die Ausfallwahrscheinlichkeit des
Kreditnehmers sowie die Schadenshdhe im Falle eines
Ausfalls. Sie werden unter Verwendung eines gewich-
teten Durchschnitts von flnf intern entwickelten ma-
kro6konomischen Szenarien abgeleitet, die aus einem
zentralen, relativ ungunstigen, extrem ungunstigen,
relatives Aufwartspotenzial und extremes Aufwartspo-
tenzial Szenario bestehen und vom zentralen Progno-
seteam des Konzerns aktualisiert werden. Die Szenarien
berlcksichtigen die makrotkonomischen Aussichten
des Konzerns, interne Perspektiven von Fachexperten
im gesamten Konzern und den Marktkonsens und be-
inhalten einen kontrollierten Prozess, der Feedback von
den FUhrungskraften aus den Geschaftsbereichen, der
Unternehmensfinanzierung und dem Risikomanage-
ment einbezieht. Die Szenarien werden von der IFRS
9-Arbeitsgruppe der JPMSE Uberprift, die die Gewich-
tung der Szenarien aus der Perspektive des gesamten
JPMSE-Portfolios bestimmt und ermittelt, ob zuséatzliche
lokale Overlays und Korrekturen erforderlich sind.

Stresstests

Stresstests sind wichtig fur die Bewertung, Messung
und Uberwachung von Kreditrisiken im Kreditportfolio
der JPMSE. Stresstests schatzen die potenziellen Aus-
wirkungen von alternativen gesamtwirtschaftlichen und
betrieblichen Szenarien auf die geschéatzten Kreditver-
luste der JPMSE.

Gesamtwirtschaftliche Szenarien und die zugrunde-
liegenden Parameter werden zentral definiert, durch
makrodkonomische Faktoren ausgedriickt und auf alle
Geschaftsbereiche angewendet. Die Ergebnisse der
Stresstests kdnnen auf Anderungen der Bonitat und des
Zahlungsverhaltens sowie potenzielle Verluste im Kre-
ditportfolio hindeuten. Zuséatzlich zu den regelmaBigen
Stresstestberechnungen berlcksichtigt der Vorstand
je nach Sachlage auch zuséatzliche Belastungen auB3er-
halb dieser Szenarien, einschlieBlich branchen- und
landerspezifischer Stressszenarien. Die Ergebnisse der
Stresstests flieBen in die Festlegung des Risikoappetits
ein und dienen zur Beurteilung der Auswirkungen von
Stressszenarien auf einzelne Gegenparteien. Festgeleg-
te Makroszenarien werden im Rahmen des Credit Stress
Framework (CSF) genutzt, umin verschiedenen Portfolio-
dimensionen (d. h. Branche, Region) Schocks in Bezug auf
Risikoparameter zu modellieren und fundierte Entschei-
dungen ber die Festlegung und Uberwachung des Risi-
koappetits zu treffen.

Kreditgenehmigung und -kontrolle

- Kreditgenehmigung auf Kundenebene: Alle Kun-
den werden einer Kreditanalyse und finanziellen
Prifung durch das Kreditrisikomanagement unter-
zogen, bevor Neugeschaft eingegangen wird.

— Festlegung des Kreditrahmens: Jedes Krediten-
gagement muss im Voraus von einem oder meh-
reren Kreditverantwortlichen der JPMSE (Credit
Officers) mit der erforderlichen Kreditkompetenz
genehmigt werden. Kreditgenehmigungen werden
zusammen mit den Einzelheiten der Kreditlinien im
Kreditsystem erfasst.

— In bestimmten Féllen, in denen Kreditlinien nach
vordefinierten Regeln genehmigt werden, wer-
den diese vordefinierten Regeln jahrlich durch
die zustandigen Credit Officers und den CRO der
JPMSE Uberpruft.



— Uberwachung von Zahlungsverkehrslinien (Intra-
day Exposure): Untertagige Uberziehungen sind
eine Kreditgewahrung wéahrend des Geschafts-
tags, aus der ein operatives Kreditengagement
entsteht. Das operative Kreditengagement stellt
ein Intraday-Exposure dar und entsteht, wenn eine
zeitliche Lucke zwischen Lieferung und Erhalt von
Zahlungsmitteln oder Wertpapieren besteht, da
die Moglichkeit besteht, dass die Gegenpartei ihre
Verpflichtungen nicht erflllt, bevor Zahlungsmittel
oder Wertpapiere eingegangen sind. Untertagige
Uberziehungen kénnen sich aus der Nutzung von
untertagigen Fazilitaten, die durch Kredit geneh-
migte UbermaBige Nutzung der untertagigen Fa-
zilitat oder einen durch Kredit genehmigten Zah-
lungsabfluss, wenn keine Fazilitat vorliegt, ergeben.
Sie werden zu Overnight-Uberziehungen, wenn das
Konto bis Geschaftsschluss nicht vollstandig finan-
ziert ist. Overnight-Uberziehungen resultieren aus
Kontobelastungen zum Geschaftsschluss, die die
vollstandigen verfligbaren Kreditkonten Uberstei-
gen, und begrinden primare Kreditengagements.
Intraday-Transaktionen werden gegebenenfalls
Uberwacht und realisiert. Uberschreitungen von
Zahlungsverkehrslinien erfordern eine Freigabe,
die auBerhalb eines Toleranzbereichs durch einen
Credit Officer erfolgt.

Risikoiiberwachung und -steuerung

JPMSE hat Unternehmensrichtlinien und -verfahrenswei-
sen eingeflhrt, welche die Unabhéngigkeit und Integritat
des Genehmigungs- und Entscheidungsprozesses fur die
Gewahrung von Krediten wahren sollen, sodass Kreditrisi-
ken auf Transaktions- und Portfolioebene genau bewertet,
korrekt genehmigt und regelmaBig Uberwacht werden.
Die Richtlinien und Verfahren legen Kreditkompetenzen,
Konzentrationslimite, Methoden zur Risikoeinstufung, Pa-
rameter fir die Uberpriifung von Portfolios und Richtlini-
en flr das Management von ausfallgefdhrdeten Engage-
ments fest.

Darlber hinaus werden bestimmte Modelle, Annahmen
und Eingaben, die zur Bewertung und Uberwachung
des Kreditrisikos verwendet werden, in einer von den
Geschaftsbereichen getrennten Funktion unabhangig
validiert.

LAGEBERICHT

Im Rahmen des Exposure-Managements von Kunden und
Gegenparteien werden Kreditrisikominderungstechniken
eingesetzt, um den Umfang des eingegangenen Kreditri-
sikos zu reduzieren und damit die Risikokonzentrationen
durch Diversifikation sowie einen effizienten Kapitalein-
satz unter Einhaltung geltender Vorschriften zu gewahr-
leisten. Dies wird durch eine Reihe von MaBnahmen
erreicht, darunter Einforderung von Sicherheiten, Master-
Netting-Vereinbarungen, Garantien sowie Kreditderivate
und andere Risikominderungstechniken.

Konzentrationen von Kreditrisiken entstehen, wenn eini-
ge Kunden oder Kontrahenten mit &hnlichen Geschéfts-
aktivitaten oder Aktivitaten in derselben geografischen
Region tatig sind oder ahnliche wirtschaftliche Merkma-
le aufweisen, die dazu fihren wirden, dass sich Ande-
rungen der wirtschaftlichen Bedingungen in vergleich-
barer Weise auf ihre Fahigkeiten auswirken wdurden,
vertragliche Pflichten zu erflllen. JPMSE Uberwacht
regelmaBig verschiedene Segmente ihrer Kreditport-
folios, um potenzielle Konzentrationen von Kreditrisiken
zu bewerten und zusatzliche Sicherheiten zu erhalten,
sofern dies als notwendig erachtet wird und gemaf den
Vereinbarungen von JPMSE zulassig ist. Die Geschéfts-
leitung ist in den Kreditgenehmigungs- und -prifungs-
prozess eingebunden, und die Risikowerte werden bei
Bedarf angepasst,um den Risikoappetit der JPMSE
widerzuspiegeln. Das Kreditrisiko wird regelmaBig auf
Gesamtportfolio-, Branchen- und Einzelkundenebene
Uberwacht, wobei Konzentrationslimite festgelegt wer-
den, die vom Vorstand in der Regel jahrlich Gberprift
und regelmaBig angepasst werden. Branchen- und Kon-
trahentenlimite werden durch stressbasierte Limite auf
Exposure und Risikoappetit begrenzt.

Dartber hinaus wird das Korrelationsrisiko (Wrong-
Way-Risiko) aktiv Uberwacht. JPMSE kénnte aufgrund
von Charakteristika bezluglich des Korrelationsrisikos
mancher OTC-Derivate, Uber die Borse abgewickelter
Derivate, Futures- und Optionsgeschéafte und Wertpa-
pierfinanzierungen oder Charakteristika bezlglich des
Korrelationsrisikos der Sicherungen dieser Transaktio-
nen einem zuséatzlichen Kreditrisiko ausgesetzt sein.
Spezifisches Wrong Way Risk (SWWR) besteht, wenn
das potenzielle Risiko einer Transaktion mit einer Ge-
genparteistark und negativ mit der KreditwUrdigkeit der

T



T2

LAGEBERICHT

Gegenpartei korreliert. Dieses Risiko wird grundsatzlich
aufder Grundlage der Annahme eines Kreditereignisses
(,jump to default”) bewertet. Allgemeines Wrong Way
Risk (GWWR) ergibt sich flr eine Gegenpartei, wenn das
Risiko und die Wahrscheinlichkeit des Ausfalls der Ge-
genpartei positiv mit allgemeinen Marktrisikofaktoren
korrelieren.

Das Credit Risk Reporting Tool bietet die Moglichkeit,
Kredite und Portfolios auf Kunden- oder Geschéftsebe-
ne, z. B. nach Kreditrating, Branche (und Teilbranche),
Produkt oder geografischer Lage, zusammenzufassen,
damit JPMSE die mit diesen Charakteristika verbundenen
Risiken innerhalb des Portfolios Gberwachen kann. Ein
Kreditrisikobericht wird erstellt und ein monatliches Fo-
rum abgehalten, an dem die Credit Officers, die Leitung
der Geschaftsbereiche des Kreditrisikomanagements
und das Kreditrisikocontrolling der JPMSE teilnehmen.
Es werden im Rahmen dieser Besprechung wichtige
Trends und etwaige Konzentrationen im Portfolio her-
vorgehoben, diskutiert und gegebenenfalls weiter un-
tersucht. Eine monatliche Eskalation erfolgt an das ROC,
sofern dies als angemessen erachtet wird, insbesondere
bei Zugestandnissen an Kreditnehmer (Forborne Loans)
sowie Non-Performing Loans (NPL).

Risikoberichterstattung

Um die Uberwachung des Kreditrisikos und effiziente
Entscheidungen zu ermaoglichen, werden Kreditrisiken,
Prognosen der Kreditqualitat, Konzentrationen und An-
derungen des Risikoprofils regelmaBig an die leitenden
Mitarbeiter des Kreditrisikomanagements berichtet.

JPMSE erstellt taglich und monatlich einen Kredit-
risikobericht, um eine wirksame Uberwachung und
Entscheidungsfindung zu unterstitzen. Die tagliche
Berichterstattung umfasst Posten wie beispielsweise
Uberziehungskredite. Die monatliche Berichterstattung
bietet einen umfassenden Uberblick tiber Kreditrisiken,
Konzentrationen und Anderungen des Risikoprofils
und wird den leitenden Mitarbeiter des Kreditrisiko-
managements regelmaBig vorgelegt. Dartber hinaus
werden monatlich detaillierte Portfolioberichte erstellt,
die Branchen-, Kunden-, Gegenpartei- und Kundenseg-

mente, Produktrisiken und geografische Konzentra-
tionen abdecken. Die Angemessenheit der Kreditrisi-
kovorsorge wird von der Geschéaftsleitung mindestens
vierteljahrlich Gberprift.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung und -steue-
rung werden Kreditrisikotrends und Limitauslastungen
regelmaRig an das ROC, die Geschaftsleitung und den
Vorstand der JPMSE berichtet und mit ihnen, je nach
Sachlage, erortert.



Kreditportfolio

Das Kreditrisikoprofil der JPMSE hat sich im Laufe des
Jahres 2025 erweitert, hauptsachlich aufgrund von Ge-
schaftswachstum und weiteren Portfoliomigrationen
durch andere JPMC-Gesellschaften auf JPMSE. Zum
Jahresende 2025 besteht das Kreditportfolio aus einem
Primary Exposure in Héhe von € 61,3 Mrd. Das Prima-
ry Exposure entsteht aus Vertragen, die die Bank mit
Kunden abschliet, und beschreibt die Risikoposition
der Bank gegenuber finanziellen Verlusten Uber eine
Reihe von Kreditprodukten hinweg. Das Primary Expos-
ure wird gemessen durch das Exposure aus traditionel-
len Kreditprodukten (Traditional Credit Products, TCP),
Derivatives Risk Equivalent (DRE) und Securities Risk
Equivalent (SRE) zusammensetzt. DRE misst das Risiko
von Derivate-Positionen auf einer zu Kreditpositionen
vergleichbaren Basis. SRE ist die primare MaBzahl fir
Kreditrisikopositionen (d.h. erwartete und unerwartete
potenzielle Verluste) im Wertpapierhandel und bei Se-
curities Financing und Margin Lending-Transaktionen.
Wesentliche Bestandteile des Kreditportfolios sind €
41,6 Mrd. an TCP (unwiderrufliche Kreditzusagen und
Ziehungen widerruflicher Kreditzusagen), € 16,8 Mrd.
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DRE und € 2,9 Mrd. SRE. Nicht in Anspruch genomme-
ne unwiderrufliche Kreditzusagen sind gekennzeichnet
durch Undrawn Internal Guidance and Advised Lines —
Kreditfazilitdten, welche JPMSE Schuldnern auf revol-
vierender, aber nicht verbindlicher Basis fUr traditionelle
Kreditprodukte zur Verfligung gestellt hat — und belief
sich zum Jahresende auf € 24,8 Mrd.

JPMSE steuert und diversifiziert ihre Branchenrisiken
mit besonderem Augenmerk auf Branchen mit tatsach-
lich oder potenziell erhdhten Kreditrisiken. Das Kredit-
portfolioist in der folgenden Tabelle nach Branchen auf-
geschlisselt.

Das Kreditportfolio weist weiterhin eine hohe Konzen-
tration in der Kategorie Privatkunden aus, die im We-
sentlichen auf das AWM-Geschaft zurtickzuflhren ist.
Auf Privatkunden, Vermogensverwalter, Konsumguter
und Einzelhandel sowie Banken und Finanzinstitute ent-
fallen jeweils etwa 23 %, 16 %, 9 % und 7 % des Portfolios.

Mio. € 2025 2024

% %
Branchen Position des Portfolios Position des Portfolios
Privatkunden 14.264 23,3% 13.239 21,9%
Vermdgensverwaltung 9.537 15,6 % 10.641 17,6 %
Konsumgtter und Einzelhandel 5.281 8,6 % 4.379 72%
Banken und Finanzinstitute 4440 72 % 4.288 T1%
Technologie, Medien & Telekommunikation 4164 6,8 % 4.035 6,7 %
Industrie 2.890 471 % 2.892 4,8%
Ol& Gas 2.386 39% 1.267 21%
Energieversorger 2.051 3,3% 2.421 4,0%
Zentralregierung 1720 2,8% 2.265 37%
Sonstige Branchen 14.533 237 % 15.081 24.9 %
Gesamt ! 61.264 100,0 % 60.508 100,0 %

1 Ohne nichtin Anspruch genommene widerrufliche Kreditzusagen

73



74

LAGEBERICHT

Das Kreditportfolio ist in der folgenden Tabelle nach Landern aufgeschlisselt. Die geografische Konzentration des
Portfolios wird auf monatlicher Basis Uberwacht und berichtet. Das Kreditportfolio gilt zum 31. Dezember 2025 als
geografisch gut diversifiziert. Frankreich, Funds Global und die Vereinigten Staaten machen mit jeweils 15 %, 15 %
und 14 % den groBten Anteil des Kreditportfolios aus.

Mio. € 2025 2024

% des % des
Land TCP DRE SRE Position Portfolios Position Portfolios
Frankreich 6.288 2.646 455 9.389 15,3 % 8.364 13,8 %
Funds Global ! 3137 5446 726 9.308 15,2 % 9.733 16,1%
Vereinigte Staaten 8.353 492 5 8.850 14,4 % 6.678 1,0%
Spanien 3.009 562 56 3.627 59% 3.693 6,1%
\D/Q’ri:“:)‘.igzifsr\fveerte , 3.508 18 0 3.526 58% 3.625 6,0%
Vereinigtes Konigreich 2.940 256 4 3.200 52% 4.419 7.3 %
Deutschland 1765 1.206 T4 3.044 50% 3.264 54 %
Belgien 1.371 186 1.024 2.581 4,2 % 1.963 32%
Schweden 2.066 298 1 2.365 39% 2.647 4,4 %
Sonstiges 9155 5.669 550 15.374 251% 16.123 26,6 %
Gesamt 41.592 16.778 2.895 61.264 100,0 % 60.508 100,0 %

1 Funds Global: Klassifizierung fur Investmentmanager von offenen Investmentfonds und Hedgefonds sowie die Investmentvehikel selbst, deren Geschéft das Management von
Anlagen in traditionellen und alternativen Finanzprodukten ist, deren Vermégenswerte im Allgemeinen Gber mehrere Lander diversifiziert sind und bei denen kein einzelnes
Land dauerhaft eine signifikante Konzentration darstellt.

2 Diversifizierte Vermogenswerte: Spezifische Bezeichnung flir den Geschaftsbereich Vermodgensverwaltung, die verwendet wird, wenn der Beleihungswert (Lending Value, LV)
der Sicherheiten zu weniger als 50 % in einer einzelnen Sicherheit oder einer Gruppe von Sicherheiten im selben Land konzentriert ist.

Die folgende Tabelle stellt das Ratingprofil des Kreditportfolios dar. Interne Kreditratings, die dquivalent zu BBB-/
Baa3 oder hdher sind, werden als ,Investment Grade” klassifiziert. Zum Jahresende sind 77,5 % des Portfolios als
Lnvestment Grade” und 22,5 % als ,Sub-Investment Grade” eingestuft. Davon belaufen sich notleidende Kredite auf
weniger als 0,4 % des Kreditportfolios.

Mio. € 2025 2024

% %
Internal Rating Equivalent Position des Portfolios Position des Portfolios
AAA/Aaa bis AA-/Aa3 19.388 31,6 % 19185 31,7 %
A+/A1 bis A-/A3 12.950 211% 10.442 17,3 %
BBB+/Baal bis BBB-/Baa3 15.160 247 % 16.778 27,7 %
BB+/Bal bis B-/B3 12477 20,4 % 12.514 20,7 %
CCC+/Caal und schlechter 1.207 20% 1.574 2,6 %
NR? 83 0,1% 16 0,0%
Gesamt 61.264 100,0 % 60.508 100,0 %

1 Die Kategorie NR umfasst Kreditnehmer, die kein Rating zugewiesen bekommen, da entweder ein Garantiegeber mit einem genligenden internen Rating oder eine adaquate

Uberdeckung durch Sicherheiten in Form von Bargeld oder markthandelbaren Wertpapieren vorliegt.



6.5.2 Marktpreisrisiko

Das Marktpreisrisiko ist das Risiko, das sich aus den
Auswirkungen von Anderungen von Marktfaktoren wie
Zinssatzen und Wechselkursen, Aktien- und Rohstoff-
preisen, Kreditspreads oder implizierten Volatilitaten
auf den Wert der kurz- und langfristig gehaltenen Aktiva
und Passiva ergibt.

Das Marktrisikomanagement Uberwacht die Markt-
preisrisiken bei der JPMSE und legt die Marktpreisri-
sikorichtlinien und -verfahren fest. Die Marktrisikoma-
nagement-Funktion berichtet an den CRO und hat das
Ziel, das Risiko zu messen, effiziente Risiko-/Ertrags-
entscheidungen zu ermdéglichen, die Volatilitat der Be-
triebsergebnisse zu reduzieren und der Geschaftslei-
tung und deren Ausschissen bei der JPMSE sowie den
Aufsichtsbehérden Transparenz Uber das Marktpreisri-
sikoprofil der JPMSE zu gewéhrleisten. Die Marktrisiko-
management-Funktion ist fur die folgenden Funktionen
verantwortlich:

« Aufrechterhaltung eines Rahmenwerks flr das
Marktrisikomanagement.

« Unabhangige Messung und Uberwachung des
Marktpreisrisikos der JPMSE.

« Festlegung, Genehmigung und Uberwachung
von Limiten.

o Durchfihrung von Stresstests und qualitativen
Risikobewertungen.

Die Ziele der Marktpreisrisikofunktion der JPMSE sollen,
wie in den folgenden Abschnitten beschrieben, durch
einen umfassenden und ganzheitlichen Ansatz des Ri-
sikomanagements erreicht werden.

Risikosteuerung und Rahmenwerk

Der Ansatz der JPMSE zur Marktpreisrisikosteuerung
spiegelt den konzernweiten Ansatz wider und ist im
.Market Risk Management Framework*” der JPMSE fest-
gelegt. Das Marktpreisrisiko-Rahmenwerk beschreibt:

« die Verantwortlichkeiten des CRO und des Mar-
ket Risk Officer (MRO);
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« verwendete MarktpreisrisikomessgroBen wie
VaR, Stresstests und nicht statistische Messgro-
Ben; und

« Kontrollen wie das Marktpreisrisikolimitsystem
der JPMSE (Limithdhe, -genehmigung, -Gberpru-
fung und -eskalation).

Der Vorstand genehmigt jahrlich das Rahmenwerk so-
wie substanzielle Anderungen des Rahmenwerks.

Risikomessung

Es gibt kein einheitliches MaB fir das Marktpreisrisiko.
Daher verwendet die Marktpreisrisikofunktion zur Ri-
sikobeurteilung verschiedene sowohl statistische als
auch nicht statistische MessgroéBen, darunter:

e Value-at-Risk (VAR);

e Stresstests;

» sonstige sensitivitatsbasierte MessgroBen.
Value-at-Risk (VaR)

JPMSE verwendet den VaR, ein statistisches Risikomalf,
um den potenziellen Verlust durch ungtnstige Marktbe-
wegungen im aktuellen Marktumfeld abzuschatzen.

Das VaR-Rahmenwerk basiert auf einer historischen Si-
mulation auf Grundlage der Daten der letzten zwdlf Mo-
nate. Der Ansatz des Frameworks geht davon aus, dass
historische Anderungen der Marktwerte reprasentativ
fir die Verteilung potenzieller Ergebnisse der unmittel-
baren Zukunft sind. Nach Auffassung der JPMSE ist der
VaR ein RisikomafB im Tagesgeschéaft, das eng an den
Risikomanagemententscheidungen der Segmente aus-
gerichtet ist und gemeinsam mit anderen Marktpreis-
risikomessgroéBen die flr eine angemessene Reaktion
auf Risikoereignisse erforderlichen Informationen be-
reitstellt.

Der VaR der JPMSE wird unter Annahme einer ein-
tagigen Haltedauer und einer erwarteten Tail-Loss-
Methodik berechnet, die einem Konfidenzniveau von
ca. 95 % entspricht. Der VaR bietet einen konsistenten
Rahmen zur Messung von Risikoprofilen und Diversifi-
zierungsgraden uber Produkttypen hinweg und wird
zur Aggregation von Risiken und zur Uberwachung von
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Limiten Uber alle Geschaftssegmente verwendet. Die
VaR-Ergebnisse werden gegebenenfalls an verschiede-
ne Gruppen, darunter die Geschaftsleitung, maBgebli-
che Ausschuisse der JPMSE und die Aufsichtsbehdrden,
berichtet.

Dem Ubergreifenden VaR-Modellrahmen liegen indivi-
duelle VaR-Modelle zugrunde, die historische Marktren-
diten fUr einzelne Risikofaktoren und/oder Produktty-
pen simulieren. Um wesentliche Marktpreisrisiken im
Risikomanagementrahmen der JPMSE zu erfassen, wer-
den fur Segmente mit marktpreisrisikobehafteten Akti-
vitaten taglich umfassende Berechnungen anhand von
VaR-Modellen durchgefihrt. Diese VaR-Modelle sind
granular und beinhalten zahlreiche Risikofaktoren und
Daten, um die taglichen Anderungen von Marktwerten
in der historischen Periode zu simulieren; Daten werden
anhand des Risikoprofils der einzelnen Portfolios ausge-
wahlt, da sich die Sensitivitaten und historischen Zeitrei-
hen zur Generierung taglicher Marktwerte je nach Pro-
dukttyp oder Risikomanagementsystem unterscheiden
kdnnen. Die Ergebnisse des VaR-Modells fur alle Portfo-
lios werden auf Ebene der JPMSE aggregiert.

Da der VaR auf historischen Daten basiert, ist er kein
perfektes MaB flr das Marktpreisrisiko und potenzielle
zuklnftige Verluste. Aufgrund ihrer Abhé&ngigkeit von
verfugbaren historischen Daten, begrenzten Zeitho-
rizonten und anderen Faktoren sind VaR-Ergebnisse
inharent nur begrenzt in der Lage, bestimmte Risiken
zu messen und Verluste vorherzusagen, insbesondere

unter Bedingungen, die mit Marktilliquiditat und plotz-
lichen oder schwerwiegenden Marktverschiebungen
verbunden sind.

Far einige Produkte werden bestimmte Risikoparameter
aufgrund mangelnder Liquiditat bzw. Verfligbarkeit ge-
eigneter historischer Daten nicht im VaR erfasst. Wenn
keine taglichen Zeitreihen verflgbar sind, nutzt JPMSE
Naherungsverfahren und -werte, um den VaR fir diese
und andere Produkte zu schéatzen. Es ist davon auszu-
gehen, dass die Nutzung einer tatsachlichen preisba-
sierten Zeitreihe fir diese Produkte, falls sie verfligbar
wére, die dargestellten VaR-Ergebnisse beeinflussen
wulrde. JPMSE nutzt daher neben dem VaR auch andere
nicht statistische MessgréBen wie Stresstests, um ihre
Marktpreisrisikopositionen abzubilden und zu steuern.

Die folgende Tabelle zeigt den VaR der JPMSE mit ei-
nem 95 % igen Konfidenzniveau. Der VaR kann analog
zu den Veranderungen von Positionen, Marktvolatilitat
und Diversifikationseffekten deutlich variieren.

Der VaR zum Jahresende 2025 fur JPMSE betragt € 4
Mio. Wie oben beschrieben, wird das Marktpreisrisiko-
profil der JPMSE hauptsachlich von Engagements im
Bereich Zinsprodukte (kredit- und zinsbezogen) und
Aktien bestimmt.

JPMSE ist die Risikomanagementeinheit fir die folgen-
den Handelsaktivitaten:

95%10Q VaR Zum 2025 2024
Mio. € 2025 2024 Durchschn. Min. Max. Durchschn. Min. Max.
VaR nach Risikoarten

Fixed Income 5 8 7 4 1 8 5 12
Foreign Exchange 1 1 1 0 1 0 2
Aktien 3 3 3 2 2 1 3
Commodities und Sonstige 0 0 0 0 0 0 0
Gesamt 4 9 6 4 10 7 4 1




Global Rates & Rates Exotics: Europaische
Staatsanleihen, Credit Default Swaps (CDS) auf
Staaten, an europaische Inflationsindizes gebun-
dene Produkte, Aktivitaten von Kredithehmern
am Sekundarmarkt bei quasi-souveranen Emit-
tenten (z. B. Anleihen staatlicher Einrichtungen,
Lokalregierungen und supranationaler Institutio-
nen), EUR-Swaps & Cross Currency (XCCY) sowie
nichtlineare (EUR-Optionen) und strukturierte
Zinsprodukte;

Currencies & Emerging Markets: Market-Making
bei CDS auf EWR-Staatsanleihen und Sekundar-
fazilitdten mit EWR-regulierten Kreditnehmern
und/oder Kontrahenten;

Global Credit Trading & Syndicate: Market-Making
bei einer Teilmenge der Unternehmensanleihen
und CDS, Sekundarfazilitaten mit Europaischer
Wirtschaftsraum (EWR)-regulierten Kreditneh-
mern und/oder Kontrahenten, europaische Kre-
ditindizes (einschlieBlich Optionen sowie iIBOXX)
und Credit Linked Notes. Die Bank halt sowohl
Hedging- als auch Market-Making-Exposures;

Global Equities: Ermoglichung von Block Trades,
Bezugsrechtsemissionen und Finanzierungsge-
schaften von EWR-Kunden. Market-Making bei
Optionsscheinen, europaische Einzeltitel- und In-
dex-Flow-Optionen, exotische Strukturen auf we-
niger liquide/Proxy-Indizes und Delta-1-Produkte
auf europaische Basiswerte (auBer MSCI);

Securitized Products Group: auf Euro lauten-
der verbriefter Produktbestand (d.h. Residential
Mortgage-Backed Securities (RMBS), Asset-Bak-
ked Securities (ABS) und Commercial Mortgage-
Backed Securities (CMBS)), Balance Guaranteed
Swaps und Kreditvergabeaktivitaten;

Global CVA/FVA: Das Segment flhrt Risikosteue-
rungs-/Hedgingaktivitaten im Zusammenhang
mit dem Gegenparteiausfallrisiko der JPMSE
bei Derivaten durch. Die vom Segment gehan-
delten Hedging-Instrumente umfassen Single-
Name-CDS, Index CDS, Zinsderivate mit Single-
Currency- und Wahrungsswaps und -Swaptions,
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FX-Derivate mit Devisentermingeschaften und
Devisenoptionen, Aktienderivate einschlieBlich
Futures- und Optionsgeschafte, Rohstoffderivate
einschlieBlich durch Zahlung zu erflllende Ter-
mingeschafte;

« Fixed Income Financing: Finanzierung von Han-
delsgeschaften mit hohem EWR-Nexus.

Marktpreisrisikopositionen, die durch die Bank gesteu-
ert werden, werden taglich im ,,J.P. Morgan SE Daily Le-
gal Entity Market Risk Summary* berichtet. Durch Diver-
sifikationseffekte ist der VaR der JPMSE niedriger als
der VaR der einzelnen Geschaftsbereiche.

Stresstests

Zusammen mit dem VaR sind Stresstests ein wichtiges
Instrument zur Risikobeurteilung. Wahrend der VaR das
Verlustrisiko aufgrund ungunstiger Veranderungen an
den Markten unter Verwendung des jingsten historischen
Marktverhaltens widerspiegelt, betrachten Stresstests
das Verlustrisiko aufgrund hypothetischer Wertveréan-
derungen von marktpreisrisikosensitiven Positionen, die
gleichzeitig zur Anwendung kommen. Stresstests messen
die Vulnerabilitat der JPMSE gegenuber Verlusten unter
einer Reihe angespannter, aber plausibler wirtschaftlicher
und marktbezogener Szenarien. Die Ergebnisse werden
verwendet, um die Exposures zu verstehen, die flr diese
potenziellen Verluste verantwortlich sind und gegentber
Limiten gemessen.

Das Stress-Framework deckt marktpreisrisikosensiti-
ve Positionen bei der JPMSE ab. Das Framework wird
verwendet, um potenzielle Stresstestereignisse in un-
terschiedlichen GréRenordnungen zu berechnen. Diese
Berechnungen erfolgen sowohl fir Marktrallyes als auch
fur Abverkaufe an den Markten, wobei signifikante Veran-
derungen von Marktfaktoren wie Kreditspreads, Aktien-
preise, Zinssatze, Wechselkurse und Rohstoffpreise an-
genommen werden. Die Szenarien werden unterschiedlich
kombiniert, um eine Reihe von hypothetischen Markt- und
Wirtschaftsszenarien zu erfassen.

JPMSE modelliert verschiedene Szenarien, die sich
auf Tail-Ereignisse in bestimmten Anlageklassen und
Landern konzentrieren. Ebenfalls betrachtet sie die Art
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und Weise, wie ein Ereignis mehrere Marktfaktoren
gleichzeitig beeinflussen kann. Die Szenarien enthal-
ten auBerdem spezifische idiosynkratische Risiken und
grundlegende Stressrisiken zwischen den Produkten.
Die Flexibilitat des Stress-Framework erlaubt es Risiko-
managern, neue Szenarien zu entwerfen, die die Ergeb-
nisse gegen maogliche zuklnftige Stresstestereignisse
testen kdnnen.

Die JPMSE fUhrt wochentliche Stresstests zu markt-
preisrisikosensitive Positionen der JPMSE durch. Dabei
kommen verschiedene Stressszenarien zum Einsatz.
Die Stresstestergebnisse flr jedes Szenario werden
verwendet, um die Positionen zu verstehen, die fUr die-
se potenziellen Verluste verantwortlich sind. Die Stres-
sverluste des Worst-Case-Szenarios werden sowohl auf
der Ebene der Bank als auch des jeweiligen Geschafts-
bereichs anhand von Limiten Uberwacht. Die Stresste-
stergebnisse werden der Geschaftsleitung, ihren Aus-
schissen bei der JPMSE sowie den Aufsichtsbehdrden
berichtet.

Von den Standard-Stressszenarien, denen JPMSE un-
terliegt, wurde das Worst-Case-Szenario im Jahr 2025
priméar durch das Szenario ,Inflationskrise” getrieben.
Die folgende Tabelle zeigt die Ergebnisse der Stres-
stests (Worst-Case Stress Loss) der JPMSE zum Jahres-
ende 2025 und 2024.

Mio. € 2025 2024
Worst-Case-Szenario Inflationskrise Kreditkrise
Worst-Case-Stress Loss -154 - 256

Zum Jahresende 2025 war das Worst-Case-Szenario die
Inflationskrise mit einem Stressverlust von € 154 Mio.
Im Jahr 2025 wechselt das Worst-Case-Szenario von
der Kreditkrise des Vorjahres zur Inflationskrise. Dies
war hauptséachlich auf Anderungen der zins- und kredit-
bezogenen Positionen bei Global Rates & Rates Exotics
zurtckzufihren. Die wichtigsten Annahmen sind, dass
der Stresstest ein einmaliges, unmittelbar wirkendes Er-
eignis ist und dass der Verkauf von Vermogenswerten
oder adaptives Verhalten wie Absicherung und Neuab-
sicherung nicht modelliert werden. Dies entspricht der
branchentblichen Praxis bei Stresstests zum Markt-
preisrisiko. Das Szenario ,Inflationskrise® modelliert ei-

nen starken Anstieg der Zinssatze und der Zinsvolatili-
tat weltweit, wobei Aktien eine bessere Performance als
Anleihen erzielen, Risikoanlagen in den Industrielandern
besser abschneiden als jene in den Schwellenlandern
und Rohstoffpreise anziehen.

Andere sensitivitdtsbasierende MessgréBen

Abgesehen von VaR und Stresstests verwendet JPMSE
sensitivitatsbasierende MessgruBen, wie z. B. die offe-
ne Nettoposition im Devisenhandel (Foreign Exchange
Net Open Position, FX NOP) und die Wertanderung pro
Basispunkt (Interest Rate Basis Point Value, IR BPV), zur
Risikomessung und -Uberwachung.
Risikoiliberwachung und -kontrolle

Limite

Das Marktpreisrisiko wird primér Uber eine Reihe von Li-
miten gesteuert, die unter Berlcksichtigung des Mark-
tumfelds und der Geschéftsstrategie festgelegt werden.
Beider Festlegung von Limiten bertcksichtigt der Bereich
Marktpreisrisiko (,Market Risk®) unter anderem Faktoren
wie Marktvolatilitat, Produktliquiditat, Anpassung an das
Kundengeschaft sowie Ermessensentscheidungen des
Managements. Die Marktrisikofunktion unterhalt Limits
auf unterschiedlichen Ebenen. Die Limite der JPMSE um-
fassen unter anderem VaR- und Stresslimite, die durch
bestimmte nicht statistische MessgréBen erganzt wer-
den. Auch innerhalb der Ebenen der Geschéftsbereiche
der JPMSE werden Limite festgelegt.

Die Marktrisikofunktion der JPMSE legt Limite fest und
Uberprift sowie aktualisiert diese regelmaBig, soweit
angemessen. Die Geschaftsleitung ist daftr verant-
wortlich, bestimmte dieser Limite laufend zu Uberpri-
fen und zu genehmigen. Limite, die vom Bereich Markt-
risiko nicht innerhalb der festgelegten Fristen Uberpruft
wurden, werden an das Senior Management eskaliert.
Die Geschaftsbereiche sind flr die Einhaltung der be-
stehenden Limite verantwortlich, anhand derer Risiken
Uberwacht und berichtet werden.

Die Limits der JPMSE umfassen einen 95 % VaR sowie
Stresstests und nichtstatistische MessgroBen. Diese
Limits werden sowohl aggregiert auf Ebene des Rechts-
tragers als auch fir einzelne Geschaftsbereiche inner-
halb der JPMSE festgelegt.



- Der CEQO, CRO und MRO der JPMSE genehmigen
VaR- und Stresslimite fir die Bank, die als Frih-
warnindikatoren fUr die Auslastung des Risikoap-
petits gelten.

- Die Vorstandsmitglieder, die fur die Geschafts-
aktivitaten im Segment ,Markets” verantwortlich
sind, und der MRO der JPMSE genehmigen Limite,
die auf dem VaR, Stressszenarien und nicht sta-
tistischen MessgréBRen basieren, flr die Bank zu
Zwecken des Risikomanagements.

- Geeignete Geschaftsbereichsvertreter und der
MRO sind Zeichnungsberechtigte geschaftsbe-
reichsspezifischer Limite.

Limitiberschreitungen mussen rechtzeitig an die Limit-
genehmiger, d. h. Market Risk und Geschaftsleitung, be-
richtet werden. Im Falle einer Uberschreitung setzt sich
Market Risk mit den leitenden Mitarbeiter der entspre-
chenden Bereiche innerhalb der JPMSE in Verbindung,
um die zu ergreifenden Schritte festzulegen. Ziel ist es,
dass fur die betreffenden Positionen die Limite wieder
eingehalten werden. Das kann eine Risikoreduzierung
umfassen, um die Uberschreitung zu beheben, oder
eine vorUbergehende Limiterhéhung, um eine erwarte-
te erhohte Kundenaktivitat und/oder Marktvolatilitat zu
bertcksichtigen.

Limitauslastungen und gultige Limitliberschreitungen
werden taglich an die Zeichnungsberechtigten und die
jeweiligen Mitglieder der Geschaftsleitung gemeldet. Li-
mitUberschreitungen werden gegebenenfalls eskaliert,
einschlieBlich der Eskalation an das ROC der JPMSE und
Firmwide Risk Executive Market Risk.

Risikoberichterstattung

JPMSE verfugt Uber ihre eigenen regelméaBigen Markt-
preisrisikoberichte. Diese beinhalten téagliche Mel-
dungen Uber die Auslastung und Uberschreitung von
Limiten sowie gegebenenfalls detaillierte Marktpreis-
risikokennzahlen, die Transparenz Uber potenzielle Ri-
sikokonzentrationen schaffen. Es wird taglich tGber die
Marktpreisrisikopositionen der JPMSE berichtet.
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Konzentrationsrisiko

Das Konzentrationsrisiko bezieht sich auf jede signi-
fikante Konzentration von Faktoren (z. B. Einzelname,
Positionen usw.), die zu finanziellen Verlusten fur JPMSE
fuhren koénnen. Dieses Risiko wird im Rahmen des
Marktrisikomanagements und der damit verbundenen
Kontrollen gemessen, Uberwacht und gesteuert. Wie
oben beschrieben, wird das Marktpreisrisikoprofil der
JPMSE hauptsachlich von kredit-, zins- und aktienbezo-
genen Engagements bestimmt.

Single Name Position Risk (SNPR)

SNPR erfasst das Engagement gegenuber Kreditfami-
lien - eine Gruppe von Einzeladressen, die durch ge-
meinsame Eigentimerschaft oder Kontrolle verbunden
sind (und Unternehmen innerhalb von Kreditfamilien)
oder eigenstandigen Emittenten/Emittentenfamilien,
die nicht Teil von Kreditfamilien sind, unter der Annah-
me eines Ausfalls des Emittenten ohne Ruckzahlung
(DEO). Geschaftsbereiche sollten die SNPR DEO-Limite
nicht Uberschreiten, es sei denn, dies wurde ausdrick-
lich durch eine Temporary Limit Approval (TLA) oder
genehmigte Ausnahme fur SNPR-Limite vorautorisiert.
Auslastungen und Uberschreitungen der SNPR-Limite
der JPMSE werden dem Vorstand taglich gemeldet.

6.5.3 Strukturelles Zinsrisiko

Das strukturelle Zinsrisiko (Structural Interest Rate Risk,
im Folgenden ,IRR") wird auch als Zinsanderungsrisiko im
Bankbuch (Interest Rate Risk in the Banking Book, IRRBB)
bezeichnet. IRRBB ist definiert als das Zinsanderungs-
risiko, das sich aus traditionellen Bankgeschaften (peri-
odengerecht in der Bilanz aufgefihrte und bilanzneutrale
Geschéafte) ergibt. Diese Geschéfte beinhalten die Kredit-
vergabe, die Einrdumung von Kreditfazilitaten, das Einla-
gengeschéft und die Emission von Fremdkapital (zusam-
menfassend als ,Nicht-Handelsaktivitaten® bezeichnet)
sowie die Auswirkungen des Investmentportfolios des
Treasury and Chief Investment Office (TCIO) und anderer
zugehoriger TCIO-Aktivitaten. Das Zinsanderungsrisiko
aus Nicht-Handelsbuch-Aktivitaten kann aufgrund einer
Vielzahl von Faktoren entstehen. Diese beinhalten unter
anderem:
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— Differenzen in der Laufzeit zwischen Aktiva und
Passiva beziehungsweise auBerbilanziellen Posi-
tionen entweder bei Endfalligkeit oder Prolonga-
tion;

- Differenzen in den Betragen zwischen Aktiva und
Passiva beziehungsweise auBerbilanziellen Po-
sitionen, die gleichzeitig féllig oder prolongiert
werden;

- Differenzen bei Anderungen von kurz- und lang-
fristigen Zinsen (Steigung und Form der Zinskur-
ve); und

- Differenzen in der Laufzeit zwischen Aktiva und
Passiva beziehungsweise auBerbilanziellen Posi-
tionen bei einer Anderung der Zinssatze.

Die Risikostrategie fur das IRRBB besteht darin, den
langfristigen wirtschaftlichen Wert (Economic Value,
EV) der Bilanz zu erhalten und gleichzeitig das Zinser-
gebnis zu maximieren, ohne die Stabilitat des NIl zu be-
eintrachtigen. Dies soll insbesondere durch die Steue-
rung von zwei Schlisselkennzahlen erreicht werden, die
jeweils die Sensitivitat des EV und des Zinsergebnisses
der Bank gegeniiber Anderungen der Zinssatze in einer
Reihe von Szenarien messen, die darauf ausgelegt sind,
die Schwachstellen der Bank zu erfassen, sodass sie
vordefinierte Werte, reprasentiert durch Risikoappetite,
nicht Uberschreiten.

Aufsicht und Steuerung

Das Management des IRRBB innerhalb der JPMSE ist
an den JPMSE Treasurer delegiert, wobei die primare
Aufsicht durch das JPMSE Asset and Liability Com-
mittee (ALCO) ausgeUbt wird. Das JPMSE ALCO, unter
dem Vorsitz des JPMSE Treasurer, ist fiir die Uberprii-
fung der IRRBB-Positionen und/oder des IRRBB-Profils
der JPMSE sowie der IRRBB-Annahmen innerhalb der
JPMSE verantwortlich.

Die unabhangige Aufsicht Uber das IRRBB innerhalb der
JPMSE wird an das ROC der Bank delegiert.

Die Aufsicht des IRRBB erfolgt durch die ALM-Risiko-
management-Funktion der JPMSE (eine Untergrup-
pe von International ALM Risk, die wiederum Teil der
Ubergeordneten Gruppe ,,Chief Investment Office (CIO),

Treasury und Corporate (CTC) Risk” ist). Zu den Verant-
wortlichkeiten von ALM Risk Management gehdéren un-
ter anderem:

- Identifizierung, Messung und Uberwachung des
IRRBB und Festlegung von Limiten; und

- unabhéangige Uberprifung von Anderungen we-
sentlicher Annahmen, die sich auf das IRRBB aus-
wirken.

Risikomessung

Der JPMSE Treasurer steuert das IRRBB-Exposure durch
Identifizierung, Modellierung, Messung und Uberwa-
chung des IRRBB in der Bilanz und gegebenenfalls ein-
schlieBlich auBerbilanzieller Positionen. Dies beinhaltet
die Erfassung wesentlicher Auswirkungen neuer Initia-
tiven und Produkte auf die Bilanz sowie die Abwicklung
von Transaktionen, um das IRRBB angemessen zu steu-
ern, und die Sicherstellung der Einhaltung von internen
und regulatorischen Anforderungen. Die Geschéftsbe-
reiche sind daflr verantwortlich, die Angemessenheit
von bereichsspezifischen IRRBB-Modellannahmen zu
bestatigen und zu Uberwachen.

Zu den Kennzahlen zum Management des IRRBB geho-
ren:

- Earnings-at-Risk (EaR): schatzt die Veranderung
des Zinsergebnisses und bestimmter zinssensiti-
ver Gebuhren - und soweit anwendbar, Verande-
rungen in ergebniswirksamen zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertenden Positionen — Gber
einen bestimmten Horizont aufgrund von Zinsan-
derungen;



— Economic Value Sensitivity (EVS): schétzt die An-
derung des wirtschaftlichen Werts des Eigenka-
pitals (Economic value of Equity, EVE) aufgrund
von Zinsanderungen.

Das Zinsrisiko im Anlagebuch wird monatlich durch die
oben genannten wirtschaftlichen und ertragsbasier-
ten Kennzahlen in Abgleich mit den vom Vorstand ge-
nehmigten Risikoappetiten Uberwacht. Das IRRBB flr
JPMSE wird anhand einer Reihe von Szenarien bewer-
tet, darunter +/--200-bp-Szenarien und Szenarien, die
im 2016er BCBS-IRRBB-Standard definiert sind. Diese
Szenarien umfassen parallele Verschiebungen sowie
steilere und flachere Zinskurven und beinhalten die vor-
geschriebene Zinsuntergrenze.
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Die Szenarien berUcksichtigen Auswirkungen auf das
IRRBB-Profil infolge von Zinsanderungen sowie Preis-
sensitivitaten von Einlagen, Optionalitat und gegebe-
nenfalls Anderungen im Produktmix. Die Szenarien
enthalten keine Annahmen Uber MaBnahmen, die als
Reaktion auf solche sofortigen Kursanderungen ergrif-
fen werden konnten. Die Preissensitivitat von Einlagen
im Basisszenario und in den Szenarien basiert auf an-
genommenen gezahlten Zinsséatzen, die aufgrund zeit-
licher Verzogerungen und anderer Faktoren von den
tatsachlich gezahlten Zinssatzen abweichen kdnnen,
und verwendet ferner Annahmen zur Neubewertungs-
laufzeit von Einlagen auf der Grundlage historischer Be-
obachtungen.

Die Auswirkungen der BCBS-Szenarien auf den wirtschaftlichen Wert und das Zinsergebnis der JPMSE wurden
zum Jahresende 2025 gemalB der Methodik in den technischen Standards (RTS) der EBA zu aufsichtlichen Aus-
reiBertests (EBA/RTS/2022/10) geschatzt; die Ergebnisse fir die EVS und die EaR sind in der folgenden Tabelle

aufgeflihrt.

Mio. € EVSst EaR 2
Szenario 2025 2024 2025 2024
Paralleler Aufwartsschock 172 283 263 285
Paralleler Abwartsschock -1.047 -961 -818 =791
Versteilerung 147 162

Abflachung -339 -278

Aufwartsschock der kurzfristigen Zinsen -186 -93

Abwartsschock der kurzfristigen Zinsen -197 -206

1 Die Ergebnisse beinhalten die Zinsuntergrenzen sowie gegebenenfalls wahrungsspezifische Haircuts, unter Einbeziehung der wesentlichen Wahrungen der JPMSE.

2 Die EaR-Ergebnisse basieren auf einer gleichbleibenden Bilanz.
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Zum Jahresende 2025 belief sich die maximale Auswir-
kung auf EVE unter regulatorischen Szenarien auf etwa €
1,05 Mrd., was -4,1 % des Kernkapitals flr das BCBS-Sze-
nario ,Paralleler Abwartsschock®entspricht; die maximale
Auswirkung auf den NIl unter regulatorischen Szenarien
betrug etwa € 818 Mio., was -3,2 % des Kernkapitals fir das
BCBS-Szenario ,Paralleler Abwartsschock® entspricht.
Somit erfullte JPMSE zum Jahresende 2025 die regulato-
rischen Schwellenwerte flr den aufsichtlichen Ausreil3er-
test fir EVS und EaR von -15 % bzw. -5 %.

Der Anstieg der IRRBB-Positionen zwischen 2024 und
2025 fur das Parallele Abwartsschock-Szenario war in
erster Linie auf héhere Kundeneinlagen zurtickzufthren.
Dies wurde teilweise durch eine Anderung der Metho-
dik ausgeglichen, wonach gemaR den oben genannten
technischen Standards nur die wesentlichen Wahrun-
genvon JPMSE in die EVS- und EaR-Berechnungen ein-
bezogen werden.

Risikoberichterstattung

JPMSE erstellt einen monatlichen IRRBB-Bericht, in dem
verschiedene Szenarien fur die oben genannten IRRBB-
Kennzahlen nach Bedarf gemeldet werden, um das
IRRBB auf plausible Zinsanderungen zu Uberwachen
und zu kontrollieren. Der Bericht enthélt Benachrichti-
gungen Uber Limitauslastungen und -Uberschreitungen
des IRRBB der JPMSE. Die IRRBB-Kennzahlen werden
monatlich an das JPMSE ROC gemeldet.

6.5.4 Credit Spread-Risiko im Bankbuch
(CSRBB)

Der Vorstand der JPMSE hat die unabhédngige Uber-
wachung des CSRBB innerhalb der Bank an das JPMSE
ROC delegiert, dem der JPMSE CRO vorsteht. JPMSE
ALM Risk stellt eine unabhangige Bewertung, Messung,
Uberwachung und Steuerung des CSRBB bei der JPMSE
bereit; zu den Verantwortlichkeiten gehéren unter ande-
rem:

« Messung und Uberwachung des CSRBB und
Festlegung von Limiten;

e Schaffung und Aufrechterhaltung der Gover-
nance Uber CSRBB-Annahmen.

Die letztendliche Verantwortung innerhalb der ersten
Verteidigungslinie (1LOD) fiir CSRBB liegt beim CEO der
J.P. Morgan SE, der diese Aufgaben gegebenenfalls an
die zustandigen Geschaftsbereiche delegiert.

Die Aufsicht des CSRBB erfolgt durch die ALM-Risiko-
management-Funktion der JPMSE, wobei die Verant-
wortlichkeiten den oben unter IRRBB dargelegten ent-
sprechen.

CSRBB ist definiert als das Risiko, das sich aus Positio-
nen im Anlagebuch aufgrund von Veranderungen des
Marktpreises flr das Kreditrisiko, Liquiditat und po-
tenziell weitere Merkmale von kreditrisikobehafteten
Instrumenten ergibt, das nicht vom IRRBB bzw. vom
erwarteten Kreditrisiko oder Risiko eines Kreditereignis-
ses (,jump to default”) erfasst wird. Insbesondere ist das
CSRBB das Risiko von negativen Auswirkungen auf den
o6konomischen Wert des Eigenkapitals (EVE) und/oder
das Zinsergebnis aufgrund von Marktspreadverande-
rungen; diese Risiken werden jeweils durch die folgen-
den Kennzahlen abgebildet:

- Economic Value Sensitivity (CSR-EVS): schatzt
die Anderung des EVE aufgrund von Marktspre-
adveranderungen;

« Earnings at Risk (CSR-EaR): misst die Sensitivitat
des Zinsergebnisses gegentber Veranderungen
bei den Marktspreads.

JPMSE hat Risikoappetite fur die obigen CSRBB-Maf3-
nahmen festgelegt und berechnet vierteljahrlich die
Kennzahlen unter einer Reihe von intern definierten Sze-
narien; die Ergebnisse flr die CSR-EVS sowie der CSR-
EaR furihre jeweiligen Worst-Case-Szenarien sind in der
folgenden Tabelle aufgefihrt.

Die Veranderungen der CSRBB-Positionen zwischen
2024 und 2025 waren hauptsachlich auf Veréanderun-
gen bei den vorherrschenden Marktspreads zurickzu-
fUhren.



Mio. €

2025 2024
CSR-EVS (100 bp) -1.557 -1.011
CSR-EaR (Kreditkrise) -62 -13

Risikoberichterstattung

JPMSE hat einen vierteljahrlichen CSRBB-Bericht, in
dem verschiedene Szenarien flr die oben genannten
CSRBB-Kennzahlen nach Bedarf gemeldet werden, um
das CSRBB auf plausible Anderungen der Kreditspreads
zu Uberwachen und zu kontrollieren. Der Bericht ent-
hélt Benachrichtigungen Uber Limitauslastungen und
-Uberschreitungen des CSRBB der JPMSE. Die CSRBB-
Kennzahlen werden vierteljahrlich an das JPMSE ROC
gemeldet.

6.5.5 Liquiditatsrisiko

Liquiditatsrisiko bertcksichtigt das Risiko, dass die
JPMSE gegenwartigen oder zuklnftigen vertraglichen
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kann oder
dass eine Finanzierung nicht entsprechend den Aktiva
und Passiva in der angemessenen Hoéhe, Zusammen-
setzung oder Laufzeit zur Verfligung steht. Das Liquidi-
tatsrisiko der Bank ergibt sich aus der Geschaftstatig-
keit der Gesellschaft und wird hauptséachlich bestimmt
durch Abflisse besicherter Finanzierungstransaktio-
nen, untertagige Abflisse im Zusammenhang mit De-
rivaten, Abflisse aus Kundeneinlagen und die Inan-
spruchnahme von Kreditzusagen.

Die primére Liquiditatsrisikostrategie der JPMSE besteht
darin sicherzustellen, dass die Gesellschaft Uber eine
ausreichende Hohe, angemessene Zusammensetzung
und Laufzeit von Finanzierungen verftigt, um ihre Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten zu decken, sowie dass
die Kerngeschéaftsbereiche in der Lage sind, Kundenbe-
dirfnisse zu erflllen, und die Bank die gegenwartigen
oder zukunftigen vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
wahrend normaler Wirtschaftszyklen sowie unter Stress-
bedingungen erfullt.
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Dies wird insbesondere dadurch erreicht, dass die der
Liguiditatsiberschuss unter einer Reihe von Negativs-
zenarien so verwaltet wird, dass er nicht unter einen
erforderlichen Mindestpuffer fallt. Der erforderliche
Mindestpuffer wird im Rahmen eines Risikoappetits
gesteuert, die sich an der Risikotragfahigkeit des In-
stituts orientiert, d. h. an der Féhigkeit, das ordentliche
Geschaft ohne die Notwendigkeit von Sanierungs-
maBnahmen aufrechterhalten zu kénnen.Der minimal
erforderliche Puffer wird gegen einen Risikoappetit
verwaltet, welcher im Verhaltnis zur Risikotragfahigkeit
der Gesellschaft bemessen ist, d.h. die Fahigkeit, den
normalen Geschaftsbetrieb aufrechtzuerhalten, ohne
SanierungsmaBnahmen ergreifen zu mussen.

JPMSE kann einem Konzentrationsrisiko ausgesetzt
sein, soweit es sich um wichtige Finanzierungs- und
Liquiditatsquellen handelt, z.B. Einlagen. Die Wesent-
lichkeit dieses Risikos wird auf Kunden-, Gegenpartei-
en- und/oder Sektorenebene im Rahmen einer viertel-
jahrlichen Sensitivitatsanalyse der Liquiditatsannahmen
berlcksichtigt.

Der Vorstand der JPMSE verantwortet die Steuerung
der Liquiditat und der Liquiditatsrisiken in der JPMSE.
Er Uberprift und legt den Liquiditatsrisikoappetit fest.
Dieser steuert die Risikoneigung und den Einsatz von
Liquiditat, um die Geschéaftsstrategie umzusetzen und
den berechtigten Kundenanforderungen sowohl unter
normalen als auch unter angespannten, aber plausiblen
Marktbedingungen nachzukommen, wobei die regula-
torischen Mindestanforderungen an die Liquiditat stets
Ubertroffen werden. DarUber hinaus tUberprift und ge-
nehmigt der Vorstand das Rahmenwerk fur das Liquidi-
tatsrisikomanagement der Bank.

JPMSE verfligt Uber ein etabliertes Rahmenwerk zur
Liguiditatssteuerung. Primare Zielsetzung eines effek-
tiven Liquiditdtsmanagements ist es sicherzustellen,
dass JPMSE auch in Stresssituationen jederzeit Kun-
denbedurfnisse, vertragliche und bedingte Verpflich-
tungen, eine Optimierung des Fundings sowie die Ver-
flgbarkeit von Liquiditatsquellen erflllen kann.
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Uberwachung des Liquiditatsrisikos

Das Asset and Liability Management (ALM) Risk Team
der Gesellschaft Ubernimmt die unabhangige Uber-
wachung Uber das Liquiditatsrisiko, einschlieBlich der
Bewertung, Analyse, Uberwachung und Kontrolle des
Liquiditatsrisikos in der gesamten Gesellschaft.

Zu den Verantwortlichkeiten von ALM Risk Management
gehdren unter anderem:

. Festlegung, Uberwachung und Berichterstat-
tung von Liquiditatsrisikokennzahlen;

« Unabhéngige Festlegung und Uberwachung von
Limiten und Indikatoren, einschlieBlich des Risi-
koappetits;

« Entwicklung eines Prozesses zur Einstufung,
Uberwachung und Berichterstattung von Limi-
tberschreitungen;

« Durchfiihrung unabhangiger Uberpriifungen der
Liquiditatsrisikomanagement-Prozesse, um de-
ren Angemessenheit und Wirksamkeit zu bewer-
ten;

« Uberwachung und Berichterstattung tber inter-
ne Liquiditatsstresstests, von aufsichtsrechtlich
vorgegebenen Kennzahlen sowie Liquiditats-
positionen, Bilanzveranderungen und Finanzie-
rungsaktivitaten; und

« Genehmigung oder Eskalation zur Uberpriifung
neuer oder aktualisierter Liquiditatsstressannah-
men.

Das Liquiditatsrisikomanagement-Rahmenwerk der
JPMSE stellt die wichtigsten Kennzahlen zur Messung
des Liquiditatsrisikos dar und beschreibt die Gover-
nance, das Reporting und die Uberwachung bezliglich
des Liquiditatsrisikos. Dartber hinaus werden die Rol-
len und Verantwortlichkeiten zwischen den relevanten
Ausschissen sowie die Limit- und Eskalationsverfahren
beschrieben. Die im Rahmenwerk definierten Limite und
Indikatoren werden mit dem Ziel festgelegt, einen ange-
messenen Liquiditatspuffer sicherzustellen, sodass un-
erwartete Verringerungen des Liquiditatstiberschusses
nicht zu einer Verletzung der (regulatorischen und inter-
nen) Mindestanforderungen fuhren.

Liquiditatsmanagement

Der JPMSE Treasurer ist fur das Liquiditatsmanagement
in der JPMSE verantwortlich. Die priméren Ziele des Li-
quiditdtsmanagements sind:

e sicherzustellen, dass die Kerngeschaftsbereiche
in der Lage sind, die Kundenbedurfnisse zu er-
fullen und die gegenwartigen oder zuklnftigen
vertraglichen Zahlungsverpflichtungen wahrend
normaler Wirtschaftszyklen sowie unter Stress-
bedingungen zu erflllen; und

» die Steuerung und Optimierung der Finanzierung
sowie der Verflgbarkeit von Liquiditatsquellen.

JPMSE erreicht diese Ziele durch:

* Analyse der Liquiditdtsmerkmale der Aktiva und
Passiva unter Berucksichtigung von rechtlichen,
regulatorischen und betrieblichen Beschrankun-
gen;

» Entwicklung von internen Annahmen fur Liquidi-
tatsstresstests;

« Definition und Uberwachung der Liquiditatsstra-
tegien, -richtlinien, -berichte und Notfallfinanzie-
rungsplane;

o Steuerung der Liquiditat innerhalb der geneh-
migten Toleranzen und Limite fur den Liquiditats-
risikoappetit des Unternehmens;

e Steuerung der Einhaltung der regulatorischen
Anforderungen in Bezug auf Funding- und Liqui-
ditatsrisiko; und

e Festlegung von Verrechnungspreisen unter Be-
rdcksichtigung der zugrundeliegenden Liquiditats-
merkmalen der Bilanzaktiva und -passiva sowie
bestimmter auBerbilanzieller Posten.



Im Rahmen der Ubergeordneten Liquiditatsmanage-
mentstrategie werden Liquiditat und Refinanzierung
nach einem zentralisierten, globalen Ansatz gesteuert,
um folgende Ziele zu erreichen:

o Optimierung von Liquiditatsquellen und Liquidi-
tatsverwendung;

« Uberwachung von Exposures;

» |dentifikation von Beschrankungen des Liquidi-
tatstransfers zwischen der JPMSE und anderen
Konzerngesellschaften; und

» Erhaltung eines angemessenen Betrags an Liqui-
ditatsiberschuss.

Die fur JPMSE geltenden primaren Liquiditatsanforderungen
sind in der direkt anwendbaren EU-Gesetzgebung festge-
legt, hauptsachlich in der delegierten Verordnung 2015/61
der Europaischen Kommission.

Die Liquiditatsdeckungsquote (Liquidity Coverage Ra-
tio - LCR) setzt den Bestand an hochliquiden Aktiva
(High Quality Liquid Assets — HQLA) ins Verhaltnis zum
gesamten geschéatzten Nettozahlungsmittelabfluss in
einer 30-tagigen Stressperiode. Zum Jahresende 2025
erfullte JPMSE die regulatorische LCR-Anforderung von
100 % vollstandig. So lag die LCR der JPMSE gemaR EBA
zum 31. Dezember 2025 bei 146 %.

Die Netto-Stabile-Finanzierungsquote (Net Stable Fun-
ding Ratio-NSFR) gemaR EBA zielt darauf ab, das Finanzie-
rungsrisiko Uber einen l&ngeren Zeithorizont zu verringern,
indem Finanzinstitute verpflichtet werden, ihre Aktivitaten
mit ausreichend stabilen Finanzierungsquellen zu finan-
zieren. Die NSFR wird als Quotient aus der verflgbaren
stabilen Finanzierung (Available Stable Funding, ASF) und
der erforderlichen stabilen Finanzierung (Required Stable
Funding, RSF) ausgedrtickt. Zum Jahresende 2025 erflillte
JPMSE die regulatorische NSFR-Anforderung von 100 %
vollstéandig. So lag die NSFR der JPMSE gemaRB EBA zum
31. Dezember 2025 bei 163 %.

Risikosteuerung und -messung

Zu den Ausschussen, die flr die Liquiditatsrisikosteue-
rung in der JPMSE verantwortlich sind, gehdren das
JPMSE ALCO und das JPMSE ROC.
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Das JPMSE ALCO ist fur die Uberwachung des Aktiv-
und Passiv-Managements der JPMSE, das Manage-
ment des Liquiditats-, Bilanz- und Zinsrisikos sowie die
Uberwachung des Liquiditatsrisikos und des Zinsrisikos
der JPMSE verantwortlich. Dabei liegt der Schwerpunkt
auf dem Bilanz- und Finanzierungsmanagement. Zum
JPMSE ALCO gehoren Vertreter der ersten und zweiten
Verteidigungslinie und es wird vom Treasurer der JPMSE
geleitet.

Steuerung des untertédgigen Liquiditatsrisikos

Das untertagige Liquiditatsrisiko wird zentral Uber das
Intraday-Dashboard fur Liquiditat (IDL-Dashboard) ge-
steuert.

Das IDL-Dashboard liefert Echtzeit-Einblicke in die Akti-
vitdten der wichtigsten Zentralbanken, Finanzmarktin-
frastrukturen und Korrespondenzbanken. Es enthélt
auBerdem detaillierte Echtzeit-Informationen zur Kre-
ditvergabe bei JPMSE. Zudem gibt es im Dashboard
verschiedene Maglichkeiten zum Analysieren der histo-
rischen Daten, um Trends, Durchschnittswerte, Extrem-
werte und die Entwicklung von Standardabweichungen
zu verstehen.

Das IDL-Dashboard gibt auch automatische Warnmel-
dungen aus, wenn die Salden vereinbarte Zielsalden
Uber- bzw. unterschreiten oder die tagliche Nettoveran-
derung eine vereinbarte Toleranz Ubersteigt. Die Ziel-
salden und Veranderungstoleranzen werden von Liqui-
dity Risk Management (LRM) definiert.

Intraday-Liquiditatswarnungen  koénnen vordefinier-
te Prozesse unter Beteiligung verschiedener Teams
ausldsen, die hauptsachlich das EMEA Hub Cash Ma-
nagement, das EMEA Treasury Frontoffice, das LRM,
die betroffenen Geschaftsbereiche, das Intraday-Li-
quiditatsteam und die entsprechenden Funktionen der
JPMSE umfassen. Der Reaktionsprozess ist so kon-
zipiert, dass die Ursachen fur die Liquiditatswarnung
schnell verstanden werden kénnen und dass die Leitung
der Risikofunktion und der zustandige Vorstand wissen,
welche MaBnahmen zur Wiederherstellung der Liqui-
ditat ergriffen werden sollten (falls notwendig). Es gibt
vorab genehmigte MaBnahmen, die im Falle von Limi-
tUberschreitungen zu ergreifen sind.
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Interne Stresstests

Liquiditatsstresstests sollen sicherstellen, dass JPMSE
unter einer Vielzahl von unglnstigen Szenarien, ein-
schlieBlich der im Rahmen der Abwicklungs- und Sa-
nierungsplanung analysierten Szenarien, Uber ausrei-
chende Liquiditat verflugt. Stressszenarien werden auf
regelmaBiger Basis erstellt und weitere Stresstests als
Reaktion auf bestimmte Marktereignisse oder -entwick-
lungen durchgeflhrt. In Liquiditatsstressszenarien wie
dem internen ,JPM Stress“-Szenario werden die folgen-
den Aspekte berlcksichtigt:

« unterschiedliche Niveaus bei der Liquiditatsbe-
schaffung Uber besicherte oder unbesicherte Fi-
nanzierungen;

» geschatzte nicht vertragliche und bedingte Zah-
lungsstrome;

« Erwagung eines signifikanten und pldtzlichen
Vertrauensverlustes in J.P. Morgan vonseiten der
Kunden oder Gegenparteienim Vergleich zu ihrer
Peergroup;

o Collateral Haircuts;
« untertagige Anforderungen; und

« potenzielle Hindernisse fir die Verflgbarkeit und
Ubertragbarkeit von Liquiditit zwischen Landern
sowie wesentlichen Konzerngesellschaften z.B.
durch regulatorische, rechtliche oder andere Be-
schrankungen.

Die Annahmen zum Liquiditatsabfluss werden tUber eine
Reihe von Zeithorizonten und WahrungsgréBRen hinweg
modelliert und berlcksichtigen sowohl marktweite als
auch idiosynkratische Stressszenarien.

Die Ergebnisse von Stresstests werden bei der Formu-
lierung des Finanzierungsplans der Gesellschaft und der
Bewertung ihrer Liquiditatsposition berlcksichtigt, um
sicherzustellen, dass ausreichend Liquiditat und Finan-
zierung verflgbar sind, um die Liquiditatsrisikotoleran-
zen und Mindestliquiditatsanforderungen einzuhalten
und Belastungsphasen zu Uberstehen, in denen der Zu-
gang zu bestehenden Finanzierungsquellen unterbro-
chenist.

Folgende Schllsselkennzahlen/zusatzliche Kennzahlen
werden fUr das Liquiditatsrisiko Uberwacht:

Zum Jahresende 2025 2024
Liguidity Coverage Ratio 146 % 144 %
Net Stable Funding Ratio 163 % 152 %
JPMSE Stresslberschuss

(intern, mittelfristiges

Szenario) € 38,4 Mrd. € 39,5 Mrd.

Notfallfinanzierungsplan

Der Notfallfinanzierungsplan (Contingency Funding Plan,
CFP) der JPM Group legt zusammen mit dem JPMSE
CFP Addendum die Strategien fir den Umgang und die
Steuerung des Liquiditatsbedarfs wahrend eines Liquidi-
tatsstresstestereignisses fest und umfasst Liquiditatsrisi-
kogrenzen, Indikatoren und Risikobereitschaftstoleranzen,
die Liquiditatseskalationspunkte (LEP) bilden. Im CFP wer-
den auch die alternativen bedingten Finanzierungs- und
Liquiditatsressourcen identifiziert, die der JPMSE in einer
Stressphase zur Verfligung stehen, zusammen mit der je-
weiligen Funktion der JPMSE, die fur die Ausflhrung und
Entscheidungsfindung verantwortlich ist.

Funding

Auf der Grundlage ihrer internen und externen Liquidi-
tatsstresstests ist die ungesicherte und gesicherte Fi-
nanzierungskapazitat der JPMSE ausreichend, umihren
bilanzwirksamen und auBerbilanziellen Verpflichtungen
nachzukommen.

Die Bank finanziert sich Uber verschiedene Finanzie-
rungsquellen, darunter stabile Einlagen und Kernkapital
(Tier 1).

Der GroBteil der kurzfristigen Finanzierungstransaktio-
nen, wie zum Beispiel Einlagen und Wertpapiere, die im
Rahmen von Rickkaufvereinbarungen ausgeliehen oder
verkauft werden, hat in der Regel eine Laufzeit von we-
niger als einem Monat. Zur Kategorie Handelsglaubiger
zahlen Uberwiegend nicht abgewickelte Geschafte, zur
Kategorie der sonstigen Verbindlichkeiten gehoren er-
haltene Barsicherheiten. Beide Kategorien haben kurz-
fristige Laufzeiten. Zu den Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten zahlen ungesicherte Kreditinstrumente
mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr.
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Die nachstehenden Tabellen zeigen das Falligkeitsprofil der finanziellen Vermdgenswerten nach IFRS und der

finanziellen Verbindlichkeiten nach den vertraglichen nicht abgezinsten Cashflows zum Jahresende 2025.

Spater als
Spaéter als ein drei Monate Spater als
Monat und und nicht  ein Jahrund
Nicht spater  nicht spater als spaterals  nicht spater Spater als
in Mio. €, Dezember 2025 als ein Monat drei Monate ein Jahr als fiinf Jahre fiinf Jahre Summe
Aktiva
Barmittel und Zentralbankguthaben 72.492 — — — — 72.492
Forderungen an Kreditinstitute 4112 101 168 — 163 4.544
Forderungen an Kunden 9.895 2.476 3.273 4.416 2700 22.761
Forderungen aus Reverse 85.061 4.060 2277 1680 - 93.078
Repo-Geschéften
Handelsaktiva 167.416 373 4.363 17.427 12.804 202.384
Sonstige Vermdgenswerte 38.285 — — — — 38.285
SUMME AKTIVA 377.262 7.010 10.082 23.523 15.667 433.545
Spater als
Spaéter als ein drei Monate Spater als
Monat und und nicht  ein Jahrund
Nicht spater  nicht spater als spaterals  nicht spater Spater als

in Mio. €, Dezember 2025 als ein Monat drei Monate ein Jahr als fiinf Jahre fiinf Jahre Summe
Passiva
Ausgegebene Wertpapiere (sofern
nicht als Privatkundeneinlagen 133 90 770 2.604 16.519 20.116
behandelt)
Durch Wertpapiere
unterlegte Leihegeschafte 82676 0913 9.419 2.0 o8 96.446
und kapitalmarktorientierte
Transaktionen
Erhaltene Einlagen (ausgenommen 118.532 2.401 9.933 1.007 — 141.874
als Sicherheit erhaltene Einlagen)
Féallig werdende Devisenswaps 1.624 1424 2423 1.821 634 7.926
Derivate 576 2.838 1181 1.320 3.249 9164
Sonstige Abflisse 22.639 377 1497 1.623 1.043 27179
Summe Abfliisse 226.179 9.343 25.223 20.486 21.473 302.704
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Spater als
Spater als ein drei Monate Spater als
Monat und und nicht  ein Jahr und
Nicht spater nicht spater als spaterals  nicht spater Spater als
in Mio. € als ein Monat drei Monate ein Jahr als fiinf Jahre finf Jahre Summe
AuBerbilanzielle Geschéfte
2025 56 503 1771 16.685 3152 22168
2024 15 606 1466 12.470 1.518 16.076
Spéter als
Spater als ein drei Monate Spater als
Monat und und nicht  ein Jahr und
Nicht spater nicht spéter als spaterals  nicht spater Spéter als
in Mio. €, Dezember 2024 als ein Monat drei Monate ein Jahr als fiinf Jahre funf Jahre Summe
Aktiva
Barmittel und Zentralbankguthaben 87.236 0 0 0 0 87.236
Forderungen an Kreditinstitute 4.081 5 5.236 9.200 136 18.658
Forderungen an Kunden 9.089 2.357 2.239 6.311 2.374 22.369
Forderungen aus Reverse 75.804 4.426 382 1.011 0 81,624
Repo-Geschaften
Handelsaktiva 175186 363 1.991 10.492 14.709 202742
Sonstige Vermogenswerte 35.988 0 0 0 0 35.988
Summe Aktiva 387.385 7150 9.849 27.014 17.219 448.617
Spéter als
Spater als ein drei Monate Spater als
Monat und und nicht  ein Jahrund
Nicht spater  nicht spater als spaterals  nicht spater Spéter als
in Mio. €, Dezember 2024 als ein Monat drei Monate ein Jahr als fiinf Jahre finf Jahre Summe
Passiva
Ausgegebene Wertpapiere (sofern
nicht als Privatkundeneinlagen 186 33 698 3.815 17.263 21.994
behandelt)
Durch Wertpapiere unterlegte
Leihegeschafte und 106.236 2.018 10.752 1.300 — 120.305
kapitalmarktorientierte Transaktionen
Erhaltene Einlagen (ausgenommen 136.507 3.693 11.364 10113 — 61677
als Sicherheit erhaltene Einlagen)
Fallig werdende Devisenswaps 3.540 3.293 5.047 3.240 521 15.641
Derivate 708 2706 1.567 1.500 3.056 9.537
Sonstige Abfllisse 28.207 523 444 1.096 832 31102
Summe Abfliisse 275.384 12.266 29.871 21.064 21.672 360.257




Kreditratings

Die Kosten und die Verflgbarkeit von Finanzierungen
werden von Kreditratings beeinflusst. Eine Herabstu-
fung dieser Ratings kénnte sich nachteilig auf den Zu-
gang zu Liquiditatsquellen auswirken, die Kosten flr
Finanzmittel erhohen, zuséatzliche Sicherheiten oder
Finanzierungsanforderungen nach sich ziehen und die
Anzahl der Investoren und Gegenparteien verringern,
die bereit sind, dem Konzern Kredit zu gewéhren. Die
Artund das AusmaR der Auswirkungen von Rating-Her-
abstufungen hangen von zahlreichen vertraglichen und
verhaltensbezogenen Faktoren ab, die nach Ansicht
des Konzerns in seine Liquiditatsrisiko- und Stresstest-
Kennzahlen einflieBen. Auf der Grundlage ihrer internen
und externen Liquiditatsstresstests halt JPMSE genu-
gend Liquiditat bereit, um einer moglichen Verringe-
rung der Finanzierungskapazitat aufgrund von Rating-
Herabstufungen des Konzerns standzuhalten.

6.5.6 Operationelles Risiko

Operationelles Risiko ist das Risiko eines nachteiligen Er-
gebnisses, das aus unzureichenden oder versagenden
internen Prozessen oder Systemen, menschlichen Fakto-
ren oder externen Ereignissen resultiert, die sich auf die
Prozesse oder Systeme des Konzerns oder der JPMSE
auswirken. Das operationelle Risiko umfasst Compliance-,
Verhaltens-, Rechts-, Schatzungs- und Modellrisiken.

Das operationelle Risiko ist inharenter Bestandteil der
Geschaftsaktivitaten der Bank und kann sich auf un-
terschiedliche Weise materialisieren. Dies beinhaltet
Betrug, Stérungen der Geschaftstatigkeit (inklusive
solcher, die durch auBergewdhnliche Vorkommnisse
auBerhalb des Einflussbereichs der Bank verursacht
werden konnen), Cyberangriffe, unangemessenes Ver-
halten von Mitarbeiter, die Nichteinhaltung von Geset-
zen, Vorschriften und regulatorischen Anforderungen,
die unangemessene Anwendung von Modellen und
auch die Nichterflllung vertraglicher Verpflichtungen
seitens Lieferanten und anderen Drittpartei-Anbietern.
Das operationelle Risikomanagement stellt darauf ab,
operationelle Risiken auf angemessenen Niveaus im
Hinblick auf die Finanzlage der Bank, das Geschéaftspro-
fil sowie die Markte und das regulatorische Umfeld zu
steuern.
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Die Taxonomie der Compliance- und Operationellen Ri-
sikotypen von JPMSE besteht aus drei Risiko Ebenen.
Risiko Ebene 1 (Level-1-Risikotyp) ist ,Compliance und
Operationelles Risiko®. Die darunterliegende Risiko Ebe-
ne 2 umfasst 16 Level-2-Risikotypen. Die darunterliegen-
de Risiko Ebene 3 umfasst 145 Level-3-Risikotypen. Die
Beurteilung der Wesentlichkeit von Risiken fur die JPMSE
findet auf Ebene der Level-2-Risikotypen statt. Zum 4.
Quartal 2025 wurden 15 dieser Level-2-Risikotypen wie
folgt als wesentlich fur JPMSE bewertet:

« Betriebliche Widerstandsféhigkeit: Risiko ei-
ner unzureichenden Gestaltung, Steuerung und
Umsetzung von Verfahren zur Sicherung der be-
trieblichen Widerstandsfahigkeit.

e Customer and Client Management: Risiko unzu-
reichender Verfahren wahrend des gesamten Le-
benszyklus des Kundenverhaltnisses, einschlie3-
lich Onboarding, Angebot und Abwicklung von
Produkten und Dienstleistungen, Verwaltung von
Vermdgenswerten und Kontoverwaltung.

» Cyberrisiken: Risiken durch den falschen Ge-
brauch oder Missbrauch von Technologien durch
boswillige Akteure (intern oder extern).

« Mitarbeiter-Compliance: Risiken im Zusam-
menhang mit ausgewdahlten wichtigen regula-
torischen Risiken mit Bezug zu Mitarbeitern,
einschlieBlich Kartellrecht, Verhaltenskodex, Zu-
lassung und Registrierung (L&R) und Handel auf
eigene Rechnung (PAD).

« Diebstahl und Betrug durch Dritte: Risiko des
Diebstahls von Firmen- oder Kundenvermdgen
durch eine externe Partei oder des Auftretens
betrigerischer Handlungen durch eine externe
Partei mit dem Ziel eines finanziellen oder per-
sonlichen Gewinns.

« Finanzberichterstattung und Rechnungslegung:
Risiko unrichtiger Finanzdaten sowie unrichtiger
oder verspateter Meldungen an die Finanzauf-
sichtsbehorden.
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« Internationale Finanzkriminalitat: Risiko von Fehl-
schlagen bei der Bekampfung der Gefahren von
Geldwasche, der Erleichterung der Finanzierung
terroristischer oder krimineller Aktivitaten sowie
von VerstéBen gegen globale Wirtschafts- und
Handelssanktionen im Zusammenhang mit Kun-
den, Produkten, Dienstleistungen, Transaktionen
und geografischen Regionen.

» Unzureichendes Datenmanagement: Risiko einer
unsachgemaBen Verwaltung und Uberwachung
von Daten, einschlieBlich Speicherung, Verwen-
dung, Qualitat, Schutz, Aufbewahrung und Ver-
nichtung.

« Diebstahl und Verlust oder Beschadigung von
Vermoégensgegenstdnden durch interne Partei-
en: Risiko des Diebstahls von Firmen- oder Kun-
denvermdgen durch interne Parteien; Risiko der
Beschadigung oder des Verlusts physischer Ver-
mogenswerte des Konzerns durch interne oder ex-
terne Parteien oder infolge naturlicher Ursachen.

« Marktpraktiken: Risiken im Zusammenhang mit
Market Making und anderen Interaktionen mit
den Finanzméarkten.

« Auslagerungsrisiko: Risiko einer unzureichenden
Gestaltung oder Umsetzung von Verfahren zur
Auslagerung betrieblicher Verfahren.

» Versagen des Risikomanagements: Risiko einer
unzureichenden Gestaltung oder Umsetzung
von Verfahren des Risikomanagements. Ein-
schlieBlich Schatzungsfehler (Modellrisiko).

« VerauBerungen: Risiko eines unangemessenen
oder unsachgemaBen Verhaltens von Mitarbei-
ter mit dem Beweggrund, eigene Interessen oder
das Interesse des Konzerns gegenuber den In-
teressen der Kunden vorzuziehen, woraus sich
nachteilige Auswirkungen auf betroffene Kunden
oder deren Bedurfnisse ergeben.

» Transaktionsabwicklung und -reporting: Risiko
von operativen Ausfallen oder Verzégerungen im
Zusammenhang mit einer ungenauen oder nicht

fristgerechten Abwicklung von Transaktionen oder
Problemen im Prozessmanagement wie dem Trans-
aktionsreporting, der Erfassung von Geschaften
und Fehlern bei der Zahlungsabwicklung.

» Technisches Versagen: Risiken, die sich aus nicht
bdswillig verursachten betrieblichen Ausféllen in
den mit dem Technologiemanagement verbun-
denen Planungs-, Aufbau- und Betriebsprozes-
sen ergeben.

Operational Risk Management Framework

Das J.P. Morgan SE Compliance, Conduct and Operatio-
nal Risk Framework (JPMSE CCOR Management Frame-
work) wurde entwickelt, um der JPMSE zu ermoglichen,
ihr operationelles Risiko zu regeln, zu identifizieren, zu
messen, zu Uberwachen und zu testen, zu verwalten
und darUber Bericht zu erstatten. Im Einklang mit dem
unternehmensweiten CCOR-Ansatz sind im JPMSE
CCOR Management Framework Mindeststandards fur
Governance, unabhangige Aufsicht und Hinterfragung,
Risikoidentifikation, Messung, Uberwachung und Pri-
fung, Management und Berichterstattung festgelegt.

Governance flir operationelle Risiken

Die Steuerung operationeller Risiken liegt in der Verant-
wortung der Geschaftsbereiche und Stabsfunktionen.
Die Control Management-Organisation mit ihren Kon-
trollverantwortlichen in den Geschaftsbereichen und
Stabsfunktionen ist fur die Umsetzung des JPMSE CCOR
Management Frameworks im Tagesgeschaft verantwort-
lich.

Das Headquarter Location Operational Risk & Control
Committee (LORCC) der JPMSE lasst sich hierzu Be-
richte Gber die Qualitat und Stabilitat von Prozessen
vorlegen, befasst sich mit signifikanten operationellen
Risiken mit Schwerpunkt auf Kontrollprozesse und die
Uberwacht KorrekturmaBnahmen.

Der Operational Risk Officer (ORO) der JPMSE berichtet
an den CRO. Der CRO hat die Ausarbeitung des JPMSE
CCOR Frameworks an den Chief Compliance Officer
(JPMSE CCO) und ORO der JPMSE delegiert.



Dartber hinaus wird das JPMSE CCOR Management
Framework regelméaBig und mindestens jahrlich durch
den JPMSE CCO und den JPMSE ORO Uberpruft und ge-
nehmigt. Die Struktur istan dem globalen Modell ausge-
richtet, gemal dem der Global Chief Compliance Officer
(CCO) und Firmwide Risk Executive (FRE) fir den ope-
rationellen und qualitativen Risikoappetit des Konzerns
far die Definition des CCOR Management Frameworks
und die Festlegung von Mindeststandards flr dessen
Ausfuhrung verantwortlich ist. CCOR-Leitung fir Ge-
schéaftsbereiche und Stabsfunktionen berichten im Kon-
zern an den Global CCO und FRE fir den operationellen
und qualitativen Risikoappetit und sind unabhéangig von
den jeweiligen Geschaftsbereichen oder Funktionen,
die sie Uberwachen. Das konzernweite CCOR Manage-
ment Framework ist in der Risk Governance and Over-
sight Policy enthalten, welche durch das Board Risk
Committee Uberpruft und genehmigt wird. JPMSE nutzt
bei Bedarf Governance-Foren auf Konzernebene und
eskaliert lokale operative Risikoangelegenheiten an das
LORCC und das ROC der JPMSE, wobei bei Bedarf eine
weitere Eskalation an den Vorstand und den Aufsichts-
rat der JPMSE erfolgt.

Neue operationelle Risikothemen und tatsachliche ope-
rationelle Risikoereignisse sind — sofern erforderlich —
an das LORCC sowie an weitere relevante Governance-
Gremien zu eskalieren.

Identifikation operationeller Risiken

Die Geschéaftsbereiche und Stabsfunktionen der JPMSE
fahren einen strukturierten Risiko- und Kontroll-Selbst-
bewertungsprozess durch. Als Teil dieses Prozesses
bewerten die Geschaftsbereiche und Stabsfunktionen
die Wirksamkeit ihres jeweiligen Kontrollumfelds, um die
Umstande zu beurteilen, unter denen Kontrollen versagt
haben, und um festzustellen, wo AbhilfemaBnahmen
erforderlich sein kénnten. Der Unternehmensbereich
Operational Risk und Compliance der JPMSE tberwacht
und hinterfragt diese Bewertungen und kann auBerdem
unabhangige Beurteilungen von signifikanten operati-
ven Risikoereignissen und Bereichen mit Risikokonzen-
trationen oder neuen, schwer einschatzbaren Risiken
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(emerging risks) vornehmen.

Die Identifikation wesentlicher Risiken innerhalb der
JPMSE wird von der zweiten Verteidigungslinie der Bank
einschlieBlich Operational Risk Management (ORM) an-
geleitet, in Zusammenarbeit mit den jeweiligen Fachex-
perten aus der ersten Verteidigungslinie.

Risikomessung

Die Abteilung Compliance und Operational Risk ist flr
die unabhéngige, risikoorientierte Uberpriifung und
Uberwachung der von den Geschéftsbereichen und
Stabsfunktionen durchgefiihrten Bewertungen in Be-
zug auf Compliance-, Conduct- und Operationelle Risi-
ken verantwortlich. Dies umfasst die Uberwachung der
Bewertungen durch die Geschaftsbereiche und Stabs-
funktionen in Bezug auf die Gestaltung, Durchfliihrung
und Bewertung der zugehdrigen Kontrollen anhand der
Standards, die von der CCOR-Organisation festgelegt
wurden.

Darlber hinaus bewertet der Bereich Operational Risk
and Compliance operationelle Risiken mithilfe quanti-
tativer Methoden, darunter die Ermittlung des opera-
tionellen Risikokapitals und die Schatzung der Verluste
aus operationellen Risiken sowohl unter Normalbedin-
gungen als auch unter Stressszenarien.

JPMSE bemisst ihr regulatorisches Kapital durch An-
wendung des Standardised Approach (SA) und nutzt
zur Bemessung des 6konomischen Kapitals fur ope-
rationelle Risiken einen internen Ansatz unter Verwen-
dung eines Frameworks fur die Analyse operationeller
Risikoszenarien.

Wie nach den Basel-lll-Eigenkapitalvorschriften erfor-
derlich, bertcksichtigt die auf operationellen Risiken ba-
sierende Kapitalmethode der JPMSE interne und exter-
ne Verluste sowie die Einschatzung des Managements
zu Extremrisiken (Tail-Risiken), die durch die Analyse
von operationellen Risikoszenarien und die Bewertung
des Geschéaftsumfelds und wichtiger interner Kontroll-
kennzahlen gebildet wird.
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Risikoszenarien konzentrieren sich auf auBBergewohn-
liche, aber plausible operationelle Risikoereignisse,
die rechtliche Risiken und behordliche BuBgelder be-
inhalten, die sich zuvor moglicherweise auf die Bank
ausgewirkt haben oder nicht. Solche operationellen
Risikoereignisse resultieren aus unzureichenden oder
fehlgeschlagenen internen Prozessen oder Systemen,
menschlichen Faktoren oder externen Ereignissen. Der
Szenarioanalyseprozess ist ein wichtiges Instrument
zur Bewertung operationeller Risiken und bietet dem
Aufsichtsrat und dem Vorstand eine vorausschauende
Sicht auf potenzielle zukinftige Verluste unter Stress-
bedingungen auf der Grundlage des Risikoprofils der
JPMSE.

Die Ergebnisse des Szenarioanalyseprozesses werden
als Input flr das Kapitalmodell verwendet, um das ope-
rationelle Risikokapital fir JPMSE abzuleiten.

AuBerdem berlcksichtigt JPMSE die Auswirkungen
angespannter wirtschaftlicher Bedingungen auf opera-

tionelle Risikoverluste und entwickelt eine zukunftsge-
richtete Sicht auf wesentliche operationelle Risikoereig-
nisse, die in einem Stressszenario auftreten kdnnen.

Das Operational Risk Measurement Framework wird zur
Berechnung der Ergebnisse fur den ICAAP-Prozess der
JPMSE verwendet.

Verluste aus operationellen Risiken

Die Verédnderung gegenUber dem Vorjahr zwischen
2024 und 2025 ist im Wesentlichen auf Anderungen bei
den Ruckstellungsauflésungen zurtckzufihren, die in
der Kategorie ,Sonstiges” ausgewiesen werden; am be-
deutendsten ist dabei eine GeldbuBe in Hohe von € 45
Mio. aufgrund von Mangeln in der Geldwaschepraven-
tion.

Zum 31. Dezember 2025 belaufen sich die Verluste aus
operationellen Risiken auf ca. € 72 Mio.

Eingetretene operationelle Risiken, in € Dezember 2025 Dezember 2024 angepasst'
Customer and Client Management 5.226,00€ 3.677.089,00€
External Theft and Fraud 6.975,00€ —€
Financial Reporting and Accounting 1.205.326,00 € 995.465,00€
Internationale Finanzkriminalitat —€ 10.951,00€
Diebstahl und Verlust oder Beschadigung von

Vermdgensgegenstanden durch interne Parteien —€ 21.580,00 €
Versagen des Risikomanagements —€ 11.903,00 €
Transaction Processing and Reporting 9.724.001,00 € 14.427.540,00 €
Sonstiges 61.361.243,00 € 19.972.562,00 €
Gesamt 72.302.771,00 € 39.117.090,00 €

1 Die Verluste 2024 wurden angepasst, um Ereignisse zu berlcksichtigen, die sich auf das Geschaftsjahr 2024 auswirken und nach Abgabe des Geschéftsberichts 2024
bestéatigt oder gedndert wurden. Daraus ergibt sich ein Unterschied in Hohe von € 11 Mio. gegentber dem Vorjahr. Betroffen waren Customer and Client Management,
Internationale Finanzkriminalitat, Diebstahl und Verlust oder Beschadigung von Vermégensgegenstéanden durch interne Parteien, Versagen des Risikomanagements,

Transaktionsabwicklung und -reporting and Sonstiges.



Monitoring- und Testing-Aktivitdten zur Uberwachung
des operationellen Risikos

Unabhangige Testing- und Monitoring-Aktivitaten in
Bezug auf Kontrollen sind integrale Bestandteile des
CCOR Management Frameworks. Diese Testing- und
Monitoring-Aktivitaten werden im Rahmen des Moni-
toring- und Testing-Programms der CCOR-Organisati-
on (,M&T-Programm®) durchgeflihrt und:

e basieren auf den Compliance-, Verhaltens- und
operationellen Risikobewertungen der JPMSE;

« sind darauf ausgelegt, Licken oder Mangel in
den Kontrollen zu identifizieren, einschlieBlich
maoglicher VerstéBe gegen maBgebliche Geset-
ze, Regeln und Vorschriften; und

« bewerten, ob die Verfahren, Prozesse und Kon-
trollen, die vom Konzern zur Abwehr von Comp-
liance-, Verhaltens- und operationellen Risiken
eingesetzt werden, sachgemaB gestaltet sind
und wie beabsichtigt funktionieren.

Das Testing Center of Excellence (TCoE), das an die
Control Management-Organisation berichtet, ist fur die
Durchfiihrung der im Rahmen des M&T-Programms
beschriebenen Testing-Aktivitaten verantwortlich, und
das Testing Program Governance and Oversight-Team
in der CCOR-Organisation fuhrt im Rahmen fester Pro-
zesse und Verantwortlichkeiten unabhangige Gover-
nance- und Uberwachungsaktivititen in Bezug auf das
M&T-Programm und die Testing-Aktivitaten des TCoE
durch.

Die Ergebnisse der von Operational Risk und Comp-
liance durchgeflihrten Risikobeurteilung werden bei den
unabhéangigen Monitoring- und Testing-Aktivitaten der
Geschéftsbereiche und Stabsfunktionen hinsichtlich der
Einhaltung von Gesetzen, Vorschriften und regulatori-
schen Anforderungen genutzt. Durch die Monitoring- und
Testing-Aktivitaten identifizieren Operational Risk und
Compliance eigenstandig erhdhte operationelle Risiken
und testen die Wirksamkeit der Kontrollen innerhalb der
Geschéaftsbereiche und Stabsfunktionen.
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Management des operationellen Risikos

Die durch die Monitoring- und Testing-Aktivitaten er-
mittelten Risikobereiche oder -themen werden an die
Geschéaftsbereiche und Stabsfunktionen eskaliert, da-
mit diese im Rahmen von Aktionsplanen behoben wer-
den, um operationelle Risiken zu mindern. Operational
Risk und Compliance kénnen die Geschéaftsbereiche
und Stabsfunktionen bei der Entwicklung und Umset-
zung von Aktionsplanen beraten. Die erzielten Fort-
schritte und die Wirksamkeit der Aktionsplane werden
erfasst und gegebenenfalls an das LORCC und ROC der
JPMSE eskaliert.

Berichterstattung tiber operationelle Risiken

Esist die Erwartung an alle Mitarbeiter der JPMSE, dass
Risiken angemessen eskaliert werden. Die von Risk und
Compliance identifizierten Risiken werden bei Bedarf an
das JPMSE ROC und das LORCC eskaliert.

Operational Risk und Compliance haben Standards ein-
geflhrt, um sicherzustellen, dass konsistente Berichte
Uber operationelle Risiken durch die Geschaftsbereiche
und Stabsfunktionen sowie auf Ebene der JPMSE er-
stellt werden.

Die Berichterstattung umfasst die Bewertung wichtiger
Risiko- und Leistungsindikatoren anhand festgelegter
Schwellenwerte sowie die Bewertung verschiedener
Arten von operationellen Risiken anhand des angege-
benen Risikoappetits. Die Standards erganzen vorhan-
dene Eskalationsprozesse an den Vorstand und Auf-
sichtsrat der JPMSE.

Versicherung

Eine Moglichkeit, das operationelle Risiko zu mindern, be-
steht darin durch den Konzern Versicherungen abzuschlie-
Ben. Der Konzern erwirbt Versicherungen bei kommerzi-
ellen Versicherern und unterhalt mit der Park Assurance
Company einen zu 100 % im Eigentum stehenden Captive-
Versicherer. Auch Dritte, mit denen der Konzern Geschafte
tatigt, kdnnen Versicherungen verlangen.
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Unterkategorien und Beispiele fiir operationelle Risiken

Operationelle Risiken konnen sich auf verschiede-
ne Weise manifestieren. Zu den Unterkategorien des
operationellen Risikos gehéren unter anderem das
Compliance-Risiko, Verhaltensrisiko, Rechtsrisiko so-
wie Schatzungs- und Modellrisiko. Im Folgenden sind
far JPMSE spezifische Themen wie betriebliche Wider-
standsfahigkeit, Betrug im Zahlungsverkehr und Aus-
lagerungsmanagement sowie Cybersicherheit genauer
dargestellt.

Cybersicherheitsrisiko

Das Cybersicherheitsrisiko wird auf konzernweiter Ebe-
ne gesteuert, einschlieBlich bestehender konzerninter-
ner Outsourcing-Vereinbarungen, und folglich gelten
die folgenden Abschnitte fur JPMSE.

Das Cybersicherheitsrisiko ist das Risiko der Exponie-
rung der JPMSE gegentber Schaden oder Verlusten
durch Missbrauch von Technologie oder die unbefugte
Offenlegung von Daten. Cybersicherheitsrisiko ist ein
wichtiger und sich kontinuierlich weiterentwickelnder
Schwerpunkt fur J.P. Morgan SE und den Konzern.

Vor dem Hintergrund groBerer geopolitischer Span-
nungen und der Entwicklung neuer Technologien ein-
schlieBlich kunstliche Intelligenz, die von Angreifern
genutzt werden kénnen, sehen sich JPMSE und der
Konzern einer héheren Zahl von Cyberangriffen ausge-
setzt, die zudem komplexer geworden sind, und geht
davon aus, dass sich diese Entwicklung fortsetzen wird.
In Anbetracht der zunehmenden Bedrohung der Cyber-
sicherheit in Umfang und Komplexitat ist der Schutz
des Unternehmens, der Kunden und der Lieferanten bei
gleichzeitiger Ermdglichung von Innovation eine wichti-
ge, sich weiterentwickelnde Prioritat. Jeder Eintritt der
Bank in neue Geschaftsbereiche oder die Einfihrung
neuer Technologien erhoht diese Risiken und Heraus-
forderungen weiter. So kénnen beispielsweise Fort-
schritte auf dem Gebiet der kinstlichen Intelligenz (Kl),
wie der Einsatz von Machine Learning und generativer
Kl, boswilligen Akteuren die Durchfihrung immer aus-
gefeilterer Social Engineering-Angriffe, einschlieBlich
gezielter Phishing-Angriffe, ermodglichen. Daher hat der
Konzern MaBnahmen und Kontrollen implementiert, die

angemessen und darauf ausgelegt sind, diesem sich
wandelnden Umfeld zu begegnen. Darunter fallt unter
anderem eine verstarkte Bedrohungstberwachung.
Die BemUhungen des Konzerns sollen bdswillige Ak-
teure daran hindern, in die Computersysteme der Firma
einzudringen, um Daten zu vernichten, vertrauliche In-
formationen zu stehlen, den Service zu unterbrechen,
~Ransomware“-Angriffe zu starten oder andere Schaden
zu verursachen. Der Konzern stellt Kunden Ressourcen
und Aufklarungsmaterial bereit, um ihnen zu helfen, Be-
trugsverlusten vorzubeugen und darauf zu reagieren,
wie etwa einen Kundenleitfaden zu Ransomware oder
auch ein Toolkit zum Verhalten bei kompromittierten
geschaftlichen E-Mails. Dartber hinaus Uberprift und
verbessert der Konzern weiter seine Fahigkeiten, damit
verbundenen Risiken zu begegnen, wie etwa solchen,
die in Bezug zum Management des administrativen Zu-
griffs zu Systemen stehen. JPMSE profitiert von diesen
Verbesserungen, indem sie das Cybersecurity-Sicher-
heitsprogramm des Konzerns nutzt.

Dritte, mit denen JPMSE oder der Konzern in Geschafts-
beziehungen stehen oder die die Geschaftstatigkeit des
Konzerns unterstltzen (z.B. Lieferanten, Dienstleister,
Borsen, Clearingstellen, Zentralverwahrer und Finan-
zintermediare), sind ebenfalls Quellen von Cybersicher-
heitsrisiken. JPMSE lagert den Regelbetrieb ihrer Cyber-
sicherheitskontrollen an den Konzern aus, so wie dies bei
weiteren technischen Aspekten der Fall ist. Der Konzern
unterhalt ein Informationssicherheitsprogramm, das
darauf ausgelegt ist, Cyberangriffe zu verhindern, zu er-
kennen und darauf zu reagieren. Ziel ist es, dazu beizu-
tragen, die Vertraulichkeit, die Integritat und die Verflg-
barkeit der konzernweiten Infrastruktur, Ressourcen und
Daten des Konzern zu schitzen. JPMSE greift auf dieses
Programm zurlck. JPMSE profitiert von den aktiven
Partnerschaften des Konzerns mit den zustandigen Re-
gierungs- und Strafverfolgungsbehérden sowie anderen
Branchenforen und nimmt an Diskussionen und Simu-
lationen teil, um dazu beizutragen, das ganze Spektrum
der Cybersicherheitsrisiken zu verstehen, die Abwehr zu
verstarken und die Widerstandsfahigkeit der konzern-
weiten Betriebsumgebung zu verbessern.



Die Governance-Struktur der Organisation Globale Cyber-
sicherheit und Technologiekontrolle (Global Cybersecu-
rity and Technology Controls, CTC) ist so aufgestellt, dass
Cybersicherheitsrisiken identifiziert, eskaliert und gemin-
dert werden. Das Cybersicherheits-Risikomanagement
und seine Governance und Aufsicht sind in das Opera-
tional Risk Management Framework des Konzerns und
der JPMSE integriert, auch durch die Eskalation wichtiger
Risiko- und Kontrollprobleme an das Management sowie
die Entwicklung von Planen zur Minderung von Risiken ftr
groBere Risiko- und Kontrollprobleme. IRM bewertet und
hinterfragt unabhéngig die Aktivitaten und Risikomanage-
mentpraktiken der Organisation Global Cybersecurity and
Technology Controls, die im Zusammenhang mit der Iden-
tifizierung, Bewertung, Messung und Minderung von Cy-
bersicherheitsrisiken stehen. Gegebenenfalls beauftragt
der Konzern Drittgutachter oder Wirtschaftsprifungsge-
sellschaften mit branchenweit anerkannter Expertise in
Cybersicherheitsangelegenheiten, um bestimmte Aspek-
te des Risikomanagement-Frameworks, der Prozesse und
der Kontrollen hinsichtlich Cybersicherheitsrisiken des
Konzerns zu Uberprifen. Dartber hinaus fallt J.P. Morgan SE
in den Anwendungsbereich horizontaler Prifungen durch
Aufsichtsbehorden, die die Cyber-Resilienz der Finanz-
branche bewerten.

Die konzernweite CTC-Organisation ist lokal durch ein
engagiertes Team vertreten, das die Governance, Auf-
sicht und lokale Koordination von Themen im Zusam-
menhang mit der Cybersicherheit fir JPMSE Gbernimmt.
Das CTC-Team der JPMSE steuert und Uberwacht eine
Vielzahl spezifischer Kontrollen und Kennzahlen fur
JPMSE, um eine adaquate laufende Uberwachung und
ein Bewusstsein flr Cybersicherheitsrisiken sicherzu-
stellen. Im Rahmen des IRM flhrt das Team fur Techno-
logy and Cybersecurity ORM (Operational Risk Manage-
ment) in der JPMSE unabhangige Aufsichtsaktivitaten
durch.

JPMSE verflgt auch Uber ein eigenes Cybersecurity
Incident Management Playbook, das an konzernweiten
Prozessen ausgerichtet ist. Der Konzern verfligt zudem
Uber detaillierte Reaktionsplane im Falle von Cyberan-
griffen, die es dem Konzern ermdglichen, umgehend zu
reagieren und sich mit Strafverfolgungs- und anderen
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Regierungsbehdérden abzustimmen, unsere Kunden
gegebenenfalls zu benachrichtigen und sich von sol-
chen Vorféallen zu erholen. Der Cybersecurity-Incident-
Management-Prozess ist ein zentraler Prozess, der fur
Cybersicherheitsvorfalle verwendet wird und eine Es-
kalation in Ubereinstimmung mit dem Security Incident
Management Standard und dem Cybersecurity Incident
Management Playbook erfordert.

Der Datenschutz ist ein Kernbestandteil des globalen
Data Risk Management-Programms des Konzerns. Die
Steuerung von Datenschutzrisiken ist in seinem Modell
der drei Verteidigungslinien eingebettet und wird von
spezialisierten Datenschutzteams unterstutzt. Das glo-
bale Datenschutzprogramm (Global Privacy Program)
des Konzerns betrifft alle Rechtseinheiten des Kon-
zerns, einschlieBlich der JPMSE, sowie Drittparteien,
die personenbezogene Daten im Auftrag des Konzerns
verarbeiten. Nach MaBgabe des Programms sind alle
Mitarbeiter gehalten, in regelmaBigen Absténden Schu-
lungen zum Datenschutz mit Schwerpunkt auf Vertrau-
lichkeit und Sicherheit zu absolvieren sowie auf Falle von
unbefugtem Zugriff oder unbefugter Nutzung von Infor-
mationen zu reagieren.

Ein Zusatz zur Konzernrichtlinie stellt fur die EMEA-Re-
gion und JPMSE die Umsetzung der Kernprinzipien der
EU-Datenschutz-Grundverordnung sicher. Besonderhei-
ten einzelner EU-Lander sind ebenfalls im Data Retention
Requirements Management-System erfasst.

JPMSE profitiert von den technischen, betrieblichen, or-
ganisatorischen und physischen SicherheitsmaBnahmen
des Konzerns, mit denen die Vertraulichkeit, Integritat und
Verflugbarkeit von personenbezogenen Daten geschitzt
wird. Der Verhaltenskodex und weitere Richtlinien des
Konzerns enthalten spezifische Anweisungen zum Schutz
vertraulicher Daten der Akteure, mit denen der Konzern
in Beziehung steht, darunter Verbraucher, Mitarbeiter,
Dienstleister, gewerbliche Unternehmen oder staatliche
Stellen. Der Konzern verflgt Gber Prozesse zur Meldung
und Eskalation von mutmaBlichen oder tatsachlichen Da-
tenschutzvorféllen, die die Vertraulichkeit, Integritat oder
Verflgbarkeit von personenbezogenen Daten kompro-
mittieren konnten. In Rahmen des zentralen Prozesses
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des Konzerns wird ein Expertenteam zur Lageeinschat-
zung, Ursachenanalyse und Ergreifung geeigneter Maf3-
nahmen eingeschaltet.

JPMSE und der Konzern verfligen Uber Prozesse, um
Regulierungsbehoérden, Kunden und andere Personen
im Einklang mit relevanten Gesetzen und Regularien
Uber meldepflichtige Vorfalle zu informieren.

Betriebliche und technische Notfallplanung

Unterbrechungen des Betriebsablaufes kénnen durch
Umstande entstehen, die sich der Kontrolle der JPMSE
entziehen, wie z.B. die Ausbreitung von Infektionskrank-
heiten oder Pandemien, Unwetter, Naturkatastrophen,
die Auswirkungen des Klimawandels, Strom- oder Te-
lekommunikationsausfall, Ausfall von Dienstleistungen
Dritter, Cyberangriffe sowie burgerliche oder politische
Unruhen und Terrorismus.

Das konzernweite Programm zur Notfallplanung, auf wel-
ches JPMSE zurlckgreift, soll es dem Konzern ermdagli-
chen, sich auf Geschaftsunterbrechungen vorzubereiten,
sich darauf einzustellen, sie zu Uberstehen und sich davon
zu erholen, einschlieBlich des Auftretens eines auBerge-
wohnlichen Ereignisses, das sich der Kontrolle der Bank
entzieht und das kritische Geschéftsfunktionen und die
dazu notwendigen Ressourcen (d.h. Mitarbeiter, Techno-
logie, Einrichtungen und Drittparteien) beeintrachtigen
kann.

Das Programm soll die Governance, die Bewusstseins-
schulung, das Planen und Testen von Notfallstrategien
sowie strategische und taktische Initiativen zur Identifi-
zierung, Bewertung und zum Management von Risiken
far die Widerstandsfahigkeit des Betriebs umfassen.
Das Programm soll in Ubereinstimmung mit dem Ge-
samtansatz des Konzerns zum operationellen Risikoma-
nagement gesteuert werden; das schliet die Ausrichtung
an Programmen zu Technologie, Cybersicherheit, Daten,
physischer Sicherheit, Krisenmanagement, Immobilien
und Outsourcing ein.

Betrugsrisiko im Zahlungsverkehr

Das Betrugsrisiko im Zahlungsverkehr ist das Risiko,
dass externe und interne Parteien durch fehlgeleitete
oder anderweitig unzulassige Zahlungen unrechtmaBig
personliche finanzielle Vorteile erlangen. Der Konzern
und JPMSE setzen verschiedene Kontrollen zum Ma-
nagement des Zahlungsbetrugsrisikos ein und bieten
Trainings und Sensibilisierungsschulungen fur Mitarbei-
ter und Kunden an.

Auslagerungsrisiko

Das Rahmenwerk des Konzerns fiir die Uberwachung
von Auslagerungen an Dritte (Third-Party Oversight,
TPO) und an verbundene Konzernunternehmen (Inter-Af-
filiate Oversight, IAO) unterstitzt JPMSE bei der Auswahl,
der Dokumentation, dem Onboarding, der Uberwachung
und dem Management ihrer Lieferantenbeziehungen,
einschlieBlich der von verbundenen Unternehmen er-
brachten Dienstleistungen. Ziel des TPO-Rahmenwerks
ist es, die Dienstleister auf einem angemessenen Niveau
der Betriebsleistung zu halten und wichtige Risiken wie
Datenverlust und Geschaftsstérungen zu mindern. Die
Corporate Third-Party Oversight-Gruppe ist fur die un-
ternehmensweite Schulung, Uberwachung, Berichter-
stattung und Standards verantwortlich. JPMSE steuert
dies durch ein zentrales Auslagerungsmanagement, wel-
ches direkt dem Head of Outsourcing, Operations and
Technology unterstellt ist.

Compliance-Risiko

Das Compliance-Risiko, eine Unterkategorie des opera-
tionellen Risikos, ist das Risiko der Nichteinhaltung von
Gesetzen, Regeln, Vorschriften oder Verhaltenskodizes
und Industriestandards.

Jeder Geschéftsbereich und jede Stabsfunktion inner-
halb der JPMSE ist primar fir das Management seiner
bzw. ihrer Compliance-Risiken verantwortlich. Die Ope-
rational Risk und Compliance-Organisation, die von den
Geschéftsbereichen und Stabsfunktionen unabhéngig
ist, hat die unabhangige Uberpriifung, Uberwachung und
Kontrolle der Geschéftsablaufe durchzuflhren, wobei
der Schwerpunkt auf der Einhaltung der Gesetze, Vor-
schriften und aufsichtsrechtlichen Verpflichtungen liegt,



die fur die Bereitstellung der Produkte und Dienstleistun-
gen der Einheit an Kunden und Auftraggeber gelten.

Diese Compliance-Risiken beziehen sich auf eine Viel-
zahl von Gesetzen, Regeln und Vorschriften, die in den
Geschéaftsbereichen, Unternehmensfunktionen und
Jurisdiktionen unterschiedlich sein kdnnen, und umfas-
sen Risiken im Zusammenhang mit Finanzprodukten
und -dienstleistungen, Beziehungen und Interaktionen
mit Kunden sowie Aktivitdten von Mitarbeiter. Zu den
Compliance-Risiken gehoren beispielsweise Risiken im
Zusammenhang mit der Einhaltung der Geldwaschevor-
schriften, den Handelsaktivitaten, dem Marktverhalten
und der Einhaltung der Gesetze, Regeln und Vorschrif-
ten im Zusammenhang mit dem Angebot von Produkten
und Dienstleistungen Uber die Grenzen der jeweiligen
Jurisdiktion hinweg. Das Compliance-Risiko ergibt sich
aus den treuhanderischen Tatigkeiten der Gesellschaft,
insbesondere aus dem Versaumnis, die erforderlichen
Sorgfaltspflichten einzuhalten, im besten Interesse der
treuh&nderischen Klienten und Kunden zu handeln oder
diese fair zu behandeln.

Operational Risk Management und Compliance mussen
Richtlinien und Standards umsetzen, die dazu dienen,
das Compliance-Risiko zu steuern, zu identifizieren, zu
messen, zu Uberwachen und zu testen (Monitoring und
Testing), zu managen und darUber zu berichten.

Steuerung und Uberwachung

Compliance wird vom Chief Compliance Officer (CCO)
der JPMSE geleitet. Die Bank Uberwacht und steuert
ihr Compliance-Risiko durch die Implementierung des
CCOR Frameworks. Der CCO und der ORO der Bank
informieren den Gesamtvorstand und den Risikoaus-
schuss des Aufsichtsrats regelmaBig Uber wichtige
Compliance-Risikothemen.

Code of Conduct

Der Konzern verfligt Uber einen Verhaltenskodex (der
,Kodex®), derin vollem Umfang von der JPMSE vollstandig
Ubernommen wurde und der den Anspruch des Konzerns
kommuniziert, dass sich alle Mitarbeiter jederzeit inte-
ger verhalten sollen. Der Kodex definiert die Grundsatze
fur das Verhalten der Mitarbeiter gegeniber Kunden,
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Auftraggebern, Lieferanten, Aktionaren, Aufsichtsbe-
hérden, anderen Mitarbeiter sowie gegentber Markten
und Gemeinschaften, in denen der Konzern tétig ist. Der
Kodex verlangt von den Mitarbeiter, jede potenzielle oder
tatsachliche Verletzung des Verhaltenskodex, der Kon-
zernrichtlinien oder der fir die Geschéafte des Konzerns
geltenden Gesetze oder Vorschriften unverziglich zu
melden. Er verpflichtet die Mitarbeiter auBerdem dazu,
jedes illegale oder unethische Verhalten, das gegen die
dem Kodex zugrundeliegenden Prinzipien verstoBt, seies
durch Mitarbeiter, Berater, Kunden, Lieferanten, Vertrags-
oder Zeitarbeiter, Geschaftspartner oder Vertreter des
Konzerns, zu melden. Alle neu eingestellten Mitarbeiter
werden bei Unternehmenseintritt geschult. Schulungen
werden die bestehenden Mitarbeitern danach in regel-
maBigen Abstanden angeboten. Die Mitarbeiter sind ver-
pflichtet, die Einhaltung des Kodex jahrlich zu bestéatigen.

Die Mitarbeiter kdnnen potenzielle oder tatsachliche
Verletzungen des Kodex tber die Conduct Hotline des
Konzerns fur die Meldung von VerstéBen gegen den Ver-
haltenskodex per Mobilgerat (die ,Hotline®) oder Gber das
Internet melden. Die Hotline ist, wo gesetzlich erlaubt,
anonym und steht mit Ubersetzungsdiensten weltweit
jederzeit zur Verfligung. Sie wird von einem externen
Dienstleistungsunternehmen betrieben. Der Kodex ver-
bietet es, eine Person zu benachteiligen, die in gutem
Glauben einen Verdachtsfall meldet oder bei einer Unter-
suchung mitwirkt.

Conduct-Risiko

Das Conduct-Risiko (Verhaltensrisiko), eine Unterkate-
gorie des operationellen Risikos, ist das Risiko, dass eine
Handlung oder ein Fehlverhalten einzelner oder mehre-
rer Mitarbeiter zu unfairen Ergebnissen fir Kunden oder
Auftraggeber fUhren, die Integritat der Markte, in denen
die Bank tatig ist, beeintrachtigen, Mitarbeiter oder der
JPMSE schaden oder den Ruf der Bank und des Kon-
zerns gefahrden kdnnte.

Uberblick

Jeder Geschaftsbereich und jede Stabsfunktion ist daftr
verantwortlich, seine/ihre Conduct-Risiken zu identifizie-
ren und zu managen, um ein angemessenes
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Engagement, Eigenverantwortung und die Nachhaltig-
keit der Unternehmenskultur zu gewahrleisten, die mit
den Geschéftsgrundsatzen des Konzerns in Einklang
stehen. Die Geschéaftsgrundsatze dienen als Leitfaden
fur das Verhalten der Mitarbeiter. Auf der Geschafts-
grundsatze definiert der Verhaltenskodex des Konzerns
die Erwartungen an jeden Mitarbeiter sowie Informatio-
nen und Ressourcen zur Unterstitzung eines ethischen
und gesetzeskonformen Geschaftsbetriebs Uberall dort,
wo JPMSE geschéftlich tatig ist. Weitere Informationen
Uber den Kodex befinden sich im vorigen Abschnitt zum
Compliance-Risiko.

Steuerung und Uberwachung

Der Konzern tUberwacht und steuert sein Conduct-Risi-
ko durch das CCOR Management-Framework. JPMSE
hat dieses Rahmenwerk Gbernommen.

Die Steuerung des Conduct-Risikos umfasst verschie-
dene Aspekte des Personalmanagements einschlieBlich
Rekrutierung, Einarbeitung, Schulung und Entwicklung,
Performance-Management, Beférderung und Vergu-
tungsprozesse. Jeder Geschaftsbereich, Treasury und
CIO und dazu bestimmte Stabsfunktionen flUhren re-
gelmaBig eine Bewertung des Conduct-Risikos durch,
Uberprifen Kennzahlen und Problemstellungen, die mit
dem Conduct-Risiko verbunden sein kdnnen, und bieten
gegebenenfalls Schulungen zum Geschéftsverhalten an.

Rechtsrisiken

Rechtsrisiken, eine Unterkategorie des operationellen
Risikos, ist das Risiko eines Verlusts, das primar aus der
tatsachlichen oder angeblichen Nichteinhaltung recht-
licher Verpflichtungen verursacht wird, die sich aus
Gesetzen, Regeln oder Vorschriften in Rechtsordnun-
gen, in denen JPMSE Geschafte betreibt, aus Vertragen
mit Kunden oder aus Produkten und Dienstleistungen,
JPMSE anbieten, ergeben.

Uberblick

Die Rechtsabteilung (,Legal”) stellt juristische Dienst-
leistungen und Beratung zur Verfligung. Sie ist verant-
wortlich fur das Management der Rechtsrisiken der
JPMSE durch:

« Management von tatsachlichen und potenziellen
Rechtsstreitigkeiten und Vollstreckungsangele-
genheiten, einschlieBlich interner Uberprifungen
und Untersuchungen in Bezug auf solche Angele-
genheiten;

e Beratung zu Produkten und Dienstleistungen,
einschlieBlich Vertragsverhandlungen und Doku-
mentation;

» Beratung bei Angebot und Marketing von Doku-
menten und neuen Geschéaftsinitiativen;

« Streitbeilegung;

« Interpretation bestehender Gesetze, Regeln und
Vorschriften und Beratung bei Anderungen an
diesen;

e Beratung im Zusammenhang mit geplanten und
vorgeschlagenen Gesetzen, Regeln und Vor-
schriften; und

o Bereitstellung von Rechtsberatung fur die Ge-
schéaftsbereiche und Stabsfunktionen, ein-
schlieBlich ihrer Operations-, Technology- und
Oversight and Control-Funktionen (Erste Ver-
teidigungslinie), Risikomanagement und Comp-
liance (Zweite Verteidigungslinie), der internen
Revision (Dritte Verteidigungslinie) und dem Vor-
stand.

Die Rechtsabteilung hat externe Rechtsberater aus-
zuwahlen, zu beauftragen und zu steuern, die Dienst-
leistung in allen Angelegenheiten, in denen externe
Rechtsberatung eingeholt wird. Darlber hinaus soll sie
das Conflicts Office beraten, das die groBen Kunden-
transaktionen des Konzerns und der JPMSE prift, die
moglicherweise Interessenkonflikte fir den Konzern
und die Bank verursachen kdnnen.

Steuerung und Uberwachung

Die Leitung der Rechtsabteilung der JPMSE untersteht
dem CEO. Er oder andere Mitglieder der Rechtsabtei-
lung erstatten dem Vorstand regelméaBig Bericht Gber
wichtige Rechtsangelegenheiten.



6.5.7 Modellrisiko
Risikodefinition

Das Schatzungs- und Modellrisiko als Unterkategorie
des operationellen Risikos bezeichnet das Potenzial fur
negative Folgen von Entscheidungen, die auf falschen
oder falsch verwendeten Schéatzergebnissen beruhen.

Risikoprofil

JPMSE nutzt Gbergreifend UGber Geschaftsaktivitaten
und Funktionen Modelle und andere analytische und
urteilsbasierte Schatzungen, die unter anderem auf Ma-
chine Learning oder klnstlicher Intelligenz (KI) basieren.
Die Schatzmethoden sind unterschiedlich hoch entwik-
kelt und werden flr viele Zwecke verwendet, z.B. zur Be-
wertung von Positionen und zur Risikomessung, zur Be-
wertung der regulatorischen Kapitalanforderungen, zur
Durchfihrung von Stresstests, zur Wertberichtigung
von Kreditverlusten und zur Entscheidungsfindung. Als
unabhangige Spezialfunktion bestimmt und steuert die
Funktion Model Risk Governance and Review (MRGR)
die Richtlinien des Konzerns in Bezug auf das Manage-
ment von Modellrisiken und Risiken im Zusammenhang
mit bestimmten analytischen und ermessensbasierten
Schatzungen, wie sie beispielsweise beim Risikoma-
nagement, der Budgetprognose sowie der Kapitalpla-
nung und -analyse verwendet werden.

Ziele des Risikomanagements

Die Ziele des Modellrisikomanagements der JPMSE sind
die Identifizierung, Uberwachung, Messung (wo még-
lich) und Steuerung des Modellrisikos. Zu diesem Zweck
schreiben die Modellrisikorichtlinien und -verfahren Fol-
gendes vor:

e robuste Modelliberprifung, um die Modellrisi-
ken zu identifizieren;

« Sicherstellung, dass bei Bedarf ausgleichende
Kontrollen (Compensating Controls) vorhanden
sind;

» Jaufende Leistungstuberwachung der Modelle,
um die Leistungsfahigkeit Uber die gesamte Le-
bensdauer eines Modells sicherzustellen; und

» Sicherstellung, dass alle Modelle angemessen
dokumentiert und getestet werden.
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Risikomanagement

Das Rahmenwerk der JPMSE zum Modellrisiko ist in der
,J.P. Morgan SE Estimations and Model Risk Manage-
ment Policy and Procedure” dokumentiert und folgt
denselben Grundsatzen und Richtlinien wie das kon-
zernweite Framework.

Die Verwaltung des Modellrisikos wéhrend des gesamten
Modelllebenszyklus liegt im Wesentlichen in der Verant-
wortung der Modellbenutzer, Modellentwickler und Mo-
dellbesitzer sowie der MRGR. Das J.P. Morgan SE Estima-
tions Risk Committee (SEERC), ein Unterausschuss des
ROC, ist fir die Uberwachung des Modellrisikos und die
Umsetzung des Modellrisikorahmenwerks fir die Bank
verantwortlich.

Die MRGR legt Kennzahlen und Toleranzen fur verschie-
dene Modellrisikomanagementaktivitdten dar. Das Aus-
maf, in dem Kennzahlen Toleranzen Uberschreiten oder
einhalten, gibt einen Anhaltspunkt zu dem aggregierten
Niveau des Modellrisikos innerhalb der JPMSE.

Modellrisiken werden von den Nutzern der Modelle in-
nerhalb JPMSE entsprechend den spezifischen Verwen-
dungszwecken dieser Modelle getragen. Benutzer und
Entwickler von Modellen sind dafir verantwortlich, ihre
Modelle zu entwickeln, zu implementieren und zu testen,
sowie Modelle zur Uberpriifung und Genehmigung an
die MRGR weiterzuleiten. Nach der Genehmigung der
Modelle sind Modellbenutzer und -entwickler far die
Aufrechterhaltung einer robusten Betriebsumgebung
verantwortlich und mussen die Effektivitat der Modelle
kontinuierlich Uberwachen und bewerten. Modellbenut-
zer und -entwickler kdbnnen versuchen, Modelle als Re-
aktion auf Anderungen in relevanten Portfolios sowie in
Produkt- und Marktentwicklungen zu verbessern und
Verbesserungen der verfugbaren Modellierungstechni-
ken und Systemfahigkeiten zu erfassen. Modellnutzer in-
nerhalb der JPMSE sind dafUr verantwortlich, dass jedes
von ihnen verwendete Modell sowohl im konzernweiten
Inventar als auch im Inventar der Bank erfasst wird und
dass der Anwendungsbereich und sonstige Bedingun-
gen flr die Modellgenehmigung fortlaufend eingehalten
werden.
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Die MRGR ist eine unabhangige Funktion innerhalb der
JPMSE, die direkt an den CRO der Bank berichtet und mit
Personalressourcen ausgestattet ist, die das Modellrisiko
unabhéngig von Modellentwicklern und Modellbenutzern
bewerten. MRGR-Ressourcen anderer JPM-Konzernein-
heiten unterstitzen die MRGR der JPMSE auf der Grund-
lage sachdienlicher Auslagerungsvereinbarungen und
Aufsichtsmechanismen. Die MRGR legt die Richtlinien
der JPMSE in Bezug auf das Management von Modellri-
siken und Risiken im Zusammenhang mit bestimmten
analytischen und ermessensbasierten Schatzungen, wie
sie beispielsweise beim Risikomanagement sowie der Ka-
pitalplanung und -analyse verwendet werden, fest.

Die Modelle werden anhand eines internen Standards
nach ihrer Komplexitat, dem mit dem Modell verbunde-
nen Risiko und der Abhangigkeit der Bank vom Modell
eingestuft. Diese Einstufung muss durch die MRGR ge-
nehmigt werden. Bei der Uberpriifung eines Modells
erwagt die MRGR, ob das Modell flir die spezifischen
Zwecke geeignet ist, flr die es genutzt wird. Bei der
Uberprifung eines Modells analysiert und hinterfragt
die MRGR die Modellmethodik und die Angemessenheit
der Modellannahmen und kann zusétzliche Tests durch-
fihren oder anfordern, einschlieBlich eines Backtesting
der Modellergebnisse. Modellprifungen werden von
der entsprechenden Managementebene innerhalb der
MRGR auf der Grundlage der jeweiligen Modelleinstu-
fung genehmigt.

Im Rahmen der J.P. Morgan SE Estimations and Model
Risk Management Policy Uberprift und genehmigt die
MRGR neue Modelle sowie wesentliche Anderungen be-
stehender Modelle vor deren Nutzung. Unter bestimm-
ten Umstanden kdnnen Ausnahmen von der Richtlinie
gewahrt werden, damit ein Modell vor der Uberpriifung
oder Genehmigung verwendet werden kann. Zusatzlich
kann die MRGR verlangen, dass geeignete MaBnahmen
zur Verringerung des Modellrisikos durch den Nutzer
ergriffen werden, wenn das Modell in der Zwischenzeit
genutzt werden soll. Diese MaBnahmen sind modellab-
hangig und kénnen beispielsweise eine Einschrankung
der Handelsaktivitat umfassen.

Modellergebnisse sind von Natur aus mit Unsicherheit
behaftet. Hierbei kann der Grad der Ungenauigkeit
oder Unsicherheit durch das Marktumfeld oder das
wirtschaftliche Umfeld steigen. Dies gilt insbesondere
dann, wenn das aktuelle und prognostizierte Umfeld
erheblich von den historischen Umfeldern abweichen,
aus denen die Modelle entwickelt wurden. Diese groRe-
re Unsicherheit erfordert unter Umstanden ein héheres
MaB an Uberwachung und Analyse als dies (iblicherwei-
se der Fall ware, um gegebenenfalls Anpassungen der
Modellergebnisse zu ermoglichen, welche die Bank in
Erwagung zieht.

6.5.8 Kapitalrisiko

Kapitalrisiko ist das Risiko, dass JPMSE Uber unzurei-
chendes Kapital oder eine unzureichende Zusammen-
setzung des Kapitals verfugt, um ihre Geschaftsaktivi-
taten und die damit verbundenen Risiken sowohl unter
normalen wirtschaftlichen Bedingungen als auch unter
Stressbedingungen umzusetzen.

Eine starke Kapitalbasis ist flr die Geschaftsstrategie
und die Wettbewerbsposition der JPMSE von wesent-
licher Bedeutung. Die Kapitalsteuerung der Bank zielt
auf die Aufrechterhaltung der langfristigen Stabilitat,
um auch in einem stark angespannten Umfeld markt-
fuhrende Geschéftsaktivitaten aufbauen und in diese
investieren zu kdnnen. Selbst bei wirtschaftlicher Vo-
latilitat eine robuste Bilanz aufrechtzuerhalten ist fur
den Vorstand der JPMSE von strategischer Bedeutung.
Bevor Entscheidungen Uber zuklnftige Geschaftsakti-
vitaten getroffen werden, pruft der Vorstand die Auswir-
kungen auf das Kapital der JPMSE. Der Vorstand hat die
Ertragsprognose zu bertcksichtigen und alle Kapital-
quellen sowie die Kapitalnutzung zu bewerten, um die
Kapitalstéarke der Bank sicherzustellen.

Steuerung des Kapitalrisikos

JPMSE hat eine Capital Risk Management-Einheit inner-
halb der Risikomanagementfunktion, deren Hauptziel
darin besteht, eine unabhangige Uberwachung des Ka-
pitalrisikos der Bank zu gewahrleisten. Zu den Verant-
wortlichkeiten der Capital Risk Management-Einheit
gehdren unter anderem:



« Definition, Uberwachung und Berichterstattung
von Kapitalrisikokennzahlen;

. Festlegung, Kalibrierung und Uberwachung von
Kapitalrisikolimiten und -indikatoren, einschlie3-
lich des Risikoappetits;

» Entwicklung eines Prozesses zur Klassifizierung,
Uberwachung und Berichterstattung von Kapi-
tallimitUberschreitungen;

e Durchfihrung einer Bewertung der Kapitalma-
nagementaktivitaten der Bank, einschlieBlich der
am nachstehend beschriebenen Notfallkapital-
plan (CCP) vorgenommenen Anderungen; und

o Durchfiihrung von Bewertungen des regulatori-
schen Kapitalrahmens der Bank, um die Einhal-
tung der Regeln fur das aufsichtsrechtliche Kapi-
tal sicherzustellen.

Das flr die Steuerung von Kapitalrisiken innerhalb der
JPMSE verwendete Framework wird im Capital Risk Ma-
nagement Framework der Bank definiert. Es beruht auf
einem Zyklus von Bewertungen der Kapitaladaquanz
sowie der Uberwachung und Berichterstattung zu re-
gelmaBigen Zeitpunkten. Diese MaBnahmen werden
durch zukunftsbezogene Prognosen und Stresstests
erganzt. Bei Bedarf werden KorrekturmaBnahmen er-
griffen, um eine angemessene Kapitalausstattung zu
gewahrleisten.

Im Rahmen dieses Prozesses sind wichtige Kapitalrisi-
kokennzahlen wie Kapitalquoten, Verschuldungsquote
(Leverage Ratio), MREL-Anforderungen, risikogewichtete
Aktiva sowie die interne Kapitalauslastung in der 6kono-
mischen ICAAP-Perspektive zu berechnen und zu Uber-
wachen, um sicherzustellen, dass die aufsichtsrechtlichen
Mindestanforderungen sowie intern festgelegten Limite
und Ziele flr das Kapitalrisiko beachtet werden. Jeder Teil
des Prozesses unterliegt strengen Kontrollen, einschlieBlich
der Berichterstattung Uber die Kapitaladagquanz mit tagli-
chen, wochentlichen und vierteljahrlichen Zyklen, um eine
angemessene Beaufsichtigung im Einklang mit den Zielen
der Kapitalsteuerung zu gewahrleisten. Auch die Eskalati-
on von Uberschreitungen definierter Limite und Indikato-
ren wird in diesem Rahmenwerk geregelt.
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Kapitaladaquanz und -steuerung

Der Vorstand ist fir das Kapitalmanagement verantwort-
lich. Das Hauptziel des Kapitalmanagements der JPMSE
ist es, Uber ausreichendes Kapital zu verfigen, um:

« die Risiken, die den Geschéftsaktivitaten zugrun-
de liegen, abzufedern mit dem Ziel, die Kapital-
starke zu erhalten;

« die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen
an die Eigenkapitalausstattung zu erfillen und zu
Ubertreffen;

« den Aufbauund Investitionen in die Geschaftsak-
tivitaten der Bank unter Normalbedingungen und
Stressszenarien fortzusetzen;

« die Flexibilitat zu behalten, zukinftige Investiti-
onsmaoglichkeiten zu nutzen; und

« den kontinuierlichen Betrieb im Falle von Stress
oder Auflésung der Muttergesellschaft zu ge-
wahrleisten.

JPMSE verfolgt diese Ziele durch:

e Festlegung interner Mindestkapitalanforderun-
gen fur kapitalbezogene Kennzahlen (Kapital-
quote, Verschuldungsquote, MREL usw.) und
Aufrechterhaltung eines starken Rahmenwerks
fur die Kapitalsteuerung. Die internen Mindestka-
pitalniveaus berlcksichtigen die regulatorischen
Eigenkapitalanforderungen der Bank sowie eine
interne Bewertung der Kapitaladaquanz wahrend
normaler Wirtschaftszyklen sowie unter Stressbe-
dingungen.

e Aufrechterhaltung von Flexibilitat, um auf ver-
schiedene potenzielle Ereignisse reagieren zu
kdnnen;

. RegelmaBige Uberwachung ihrer Kapitalposition
durch festgelegte Kapitalrisikolimite und Indika-
toren sowie Einhaltung vorgeschriebener Eskala-
tionsprotokolle.

Der Vorstand der JPMSE lasst sich regelméaBig Berichte
Uber die Kapitalbasis und -prognose vorlegen und hat
die Aufsicht Uber Entscheidungen in Bezug auf Kapital-
nutzung und Kapitalstrategie.
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Governance

Zu den Ausschiissen, die fiir die Uberwachung des
Kapitalmanagements bei der JPMSE verantwortlich
sind, gehoren das ICAAP Steering Committee, das Risk
Oversight Committee und der Risikoausschuss des Auf-
sichtsrats, der den Kapitalrisikoappetit Gberwacht und
genehmigt.

Kapitalplanung und Stresstesting

JPMSE erstellt einen dreijahrigen Kapitalplan, der im
Rahmenihres ICAAP vierteljahrlich aktualisiert wird. Der
ICAAP enthalt Informationen fur den Vorstand tber die
Prozesse zur Steuerung von Kapitalquellen und -nut-
zung sowie die Einhaltung der aufsichtsrechtlichen Er-
wartungen an die Kapitalplanung und Kapitaladaquanz.
Durch ihn soll sichergestellt werden, dass JPMSE in Be-
zug auf ihr Risikoprofil und ihren Risikoappetit im Laufe
des normalen Wirtschaftszyklus, aber auch unter der
Annahme einer Reihe von schweren, aber plausiblen
Stressszenarien angemessen kapitalisiert ist.

Stresstests schatzen die mdéglichen Auswirkungen von
alternativen gesamtwirtschaftlichen und betrieblichen
Szenarien auf Ertrdge und Kapital der JPMSE. Gesamt-
wirtschaftliche Szenarien und die ihnen zugrundeliegen-
den Parameter werden einheitlich festgelegt und auf alle
Geschaftsbereiche angewendet. Die Szenarien werden
durch makrodkonomische Faktoren, die Haupttreiber der
Geschaftsergebnisse sind, globale Marktschocks, die zu
kurzfristigen, aber schwerwiegenden Handelsverlusten
fuhren, und idiosynkratische Risikoereignisse ausge-
drlckt. Sie sollen wichtige Schwachstellen sowie idiosyn-
kratische Risiken der Bank erfassen und hervorheben.

Zusatzlich zu den im Rahmen des ICAAP vierteljahrlich
durchgefihrten internen Kapitalstresstests bertcksich-
tigt der Vorstand auch das Ergebnis des Stresstests der
EBA - ein alle zwei Jahre von der EBA durchgefihrter
Kapitalstresstest, auf dessen Grundlage die Séaule-
2-Kapitalempfehlung (Pillar 2 Capital Guidance, P2G)
festgelegt wird.

Die vierteljahrlichen ICAAP-Ergebnisse werden im
ICAAP Steering Committee, im ROC und im Vorstand
der JPMSE besprochen.

Notfallkapitalplan (Contingency Capital Plan)

Der Notfallkapitalplan der JPMSE legt den Kapitalma-
nagementrahmen fir die Bank fest und préazisiert die
Grundsatze, die dem Kapitalmanagementansatz unter
normalen wirtschaftlichen Bedingungen und in Stres-
sphasen zugrunde liegen. Der Notfallkapitalplan de-
finiert, wie JPMSE ihre angestrebten Kapitalniveaus
kalibriert, die Mindestkapitalanforderungen erfillt und
gegebenenfalls die laufende Angemessenheit geplan-
ter Kapitalausschuttungen Gberwacht, und legt die Ka-
pitalnotfallmaBnahmen fest, die wahrend einer Stres-
sphase auf verschiedenen Ebenen des Kapitalabbaus
ergriffen oder in Erwagung gezogen werden sollen.

Regulatorische Eigenkapitalanforderungen

Im Laufe des Jahres 2025 Ubertraf JPMSE weiterhin die
verschiedenen regulatorischen Mindestkapitalanforde-
rungen.

Aufsichtsrechtliche Anforderungen an Eigenmittel

Die aufsichtsrechtlichen Mindestkapitalanforderungen
sind zwischen Dezember 2024 und Dezember 2025 ins-
gesamt gesunken. Dies war auf eine Reduzierung der
Saule 2-Anforderungen (P2R) um 38 Basispunkte in Be-
zug auf CET1und 50 Basispunkte fir das Gesamtkapital
zurtckzufuhren, die durch einen Nettoanstieg der kom-
binierte Pufferanforderungen um 6 Basispunkte leicht
ausgeglichen wurde.

Zusatzlich zu den oben aufgeflhrten Anforderungen
wird erwartet, dass JPMSE einen zuséatzlichen Saule
2-Kapitalaufschlag (Pillar 2 Guidance —-P2G) halt, wel-
cher vollstandig mit CET1-Kapital abgedeckt werden
muss. Obwohl dieser Kapitalaufschlag fur JPMSE nicht
gesetzlich verpflichtend ist, erwartet die EZB eine voll-
standige Erfullung der auferlegten P2G-Anforderungen.
Ein VerstoB gegen die P2G-Anforderung fuhrt allerdings
nicht zu automatischen AufsichtsmaBnahmen wie Be-
schrankungen von Kapitalausschuttungen oder variab-
len Vergltungskomponenten.
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Die unten stehende Grafik zeigt die Kernkapitalanforderungen (Tier 1) und Gesamtkapitalanforderungen ohne Be-
ricksichtigung der P2G, die JPMSE im Dezember 2025 (im Vergleich zu Dezember 2024) erfiillen musste.
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Die nicht risikobasierte Verschuldungsquote (Leverage Ratio) soll als ergdnzende Kennzahl zu den risikobasierten
Kapitalanforderungen dienen. Ziel ist es, den Aufbau von Verschuldung im Bankensektor einzudammen und die
risikobasierten Anforderungen durch eine einfache, nicht risikobasierte ,Backstop“-MaBnahme zu verstarken. Die
Mindestanforderung beztglich der Verschuldungsquote von JPMSE stieg im Jahr 2025 um 0,2 % auf 3,2 %, da die
EZB eine Saule 2-Anforderung von 20 Basispunkten flr die Verschuldungsquote vorgeschrieben hat, um dem um-
fangreichen Einsatz von SFTs und Derivaten Rechnung zu tragen.

Mindestanforderungen an Eigenmittel und beriicksichtigungsfidhige Verbindlichkeiten (MREL)

Die Mindestanforderung an Eigenmittel und bericksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (Minimum Requirement for
Own Funds and Eligible Liabilities, MREL) stellt den Mindestbetrag an Eigenmitteln und berlcksichtigungsfahigen
Verbindlichkeiten dar, den ein Institut vorhalten muss, um im Abwicklungsfall Verluste absorbieren zu kénnen und
Uber ausreichende Rekapitalisierungskapazitaten zu verfiigen. Die MREL-Anforderungen werden von der Abwick-
lungsbehdrde festgelegt und bestehen aus einer RWA-basierten Anforderung (MREL-RWA) und einer Leverage-Ex-
posure-basierten Anforderung (MREL-LRE). Beide Anforderungen bestehen aus der Summe eines Verlustabsorp-
tionsbetrags (LAA) und eines Rekapitalisierungsbetrags (RCA) und mussen parallel erfullt werden. Zur Erfillung
dieser Anforderungen sind Eigenmittel und/oder berlcksichtigungsfahige Verbindlichkeiten (d.h. bail-in-fahige
Verbindlichkeiten, die bestimmte Zulassungsvoraussetzungen erflillen) anrechenbar.

Seit der Einfihrung der MREL-Anforderungen geman der Bank Recovery and Resolution Directive Il (BRRD II) im
Januar 2022 ist die MREL-RWA-Mindestanforderung fir JPMSE die bindende Kapitalanforderung, da die Bank ihre
MREL-Anforderungen derzeit ausschlieBlich mit Eigenmitteln (d.h. Tier 1-Kernkapital und Tier 2-Erganzungskapital)
erfullt. Die MREL-RWA-Anforderung der JPMSE in Prozent der Gesamt-RWA belief sich 2025 auf 28,53 % und lag
damit um 87 Basispunkte unter der Anforderung im Jahr 2024. Grund fir den Rickgang war eine vom SRB festge-
legte niedrigere MREL-Zielanforderung. Fur die Leverage-Exposure-basierte MREL-Anforderung sind hingegen die
Vorschriften gemaf Capital Requirements Regulation Il (CRR II) bindend, welche der Leverage-Exposure-basierten
internen Total Loss Absorbing Capacity (iTLAC-Verschuldungsquote) von 6,08 % des gesamten Leverage-Expos-
ures entspricht.
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Regulatorisches Kapital und Kapitalquoten

Das gesamte regulatorische Kapital der JPMSE zum 31. Dezember 2025 vor Anerkennung der Gewinne aus 2025
ist im Jahresvergleich stabil und betrug € 46,2 Mrd. bestehend aus € 25,7 Mrd. Kernkapital (Tier 1) und € 20,5 Mrd.
Ergédnzungskapital (Tier 2). Das Kernkapital bestand zum 31. Dezember 2025 vollstandig aus hartem Kernkapital
(CET).

Die CET1-Kapitalquote verringerte sich von 21,51 % im Vorjahr auf 20,93 % im Jahr 2025, was auf einen Anstieg der ri-
sikogewichteten Aktiva (RWA) um € 2,9 Mrd. zurlickzuflhren war. Der Anstieg der RWA ist hauptsachlich auf hohere
CVA-RWA und RWA flr operationelle Risiken aufgrund der ab 1. Januar 2025 anzuwendenden Verordnung ,VO (EU)
2024/1623“ (CRR 3) zurlckzuflhren, die durch eine Verringerung der Marktrisiko-RWA und der Kreditrisiko-RWA
leicht ausgeglichen wurde.

Die Verschuldungsquote sank im Jahr 2025 geringflgig auf 6,4 % von 6,5 % im Vorjahr, getrieben durch ein héheres
Leverage Ratio Exposure.

Wahrend des gesamten Jahres 2025 lagen die aufsichtsrechtlichen Kapitalquoten und die Verschuldungsquote
deutlich Gber den regulatorischen Mindestanforderungen und internen Zielen. Die nachstehende Tabelle zeigt den
Stand der RWA und der Kapitalquoten in den Jahren 2024 und 2025.

Ist-Zahlen
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Kredit- & Gegenparteiausfallrisiko * 68.725 71.483
CVA 10.229 6.844
Marktrisiko 30.495 32444
Operationelles Risiko 13.187 8.985
Risikogewichtete Positionswerte 122.636 119.756
Saule 1-Anforderungen insgesamt 9.811 9.580
Séule 2-Anforderungen und kombinierte Pufferanforderungen 8.229 8.563
Gesamtkapitalanforderung 18.040 18.143
CET1/Kernkapital insgesamt 2 25.666 25.761
Erganzungskapital insgesamt 20.547 17.759
Gesamtkapital 2 46.213 43.520
Kapitalquote CET1/Kernkapital 2 20,9 % 21,5%
Gesamtkapitalquote 2 377% 36,3 %
Verschuldungsquote 6,4 % 6,5 %

1 Beinhaltet Verbriefungen, Abwicklungsrisiken und Sonstige Positionen.

2 Beinhaltet nicht die Berlicksichtigung des Gewinns 2025.

Die RWA-basierten regulatorischen MREL-Anforderungen gingen im Jahresvergleich geringfligig um € 0,2 Mrd.
zurlck, was auf eine Reduzierung der MREL-RWA-Mindestquote zurtckzufthren ist. Hierdurch wurde der Anstieg
der RWA um € 2,9 Mrd. im Vorjahresvergleich vollstandig ausgeglichen. Der Rlickgang der Anforderungen far die
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MREL-RWA-Mindestquote um 87 Basispunkte im Vorjahresvergleich ist auf eine Reduzierung der SRB-Zielanfor-
derung zurlckzufuhren, die geringflgig durch einen Anstieg der kombinierten Pufferanforderung ausgeglichen
wird. Die auf dem Leverage Exposure basierenden aufsichtsrechtlichen MREL-Anforderungen erhéhten sich leicht
um € 0,2 Mrd. im Vorjahresvergleich wegen des hoheren Leverage Exposures. Trotz dieser Erhéhungen der MREL-
Anforderungen hat JPMSE im gesamten Jahr 2025 einen Uberschuss an MREL aufrechterhalten und ihre MREL-An-
forderungen durch die Identifizierung und Umsetzung von RWA-OptimierungsmaBnahmen weiter aktiv gesteuert.

Ist-Zahlen
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
MREL-anrechenbare Eigenmittel ' 46.226 43.520
Regulatorische MREL-Anforderung (basierend auf RWA) 34.988 35.208
Regulatorische MREL-Anforderung (basierend auf LRE) 24.235 24.015
MREL-UPer§chuss (+)/Fehlbetrag (-) im Verhaltnis 11.238 8.312
zur verbindlichsten Anforderung
Reg. MREL-Anforderung (basierend auf RWA), in % 28,5 % 29,4 %
Reg. MREL-Anforderung (basierend auf LRE), in % 6,1% 6,1%

1 Beinhaltet nicht die Berlcksichtigung des Gewinns 2025.
6.5.9 Geschiftsrisiko

JPMSE definiert das Geschaftsrisiko als jenes Risiko, das aus den jetzigen und zukUlnftigen Geschaftsplanen sowie
Zielen der Bank resultiert. Es umfasst das Risiko einer negativen Entwicklung der aktuellen und zukUnftigen Ertrage
und damit des Kapitals aufgrund von nachteiligen Geschaftsentscheidungen, einer ineffizienten Implementierung
von Geschéftsstrategien oder Versdumnissen bei der Anpassung an Veranderungen in der Branche oder von exter-
nen Rahmenbedingungen, darunter der Wettbewerbslandschaft oder regulatorischen Neuerungen.

Das Risiko wird durch eine Kombination von Faktoren (intern und extern) bestimmt, bei denen unerwartete Ande-
rungen die Fahigkeit der Geschéftsbereiche beeintrachtigen kdnnten, ihre Geschéftsstrategien erfolgreich umzu-
setzen und ihre Ziele zu erreichen. Ein regelméaBiger Planabgleich und gegebenenfalls entsprechende Anpassun-
gen sollen die Minimierung solcher Abweichungen sicherstellen.

Die Berechnung des Geschaftsrisikos ergibt sich aus einer Betrachtung der geplanten GuV in einem potenziellen
Stressszenario, in dem Stresseffekte auf die GuV-Komponenten angewandt werden. Bei dieser Methode werden
historisch beobachtete absolute (gewichtete) Abweichungen zwischen geplanten und tatsachlichen GuV-Zahlen
herangezogen und die Geschéaftsrisikofaktoren anhand der Bestimmung des 99,9-%-Quantils aus der empirischen
Verteilung berechnet. Die Geschéftsrisikofaktoren umfassen einen Zuschlag von 5 % und werden auf den aktuellen
GuV-Plan angewendet, um eine Schatzung des wirtschaftlichen Kapitalbedarfs flr das Geschaftsrisiko Uber den
Horizont von einem Jahr zu erhalten. Dieser ermittelte 6konomische Kapitalbedarf flr das Geschéftsrisiko ergibt
mit dem Bedarf der anderen 6konomischen Risikoarten in Summe den 6konomischen Kapitalbedarf fir JPMSE.

Die Risikostrategie der JPMSE zielt darauf ab, das Geschéftsrisiko durch Uberwachungs- und Kontrollprozesse zu
minimieren. Dies ist in der Geschaftsstrategie 2026-2028 der JPMSE reflektiert. Die Strategie zum Management
von Geschéaftsrisiken innerhalb der JPMSE berlcksichtigt die Bandbreite an Unsicherheiten, die sich auf wesentli-
che Planungsannahmen auswirken und zu Abweichungen zwischen Plan- und Ist-Ergebnissen fihren konnen. Der
Vorstand der JPMSE ist daflr verantwortlich, die Geschaftsergebnisse zu Uberprifen und alle wesentlichen Abwei-
chungen vom Geschéftsplan und erwartete Anderungen des Geschaftsprofils zu adressieren, die eine Aktualisie-
rung der zugrunde liegenden Annahmen erfordern kénnten.
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6.5.10 Pensionsrisiko

JPMSE definiert das Pensionsrisiko als das Risiko, das
durch vertragliche oder sonstige Verbindlichkeiten ge-
genuber einem oder in Bezug auf einen Pensionsfonds
(fur eigene Mitarbeiter, Mitarbeiter eines zugehdrigen
Unternehmens oder anderweitig) entsteht. Das Pensi-
onsrisiko wird durch Marktrisiken und demografische
Risiken getrieben, wodurch der Pensionsplan gegebe-
nenfalls nichtin der Lage sein kdnnte, zukUnftig erwarte-
te Versorgungszahlungen zu leisten. Das Pensionsrisiko
stellt somit die potenzielle Notwendigkeit zur Erhéhung
der Pensionsrickstellungen dar.

Fur die Steuerung des Pensionsrisikos hat JPMSE eine
dezidierte Pensions-Governance. Diese beinhaltet eine
regelmaBige Berichterstattung an einen Pensionsaus-
schuss und einen Investmentausschuss.

Die Pensionsplane der JPMSE sind erheblichen Kurs-
rickgangen an den Aktienmarkten und/oder anderen
riskanten Anlagemarkten, sinkenden realen und/oder
nominalen Zinssatzen und steigenden Inflationser-
wartungen und Lebenserwartungen ausgesetzt. Diese
kénnten einzeln oder in Kombination zu einer Unterdek-
kung des Pensionskapitals fihren und daraus resultie-
rende Auswirkungen auf die Gewinn- und Verlustrech-
nung der Bank haben.

Die Pensionsrisiken werden auf Basis eines VaR-Mo-
dells mit 99,9-%-Konfidenzniveau und einjahriger Hal-
tedauer halbjahrlich vom Pensionsverwalter der JPMSE
ermittelt und bei der Quantifizierung der Risikotragfa-
higkeit in einer separaten Berechnung betrachtet. Soll-
te hierbei der VaR den aktiven Unterschiedsbetrag der
Pensionsaktiva Uberschreiten, wirde diese Position
vom Risikodeckungspotenzial abgezogen. Das Ergeb-
nis der Quantifizierung ist Teil der in Abschnitt 6.4.2.
dargestellten Gesamtergebnisse der &konomischen
Perspektive, wobei das allgemeine Pensionsrisiko mit
€ 56 Mio. im vierten Quartal 2025 veranschlagt wurde.

Weitere Informationen zum leistungsorientierten Pensi-
onsplan der Bank werden in Anhang 5.18. und Anhang
22 des Abschlusses beschrieben.

6.6 RISIKEN, DIE SICH RISIKOARTEN-
UBERGREIFEND MANIFESTIEREN

6.6.1 Landerrisiko

JPMSE kann durch ihre Geschaftsbereiche und Stabs-
funktionen einem Landerrisiko ausgesetzt sein. Dieses
ergibt sich aus finanziellen, wirtschaftlichen, politischen
oder anderen Entwicklungen, die den Wert der Positio-
nen der Bank in einem oder mehreren Landern nachteilig
beeinflussen kbnnen.

Der Landerrisikomanagementansatz der JPMSE folgt
dem konzernweiten Ansatz und wird durch landerspezifi-
sche Schwellenwerte fur Risikopositionen und Stresssze-
narien erganzt. Bankspezifische Schwellenwerte fir das
Landerrisiko werden monatlich Uberwacht und an das
ROC und den Vorstand berichtet.

Organisation und Management

Country Risk Management ist eine unabhangige Risiko-
managementfunktion, die eingegangene Landerrisiken
konzernweit bewertet und Gberwacht. Fur JPMSE Uber-
wacht diese Gruppe das Portfolio der Bank und Uber-
nimmt dabei die folgenden Aufgaben:

— Festlegung von Richtlinien, Arbeitsanweisungen
und Standards in Einklang mit einem umfassen-
den Rahmenwerk fur Landerrisiken;

— Zuweisung von Landerratings, Bewertung von Lan-
derrisiken und Festlegung der landerbezogenen
Risikotoleranzen;

-~ Messung und Uberwachung von Landerrisikopo-
sitionen der Bank, auch unter Stressszenarien;

- Steuerung und Genehmigung von Landerlimiten
sowie Berichterstattung zu Trends und Limittber-
schreitungen an das leitende Management;

- Entwicklung von Uberwachungsinstrumenten,
wie Modellen und Ratingindikatoren, zur Friher-
kennung potenzieller Landerrisiken; und

— Erstellung von Szenarioanalysen fur Landerrisiken.



Ursachen und Messung

Landerpositionen umfassen Aktivitdten sowohl mit staatli-
chen als auch mit privaten Einrichtungen in einem Land. Im
Rahmen des internen Landerrisikomanagementansatzes
werden Positionen jeweils dem Land zugerechnet, in dem
der groBte Anteil der Vermdgenswerte der Gegenpartei,
des Emittenten, Schuldners oder Garantiegebers liegt oder
in dem der gréBte Teil seiner Ertrage erwirtschaftet wird.
Dieses kann sich vom Land des Wohn- bzw. Geschéftssit-
zes (also der rechtlichen Ansassigkeit) unterscheiden. Indi-
viduelle Landerrisikopositionen bilden die Gesamtheit des
Risikos eines sofortigen Ausfalls der Gegenparteien, Emit-
tenten, Schuldner oder Garantiegeber in Bezug auf dieses
Land unter Bertcksichtigung einer Erlésquote von null Pro-
zent ab. Zur Messung und Zuweisung von Landerrisiken
sind manchmal Annahmen erforderlich, insbesondere bei
bestimmten nicht-linearen Risiken oder Indexpositionen
oder wenn die Gegenpartei, der Emittent, Schuldner oder
Garantiegeber inrem/seinem Wesen nach nicht einem ein-
zelnen Land zugerechnet werden kann. Die Verwendung
unterschiedlicher Messansétze oder Annahmen kdnnte
die Hohe des berichteten Landerrisikos beeinflussen.

Das interne Rahmenwerk fur die Landerrisikomessung
sieht Folgendes vor:

- Einlagen bei Banken werden in Hohe der bei Zen-
tral- und Geschaftsbanken und anderen Finanzin-
stitutionen angelegten Barguthaben bemessen;

- Kreditpositionen werden mit dem gesamten zu-
gesagten Kreditvolumen (ausgezahlt und nicht
ausgezahlt) bemessen, abzlglich der Wertbe-
richtigung fur Kreditverluste und der erhaltenen
Sicherheiten in Form von Bargeld und marktfahi-
gen Wertpapieren;

- Wertpapierfinanzierungspositionen werden zu
ihrem Forderungssaldo bewertet, abztglich der
erhaltenen anrechenbaren Sicherheiten;

— Schuld- und Beteiligungstitel werden zum beizule-
genden Zeitwert aller Positionen bemessen. Dies
beinhaltet Long- und Short-Positionen;
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- Das Gegenparteiausfallrisiko bei Forderungen
aus Derivatekontrakten wird zum beizulegenden
Zeitwert des Derivats, abzlglich des Marktwerts
der erhaltenen zulassigen Sicherheiten, bewer-
tet;

- Das Exposure in Kreditderivaten wird zum Net-
tonennbetrag der gekauften oder verkauften
Absicherung fur denselben zugrundeliegenden
Referenzschuldner gemessen, einschlieBlich des
beizulegenden Zeitwerts der Derivateforderung
oder -verbindlichkeit; dies entspricht der kon-
zernweiten Risikosteuerungsmethodik fir diese
Positionen.

Einige Geschaftsaktivitdten kdnnen Eventualverbindlich-
keiten oder indirekte landerbezogene Positionen verur-
sachen (z.B. Clearing-Dienstleistungen oder sekundare
Positionen aus Sicherheiten fur Forderungen aus dem
Wertpapierfinanzierungsgeschaft).

Stresstests sind ein wichtiger Bestandteil des Landerri-
sikomanagementsystems. Sie zielen darauf ab, Verluste
aus landerspezifischen Krisen abzuschatzen und zu be-
grenzen, indem sie die Auswirkungen negativer Vermao-
genswertschwankungen auf ein Land auf der Grundlage
von Marktschocks in Verbindung mit gegenparteispezi-
fischen Annahmen messen.

Country Risk Management entwirft und berechnet regel-
maBig spezifische Stressszenarien. Diese untersuchen
die Anfalligkeit einzelner Lander oder Landergruppen
gegenuber spezifischen oder potenziellen Marktereig-
nissen, Branchenrisiken sowie nationalen und geopoliti-
schen Risiken. Diese Stressresultate kdnnen gegebenen-
falls RisikominderungsmaBnahmen ausldsen.

Risikoberichterstattung

Um eine effektive Landerrisikosteuerung zu ermaogli-
chen, sind Landerpositionen und -stressszenarien re-
gelméBig zu errechnen und zu berichten. Country Risk
Management verwendet diese Daten zur Identifikation
von Trends sowie zur Uberwachung hoher Auslastun-
gen und Limitlberschreitungen.

107



108

LAGEBERICHT

6.6.2 Reputationsrisiko

Das Reputationsrisiko ist das Risiko einer Schadigung
des Vertrauens, der Affinitat oder der wohlwollenden
Beurteilung der Bank seitens der Kunden, Mitarbeiter
und Investoren, die sich aus den Entscheidungen der
Bank ergeben kann, mit einem Kunden oder in einem
Bereich Geschéfte zu tatigen oder nicht zu tatigen, was
letztlich zu negativen geschéftlichen Auswirkungen
fuhren kann. Die Entscheidungen des Unternehmens
in Bezug auf Kunden und Geschaftsaktivitaten werden
auf der Grundlage einer Reihe kaufmannischer Uber-
legungen z.B. in Bezug auf operative Fahigkeiten und
Fachkenntnisse, Servicing-Kosten, Risiken-Chancen-
Verhéltnisse, die Priorisierung begrenzter Ressourcen
und gegebenenfalls Uberlegungen zum Reputationsri-
siko getroffen. Die Bank steuert das Reputationsrisiko
durch etablierte Richtlinien, Standards und Verfahren,
die Uber die Geschaftsbereiche und Stabsfunktionen
hinweg integriert sind.

Angelegenheiten mit potenziellen Reputationsrisi-
ken, einschlieBlich solcher mit Auswirkung auf JPMSE,
kdnnen gegebenenfalls an Governance-Foren, ein-
schlieBlich der Reputation Risk Committees der Ge-
schéftsbereiche, eskaliert werden. Auch das Board Risk
Committee lasst sich regelmaBig Informationen zu Fra-
gen des Reputationsrisikos vorlegen.

6.6.3 Umwelt-, Sozial- und
Governance-Risiken

Die Kapitaladaquanzverordnung definiert das Umwelt-,
Sozial- und Governance-Risiko als ,das Risiko etwaiger
negativer finanzieller Auswirkungen auf ein Institut, die
sich aus den derzeitigen oder kinftigen Auswirkungen
von Umwelt-, Sozial- oder Governance-Faktoren (ESG-
Faktoren) auf die Gegenparteien oder die angelegten
Vermogenswerte dieses Instituts ergeben®

JPMSE hat den Ansatz des Konzerns in Bezug auf Kili-
ma-, Natur- und Sozialrisiken Gbernommen und ihn so-
weit erforderlich im Einklang mit den regulatorischen
Anforderungen in der EU erganzt.

Die Bank unterscheidet zwischen Klima- und Naturrisi-
ken, die zusammenfassend als Umweltrisiken bezeich-
net werden. Klimarisiken werden in physische Risiken
und Transitionsrisiken unterteilt:

« Die physischen Risiken umfassen wirtschaftliche
Kosten und finanzielle Verluste aufgrund von Kili-
maveranderungen oder einer Verschlechterung
von Okosystemleistungen. Zu den akuten physi-
schen Risikotreibern zahlen die erhéhte Haufig-
keit und/oder Schwere von Klima- und Wetterer-
eignissen wie Uberschwemmungen, Waldbrande
und tropische Wirbelstlirme. Zu den chronischen
physischen Risikotreibern gehoren graduelle
Verdnderungen, wie z.B. ein Anstieg des Mee-
resspiegels, anhaltende Anderungen der Nie-
derschlagsmengen, Wasserstress und Verlust an
Biodiversitéat.

« Die Transitionsrisiken umfassen die finanziellen
und wirtschaftlichen Folgen des gesellschaftli-
chen Wandels hin zu einer kohlenstoffarmeren
und 6kologisch nachhaltigeren Wirtschaft. Zu den
Treibern der Transitionsrisiken gehéren mogliche
politisch getriebene Anderungen, die Einflihrung
neuer Technologien und Veranderungen der Ver-
braucherpraferenzen oder der Marktstimmung.



JPMSE definiert Sozialrisiko als das Risiko etwaiger
negativer finanzieller Auswirkungen, die sich aus den
derzeitigen oder kinftigen Auswirkungen von Sozial-
faktoren auf angelegte Vermdgenswerte oder Gegen-
parteien der JPMSE ergeben.

Governance-Risiko ist definiert als das Risiko etwaiger
negativer finanzieller Auswirkungen, die sich aus den der-
zeitigen oder kinftigen Auswirkungen von Governance-
Faktoren auf die angelegten Vermogenswerte oder Ge-
genparteien der JPMSE ergeben.

ESG-Risikomanagement

ESG-Risiken wurden in die Risikostrategie der JPMSE
integriert. Der Ansatz der Bank zum Klimarisikoma-
nagement basiert auf dem Klimarisiko-Management-
Rahmenwerk des Konzerns, das die Fahigkeiten fur die
Identifizierung, Bewertung, Steuerung und Quantifizie-
rung der potenziellen Auswirkungen von physischen
und Transitionsrisiken darlegt. Das Framework besteht
aus den folgenden Grundpfeilern: Risikosteuerung,
Szenarioanalyse, Risikoidentifizierung, Risikomessung,
Datenmanagement und Berichterstattung und Offenle-
gungen. Klimabedingte Risiken sind innerhalb der eta-
blierten Risikotaxonomie der JPMSE und der entspre-
chenden Risikomanagement-Rahmenwerke zu steuern.

Ein wichtiger Bestandteil des Risikomanagements des
Konzerns und der JPMSE ist es, den Ansatz und die
erzielten Ergebnisse der Kunden in Bezug auf Natur-
und Sozialthemen (N&S) zu bewerten'. Die Bank trifft
risikobasierte Entscheidungen, die darauf abzielen un-
sere Geschéftsinteressen zu fordern, unsere Marke zu
schitzen und die Interessen unserer Aktionare voran-
zutreiben. Wenn N&S-Risiken in den Aktivitaten und
Transaktionen von Kunden deutlich zutage treten und
die Reaktion bzw. MinderungsmaBnahmen des Kun-
den unzureichend sind, kann dies zu kritischer Prifung
in der Offentlichkeit fihren und Risiken fir die weiter-
gehenden Geschéftsinteressen der Bank bewirken.
Kunden- und transaktionsbezogene Entscheidungen
werden auf Einzelfallbasis getroffen. Der konzernweite
Ansatz flr das Management von N&S-Risiken ist auch
auf JPMSE anwendbar und wird durch die folgenden Ak-
tivitaten unterstutzt: Screening zur ldentifizierung von

"Der Ansatz des Konzerns fir das Management von N&S-Risiken basiert auf der
konzernweiten Definition von N&S-Risiken. Weitere Informationen sind dem
Nachhaltigkeitsbericht 2024 des Konzerns zu entnehmen.
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N&S-Risiken bei relevanten Kunden und Transaktionen,
Bewertung dieser Risiken, sofern bestehende oder po-
tenzielle Risiken identifiziert wurden, sowie Eskalation
zur Uberpriifung und kritischen Hinterfragung von Kun-
den und Transaktionen mit erhdhtem Risiko. Genauere
Angaben zum Ansatz und Informationen Uber einge-
schrankte Aktivitdten sowie Kundenaktivitaten und
geografische Regionen, die einer verstarkten Uberprii-
fung unterliegen und auf Einzelfallbasis bewertet wer-
den, sind im Nachhaltigkeitsbericht 2024 des Konzerns
enthalten. JPMSE hat den Ansatz des Konzerns durch
ein bankspezifisches Rahmenwerk flr Naturrisiken in
Ubereinstimmung mit den lokalen Anforderungen des
EZB-Leitfadens zu Klima- und Umweltrisiken erganzt.

Wenn ESG-Risiken die von der JPMSE gesteuerten Risi-
koarten beeinflussen, werden diese Risikotreiber durch
die entsprechenden Risikomanagement-Rahmenwerke
gesteuert, wobei eine angemessene Behandlung auf
Basis der Wesentlichkeit erfolgt — also dem AusmaR, in
dem sie das Risikoprofil der JPMSE mafRgeblich beein-
flussen kénnten.

Governance und Uberwachung

JPMSE unterhélt eine dezidierte Governance-Struktur fur
ESG-Angelegenheiten. Das monatlich tagende JPMSE
ESG Committee ist das primare Governance-Gremium
der Bank fur ESG-Angelegenheiten. Bei Bedarf berich-
tet und eskaliert dieses Gremium Themen an den Vor-
stand der JPMSE sowie an die Governance-Gremien
des Konzerns. Zur Unterstltzung der Ziele des JPMSE
ESG Committees wurden das JPMSE ESG Finance Dis-
closure Forum und das JPMSE ESG Reporting Forum als
standige Foren eingerichtet. Das JPMSE ESG Reporting
Forum implementiert und Uberwacht das interne ESG-
Berichtswesen, wozu auch die Risikoberichterstattung
zahlt. Gegebenenfalls kdnnen fir bestimmte Mandate
Arbeitsgruppen eingerichtet werden, um beispielswei-
se die Umsetzung und Einhaltung der aufsichtlichen
Erwartungen in Bezug auf Klima- und Naturrisiken zu
Uberwachen. Die Risikomanagementfunktion ist im
JPMSE ESG Committee sowie den maBgeblichen Foren
und Arbeitsgruppen vertreten. Die ESG-Governance
der JPMSE hat das Ziel eine effektive Abstimmung und
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Kommunikation mit regionalen und konzernweiten Part-
nern durch die gemeinsame Teilnahme an Besprechun-
gen und den forenlbergreifenden Informationsaus-
tausch sicherzustellen.

Genauere Angaben zur JPMSE ESG-Governance-Struk-
tur sind in Abschnitt 4.2. des gesonderten nichtfinanzi-
ellen Berichts im Anhang zu finden.

Zusatzlich zu der vorstehend beschriebenen ESG-Go-
vernance gelten die bestehenden Governance-Rege-
lungen fir die von JPMSE gesteuerten Risikoarten, die
von ESG-Risiken beeinflusst werden, weiterhin.

Risikoidentifikation

JPMSE hat Klima- und Naturrisiken in ihren Risikoidenti-
fikationsprozess integriert, der eine Kernkomponente ih-
res Risikomanagementsystems darstellt (weitere Einzel-
heiten sind Abschnitt 6.3 ,Risikomanagementsystem der
J.P.Morgan SE” zu entnehmen). Eine dezidierte Wesent-
lichkeitsanalyse von Klima- und Naturrisiken wird fur alle
von JPMSE gesteuerten Risikoarten durchgefihrt und
unterstreicht die Erkenntnis, dass Klima- und Naturrisi-
ken als Treiber bestehende Risikokategorien beeinflus-
sen. Die Bank verwendet eine Vielzahl von Werkzeugen
und Methoden, um die Exposition gegenulber Klima-
und Naturrisikofaktoren zu identifizieren. Dazu gehoéren
Heatmaps (wie in Abschnitt 1.3 des gesonderten nicht-
finanziellen Berichts im Anhang beschrieben), Szena-
rioanalysen oder qualitative Bewertungen. Die Wesent-
lichkeitsanalyse von Klima- und Naturrisiken betrachtet
qualitative und quantitative Aspekte und bertcksichtigt
dabeirelevante Wirkungspfade und die kurz-, mittel- und
langfristigen Zeithorizonte. Die Analyse identifizierte
Kreditengangements in Branchen oder geografischen
Regionen, die potentiell anfallig fur kurzfristige Klima-
transitionsrisiken und/oder kurzfristige physische Kli-
ma- und Naturrisiken sind. Diese Risiken wurden folglich
als als wesentliche Treiber des Kreditrisikos eingestuft.
Daruber hinaus wurde das Klimatransitionsrisiko als we-
sentlicher Treiber des Marktrisikos im kurzfristigen Zeit-
horizont identifiziert.

Die Ergebnisse der oben genannten Analyse wurden
auch als Ausgangspunkt fur die Bewertung der aus-
zuweisenden Aspekte im nichtfinanziellen Bericht der
JPMSE im Anhang genutzt (siehe Abschnitt 1.3).

Sozial- und Governance-Risiken werden im Rahmen des
regelmaBigen Risikoidentifikationsprozesses bewertet.

Analyse von Klimaszenarien

JPMSE greift auf die Fahigkeiten des Konzerns zurtick,
um Szenarioanalysen durchzufihren. Die Szenarioana-
lyse stellt eine Schllisselkomponente des Klimarisi-
korahmenwerks dar. Obwohl dieses Instrument keine
Vorhersage der Zukunft darstellt, liefert es Informatio-
nen Uber eine Reihe maglicher klimabedingter zukinf-
tiger Zustande der Welt hinweg. Diese unterstitzen die
Bank bei der Identifizierung und Bewertung potenziel-
ler Schwachstellen, die sich auf Kunden, Auftraggeber,
Betriebsablaufe und die Geschéftsstrategie auswirken
konnten.

Der Konzern nutzt bei Bedarf eine Reihe von Szenarien
im Rahmen seiner internen Risikomanagementprozes-
se. Dazu gehdren Szenarien des international anerkann-
ten Network for Greening the Financial System (NGFS)
und des Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC), die weithin anerkannte, plausible Pfade fur die
zukunftigen Treibhausgasemissionen auf gesellschaft-
licher Ebene abbilden, wobei die komplexen Interaktio-
nen zwischen globalen soziobkonomischen Systemen
und natlrlichen Systemen der Erde im Laufe der Zeit
berlcksichtigt werden.

Auf der Grundlage externer Szenarien hat der Konzern
auch eine Reihe individuell zugeschnittener interner Kli-
maszenarien entwickelt, um die Messung potenzieller
finanzieller und wirtschaftlicher Auswirkungen von Kili-
marisiken auf den Konzern und JPMSE zu unterstitzen.
Diese internen Szenarien ermoéglichen mehr Flexibilitat
bei der Erfassung portfoliospezifischer Aspekte und
spiegeln das Zusammenspiel aktueller geopolitischer
und wirtschaftlicher Treiber mit Klimarisiken wider.



ICAAP

Wesentliche Klima- und Naturrisiken wurden geman
den Ergebnissen des Risikoidentifikationsprozesses
(siehe hierzu obigen Abschnitt ,Risikoidentifikation®)
als Treiber des Kreditrisikos und des Marktrisikos in
den ICAAP der JPMSE integriert. JPMSE hat das interne
Klimatransitions-Stressszenario, idiosynkratische Ver-
laufe und ein spezielles Marktrisikoszenario verwendet,
um die finanziellen Auswirkungen dieser wesentlichen
Risikotreiber zu bewerten.

Risikoappetit

JPMSE hat Klima- und Naturrisiken in ihren Risikoappe-
tit einbezogen, sofern sie als wesentliche Risikotreiber
identifiziert wurden.

Klimarisikomanagement nach Risikoarten

JPMSE nutzt ihre eigenen und die Ressourcen des Kon-
zerns, um zu bewerten, wie sich physische Risiken und
Transitionsrisiken manifestieren und welche potenziel-
len Auswirkungen sie auf die bestehenden Risikoarten
der JPMSE haben kénnen.

Kreditrisiko

FUr das Firmenkunden-Kreditrisiko hat der Konzern ein
Stress-Framework entwickelt, um potenzielle Auswirkun-
gen von verschiedenen Klimatransitionsszenarien auf die
Finanzlage und Kreditratings der Kunden abzuschatzen.
Dies beinhaltet auch Auswirkungen auf Ebene der JPMSE.
Finanzielle Auswirkungen eines Ubergangs zu einer koh-
lenstoffarmen Wirtschaft kdnnen sich auf unterschiedli-
che Arten manifestieren, unter anderem in Form von nied-
rigerer Nachfrage nach kohlenstoffintensiven Produkten,
was zu geringeren Ertragen flhrt, oder in Form von héhe-
ren Betriebskosten fur kohlenstoffemittierende Unterneh-
men, wenn eine COQ-Steuereingerhrt wird. Unternehmen
mussen auBerdem gegebenenfalls ihre Investitionsaus-
gaben erhéhen und Investitionen tatigen, die mit Blick
auf einen Ubergang zu einer kohlenstoffarmen Wirtschaft
ihre Widerstandsfahigkeit verbessern (z.B. Investitionenin
erneuerbare Energien durch Stromerzeuger).
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Far Kunden aus Branchen, die anfalliger fur transitori-
schen Risiken sind, (z.B. Ol und Gas, Automobilherstel-
lung, Stromerzeugung, Luftfahrt, Stahl- und Zementpro-
duktion) schatzt JPMSE die potenziellen Auswirkungen
eines Klimatransitionsszenarios auf seine Kreditratings,
indem detaillierte Cashflows im Kontext eines Transiti-
onsszenarios prognostiziert werden (siehe Analyse von
Klimaszenarien). Diese Schatzung bertcksichtigt meh-
rere Faktoren, darunter die bisherigen Emissionsminde-
rungen eines Kunden, die aktuelle und prognostizierte
Kohlenstoffintensitat sowie MaBnahmen zur Férderung
der Dekarbonisierung, neben weiteren Einflussfaktoren.

Um die Auswirkungen von Klimatransitionsrisiken auf
Sektoren, die weniger anfallig fir solche Risiken sind,
zu bewerten, fihrt JPMSE eine separate kundenspezi-
fische interne Stressanalyse durch. Zur Schatzung des
potenziellen Effekts auf das Kreditrating eines Kunden
werden die Finanzdaten des Kunden im Einklang mit der
prognostizierten Entwicklung der Branche im Transiti-
onsszenario gestresst und zusatzliche Kosten bertick-
sichtigt, die in Verbindung mit einer CO,-Steuer auf die
Emissionen des Unternehmens anfallen.

Der Konzern hat auBerdem Fahigkeiten fur die Risikomes-
sung (einschlieBlich Katastrophenmodellierung) aufge-
baut, um die potenziellen Auswirkungen von durch den
Klimawandel verschéarften Wetterereignissen auf sein
Gewerbeimmobilienportfolio abzuschatzen. Zum Beispiel
kdnnen Schaden infolge von Windstirmen und Uber-
schwemmungen physische Schaden an den zugrundelie-
genden Immobilien verursachen, was wiederum zu Auf-
wendungen flr Reparaturen und Umatzausfallen sowie zu
Anderungen der allgemeinen Immobilienwerte fiihrt und
die Kreditqualitat des Portfolios beeintrachtigen kénnte.

Die Bewertung physischer Klimarisiken flr die Gewer-
be- und Industrie- sowie die unbesicherten Immobilien-
portfolios ist in das Kreditrating durch ein Rahmenwerk
fur qualitative Faktoren integriert. Dieses Rahmenwerk
bericksichtigt idiosynkratische Risikofaktoren im Zusam-
menhang mit wesentlichen Konzentrationen bei Vermé-
genswerten oder geografischen Standorten, die, wenn sie
als ungemindert identifiziert werden, das Rating des Kun-
den beeinflussen kdnnten.
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Dasselbe Rahmenwerk fir qualitative Faktoren wird auch
wahrend des Onboardings und der jahrlichen Uberpri-
fung von Kunden verwendet, um potenzielle naturbeding-
te Risiken zu berdcksichtigen.

Marktrisiko
Klimarisikotreiber kénnen zu starker Volatilitat
oder dauerhaften Anderungen von Preisen fir

Rohstoffe und finanziellen Vermogenswerten flhren.
Unternehmen in kohlenstoffintensiven Branchen ohne
glaubwurdige Transitionsplane kénnen beispielsweise
Vermdgenswerte haben, die als ,stranded assets®
gelten, was Aktienkurse wesentlich unter Druck setzt.
Der Konzern hat ein Stress-Framework entwickelt, um
die Auswirkungen der Transitionsrisiko-Stressszenarien
auf gefahrdete Anlageklassen zu quantifizieren, das
marktrisikosensitive Positionen auch auf Ebene der
JPMSE abdeckt. Der Konzern hat auch eine Reihe von
Faktoren analysiert, um die potenziellen Auswirkungen
verschiedener akuter physischer Risikoereignisse auf
Marktrisikopositionen abzuschéatzen, einschlieBlich der
Positionen der JPMSE.

Operationelles Risiko

Klimarisikofaktoren wurden in das Framework zum ope-
rationellen Risiko und in die damit verbundenen Not-
fallplanungsprozesse integriert. Zunehmend volatile
und schwerwiegende Wetterereignisse, einschlieBlich
schwererer Stirme, Uberschwemmungen, Hitze und
der damit verbundenen Auswirkungen wie Durre und
Waldbrande, kénnen sich auf die Wahrscheinlichkeit
und Schwere einer Vielzahl bestehender operationeller
Risiken auswirken.

Der Konzern, einschlieBlich JPMSE, bewertet mogliche
klimabezogene Auswirkungen, indem die operationel-
len Risiken fur Mitarbeiter und Kunden sowie fur seine
Anlagen, Immobilien, Dienstleister und Geschéftsakti-
vitaten kontinuierlich beurteilt werden. Die Bewertun-
gen werden dokumentiert und kénnen auch in das Ri-
sikoidentifikationsframework einflieBen, in dem Risiken
Uber alle Risikoarten hinweg zentral erfasst werden. Als
Beispiel werden diese Risiken genutzt, um Bedrohungs-
szenarien fur Geschaftsunterbrechungen zu entwickeln,

die die Planung, Tests und Simulationen der betriebli-
chen Resilienz unterstitzen. Dies wiederum ermaoglicht
es dem Konzern, die Angemessenheit der Notfallka-
pazitaten zu bewerten und potenzielle Schwachstellen
und Verbesserungsmaglichkeiten zu identifizieren. Die-
se Aktivitaten tragen zusammen mit anderen Faktoren
zum Management und zur Minderung klimabedingter
Auswirkungen bei.

JPMSE hat das physische Klimarisiko in Bezug auf ihre
Geschaftsaktivitaten bewertet. Es wurde eine interne
Methode genutzt, um fir die Geschéaftsaktivitaten der
JPMSE maBgebliche Standorte sowie wichtige Ausla-
gerungsstandorte und entscheidende Drittanbieter zu
ermitteln. Scores fur die Gefahren physischer Klimarisi-
ken unterstitzten die Auswahl dieser Standorte. Im An-
schluss kamen Katastrophenmodelle zum Einsatz, um
die finanziellen Auswirkungen der potenziellen Gefahren
an dem jeweiligen Standort zu bewerten.

Zusatzlich hat JPMSE zur Beurteilung von Transitionsrisi-
ken die Folgen von umweltbezogenen Aussagen und von
VerstdBen gegen Vorschriften mittels eines Szenarioana-
lyseansatzes bewertet, wobei die Moglichkeit zivilrechtli-
cher Streitigkeiten und behordlicher BuBgelder sowie die
Veranderung der Kundenpraferenzen hin zu nachhaltigen
Kapitalanlagen bertcksichtigt wurden.

Strategisches Risiko

Strategisches Risiko ist das Ertrags-, Kapital-,
Liquiditats- oder Reputationsrisiko,das sichaus schlecht
konzipierten oder gescheiterten Geschaftsplanen
oder unzureichenden Reaktionen auf Veranderungen
des Geschaftsumfelds ergibt. Als Reaktion auf den
Klimawandel und zur UnterstlUtzung unserer Kunden, die
am Ubergang zu einer kohlenstoffarmeren Wirtschaft
arbeiten, kann JPMSE ihre Geschéaftsstrategie, ihr
Produktangebot und ihr Risikoprofil anpassen (siehe
zum Beispiel Abschnitt 2. in der ,Anlage: Gesonderter
nichtfinanzieller Bericht 2025).



Reputationsrisiko

Der Konzern trifft Entscheidungen auf der Grundlage
einer Reihe kaufméannischer Uberlegungen, auch in
Bezug auf operative Fahigkeiten und Fachkenntnisse,
Servicing-Kosten,  Risiko-Chance-Verhaltnisse  und
die Priorisierung begrenzter Ressourcen. Soweit
relevant werden bei diesen Entscheidungen der Ruf
und das Ansehen der Kunden der Bank bertcksichtigt.
Unternehmen, einschlieBlich J.P. Morgan Chase,
sind weiterhin Reputationsrisiken in Bezug auf den
Umgang mit Klima-, Natur- und sozialen Risiken sowie
ihre allgemeine 6kologische Nachhaltigkeitsstrategie
ausgesetzt. Die Wahrung eines starken Rufs steigert
den Wert des Konzerns, indem sie die kommerziellen
Interessen der Bank schutzt.

Liquiditatsrisiko

Faktoren wie marktweite llliquiditat oder Stérungen,
unvorhergesehene Abflisse von Barmitteln oder
Sicherheiten und fehlendes Vertrauen des Markts
oder der Kunden in JPMSE oder in Finanzinstitute
im Allgemeinen koénnen die Liquiditat der JPMSE
beeintrachtigen. JPMSE verwendet unter anderem ein
Szenario fur Klimatransitionsrisiken, um die potenziellen

Auswirkungen des Klimawandels auf ihre Liquiditat zu
beurteilen.

Klimabedingte Landerrisiken

JPMSE kann durch ihre Geschéftsbereiche und Stabs-
funktionen einem Landerrisiko ausgesetzt sein. Dieses
kann sich aus finanziellen, wirtschaftlichen, politischen
oder anderen Entwicklungen ergeben, die den Wert der
Positionen der Bank in einem oder mehreren Landern
nachteilig beeinflussen kénnen. Die negativen Auswir-
kungen des Klimawandels kénnen die wirtschaftlichen,
steuerlichen, geldpolitischen oder politischen Rahmen-
bedingungen eines Landes auf verschiedene Art und
Weise beeinflussen und so die Kreditratings von Lan-
dern beeintrachtigen. Auf Landerebene hat der Konzern
(einschlieBlich der JPMSE) -wo angebracht- Klimarisiko-
aspekte in seine vorhandenen Landerratings integriert
und eine Scoring-Methode entwickelt, um die potenzi-
elle Sensitivitat von Landerratings gegenuber Klimari-
siken Uber den standardmaBigen Ratinghorizont hinaus
oder fur besondere Stressszenarien zu bewerten.
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Berichterstattung

JPMSE hat Klima- und Naturrisiken in ihre bestehende
Risikoberichterstattung integriert. Die vierteljahrlichen
Berichterstattung umfasst Kennzahlen zum Risikoap-
petit, Key Risk Indicators (KRIs) sowie die Auswirkungen
von Stressszenarien aus Klima- und Naturrisiken.

6.6.4 Treuhand- und Investment-Risiken

JPMSE bietet ihren Kunden Depot- und Anlagedienst-
leistungen an und hat dabei Kunden fair und mit der
erforderlichen Sorgfalt zu behandeln. Als Anlagever-
walter fur diskretionare Kundenportfolios hat die Bank
die treuhanderische Verpflichtung sicherzustellen, dass
Vermogenswerte der Kunden gemal dem vereinbarten
Mandat mit der gebotenen Sachkenntnis, Sorgfalt und
Gewissenhaftigkeit verwaltet werden. AuBerdem hat
JPMSE darauf zu achten, die geltenden Sorgfaltspflich-
ten zu erflllen, um im besten Interesse der Kunden zu
handeln und fair mit diesen umzugehen. Dartber hin-
aus Uberwacht die Private Bank das Investitionsrisiko
einschlieBlich der Uberpriifung und Uberwachung von
verwalteten Strategien, bei denen die Bank im Rahmen
von diskretionaren Kundenportfolios Investitionsent-
scheidungen trifft.

Risikoidentifizierung

JPMSE greift auf das Risikoidentifikationsrahmenwerk
zurlick, das zur Verantwortung der einzelnen Geschéfts-
bereiche beitragt, um die mit der Geschéftstatigkeit und
den Betriebsablaufen der JPMSE verbundenen wesent-
lichen Risiken zu identifizieren, sie in einem zentralen
Verzeichnis zu protokollieren und wesentliche Risiken
regelmagig zu prufen.
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Steuerung und Uberwachung

Der Vorstand der JPMSE hat die unabhangige Uber-
wachung der Risikomanagementaktivitaiten an das
J.P. Morgan SE Risk Oversight Committee (ROC) dele-
giert, das wesentliche Angelegenheiten bei Bedarf an
den Vorstand der JPMSE eskalieren kann. Im Rahmen
der zweiten Verteidigungslinie erbringen das Comp-
liance-Team in CIB und das PB Risk Governance-Team
in der Private Bank eine unabhangige Uberwachung der

6.7 RISIKOUBERBLICK

treuhanderischen Aspekte in der JPMSE und k&nnen
Risikoangelegenheiten an das ROC der JPMSE berich-
ten oder eskalieren. Das Team ,Private Bank Investment
Risk & Analytics® stellt eine unabhangige Bewertung,
Analyse und Uberwachung des Investitionsrisikos be-
reit. Risikoangelegenheiten werden bei Bedarf berichtet
oder eskaliert.

Die nachfolgenden Ausfiihrungen und Kennzahlen geben einen umfassenden Uberblick Giber das Risikoprofil der
JPMSE fUr das Geschaftsjahr 2025 und unterstreichen die nachhaltige Stabilitat und Sicherheit des Instituts. Aus
unserer Sicht werden eine konservative Risikopolitik und solide Kapitalausstattung die vorteilhafte Risikolage der
JPMSE auch in Zukunft gewéhrleisten. Die Quantifizierung des Kapitalbedarfs fir die auftretenden Risiken erfolgt
vierteljahrlich im Rahmen des ICAAP der JPMSE. Dem Vorstand wird regelmaBig eine rechtzeitige, unabhangige und
risikoorientierte Berichterstattung tGber alle wesentlichen Risiken vorgelegt.

Die unten stehenden Performance- und Risikokennziffern stellen im Wesentlichen das Risikoprofil der JPMSE zum

Jahresende 2025 dar.
Mio. € 2025 2024 2023 2022
RWA Gesamt 122.636 119.605 121.057 107.840
Gesamtkapitall 46.213 41.677 39.962 36.451
Kernkapitalquote (Tier 1)’ 20,9 % 20,0 % 18,6 % 19,7 %
Gesamtkapitalquote' 377 % 34,9% 33,0% 33,8%
Verschuldungsquote 6,4 % 6,1% 58% 6,0 %
Liquidity Coverage Ratio 146 % 144 % 149 % 157 %
Risikokapitalbedarf 6konomische Perspektive 9762 9.932 8.460 7.902
Risikokapital 6konomische Perspektive 27948 26.527 24.629 23.383

1 Beinhaltet nicht die Anerkennung des Gewinns 2025.
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7. Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses
und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft

beschrieben sind.

Frankfurt am Main, 13. Mai 2026
Der Vorstand der J.P. Morgan SE

. "-*'l_\
,

STEFAN BEHR
Chief Executive Officer

ALBERTO BARBARISI
Markets

PABLO GARNICA
Private Bank

e T e

DANIEL LLANO MANIBARDO
International Consumer Banking

DAVID FELLOWES-FREEMAN
Chief Financial Officer

NICHOLAS CONRON
Chief Risk Officer

Ll ~__

CLAUDIA TARANTINO
Chief Compliance Officer

’

JESSICA KAFFREN
Operations, Outsourcing & Technology

115




Einzelabschluss der J.P. Morgan SE gemafs den
International Financial Reporting Standards (IFRS)
wie nach den EU-Vorschriften anwendbar fiir das
Geschafttsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025



GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG UND ERFOLGSNEUTRALES GESAMTERGEBNIS

J.P. Morgan SE
Gewinn- und Verlustrechnung und
erfolgsneutrales Gesamtergebnis

Mio. € Note 2025 2024
Gewinn- und Verlustrechnung
Zinsertrage, berechnet nach der Effektivzinsmethode 7 5.081 6.669
Sonstige Zinsertrage 7 2.949 3.615
Zinsaufwendungen 7 7.303 9.020
Zinsergebnis 727 1.264
Provisionsertrage 8 3.908 3.732
Provisionsaufwendungen 8 766 829
Provisionsiiberschuss 3.142 2.904
Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten o 2164 1.916
Sonstige Ertrage 5 3
Summe aus Zinsergebnis, Provisionsiiberschuss und
weiteren zinsunabhangigen Ertragen 6.038 6.087
Risikovorsorge im Kreditgeschaft 37 25 88
Verwaltungsaufwendungen 10 3.545 3.233
Abschreibungen 17,18 86 66
Sonstige Aufwendungen — 14
Summe aus zins-/ provisionsunabhangigen Aufwendungen 3.656 3.402
Ergebnis vor Steuern 2.383 2.685
Ertragsteuern (Aufwand (+) / Ertrag (-)) 1 643 715
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 1.740 1.970
Erfolgsneutrales Gesamtergebnis
Geschéfte, die nicht in den Gewinn oder Verlust umklassifiziert werden
Neubewertungsgewinne (+)/-verluste (-) aus leistungsdefinierten 7 19
Versorgungsplénen, vor Steuern
Zugehorige Steuern 1 3 -4
Geschifte, die nachtraglich in den Gewinn oder Verlust
umklassifiziert werden oder umklassifiziert werden kénnen
Anderung des Fair Value von zu FVOCI bewerteten finanziellen Vermégenswerten
Nicht realisierte Gewinne (+)/Verluste (-), die im 8 19
Berichtszeitraum erfasst wurden, vor Steuern
Realisierte Gewinne (=) /Verluste (+), die im Berichtszeitraum in den 13 8
Gewinn oder Verlust umklassifiziert wurden, vor Steuern
Zugehorige Steuern 1 -6 8
Summe des erfolgsneutralen Gesamtergebnisses 0 36
Summe Gesamtergebnis fiir das Geschéftsjahr 1.740 2.006

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen Rundungsdifferenzen von wenigen Einheiten (€, % usw.) auftreten.

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).
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J.P. Morgan SE
Bilanz

31Dezember

31Dezember

Mio. € Note 2025 2024
Aktiva

Barmittel und Zentralbankguthaben 13 72.492 87.236
Forderungen an Kreditinstitute 14 4.544 4.656
Forderungen an Kunden 15 22761 22.371
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften sowie Wertpapierleihegeschaften 16 93.078 81.624
Handelsaktiva 17 202.384 203.143
Anteile an verbundenen Unternehmen 18 — 20
Sachanlagen 19 458 376
Immaterielle Vermdgenswerte 20 91 101
Latente Ertragsteueranspriiche 1 303 202
Tatsachliche Ertragsteueranspriche 1 246 385
Sonstige Vermdgenswerte 21 37188 34.645
Summe Aktiva 433.545 434.758
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24 31.829 34.242
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 25 119.006 14.623
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéaften sowie Wertpapierleihegeschéaften 16 37.652 36.921
Handelspassiva 17 157730 176.533
Finanzielle Verbindlichkeiten designiert zum FVPL 27 2.979 3.176
Ruckstellungen 26 322 288
Ertragsteuerschulden 1 137 231
Sonstige Verbindlichkeiten 28 34113 23.51
Nachrangige Verbindlichkeiten 29 20.560 177759
Summe Verbindlichkeiten 404.329 407.285
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 30 1.876 1.876
Kapitalriicklage aus der Ausgabe von Aktien 30 5404 5404
Andere Kapitalriicklagen 30 14.055 14.068
Gewinnrtcklagen 30 7794 6.048
Sonstige Rucklagen 30 89 78
Summe Eigenkapital 29.217 27.473
Summe Passiva 433.545 434.758

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen Rundungsdifferenzen von wenigen Einheiten (€, % usw.) auftreten.

1 Vorjahresangabe angepasst (siche Anhang 5.23.).



EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

J.P. Morgan SE
Eigenkapitalverinderungsrechnung

Kapitalriicklage

Gezeichnetes ausder Ausgabe Andere Sonstige Eigenkapital
Mio. € Note Kapital von Aktien Kapitalriicklagen Gewinnriicklagen Riicklagen Gesamt
Stand zum 1. Januar 2024 1.876 5.404 14.060 4,008 42 25.390
Auswirkungen aus der
Ausweisanderung * 70 70
Stand zum 1. Januar 2024 1.876 5.404 14.060 4,078 42 25.459
Jahresuberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-) * - - - 1.970 - 1.970
Sonstiges Gesamtergebnis
fiir das Geschaftsjahr - - - - - -
Neubewertungsergebnis
aus leistungsdefinierten
Versorgungssplanen - - - - 8 8
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zu FVOCI bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten - - - - 28 28
Summe Gesamtergebnis fiir das Geschaftsjahr - - - 1.970 36 2.006
Steuereffekte auf direkt im Eigenkapital
gebuchte Sachverhalte 30 - - 8 - - 8
Sonstige Veranderungen - - 0 - - 0
Stand zum 31. Dezember 2024 1.876 5.404 14.068 6.048 78 27.473
JahresUberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-) - - - 1740 - 1740
Sonstiges Gesamtergebnis
fir das Geschéftsjahr - - - - - -
Neubewertungsergebnis
aus leistungsdefinierten
Versorgungssplanen - - - - 10 10
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zu FVOCl bewerteten
finanziellen Vermdgenswerten - - - - -10 -10
Summe Gesamtergebnis flir
das Geschéftsjahr - - - 1.740 0 1.740
Kosten aus dem konzernweiten
aktienbasierten Vergltungsprogramm 23 - - - - 190 190
Weiterbelastete Kosten aus dem
konzernweiten aktienbasierten
Vergltungsprogramm 23 - - - - -190 -190
Steuereffekte aus dem konzernweiten
aktienbasierten VerglUtungsprogramm 1 - - - 5 1 16
Transfer von Geschéaftsaktivitaten
und Mitarbeiter sowie 18,
Verschmelzungsverlust 39 - - -20 - - -20
Steuereffekte auf direkt in
anderen Kapitalrticklagen
gebuchten Sachverhalten 30 - - 7 - - 7
Sonstige Veranderungen - - 0 - - 0
Stand zum 31. Dezember 2025 1.876 5.404 14.055 1794 89 29.217

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen in Tabellen Rundungsdifferenzen von wenigen Einheiten (€, % usw.) auftreten.
1 Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.).
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120 | KAPITALFLUSSRECHNUNG

J.P. Morgan SE
Kapitalflussrechnung

Mio. € Note 2025 20241
Ergebnis vor Steuern 2.383 2.686
Nicht-zahlungswirksame Anderungen 31 -649 926
Anderungen der operativen Vermdgenswerte 31 -12.162 10.855
Anderungen der operativen Verbindlichkeiten 31 -8.048 10.317
Cashflows aus laufender Geschéaftstatigkeit -18.476 24.784
Gezahlte Ertragsteuern -638 -1109
Netto-Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -19.114 23.676

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen 19 — 5
Einzahlungen aus dem Abgang immaterieller Vermégenswerte 20 — -2
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen 19 -123 —
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermoégenswerte 20 -30 -87
Einzahlungen aus Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Kontrolle 1.057 —
Auszahlugen aus Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Kontrolle -7

Nettomittelabfluss fiir Investitionstatigkeit 897 -84

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Ruckzahlungen und Tilgungen nachrangiger Verbindlichkeiten 29 — -3.167
Emission nachrangiger Verbindlichkeiten 29 3.500 3167
Zahlungen fur Leasingverbindlichkeiten 34 -27 -21
Netto-Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 3.473 -21
Nettozunahme (+)/-abnahme (-) von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten -14.744 23.570
Barmittel und Barmittelaquivalente zu Beginn des Jahres 13 87.236 63.666
Barmittel und Barmittelaquivalente am Ende des Jahres 72.492 87.236
Barmittel und Zentralbankguthaben 13 72.492 87.236
Barmittel und Barmittelaquivalente 72.492 87.236

Aus rechentechnischen Griinden kénnen in Tabellen Rundungsdifferenzen von wenigen Einheiten (€, % usw.) auftreten.
1Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.)
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Anhang

1. ALLGEMEINE INFORMATIONEN

J.P. Morgan SE (nachfolgend ,JPMSE®, oder die ,Bank®) mit eingetragenem Geschéftssitz in Frankfurt am Main,
ist eine im Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main unter HRB 126056 eingetragene Europaische
Aktiengesellschaft (SE) nach deutschem Recht. Die Bank ist im europdischen Wirtschaftsraum (EWR) in den
Segmenten Banking & Payments (bestehend aus Commercial Banking, Investment Banking, Payments und
Lending), Markets, Securities Services und Private Bank tatig. Zudem gibt es auch ein Corporate-Segment.

JPMSE ist eine mittelbar 100 %-ige Tochter der J.P. Morgan Chase & Co., welche ihren Hauptsitz in Wilmington/
Delaware, in den Vereinigten Staaten von Amerika hat. Die Bank hat eine Vollbanklizenz nach §1 Abs. 1 KWG und
betreibt Bankgeschéafte mit institutionellen und vermégenden Kunden, Banken, Firmenkunden und Kunden der
offentlichen Hand. Die Aktien der JPMSE sind im vollstandigen Besitz der J.P. Morgan International Finance Limited
mit Sitz in Newark/Delaware in den Vereinigten Staaten von Amerika.

2. GRUNDLAGE DER ERSTELLUNG

Der Einzelabschluss fiir das Geschaftsjahresende zum 31. Dezember 2025 wurde in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie sie vom International Accounting Standards Board
(IASB) herausgegeben wurden und wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden sind.

Die Standards wurden bei der Erstellung des Einzelabschlusses flr das Geschaftsjahresende zum 31. Dezember
2025 sowie bei den in diesem Einzelabschluss fur das Geschéftsjahresende zum 31. Dezember 2024 dargestellten
Vergleichsinformationen angewandt.

Der gesetzlich vorgeschriebene Jahresabschluss der Bank wird weiterhin auf Grundlage des deutschen
Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Fir die Offenlegung wird anstelle des Jahresabschlusses der freiwillig
aufgestellte IFRS-Einzelabschluss geman §325 Abs. 2a HGB verwendet.

Um von dem Wahlrecht nach 8325 Abs. 2a Satz 1 HGB Gebrauch machen zu kdénnen, anstelle des HGB-
Jahresabschlusses einen Abschluss, der nach den in §315e Abs. 1 HGB bezeichneten internationalen
Rechnungslegungsstandards aufgestellt worden ist, offenzulegen, wurden bei der Aufstellung des Abschlusses
zusatzlich handelsrechtliche Vorschriften gem. 8325 Abs. 2a S. 3HGB i. V. m. 8340l Abs. 4 HGB beachtet.

DerEinzelabschlusswurde unterder AnnahmederUnternehmensfortfihrung nachdem Anschaffungskostenprinzip
erstellt, modifiziert durch die Neubewertung bestimmter finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller
Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum Fair Value in der Gewinn- und der Verlustrechnung (FVPL) oder zum Fair
Value im sonstigen Gesamtergebnis (FVOCI) bewertet wurden.

Das Kreditrisiko wird in Anhang 37 beschrieben. Angaben zum Marktrisiko, zum Liquiditatsrisiko und zum
operationellen Risiko werden in den Risikobericht (Abschnitt ,6.5. Risikoarten®) als Teil des Lageberichts
aufgenommen.
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3. ENTWICKLUNGEN BEI DER RECHNUNGSLEGUNG UND
BERICHTERSTATTUNG

STANDARDS BZW. ANDERUNGEN VON STANDARDS, DIE WAHREND DES ZUM
31. DEZEMBER 2025 ENDENDEN GESCHAFTSJAHRES ERSTMALS ANGEWENDET
WURDEN

Die Bank hat fiir die am 1. Januar 2025 beginnende Geschéaftsperiode erstmals folgende Anderungen angewendet:
und

+ Fehlende Umtauschbarkeit (Anderungen an 1AS 21)

Die oben aufgefiihrten Anderungen hatten keine Auswirkungen auf die in friheren und aktuellen Perioden
erfassten Betrdge und werden voraussichtlich keine materielle Auswirkungen auf die zuktnftigen Perioden haben.

NEUE STANDARDS BZW. ANDERUNGEN VON STANDARDS, DIE WAHREND DES ZUM
31. DEZEMBER 2025 ENDENDEN GESCHAFTSJAHRES NOCH NICHT ANGEWENDET
WURDEN

Die in nachfolgender Tabelle dargestellten anstehenden IFRS-Anderungen wurden verdffentlicht, sind aber zum 31.
Dezember 2025 noch nicht in Kraft getreten oder durch die Bank angewendet worden.

Anwendung in der EU

Anwendung zum
genannten Datum

oder zum spateren
Beginn des Datum des

Kiinftige Standards/Anderungen Geschaftsjahres Inkrafttretens Verordnungab Veréffentlicht am
Klassifizierung und Bewertung von
Finanzinstrumenten (Anderungen
an IFRS 9 und IFRS 7) 11.2026 11.2026 27.5.2025 28.5.2025
Darstellung und Angaben in Abschlissen (IFRS 18) 11.2027 11.2027 13.2.2026 16.2.2026
Tochtergesellschaften ohne 6ffentliche
Rechenschaftspflicht (IFRS 19) 11.2027 11.2027 offen offen
Vertrage, die sich auf naturabhéngigen Strom
beziehen (Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7) 11.2026 11.2026 30.6.2025 1.7.2025
Jahrliche Verbesserungen Band 11 11.2026 11.2026 9.7.2025 10.7.2025
Umrechnung in eine hyperinflationare
Berichtswahrung (Anderungen an I1AS 21) 11.2027 11.2027 offen offen

Kiinftige Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 —,Finanzinstrumente® beinhalten eine neue Ausnahmeregelung fiir
die Ausbuchung einiger finanzieller Verbindlichkeiten, die Uber ein elektronisches Geldtransfersystem beglichen
werden. Es wurde eine Erweiterung der Anwendungsleitlinien flr die Beurteilung, ob ein finanzieller Vermdgenswert
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das Zahlungsstromkriterium (SPPI-Kriterium) erflllt, hinzugefligt. Darlber hinaus wurden neue verpflichtende
Angaben flr bestimmte Instrumente mit vertraglichen Bedingungen, die die Zahlungsstréme verandern kénnen,
aufgenommen. Die Bank pruft derzeit die potenziellen Auswirkungen auf die Klassifizierung bestimmter finanzieller
Vermogenswerte mit bedingten Merkmalen, die die vertraglichen Zahlungsstrome der Instrumente verandern.
Der Buchwert der ESG-Kredite (SLL= Sustainability-linked Loans) mit bedingten ESG-Merkmalen, die aktuell zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und bilanziert sind, belauft sich auf € 312 Mio. (3112.2024: € 320 Mio.). Dies ist
auch der maximale potenzielle Betrag, der in die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden
Zeitwert Uber das sonstige Gesamtergebnis bewertete Vermodgenswerte umklassifiziert werden kénnte.

IFRS 18 - ,Darstellung und Angaben in Abschlissen®ist ein neuer Rechnungslegungsstandard, der ab dem 1. Januar
2027 in Kraft tritt und neue Anforderungen an die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung, neue vorgeschriebene
Angaben an fur durch das Management definierte Leistungskennzahlen sowie erweiterte Grundsatze zur
Aggregation und Aufgliederung im Allgemeinen enthalt. Die Bank flhrt derzeit eine Bewertung der potenziellen
Auswirkungen durch, die zum 31. Dezember 2025 noch nicht bekannt sind.

JTochtergesellschaften ohne 6ffentliche Rechenschaftspflicht®, Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 - ,Vertrage mit
Bezug auf naturabhangigen Strom*, ,Jahrliche Verbesserungen Band 11“ und Anderungen an IAS 21 ,Umrechnung
in eine hyperinflationére Berichtswahrung” sind neue Rechnungslegungsstandards, die veroffentlicht wurden,
die allerdings fur den Berichtszeitraum 31. Dezember 2025 nicht verpflichtend sind und auch nicht von der Bank
vorzeitig angewendet wurden. Diese Standards, Anderungen oder Interpretationen werden voraussichtlich keine
materielle Auswirkung auf die Bank haben.

4. WESENTLICHE ANGABEN ZU SCHATZUNGEN UND
ERMESSENSENTSCHEIDUNGEN

Bei der Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze der Bank trifft der Vorstand Entscheidungen uber
Beurteilungen, Schatzungen und Annahmen, die sich auf verschiedene Kategorien von Vermodgenswerten und
Verbindlichkeiten auswirken. Diese Ermessensentscheidungen beeinflussen die ausgewiesenen Betrage der
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten sowie die Angabe von Eventualforderungen und -verbindlichkeiten zum
Bilanzstichtag. Dartber hinaus haben sie Auswirkungen auf die H6he der im Berichtszeitraum erfassten Ertrage und
Aufwendungen. Das Treffen von Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen kann ein gewisses MafR
an Unsicherheit und Subjektivitat beinhalten, und daher kénnen die tatsachlichen Ergebnisse von den erfassten
Betragen abweichen. Die wesentlichen Rechnungslegungsgrundsatze der Bank sind in Anhang 5 beschrieben.

Einige der Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen, die der Vorstand bei der Erstellung des
Jahresabschlusses der Bank trifft, beinhalten ein hohes MaB an Subjektivitat und Einschatzungen tber die Zukunft
und andere Unsicherheitsquellen. Diejenigen, die einen wesentlichen Einfluss auf die Finanzlage des Unternehmens,
Anderungen der finanziellen Bedingungen oder der Betriebsergebnisse haben kénnen, werden nachstehend
beschrieben.
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4.1 BEWERTUNG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT

Die Bank bewertet einen wesentlichen Teil ihrer Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden
Zeitwert. Bestimmte Finanzinstrumente werden auf der Grundlage von Bewertungstechniken klassifiziert, die
einen oder mehrere wesentliche, nicht beobachtbare Marktparameter enthalten. Fur sie erfolgt die Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts starker auf Basis von Beurteilungen.

— Ermessensentscheidungen — Bei der Klassifizierung eines Finanzinstruments in die Bewertungshierarchie
wird eine Ermessensentscheidung angewendet, um zu bestimmen, ob ein oder mehrere Parameter
beobachtbar und fur die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts von Bedeutung sind. Die Kategorisierung
eines Finanzinstruments innerhalb der Bewertungshierarchie basiert auf dem niedrigsten Parameterlevel,
das fir die Bemessung des beizulegenden Zeitwerts wesentlich ist. Fir Finanzinstrumente, die den Level
2 oder 3 zugeordnet sind, mussen Ermessensentscheidungen des Managements angewendet werden, um
angemessene Modelle sowie das AusmalB von Bewertungsanpassungen zu beurteilen. Weitere Informationen
werden in Anhang 32 beschrieben.

— Schatzungen - Einzelheiten zu den Finanzinstrumenten der Level 3 und der Sensitivitat ihrer Bewertung
gegenuber der Auswirkung angemessener alternativer Annahmen bei der Bestimmung des beizulegenden
Zeitwerts sind im Anhang 32 aufgeflhrt. Ebenfalls sind die Differenzen zwischen dem Transaktionspreis
und dem Modellwert, allgemein als ,Day One Profit and Loss” bezeichnet, die nicht in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst werden, in Anhang 32 aufgefiihrt.

4.2 ERMITTLUNG DER ERWARTETEN KREDITVERLUSTE

Eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste (ECL) ist erforderlich fur finanzielle Vermdgenswerte, die zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten und zum beizulegenden Zeitwert Gber das sonstige Gesamtergebnis bewertet
werden, sowie fur Kreditverpflichtungen wie Kreditzusagen und Finanzgarantien. Die Ermittlung der ECL erfordert
die Verwendung komplexer Modelle und Annahmen zu zukinftigen wirtschaftlichen Bedingungen und zu
erwarteten kinftigen Entwicklungen und Verhaltensweisen der Kreditengagements (z.B. kiinftige Zahlungsstrome
aus Zins- und Tilgungsleistungen, Verwertung von Sicherheiten).

Die Erlauterung der Parameter, Annahmen und Schatztechniken, die bei der Ermittlung der ECL verwendet werden,
wird in Anhang 37 néher beschrieben, in dem auch die wichtigsten Sensitivitdten der ECL gegenlber Anderungen
dieser Parameter dargelegt werden.

Bei der Ermittlung der ECL ist eine Reihe von Ermessensentscheidungen erforderlich, wie z. B.:

- FestlegungderKriterien zur Ermittlung, wann Finanzinstrumente einen signifikanten Anstieg des Kreditrisikos
erfahren haben;

- Auswahl angemessener Prognosen und Annahmen fur die Bewertung der ECL;

- Festlegung der Anzahl und der relativen Gewichtungen von zukunftsorientierten Szenarien fur jedes
Finanzinstrument / jeden Finanzmarkt und der zugehoérigen ECL; und

— Erstellung von Gruppen ahnlicher finanzieller Vermogenswerte zur Bemessung der ECL.
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5. WESENTLICHE BILANZIERUNGSRICHTLINIEN

Es folgen die maBgeblichen Bilanzierungsrichtlinien, die bei der Erstellung dieses Einzelabschlusses angewandt
wurden. Diese Richtlinien sind in jedem der dargestellten Jahre einheitlich verwendet worden, sofern nicht anders
angegeben.

5.1 KONSOLIDIERUNG

Der alleinige Aktionar des Unternehmens ist J.P. Morgan International Finance Limited, Newark/Delaware, und die
ultimative Muttergesellschaft ist J.P. Morgan Chase & Co., Wilmington/Delaware, beide in den Vereinigten Staaten
von Amerika registriert. Das Unternehmen ist im Konzernabschluss von J.P. Morgan Chase & Co. einbezogen, der
offentlich zuganglich ist.

Das Unternehmen ist gemaR § 290 Abs. 5 HGB in Verbindung mit § 296 Abs. 2 HGB nicht verpflichtet, einen
Konzernabschluss zu erstellen, da die verbundenen Unternehmen von untergeordneter Bedeutung flr den
Jahresabschluss sind.

5.2 FREMDWAHRUNGSUMRECHNUNG

Monetare Vermogenswerte und monetare Verbindlichkeiten in Fremdwahrungen werden in Euro zu den
Wechselkursen am Bilanzstichtag umgerechnet. Ertrags- und Aufwandsposten, die auf auslandische Wahrungen
lauten, werden zu den am Tag der Transaktion geltenden Wechselkursen in Euro umgerechnet. Alle Gewinne oder
Verluste, die sich aus der Umrechnung ergeben, werden direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nicht-monetare Posten in Fremdwéahrungen, die zu historischen Kosten ausgewiesen werden, werden zu den am
Tag der Transaktion geltenden Wechselkursen in Euro umgerechnet.

Nicht-monetéare Posten in Fremdwahrungen, die zum beizulegenden Zeitwert angegeben sind, werden zu den
Wechselkursen, die zum Zeitpunkt der Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte galten, in Euro umgerechnet.
Umrechnungsdifferenzen aus nicht-monetaren und zum beizulegenden Zeitwert zu bewertenden Posten werden
in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

5.3 FUNKTIONALE UND BERICHTSWAHRUNG

DieimEinzelabschlussdesUnternehmensenthaltenen Posten werdenunter Verwendung der Wahrung des priméaren
wirtschaftlichen Umfelds bewertet, in dem das Unternehmen und die auslandischen Geschéftsbetriebe tatig sind
(die ,funktionale Wahrung"). Der Euro gilt als funktionale Wahrung von JPMSE und wird als Berichtswahrung der
Gesellschaft verwendet.
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5.4 FINANZINSTRUMENTE

5.4.1Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
l. Erfassung finanzieller Vermégenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Das Unternehmen erfasst finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, wenn es Vertragspartei der
vertraglichen Bestimmungen des Instruments wird. K&ufe und Verkaufe von Wertpapieren werden am Handelstag
bilanziell erfasst, d. h. an dem Tag, an dem sich das Unternehmen zum Kauf oder Verkauf eines Vermdgenswerts
verpflichtet. Bestimmte Sicherheitsleistungen von Kunden oder Sicherheitsleistungen an Gegenparteien im
Geschaftsbereich Futures and Derivatives Clearing, die der Abwicklung von Bdrsengeschéften (im Auftrag der
Kunden) dienen, werden bilanziell nicht erfasst, da es sich nicht um Vermogenswerte oder Verbindlichkeiten des
Unternehmens handelt.

I. Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten

Bei erstmaliger Erfassung werden finanzielle Vermogenswerte zu fortgefuhrten Anschaffungskosten, zum
beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Gesamtergebnis (FVOCI) oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert (FVPL) klassifiziert. Die Klassifizierung basiert auf dem Geschaftsmodell flir das Management
dieser finanziellen Vermdgenswerte und deren vertraglichen Cashflow-Merkmalen. Bei der Festlegung des
Geschaftsmodells fur eine Gruppe von Vermdgenswerten werden folgende Faktoren berlcksichtigt: Erfahrungen
aus der Vergangenheit, wie die Cashflows fir diese Vermodgenswerte vereinnahmt werden, wie die Performance
der Vermdgenswerte bewertet und an den Vorstand berichtet wird, wie Risiken bewertet werden und wie die
Geschaftsleitung vergutet wird. Diese Beurteilung fuhrt zu einer Klassifizierung des Vermdgenswerts in eines
der Geschaftsmodelle ,Zur Vereinnahmung gehalten® (,Hold to Collect), ,Zur Vereinnahmung und zum Verkauf
gehalten” (,Hold to Collect and Sell”) oder Sonstiges.

Bei der erstmaligen Erfassung werden finanzielle Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der
Folgebewertung werden sie zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, sofern sie nicht zu Handelszwecken
gehalten werden, die Fair Value Option in Anspruch genommen wird oder es sich nicht um Derivate handelt. In allen
anderen Fallen erfolgt die Bewertung erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet

Finanzielle Vermégenswerte werden zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewertet, wenn sie im Rahmen
eines Geschaftsmodells mit dem Ziel der Vereinnahmung vertraglicher Zahlungsstrome gehalten werden (,Zur
Vereinnahmung gehalten®) und vertragliche Bedingungen haben, deren Zahlungsstrome ausschlieBlich Kapital
und Zinszahlungen (SPPI) umfassen. Bei der Durchfihrung des SPPI-Tests berlcksichtigt das Unternehmen, ob
die vertraglichen Zahlungsstrome einer einfachen Kreditbeziehung (,Basic Lending Arrangement®) entsprechen
(d.h. Zinsen sind nur fir den Zeitwert des Geldwerts, das Kreditrisiko, andere grundlegende Darlehensrisiken und
eine Gewinnmarge, die mit einer einfachen Kreditbeziehung Ubereinstimmt, zu bertcksichtigen). Wenn durch die
Vertragsbedingungen ein Risiko oder eine Volatilitat hinzugeflgt wird, das nicht mit einer einfachen Kreditbeziehung
vereinbar ist, wird der betreffende finanzielle Vermdgenswert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Unverandert zum Vorjahr ist dies bei den ESG-Krediten (SLL= Sustainability-linked Loans) der Bank der Fall, welche
unter dem Geschéaftsmodell ,Zur Vereinnahmung gehalten®klassifiziert sind. Bei diesen ESG-Krediten (SLL) wurde ein
Zinssatz vereinbart, der an bestimmte ESG-Kriterien des Darlehensnehmers geknipft ist, wodurch diese Kredite die
Beurteilung, inwieweit deren Zahlungsstréme ausschlieBlich Kapital- und Zinszahlungen (SPPI-Test) umfassen, nicht
bestanden haben. Deshalb wurden sie als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet bilanziert.
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Zu den finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, gehdren
Barmittel und Zentralbankguthaben, Kredite und Forderungen an Banken, bestimmte Forderungen an Kunden
sowie bestimmte Wertpapiere, die im Rahmen von Vereinbarungen zum Weiterverkauf erworben wurden, und
Forderungen sonstiger Schuldner, die im Hold-to-Collect-Geschaftsmodell enthalten sind.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet, es sei denn, sie werden
zu Handelszwecken gehalten oder als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft.
Zu den finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden, gehdren
Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung, Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen von J.P. Morgan Chase
und bestimmte andere Verbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert einschlieBlich Transaktionskosten erfasst (die nachfolgend
erlautert werden). Der initial erfasste Betrag wird anschlieBend unter Berlicksichtigung von Kapitalriickzahlungen
und aufgelaufenen Zinsen unter Anwendung der Effektivzinsmethode fortgeschrieben. Darlber hinaus wird der
Buchwert der finanziellen Vermogenswerte durch Buchung einer Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste in der
Gewinn- und Verlustrechnung angepasst. Bitte beziehen Sie sich auf die Kapitel 14.,15. und 37. flir weitere Details zu
den finanziellen Vermdgenswerten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die Effektivzinsmethode wird verwendet, um Zinsertrage oder Zinsaufwendungen Uber den relevanten Zeitraum
zuzuordnen. Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz, der die geschatzten kinftigen Barzahlungen oder -einnahmen
wahrend der erwarteten Vertragsdauer des finanziellen Vermégenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit
oder gegebenenfalls einer kirzeren Periode auf den Nettobuchwert des finanziellen Vermdgenswerts oder der
finanziellen Verbindlichkeit abzinst. Der Effektivzinssatz wird bei der erstmaligen Erfassung des finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit festgelegt. Die Berechnung des Effektivzinssatzes umfasst
alle zwischen den Vertragsparteien gezahlten oder erhaltenen GebUhren und Provisionen, Transaktionskosten
sowie alle anderen Auf- oder Abschlage, die integraler Teil des Effektivzinssatzes sind. Transaktionskosten sind
zusatzliche Kosten, die direkt dem Erwerb, der Ausgabe oder der VerauBerung eines finanziellen Vermdgenswerts
oder einer finanziellen Verbindlichkeit zugeordnet werden kdnnen.

Finanzielle Vermogenswerte zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Gesamtergebnis (FVOCI) bewertet

Finanzielle Vermdgenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet, mit Erfassung des
Bewertungsergebnissesim OCI, wenn sie im Rahmen eines Geschaftsmodells mit dem Ziel gehalten werden, sowohl
vertragliche Cashflows zu vereinnahmen als auch finanzielle Vermdgenswerte zu verkaufen (,Zur Vereinnahmung
und zum Verkauf gehalten®), und wenn sie vertragliche Bedingungen haben, unter denen die Cashflows SPPI-
konform sind. Zu den nach FVOCI bewerteten finanziellen Vermodgenswerten gehdren Kredite im Geschéaftsbereich
Retained Lending, die mit dem Ziel verwaltet werden, sowohl vertragliche Cashflows zu vereinnahmen als auch
Cashflows aus Verkaufen zu realisieren, und deren Vertragsbedingungen die SPPI-Kriterien erfullen.

Finanzielle Vermogenswerte, die zum FVOCI bewertet werden, werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert
erfasst, der direkte Transaktionskosten beinhaltet. Die finanziellen Vermdégenswerte werden nachfolgend zum
beizulegenden Zeitwert mit allen Anderungen, die im sonstigen Gesamtergebnis (OCI) dargestellt werden, neu
bewertet. Das gilt nicht fir Anderungen, die auf Wertminderungen, Zinsertrage und Fremdwéahrungsgewinne und
-verluste zurlickzufihren sind. Wertminderungsaufwendungen und Zinsertrage werden ermittelt und in der Gewinn-
oder Verlustrechnung ausgewiesen. Wertminderungen und Zinsertrage werden auf der gleichen Grundlage wie die
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Vermogenswerte bewertet und erfolgswirksam erfasst.
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Beim Abgang von finanziellen Vermogenswerten, die zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige Ergebnis
(FVOCI) bewertet werden, werden die kumulativen Gewinne oder Verluste im OCI aus dem Eigenkapital
umklassifiziert und in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen (,Recycling®).

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden (obligatorisch)

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet (FVPL), sofern diese nicht zu fortgeflihrten Anschaffungskosten oder zum FVOCI bewertet
werden. GemaB IFRS 9 wird ein finanzieller Vermogenswert oder eine finanzielle Verbindlichkeit als ,zu
Handelszwecken gehalten” kategorisiert, wenn sie hauptsachlich fir den Zweck der kurzfristigen VerauBerung
begeben oder erworben werden oder wenn sie Teil eines Portfolios eindeutig identifizierter und gemeinsam
gesteuerter Finanzinstrumente sind, flr die in der jingeren Vergangenheit Nachweise hinsichtlich kurzfristiger
Gewinnmitnahmen bestehen, oder wenn die Position ein Derivat ist. Solche Finanzinstrumente werden jedoch
vom Unternehmen vorwiegend in Verbindung mit seinem ,kundenorientierten Market-Making und/oder fir die
Absicherung bestimmter Vermdgenswerte, Verbindlichkeiten, Positionen, Cashflows oder erwarteter Transaktionen
(d.h. Risikomanagementaktivitaten) verwendet. Diese werden dann zum FVPL bewertet.

Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zum FVPL bewertet werden, bestehen bei JPMSE
hauptsachlich aus Instrumenten, die zu Handelszwecken gehalten werden. Diese zu Handelszwecken gehaltenen
Instrumente umfassen sowohl Schuldtitel, Aktien, zu Handelszwecken gehaltene Kredite und Derivate.

DarUber hinaus werden bestimmte finanzielle Vermdgenswerte, die nicht im Handelsbestand gehalten werden, zum
FVPL bewertet, wenn sie die Kriterien flr die Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten oder FVOCI nicht
erfullen. Dies ist insbesondere dann der Fall, wenn die finanziellen Vermdgenswerte beispielsweise auf Fair Value-
Basis gesteuert werden oder vertraglich festgelegte Cashflows haben, die das SPPI-Kriterium nicht erflllen. Bitte
beziehen Sie sich auf das vorgenannte Unterkapitel ,zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet” innerhalb
dieses Anhangs 5.4.1. fur Details zu den SLL-Krediten, die unter IFRS den SPPI-Test nicht bestehen.

Darlber hinaus wahlt das Unternehmen die Fair Value Option fir die folgenden Finanzinstrumente:

« Kredite, dieim Rahmen von Verbriefungs-Warehousing-Aktivitaten originar vergeben oder erworben wurden
und die zur Vermeidung eines Accounting Mismatch auf Fair Value-Basis verwaltet werden, einschlieBlich
kreditbezogener Zusagen;

« Bestimmte Wertpapierfinanzierungsvereinbarungen;

o Strukturierte Anleihen und andere hybride Instrumente, die Uberwiegend Finanzinstrumente mit
eingebetteten Derivaten sind und im Rahmen von kundenorientierten Aktivitdten ausgegeben oder
gehandelt werden.

Finanzinstrumente, die zum FVPL bewertet werden, werden anfanglich zum beizulegenden Zeitwert in der Bilanz
erfasst. Transaktionskosten und nachfolgende Gewinne oder Verluste aus dem beizulegenden Zeitwert werden bei
Entstehung erfolgswirksam erfasst. Fir weitere Details verweisen wir auf Anhang 5.8.

Das Unternehmen steuert liquide Geldmarktinstrumente in Form von Schuldverschreibungen und Eigenkapitaltitel
und Derivate auf einheitlicher Basis, einschlieBlich 6konomischer Absicherungsbeziehungen zwischen
Barsicherheiten und Derivaten. Dementsprechend weist das Unternehmen die Gewinne und Verluste aus den
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Schuldverschreibungen und Eigenkapitaltiteln und die Gewinne und Verluste aus den Derivaten auf Nettobasis im
Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten aus.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert designiert werden

Vorbehaltlich bestimmter Kriterien kann das Unternehmen finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten designiert erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerten. Die Designation ist nur bei
der erstmaligen Erfassung des Finanzinstruments maglich und kann spéater nicht geandert werden. Finanzielle
Vermogenswerte kdnnen zum beizulegenden Zeitwert designiert werden, wenn die Designation eine Bilanzierungs-
und Bewertungsinkongruenz beseitigt oder erheblich verringert. Finanzielle Verbindlichkeiten kénnen nur dann
als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet eingestuft werden, wenn eine solche Einstufung (a)
eine Bilanzierungs- und Bewertungsinkongruenz beseitigt oder erheblich verringert; oder (b) sich auf eine Gruppe
von finanziellen Vermdgenswerten, finanziellen Verbindlichkeiten oder beides bezieht, die das Unternehmen auf
der Grundlage des beizulegenden Zeitwerts verwaltet und bewertet; oder (c) sich auf ein Instrument bezieht, das
ein eingebettetes Derivat enthalt, es sei denn, das eingebettete Derivat verandert die vom Vertrag geforderten
Cashflows nicht wesentlich, oder wenn ein ahnliches hybrides Instrument als unzulassig flr die Trennung des
eingebetteten Derivats angesehen wird.

Eingebettete Derivate sind implizite oder explizite Bedingungen oder Merkmale eines Finanzinstruments, die sich
auf einige oder alle Cashflows oder den Wert des Instruments auswirken. Ein Instrument, das solche Begriffe oder
Merkmale enthalt, wird als hybrides Instrument bezeichnet. Die Komponente des hybriden Instrumentes, die das
nicht derivative Instrument ist, wird als Basisvertrag bezeichnet. Die Bilanzierung und Bewertung des Basisvertrags
folgen den Vorschriften der zugewiesenen Kategorie des Finanzinstruments. Der Buchwert eines eingebetteten
Derivats wird in derselben Bilanzposition ausgewiesen wie der zugrundeliegende Basisvertrag. Wenn die
wirtschaftlichen Merkmale und Risiken eingebetteter Derivate nicht eng mit denen des Basisvertrags verbunden
sind, wird das eingebettete Derivat abgespalten.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die das Unternehmen designiert erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet, werden bei der Ersterfassung zum beizulegenden Zeitwert erfasst, wobei
die Transaktionskosten im Gewinn oder Verlust erfasst und anschlieBend zum beizulegenden Zeitwert bewertet
werden. Gewinne und Verluste aus finanziellen Vermogenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten, die als
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert eingestuft sind, werden bei ihrer Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von nach FVPL bewerteten finanziellen Vermdégenswerten werden
erfolgswirksam erfasst.

Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der nach FVPL bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten werden
erfolgswirksam erfasst, mit Ausnahme von Gewinnen/Verlusten, die auf Anderungen des eigenen Kreditrisikos des
Unternehmens zurtckzuftihren sind. Diese Gewinne/Verluste werden in OCl erfasst, es sei denn, dies fihrt zu einer
Bilanzierungsinkongruenz mit einer direkten Verrechnung von finanziellen Vermégenswerten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Die Bank hat finanzielle Verbindlichkeiten erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert designiert bewertet, um
die Bilanzierungs- und Bewertungsinkongruenz signifikant zu reduzieren, da diese finanziellen Verbindlichkeiten
entweder zusammen mit back-to-back Reverse Repos oder Derivaten verwaltet werden, die zum FVPL bewertet
werden. Die Bank erfasst die gesamten Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der finanziellen Verbindlichkeiten
in der Gewinn- und Verlustrechnung, da sich das eigene Kreditrisiko in den back-to-back-Geschéaften widerspiegelt
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Die Bank hat die Verbindlichkeiten aus Repos und die Forderungen aus Reverse Repos im Segment Markets
zusammengefasst. Fur die Verbindlichkeiten aus Repos wendet die Bank die Fair Value Option an, um auf Aktiva
und Passiva die gleiche Bewertungsmethode anzuwenden und damit einen Accounting Mismatch zu vermeiden.
Die Forderungen werden auf Fair Value-Basis gesteuert und deswegen zum FVPL bewertet.

5.4.2 Zinsertrage und Zinsaufwendungen

Sofern ein finanzieller Vermodgenswert nicht wertberichtigt (,Credit Impaired®) ist, werden Zinsertrage durch
Anwendung der Effektivzinsmethode auf den Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts erfasst. Wenn
ein finanzieller Vermogenswert wertberichtigt ist, werden Zinsertrage erfasst, indem der Effektivzinssatz auf den
Nettobuchwert desfinanziellen Vermdgenswerts (d.h. nach Abzug einer Risikovorsorge fir erwartete Kreditverluste)
angewandt wird.

Die Zinsaufwendungen fir finanzielle Verbindlichkeiten werden durch Anwendung der Effektivzinsmethode auf die
fortgefuhrten Anschaffungskosten finanzieller Verbindlichkeiten erfasst.

Der Effektivzinssatz ist der Zinssatz, der die geschatzten kinftigen Zahlungsstrome wahrend der erwarteten
Vertragsdauer des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit oder gegebenenfalls
einer klrzeren Periode auf den Buchwert des finanziellen Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit
abzinst. Die Berechnung umfasst alle zwischen den Vertragsparteien gezahlten oder erhaltenen GebUthren und
Provisionen, die integraler Teil des Effektivzinssatzes sind, die Transaktionskosten sowie alle anderen Auf- oder
Abschlage. Der Effektivzinssatz wird bei der erstmaligen Erfassung des finanziellen Vermégenswerts oder der
finanziellen Verbindlichkeit festgelegt. Wahrend dieser bei Finanzinstrumenten mit vertraglich fixiertem Zinssatz
Uber den Zeitraum der Zinsfestschreibung konstant bleibt, erfolgt bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten
eine periodische Anpassung des Effektivzinssatzes an den jeweils aktuellen, vertraglich vereinbarten Zinssatz.

Zinsertrage fUr finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten und zum FVOCI bewertet werden, werden unter dem GuV-Posten ,Zinsertrage, berechnet
nach der Effektivzinsmethode®, separat ausgewiesen.

Zinsertrage und Zinsaufwendungen aus finanziellen Instrumenten (ausgenommen Derivate), die zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, werden unter Sonstige Zinsertrage ausgewiesen.

5.4.3 Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten

Gewinneund Verlusteausdem Kaufund Verkaufvon Wertpapieren sowie aus der Bewertung von Finanzinstrumenten
werden im Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten finanziellen Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten
am Handelstag erfasst, einschlieBlich der damit verbundenen Transaktionskosten. Siehe Anhang 5.8. fUr weitere
Informationen zu den Bilanzierungsgrundséatzen der Gesellschaft zur Erfassung des Gewinns am Handelstag.

5.4.4 Risikovorsorge finanzieller Vermégenswerte und kreditbezogener Verpflichtungen

Instrumente im Rahmen traditioneller Kreditprodukte (Traditional Credit Products, TCP) umfassen Kredite,
kreditbezogene Verpflichtungen (einschlieBlich Finanzgarantien) und andere Kreditprodukte, die sich aus
Kreditgewahrungen an Kreditnehmer ergeben. Die Bank berlcksichtigt einen Expected Credit Loss (ECL) flr diese
Instrumente, um sicherzustellen, dass diese im Jahresabschluss mit der bestméglichen Schatzung des erwarteten
Ruckzahlungsbetragsausgewiesenwerden.Der ECL wird firinden Anwendungsbereich fallende Finanzinstrumente
bestimmt, die zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten oder FVOCI bewertet werden. ECL werden Uber einen
portfoliobasierten (modellierten) Ansatz fur Vermégenswerte der Stufe 1und 2 ermittelt. Fir Vermdgenswerte der
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Stufe 3 werden ECL individuell ermittelt. Die ECL-Ermittlung erfolgt Uber den 12-Monats-Zeitraum (Stufe 1) oder
die erwartete Restlaufzeit (Lifetime) der Finanzinstrumente (Stufe 2 oder 3). Dabei umfasst der Prognosehorizont
den angemessenen und unterlegbaren Prognosezeitraum, den Reversionszeitraum und die Restlaufzeit der
Finanzinstrumente. Dartber hinaus wird der Zeitwert des Geldes bei der ECL-Berechnung berlcksichtigt. Fur die
ECL-Berechnung und die Stufen-Zuordnung von Finanzinstrumenten wendet die Bank die Ausfalldefinition gemafn
der Basler Ausfalldefinition an, um eine einheitliche Definition in der gesamten Organisation zu gewahrleisten. Siehe
Anhang 37 fur Nicht-TCP-Finanzanlagen.

Die Bestimmung der Angemessenheit der Risikovorsorge ist komplex und erfordert eine Einschatzung des
Vorstands Uber die von Natur aus ungewissen Auswirkungen der Umstande. Dartber hinaus werden bei der
ECL-Schatzung eine Reihe maoglicher Ergebnisse berlcksichtigt, die die Geschaftsleitung bewertet, um eine
bestmaogliche Schatzung zu gewahrleisten. Die Bestimmung des ECL fur das TCP-Portfolio in kiinftigen Perioden
kann unter den gegebenen Umsténden in diesen Perioden zu erheblichen Anderungen der ECL flihren.

Die Bank muss die Angemessenheit der bei der ECL-Schatzung angewendeten Methodik und der verwendeten
Inputs in jedem Berichtszeitraum prifen und diese angemessen dokumentieren.

Anhang 37 enthalt nahere Angaben zur Ermittlung der Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste fir das TCP-
Portfolio und das Non-TCP-Portfolio

5.4.5 Abschreibung

Das Unternehmen schreibt GroBkundenkredite, die als Forderungen erfasst sind, ab, wenn nach angemessener
Einschatzung davon auszugehen ist, dass ein Kreditverlust ganz oder teilweise realisiert wurde. Abschreibungen
kénnen sich auf einen finanziellen Vermdgenswert in seiner Gesamtheit oder auf einen Teil davon beziehen. Die
Entscheidung, ob eine Abschreibung zu erfassen ist, umfasst viele Faktoren, einschlieBlich des Rangs dieses
Forderungsanspruchs der Bank im Insolvenzverfahren, der Erwartungen hinsichtlich einer Abwicklung oder
Umstrukturierung des Kredits, der Bewertung des Eigenkapitals des Kreditnehmers oder der Kreditsicherheiten.

Alle anderen finanziellen Vermogenswerte werden abgeschrieben, wenn keine angemessene Erwartung einer
Erholung besteht und die Hohe des Verlusts angemessen geschatzt werden kann oder wenn der Vermogenswert
fur einen bestimmten Zeitraum Uberfallig ist.

Anhang 37 und Abschnitt 6.51. des Lageberichts beinhalten weitere detaillierte Angaben zum Kreditrisikomanagement.
5.4.6 Modifikation von Finanzinstrumenten

Die Bank kann bei Kreditnehmern, die keine finanziellen Schwierigkeiten haben, Anderungen der Konditionen ihrer
Kreditvertrage (Modifikationen) vornehmen. In diesen Fallen beurteilt das Unternehmen, ob die Modifikation zu
einem neuen finanziellen Vermogenswert fiihrt. Wenn die Anderung wesentlich ist, wird der bestehende Kredit
ausgebucht und ein neuer finanzieller Vermdgenswert erfasst. Fuhrt die Modifikation nicht zu einem neuen
finanziellen Vermdgenswert, wird ein etwaiger Modifikationsgewinn oder -verlust sofort erfolgswirksam erfasst.
Der Modifikationsgewinn oder -verlust wird ermittelt, indem der Bruttobuchwert des Kredits neu berechnet wird,
wobei die neuen vertraglichen Zahlungsstréme mit dem urspriinglichen Effektivzinssatz abgezinst werden.

Das Unternehmen ist bestrebt, bestimmte Kredite in Verbindung mit seinen Aktivitaten zur Verlustminderung
zu modifizieren. Eine Modifikation kann dazu flhren, dass die Bank einem Kreditnehmer, der sich in finanziellen
Schwierigkeiten befindet, ein oder mehrere Zugestandnisse gewahrt, um den wirtschaftlichen Verlust des
Unternehmens zu minimieren, eine Zwangsvollstreckung oder Ricknahme der Sicherheiten zu vermeiden und
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letztendlich die vom Kreditnehmer erhaltenen Cashflows zu maximieren. Die gewahrten Zugestandnisse variieren je
nach Kreditnehmerundkdénnen Zinssenkungen, Laufzeitverlangerungen, Zahlungsaufschibe, Forderungsverzichte
oder die Annahme von Eigenkapital oder anderen Vermoégenswerten anstelle von monetaren Zahlungen umfassen.
Solche Kreditmodifikationen werden grundsatzlich der Stufe 3 zugeordnet. ECL werden flr Vermdgenswerte der
Stufe 3 grundsatzlich individuell ermittelt.

5.4.7 Ausbuchung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten

Finanzielle Vermdgenswerte werden ausgebucht, wenn das vertragliche Recht auf den Erhalt von Cashflows aus
dem Vermogenswert ausgelaufen ist oder Ubertragen wurde und eine der folgenden Bedingungen erfullt ist:

- Das Unternehmen hat im Wesentlichen alle Risiken und Chancen des Eigentums an dem Vermdgenswert
Ubertragen; oder

- das Unternehmen hat im Wesentlichen alle Risiken und Chancen weder behalten noch Ubertragen; es hat
jedoch die Kontrolle Uber den Vermogenswert aufgegeben.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden ausgebucht, wenn sie getilgt, erlassen oder ausgelaufen sind.

Das Unternehmen geht auch von Zeit zu Zeit bestimmte ,Pass-Through“-Vereinbarungen ein, durch die vertragliche
Cashflows auf einen finanziellen Vermdgenswert an eine dritte Partei weitergegeben werden. Solche finanziellen
Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn das Unternehmen durch die Bedingungen der Vereinbarung
eine Verpflichtung hat, die Zahlungsstrome ohne wesentliche Verzégerung weiterzuleiten, und wenn es dem
Unternehmen untersagt ist, den urspringlichen Vermégenswert zu verkaufen oder zu verpfanden.

Nahere Angaben zur Ausbuchung finden Sie in Anhang 35.

5.5 PROVISIONSERTRAGE UND -AUFWENDUNGEN

Die Bank erwirtschaftet GeblUhren und Provisionen aus der Bereitstellung von Investment Banking-,
Vermogensverwaltungs- und Verwaltungsdienstleistungen, Kredit- und Einlagendienstleistungen sowie andere
Provisionen.

Investment Banking-Provisionen

Die Ertrage aus Investment Banking umfassen Emissions- und Beratungsgebuihren fir Anleihen und Aktien.
Emissionsgebihren basieren hauptsachlich auf dem Emissionspreis und der Anzahl der zugrundeliegenden
Instrumente und werden in der Regel bei Ausfihrung der Kundentransaktion als Umsatz erfasst. Zu den Gebuhren
im Zusammenhang mit Anleiheemissionen zéhlen auch Kreditvermittlungs- und Syndizierungsgebuhren, die als
Einnahmen erfasst werden, nachdem bestimmte Einbehaltungs-, Timing- und Ertragskriterien erflllt wurden.
Beratungsgebihren werden in der Regel bei Ausfihrung der Kundentransaktion als Umsatz erfasst.

Vermégensverwaltungsgebiihren, Verwaltungsgebiihren und Provisionen

Diese Ertragskategorie umfasst Gebuhren aus der Anlageverwaltung und damit verbundenen Dienstleistungen,
Verwahrung, Maklerdienstleistungen und anderen Produkten.

Anlageverwaltungsgebilhren basieren in der Regel auf dem Wert des verwalteten Vermégens und werden am Ende
jedes Zeitraums erhoben und erfasst, in dem die Verwaltungsdienstleistungen erbracht werden und der Wert der
verwalteten Vermogenswerte bekannt ist. Die Bank erhélt ebenfalls leistungsabhangige Verwaltungsgebihren, die
auf der Grundlage des Uberschreitens bestimmter Benchmarks oder anderer Leistungsziele erzielt werden. Sie
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werden abgegrenzt und erfasst, wenn die Wahrscheinlichkeit einer Umkehr gering ist, typischerweise am Ende des
zugehorigen Abrechnungszeitraums. Die Bank hat vertragliche Vereinbarungen mit Dritten getroffen, um Vertriebs-
und andere Dienstleistungen im Zusammenhang mit ihrer Vermogensverwaltungstatigkeit bereitzustellen.
Zahlungen an Drittdienstleister werden im Provisionsaufwand erfasst.

Die Bank erhalt andere Vermdgensverwaltungsgeblihren fir Dienstleistungen, die erganzend zu
Anlageverwaltungsdiensten erbracht werden, einschlieBlich Provisionen, die beim Verkauf oder Vertrieb von
Investmentfonds an Kunden anfallen. Diese Gebuhren werden zum Zeitpunkt der Leistungserbringung als
Einnahmen verbucht, oder im Falle bestimmter Gebulhren, die auf dem Vermégenswert des zugrundeliegenden
Fonds und/oder der Rickgabe durch den Anleger basieren, im Laufe der Zeit erfasst, wahrend der Anleger im
Fonds verbleibt, oder bei der Riickgabe durch den Anleger.

Verwaltungsgebuhren erhalt die Bank Uberwiegend aus Depot- und Fondsdienstleistungsgebuhren. Diese
Gebuhren werden Uber den Zeitraum, in dem die entsprechende Dienstleistung erbracht wird, als Umsatz erfasst.

Kredit- und einlagenbezogene Provisionen

Zu den kreditbezogenen Provisionen gehdren Provisionen fur Kreditzusagen, Akkreditive, Finanzgarantien sowie
fur andere erbrachte Leistungen im Kreditgeschaft. Einlagenbezogene Provisionen umfassen Provisionen, die
aus Cash Management-Aktivitaten und durch andere Dienstleistungen flr Einlagenkonten erzielt werden. Diese
Provisionen werden anteilig Uber den Zeitraum ertragswirksam erfasst, in dem die entsprechende Dienstleistung
erbracht wird.

Andere Provisionen

Die Bank tritt als Makler auf und ermdglicht ihren Kunden den Kauf und Verkauf von Wertpapieren und anderen
Finanzinstrumenten. Sie erhebt und verbucht Maklerprovisionen ertragswirksam zum Zeitpunkt der Abwicklung
der Kundentransaktionen. Ebenfalls werden ausgewahlte Kosten, die an externe Clearingstellen und Boérsen
entrichtet werden, mit den Provisionseinnahmen verrechnet.

Gebuhren und Provisionen, die durch Vereinbarungen zur Ertragszurechnung erhoben wurden, werden erfasst,
wenn der zugrundeliegende Vertrag rechtskraftig wird oder am vereinbarten Falligkeitsdatum.

5.6 LEASING

Die Bank erfasst Vermogenswerte aus Nutzungsrechten (Right-of-Use Assets, ROU-Vermdgenswerte) und
Leasingverbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Leasingbeginns. Die Leasing-ROU-Vermégenswerte sind unter
den Sachanlagen ausgewiesen und die Leasingverbindlichkeiten sind in der Bilanz des Unternehmens unter den
sonstigen Verbindlichkeiten fir Leasingverhéltnisse ausgewiesen. ROU-Vermogenswerte werden anfanglich zu
Anschaffungskosten bewertet, die aus dem Betrag der Erstbewertung der Leasingverbindlichkeit bestehen, der
um alle am oder vor dem Beginn des Leasingvertrags geleisteten Leasingzahlungen berichtigt wird, zuztglich aller
anfanglichanfallendendirekten Kostenund geschatzten Kosten fir Demontage, Beseitigung, Wiederherstellungund
Ruckversetzung in den nach Leasingvereinbarung verlangten Zustand, abzUglich aller erhaltenen Leasinganreize.
ROU-Vermdgenswerte werden linear Uber den kiirzeren der beiden Zeitrdume aus Nutzungsdauer und Laufzeit des
zugrundeliegenden Leasingvertrags abgeschrieben. Die geschétzte Nutzungsdauer des ROU-Vermogenswerts
wird auf derselben Grundlage wie die der Sachanlagen bestimmt. Dartber hinaus kann der ROU-Vermagenswert
durch eventuelle Wertminderungen reduziert und um bestimmte Neubewertungen der Leasingverbindlichkeiten
angepasst werden.
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Die Leasingverbindlichkeit wird anfanglich zum Barwert der Leasingraten bewertet, die zum Anfangsdatum
nicht bezahlt werden, abgezinst mit dem Grenzfremdkapitalzinssatz der Bank. Die Leasingverbindlichkeit wird
zu fortgeflhrten Anschaffungskosten unter Verwendung eines konstanten periodischen Zinssatzes bewertet.
Diese wird neu bemessen, wenn sich Leasingraten aufgrund von Anderungen eines Verbraucherpreisindex
oder Referenzzinssatzes andern oder wenn die Bank ihre Einschatzung, ob sie eine Verlangerungs- oder
Klindigungsoption austben wird, &ndert. Wenn die Leasingverbindlichkeit auf diese Weise neu bewertet wird, wird
eine entsprechende Anpassung des Buchwerts des ROU-Vermdgenswerts vorgenommen oder in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst, wenn der Buchwert des ROU-Vermdgenswerts auf Null reduziert wurde.

Kurzfristige Leasingvertrage und Vertrage mit geringem Wert

Das Unternehmen hat sich daflr entschieden, keine ROU-Vermdgenswerte und Leasingverbindlichkeiten flr
kurzfristiges Leasen von Gebaduden sowie Sachanlagen zu erfassen, flr die ein Leasingvertrag von hdchstens
12 Monaten oder geringfigigem Wert abgeschlossen wurde. Die Bank erfasst die mit diesen Leasingvertragen
verbundenen Leasingraten linear Uber die Leasingdauer verteilt als Aufwand.

5.7 BEIZULEGENDER ZEITWERT

Der beizulegende Zeitwert (Fair Value) ist der Wert, den man beim Verkauf eines Vermdgenswerts erhalten oder
beim Transfer einer Verbindlichkeit bei einer ordnungsgeméaBen Transaktion zwischen Marktteilnehmern am
Bewertungsdatum zahlen wirde.

Die beizulegenden Zeitwerte werden durch Bezugnahme auf die beobachtbaren Marktpreise bestimmt, sofern diese
verflgbar und verlasslich sind. Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermoégenswerten und finanziellen
Verbindlichkeiten basieren auf notierten Marktpreisen oder Handlerpreisnotierungen fir Finanzinstrumente, die
auf aktiven Markten gehandelt werden. Wenn keine Marktpreise verflgbar sind, basiert der beizulegende Zeitwert
auf Bewertungsmodellen, die relevante Transaktionsmerkmale so weit wie mdglich berlcksichtigen und als
Parameter werden beobachtbare oder nicht beobachtbare Marktparameter verwendet, einschlieBlich, aber nicht
beschrankt auf Zinssatze, Volatilitaten, Aktienpreise, Wechselkurse und Kreditkurven. Bewertungsanpassungen
wie CVA (Credit Valuation Adjustment) und FVA (Funding Valuation Adjustment) kdnnen vorgenommen werden, um
sicherzustellen, dass Finanzinstrumente zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden.

Bei finanziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert gehalten werden, sind
die meisten Marktparameter im Bewertungsmodell direkt beobachtbar. Wenn die Parameter nicht direkt mit den
am aktiven Markt gehandelten Parametern Ubereinstimmen, kann das Bewertungsmodell numerische Verfahrenin
der Preisfindung wie z. B. Interpolation heranziehen.

Die Bank klassifiziert ihre zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
geman einer nach IFRS festgelegten Bewertungshierarchie. Diese Hierarchie basiert auf der Transparenz der
Bewertungsparameter von Vermogenswerten und Verbindlichkeiten am Bewertungstag. Die Bewertungshierarchie
gibtdenhochsten Vorgang dennotierten Preisen (unangepasst) aufaktiven Marktenfiridentische Vermoégenswerte
oder Verbindlichkeiten (Level 1). Die niedrigste Prioritat wird nicht beobachtbaren Parametern (Level 3) gegeben.

Die Klassifizierung eines Finanzinstruments innerhalb der Bewertungshierarchie basiert auf der niedrigsten
Parameterebene, die flr die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts maBgeblich ist.

Weitere Informationen zur Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts werden in Anhang 32 beschrieben.
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5.8 ERFASSUNG DES ABGEGRENZTEN ,,DAY ONE PROFIT AND LOSS*

DasUnternehmen schlieBt Transaktionenab, beidenender beizulegende Zeitwertanhand von Bewertungsmodellen
bestimmt wird, bei denen nicht alle Parameter am Markt beobachtbar sind (Level 3). Ein solches Finanzinstrument
wird anfanglich zum Transaktionspreis erfasst, wobei der beizulegende Zeitwert, der aus dem relevanten
Bewertungsmodell stammt, vom Transaktionspreis abweichen kann. Die Differenz zwischen dem Transaktionspreis
und dem beizulegenden Zeitwert, allgemein als ,Day One Profit and Loss” bezeichnet, wird nicht sofort in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Zeitpunkt der Erfassung des abgegrenzten ,Day One Profit and Loss" wird fir jede Klasse von finanziellen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten festgelegt. Diese werden entweder Uber die Laufzeit der Transaktion
aufgelost oder abgegrenzt, bis der beizulegende Zeitwert des Instruments anhand von am Markt beobachtbaren
Parametern ermittelt werden kann oder durch Abwicklung (,Settlement®) realisiert wird. Das Finanzinstrument wird
in der Folge zum beizulegenden Zeitwert bewertet und um den abgegrenzten ,Day One Profit and Loss" bereinigt.

Weitere Informationen zur Erfassung des abgegrenzten ,Day One Profit and Loss" sind im Anhang 32 enthalten.

5.9 WERTMINDERUNG NICHT-FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Nicht finanzielle Vermogenswerte, die der Abschreibung unterliegen, werden auf Wertminderungsbedarf gepruft,
wenn Ereignisse oder Anderungen der Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert mdglicherweise nicht
erzielbar ist. Wertminderungen werden flr den Betrag erfasst, um den der Buchwert des Vermdgenswerts den
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus dem beizulegenden Zeitwert eines
Vermdgenswerts abzlglich der VerauBerungskosten und des Nutzungswerts. Zum Zwecke der Beurteilung
von Wertminderungen werden Vermdgenswerte auf den niedrigsten Ebenen gruppiert, fir die es weitgehend
unabhangige Barmittelzuflisse gibt. Frihere Wertminderungen von nicht-finanziellen Vermdgenswerten (auBer fir
Geschéfts- oder Firmenwerte) werden zu jedem Berichtsstichtag auf mdgliche Wertaufholungen und Umkehrungen
Uberpraft.

5.0 MIT EINER VEREINBARUNG ZUM RUCKVERKAUF ERWORBENE WERTPAPIERE
(REVERSE REPO) UND MIT EINER VEREINBARUNG ZUM RUCKKAUF VERKAUFTE
WERTPAPIERE (REPO)

Wertpapiere, die mit einer Vereinbarung zum Ruckverkauf erworben werden, beziehungsweise Wertpapiere, die mit
einer Vereinbarung zum Ruckkauf verkauft werden, werden als besicherte Finanzierungen behandelt. Diese werden
zum FVPL bewertet (teilweise als zu Handelszwecken gehalten klassifiziert und teilweise zum FVPL verwaltet). Im
Treasury-Portfolio erfolgt die Bewertung der gehaltenen Transaktionen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten. Die
Gegenleistung der Transaktion kann in Form von Barmitteln oder Wertpapieren erfolgen. Wenn die Gegenleistung
flr den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren in bar erbracht wird, wird die Transaktion in der Bilanz unter den
Posten Forderungen aus Reverse Repo-Geschéaften bzw. Verbindlichkeiten aus Repo-Geschaften erfasst. Bei einer
Repo-Transaktion behalt die Bank die Risiken und Chancen der verkauften Wertpapiere zurlick. Diese Wertpapiere
werden nicht aus der Bilanz ausgebucht. Bei einer Reverse Repo-Transaktion werden Wertpapiere, die im Rahmen
einer Vereinbarung zum Ruckverkauf erworben werden, nicht in der Bilanz erfasst. Die Differenz zwischen dem
Verkaufs- und Rickkaufspreis oder zwischen dem Kaufpreis und dem Ruickverkaufspreis wird als Zins behandelt
und Uber die Laufzeit der Vereinbarungen abgegrenzt.
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5.11 TRANSAKTIONEN MIT GELIEHENEN UND VERLIEHENEN WERTPAPIEREN

Bei Geschaften mit geliehenen und verliehenen Wertpapieren muss der Kreditnehmer Barmittel oder andere
Sicherheiten beim Kreditgeber hinterlegen. Das Unternehmen weist die gezahlten oder empfangenen Barmittel
in der Bilanz als geliehene beziehungsweise verliehene Wertpapiere aus. Wenn die Gegenleistung in Form von
Wertpapieren erfolgt, wird die Transaktion auBerhalb der Bilanz erfasst. Geblhren, die im Zusammenhang
mit geliehenen und verliehenen Wertpapieren vereinnahmt oder bezahlt werden, werden als Zinsertrage oder
Zinsaufwendungen behandelt und Uber die Laufzeit der Transaktion unter Anwendung der Effektivzinsmethode
abgegrenzt.

5.12 VERRECHNUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden verrechnet und der Nettobetrag in der Bilanz
ausgewiesen, sofern ein rechtlich durchsetzbarer Anspruch auf Verrechnung der ausgewiesenen Betrage besteht
und die Absicht besteht, den Ausgleich auf Nettobasis vorzunehmen oder den Vermdgenswert zu realisieren und
gleichzeitig die Verbindlichkeit zu begleichen. Der rechtlich durchsetzbare Anspruch darf nicht von zukUnftigen
Ereignissen abhangig sein und muss im normalen Geschéftsverlauf und im Falle der Zahlungsunfahigkeit, der
Insolvenz oder des Konkurses des Unternehmens oder der Gegenpartei durchsetzbar sein.

Die Bank verwendet Verrechnungsvereinbarungen, um das Kreditrisiko der Gegenpartei bei bestimmten
Transaktionen zu mindern. Hierbei werden die vertraglichen Vereinbarungen auch fur Derivat- und
Wertpapierfinanzierungstransaktionen angewendet. Ein Master-Netting-Agreement ist ein einzelner Vertrag mit
einer Gegenpartei, der es ermdglicht, mehrere Transaktionen, die unter diesen Vertrag fallen, zu beenden und im
Rahmen des ordnungsgemaBen Geschéaftsgangs oder im Falle eines Ausfalls (z. B. Insolvenz, Nichterfiillung einer
erforderlichen Zahlung oder Ubertragung von Wertpapieren oder Lieferung von Sicherheiten oder Margins bei
Falligkeit) durch eine einzige Zahlung in einer einzigen Wahrung abzurechnen. Ein Master-Netting-Agreement fuhrt
nicht allein zur Saldierung von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz.

Weitere Erlauterungen zur Verrechnung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden in Anhang 33
beschrieben.

5.13 ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN UNTER GEMEINSAMER KONTROLLE

Die Buchwertfortfiihrung wird auf Ubertragungen von Unternehmen zwischen Entitaten unter gemeinsamer
Kontrolleangewendet,wobeialleindenZusammenschlussinvolvierten Entitadten vorund nach dem Geschéaftserwerb
von derselben Entitat kontrolliert werden. Aktiva und Passiva werden zu ihren Vorganger-Buchwerten (d.h. den
Buchwerten der Aktiva und Passiva in den Biichern und Aufzeichnungen des Ubertragenden vor der Ubertragung)
ohne Fair Value-Anpassungen erfasst. Jede Differenz zwischen den Erwerbskosten und dem Gesamtbuchwert
der Aktiva und Passiva zum Zeitpunkt der Ubertragung des Unternehmens wird als Anpassung des Eigenkapitals
erfasst. Daher wird kein Goodwill aus dem Unternehmenszusammenschluss erfasst.
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5.14 BARMITTEL UND BARMITTELAQUIVALENTE

Barmittel und Barmittelaquivalente umfassen Barmittel und Zentralbankguthaben. Die gehaltenen Bankguthaben
sind jederzeit in einen bekannten Betrag an Barmitteln umwandelbar, unterliegen einem unwesentlichen Risiko von
Wertanderungen und haben eine kurze urspringliche Laufzeit von drei Monaten oder weniger.

5.15 TATSACHLICHE UND LATENTE ERTRAGSTEUER

Tatsachliche Ertragsteuern werden als Aufwand in dem Zeitraum, in dem die Gewinne zu versteuern sind,
ausgewiesen. Die auf steuerlich anrechenbare Verluste erstattungsfahige Ertragsteuer wird nur in dem Umfang als
laufender Steueranspruch erfasst, in dem sie durch Verrechnung mit steuerpflichtigen Gewinnen, die im laufenden
oder in friheren Berichtszeitrdumen entstanden sind, als erstattungsfahig angesehen wird. Die tatsachlichen
Steuern werden anhand der Steuerséatze und Steuergesetze bewertet, die am Bilanzstichtag in Kraft getreten oder
im Wesentlichen in Kraft getreten sind.

Latente Steuern werden unter Verwendung der Verbindlichkeitsmethode auf temporére Differenzen ausgewiesen,
sofern die Ansatzvoraussetzungen bestehen. Sie ergeben sich aus den Unterschieden zwischen den Steuerwerten
von Aktiva und Passiva und ihren Buchwerten in der Bilanz. Latente Steuern werden unter Verwendung der
Steuersatze und der bis zum Bilanzstichtag in Kraft getretenen oder im Wesentlichen in Kraft getretenen Gesetze
bestimmt,dievoraussichtlichgeltenwerden,wennderlatente Steueranspruchrealisiertoderdielatente Steuerschuld
beglichen wird. Aktive und passive latente Steuern werden nur dann saldiert, wenn die latenten Steueranspriche
und die latenten Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde erhoben
werden flr dasselbe Steuersubjekt. Tatsachliche Steuern und latente Steuern werden direkt im Eigenkapital erfasst,
wenn sich die Steuer auf Posten bezieht, die in dem gleichen oder einem anderen Berichtszeitraum im Eigenkapital
erfasst werden. Latente Steuern auf ungenutzte Verlustvortrage werden nicht gebildet, da keine steuerlichen
Verlustvortrage bestehen.

Die Organisation flr wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD) hat Musterregeln und dazugehdrige
Richtlinien hinsichtlich Pillar 2 veréffentlicht. Die Vorschriften sehen einen Mechanismus von Top-up Taxes
vor, der sicherstellen soll, dass Unternehmen eine Steuer von mindestens 15 % in jedem Land zahlen. Diese
Regelungen traten fur Unternehmen ab dem Jahr 2024 in Kraft, wenn die Lander Gesetze und die dazugehdrigen
Richtlinien im Einklang mit den OECD-Regelungen erlassen haben. Am 28. Dezember 2023 ist das deutsche Pillar
2-Umsetzungsgesetz in Kraft getreten. Fir Geschaftsjahre, die nach dem 30. Dezember 2023 beginnen, gelten die
deutschen Pillar 2-Regelungen einschlieBlich der deutschen Qualified Domestic Minimum Top-up Tax (QDMTT).
Die Anwendung der Regeln ist noch nicht abgeschlossen und wird sich mit der Veroffentlichung weiterer Leitlinien
durch die OECD und einzelne Gerichtsbarkeiten weiterentwickeln. Fur die Jahre 2024-2026 kann unter Einhaltung
bestimmter Voraussetzungen von zeitlich befristeten Ubergangsregelungen (sog. Safe Harbor-Regelungen)
Gebrauch gemacht werden.

Die International Accounting Standards Boards haben im Mai 2023 Anderungen an IAS 12 ,Einkommensteuern®
herausgegeben, die eine verbindliche vorlbergehende Ausnahme von der Erfassung latenter Steuern
im Zusammenhang mit Pillar 2 implementiert haben. Das Unternehmen hat von den obligatorischen
Ausnahmeregelungen flr den Ausweis und die Offenlegung von aktiven und passiven Latenten Steuern im
Zusammenhang mit Top-up Tax in Bezug auf Pillar 2 Gebrauch gemacht. Aus diesem Grund wird jede sich ergebene
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Top-up Tax als laufender Aufwand in dem Jahr der Entstehung bertcksichtigt.

JPMSE hat Betriebsstatten in 14 verschiedenen Landern. Die geltenden Steuersétze in diesen Landern liegen
zwischen 12,5 % und 33,07 % und nur in einem Land liegt der gesetzliche Steuersatz unter 15 %. Aufgrund einer
landerbezogenen Analyse wird davon ausgegangen, dass in den meisten Landern die Ubergangsregelungen
in Anspruch genommen werden kénnen. In den Landern, in denen die Ubergangsregelungen potenziell nicht
in Anspruch genommen werden kénnen, erwartet das Unternehmen keine wesentlichen Top-up Taxes im
Zusammenhang mit Pillar 2. Im Geschaftsjahr wurden € 1 Mio. als Top-up Taxes im Zusammenhang mit Pillar 2 als
Aufwand gebucht. Im Geschéftsjahr wurde ein geringer Betrag als UTPR im Zusammenhang mit Pillar 2 gebucht.
Im Geschaftsjahr wurde ein geringer Betrag als Undertaxed Profits Rule (UTPR) im Zusammenhang mit Pillar 2
gebucht.

5.16 VORRATE

Die von der Bank gehaltenen Vorrate bestehen aus Rohstoffpositionen, die mit dem beizulegenden Zeitwert
abzlglich Verkaufskosten bewertet wurden. Die Bank versteht sich als Makler und Handler von Rohstoffen, der im
Auftrag von Dritten und im eigenen Interesse Rohstoffe kauft und verkauft.

5.17 RUCKSTELLUNGEN UND EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Ruckstellungen werden erfasst, wenn die Bank eine gegenwartige gesetzliche oder faktische Verpflichtung aus
vergangenen Ereignissen hat, es wahrscheinlich ist, dass ein Abfluss von wirtschaftlichem Nutzen erforderlich
ist, um die Verpflichtung zu erflllen, und eine zuverléssige Schatzung der Héhe der Verpflichtung vorgenommen
werden kann.

Eine Eventualverbindlichkeit ist eine mogliche Verpflichtung, die sich aus vergangenen Ereignissen ergibt und
deren Existenz nur durch das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer zuklnftiger Ereignisse
bestatigt wird, die nicht vollstandig unter der Kontrolle der Bank stehen, oder eine gegenwartige Verpflichtung, die
sich aus vergangenen Ereignissen ergibt, aber nicht erfasst wird, weil entweder ein Abfluss von wirtschaftlichem
Nutzen nicht wahrscheinlich ist oder die Hohe der Verpflichtung nicht verlasslich bewertet werden kann.
Eventualverbindlichkeiten werden bilanziell nicht erfasst; es wird jedoch eine Offenlegung vorgenommen, es sei
denn, der Abfluss von Ressourcen ist unwahrscheinlich (,Remote®).

5.18 PENSIONEN UND SONSTIGE RUHESTANDSLEISTUNGEN

Die Bank unterhélt fir ihre Mitarbeiter sowohl leistungs- als auch beitragsorientierte Plane.
|. Beitragsorientierte Pensionspléane

Ein beitragsorientierter Plan ist ein Pensionsplan, bei dem das Unternehmen feste Beitrdge an eine separate
Gesellschaft zahlt. Das Unternehmen ist weder rechtlich noch faktisch verpflichtet, weitere Beitrage zu zahlen,
wenn der Fonds nicht Uber ausreichende Vermdégenswerte verflgt, um allen Mitarbeitern die Leistungen
im Zusammenhang mit der Leistung der Mitarbeiter in der laufenden und in friheren Zeitrdumen zu zahlen.
Verpflichtungen flr Beitrage zu beitragsorientierten Pensionsplanen werden als Aufwand erfasst und der Gewinn-
und Verlustrechnung auf einer periodengerechten Basis belastet.

. Leistungsorientierte Pensionspléane
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Bei leistungsorientierten Pensionsplanen wird der Dienstzeitaufwand flr die unterjahrige Bereitstellung von
Altersversorgungsleistungen gemaf IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer® in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst. Die pensionsbezogenen Aufwendungen und Ertrage werden auf Basis von Gutachten erfasst. Die Gutachten
werden von qualifizierten und unabhéangigen Aktuaren erstellt. Dadurch wird sichergestellt, dass die vollen Kosten
zur Deckung der Pensionsverpflichtungen von aktiven und ehemaligen Mitarbeitern korrekt erfasst werden.

Die Verpflichtungen der leistungsorientierten Systeme werden auf versicherungsmathematischer Basis bewertet.
Das Vermogen wird fur jeden Pensionsplan separat zum Marktwert bewertet, sofern Planvermégen zur Deckung
der Verpflichtungen aus Pensionsplanen vorhanden ist. Jeder Uberschuss oder Fehlbetrag des Planvermdogens
gegenlber den Verbindlichkeiten wird in der Bilanz als Vermégenswert (Uberschuss) oder Verbindlichkeit
(Fehlbetrag) erfasst. Laufender Dienstzeitaufwand und nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand werden
zusammen mit der erwarteten Rendite auf das Planvermodgen, abziglich der Aufldsung der Diskontierung der
Verpflichtungen aus Pensionsplanen der Erfolgsrechnung belastet. Versicherungsmathematische Gewinne und
Verluste werden in der Berichtsperiode, in der sie anfallen, vollstandig im sonstigen Ergebnis erfasst und in der
Berichtsperiode, in der sie anfallen, im Eigenkapital ausgewiesen.

Weitere Informationen zu leistungsorientierten Pensionsplanen sind im Anhang 22 enthalten.

5.19 AKTIENBASIERTE VERGUTUNG

Der aktienbasierte Long-Term Incentive Plan (LTIP) ist der einzige aktive Plan, unter dem das Unternehmen
derzeit aktienbasierte Incentive-Zuteilungen gewahrt. Die im Rahmen des aktienbasierten LTIP an bestimmte
Bankmitarbeiter gewéahrten Verglitungen gelten als Eigenkapitalvergttungen und werden zum beizulegenden
Zeitwert am Gewahrungsdatum bewertet. Der beizulegende Zeitwert am Gewahrungsdatum wird flr jede
Tranche jeder Zuteilung als VergUtungsaufwand erfasst, abzlglich geschatzter Verfallsquoten, so als ware es
eine separate Zuteilung mit eigenem Vesting-Datum. Flr jede gewéahrte Tranche wird der VergUtungsaufwand
entsprechend dem Vesting der Zuteilungen vom Gewahrungsdatum bis zum Vesting-Datum der jeweiligen
Tranche erfasst, vorausgesetzt, dass die Mitarbeiter wahrend der Vesting-Periode nicht die Full-Career-Eligibility
erreichen. Bei Zuteilungen mit Full-Career-Eligibility-Bestimmungen und Zuteilungen ohne zukiinftige wesentliche
Dienstzeitverpflichtung erfasst die Bank den geschatzten Wert der den Mitarbeiter erwarteten Zuteilungen zum
Gewahrungsdatum, ohne die Auswirkungen von Beschrankungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
zu berlcksichtigen. Fir jede an Mitarbeiter der Bank gewahrte Tranche, bei der die Mitarbeiter wahrend der
Vesting-Periode die Full-Career-Eligibility erreichen werden, wird der Vergitungsaufwand vom Gewahrungsdatum
bis zum friheren Zeitpunkt entweder der Full-Career-Eligibility des Mitarbeiters/der Mitarbeiterin oder des
Vesting-Datums der jeweiligen Tranche erfasst.
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5.20 SACHANLAGEN

Sachanlagen werden zu Anschaffungskosten abzlglich kumulierter Abschreibungen und etwaiger kumulierter
Wertminderungen bewertet. Die Bank berechnet die Abschreibung nach der linearen Methode tber die geschatzte
Nutzungsdauer eines Vermdgensgegenstands. Die Gebaude werden Uber eine Nutzungsdauer von bis zu 50 Jahren
linear abgeschrieben. Grundstlicke werden nicht abgeschrieben. Fir Mietereinbauten wendet die Bank die lineare
Methode an, die Gber die verbleibende Restlaufzeit der geleasten Einrichtung oder die geschatzte Nutzungsdauer
des geleasten Vermdgensgegenstands berechnet wird, je nachdem, welche Periode kirzer ist. Fir EDV-Anlagen
wird eine Nutzungsdauer von drei bis finf Jahren verwendet und Mobiliar wird Uber eine Nutzungsdauer von bis zu
zehn Jahren abgeschrieben. Siehe Rechnungslegungsgrundsatze in Anhang 5.6. in Bezug auf Nutzungsrechte und
5.9. fUr die Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten.

5.21 IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die Bank aktiviert ausgewahlte Kosten im Zusammenhang mit dem Erwerb oder der Entwicklung von Software
fir den internen Gebrauch. Sobald die Software flr den beabsichtigten Gebrauch bereit ist, werden die Kosten
linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Software abgeschrieben und laufend auf Werthaltigkeit
gepruft. Immaterielle Vermoégenswerte umfassen erworbene Software, Softwarelizenzen und selbst erstellte
Software und werden Uber eine begrenzte Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Erworbene und selbst erstellte
Softwareapplikationen werden bis zu drei Jahre abgeschrieben. Softwarelizenzen werden Uber die jeweilige
Vertragslaufzeit abgeschrieben, die bis zu sechs Jahre betragt. Siehe Rechnungslegungsgrundsatze in Anhang
5.9. fUr die Wertminderung von nicht-finanziellen Vermégenswerten.

5.22 ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Anteile an verbundenen Unternehmen werden geman IFRS 9 erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert (FVPL)
bewertet.

5.23 ANPASSUNG VON VORJAHRESZAHLEN

Die Bank hat rtckwirkend bestimmte Aktivitaten von Segment Corporate zu Segment Markets umgegliedert,
was zu einer Anderung der Darstellung der Geschaftsbereiche in Note 6 zum 31. Dezember 2024 fiihrte. Durch
diese Anpassung wurden € 33 Mio. an Nettoertradgen aus Gebuhren und Provisionen von Segment Corporate zu
Segment Markets umgegliedert, sodass sich die Gesamtbetrage auf € 666 Mio. fur Segment Markets und € 322
Mio. fir Segment Corporate belaufen. Die Gesamtsumme der Nettoertrage aus Gebuthren und Provisionen blieb
unverandert.

Zum 31. Dezember 2025 hat die Bank den Ausweis und die Bewertung von Forderungen an Banken mit bestimmten
JPM-Schwestergesellschaften und von Verbindlichkeiten gegeniber Banken in die Handelsaktiva - Derivate
geandert und den beizulegenden Zeitwert des Derivats erfasst. Zur Ermdéglichung einer vergleichbaren Darstellung
hat die Bank die Vorjahreszahlen rlickwirkend angepasst: in den konzerninternen Darlehen und Einlagen in Hohe
von insgesamt € 14 Mrd. (2023: € 6 Mrd.) (Anhang 14 und 24), in den Handelsaktiva mit ihrem beizulegenden
Zeitwert des Vorjahres in Hohe von € 289 Mio. (Anhang 17), in den sonstigen Vermogenswerte in Hohe von € 165
Mio. (Anhang 21) sowie in den sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von € 52 Mio. (Anhang 21). Die Anderung filhrte
zu einem Anstieg des Zinsergebnisses um € 62 Mio. (Anhang 7), zu einem Anstieg des Nettoergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen Vermogenswerten und Verbindlichkeiten um € 125 Mio. (Anhang 9) sowie zu einer
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Auswirkung auf latente Steuern in Hohe von € 59 Mio. (Anhang 11). Die Veranderung der Gewinnrtcklagen zum
Beginn des Jahres 2024 belief sich auf € 70 Mio.

Im Berichtszeitraum wurde festgestellt, dass die in Anhang 33 dargestellten saldierten Betrage zu niedrig
ausgewiesen wurden. Infolgedessen wurde der saldierte Betrag in den zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen
finanziellen Vermdgenswerten um € 4.376 Mio. auf € 791.655 Mio. angepasst. Der verrechnete Betrag in den zum
31. Dezember 2024 ausgewiesenen finanziellen Verbindlichkeiten wurde um € 583.063 Mio. auf € 791.655 Mio.
angepasst.

Im Berichtszeitraum wurde festgestellt, dass die Darstellung von (i) finanziellen Vermogenswerten zum FVOCl sowie
von (ii) Kreditzusagen & Finanzgarantien, beide in Anhang 38, unterbewertet war. Infolgedessen wurde der flr den
31.Dezember 2024 berichtete Betrag um €290 Mio. von € 0 Mio. auf €290 Mio. fir die FVOCI-Vermodgenswerte sowie
um € 80 Mio. von € 0 Mio. auf € 80 Mio. flr die Kreditzusagen & Finanzgarantien angepasst. Die entsprechenden
Summenpositionen in Anhang 38 wurden ebenfalls entsprechend angepasst.

Im Berichtszeitraum wurde festgestellt, dass die in Anhang 22 dargestellten Anfangsbestande der Verpflichtungen
aus leistungsorientierten Planen sowie der Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Planen zu niedrig
ausgewiesen wurden. Infolgedessen wurden die zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Verpflichtungen aus
leistungsorientierten Planen um € 9 Mio. auf € 214 Mio. angepasst. Die zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen
Vermogenswerte aus leistungsorientierten Planen wurden um € 9 Mio. auf € 334 Mio. angepasst.

Im Berichtszeitraum wurde festgestellt, dass die Darstellung der Zinsertrage in Anhang 7 fUr Zinsertrage, die
nach der Effektivzinsmethode berechnet werden, zu niedrig und flr sonstige Zinsertrage zu hoch ausgewiesen
war. Infolgedessen wurden die zum 31. Dezember 2024 ausgewiesenen Betrage um € 118 Mio. auf € 3.739 Mio. fur
Zinsertrage nach der Effektivzinsmethode sowie um € 118 Mio. auf € 2 Mio. fir sonstige Zinsertrage angepasst.
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6. GESCHAFTSBEREICHE

Das Unternehmen wird auf der Basis von Geschéftsbereichen (Line of Business, LOB) geflhrt. Es gibt vier
berichtspflichtige Segmente: Banking & Payments, Markets, Securities Services und Private Bank. Zudem
gibt es auch ein Corporate-Segment. Die Geschaftssegmente werden nach Produkten und Dienstleistungen
oder nach Kundentyp bestimmt. Zusatzlich spiegeln die Geschaftssegmente die Art und Weise wider, wie
finanzielle Informationen vom Vorstand, dem Entscheidungstrager des Unternehmens, bewertet werden. Die
Segmentergebnisse werden anhand interner Managementberichte prasentiert. Weitere Informationen zu den
Geschaftssegmenten sind in den Segmentergebnissen dieser Anhangangabe dargestellt.

Im Folgenden erfolgt eine Beschreibung der einzelnen Geschaftssegmente des Unternehmens.

Banking & Payments

Banking soll eine umfassende Palette von Investmentbanking-Produkten und -Dienstleistungen auf den
Kapitalmarkten an sowie Beratungen zu Unternehmensstrategie und -struktur, Kapitalbeschaffung auf den
Eigen- und Fremdkapitalmérkten sowie Kreditvergabe und Darlehenskonsortium anbieten. Payments bietet
Dienstleistungen an, die es Kunden ermdglichen soll, Zahlungen weltweit Uber Liquiditats- und Kontolésungen,
Handelsldésungen, Clearing, Handel und Betriebskapital zu verwalten.

Markets

Der Bereich Markets bietet Loésungen fur das Risikomanagement, Prime Brokerage, Clearing und Research als
globaler Market-Maker fur alle Produkte, einschlieBlich Kassa- und Derivate-Instrumenten.

Securities Services

Securities Services bietet Global Custodians die Verwahrung von Wertpapieren, die Fondsbuchhaltung und
-administration sowie Wertpapierleihe, hauptsachlich fur Vermogensverwalter, Versicherungsgesellschaften als
auch hauptsachlich fur offene wie alternative Investmentfonds, an.

Private Bank

Die Privatbank bietet Vermdgensverwaltung, Kredit- und Bankdienstleistungen flr vermdgende Kunden an.

Corporate

Das Corporate Segment besteht aus der Abteilung Treasury und Chief Investment Office (CIO) sowie anderen
Bereichen. Treasury und CIO sind in erster Linie fir die Messung, Uberwachung, Berichterstattung und Verwaltung
der Liquiditat, Finanzierung, Kapital und strukturellen Zins- und Wechselkursrisiken der Firma verantwortlich.
Zu den anderen Bereichen gehdren Stabsfunktionen und zentral verwaltete Ausgaben sowie bestimmte
Unternehmensinitiativen und -aktivitaten, die nicht ausschlieBlich auf ein bestimmtes Geschaftssegment
ausgerichtet sind. Zu den wichtigsten sonstigen Bereichen gehdren Immobilien, Technologie, Recht, Corporate
Finance, Personalwesen, Risikomanagement, Compliance, Kontrollmanagement, Corporate Responsibility und
verschiedene andere Unternehmensgruppen.

Siehe Abschnitt 3. ,Unsere Geschaftssegmente und Geschaftsverlauf (IFRS)“ des Lageberichts fir weitere Details
zu den Geschaftssegmenten.
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Segmentergebnisse

Die folgende Tabelle enthalt eine Zusammenfassung der Segmentergebnisse des Unternehmens zum Ende der
Geschaftsjahre 2025 und 2024 auf der Grundlage interner Managementberichte Uber Segmentgewinne oder
-verluste, Vermdgenswerte und andere Informationen. Die Zins- und Provisionsertrage werden auf Nettobasis
dargestellt, da der Hauptentscheidungstrager in erster Linie auf die Nettowerte statt auf die Bruttoertrage und
-aufwendungen zurlckgreift, um die Leistung des Segments zu bewerten und Entscheidungen Gber die Zuweisung
von Ressourcen an das Segment zu treffen.

Die internen Managementberichte des Unternehmens Uber Segmentgewinne oder -verlust, Vermdgenswerte und
andere Informationen enthalten keine geografischen Informationen, die nicht offengelegt werden.

Banking & Markets Securities Private Corporate Eliminierung Gesamt

Payments Services Bank

Zum 31.12.2025

Mio. €
Zinsergebnis 722 -879 285 246 353 0 727
Provisionstberschuss 828 709 724 668 285 -1 3142
Nettoergebnis aus zum Fair Value
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten 10 2.249 -1 25 -120 0 2164
Sonstige Ertrage 0 -13 19 -5 0 3 5
Summe aus Zinsergebnis,
Provisionsiiberschuss und weiteren
zinsunabhéngigen Ertragen 1.560 2.067 1.027 934 517 -68 6.038
davon extern 1.265 1.97 1.092 1.047 974 — 6.349
davon zwischen Segmenten 295 96 -65 -13 -456 -68 -31
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -46 8 0 13 0 — -25
Verwaltungsaufwendungen ! -687 -987 -560 -794 -584 68 -3.545
Abschreibungen 0 0 — =27 -59 — -86
Interne Allokationen (Corporate) -40 -33 -85 -23 180 — —
Summe aus zins-/ provisionsunabhangigen
Aufwendungen -773 -1.013 -645 -830 -462 68 -3.656
davon zwischen Segmenten 23 22 T 120 6 68 31
Ergebnis vor Steuern 787 1.054 382 104 55 — 2.383
Steuern (Aufwand (-) / Ertrag (+)) 0 -29 — — -614 — -643
Jahresiiberschuss (+) / Jahresfehlbetrag (-) 787 1.025 382 104 -559 — 1.740
Summe Aktiva 9.675 292.011 2.313 18.209 111.337 — 433.545
Summe Verbindlichkeiten 59115 251.097 37180 26.730 30.207 — 404.329

1 Beinhaltet sonstige Aufwendungen
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Banking & Markets Securities Private Corporate Eliminierung Gesamt

Payments Services Bank
Zum 31.12.2024 Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Zinsergebnis 757 -820 285 235 806 2 1.264
Provisionslberschuss' 744 698 647 575 289 -50 2.904
Nettoergebnis aus zum Fair
Value bewerteten finanziellen
Vermogenswerten und
Verbindlichkeiten -12 1732 -2 20 179 0 1916
Sonstige Ertrage -1 24 17 -3 -33 -1 3
Summe aus Zinsergebnis,
Provisionsiiberschuss und weiteren
zinsunabhéngigen Ertragen 1.488 1.634 947 827 1.241 -50 6.087
davon extern 1.003 1.595 1.000 940 1.819 — 6.357
davon zwischen Segmenten 486 39 -53 -113 -5T77 -50 -269
Risikovorsorge im Kreditgeschaft -133 26 0 18 0 — -88
Verwaltungsaufwendungen 2 -546 -892 -525 -723 -6™1 50 -3.247
Abschreibungen 0 0 0 -22 -45 — -66
Interne Allokationen (Corporate) =27 -38 -90 -18 173 — —
Summe aus zins-/
provisionsunabhéngigen
Aufwendungen -706 -904 -616 -744 -482 50 -3.402
davon zwischen Segmenten 19 23 57 16 4 50 269
Ergebnis vor Steuern 782 730 331 83 760 — 2.685
Steuern (Aufwand (-) / Ertrag (+)) -1 -33 — — -682 — -715
Jahresiiberschuss (+) /
Jahresfehlbetrag (-) 782 697 331 83 78 — 1.970
Summe Aktiva 5.975 287.320 2.353 16.730 122.381 — 434.759
Summe Verbindlichkeiten 61.492 255.841 34.979 27.590 27.384 — 407.285

1 Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.)
2 Beinhaltet sonstige Aufwendungen
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7. ZINSERTRAGE UND ZINSAUFWENDUNGEN SOWIE AHNLICHE ERTRAGE

UND AUFWENDUNGEN

Im Folgenden sind Zinsertrage und Zinsaufwendungen einschlieBlich ahnlicher Ertrage und Aufwendungen

detailliert aufgegliedert.

Mio. €

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Zinsen und ahnliche Ertréage

Forderungen an Kreditinstitute 2 2.561 3739
Forderungen an Kunden 1173 1409
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften 1.019 969
Sonstige 328 552
Gesamtzinsertrag, berechnet nach der Effektivzinsmethode 5.081 6.669
Forderungen an Kreditinstitute ' 1 2
Forderungen an Kunden 16 90
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften 1.639 2.230
Ausgeliehene Wertpapiere 219 232
Handelsaktiva 1.073 1.061
Positivzins aus finanziellen Verbindlichkeiten 1 —
Sonstige Zinsertrage 2.949 3.616
Gesamtzinsen und ahnliche Ertrage 8.030 10.284
Zinsaufwendungen

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten * 683 1164
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 3123 4108
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschaften 1.425 1431
Ausgeliehene Wertpapiere 48 43
Handelspassiva 571 61
Nachrangige & langfristige Verbindlichkeiten 848 961
Negativzins auf finanzielle Vermoégenswerte 0 0
Sonstige Zinsaufwendungen 605 702
Zinsaufwendungen 7.303 9.020
Zinsergebnis T27 1.264

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).
2 EinschlieBlich der Zinsertrage aus Einlagen bei Zentralbanken.
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Die oben ausgewiesenen Betrage beinhalten Zinsertrage und Zinsaufwendungen, die anhand der Effektivzinsmethode
berechnet wurden. Dies betrifft die folgenden finanziellen Vermdgenswerte und finanziellen Verbindlichkeiten:

Mio. € 1.1.- 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Zinsertrage aus zu fortgeflhrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Vermdgenswerten 4.886 6.470
Zinsertrage aus zum FVOCI bewerteten finanziellen Vermogenswerten 195 199
Zinsaufwendungen aus zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Verbindlichkeiten 4.91 6.120

Das Zinsergebnis und éahnliche Ertrage sind gegentiber dem Vorjahr um € 537 Mio. gesunken; hauptsachlich bedingt
durch einen Rickgang von € 453 Mio. im Segment Corporate, € 59 Mio. im Segment Markets und € 35 Mio. im
Segment Banking & Payments, teilweise ausgeglichen durch einen Anstieg um € 11 Mio. im Segment Private Bank.

8. PROVISIONSUBERSCHUSS

Die Ertrage aus Provisionen setzen sich aus den Investment Banking-Provisionen, kredit- und einlagenbezogenen
Provisionen und Sonstige Provisionen zusammen (siehe auch Anhang 5.5.).

In der folgenden Tabelle werden Ertrage aus Provisionen aus Vertrdgen mit Kunden im Anwendungsbereich von
IFRS 15 nach Hauptdienstleistungen aufgeschltsselt.

Mio. € 11.-31.12.2025 11.-31.12.2024
Investment Banking-Provisionen 585 624
Kredit- und einlagenbezogene Provisionen 252 220
Vermogensverwaltungsgebihren,

Verwaltungsgeblhren und Provisionen 1.871 1.656
Sonstige Provisionen 1.200 1.232
Provisionsertrage 3.908 3.732
Provisionsaufwendungen 766 829
Provisionsiiberschuss 3.142 2.904

Der Provisionstberschussstiegim Vergleich zum Vorjahrum € 238 Mio., hauptsachlich getrieben durch einen Anstieg der
Ertrage aus Provisionszuordnungen um € 69 Mio. sowie einen Rickgang der Aufwendungen aus Provisionszuordnungen
um € 87 Mio. aus den Zuordnungsvereinbarungen der Bank mit J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften.

Ein Anstieg um € 238 Mio. entfiel im Wesentlichen auf folgende Segmente: € 96 Mio. im Segment Private Bank,
€77 Mio. im Segment Securities Services, € 69 Mio. im Segment Banking & Payments und € 43 Mio. im Segment
Markets, teilweise ausgeglichen durch einen Rlickgang um € 47 Mio. im Segment Corporate.
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9.NETTOERGEBNIS AUS ZUM FAIR VALUE BEWERTETEN FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN UND VERBINDLICHKEITEN

Der Posten enthalt die Nettoergebnisse aus Finanzinstrumenten der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten®, das
Ergebnisaus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten sowie das Ergebnis aus finanziellen Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert designiert werden.

Das Nettoergebnis aus finanziellen Instrumenten der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten® entspricht dem
Nettohandelsergebnis (siehe Wesentliche Bilanzrichtlinien in Anhang 5.4.3.).

Das Nettoergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten und das Ergebnis aus Finanzinstrumenten,
die zum Fair Value designiert werden, beinhaltet ausschlieBlich Bewertungsergebnisse und realisierte Gewinne/
Verluste.

Mio. € 11.- 31.12.2025 11.-31.12.2024
Nettoergebnis 812 1138
Ergebnis aus zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten 16 17
Ergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten designiert zum FVPL 1.336 761
Gesamt 2.164 1.916

Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.)

Das Nettoergebnis ging um € 326 Mio. hauptsachlich im Segment Markets zurick, bedingt durch Kundenhandels-
und Market-Making-Aktivitaten. Der Anstieg um €575 Mio. des Ergebnis aus finanziellen Verbindlichkeiten
designiert zum beizulegenden Zeitwert (FVPL), bezieht sich hauptsachlich auf den gestiegenen Gewinn aus
langfristigen Verbindlichkeiten und anderen Ausleihungen im Segment Markets.

10. VERWALTUNGSAUFWENDUNGEN

Mio. € 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Verwaltungsaufwendungen

Loéhne und Gehalter 1.018 995
Sozialversicherung und sonstige Pensionskosten und Leistungen 333 280

daraus fur Altersversorgung 43 38
Aktienbasierte Vergltung 190 173
Sonstige Verwaltungsaufwendungen 2.003 1785
Summe der Verwaltungsaufwendungen 3.545 3.233

Im Berichtsjahr sind die Verwaltungsaufwendungen um € 311 Mio. im Vergleich zum Vorjahr gestiegen, was hauptséachlich
auf einen Anstieg der sonstigen Verwaltungsaufwendungen um € 218 Mio. zuriickzufUhren ist, die im Wesentlichen um
€159 Mio. héhere konzerninterne Kostenumlagen mit J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften umfassen.

Ein Anstieg um € 311 Mio. entfiel im Wesentlichen auf folgende Segmente: Banking & Payments um € 123 Mio,,
Markets um € 97 Mio., Private Bank um €73 Mio. und Securities Services um € 30 Mio., teilweise ausgeglichen durch
einen Ruckgang im Segment Corporate um € 12 Mio.
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1. ERTRAGSTEUERN

Tatsachliche und latente Ertragsteuern

Ertragsteuern auf steuerbare Ertrage (laufende Steuern) werden als Aufwand in der Periode erfasst, in der die
Ertrage entstehen.

Die tatsachlichen Steueranspriche und Steuerschulden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine
Erstattung von der Steuerbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Der Berechnung des
Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Abschlussstichtag in den Landern,
in denen die Gesellschaft tatig ist und zu versteuerndes Einkommen erzielt, gelten oder in Kirze gelten werden.
Tatsachliche Steueranspriiche und -schulden werden nur unter bestimmten Bedingungen saldiert.

Latente Steuern werden auf temporare Differenzen aus dem Unterschied zwischen Handels- und Steuerbilanz
berechnet. Die latenten Steuern werden mit dem zum Bilanzstichtag gultigen Steuersatz und den Steuergesetzen
flr den Zeitpunkt der erwarteten Realisierung bewertet. Soweit ein rechtlich durchsetzbares Recht zur Aufrechnung
derlaufenden Steuern besteht und die Steuern von derselben Steuerbehérde erhoben werden sowie von demselben
Steuersubjekt zu zahlen sind, erfolgt eine bilanzielle Saldierung der latenten Steuern. Soweit sich die Steuern auf
Sachverhalte beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wurden, werden auch die laufenden und latenten Steuern
im Eigenkapital erfasst. Zum Bilanzstichtag bestehen keine steuerlichen Verlustvortrage.

11.1IN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ERFASSTE BETRAGE

Mio. € 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Tatséachlicher Steueraufwand fiir das laufende Jahr 725 748
Laufendes Jahr 696 773
Anpassungen flr Vorperioden 28 -25
Latente Steuern fiir das Geschéftsjahr -82 -33
Entstehung und Auflésung von temporaren Differenzen -4 -33
Auswirkung von Steuergesetz- und/oder Steuersatzanderungen T —
Anpassungen flr Vorperioden -14 —
Sonstige — —
Gesamter Ertragsteueraufwand 643 715

Zum 31. Dezember 2025 betrug der flr Deutschland anwendbare Steuersatz 31,68 % (Vorjahr: 31,79 %). Fur die
auslandischen Betriebsstatten wurden die dort geltenden statutarischen Steuersatze verwendet, die wie im Vorjahr
zwischen 12,5 % und 33,07 % liegen.



11.2 IM OCI ERFASSTE BETRAGE

Die untenstehende Tabelle zeigt laufende und latente Steuern:
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2025 2024
Mio. € Vor Steuern Steuern Nach Steuern Vor Steuern Steuern Nach Steuern
Geschifte, die nicht in den Gewinn
oder Verlust umklassifiziert werden 7 3 10 12 -4 8
Neubewertungsergebnis
aus leistungsdefinierten
Versorgungsplanen 7 3 10 12 -4 8
Kreditrisikobezogenes
Nettoergebnis aus langfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten
nach der Fair Value Option — — — — — —
Geschifte, die nachtraglich in den Gewinn
oder Verlust umklassifiziert werden
oder umklassifiziert werden kdnnen
Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts von zu FVOCI bewerteten
finanziellen Vermogenswerten -5 -6 -1 20 8 28
Nicht realisierte Gewinne (+)/
Verluste (-), die im Berichtszeitraum
erfasst wurden 8 3 1 12 -16 -4
Realisierte Gewinne (-)/Verluste (+),
die im Berichtszeitraum in den Gewinn
oder Verlust umklassifiziert wurden -13 -8 -21 8 24 32
Summe 2 -2 0 32 4 36
11.3 UBERLEITUNG DES STEUERAUFWANDS
Mio. € 2025 2024
Ergebnis vor Steuern 2.383 2.685
Steuern auf Basis des Steuersatzes 31,68 % (Vorjahr 31,79 %) 755 855
Effekt aus nicht abzugsféahigem Aufwand 22 18
Ansatz von Steuern aus den Vorperioden 14 -36
Effekte aus Steuersatzanderungen 7 —
Effekt von Steuerséatzen in auslandischen Betriebsstéatten -131 -147
Sonstiges -25 25
Steueraufwand (insgesamt) 643 715
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11.4 VERANDERUNGEN DER LATENTEN STEUERN

Im Berichtsjahr und in der Vergleichsperiode wurden alle latenten Steuerverbindlichkeiten und -forderungen
angesetzt und lassen sich wie folgt aufgliedern:

2025 Bestand zum 31.12.2025 des Jahres

Saldozum Inder Gewinn-und InSonstigen InKapitalriicklage/ Aktive  Passive
1. Januar Verlustrechnung Ricklagen  Gewinnriicklagen latente latente

Mio. € des Jahres gebucht gebucht gebucht Saldo Steuern  Steuern

Immaterielle Vermégenswerte 8 -1 — -1 6 7 -1

Leasingverbindlichkeiten 2 5 — — 8 25 -18

Zu FVOCI bewertete

finanzielle Vermdgenswerte 22 -14 6 — 13 13 —

Spezial- und Investmentfonds

bezlglich Pensionsvermégen 20 0 — — 20 28 -8

Handelsaktiva -178 174 — — -4 37 -40

Handelspassiva 133 -124 — — 10 10 0]

Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 68 21 — — 89 93 -4

Pensionsplane

(,Defined Benefit®) 29 16 -3 — 41 45 -4

Sonstige 95 6 — 17 18 194 -75

Gesamte Aktiva (+)/

Verbindlichkeiten (-) 199 82 2 16 301 451 -150

Aufrechnung von Steuern -148 148

Nettosteuer Aktiva (+) /

Verbindlichkeiten (-) 303 -2

2024 Bestand zum 31.12.2024
Saldozum Inder Gewinn-und InSonstigen InKapitalriicklage/ Aktive  Passive

1. Januar Verlustrechnung Ricklagen  Gewinnriicklagen latente latente

Mio. € des Jahres gebucht gebucht gebucht Saldo  Steuern  Steuern

Immaterielle Vermdgenswerte 8 -8 — 8 8 9 -1

Leasingverbindlichkeiten 0 2 — — 2 8 -5

Zu FVOCI bewertete

finanzielle Vermogenswerte 7 6 8 — 22 22 —

Spezial- und Investmentfonds

bezlglich Pensionsvermdgen 19 1 — — 20 29 -9

Handelsaktiva 168 -346 — — -178 0 -178

Handelspassiva -206 340 — — 133 133 0]

Risikovorsorge im

Kreditgeschaft 31 37 — — 68 79 (12)

Pensionsplane

(,Defined Benefit®) 5 27 -4 — 29 36 -7

Sonstige 120 -25 — — 95 167 =72

Gesamte Aktiva (+) /

Verbindlichkeiten (-) 152 34 4 8 199 483 -284

Aufrechnung von Steuern -281 281

Nettosteuer Aktiva (+) /

Verbindlichkeiten (-) 202 -3
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12. KLASSIFIZIERUNG VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN UND
FINANZIELLEN VERBINDLICHKEITEN

Die folgende Tabelle enthélt eine Uberleitung zwischen den Posten der Bilanz und den Kategorien von Finanzinstru-

menten.
31.12.2025

Designiert Fortgefiihrte
Mio. € Note FVPL zumFVPL FVOCI Anschaffungskosten Gesamtbuchwert
Barmittel und Zentralbankguthaben 13 — — — 72.492 72.492
Forderungen an Kreditinstitute 14 — — 436 4108 4.544
Forderungen an Kunden 15 57 — 3.561 18.629 22761
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften! 16 54448 — — 38.630 93.078
Handelsaktiva 17 202.384 — — — 202.384
Anteile an verbundenen Unternehmen 18 — — — — —
Sonstige Vermdgenswerte ohne
die Netto-Vermdégenswerte der
leistungsorientierten Pensionspléane,
die Vermogenswerte bezlglich
Altersteilzeit und die Vorauszahlungen
auf noch nicht erbrachte Leistungen 21 255 — — 36.783 37.038
Gesamte finanzielle Vermogenswerte 257.659 —  3.997 170.642 432.298
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 24 — — — 31.829 31.829
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 25 — — — 119.006 119.006
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften 16 — 37.652 — — 37.652
Handelspassiva 17 157730 — — — 157730
Finanzielle Verbindlichkeiten
designiert zum FVPL 27 — 2.979 — — 2.979
Sonstige Verbindlichkeiten, ohne passive
Rechnungsabgrenzungsposten 28 — — — 34.078 34.078
Nachrangige Verbindlichkeiten 29 — — — 20.560 20.560
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 157.730 40.631 — 205.474 403.835

1€ 50.500 Mio. der Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften beziehen sich auf zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte.
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31. Dezember 2024

Designiert Fortgefiihrte

Mio. € Note FVPL zumFVPL FVOCI Anschaffungskosten Gesamtbuchwert
Barmittel und Zentralbankguthaben 13 — — — 87.236 87.236
Forderungen an Kreditinstitute 2 14 — — 359 4.297 4.656
Forderungen an Kunden 15 1.217 — 3403 17:750 22.31
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften * 16 50.237 — — 31.386 81.624
Handelsaktiva 2 17 203143 — — — 203143
Anteile an verbundenen Unternehmen 18 20 — — — 20
Sonstige Vermdgenswerte ohne

die Netto-Vermdgenswerte der

leistungsorientierten Pensionsplane,

die Vermdgenswerte bezlglich

Altersteilzeit und die Vorauszahlungen

auf noch nicht erbrachte Leistungen 2 21 1430 — — 33.077 34.507
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 256.048 — 3763 173.747 433.558
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten 2 24 — — — 34.242 34.242
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 25 — — — 114.623 114.623
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften 16 — 36.921 — — 36.921
Handelspassiva 17 176.533 — — — 176.533
Finanzielle Verbindlichkeiten

designiert zum FVPL 27 — 3176 — — 3176
Sonstige Verbindlichkeiten, ohne passive

Rechnungsabgrenzungsposten 2 28 — — — 23.492 23.492
Nachrangige Verbindlichkeiten 29 — — — 177759 17759
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 176.533 40.097 — 190.116 406.746
1€ 46187 Mio. der Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften beziehen sich auf zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte.
2 \Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken angepasst (siehe Anhang 5.23.)

Siehe Wesentliche Bilanzierungsrichtlinie in Anhang 5.14.

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Zentralbankguthaben 72492 87.236

Das Guthaben bei Zentralbanken ist um € 14.744 Mio. auf € 72.492 Mio. gesunken, hauptsachlich bedingt durch
niedrigere Einlagen im Segment Corporate.
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14. FORDERUNGEN AN KREDITINSTITUTE

Zu weiterfihrenden Informationen bezuglich der angewendeten wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsme-
thoden verweisen wir auf Anhang 5.4. und Anhang 3T.

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen an Kreditinstitute zum FVOCI 436 359
Forderungen an Kreditinstitute zu fortgefiihrten Anschaffungskosten' 4109 4.298
Abzuglich Wertberichtigungen fir Kreditausfalle -1 -1
Gesamtforderungen an Kreditinstitute 4.544 4.656

* Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.).

Die Kredite und Forderungen an Banken verringerten sich um € 112 Mio. auf € 4.544 Mio., hauptsachlich aufgrund
eines Rickgangs der verzinslichen Einlagen und der Kreditaktivitaten mit anderen J.P. Morgan-Konzerngesellschaf-
tenum € 140 Mio., teilweise ausgeglichen durch einen Anstieg der Kreditaktivitaten mit externen Gegenparteien um
€ 28 Mio.

15. FORDERUNGEN AN KUNDEN

Das Hauptkreditportfolio der Bank entfallt auf die Segmente Private Bank und Banking & Payments. Forderungen
an Kunden umfassen Kredite an Privatkunden, GroBunternehmen und institutionelle Kunden vergeben werden.

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Forderungen an Kunden zum FVOCI 3.561 3.403
Forderungen an Kunden zu fortgeflhrten Anschaffungskosten 18.723 17.832
Abzuglich Wertberichtigungen fir Kreditausfalle -93 -82
Forderungen an Kunden zum FVPL 571 1.217
Gesamtforderungen an Kunden 22.761 22.371

Die Kredite und Forderungen an Kunden erhéhten sich um € 390 Mio. auf € 22761 Mio., was in erster Linie auf
gestiegene Kreditaktivitaten im Segment Private Bank in Hohe von €1.438 Mio. zurlckzufthren ist, dem Anstieg
steht ein Rickgang im Segment Markets in Hohe von € 992 Mio. gegenuber.

Die Kreditqualitat und die Analyse der Konzentration von Forderungen an Kunden werden innerhalb der
Kreditrisikomanagementfunktion der Bank verwaltet, siehe Risikobericht (Abschnitt ,Risikoberichterstattung®) im
Lagebericht und Anhang 37.
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16. WERTPAPIERFINANZIERUNGSGESCHAFTE

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024

Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften ohne
Forderungen im Zusammenhang mit verliehenen

Wertpapieren zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 38.630 31.386
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéaften ohne Forderungen im

Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren zu FVPL (obligatorisch) 46.675 44.613
Forderungen im Zusammenhang mit geliehenen

Wertpapieren zu FVPL (obligatorisch) 7773 5.625
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéften 93.078 81.624

Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften ohne Verbindlichkeiten im

Zusammenhang mit geliehenen Wertpapieren designiert zum FVPL 30.050 30.420
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit verliehenen

Wertpapieren designiert zum FVPL 7.602 6.501
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften 37.652 36.921

JPMSE schlieBt Reverse Repo-Geschafte, Repo-Geschafte und Wertpapierleihe (Entleihe- und Verleihe-)
Geschafte (zusammen ,Wertpapierfinanzierungsgeschafte®) in erster Linie ab, um den Finanzierungsbedirfnissen
der Kunden nachzukommen, die Eigenbestande des Unternehmens zu finanzieren, Wertpapiere zur Deckung von
Short-Positionen zu erwerben und andere Wertpapierverpflichtungen glattzustellen.

Wertpapiere, die im Rahmen von Rickkauf- bzw. Rickverkaufsvereinbarungen (Repo/Reverse Repo) gekauft
oder verkauft werden, sowie Wertpapierleihe- und -entleihegeschafte werden in der Regel mit dem Betrag der
geleisteten bzw. erhaltenen Barsicherheit erfasst.

Bei Reverse Repo-Geschaften und Wertpapierentleihegeschaften ist die Bank insofern einem Liquiditatsrisiko und
Kreditrisiko ausgesetzt, als der Wert der erhaltenen Wertpapiere geringer ist als der urspringlich vorgestreckte
Barbetrag und die ausgetauschten Sicherheiten. Bei Repo-Geschaften und Wertpapierverleihnegeschéaften entsteht
ein Kreditrisiko in dem MaBe, in dem der Wert der zugrundeliegenden Wertpapiere den Wert des urspringlich
vorgestreckten Barbetrags und aller ausgetauschten Sicherheiten Ubersteigt. Im Anhang 37 werden zusatzliche
Informationen zu erwarteten Kreditausféllen (ECL) im Zusammenhang mit Rickkaufvereinbarungen (Nicht-TCP-
Asset-Portfolio) erlautert.

Es entspricht auch den Richtlinien der Gesellschaft, die Wertpapiere, die im Rahmen von Reverse Repo-Geschaften
und Wertpapierentleihegeschéaften gekauft oder verkauft wurden, nach Moéglichkeit in Besitz zu nehmen. Weitere
Informationen zu Verrechnungsvereinbarungen werden in Anhang 33. beschrieben.

Zum Jahresende 2025 wurde ein Anstieg der Forderungen aus Reverse Repo - Geschéften i.H.v. €11.454 Mio.
verzeichnet. Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften ohne Forderungen im Zusammenhang mit verliehenen
Wertpapieren zu fortgefUhrten Anschaffungskosten sind um €7.244 Mio. im Corporate Segment gestiegen. Die
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften ohne Forderungen im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren
zu FVPL (obligatorisch) sind um € 2.062 Mio. im Markets Segment gestiegen. Forderungen im Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren zu FVPL (obligatorisch) sind um € 2148 Mio. im Markets Segment gestiegen.

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren designiert zum FVPL sind um €1.101 Mio.
gestiegen, wahrend Verbindlichkeiten aus Repo-Geschaften ohne Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren designiert zum FVPL, um € 370 Mio. auf insgesamt € 30.050 Mio. gesunken sind.
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ZUSAMMENFASSUNG
Handelsaktiva Handelspassiva
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Nicht-Derivate 40.437 33.545 15.918 24.324
Derivate' 161.947 169.598 141.812 152.209
Summe 202.384 203.143 157.730 176.533
1 Vorjahreszahlen wurden fir Vergleichszwecke angepasst (siehe Anhang 5.23).
HANDELSAKTIVA
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapitalinstrumente 3.818 4.870
Schuldinstrumente 34.928 27439
Derivate' 161.947 169.598
Sonstige 1.691 1.237
Summe Handelsaktiva 202.384 203.143
1 Vorjahreszahlen wurden fur Vergleichszwecke angepasst (siehe Anhang 5.23.).
HANDELSPASSIVA
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Eigenkapitalinstrumente 1.814 1.229
Schuldinstrumente 14.104 23.095
Derivate' 141.812 152.209
Summe Handelspassiva 157.730 176.533

1 Vorjahreszahlen wurden fur Vergleichszwecke angepasst (siehe Anhang 5.23.).

Der Rlickgang der Handelsaktiva um €759 Mio. und der Handelspassiva um €18.803 Mio. ist primér auf das

Segment Markets zurtickzufihren.

Die Veranderung der Handelsaktiva wurde in erster Linie durch einen RlUckgang derivativer Vermdgenswerte um
€7.651 Mio. getrieben, insbesondere durch niedrigere Bestdnde an Devisenswaps in Hohe von € 24.988 Mio.,
teilweise kompensiert durch Anstiege bei Zinsswaps um €11.783 Mio., bei Equity Swaps um € 2.549 Mio. und
Kreditderivaten um €1.690 Mio. Eigenkapitalinstrumente lagen um €1.052 Mio. unter dem Vorjahreswert. Dem
standen Schuldverschreibungen gegenuber, die um € 7.490 Mio. zurtckgingen, weitgehend im Zusammenhang

mit Staatsanleihen.

Die Veranderung der Handelspassiva ist in erster Linie auf einen Rickgang der derivativen Verbindlichkeiten um
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€10.397 Mio. zuriuckzufthren, insbesondere aufgrund eines Ruckgangs bei Devisenswaps um € 23.506 Mio.,
kompensiert durch Anstiege bei Zinsswaps um€ 6.356 Mio., Equity Swaps um € 2.840 Mio. sowie beiKreditderivaten

um € 2.611 Mio. Schuldinstrumente gingen gegentber dem Vorjahr um € 8.991 Mio. zurUck.

Die nachfolgende Tabelle gliedert den Nominalbetrag und den Marktwert der derivativen Finanzinstrumente nach

Art und Umfang auf.

2025

. . Positive Negative
LIRS ACIUIELLE Marktwerte Marktwerte
Zinsbezogene Geschafte 20.416.047 92.029 79.166
Aktienbezogene Geschéfte 752.565 22.332 21.319
Wechselkursbezogene Geschafte 2.863.318 36.676 28.888
Kreditderivate 581.052 8.128 9.665
Rohstoffe 62.515 2781 2774
Summe Derivate 24.675.497 161.947 141.812
2024

. . Positive Negative
L Nominalbetrag Marktwerte Marktwerte
Zinsbezogene Geschéfte 22.095.977 80.246 72.810
Aktienbezogene Geschéfte 643.267 19.783 18.479
Wechselkursbezogene Geschéfte 2.553.174 61.664 52.394
Kreditderivate 429.212 6.438 7.054
Rohstoffe 52.246 1468 1472
Summe Derivate 25.773.875 169.598 152.209

' Vorjahreszahlen wurden fir Vergleichszwecke angepasst (sieche Anhang 5.23).
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18. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Am 15. April 2025 wurde J.P. Morgan Courtage SAS (Courtage), Paris, Frankreich auf JPMSE verschmolzen. Vor der
Verschmelzung hielt JPMSE 100 % der Anteile an Courtage zum Buchwert in Hoéhe von € 20 Mio.

Die Verschmelzung wurde als Unternehmenszusammenschluss unter gemeinsamer Kontrolle behandelt und die
Ubertragenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden von JPMSE zum vorherigen Buchwert Gbernommen,
ohne dass ein Geschafts- oder Firmenwert entstand. Vermdgenswerte von Courtage bestanden im Wesentlichen
aus Forderungen an Kreditinstitute und Kunden, von denen € 4 Mio. gegenuber J.P. Morgan SE-Niederlassung Paris
bestanden. Basierend auf einem Nettovermdgenswert der Courtage in Héhe von € 5 Mio. wurde die Differenz zum
Buchwert der Tochtergesellschaft in Hohe von € 15 Mio. in Anderen Kapitalriicklagen gebucht.

19. SACHANLAGEN

Sachanlagenumfassen Grundstlicke, Gebaude, Mietereinbauten und Mobiliar, Betriebs- und Geschaftsausstattung,
IT-Ausstattung und Nutzungsrechte.

Der Nettobuchwert der Sachanlagen belief sich zum Jahresende 2025 auf € 458 Mio. im Vergleich zu € 376 Mio.
zum Jahresende 2024,

Die nachfolgende Tabelle enthalt Details der Veranderungen von Sachanlagen und ROU-Vermdgenswerten der
Bank in 2025 und 2024

ROU- Mietereinbauten Grundstiicke Sachanlagen
Vermdgenswerte  IT-Ausstattung und Mobiliar und Gebéude gesamt
Mio. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Buchwert am 1. Januar 72 78 3 5 38 29 262 269 376 381
Anschaffungskosten am 1Januar 127 14 20 19 20 76 314 313 552 523
Zugange aus Transaktionen
unter gemeinsamer Kontrolle — — — 0 8 0 — — 8 —
Zugange 73 15 4 52 16 3 1 132 33
Abgénge 2 2 7 0 4 2 — — 13
Umgliederungen/ Sonstige 0 0 0 0 -3 0 -3 0
Anschaffungskosten
am 31. Dezember 199 127 17 20 146 90 314 314 676 552

Kumulierte Abschreibungen
am 1. Januar 55 37 16 14 52 46 53 44 176 142
Zugange aus Transaktionen

unter gemeinsamer Kontrolle — — — 0 6 0 — 0 6 0
Abschreibungen des Jahres 27 21 2 3 1 8 10 8 49 40
Abgénge 2 7 0 4 2 — — 13 4
Umgliederungen/ Sonstige — 0 — 0 — 0 — — — 0
Kumulierte Abschreibungen
am 31. Dezember 81 55 Ll 16 65 52 62 53 219 176
Buchwert am 31. Dezember 18 T2 6 3 82 38 252 262 458 376
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20. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermdgenswerte umfassen selbst entwickelte Software, Softwarelizenzen und erworbene Software
mit einem Nettobuchwert zum 31. Dezember 2025 von insgesamt € 91 Mio. (31.12.2024: € 101 Mio.). Immaterielle
Anlagewerte sind um €10 Mio. zurlckgegangen. Dieser Rickgang ist im Wesentlichen auf planmaBige
Abschreibungen zurtckzufthren, die die Zugange zu Selbst erstellter Software Uberstiegen.

Die nachfolgende Tabelle enthalt Details der Veranderungen in den immateriellen Vermégenswerten der Bank in

2025 und 2024
Gekaufte Software ~ Gesamt Immaterielle
Selbst erstellte Software  und Softwarelizenzen Vermdgenswerte
Mio. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Buchwert zum 1. Januar 50 39 50 2 101 M
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 1. Januar 160 128 67 13 226 14
Zugange 30 32 0 54 30 87
Abgange 0 1 2 0 2 1
Umgliederungen/Sonstige — — -3 — -3 —
Anschaffungs-/Herstellungskosten zum 31. Dezember 190 160 61 67 251 226
Kumulierte Abschreibungen/Wertberichtigungen zum
1. Januar 109 89 16 11 126 100
Abschreibungen des Jahres 27 21 9 5 37 27
Wertberichtigungen im laufenden Jahr — — — — — —
Abgénge 0 1 2 0 2 1
Umgliederungen/Sonstige — — — — — —
Kumulierte Abschreibungen/Wertberichtigungen
zum 31. Dezember 137 109 23 16 160 126
Buchwert zum 31. Dezember 53 50 38 50 91 101
21. SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Mio. € 2025 2024
Forderungen aus Wertpapierabwicklung 14.400 11.973
Sonstige Forderungen 21.685 21.474
Netto-Vermdgenswerte der leistungsorientierten Pensionsplane 146 134
Rechnungsabgrenzungsposten inkl. der Vorauszahlungen auf noch
nicht erbrachte Leistungen 698 974
Vorrate 250 82
Ubrige sonstige Vermdgenswerte 9 8
Summe sonstige Vermégenswerte 37.188 34.645

Forderungen aus Wertpapierabwicklung setzten sich in erster Linie aus noch nicht abgewickelten Geschaften im
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Zusammenhang mit offenen Forderungen aus der Wertpapierabwicklung zusammen. Die Forderungen aus der
Wertpapierabwicklung haben sich um € 2.427 Mio. auf € 14.400 Mio. erhéht.

Sonstige Forderungen umfassen konzerninterne Schuldner und verzinsliche Barsicherheiten, die an Gegenparteien
verpfandet und von anderen bilateralen Handelspartnern gehalten werden. Handelspartner kdnnen Banken, Broker-
Handler, Hedgefonds oder andere Finanzinstitute sein. Sonstige Forderungen (Sicherheiten) haben sich um € 212
Mio. auf € 21.685 Mio. erhéht, was hauptsachlich auf einen Anstieg im Segment Markets in Héhe von € 196 Mio. und
im Segment Banking & Payments in Hohe von €17 Mio. zurtckzufihren ist.

Der Netto-Vermdgenswert der leistungsorientierten Pensionsplane i.H.v. € 146 Mio. hat sich zum Jahresende um
€12 Mio. erhoht. Die Veranderung ist auf eine Erhdhung des beizulegenden Zeitwerts des Pensionsvermogens
aufgrund von Marktbewegungen zurlckzufthren.

Rechnungsabgrenzungsposten inkl. der Vorauszahlungen auf noch nicht erbrachte Leistungen sind um € 276 Mio.
zuriickgegangen, im Wesentlichen aufgrund einer Anderung der Darstellung aufgelaufener Zinsertrage von den
sonstigen Vermogenswerten zu den Handelsaktiva.

Ubrige sonstige Vermdgenswerte setzen sich aus €5 Mio. fiir Aktien an SW.LFT. SC und €4 Mio. in
Vorruhestandsvermdgen zusammen.

Die Bank halt Vorréate, welche sich aus Rohstoffpositionen i.H.v. € 250 Mio. zusammensetzen. Der Anstieg um €167
Mio. ist hauptsachlich auf héhere Marktwerte von Edelmetallen und eine Zunahme des Bestands zurtckzufuhren.

22. PENSIONEN
LEISTUNGSORIENTIERTE PENSIONSPLANE

Die Bank ist an den folgenden leistungsorientierten Pensionsplanen beteiligt:

— Der flexible Pensionsplan (FPP) ist der bedeutendste aktive Plan, der seit dem 1. Januar 2002 in Deutschland
angebotenwird. Der Planwird vonden Mitarbeiternund der Bank gemeinsamfinanziertund fihrt zu Ratenzahlungen
an die Teilnehmenden, wenn sie das Rentenalter erreichen. DarUber hinaus sieht der Plan Auszahlungen im Fall
von Invaliditat oder Tod vor. Das Planvermagen wird in Investmentfonds angelegt, basierend auf Entscheidungen
der Mitarbeiter dartber, welche Art von Anlagen sie bevorzugen. Die Auszahlungen sind weitgehend an die
Performance der ausgewahlten Fonds mit garantiertem Mindestzinssatz gebunden. Die Mitarbeiter werden nur
an einer Fondsperformance beteiligt, die zwischen 70 % und 85 % Uber dem garantierten Mindestzinssatz liegt,
wobei ein Faktor, die sogenannte ,Gewinnbeteiligung®, zur Anwendung kommt.

— Die Heritage-Pensionspldne umfassen funf verschiedene Altplane in Deutschland. Die Plane wurden
geschlossen und entsprechend finanziert. Darlber hinaus sieht der Plan Auszahlungen im Fall von Invaliditat
oder Tod vor. Das Planvermégen wird in einem Investmentfonds gehalten, der hauptséchlich in Anleihen mit
Investment-Grade-Rating investiert ist. Einige der Plane beinhalten zusétzlichen Versicherungsschutz.

— Die Deferred Incentive Compensation-Plane (DIC) umfassen drei weitere Altplane in Deutschland. Die Plane
wurden geschlossen und entsprechend finanziert. Das Planvermdgen wird hauptséchlich in Anleihen mit
Investment-Grade-Rating, sowie in Portfolios bestehend aus weltweiten Unternehmen, investiert.

- Zusatzlichzudengenannten Planen gibt es leistungsorientierte Plane in den J.P. Morgan SE-Niederlassungen
Dublin, Mailand, Paris, Warschau und Oslo.
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Eine versicherungsmathematische Bewertung der Plane gemaB IAS 19 wurde zum 31. Dezember 2025 vom
externen Aktuar der Gruppe, Mercer Global (Willis Tower Watson fur die Niederlassung Oslo), durchgefihrt. Das
Pensionsrisiko ergibt sich hauptsachlich aus den JPMSE-Planen in Deutschland.

Die Bewegungen des Nettovermdgens bzw. der Nettoverbindlichkeiten aller leistungsorientierten Plane sind in der
nachstehenden Tabelle dargestellt:

Mio. € 2025 2024

Verpflichtungen der leistungsorientierten Plane zu Beginn des Jahre * 214 205

Dienstzeitaufwand

Aktueller Dienstzeitaufwand 6

Zinsaufwand

Cashflows -1 -10
Leistungszahlungen aus Planvermdégen 2 -1 -1
Leistungszahlungen vom Arbeitgeber 2 -10 -8
Gezahlte Verwaltungsaufwendungen und Steuern 0 0

Sonstige bedeutende Ereignisse 0
Erhéhung aufgrund von Planzusammenschlissen 0 0

Neubewertungen -9 5
Auswirkung von Veranderungen bei den demografischen Annahmen 0 0
Auswirkung von Veradnderungen bei den finanziellen Annahmen -7 1
Auswirkung von erfahrungsbedingten Verdnderungen bei den sonstigen Annahmen -2 4

Verpflichtungen der leistungsorientierten Plane am Ende des Jahres 206 214

Vermégen des leistungsorientierten Plans zu Beginn des Jahres' 334 300

Zinsertrag 1 10

Cashflows 4 4
Arbeitgeberbeitrage 4 15 13
Leistungszahlungen aus Planvermégen 2 -1 -1
Leistungszahlungen vom Arbeitgeber 2 -10 -8

Neubewertungen -4 20
Ertrag (-) und Aufwand (+) aus Planvermdgen ohne den in den Zinsertragen
ausgewiesenen Betrag -4 20

Vermdogen der leistungsorientierten Plane zum Ende des Jahres 344 334

Nettovermdgen der leistungsorientierten Plane zum Ende des Jahres 146 134

Nettoriickstellungen der leistungsorientierten Plane zum Ende des Jahres 8 14

1 Der Anfangsbestand enthalt eine Korrektur der Brutto-Pensionsvermdgenswerte bzw. -verpflichtungen aus der Vorperiode.(siehe Anhang 5.23).
2 Pensionszahlungen aus dem Planvermdégen, z. B. Zahlungen aus anrechnungsféhigen Versicherungsvertréagen.

3 Direkt von der Bank geleistete Pensionszahlungen.

“Von der Bank geleistete Beitradge zum Planvermdgen.
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Mit Ausnahme von finfPlanen waren Ende 2025 alle leistungsorientierten Plane Gberfinanziert. Die Vermodgenswerte
und Verpflichtungen,der dberfinanzierten Plane, werdenin der Bilanz unter den sonstigen Vermogensgegenstanden
netto ausgewiesen. Die Aktiva von €7 Mio. (2024: € 6 Mio.) und Passiva von €15 Mio. (2024: €20 Mio.) der
unterfinanzierten Plane sind in der obigen Tabelle als Nettorlckstellungen der leistungsorientierten Plane
in Héhe von € 8 Mio. (2024: €14 Mio.) ausgewiesen und sind in der Bilanz in den Rickstellungen enthalten. Der
Finanzierungsstatus wird von einem speziellen Aufsichtsgremium, dem ,Pension Committee®, auf quartalsweiser
Basis Uberwacht. Wenn die Deckungslicke bestimmte Grenzwerte Uberschreitet, werden MaBnahmen in Betracht
gezogen, um die Unterdeckung zu schlieBen.

Die nachstehende Tabelle enthalt die Einzelheiten der in der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesenen Betrage:

Mio. € 2025 2024

Dienstzeitaufwand

Aktueller Dienstzeitaufwand 6 6

Dienstzeitaufwand insgesamt 6 6

Zinsaufwand und Zinsertrag

Zinsaufwendungen fur aufgeschobene Verpflichtungen aus Pensionsplanen 7 7
Zinsertrag auf Planvermdgenswerte -1 -10
Netto Zinsertrage -4 -3

Die nachstehende Tabelle enthélt die Einzelheiten derim erfolgsneutrales Gesamtergebnis ausgewiesenen Betrage:

Mio. € 2025 2024
Neubewertungen

Auswirkung von Veranderungen bei den demografischen Annahmen 0 0

Auswirkung von Veranderungen bei den finanziellen Annahmen -7

Auswirkung von erfahrungsbedingten

Veréanderungen von sonstigen Annahmen -2 4

Ertrag (-) und Aufwand (+) aus Planvermdgen ohne den

in den Zinsertragen ausgewiesenen Betrag 4 -20
Neubewertungen insgesamt -5 -15

Dieim Planvermégen gehaltenen Anlagen in Investmentfonds (2025: € 149 Mio.; 2024 € 138 Mio.) werden gemaBn IAS
19 zum aktuellen Marktpreis bewertet. Zu den sonstigen deutschen Planvermdgen zahlen Spezial-Sondervermdgen
(2025: €170 Mio.; 2024: € 170 Mio.) sowie qualifizierende Versicherungsvertrage (2025: € 11 Mio.; 2024: € 11 Mio.), die
nicht an einem aktiven Markt notiert sind.

Die im Planvermédgen in Irland gehaltenen Schuldinstrumente (2025: €6 Mio.,; 2024: €6 Mio.), Anlagen in
Investmentfonds (2025: €1 Mio.; 2024: €1 Mio.) sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (2025: €1
Mio.; 2024 € 2 Mio.) werden gemaf IAS 19 zum aktuellen Marktpreis bewertet.
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Die im Planvermogen gehaltenen qualifizierenden Versicherungsvertrage in Frankreich (2025: € 4 Mio.; 2024: € 3
Mio.) werden gemaf IAS 19 zum aktuellen Marktpreis bewertet.

Zum Planvermodgen in Norwegen zahlen sonstige Vermogenswerte (2025: € 3 Mio.; 2024: € 2 Mio.), die nicht an
einem aktiven Markt notiert sind.

Die Bank schatzt die Auswirkungen ihrer leistungsorientierten Pensionsplane auf ihre kiinftigen Cashflows:

Mio. € 2025 2024
Erwartete Leistungszahlungen 122 125
Jahr1 12 13
Jahr2 i 12
Jahr 3 12 12
Jahr 4 13 13
Jahr 5 13 13
Né&chste 5 Jahre 60 62

Die gewichtete durchschnittliche Duration der leistungsorientierten Verpflichtungen wurde fir 2025 auf 5,7 Jahre
und fur 2024 auf 6,8 Jahre geschatzt.

Die Beitrage zu den beitragsorientierten Planen (DC-Plane) beliefen sich auf € 44 Mio. (2024: € 42 Mio.).
VERSICHERUNGSMATHEMATISCHE ANNAHMEN

Die Bank verwendet versicherungsmathematische Annahmen bei der Bewertung der leistungsorientierten
Verpflichtungen. Die Bewertung wurde zum Bilanzstichtag vorgenommen.

- Abzinsungssatz: Der Abzinsungssatz basiert auf den Renditen hochwertiger Unternehmensanleihen in der
Wahrung und dem Zeitrahmen, die fir alle Plane gelten;

- Gehaltstrend: die Rate, mit der das Gehalt der Teilnehmenden der festgelegten Leistungsplane zunehmen
wird;

- Rententrend: die Rate, mit der die ausgezahlten Renten im Vergleich zum Vorjahr voraussichtlich steigen
werden;

— Preisinflationsrate: erwartete Inflationsrate;

- Sterblichkeitsannahme nach der Pensionierung: Annahme der Langlebigkeit nach der Pensionierung.
Sterblichkeitsannahmen fir deutsche Pensionsplane basieren auf den Tabellen von Prof. Dr. Klaus
Heubeck 2018 G, wahrend fur den irischen Plan die SD21-Sterblichkeitstabelle verwendet wird und far
den norwegischen Plan die K2023 verwendet wird. In anderen Standorten werden Leistungen in Form
einer einmaligen Pauschalzahlung bei Pensionierung oder Ausscheiden aus dem Dienst gezahlt, wodurch
Annahmen zur Sterblichkeit nach der Pensionierung fur die Berechnung irrelevant werden.
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Bei der Schatzung des Barwerts der leistungsorientierten Verpflichtung verwendete die Bank die gewichteten
durchschnittlichen Annahmen Uber verschiedene leistungsorientierte Plane der JPMSE:

% 31.12.2025 31.12.2024
Abzinsungssatz 3,84 % 3,31%
Gehaltstrend 1,45 % 1,57 %
Rententrend 0,90 % 0,93 %

Bei der Bestimmung der Kosten fur definierte Leistungen (einschlieBlich Dienstzeitaufwendungen und
Verwaltungsaufwendungen)verwendete die Bank die gewichteten durchschnittlichen Annahmen Uberverschiedene
leistungsorientierte Plane der JPMSE:

% 2025 2024
Abzinsungssatz 3,31% 3,41 %
Gehaltstrend 1,57 % 1,64 %
Rententrend 0,93 % 1,01%

Angesichts der Unsicherheit dieser versicherungsmathematischen Annahmen und der langfristigen Zeithorizonte,
auf die sie angewandt werden, fUhrt die Bank die folgende Sensitivitatsanalyse durch, um die potenziellen
Auswirkungen von Anderungen dieser Annahmen auf die leistungsorientierten Verpflichtungen und die Kosten der
leistungsorientierten Plane abzuschatzen:

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Abzinsungssatz: -25 Basispunkte * 205 214
Abzinsungssatz: +25 Basispunkte * 200 207
Gehaltstrend: -50 Basispunkte * 202 209
Gehaltstrend: +50 Basispunkte * 203 21
Rententrend: -25 Basispunkte * 201 208
Rententrend: +25 Basispunkte * 204 212
Sterblichkeitsannahme nach der Pensionierung

und Lebenserwartung: +1 Jahr * 207 215

1Die Sensitivitatsanalyse bericksichtigt Anpassungen der Sensitivitatsauswirkungen auf die leistungsorientierte Verpflichtung (Defined Benefit Obligation, DBO).

DieSensitivitatsanalysewird durchgefiihrt,indemder Wertderjeweiligenversicherungsmathematischen Annahmen
variiert wird, wahrend andere Variablen konstant gehalten und die Auswirkungen dieser Variablen auf die Hohe
der Verpflichtung geschatzt werden. Interdependenzen zwischen den Variablen werden in der Sensitivitatsanalyse
nicht berdcksichtigt.

Die Bank ist dem Pensionsrisiko ausgesetzt, das als das Risiko definiert wird, das durch vertragliche oder andere
Verpflichtungen gegenuiber oder in Bezug auf einen Pensionsplan verursacht wird. Das Pensionsrisiko wird durch
Markt- und demografische Risiken bestimmt, wenn der Pensionsplan moglicherweise nicht in der Lage ist, die
erwarteten zukunftigen Pensionszahlungen zu leisten.

Die erwarteten Arbeitgeberbeitrdge zu den leistungsorientierten Planen (DB-Plane) belaufen sich fir 2026 auf
€15 Mio.
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23. AKTIENBASIERTE VERGUTUNG
AKTIENBASIERTE VERGUTUNGSVEREINBARUNGEN

In den Jahren 2025 und 2024 gewahrte die oberste Muttergesellschaft der Bank bestimmten Mitarbeitern im
Rahmen der Anreizsysteme langfristige aktienbasierte Pramien. Bei der Gewahrung von Restricted Stock Units
(RSUs) entstehen beim Empfanger keinerlei Kosten.

Inder Regel werden RSUs jahrlich gewahrt und nach zwei Jahren zu 50 % unverfallbar und die weiteren 50 % nach drei
Jahren unverfallbar. Zum Zuteilungszeitpunkt werden sie in Stammaktien umgewandelt. Dartber hinaus enthalten
RSUs in der Regel Bestimmungen zur Pensionsanspruchsberechtigung, die es den Mitarbeitern ermaoglichen,
bei freiwilliger, altersbedingter Kiindigung weiterhin eine Ausiibungsfrist einzuhalten. Die Bestimmungen stehen
unter Vorbehalten hinsichtlich einer etwaigen Beschéaftigung nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses, Alter
oder erreichter Dienstzeiten. Alle RSU-Anwartschaften enthalten Verfallbedingungen und Clawback-Regelungen
seitens der Bank, die unter bestimmten Bedingungen zum Verfall der RSUs fihren kénnen. Die gewahrten RSU-
Anwartschaften berechtigen den Empfanger zum Barausgleich fir Dividenden, die wahrend der Laufzeit der RSUs
far die zugrundeliegenden Stammaktien ausbezahlt werden.

RSUswerden Abzuglich des erwarteten Verfalls von Anspriichen aufwandswirksam vereinnahmt. Flr Mitarbeiter, die
ihre RSUs im Pensionsfall behalten, wird der Aufwand vollstandig am Tag der Zuteilung der Anspriche vereinnahmt.
Fur alle Gbrigen Mitarbeiter wird der Aufwand fur die RSUs linear Gber die klirzere Zeit aus dem kunftigen Zeitpunkt
der Pensionsanspruchsberechtigung oder dem Zuteilungszeitpunkt vereinnahmt. Der Gehaltsaufwand flur die
RSUs ergibt sich aus der Anzahl der zugeteilten Aktien multipliziert mit dem Aktienkurs zum Zuteilungszeitpunkt.

Die folgende Tabelle enthélt eine Ubersicht (iber die Entwicklung der RSUs fiir die Geschaftsjahre 2025 und 2024.

2025 2024
Gewichteter Gewichteter
durchschnittlicher durchschnittlicher

Anzahl der Units Marktwert, EUR Anzahl der Units Marktwert, EUR

Ausstehend zum 1. Januar 2.278.855 140,53 2.239.508 123,64
Zugeteilt 800.714 215,66 1107.466 154,78
Ubertragen -955.361 136,85 -1.012.821 136,68
Storniert -62.489 151,15 -32.393 140,73
Transferiert 12.677 154,04 -22.905 140,53
Ausstehend zum 31. Dezember 2.074.396 154,04 2.278.855 140,53

Die Bank hat folgenden Verglutungsaufwand im Zusammenhang mit ihren RSU-Planen im Gesamtergebnis erfasst.

Mio. € 2025 2024

RSU-Aufwand 190 173
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24. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KREDITINSTITUTEN

Mio. € 2025 2024
Banking & Payments 14147 16.148
Corporate * 8.425 8.080
Markets 8.509 9.268
Private Bank 26 10
Securities Services 722 736
Summe der Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten 31.829 34.242

1Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).

Die Einlagen von Banken sind im Vergleich zum Vorjahr um € 2.413 Mio. gesunken, was hauptsachlich auf einen
Ruckgang der verzinslichen Einlagen um € 3.282 Mio. zurlckzufihren ist, der teilweise durch einen Anstieg der
unverzinslichen Einlagen um € 815 Mio. kompensiert wurde. Der Rickgang entfallt auf das Segment Banking &
Payments in Hohe von € 2.001 Mio. sowie auf das Segment Markets in Hohe von € 759 Mio. und wurde teilweise
durch einen Anstieg im Segment Corporate um € 344 Mio. ausgeglichen.

25. VERBINDLICHKEITEN GEGENUBER KUNDEN

Mio. € 2025 2024
Banking & Payments 44.371 44782
Corporate 24 6
Markets 12.979 9.190
Private Bank 25.652 26.753
Securities Services 35.980 33.892
Summe der Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 119.006 114.623

Die Einlagen von Kunden sind im Vergleich zum Vorjahr um € 4.383 Mio. gestiegen, hauptsachlich getrieben durch
einen Anstieg der verzinslichen Einlagen um € 3182 Mio. sowie einen Anstieg der unverzinslichen Einlagen um
€ 1186 Mio. Der Gesamtanstieg wird von den Segmenten Markets um € 3.789 Mio. und Securities Services um
€ 2.088 Mio. getragen und durch Rickgange in den Segmenten Private Bank um € 1100 Mio. sowie Banking &
Payments um € 411 Mio. teilweise ausgeglichen.



168

ANHANG

RUCKSTELLUNGEN
Mio. € 2025 2024
Rickstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 8 14
Ruckstellungen fir kreditbezogene Verpflichtungen und Garantien 13 95
Sonstige Ruckstellungen 201 180
Summe 322 288

RUCKSTELLUNGEN FUR KREDITBEZOGENE VERPFLICHTUNGEN UND GARANTIEN

Weitere Erlauterungen zu Ruckstellungen flr kreditbezogene Verpflichtungen und Garantien sind in Anhang 37
enthalten.

RUCKSTELLUNGEN FUR PENSIONEN UND AHNLICHE VERPFLICHTUNGEN

Wir beziehen uns auf Anhang 22 flr weitere Informationen zu Rickstellungen flr Pensionen.

SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Mio. € 2025 2024
Saldo zum 1. Januar 180 106
Im Jahresverlauf zugeflihrte Rickstellungen 91 75
Im Jahresverlauf verwendete Rickstellungen 67 1
Im Jahresverlauf aufgeldste Rickstellungen 2 —
Saldo zum 31. Dezember 201 180
Langfristig — —
Kurzfristig 201 180

Der Anstieg der sonstigen Rickstellungen von € 21 Mio. entfallt im Wesentlichen auf Rickstellungen fur
Verpflichtungen aus Umsatzsteuer und Lohnsteuer i.H.v. € 189 Mio. (2024 i.H.v. € 163 Mio.) in der J.P. Morgan SE-
Niederlassung Paris. Diese Rickstellung stehtim Zusammenhang mit der gednderten Auslegung der franzosischen
Steuerbehdrden hinsichtlich der Erstattungsfahigkeit der Mehrwertsteuer. Die endglltige Beurteilung und
Bewertung durch die franzdsischen Steuerbehérden steht noch aus, wobei das Abschlussdatum der Beurteilung
durch die franzdsischen Steuerbehdérden nicht genannt wurde und noch nicht feststeht.
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27. FINANZIELLE VERBINDLICHKEITEN DESIGNIERT ZUM FVPL

Zum FVPL designierte finanzielle Verbindlichkeiten umfassen konzerninterne, vollstandig finanzierte derivative
Risikoubertragungen.

Bewertungsanpassungen auf Grundlage der eigenen Kreditwlrdigkeit stellen die Anpassung im Verhaltnis
zum jeweiligen Referenzzinssatz dar, die erforderlich ist, um die Kreditqualitat der Bank bei der Bewertung der
zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Verbindlichkeiten widerzuspiegeln. Die Bank berlcksichtigt ebenfalls
die Auswirkungen der Finanzierung in ihren Bewertungsschatzungen, wenn es Hinweise daflr gibt, dass ein
Marktteilnehmer auf dem Hauptmarkt diese in eine Ubertragung des Instruments einbeziehen wiirde.

Bewertungsanpassungen hinsichtlich der eigenen KreditwUrdigkeit auf finanzielle Verbindlichkeiten, die die Bank
als FVPL designiert hat, spiegeln Anderungen (nach der Emission der Verbindlichkeit) der Ausfallwahrscheinlichkeit
und der Verlustquote im Ausfall der Bank wider, die auf der Grundlage von auf dem Anleihemarkt beobachteten
Anderungen des Kreditspreads der Bank geschéatzt werden.

Die folgende Tabelle zeigt die kumulierte Wertanpassung auf Basis des eigenen Kreditrisikos der Bank, den Buchwert
und die bei Falligkeit vertraglich festgelegten Betrage der finanziellen Verbindlichkeiten designiert zum FVPL:

Im OCl erfasste Vertraglich
kumulierte Buchwertder festgelegter Betrag
Bewertungsanpassung finanziellen der finanziellen
basierend auf dem Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten
Mio. € eig_;enen Kreditrisiko  designiert zum FVPL bei Félligkeit -
31.12.2025
Kumulierte Bewertungsanpassung basierend
auf dem eigenen Kreditrisiko - 2.979 2.979
Summe kumulierte Bewertungsanpassung basierend
auf dem eigenen Kreditrisiko fiir finanzielle
Verbindlichkeiten, die als zum FVPL designiert werden - 2.979 2.979
31.12.2024
Kumulierte Bewertungsanpassung basierend
auf dem eigenen Kreditrisiko - 3176 3176
Summe kumulierte Bewertungsanpassung basierend
auf dem eigenen Kreditrisiko fiir finanzielle
Verbindlichkeiten, die als zum FVPL designiert werden = 3.176 3.176

1 Fallige vertragliche Betréage fir strukturierte Schuldverschreibungen kénnen aufgrund der Preisdanderung des eingebetteten Derivats schwanken.

Die obige Tabelle enthélt keine Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften i.H.v. € 30.050 Mio. (2024: € 30.420 Mio.)
sowie keine Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren in Hohe von € 7.602 Mio. (2024
€ 6.501Mio.),diedie Bankalszum FVPL bewertete Verbindlichkeiten designiert hat. Die Sicherheitenvereinbarungen
decken die besicherten Verbindlichkeiten vollstandig ab. Infolgedessen wurde fir diese Vereinbarungen keine
Anpassung fur das eigene Kreditrisiko der Bank vorgenommen.

Fur finanzielle Verbindlichkeiten, die wahrend des Berichtszeitraums ausgebucht wurden, waren keine im sonstigen
Ergebnis zu erfassenden Bewertungsanpassungen basierend auf eigenen Kreditrisikogewinnen/-verlusten zu
verzeichnen (2024: null).
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28. SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

Mio. € 2025 2024
Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung 18.807 14757
Leasingverbindlichkeiten 132 79
Rechnungsabgrenzungsposten inkl. der Abgrenzung von Ertragen’ 1.562 1.620
Sonstige 13.612 7.055
Summe 34.113 23.510

*Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.)

Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung bestehen aus Maklerprovisionen fur Gbertragene Vermogenswerte,
die noch nicht abgewickelt wurden, sowie aus ausstehenden Verpflichtungen, die das Unternehmen gegentber
Kunden hat. Die Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung sind um € 4.050 Mio. auf € 18.807 Mio. gestiegen, was
auf einen Anstieg von € 4.030 Mio. im Segment Markets und € 171 Mio. im Segment Private Bank zurlckzuflhren ist,
der durch einen Rickgang im Segment Corporate in Hohe von € 218 Mio. ausgeglichen wurde.

Der Anstieg von € 6.556 Mio. bei ,Sonstige”ist hauptsachlich auf einen Anstieg von € 6.663 Mio. bei sonstigen nicht
verzinslichen Verbindlichkeiten bezlglich Variation Margins fur Derivatkontrakte mit Dritten im Segment Markets
zurlckzufihren.

29. NACHRANGIGE VERBINDLICHKEITEN

JPMSE hat am 18. Marz 2025 eine neue nachrangige Verbindlichkeit (T2-Instrument) in Héhe von $ 3.750 Mio.
(umgerechnet € 3.500 Mio.) mit Falligkeit am 18. Marz 2040 und einem vereinbarten Zinssatz von SOFR +155
Basispunkten, mit monatlichen Zinszahlungen emittiert.

Die folgende Tabelle bietet eine Ubersicht (iber die nachrangigen Verbindlichkeiten.

e . 2025 2024
Darlehensgeber Ausgabedatum Falligkeitsdatum Zinssatz Mio. € Mio. €
J.P.Morgan International
Finance Limited 18.3.2025 18.3.2040  SOFR+155 bps 3.191 0
J.P.Morgan International
Finance Limited 1.3.2024 18.3.2034  SOFR+146 bps 2.979 3.369
J.P.Morgan International
Finance Limited 22.5.2023 23.5.2033 €STR+174 bps 2.500 2.500
J.P.Morgan International
Finance Limited 23.12.2022 2312.2032 €STR+179 bps 2.500 2.500
J.P.Morgan International
Finance Limited 8.10.2021 8.10.2031 €STR+97 bps 6.920 6.920
J.P.Morgan International
Finance Limited 8.1.2021 812031 €STR+93bps 1.630 1.630
J.P.Morgan International
Finance Limited 3.12.2020 312.2030 €STR+97bps 840 840
Summe 20.560 17.759
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30. EIGENKAPITAL
30.1 GEZEICHNETES KAPITAL, AKTIENAGIO UND KAPITAL- UND GEWINNRUCKLAGEN

Das gezeichnete Kapital von JPMSE blieb im Geschéftsjahr unverandert. Der insgesamt ausstehende Betrag des
gezeichneten Kapitals betrug zum 31. Dezember 2025 € 1.876 Mio. mit einem rechnerischen Nennwert je Aktie
von € 11,67. Das Gezeichnete Kapital der JPMSE ist in 160.723.527 Stlickaktien eingeteilt. Die Aktien kénnen
ausschlieBlich mit Zustimmung der Gesellschaft Ubertragen werden. Sie sind zu 100 % eingezahlt und werden
direkt von der J.P. Morgan International Finance Limited mit Sitz in Newark/Delaware in den USA gehalten. Jede
Aktie verbrieft eine Stimme in der Hauptversammlung sowie denselben Dividendenanspruch.

Die Kapitalrticklage aus der Ausgabe von Aktien hat sich im Berichtsjahr nicht verandert und belauft sich zum 31.
Dezember 2025 auf € 5.404 Mio.

Die sonstige Kapitalricklage in Hohe von € 14.068 Mio. zum 31. Dezember 2024 hat sich aufgrund von
Steuereffekten und Effekten aus der Ubertragung von Geschéftsaktivitaten und Mitarbeitern von J.P. Morgan-
Schwestergesellschaften sowie dem Verschmelzungsverlust um €13 Mio. verringert. Damit beldauft sich die sonstige
Kapitalrtcklage per 31. Dezember 2025 auf € 14.055 Mio.

Die Gewinnrlcklagenergebensichausden ErgebnissenderVorjahre sowie dem Jahrestberschuss/Jahresfehlbetrag
des laufenden Geschaftsjahres. Bezlglich weiterer Details zur Ausweisanderung verweisen wir auf Anhang 5.23.

Fur die Niederlassung in Luxemburg halt JPMSE eine Ricklage im Zusammenhang mit der luxemburgischen
Vermogensteuer gemaR § 8a des luxemburgischen Vermoégensteuergesetzes. Die Ricklage dient der Reduktion
von Verbindlichkeiten, in Ubereinstimmung mit dem luxemburgischen Vermégensteuergesetz. Als Bedingung
hierflr darf die Ricklage fur einen Zeitraum von flnf Jahren nicht ausgeschuttet werden. Infolge der Fusion zur
JPMSE wird jener Teil der Rucklage, der bereits vor der Fusion bestand und zum Jahresende 2025 noch nicht
ausgeschuttet werden kann, als Teil der Kapitalriicklage aus der Ausgabe von Aktien der JPMSE erfasst. Dieser
Teil der Rucklage belief sich zum 31. Dezember 2025 auf € 22,1 Mio. Der nach der Fusion neu gebildete Teil der
Vermogensteuerrlicklage i.H.v. € 55,5 Mio. ist zum 31. Dezember 2025 Teil der GewinnrUcklagen.

Die Maglichkeit, Dividenden auszuschutten oder Rucklagen zurtckzuzahlen, orientiert sich an den Regelungen
des deutschen Handelsgesetzbuches, den Regeln des deutschen Aktiengesetzes sowie den nach deutschen
Rechnungslegungsgrundsatzen erstellten Jahresabschllssen und nicht nach diesem — gemaR IFRS erstellten -
Einzelabschluss. Auf Basis des nach deutschen Rechnungslegungsgrundsatzen erstellten Jahresabschlusses
kdnnen das Gezeichnete Kapital sowie Teile der Kapital- und Gewinnriicklagen nicht als Dividenden ausgeschuttet
oder als Ricklagen zurtickgezahlt werden. Freie Ricklagen, die ausgeschuttet oder zurlickbezahlt werden kénnten,
beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf € 25.873 Mio. (31. Dezember 2024: € 24.404 Mio.).

30.2 KUMULIERTES SONSTIGES GESAMTERGEBNIS

Der Posten ,Sonstige Ricklagen® besteht aus Verdnderungen des beizulegenden Zeitwerts von finanziellen
Vermdgenswerten, die Uber das sonstige Gesamtergebnis bewertet sind, sowie aus Neubewertungsergebnissen
auf leistungsdefinierte Versorgungszusagen.
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30.3 KAPITALADAQUANZ UND -STEUERUNG

Der Vorstand ist fir das Kapitalmanagement verantwortlich. JPMSE stellt durch ein umfassendes Kapitalmanagement-
Regelwerk sicher, dass jederzeit Uber ausreichend finanzielle Mittel verfligt werden kann, um so interne und externe
Anforderungen zu erflllen. Die Hauptziele des Kapitalmanagements bestehen darin, ausreichend Kapital zu halten, um:

- dieRisiken, die den Geschaftsaktivitaten zugrunde liegen, abzufedern mit dem Ziel, die Kapitalstarke zu erhalten;
- die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen an die Eigenkapitalausstattung zu erfullen und zu Ubertreffen;

- den Aufbau und Investitionen in die Geschaftsaktivitdten der Bank unter Normalbedingungen und
Stressszenarien fortzusetzen;

- die Flexibilitat zur Nutzung zuklnftiger Investitionsmaoglichkeiten aufrechtzuerhalten;

- die FortfUhrung der Geschaftstatigkeit im Falle von finanziellen Schwierigkeiten oder der Abwicklung der
Muttergesellschaft sicherzustellen.

Das fur die Steuerung der Kapitalrisiken innerhalb der JPMSE verwendete Regelwerk basiert auf einem Zyklus von
Bewertungen der Kapitaladaquanz sowie der Uberwachung und Berichterstattung zu regelmaBigen Zeitpunkten.
Diese MaBnahmen werden durch zukunftsbezogene Prognosen und Stresstests erganzt. Bei Bedarf werden
KorrekturmaBnahmen ergriffen, um eine angemessene Kapitalausstattung zu gewahrleisten.

Im Rahmen dieses Prozesses werden die wichtigsten Risikokennzahlen wie Kapitalquoten, Verschuldungsquoten,
MREL-Anforderungen und Kapitalauslastung unter der oOkonomischen ICAAP-Perspektive berechnet und
Uberwacht, um sicherzustellen, dass die aufsichtsrechtlichen Mindestanforderungen sowie die intern festgelegten
Limite und Zielsetzungen fiir die Kapitalausstattung nicht verfehlt werden. Um eine angemessene Uberwachung im
Einklang mit dem Framework flir das Kapitalmanagement zu gewahrleisten, unterliegt jedes Element des Prozesses
zur Kapitalsteuerung strengen Kontrollen, einschlieBlich einer Berichterstattung zur Kapitaladaquanz auf taglicher,
wochentlicher und vierteljahrlicher Basis.

Um Probleme zu eskalieren, wurden im Capital Risk Management-Regelwerk der JPMSE spezifische Limite und
Indikatoren definiert. Der Vorstand der JPMSE erhalt mindestens vierteljahrlich ein Update zur aktuellen und
prognostizierten Kapitalausstattung und hat die Aufsicht Uber Entscheidungen zur strategischen Kapitalsteuerung
sowie zur Kapitalnutzung.

Durch die vierteljahrliche Berechnung der ICAAP soll sichergestellt werden, dass JPMSE im Verhaltnis zu ihrem
Risikoprofil und ihrer Risikobereitschaft Uber einen Konjunkturzyklus hinweg sowie unter Bertcksichtigung einer
Reihe von schweren, aber plausiblen Stressszenarien angemessen kapitalisiert ist. Die vierteljahrlichen ICAAP-
Ergebnisse werden durch das JPMSE ICAAP Steering Committee und den Vorstand der JPMSE Uberpruft.

30.4 REGULATORISCHE EIGENKAPITALANFORDERUNGEN

Im Dezember 2025 betrug die Mindestkapitalanforderung 14,71 %, was einen Rickgang um 0,44 % im Vergleich zu
Dezember 2024 (15,15 %) darstellt. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf die Verdnderung des P2R-Buffers (Pillar-
lI-Ratio) zurtckzuflhren, wie sie im SREP Schreiben festgelegt wurde.

Die Bank verflugte wahrend des gesamten Jahres 2025 Uber einen komfortablen Kapitallberschuss, welcher die
regulatorischen Mindestanforderungen, die intern festgelegten Ziele und die Risikobereitschaft der Bank tberstieg.

Zusatzlich zu den oben aufgefihrten Anforderungen muss JPMSE einen zusatzlichen Saule-2-Kapitalaufschlag von
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1,50 % halten (unverandert gegentber 2024), welcher vollstandig mit CET1-Kapital abgedeckt werden muss.

Eine Nichteinhaltungder P2G-Anforderungenfihrtnichtautomatisch zu AufsichtsmaBnahmenwie Beschrankungen
von Kapitalausschuttungen oder Anreizvergttung, gleichwohl erwartet die EZB die Erflllung der Anforderungen.

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Betrachtung des aufsichtsrechtlichen Kapitals der JPMSE, gegliedert nach
,mit Ubergangsregelung® und ,ohne Ubergangsregelungen®.

Position Ubergangsregelung ohne Ubergangsregelung *
Mio. € 2025 2024 2025 2024
In der Bilanz ausgewiesenes Eigenkapital 28.930 27473 28.930 27473

Fair Value-Gewinne und -Verluste bei
derivativen Verbindlichkeiten, die sich aus dem
eigenen Kreditrisiko des Instituts ergeben — — — —

Kumulierte Gewinne und Verluste infolge von
Anderungen des eigenen Kreditrisikos bei zum
Fair Value bewerteten Verbindlichkeiten — — — —

Anpassungen bei nicht beherrschendem
Anteilsbesitz (Minderheiten) — — — _

Geschéfts- oder Firmenwerte — — _ _

Immaterielle Vermdgenswerte -91 -101 -91 -101
Aktiviberhang des Planvermoégens -132 -120 -132 -120
Latente Steueranspriche aus Verlustvortragen — — — —
Risikovorsorge (ECL) Shortfall -3 — -3 —
Prudent Valuation -1.249 -1.294 -1.249 -1.294

Erstverlustpositionen aus Verbriefungen — — — —

Latente Steueransprliche aus temporaren
Bewertungsdifferenzen, die den
Schwellenwert von 10 % Uberschreiten — — — —

Nicht ausgewiesene Gewinne — — _ _

Sonstiges und Rundungen * -1.671 -1.671 -1.671 -1.671
Hartes Kernkapital (,Common Equity Tier 1%) 25.666 25761 25.666 25.761
Zusétzliches Kernkapital (,Additional Equity Tier 1) — — — —
Tier 1-Kapital 25.666 25761 25.666 25761
Tier 2-Kapital 20.547 17759 20.547 17759
Regulatorisches Kapital 46.213 43.520 46.213 43.520
Risikogewichtete Aktiva 122.636 119.756 122.636 119.756

davon Kreditrisiko? 78.954 78.326 78.954 78.326

davon Marktrisiko 30.495 32.444 30.495 32.444

davon operationelles Risiko 13.187 8.985 13.187 8.985
Harte Kernkapitalquote (Tier 1) (%) 20,93 % 21,51% 20,93 % 21,51%
Tier 1-Quote (%) 20,93 % 21,51% 20,93 % 21,51%
Eigenkapitalquote (%) 37,68 % 36,34 % 37,68 % 36,34 %

1 Der Posten ,Sonstiges” beinhaltet nicht geprifte Gewinne und Anpassungen des OCl aufgrund des Jahresabschlusses per Stand Dezember 2024, die bei der Einreichung des
Berichts fir das aufsichtsrechtliche Kapital fir die COREP-Meldung Q4 2024 nicht berlcksichtigt wurden.
2 Beinhaltet Kreditbewertungsrisiko, Abwicklungsrisiko und sonstige Risikopositionen.

3 GemaB der Verordnung (EU) Nr. 575/2013 des Européischen Parlaments und des Rates vom 26. Juni 2013
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Die Tabelle zeigt die Uberleitung vom bilanziellen Eigenkapital zum harten Kernkapital Tier 1(CET1) und die sonstigen
aufsichtsrechtlichen Kapitalkomponenten.

Das harte Kernkapital betrug zum Bilanzstichtag € 25.666 Mio. im Vergleich zu € 25.761Mio. per 31. Dezember 2024.
Der Rickgang um € 95 Mio. ist im Wesentlichen auf die Riickgdnge des sonstigen Ergebnisses (OCl) (€ -14,6 Mio.),
der sonstigen Ricklagen (€ -3,3 Mio.) sowie der Vermdgenswerte aus leistungsorientierten Pensionsplanen (€ -11,8
Mio.) zurtickzuflhren und wurde teilweise durch Wertanpassungen aufgrund der Anforderungen an die vorsichtige
Bewertung (€ 45 Mio.) kompensiert.

Das regulatorische Gesamtkapital betrug € 46.213 Mio. und setzte sich aus Tier 1Kapital von € 25.666 Mio. und Tier 2
Kapital von € 20.547 Mio. zusammen. Im Vergleich zum Vorjahreswert von € 43.520 erhéhte sich das regulatorische
Kapital um € 2.693 Mio., hauptsachlich aufgrund eines hdheren Tier 2 Kapitals infolge einer Kapitalzufihrung.

Die risikogewichteten Aktiva betrugen zum Bilanzstichtag € 122.636 Mio., was einem Anstieg um € 2.880 Mio.
gegentber dem Vorjahresniveau von € 119.756 entspricht. Der Anstieg ist hauptsachlich auf héhere operationelle
Risikopositionen (€ 4.202 Mio. gegenlber dem Vorjahr, infolge der Einfihrung von CRR3), Veranderungen im
Kreditrisiko (€ -3.429 Mio.) sowie im CVA-Risiko (€ 3.385 Mio.) zurtickzufiihren und wurde teilweise durch einen
Ruckgang des Marktrisikos (€ -1.950 Mio. gegeniber dem Vorjahr) kompensiert.

Die harte Kernkapitalquote lag zum Bilanzstichtag bei 20,93 % im Vergleich zu 21,51 % per 31. Dezember 2024. Der
Rickgang spiegelt einen Anstieg der risikogewichteten Aktiva in Kombination mit einem geringfligigen Rickgang
des CET1-Kapitals wider.

Die Gesamtkapitalquote (Total Capital Ratio) lag zum Bilanzstichtag bei 37,68 % im Vergleich zu 36,34 % per 31.
Dezember 2024. Der Anstieg dieser Kapitalquote ist auf das Wachstum des gesamten regulatorischen Kapitals
zurlckzufUhren, das den Anstieg der risikogewichteten Aktiva mehr als ausglich.
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31. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Mio. € 2025 20241

Ergebnis vor Steuern 2.383 2.686

Anpassungen bezuglich:
Nicht-zahlungswirksame Anderungen (inklusive

Risikovorsorge im Kreditgeschaft) -7 284
Abschreibungen auf Sachanlagen & immaterielle Vermégenswerte 86 66
Aktienbasierte Vergltung 190 142
Erhaltene Zinsen -8.030 -10.285
Bezahlte Zinsen 7.303 9.020
Sonstige nicht-zahlungswirksame Veranderungen -127 1.698
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit vor Anderungen von Aktiva/

Verbindlichkeiten, die der laufenden Geschaftstatigkeit dienen 1.734 3.612

Anderungen der operativen Vermdgenswerte

Veréanderung der Forderungen an Kreditinstitute 825 8734
Veranderung der Forderungen an Kunden -315 -1.606
Verédnderung der Forderungen aus Reverse

Repo-Geschéaften und aus Wertpapierleihen -11.455 -9.493
Veranderung der Anteile an verbundenen Unternehmen 20 -20
Veranderung der Handelsaktiva 1.304 6.750

Veranderung der tatsachlichen Steueranspriche — —
Veranderung der Sonstigen Vermdgenswerte und sonstigen
Vermdgenswerten, ohne Veranderungen bei aktiven

Rechnungsabgrenzungsposten und abgegrenzten Ertragen -2.818 6.366
Veranderung bei den Vorauszahlungen und aufgelaufene Ertrage 276 124
Summe -12.162 10.855

Anderungen der operativen Verbindlichkeiten

Veranderung der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten -2.413 -8.402
Veréanderung der Verbindlichkeiten gegentber Kunden 2.520 17.001
Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Repo-

Geschéaften und Wertpapierleihen 730 11.569
Veranderung der Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung 4,040 -3.143
Veréanderung der Handelspassiva -18.833 -6.084
Veranderung der Finanziellen Verbindlichkeiten designiert zum FVPL -634 504
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten ? 6.542 -1127
Summe -8.048 10.317
Aus (+) / fiir (-) Geschaftstéatigkeit erwirtschaftete /verwendete Barmittel -18.476 24.784

* Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).
2 Sonstige Verbindlichkeiten schlieBen Veréanderung der Verbindlichkeiten aus Wertpapierabwicklung, der Verbindlichkeiten gegentiber J.P. Morgan-Konzerngesellschaften, der
Leasingverbindlichkeiten und der Rechnungsabgrenzungsposten aus
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Die Veranderung der nachrangigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungstéatigkeiten in Hoéhe von € 2.801 Mio. (2024
€ 202 Mio.) resultiert aus der Emission nachrangiger Verbindlichkeiten in Héhe von € 3.500 Mio. (2024: € 3167
Mio.), der Rickzahlung nachrangiger Verbindlichkeiten in Hohe von € 0 Mio. (2024: € 3167 Mio.) sowie aus FX-
Bewertungseffekten in Hohe von € 699 Mio. (2024: € 202 Mio.). Die Veranderungen der Leasingverbindlichkeiten
in Hohe von € 54 Mio. (2024: € 6 Mio.) resultieren aus Veranderungen der Cashflows aus Finanzierungstatigkeit in
Hohe von € 27 Mio. (2024: € 21 Mio.) sowie aus sonstigen Veranderungen in Hohe von € 27 Mio.(2024: € 28 Mio.).

32.ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

BEWERTUNGSPROZESS

Die Bank halt einen Teil ihrer Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zum beizulegenden Zeitwert.

Dies ist der Wert, den man beim Verkauf eines Vermogenswerts erhalten oder beim Transfer einer Verbindlichkeit
bei einer ordnungsgemaien Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsdatum zahlen wirde und der,
sofern verflgbar, auf in aktiven Méarkten notierten Preisen, Kursnotierungen oder sonstigen notierten Parametern
basiert. Sofern diese nicht verflgbar sind, wird der beizulegende Zeitwert auf Basis von Bewertungsverfahren
bestimmt. Hierzu werdendie relevanten Transaktionsstammdaten berlcksichtigt sowie beobachtbare und teilweise
nicht beobachtbare Marktparameter verwendet. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Schatzungen von u.a.
Zahlungsstromen, Renditekurven, Zinssatzen, Volatilitaten, Aktienpreisen, Wechselkursen und Kreditkurven.

Die Schatzungsunsicherheit von nicht beobachtbaren Marktdaten oder anderen Faktoren kann sich auf den Betrag
von Gewinnen oder Verlusten der jeweils relevanten Posten auswirken. Die verwendeten Methoden und Annahmen
kénnen je nach Geschéftsbereich und Portfolio der Bank variieren.

Der jeweilige Geschaftsbereich ist fur die Bereitstellung von Schatzungen verantwortlich, um den beizulegenden
Zeitwert fur Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entsprechend ermitteln zu kénnen. Die unabhéngige
Valuation Control Group (VCG) ist Teil der Finanzfunktion der Bank. Sie verantwortet sowohl die Uberprifung dieser
Schatzungen als auch die Bestimmung von Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts. Somit wird sichergestellt,
dass die jeweiligen Positionen der Bank auch zum beizulegenden Zeitwert erfasst werden. VCG UberprUft die von
den Geschéftsbereichen bereitgestellten Schatzungen der beizulegenden Zeitwerte durch die Nutzung unabhéangig
abgeleiteter Preise, Bewertungsparameter und anderer Marktdaten, sofern diese verfligbar sind.

Bei der Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts von einzelnen Derivaten werden Bewertungsanpassungen in
Bezugaufdie Bonitat des Kontrahenten, die Bonitatder Bank sowie die in bestimmten Derivatekontrakteninharenten
Finanzierungseffekte angesetzt. Zur Reduzierung der Kontrahenten- und Refinanzierungsrisiken hat JPMSE zu
Absicherungszwecken einen entsprechenden Vertrag mit der J.P. Morgan Chase Bank, N.A,, abgeschlossen. Diese
Vertragsstruktur wird bei der Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Derivateportfolios zum beizulegenden
Zeitwert entsprechend bertcksichtigt.

Die Bank nutzt fur bestimmte Portfolios Ausnahmen (,portfolio exception”) und steuert diese Portfolios von
Finanzinstrumenten auf Basis der offenen Nettorisikoposition. Dies bedeutet, dass flr diese Portfolios bei
der Bemessung des beizulegenden Zeitwerts von der Ubertragung der gesamten Nettorisikoposition in einer
marktgerechten Transaktion ausgegangen wird. In diesen Fallen kénnen Bewertungsanpassungen erforderlich sein,
um die Kosten flr den Ausstieg aus einer Uber den Ublich gehandelten LosgréBRen liegenden Nettorisikoposition
widerzuspiegeln. Solche Bewertungsanpassungen basieren auf Faktoren, die ein sachkundiger Marktteilnehmer
bei der Ubertragung der Nettorisikoposition ebenfalls beriicksichtigen wirde.
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BEWERTUNG UND GENEHMIGUNG DES BEWERTUNGSMODELLS

Sind fUr ein Instrument keine auf in aktiven Markten notierten Preise, Kursnotierungen oder sonstigen notierten
Parameter verflugbar, wird der beizulegende Zeitwert im Allgemeinen mithilfe von Bewertungsverfahren bestimmt.
DiefurdieModelliberwachungzustandige Abteilungistorganisatorischvonder AbteilungderMethodenentwicklung
unabhangig und Uberprift und genehmigt die verwendeten Bewertungsverfahren.

BEWERTUNGSHIERARCHIE

Die Bank klassifiziert ihre zu bewertenden Vermogenswerte gemaB einer Bewertungshierarchie, welche die
Beobachtbarkeit fur die Bewertung wesentlicher Marktparameter widerspiegelt. Die drei Level werden wie folgt
definiert:

Level1- Alle Bewertungsparameter der Bewertungsmethode sind (unbereinigte) notierte Preise in aktiven Méarkten
far identische Aktiva oder Passiva auf aktiven Markten.

Level 2 - Alle Bewertungsparameter der Bewertungsmethode sind Preise sowie Parameter flr gleichartige
Vermdgenswerte auf aktiven Markten, die direkt oder indirekt Uber praktisch die gesamte Laufzeit des
Finanzinstruments beobachtet werden kdénnen.

Level 3 - Ein oder mehrere im Rahmen der Bewertungsmethode verwendete Parameter basieren nicht auf
beobachtbaren Marktdaten, die fur die Bewertung der Vermogenswerte von wesentlicher Bedeutung sind.

Die Klassifizierung eines Finanzinstruments innerhalb der Bewertungshierarchie basiert jeweils auf der niedrigsten
Parameterebene, die flr die Bewertung des Finanzinstruments maBgeblich ist.

BEWERTUNGSMETHODEN

Die folgende Tabelle beschreibt die von der Bank verwendeten Bewertungsmethoden, um den beizulegenden
Zeitwert ihrer wesentlichen Produkte/Instrumente zu bestimmen sowie die allgemeine Klassifizierung der
Instrumente geman der Bewertungshierarchie.

Produkt/ Klassifizierungen in der
Instrument Bewertungsmethode, Parameter und Annahmen Bewertungshierarchie
Aktien, Notierte Marktpreise werden verwendet. Level1
Verbindlichkeiten Level 2 oder 3

Bei nicht verfugbaren notierten Marktpreisen basieren die

und andere Bewertungen flr Wertpapiere auf folgenden Faktoren:

Wertpapiere
- beobachtbare Marktpreise fur &hnliche Wertpapiere

— relevante Handlerpreisnotierungen
- Discounted-Cashflow-Methode

DarUber hinaus werden die folgenden Parameter fir die
Diskontierung der Cashflows dieser Produkte verwendet:

Spezifische Parameter fiir hypothekarisch und forderungsbesicherte Wertpapiere:
- Besicherungsmerkmale
- transaktionsspezifische Zahlungs- und Verlustzuweisungen

- aktuelle Marktannahmen in Bezug auf Rendite, vorzeitige Tilgung, bedingte
Ausfallquoten und Verlustquote
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Produkt/
Instrument

Bewertungsmethode, Parameter und Annahmen

Klassifizierungen in der
Bewertungshierarchie

Derivate und
vollstandig
finanzierte OTC-
Instrumente

Bdrsennotierte Derivate, die aktiv gehandelt und anhand
des notierten Borsenkurses bewertet werden.

Derivate, die unter Verwendung von Modellen wie dem Black-
Scholes-Optionspreismodell, Simulationsmodellen oder einer
Kombination von Modellen bewertet werden und die beobachtbare
oder nicht beobachtbare Bewertungsparameter verwenden sowie
die jeweiligen Vertragsnebenbedingungen bertcksichtigen.

Die wichtigsten Bewertungsparameter hangen von der Art des Derivats und
der Art der zugrunde liegenden Instrumente ab und kénnen Aktienkurse,
Rohstoffpreise, Zinsertragskurven, Wechselkurse, Volatilitaten, Korrelationen,
Credit Default Swaps (CDS)-Spreads und Rickflussraten umfassen.

Zusatzlich werden die folgenden spezifischen Parameter fUr die
folgenden Derivate verwendet, die auf der Grundlage von Modellen mit
signifikanten, nicht beobachtbaren Parametern bewertet werden:

Spezifische Parameter der strukturierten Kreditderivate umfassen:

- CDS-Spreads und Recovery Rate

- Kreditkorrelation zwischen den zugrunde liegenden Schuldinstrumenten
Aktienoptionsspezifische Parameter umfassen:

- Volatilitat der Aktienwerte

Korrelation der Aktienwerte

Korrelation zwischen Aktienwert und Devisen (FX)
Korrelation zwischen Aktienwert und Zinssatz

Spezifische Parameter zum Zinssatz und den
exotischen Devisenoptionen umfassen:

- Volatilitat des Zinssatz-Spreads

- Zinskurve

- Zinsvolatilitat

- Zinskorrelation

- Korrelation von Wechselkursen

- Korrelation zwischen Zinssatz und Devisen (FX)
Spezifische Parameter fiir Rohstoffderivate umfassen:

- Volatilitdt von Rohstoffpreisen

- Termin-Rohstoffpreis

- Korrelation von Rohstoffpreisen
Darlber hinaus werden Anpassungen vorgenommen, um die Bonitat der

Gegenpartei (CVA) und die Auswirkungen der Finanzierung (FVA) widerzuspiegeln.

Level1
Level 2 oder 3
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Instrument

Bewertungsmethode, Parameter und Annahmen

ANHANG

Klassifizierungen in der
Bewertungshierarchie

Erfolgswirksam
zum
beizulegenden
Zeitwert bewertete
Finanzinstrumente
- Kredite

Sofern beobachtbare Marktdaten verfligbar sind,
basiert der beizulegende Zeitwert auf:

- beobachtbaren Marktpreisen (lediglich in Ausnahmefallen verflgbar)
- relevanten Handlerpreisnotierungen
- beobachtbaren Marktpreisen fir ahnliche Instrumente

Bei keinen oder lediglich beschrankt zur Verfligung stehenden
Marktdaten basieren Bewertungen auf diskontierten Cashflows
unter Berlcksichtigung der folgenden Faktoren:

— Credit-Spreads, die von den Kosten der CDS abgeleitet werden; oder
Benchmark-Kreditkurven, die von JPMSE entwickelt wurden in Abhangigkeit
nach Branche und Bonitat

- vorzeitige Tilgung

- Besicherungsmerkmale

Level 2 oder3

Darlehen und
Forderungen
an Kunden und
kreditbezogene

Die Bewertungen basieren auf diskontierten Cashflows
unter Berlcksichtigung folgender Aspekte:

- Credit-Spreads, die von den Kosten der CDS abgeleitet werden; oder
Benchmark-Kreditkurven, die von der J.P Morgan AG entwickelt wurden in

Uberwiegend Level 3

Zusagen Abhéngigkeit nach Branche und Bonitat
- vorzeitige Tilgung
Kreditbezogene Zusagen werden &hnlich wie Kredite bewertet und spiegeln
den Anteil einer ungenutzten Zusage wider, der voraussichtlich vor einem
Ausfall des Schuldners in Anspruch genommen wird, basierend auf den
durchschnittlichen historischen Erfahrungen der Bank im Portfolio.
Forderungen Die Bewertungen basieren auf diskontierten Cashflows Level 3
an Kunden - unter Berlcksichtigung folgender Aspekte:
zum FVOCI - Credit-Spreads
- zukUnftige Zinszahlungen
— Rlckzahlung des Kapitalbetrags
Vorauszahlungen und Zahlungsausfalle werden
deterministisch modelliert und auf heute diskontiert.
Wertpapierfi- Die Bewertungen basieren auf diskontierten Cashflows Level 2
nanzierungs- unter BerUcksichtigung folgender Aspekte:
geschafte - derivative Merkmale; detaillierte Informationen sind im obigen Abschnitt zu
finden.
- Marktkurse der jeweiligen Laufzeit
- Besicherungsmerkmale
Physische Die Bewertung erfolgt anhand von beobachtbaren Marktpreisen oder Marktdaten. Level1or2
Rohstoffe

179



180

ANHANG

VERMOGENSWERTE UND VERBINDLICHKEITEN, AUF WIEDERKEHRENDER BASIS ZUM

BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTET

Die folgende Tabelle zeigt die zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2025 und 2024, aufgeschlisselt nach den wesentlichen Produktkategorien und der Bewertungshierarchie.

Zum 31.12.2025

in Mio. € Level1 Level 2 Level 3 Gesamt
Wertpapierfinanzierungsgeschéfte:
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéaften ohne Forderungen
im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren * — 46.675 — 46.675
Forderungen im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren — 7773 — 7773
Finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
Schuld- und Eigenkapitalinstrumente 21.865 18.161 411 40437
Derivate 3.591 153.684 4.672 161.947
Kredite — 225 346 571
Designierte finanzielle Vermdgenswerte, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere — — — —
Finanzielle Vermégenswerte zu FVOCI:
Kredite — — 3.997 3.997
Sonstige Vermbégenswerte:
Vorrate 250 — — 250
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere — — — —
Aktienanteil — — 5 5
Gesamte finanzielle Vermogenswerte 25.706 226.518 9.431 261.655
Wertpapierfinanzierungsgeschifte:
Verbindlichkeiten aus Repo-Geschéften ohne Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit geliehenen Wertpapieren * — 30.050 — 30.050
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit geliehenen Wertpapieren — 7.602 — 7.602
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten:
Schuld- und Eigenkapitalinstrumente 11.588 4.330 0 15.918
Derivate 3.294 133.415 5103 141.812
Designierte finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 180 166 345 691
Langfristige Verbindlichkeiten - FVO:
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — 2.041 247 2.288
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 15.062 177.604 5.695 198.361

t Dies sind Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Repo- und Reverse Repo-Geschéften.
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Zum 31.12.2024
in Mio. € Level1 Level 2 Level 3 Gesamt

Wertpapierfinanzierungsgeschéfte:

Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften ohne Forderungen
im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren * — 44,613 — 44613

Forderungen im Zusammenhang mit verliehenen Wertpapieren — 5.625 — 5.625

Finanzielle Vermégenswerte, die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Schuld- und Eigenkapitalinstrumente 17139 16.132 274 33.545

Derivate 2 3.749 161.902 3.948 169.598

Kredite — 613 604 1.217
Finanzielle Vermégenswerte zu FVOCI:

Kredite — — 3763 3763
Sonstige Vermdgenswerte:

Vorréte 82 — — 82

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere — 1.343 — 1.343

Aktienanteil — — 25 25
Gesamte finanzielle Vermégenswerte 20.970 230.228 8.613 259.811

Wertpapierfinanzierungsgeschifte:

Verbindlichkeiten aus Repo-Geschaften ohne Verbindlichkeiten
im Zusammenhang mit geliehenen Wertpapieren * — 30.420 — 30.420

Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit geliehenen Wertpapieren — 6.501 — 6.501
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
ausgewiesene finanzielle Verbindlichkeiten:

Schuld- und Eigenkapitalinstrumente 14.630 9.694 0 24.324

Derivate 3.426 145.427 3.355 152.209

Designierte finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden:

Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche Wertpapiere 638 155 515 1.307
Langfristige Verbindlichkeiten - FVO:

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — 1414 455 1.869
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten 18.694 193.611 4.325 216.630

1 Dies sind Forderungen oder Verbindlichkeiten aus Repo- und Reverse Repo-Geschéften.
2 Vorjahreszahlen wurden zu Vergleichszwecken angepasst (siehe Anhang 5.23).
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LEVEL 3-BEWERTUNGEN

Die Bank hat strukturierte Prozesse zur Schatzung des beizulegenden Zeitwerts eingeflhrt, bei denen der
beizulegende Zeitwert unter Verwendung von nicht beobachtbaren Werten geschatzt wird (Level 3).

Aufgrund mangelnder Beobachtbarkeit werden im Wesentlichen Transaktionsdetails vergleichbarer Transaktionen,
Renditekurven, Zinssatze, vorzeitige Tilgung, Ausfallraten, Volatilitaten, Korrelationen, Aktienpreise, Bewertungen
vergleichbarer Instrumente, Wechselkurse und Kreditkurven herangezogen.

Die nachste Tabelle zeigt die Level 3-Finanzinstrumente der Bank und die zur Bewertung des beizulegenden
Zeitwerts dieser Finanzinstrumente angewandten Bewertungsmethoden. Des Weiteren werden die wesentlichen
nicht beobachtbaren Parameter, die Bandbreite flr diese Parameter und flr bestimmte Instrumente die gewichteten
Durchschnittswerte dieser Parameter gezeigt. Die Entscheidung, ein Instrument in Level 3 einzustufen, beruht
auf der Wesentlichkeit der nicht beobachtbaren Parameter fur die Bewertung des beizulegenden Zeitwerts des
Finanzinstruments. Level 3-Finanzinstrumente beinhalten zusatzlich zu den nicht beobachtbaren Komponenten in
der Regel auch beobachtbare Komponenten (d. h. Komponenten, die aktiv notiert werden und gegentber externen
Quellen validiert werden kénnen).

Dieinder Tabelle dargestellte Bandbreite ist reprasentativ fir die Parameterauf der hdchsten und niedrigsten Ebene,
die zur Bewertung der signifikanten Instrumentengruppen innerhalb einer Produkt-/Instrumentenklassifikation
verwendet werden. Sofern bereitgestellt, werden die gewichteten Durchschnittswerte auf der Grundlage des
beizulegenden Zeitwerts der Instrumente berechnet, fir deren Bewertung der Parameter verwendet wird.

Die Bandbreite und der gewichtete Durchschnittswert spiegeln nicht den Grad der Parameterunsicherheit oder
eine Beurteilung der Angemessenheit der Schatzungen und Annahmen der Bank wider. Vielmehr reflektieren sie
die Merkmale der verschiedenen von der Bank gehaltenen Instrumente und die relative Verteilung der Instrumente
innerhalb der Bandbreite.

Die Bandbreiten und die gewichteten Durchschnittswerte basieren auf den Merkmalen der von der Bank zum
Bilanzstichtag gehaltenen Instrumente und variieren daher Gber den Zeitablauf und zwischen den Parametern.
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Zum 31.12.2025

Vermo- Verbind-
genswert lichkeit in Netto-Zeitwert Wichtigste Unbeobachtbarer Bereich der Gewichteter
Produkt/Instrument in Mio. € Mio. € in Mio. € Bewertungstechnik Parameter! Parameterwerte Durchschnitt
Schuld- und Eigen-
kapitalinstrumente
und Kredite 4754 -345 4.409
Kredite zum beizu- €69,53 -
legenden Zeitwert Marktvergleiche Preis * €73,717 €71,1
5,00 bps -
CDS Kurve Spread 5.736 bps 111 bps
Nutzungskapazitat 0,00 % -
bei Ausfall 100,00 % 17,00 %
25,00 % -
CDS Ruckflussrate 65,00 % 38,00 %
Discounted-
Cashflow- Kredit 35,00 % -
Kredite zu FVOCI Methode Ruckflussrate 95,00 % 63,00 %
Derivate 4.672 -5103 -431
Discounted-
Cashflow- Konstante 0,00% -
Methode Vorauszahlungsrate 5,00% 0,57 %
Bermuda- 0,00 % -
Switch-Wert 38,00 % 20,00 %
Volatilitat der 11,2 bps -
Inflationsrate 125,6 bps 62,19 bps
Korrelation von 0,00% -
Devisenderivaten 50,00 % 23,44 %
Korrelation von 40,00 % -
Zinsderivaten 90,00 % 65,00 %
Preisfestsetzung 35,97 bps -
Netto-Zinsderivate flr Optionen Zinsvolatilitat 86,11 bps 56,45 bps
1,01- 450,24
Credit-Spread bps 140,83 bps
Discounted-
Cashflow-
Netto-Kreditderivate Methode Ruckflussrate 20 % -60 % 41,90 %
Volatilitat der
Aktienwerte 4% -103 % 24,00 %
Korrelation der
Aktienwerte T%-100 % 53,00 %
Korrelation
zwischen
Aktienwerte
und Devisen (75 %) -65 % (25,00 %)
Korrelation
zwischen
Aktienwerten
und Zinssatz 10 % -20 % 15,00 %
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31. Dezember 2025
Vermo- Verbind-
genswert lichkeit in Netto-Zeitwert Wichtigste Be- Unbeobachtbarer Bereich der Gewichteter
Produkt/Instrument in Mio. € Mio. € inMio.€  wertungstechnik Parameter! Parameterwerte Durchschnitt
Preisfestsetzung Terminkurs far
Netto-Aktienderivate fur Optionen Aktienwerte 87,00 % - 133 % 100,00 %
Termin-
Rohstoffpreise 562 BBL -
fiir Ol 680 BBL 621BBL
Volatilitat von
Rohstoffpreisen 16,5 % - 56,4 % 36,50 %
Preisfestsetzung
Netto-Rohstoffderivate flr Optionen  Rohstoffkorrelation 20%-37% 28,00 %
Volatilitat der
Aktienwerte 4%-103 % 24,00 %
Korrelation der
Aktienwerte 7% -100 % 53,00 %
Korrelation
zwischen
Aktienwerte
und Devisen (75 %) -65% (25,00 %)
Korrelation
zwischen
Aktienwerten
und Zinssatz 10%-20% 15,00 %
Sonstige finanzielle Preisfestsetzung Terminkurs far
Verbindlichkeiten -247 -247 fir Optionen Aktienwerte 86 % -133 % 100,00 %
Sonstige Vermogenswerte
inLevel 32 5 N 5
Gesamt 9.431 -5.695 3.736

1 Der Preis ist fur bestimmte Instrumente ein wesentlicher nicht beobachtbarer Parameter. Wenn notierte Marktpreise nicht verfigbar sind, werden im Allgemeinen
preisbasierte interne Bewertungstechniken benutzt. Der Preisparameter wird unter der Annahme eines Nennwerts von € 100 ausgedriickt.

2 Umfasst Aktienanteil, fir den notierte Preise nicht verfugbar sind und der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungsmethoden basiert.
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Zum 31.12.2024

Vermo- Verbind-
genswert lichkeit in Netto-Zeitwert Wichtigste Be- Unbeobachtbarer Bereich der Gewichteter
Produkt/Instrument in Mio. € Mio. € inMio.€  wertungstechnik Parameter* Parameterwerte Durchschnitt
Schuld-und
Eigenkapitalinstrumente
und Kredite 4.640 -515 4125
€88,00-
Unternehmensschuldtitel Marktvergleiche Preis* €95,62 €94,86
und andere Kredite zum €0,0001 -
beizulegenden Zeitwert Marktvergleiche Preis * €100,00 €68,23
5,00 bps -
CDS Kurve Spread 5.736,00 bps 230,00 bps
Nutzungskapazitat 0,00 % -
bei Ausfall 100,00 % 53,00 %
25,00 % -
CDS Ruckflussrate 60,00 % 38,00 %
Discounted-
Cashflow- Kredit 20,00 % -
Kredite zu FVOCI Methode Ruckflussrate 95,00 % 61,00 %
Derivate 3.948 -3.355 593
Discounted-
Cashflow- Konstante 0,00 % -
Methode Vorauszahlungsrate 10,00 % 0,83%
Bermuda- 0,00 % -
Switch-Wert 45,00 % 18 %
Volatilitat der 13,7 bps -
Inflationsrate 638 bps 202,1bps
Korrelation von (25,00 %) -
Devisenderivaten 60,00 % 21,22 %
Korrelation von (18,80 %) -
Zinsderivaten 88,90 % 37,57 %
Preisfestsetzung 37,4 bps -
Netto-Zinsderivate flr Optionen Zinsvolatilitat 72,89 bps 50,74 bps
1,82 bps -
Credit-Spread 144,46 bps 47,22 bps
Discounted-
Cashflow- 20,00 % -
Netto-Kreditderivate Methode Ruckflussrate 40,00 % 33,33%
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31. Dezember 2024

Vermo- Verbind-
genswert lichkeit in Netto-Zeitwert Wichtigste Be- Unbeobachtbarer Bereich der Gewichteter
Produkt/Instrument in Mio. € Mio. € inMio.€  wertungstechnik Parameter* Parameterwerte Durchschnitt
Volatilitat der 5,00 % -
Aktienwerte 99,00 % 23,00 %
Korrelation der 18,00 % -
Aktienwerte 100,00 % 56,00 %
Korrelation
zwischen
Aktienwerte (75,00 %) -
und Devisen 65,00 % (26,00 %)
Korrelation
zwischen
Aktienwerte 18,00 % -
und Zinssatz 30,00 % 24,00 %
Preisfestsetzung Terminkurs fir 79,00 % -
Netto-Aktienderivate flr Optionen Aktienwerte 125,00 % 100,00 %
Termin- €0,2/LB -
Rohstoffpreis €2,8/LB €0,8/LB
Preisfestsetzung Volatilitat von
Netto-Rohstoffderivate flr Optionen Rohstoffpreisen 14,6 % - 29,60 % 2210 %
Volatilitat der 5,00 % -
Aktienwerte 99,00 % 23,00 %
Korrelation der 18,00 % -
Aktienwerte 100,00 % 56,00 %
Korrelation
zwischen
Aktienwerten (75,00 %) -
und Devisen 65,00 % (26,00 %)
Korrelation
zwischen
Aktienwerte 18,00 % -
und Zinssatz 30,00 % 24,00 %
Sonstige finanzielle Preisfestsetzung Terminkurs flr 79,00 % -
Verbindlichkeiten -455 -455 far Optionen Aktienwerte 125,00 % 100,00 %
Sonstige
Vermogenswerte
inLevel 3 2 25 25
Gesamt 8.613 -4.325 4.288

1 Der Preis ist fur bestimmte Instrumente ein wesentlicher nicht beobachtbarer Parameter. Wenn notierte Marktpreise nicht verfugbar sind, werden im Allgemeinen

preisbasierte interne Bewertungstechniken benutzt. Der Preisparameter wird unter der Annahme eines Nennwerts von € 100 ausgedriickt.
2 Umfasst Aktienanteil, fir den notierte Preise nicht verfugbar sind und der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungsmethoden basiert.

Die in der Tabelle dargestellten Kategorien wurden auf der Grundlage der Produktart aggregiert und die
beizulegenden Zeitwerte werden netto ausgewiesen. Die Darstellung kann dabei von ihrer Klassifizierung in der

Bilanz abweichen.
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ANDERUNGEN VON NICHT BEOBACHTBAREN PARAMETERN

Die folgende Erdrterung enthélt eine Beschreibung der Korrelation von nicht beobachtbaren Parametern. Die
Auswirkungen von Anderungen der Parameter sind méglicherweise nicht unabhéngig, da eine Anderung in einem
nicht beobachtbaren Parameter zu einer Anderung in einem anderen nicht beobachtbaren Parameter fiihren kann.
Es kdnnen aber auch Beziehungen zwischen beobachtbaren und nicht beobachtbaren Parametern bestehen. Diese
Beziehungen wurden nichtin die nachfolgende Erérterung aufgenommen. Darlber hinaus wirde fur jede der unten
beschriebenen individuellen Beziehungen im Allgemeinen auch die umgekehrte Beziehung gelten.

Rendite — Die Rendite eines Vermogenswerts ist der Zinssatz, der bei Abzinsung zukunftiger Cashflows im Rahmen
einer diskontierten Cashflow-Berechnung zum beizulegenden Zeitwert fuhrt. Eine Erhéhung der Rendite wirde
isoliert betrachtet zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts flhren.

Credit-Spread - Der Credit-Spread ist die Differenz zwischen risikobehafteten und quasi risikolosen Renditen und
Teil des Diskontsatzes, der in einer diskontierten Cashflow-Berechnung verwendet wird. Im Allgemeinen wirde eine
Erhéhung des Credit-Spreads zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts fihren.

Vorzeitige Tilgung — Die vorzeitige Tilgung ist ein MaB fur die freiwilligen auBerplanmaBigen Kapitalrickzahlungen
einer vorzeitig rickzahlbaren Verpflichtung in einem besicherten Pool. Die vorzeitige Tilgung sinkt im Allgemeinen,
wenn die Zahlungsrickstande des Kreditnehmers steigen. Eine Erhéhung der vorzeitigen Tilgung wdirde isoliert
betrachtet zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts von Vermdgenswerten fuhren, welche Uber pari
bewertet sind, und wiederum zu einer Erhéhung des beizulegenden Zeitwerts, sollten die Vermogenswerte unter
pari bewertet sein.

Bedingte Ausfallrate - Die bedingte Ausfallrate ist ein MaB fur die Verringerung des ausstehenden
Besicherungssaldos, der einer besicherten Verpflichtung aufgrund von Ausfallen zugrunde liegt. Eine Erhéhung
der bedingten Ausfallraten wirde im Allgemeinen mit einer Zunahme der Verlustquote und einer Zunahme der
Credit-Spreads einhergehen. Eine Erhohung der bedingten Ausfallrate wirde isoliert betrachtet zu einer Reduktion
des beizulegenden Zeitwerts fUhren.

Verlustquote - Die Verlustquote (das umgekehrte Konzept ist die Rickflussrate) ist der erwartete Betrag zukUnftiger
realisierter Verluste, die sich aus der endgultigen Liquidation eines bestimmten Kredits ergeben, ausgedrickt
als Nettoverlustbetrag im Verhéltnis zum ausstehenden Kreditsaldo. Eine Erhéhung der Verlustquote wirde im
Allgemeinen mit einer Zunahme der bedingten Ausfallrate einhergehen. Eine Erhéhung der Verlustquote wirde
isoliert betrachtet zu einer Reduktion des beizulegenden Zeitwerts fihren.

Nutzungskapazitat bei Ausfall (Utilization Given Default, UGD) - Eine Zahl zwischen O % und 100 %, die den
geschatzten Bruchteil des aktuellen, nicht in Anspruch genommenen Saldos einer revolvierenden Kreditfazilitat
darstellt, der zum Zeitpunkt des Ausfalls des Kreditnehmers in Anspruch genommen wird. Eine héhere UGD fuhrt
im Allgemeinen zu einem Ruckgang des beizulegenden Zeitwerts des Kredits.

Korrelation — Korrelation ist ein MaB flr die Beziehung zwischen den Bewegungen zweier Variablen (z. B. wie die
Anderung in einer Variablen die Anderung einer anderen beeinflusst). Die Korrelation ist ein Parameter fir ein
derivatives Produkt, bei dem die Auszahlung von einem oder mehreren zugrundeliegenden Risiken abhangt.

Korrelationsparameter stehenim Zusammenhang mit der Art der Derivate (z. B. Zinssatz, Kredit, Aktie und Devisen)
aufgrund der Natur der zugrundeliegenden Risiken. Wenn Parameter positiv korreliert sind, fihrt ein Anstieg
eines Parameters zu einem Anstieg des anderen Parameters. Wenn Parameter negativ korreliert sind, fuhrt ein
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Anstieg eines Parameters zu einer Abnahme des anderen Parameters. Eine Zunahme der Korrelation kann zu
einer Zunahme oder einer Abnahme einer Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fihren. Angesichts einer Short-
Korrelationsposition wirde eine Zunahme der Korrelation, isoliert betrachtet, im Allgemeinen zu einer Abnahme der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fhren.

Volatilitdt — Die Volatilitat ist ein MaB fir die Variabilitat moglicher Ertrage fir ein Instrument, einen Parameter
oder einen Marktindex angesichts der Tatsache, wie stark sich der Wert des jeweiligen Instruments, Parameters
oder Index im Laufe der Zeit andert. Volatilitat ist ein Preisparameter fir Optionen, einschlieBlich Aktienoptionen,
Rohstoffoptionen und Zinsoptionen. Im Allgemeinen gilt: Je héher die Volatilitdt des Basiswerts, desto riskanter
das Instrument. Bei einer Long-Position in einer Option wirde ein Anstieg der Volatilitat, isoliert betrachtet, im
Allgemeinen zu einem Anstieg der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fihren.

KREDIT- UND FINANZIERUNGSWERTBERICHTIGUNGEN

Derivate werden im Allgemeinen unter Verwendung von beobachtbaren Marktparametern bewertet. Diese
Marktparameter bertcksichtigen im Allgemeinen keine Faktoren wie das Kontrahentenausfallrisiko, die eigene
Kreditqualitat der Bank und die Finanzierungskosten. Daher ist es im Allgemeinen notwendig, Berichtigungen an
der Basisschatzung des beizulegenden Zeitwerts vorzunehmen, um diese Faktoren widerzuspiegeln.

CVA (Credit Valuation Adjustment) stellt die Bewertungsanpassung dar, die in Bezug auf den relevanten Benchmark-
Zinssatz erforderlich ist, um das Kontrahentenausfallrisiko widerzuspiegeln. Die Bank schatzt die CVA mithilfe einer
Szenarioanalyse. Dabei ermittelt sie zunachst das erwartete positive Kreditrisiko Uber alle bestehenden Positionen
der Bank mit jeder Gegenpartei und schatzt dann die Verluste auf der Grundlage der Ausfallwahrscheinlichkeit
und der geschatzten Ruckflussrate als Folge eines Kreditereignisses des Kontrahenten. Hierbei erfolgt auch
eine Berlcksichtigung vertraglicher Faktoren, die das Kreditrisiko der Bank mindern, wie z. B. Sicherheiten und
gesetzliche Aufrechnungsrechte. Die wichtigsten Parameter flr diese Methodik sind (i) die Wahrscheinlichkeit
des Eintretens eines Ausfallereignisses fur jeden Kontrahenten, welche aus beobachteten oder geschatzten CDS-
Spreads abgeleitet wird; und (ii) die geschatzten Erlésquoten, die von den CDS-Spreads impliziert werden.

FVA (Funding Valuation Adjustment) stellt die Bewertungsanpassung im Hinblick auf die Finanzierungswirkung
dar. Das FVA-Rahmenwerk der Bank, das auf unbesicherte (einschlieBlich teilweise besicherte) Over-the-Counter-
Derivate (OTC) angewandt wird, umfasst Parameter wie (i) den erwarteten Finanzierungsbedarf, der sich aus den
Positionen der Bank mit jedem Kontrahenten und den Besicherungsvereinbarungen ergibt; und (ii) die geschéatzten
Marktfinanzierungskosten auf dem Hauptmarkt, die bei derivativen Verbindlichkeiten das Kreditrisiko der Bank
bertcksichtigen (Debit Valuation Adjustment, DVA). Bei besicherten Derivaten wird der Marktwert durch Abzinsung
der erwarteten zukUlnftigen Cashflows mit dem relevanten indexierten Overnight-Swapsatz unter Berticksichtigung
der zugrundeliegenden Sicherheitenvereinbarung mit dem Kontrahenten geschatzt, weshalb eine separate FVA
nicht erforderlich ist.

Die folgende Tabelle zeigt die Veranderungen im Einfluss von CVA und FVA auf die Bewertung der Positionen
des Handelsbestands in den jeweiligen Berichtszeitrdumen, ohne die Auswirkungen der damit verbundenen
Absicherungsaktivitaten. Die nachfolgend dargestellte FVA beinhaltet die Auswirkungen der eigenen Kreditqualitat
der Bank auf den Zugangszeitpunkt der Verbindlichkeiten sowie die Auswirkungen von Veranderungen der eigenen
Kreditqualitat der Bank im Laufe der Zeit.
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Mio. € CVA von Derivaten FVA von Derivaten’
Stand 1.1.2025 127 -12
Veranderung, erfasst im Handelsbestand 34 2
Zum 31.12.2025 93 -14

1 Der FVA-Saldo weist auf einen Nettofinanzierungsvorteil fir den ungesicherten Anteil der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten hin.

Mio. € CVA von Derivaten FVA von Derivaten'
Stand 1.1.2024 90 -1
Veranderung, erfasst im Handelsbestand -37 1
Zum 31.12.2024 127 -12

1 Der FVA-Saldo weist auf einen Nettofinanzierungsvorteil flir den unbesicherten Anteil der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten hin.

FINANZINSTRUMENTE ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT, DIE MIT TECHNIKEN
BEWERTET WERDEN, DIE SIGNIFIKANTE NICHT BEOBACHTBARE PARAMETER
BEINHALTEN

Die Bank erstellt eine Analyse der Sensitivitat des beizulegenden Zeitwerts aufgrund einer Anderung der nicht
beobachtbaren Parameter fur Level 3-Finanzinstrumente.

Die Sensitivitatsanalyse der Bank wurde unter Anwendung von Stressszenarien bezlglich der Anpassungen
des beizulegenden Zeitwerts kalibriert. Diese Anpassungen beziehen sich auf die Kosten flr den Ausstieg und
die Unsicherheit in Bezug auf zum beizulegenden Zeitwert bewertete Positionen, in Kombination mit Prudent
Value - Anpassungen, die gemafl den von der Européischen Bankenaufsichtsbehorde veroffentlichten Regulatory
Technical Standards (RTS) berechnet wurden. Die RTS legen die Anforderungen im Zusammenhang mit Prudent
Value - Anpassungen fur alle zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Positionen fest, mit dem Ziel, Institute dazu
zu verpflichten, Kapital fur die ,Bewertungsunsicherheit® bereitzustellen, die mit der Bewertung solcher zum
beizulegenden Zeitwert bewerteten Positionen verbunden ist. Die Auswirkungen der Anderung wurden geschatzt,
indem Verschiebungen angewendet wurden, die auf den 10. und 90. Perzentilen der Verteilungsbereiche kalibriert
sind.

Die moglichen Auswirkungen zum 31. Dezember 2025 und 2024 unter der Verwendung angemessener alternativer
Annahmen flr die Bewertungen, einschlieBlich signifikanter nicht beobachtbarer Parameter, wurden in den
folgenden Tabellen quantifiziert:
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Sensitivitdtsanalyse fiir Bewertungen, die "Gﬁnstige Ur_llgﬁnstige
nicht-beobachtbare Parameter beinhalten Fair Value Anderung Anderung
Zum 31.12.2025
Mio. € Vermégenswert Verbindlichkeit Netto Gesamtergebnis
Unternehmensschuldtitel und andere 411 -345 66 19 -25
Kredite 346 0 346 9 -12
Summe Fremd- und Eigenkapitalinstrumente 757 -345 412 28 -37
Derivate 4.672 -5103 -431 247 -328
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 -247 =247 6 -8
Sonstige Vermogenswerte in Level 31 5 0 5 0 0
Kredite zu FVOCI 3.997 0 3.997 -39 39
Summe 9.431 -5.695 3.736 243 -335
1 Umfasst Aktienanteil, fiir den notierte Preise nicht verfiigbar sind und der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungsmethoden basiert.
Sensitivitatsanalyse fiir Bewertungen, "Gﬁnstige Ur_llgﬁnstige
die nicht-beobachtbare Parameter beinhalten Fair Value Anderung Anderung
Zum 31.12.2024
Mio. € Vermégenswert Verbindlichkeit Netto Gesamtergebnis
Unternehmensschuldtitel und andere 274 -515 -241 29 -40
Kredite 604 — 604 22 -30
Summe Fremd- und Eigenkapitalinstrumente 878 -515 363 51 -70
Derivate 3.948 -3.355 593 266 -368
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — -455 -455 17 -23
Sonstige Vermogenswerte in Level 31 25 — 25 1 -1
Kredite zu FVOCI 3763 — 3763 -29 29
Summe 8.613 -4.325 4.288 305 -434

1 Umfasst Aktienanteil, fir den notierte Preise nicht verfligbar sind und der beizulegende Zeitwert auf externen Bewertungsmethoden basiert.

ANDERUNGEN WIEDERKEHRENDER BEMESSUNGEN AUF GRUNDLAGE DES
BEIZULEGENDEN ZEITWERTS INNERHALB VON LEVEL 3

Die folgenden Tabellen enthalten Einzelheiten der jeweiligen Bilanzpositionen (einschlieBlich Veranderungen des
beizulegenden Zeitwerts) bei Finanzinstrumenten, welche die Bank als Level 3 klassifiziert hat.
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3 wahrend des Geschéaftsjahres zum 31.

Summe Fremd- und Sonstige Gesamte
Finanzielle Verbindlichkeiten Kredite  Eigenkapitalinstru- Vermogenswerte finanzielle
Mio. € zu FVOCI mente und Kredite  Derivate inLevel 3 Vermdgenswerte
Stand 1.1.2025 3.763 878 3.948 25 8.613
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtgewinne — -197 4.627 1 4431
Im sonstigen Ergebnis erfasste Gesamtgewinne /
(-verluste) — — — — —
Kaufe — 825 1.31 — 2136
VerauBerungen — -266 -12 — -278
Emissionen 1.008 — — — 1.008
Erfallungent -174 -196 -4.793 -20 -5783
Ubertragungen in Level 3 — 53 1.506 — 1.559
Ubertragungen aus Level 3 — -340 -1.914 — -2.255
Zum 31.12.2025 3.997 757 4.672 5 9.431
Veranderung der nicht realisierten Gewinne
in Verbindung mit zum 31. Dezember
gehaltenen Finanzinstrumenten — -37 3.082 — 3.046

1 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die fallig geworden sind, teilweise oder vollstdndig zurlickgezahlt wurden. Dazu gehéren auch Auswirkungen
von Anpassungen, Dekonsolidierungen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Interessen an VIEs sowie andere Posten.

Finanzielle

Verbindlichkeiten Gesamte
Finanzielle Verbindlichkeiten Summe Fremd- und designiert finanzielle
Mio. € Eigenkapitalinstrumente Derivate zum FVPL  Verbindlichkeiten
Stand 1.1.2025 0 3.355 969 4.325
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtgewinne 0 2.041 147 2188
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gesamtgewinne / (-verluste) — — — —
Kaufe 0 -375 23 -352
VerauBerungen 0 898 -8 890
Emissionen . — 1.034 1.034
Erflllungen * 0 -82 -1166 -1.247
Ubertragungen in Level 3 0 778 94 873
Ubertragungen aus Level 3 0 -1.512 -503 -2.015
Zum 31.12.2025 0 5.103 592 5.695
Veranderung der nicht realisierten Verluste
in Verbindung mit zum 31. Dezember
gehaltenen Finanzinstrumenten (o] -1.593 3 -1.591

1 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die fallig geworden sind, teilweise oder vollstédndig zurlickgezahlt wurden. Dazu gehéren auch Auswirkungen
von Anpassungen, Dekonsolidierungen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Interessen an VIEs sowie andere Posten.

191



192

ANHANG

Veranderung der Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten in Level 3 wiahrend des Geschéftsjahres zum 31.

Dezember 2024:
Summe Fremd- und Sonstige Gesamte

Finanzielle Vermdgenswerte Kredite Eigenkapitalinstru- Vermoégenswerte finanzielle
Mio. € zu FVOCI mente und Kredite  Derivate inLevel 3 Vermdgenswerte
Stand 1.1.2024 3.714 716 3.013 2 7446
In der Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Gesamtgewinne — -369 3.376 1 3.007
Im sonstigen Ergebnis erfasste

Gesamtgewinne / (-verluste) — — — — —
Kaufe — 1.013 1.000 22 2.035
VerauBerungen — -375 -107 — -482
Emissionen 1.072 — — — 1.072
Erfillungen* -1.024 -272 -2.951 — -4.246
Ubertragungenin Level 3 — 296 785 — 1.081
Ubertragungen aus Level 3 — -132 -1168 — -1.300
Zum 31.12.2024 3.763 878 3.948 25 8.613
Veranderung der nicht realisierten Gewinne

in Verbindung mit zum 31. Dezember

gehaltenen Finanzinstrumenten — -67 2.094 — 2.027

1 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die fallig geworden sind, teilweise oder vollstdndig zurlickgezahlt wurden. Dazu gehéren auch Auswirkungen
von Anpassungen, Dekonsolidierungen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Interessen an VIEs sowie andere Posten.

Finanzielle

Verbindlichkeiten Gesamte
Finanzielle Verbindlichkeiten Summe Fremd- und designiert finanzielle
Mio. € Eigenkapitalinstrumente Derivate zum FVPL  Verbindlichkeiten
Stand 1.1.2024 0 3.369 250 3.618
In der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasste Gesamtgewinne 1 2.893 -13 2.881
Im sonstigen Ergebnis erfasste
Gesamtgewinne / (-verluste) — — — —
Kaufe -3 -490 6 -488
VeréuBerungen 3 769 -47 725
Emissionen — — 1.013 1.013
Erflllungen * — -2.706 -272 -2.979
Ubertragungen in Level 3 0 703 67 769
Ubertragungen aus Level 3 — -1181 -34 -1.215
Zum 31.12.2024 0 3.355 969 4.325
Veranderung der nicht realisierten Verluste
in Verbindung mit zum 31. Dezember
gehaltenen Finanzinstrumenten 0 -1.487 37 -1.450

1 Beinhaltet finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die fallig geworden sind, teilweise oder vollstdndig zurlickgezahlt wurden. Dazu gehdren auch Auswirkungen
von Anpassungen, Dekonsolidierungen im Zusammenhang mit wirtschaftlichen Interessen an VIEs sowie andere Posten.
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LEVEL-REKLASSIFIZIERUNGEN ZWISCHEN DEN WERTEN FUR INSTRUMENTE, DIE
REGELMASSIG ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT GEFUHRT WERDEN

Fur das am 31. Dezember 2025 endende Jahr stiegen die Level 1Schuldtitel und Eigenkapitalinstrumente, aufgrund
der hdéheren Bilanzbestande in Staatsanleihen.

Fir das am 31. Dezember 2024 endende Vergleichsjahr stiegen die Level 1Schuldtitel und Eigenkapitalinstrumente,
aufgrund der geanderten Bewertung des aktiven Marktes flr Staatsanleihen.

Wéhrend des am 31. Dezember 2025 endenden Geschaftsjahres hatte die Bank die folgenden Umgliederungen in
und aus Level 3:

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von €1.914,5 Mio. und Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von €1.512,1 Mio., die aus Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine
erhohte Beobachtbarkeit und die Verminderung der Signifikanz von nicht beobachtbaren Parametern
bezlglich Aktien-Swaps, Zinsoptionen und Inflationsprodukten zurtickzufihren ist;

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von € 1.506,0 Mio. und Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von € 778,2 Mio., die in Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine
geringere Beobachtbarkeit und die Erhéhung der Signifikanz von nicht beobachtbaren Parametern beztglich
Aktien-Swaps, Zinsoptionen und Inflationsprodukten zurlickzufdhren ist;

Finanzielle Vermogenswerte und Schuldtitel in Hohe von € 340,2 Mio. und finanzielle Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert in Hohe von € 503,2 Mio., die aus Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine erhdhte
Beobachtbarkeit von Handelsaktivitdten und validierte Marktdaten von Anbietern zurtckzuflhren ist; und

Finanzielle Vermdgenswerte und Schuldtitel in Hohe von € 53,0 Mio. und finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert von € 94,5 Mio., die in Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine geringere
Beobachtbarkeit von Handelsaktivitaten und validierten Marktdaten von Anbietern zurlckzufihren ist.

Wahrend des am 31. Dezember 2024 endenden Geschéftsjahres hatte die Bank die folgenden Umgliederungen in
und aus Level 3:

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von €1.168,3 Mio. und Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten in Hohe von €1.181,1 Mio., die aus Level 3 lUbertragen wurden, was auf eine
erhohte Beobachtbarkeit und die Verminderung der Signifikanz von nicht beobachtbaren Parametern
bezlglich Aktien-Swaps, Zinsoptionen und Inflationsprodukten zurtickzufihren ist;

Forderungen aus derivativen Finanzinstrumenten in Héhe von €785,0 Mio. und Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten in Hoéhe von € 702,6 Mio., die in Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine
geringere Beobachtbarkeit und die Erhéhung der Signifikanz von nicht beobachtbaren Parametern beztglich
Aktien-Swaps, Zinsoptionen und Inflationsprodukten zurlckzuflhren ist;

Finanzielle Vermdgenswerte und Schuldtitel in Héhe von € 131,8 Mio. und finanzielle Verbindlichkeiten zum
beizulegenden Zeitwert in Hohe von € 33,8 Mio., die aus Level 3 lbertragen wurden, was auf eine erhohte
Beobachtbarkeit von Handelsaktivitaten und validierten Marktdaten von Anbietern zurlickzufihren ist; und
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- Finanzielle Vermdgenswerte und Schuldtitel in Hohe von € 296,3 Mio. und finanzielle Verbindlichkeiten
zum beizulegenden Zeitwert von € 66,6 Mio., die in Level 3 Ubertragen wurden, was auf eine geringere
Beobachtbarkeit von Handelsaktivitaten und riickgetesteten Marktdaten von Anbietern zurlckzufthren ist.

Bei samtlichen Ubertragungen wird davon ausgegangen, dass diese zu Beginn des Berichtszeitraums erfolgt sind,
in dem diese vorgenommen wurden, und zwar basierend auf Anderungen der Beobachtbarkeit und/oder Signifikanz
der Bewertungsparameter.

ERFASSUNG DES ,,DAY ONE PROFIT AND LOSS*

Wenn in einer Bewertungsmethode wesentliche nicht beobachtbare Parameter verwendet werden, wird das
Finanzinstrument zum Transaktionspreis erfasst und ,Day One Profit and Loss” wird abgegrenzt. Siehe Anhang
5.8. zu den wesentlichen Bilanzierungsrichtlinien des Unternehmens fur die Erfassung des abgegrenzten ,Day One
Profit and Loss"

Die folgende Tabelle zeigt die nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung erfassten Betrage in Bezug auf die
Gesamtdifferenz zwischen dem beizulegenden Zeitwert finanzieller Vermogenswerte und Verbindlichkeiten beim
erstmaligen Ansatz unter Verwendung der Bewertungsmethoden und des Transaktionspreises.

Mio. € 2025 2024
Am11 -257 -106
Neue Transaktionen -31 -88
Waéahrend des Jahres in der konsolidierten Gewinn- und Verlustrechnung

erfasste Betrage 109 -62
Am 31.12 -179 -257

FINANZINSTRUMENTE, DIE IN DER BILANZ NICHT ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT
AUSGEWIESEN WURDEN

Bestimmte Finanzinstrumente, die in der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert ausgewiesen werden, werden
aufgrund ihres kurzfristigen Charakters und des im Allgemeinen vernachlassigbaren Kreditrisikos zu Betragen
bewertet, die in etwa dem beizulegenden Zeitwert entsprechen. Dazu gehodren u.a. Kredite, Wertpapiere, die im
Rahmen von Vereinbarungen zum Weiterverkauf erworben wurden, Bargeld und Zentralbankguthaben sowie
Guthaben bei anderen Kreditinstitutionen.

Die Bank weist folgende Positionen der Bilanz nicht zum beizulegenden Zeitwert aus: € 170.643 Mio. (2024
€173.747 Mio.) des kurzfristigen finanziellen Vermdgens und € 205.474 Mio. (2024 € 190.115 Mio.) der kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten sowie Forderungen an Kunden in Hohe von € 18.629 Mio. (2024: € 17.750 Mio.).

Bei der Schatzung des beizulegenden Zeitwerts der Forderungen an Kunden wird in der Regel ein Discounted-
Cashflow-Modell mit nicht beobachtbaren Parametern angewendet. Diese Instrumente werden daher in Level
3 klassifiziert. Wenn beobachtbare Parameter verfligbar sind, basieren die Bewertungen auf beobachtbaren
Marktpreisen, relevanten Handlerpreisnotierungen oder beobachtbaren Marktpreisen fur ahnliche Instrumente
und werden daher in Level 2 klassifiziert. Der beizulegende Zeitwert dieser Forderungen unterscheidet sich nicht
wesentlich vom Buchwert. Alle anderen Instrumente sind kurzfristiger Natur und die Buchwerte in der Bilanz nahern
sich dem beizulegenden Zeitwert an.
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31.12.2025 Geschéatzte Bewertungshierarchie
Summe des

geschétzten

Fortgefiihrte beizulegenden

Mio. € Anschaffungskosten Level 1 Level 2 Level 3 Zeitwerts
Aktiva 170.643 72.492 80.247 17.889 170.628
Barmittel und Zentralbankguthaben 72.492 72.492 72.492
Forderungen an Kreditinstitute 4108 4.064 36 4100
Forderungen an Kunden 18.629 1.098 17.525 18.623
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéaften 38.630 38.630 38.630
Sonstige Vermogenswerte 36.783 36.455 328 36.783
Verbindlichkeiten 205.474 = 203.589 = 203.589
Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten 31.829 31.829 31.829
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 119.006 119.006 119.006
Sonstige Verbindlichkeiten 34.078 34.078 34.078
Nachrangige Verbindlichkeiten 20.560 18.676 18.676
31.12.2024 Geschatzte Bewertungshierarchie
Summe des

geschétzten

Fortgefiihrte beizulegenden

Mio. € Anschaffungskosten Level1 Level 2 Level 3 Zeitwerts
Aktiva 173.747 87.236 70.305 16.149 173.690
Barmittel und Zentralbankguthaben 87.236 87.236 87.236
Forderungen an Kreditinstitute 4.297 4.251 — 4.251
Forderungen an Kunden 17750 1.611 16.128 177739
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéaften 31.386 31.386 31.386
Sonstige Vermdgenswerte 33.077 33.056 21 33.077
Verbindlichkeiten 190.115 — 189.975 — 189.975
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 34.242 34.242 34.242
Verbindlichkeiten gegentber Kunden 114.623 114.623 114.623
Sonstige Verbindlichkeiten 23.491 23.491 23.491
Nachrangige Verbindlichkeiten 17759 17.619 17.619
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33. VERRECHNUNG VON AKTIVA UND PASSIVA

Die nachstehende Tabelle zeigt die Saldierung von Vermoégenswerten und Verbindlichkeiten in der Bilanz, bei
denen die Saldierungskriterien geman IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung (IAS 32) erflllt sind, und die damit
verbundenen, in der Bilanz nicht verrechneten Betrédge in Bezug auf erhaltene Bar- und Wertpapiersicherheiten
und Master-Netting-Vereinbarung, bei denen diese Kriterien nicht erfillt wurden. Weitere Erlauterungen zur
Verrechnung von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten werden in Anhang 5.12. beschrieben.

Zum 31.12.2025 Saldierung Saldierte
Inder Bilanz Master-Netting- Bar- und

saldierte ausgewiesene Vereinbarungen Wertpapier-
Mio. € Bruttobetréage Betrdge  Nettobetrage und andere sicherheiten Nettobetrag
Finanzielle Vermdgenswerte 1.068.872 -736.221 332.650 -162.314 -79.081 91.255
Forderungen aus Reverse Repo-
Geschéften ohne Forderungen
im Zusammenhang mit
verliehenen Wertpapieren * 128.574 -43.268 85.305 -20.190 -64.820 296
Forderungen im Zusammenhang
mit verliehenen Wertpapieren * 7773 — 7773 -7.390 -332 51
Finanzielle Vermbégenswerte,
die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden 2 885.020 -682.636 202.384 -134.735 -13.928 53.721
Sonstige Vermdgenswerte 47505 -10.317 37188 — — 37188
Finanzielle Verbindlichkeiten 997.546 -736.221 261.324 -162.314 -20.587 78.423
Einlagen von Banken 31.829 0 31.829 — — 31.829
Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschaften ohne
Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren * 73.318 -43.268 30.050 -20.190 -9.677 183
Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren * 7602 — 7.602 -7.390 -209 4
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten 2 850.647 -692.916 157730 -134.735 -10.701 12.295
Sonstige Verbindlichkeiten 34150 -37 34113 — — 34113

1 Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren, die im Rahmen von Reverse- Geschaften erworben wurden, und von verliehenen Wertpapieren, die als Sicherheit akzeptiert
wurden und die die Bank ohne Ausfall verkaufen oder weiter verpfanden darf, betragt € 93.773 Mio. vor Netting-Anpassungen. Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren,
die im Rahmen von Rickkaufvereinbarungen verkauft und zur Sicherung von Verbindlichkeiten verpfandet wurden, belduft sich vor Netting-Anpassungen auf € 60.973 Mio.

2|nden ,saldierten Betragen®sind die jeweiligen zu zahlenden Sicherheiten und Forderungen an bestimmte Clearing-Kontrahenten und konzerninterne

Verrechnungsbestandteile enthalten.
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Zum 31.12.2024 Saldierung Saldierte
Inder Bilanz Master-Netting- Bar- und

saldierte ausgewiesene Vereinbarungen Wertpapier-
Mio. € Bruttobetrage Betrage  Nettobetrage und andere sicherheiten Nettobetrag
Finanzielle Vermdgenswerte 1.111.067 -791.655 319.412 -161.827 -68.319 89.266
Forderungen aus Reverse Repo-
Geschaften ohne Forderungen
im Zusammenhang mit
verliehenen Wertpapieren * 122.083 -46.084 75.999 -18.449 -56.518 1.031
Forderungen im Zusammenhang
mit verliehenen Wertpapieren * 5.625 — 5.625 -4.505 -966 153
Finanzielle Vermbégenswerte,
die erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
bewertet werden 2 943.924 -740.:781 203143 -138.873 -10.834 53.436
Sonstige Vermdgenswerte 39.435 -4.790 34.645 — — 34.645
Finanzielle Vermégenswerte 1.066.039 -791.655 274.383 -161.827 -23.636 88.920
Einlagen von Banken 35.557 -1.314 34.242 — — 34.242
Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschéaften ohne
Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren * 76.505 -46.084 30.421 -18.449 -11.569 402
Verbindlichkeiten im
Zusammenhang mit
geliehenen Wertpapieren * 6.501 — 6.501 -4.505 -1.974 22
Erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert
finanzielle Verbindlichkeiten 2 923733 -744.024 179709 -138.873 -10.093 30.743
Sonstige Verbindlichkeiten 23743 -233 23.510 — — 23.510

1 Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren, die im Rahmen von Reverse Repo- Geschaften erworben wurden, und von verliehenen Wertpapieren, die als Sicherheit akzeptiert
wurden und die die Bank ohne Ausfall verkaufen oder weiter verpfanden darf, betragt € 89.432 Mio. vor Netting-Anpassungen. Der beizulegende Zeitwert von Wertpapieren, die
im Rahmen von Rickkaufvereinbarungen verkauft und zur Sicherung von Verbindlichkeiten verpfandet wurden, belduft sich vor Netting-Anpassungen auf € 67.437 Mio.

2|nden ,saldierten Betragen®sind die jeweiligen zu zahlenden Sicherheiten und Forderungen an bestimmte Clearing-Kontrahenten und konzerninterne

Verrechnungsbestandteile enthalten. 3 Vorjahreszahlen angepasst (siehe Anhang 5.23.).
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Die Spalte ,Master-Netting-Vereinbarungen und andere“ weist die Betrage aus, die Gegenstand von Master-
Netting-Vereinbarungen sind, aber nicht verrechnet wurden, weil sie die Kriterien flir Nettoausgleich/gleichzeitige
Abwicklung nicht erflllen; oder weil der Rechtsanspruch auf Saldierung nur von der Zahlungsunfahigkeit der
Gegenpartei abhangig ist.

DieSpalte,Bar-undWertpapiersicherheiten“weistdieerhaltenenoderverpfandetenBar-und Wertpapiersicherheiten
im Verhaltnis zu den Gesamtbetragen der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten aus, einschlieBlich der nicht
saldierten. Der Rechtsanspruch auf die Saldierung in Bezug auf Bar- und Wertpapiersicherheiten ist von der
Zahlungsunféahigkeit der Gegenpartei abhangig.

Das Unternehmen hat seine Derivatezahlungen mit einer ausgleichenden Anpassung der Variation Margin
als einen einzigen Nettobarausgleichsbetrag mit J.P. Morgan SEcurities plc, J.P. Morgan Chase Bank, N.A. und
J.P. Morgan Chase Bank, N.A., Niederlassung London fur identifizierte Portfolios interner Derivate beglichen. Der
operative Prozess unterstiitzt nur den Nettoausgleich nach Wahrung, daher gelten diese Anderungen nur fir
rechtliche Vereinbarungen, die einen Nettoausgleich in EUR oder USD verlangen.

Sofern die Saldierungskriterien gemaB |AS 32 erflllt sind, wird der Brutto-Variation-Margin-Saldo auf
einzelne derivative Vermogenswerte und Verbindlichkeiten angewendet. In der IFRS-Bilanz werden derivative
Vermdgenswerte (abzlglich zugehdriger Variation-Margin), derivative Verbindlichkeiten (abzliglich zugehériger
Variation-Margin) und verbleibende Netto-Variation-Margins (die nicht abgewickelte Netto-Mark-to-Market-
Bewegungen darstellen) ausgewiesen.
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34.LEASING

Zum 31. Dezember 2025 und 31. Dezember 2024 war das Unternehmen eine Reihe von Leasingvertragen
fur Immobilien, Fahrzeuge, Betriebs- und Geschéftsausstattung eingegangen, die hauptsachlich fur die
Geschaftstatigkeit des Unternehmens genutzt werden.

Leasingvertrage fur Immobilien beziehen sich im Wesentlichen auf den Mietvertrag fur den Sitz der
Hauptniederlassung in Frankfurt am Main sowie die Anmietung von Blrordaumen und Parkplatzen an anderen
Standorten, an denen das Unternehmen tétig ist. Der Mietvertrag flr den Hauptsitz in Frankfurt am Main bezieht
sich auf Buroflachen, Parkplatze und Lagerraume und lauft im Juli 2033 aus. Der Vertrag enthalt Verlangerungs-
und Teilkiindigungsoptionen und/oder Eskalationsklauseln, die auf der Grundlage eines Preisindex erhohte
Mietzahlungen vorsehen. Ein weiterer wesentlicher Mietvertrag besteht flr ein Gebaude in Berlin, der bis zum Marz
2035 lauft.

Das Fahrzeugleasing umfasst Fahrzeuge, die den Mitarbeitern als Teil ihres Vergltungspakets zuzurechnen sind.
Die Leasingvertrage haben in der Regel eine Laufzeit von drei Jahren.

Andere Leasingvertrage betreffen Klichengerate und haben Laufzeiten von bis zu finf Jahren.

Informationen Uber Leasingvertrage, bei denen das Unternehmen Leasingnehmer ist, sind nachfolgend aufgefihrt:

Mio. € Immobilien Fahrzeuge Sonstige
Saldo zum 1.1.2024 T4 4 0
Abschreibung von ROU-Vermégenswerten fir den Zeitraum 19 2 0
Saldo zum 31.12.2024 68 4 (0]
Abschreibung von ROU-Vermoégenswerten flr den Zeitraum 25 2 0]
Saldo zum 31.12.2025 114 4 0

Die Falligkeitsanalyse der Leasingverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024

Leasingverbindlichkeiten - Falligkeitsanalyse - Vertraglich undiskontierte
Cashflows

Undiskontierte Leasingverbindlichkeiten zum 31. Dezember

Bis zu drei Monate 7 5
Mehr als drei Monate bis zu einem Jahr 21 16
Mehr als ein Jahr bis zu funf Jahre 77 54
Mehr als funf Jahre 42 12
Summe undiskontierter Leasingverbindlichkeiten 148 87
Kalkulatorischer Zinsabschlag bei Leasingvertragen 15 9
In der Bilanz zum 31. Dezember enthaltene Leasingverbindlichkeiten 132 78
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Mio. € 1.1-31.12.2025 1.1-31.12.2024
Zinsaufwendungen flr Leasingverbindlichkeiten 0 0

Weitere Informationen

Gesamter Barabfluss flr Leasingvertrage 27 21

Zugange zu Nutzungsrechten 73 15

35. UBERTRAGUNG FINANZIELLER VERMOGENSWERTE

Im Rahmen seiner normalen Geschéaftstatigkeit fithrt das Unternehmen Ubertragungen von finanziellen
Vermogenswerten durch. Abhangig von der Art der Transaktion fuhrt dies unter Umstanden nicht zur Ausbuchung
der Ubertragenen Vermdgenswerte. Eine Zusammenfassung der wichtigsten Transaktionen sowie der Aktiva und
Passiva und der finanziellen Risiken, die sich aus diesen Transaktionen ergeben, ist nachfolgend dargestellt.

UBERTRAGUNGEN VON FINANZIELLEN VERMOGENSWERTEN, DIE NICHT ZUR
AUSBUCHUNG FUHREN

Vermogenswerte werden im Rahmen von Pensions- oder Wertpapierleihegeschéaften mit anderen Banken und
Finanzinstituten Ubertragen. Bei solchen Transaktionen werden im Wesentlichen nicht alle mit dem Eigentum
verbundenen Risiken und Chancen Ubertragen, daher werden die Vermdgenswerte nicht aus der Bilanz
ausgebucht. Der Empfanger ist in der Regel in der Lage, die Ubertragenen Vermogenswerte fur die Dauer der
Transaktion zu nutzen, zu verkaufen oder zu verpfanden. Die Bank bleibt weiterhin Zins- und Kreditrisiken dieser
Instrumente ausgesetzt, die sie vertraglich zu einem spateren Zeitpunkt zurlickzukaufen verpflichtet ist. Der
Rickgriff der Gegenparteiist im Allgemeinen auf die Ubertragenen Vermdgenswerte beschrankt. Wertpapiere des
Handelsbestands werden als Sicherheit fir Repo- und Wertpapierleihegeschéfte gestellt. Der Buchwert der als
Sicherheiten Ubertragenen Handelsaktiva belief sich am Bilanzstichtag auf € 12.841 Mio. (2024: € 16.088 Mio.). Dazu
verweisen wir auf Anhang 36.

Zusatzlich umfassen die nicht ausgebuchten Vermogenswerte den Verkauf von boérsennotierten Aktien und
Aktienswap-Derivaten, die sich auf dieselben Wertpapiere beziehen und gegenlber anderen Konzerneinheiten
durchgefiihrt werden. Ahnlich wie im oben genannten Fall (ibertragen solche Transaktionen nicht wesentlich
alle Risiken und Chancen des Eigentums, da die Bank weiterhin dem Aktienrisiko der zugrundeliegenden Aktien
ausgesetzt ist. Der Buchwert dieser Transaktionen wird in der folgenden Tabelle dargestellt.

Beizulegender Zeitwert der nicht Beizulegender Zeitwert Buchwert der zugehérigen
ausgebuchten Vermbégenswerte der Vermdgenswerte Verbindlichkeiten
Mio. € 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Vermogenswerte zum FVPL 452 41 437 782
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FORTLAUFENDE BETEILIGUNG AN AUSGEBUCHTEN FINANZIELLEN
VERMOGENSWERTEN

Die Bank hat innerhalb des Berichtszeitraums finanzielle Vermégenswerte ausgebucht, trotz einer moglicherweise
fortlaufenden Beteiligung an diesen finanziellen Vermdgenswerten. Dies geschieht Gblicherweise dann, wenn die
Bank finanzielle Vermdgenswerte an eine Zweckgesellschaft (SPE, special purpose entity) verkauft hat, die selbst nur
wenige andere Vermogenswerte besitzt, und anschlieBend ein Derivat mit der Zweckgesellschaft (SPE) abschlieBt,
um Investoren eine bestimmte Risikoposition zu verschaffen (dies beinhaltet beispielsweise ,Credit-Linked Note"-
Zweckgesellschaften und Asset-Swap-Zweckgesellschaften, die im Auftrag der Investoren errichtet werden). Es ist
unwahrscheinlich, dass die Bank diese ausgebuchten finanziellen Vermégenswerte wieder zurlck erwirbt.

Die Gesamtsumme der Nominalwerte und die Gesamtsumme der Marktwerte aller hierflir von der Bank mit solchen
Zweckgesellschaften abgeschlossenen Derivaten beliefen sich zum Jahr 2025 auf € 12.901 Mio. und € 95 Mio. (in
2024: € 8.440 Mio. bzw. ein negativer Marktwert von € 16 Mio.). Aufgrund der Struktur dieser Derivate entspricht
das maximale Verlustrisiko dem Mark-to-Market dieser Derivate.

Die Ubertragenen Vermogenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Bei der Ubertragung der
Vermogenswerte entstehen unwesentliche Gewinne und Verluste, da die Transaktionen Back-to-Back mit
J.P. Morgan-Schwestergesellschaften sind. Im Geschaftsjahr 2025 beliefen sich die erzielten Gewinne aus vom
Kunden ausgeflhrten Derivategeschéften flr die Bank auf € 945 Mio. (in 2024: Verlust i.H.v. € 344 Mio.).

36. VERPFANDETE VERMOGENSWERTE UND ERHALTENE SICHERHEITEN

Die Bank verpfandet Vermogenswerte fur verschiedene Zwecke, einschlieBlich der Besicherung von
Pensionsgeschaften und anderen Wertpapierfinanzierungsgeschaften, zur Deckung von Leerverkaufen und
zur Besicherung von Derivatvertragen und Einlagen. Bestimmte verpfandete Vermodgenswerte kdnnen von den
besicherten Parteien verkauft oder verpfandet oder anderweitig verwendet werden.

Besicherte Finanzierungstransaktionen setzen die Bank Kredit- und Liquiditatsrisiken aus. Um diese Risiken zu steuern,
Uberwacht die Bank den Wert der zugrundeliegenden Wertpapiere (vorwiegend hochwertige Wertpapiersicherheiten,
einschlieBlich staatlich begebener Schuldtitel und hypothekenbesicherter Wertpapiere), die sie von ihren Gegenparteien
erhaltenoderdiesenzur Verfligung gestellt hat,im Vergleich zu den Werten der Bareinzahlungen und der ausgetauschten
Sicherheiten und fordert entweder zusatzliche Sicherheiten an oder gibt gegebenenfalls Wertpapiere oder Sicherheiten
zurlick. Die Marginsatze werden zunachst auf der Grundlage der Gegenpartei, der Art der zugrundeliegenden
Wertpapiere und der zulassigen Sicherheiten festgelegt und laufend Gberwacht.

DarlUber hinaus schlieBt die Bank in der Regel mit ihren Gegenparteien Verrechnungsvereinbarungen
und ahnliche Vereinbarungen ab, die im Falle eines Ausfalls der Gegenpartei das Recht vorsehen, die
zugrundeliegenden Wertpapiere sowie ausgetauschten Sicherheitenbetrage zu verwerten. Diese vorgenannten
Verrechnungsvereinbarungen erflllen nicht die Voraussetzungen flr eine bilanzielle Verrechnung. Weitere
Informationen zu Verrechnungsvereinbarungen werden in Anhang 33 beschrieben.

Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert der verpfandeten Handelsaktiva sowie den Buchwert der Forderungen aus
Reverse Repo-Geschéften zu fortgefihrten Anschaffungskosten.

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Verpféandete Handelsaktiva 12.841 16.088
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften zu fortgeflihrten Anschaffungskosten 38.630 31.386
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Die Bank erhalt finanzielle Vermogenswerte als Sicherheiten hauptsachlich aus Wertpapierpensionsgeschaften,
Wertpapierleihegeschaften, derivativen Transaktionen, Kundenkrediten und anderen Transaktionen. Diese
Transaktionen werden Ublicherweise zu handelsUblichen, in Standardvertragen flr durch Wertpapiere unterlegte
Leihegeschafte festgelegten Bedingungen ausgefthrt. Die Bank als Sicherheitennehmer hat das Recht, derartige
Sicherheiten zu verwerten oder weiterverpfanden, sofern sie bei Beendigung der Transaktion gleichwertige
Wertpapiere zurickgibt. Von diesem Recht wird hauptsachlich Gebrauch gemacht, um Leerverkaufe sowie
Wertpapierpensions- und Wertpapierleihegeschafte zu bedienen.

Die folgende Tabelle zeigt den beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Sicherheiten.

Mio. € 31.12.2025 31.12.2024
Sicherheiten, die verkauft oder verpfandet, geliefert
oder anderweitig verwendet werden dirfen 155.323 147.319
davon:
Sicherheiten, die verkauft, verpfandet, geliefert
oder anderweitig verwendet wurden 143.217 133.414

37. KREDITRISIKOMANAGEMENT
ERMITTLUNG ERWARTETER KREDITVERLUSTE (IFRS 9)

Ansatz zur Bemessung der erwarteten Kreditverluste

Die Bank prognostiziert die Risikovorsorge im Kreditgeschaft mittels Wertberichtigungen und Rickstellungen fur
erwartete Kreditverluste (Expected Credit Losses, ECL). Risikovorsorgen werden fir finanzielle Vermogenswerte
erfasst, die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Zeitwert Uber das sonstige
Gesamtergebnis (Fair Value Through Other Comprehensive Income, FVOCI) bewertet werden, sowie flr bestimmte
kreditbezogene Verpflichtungen wie Kreditzusagen und Finanzgarantien. Die Bemessung von ECL muss Folgendes
widerspiegeln:

a. Einen unverzerrten und wahrscheinlichkeitsgewichteten Betrag, der durch die Berlcksichtigung einer
Bandbreite moglicher Ergebnisse bestimmt wird;

b. den Zeitwert des Geldes; und

c. angemessene und evidenzbasierte Informationen Uber vergangene Ereignisse, aktuelle (wirtschaftliche)
Bedingungen und Prognosen Uber zuklnftige wirtschaftliche Bedingungen.

Die Bemessung von ECL spiegelt auch wider, wie die Bank die kreditrisikorelevanten Finanzinstrumente steuert,
wie z. B. traditionelle Kreditprodukte (Traditional Credit Products, TCP) und nicht-traditionelle Kreditprodukte
(Non-Traditional Credit Products, Non-TCP). Zu den TCP gehoren Kredite, kreditbezogene Verpflichtungen und
andere Kreditprodukte im Zusammenhang mit der Gewahrung von Krediten an Kreditnehmer (einschlieBlich
konzerninterner und verbundener Unternehmen). Non-TCP umfassen zum Beispiel sonstige Schuldtitel gegentber
internen und externen Kontrahenten wie Reverse Repo-Geschéfte, Lombardkredite oder Forderungen aus
abgegrenzten Provisionsertragen sowie konzerninterne Forderungen (wie Zahlungsmittel und Einlagen).
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Diefolgenden Tabellen zeigen den Bruttobuchwert (vor Berticksichtigung von ECL) der finanziellen Vermdgenswerte
der Bank, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten oder FVOCI bewertet werden, jeweils aufgeschllsselt nach den
Kategorien TCP und Non-TCP (einschlieBlich Schuldtitel) zum 31. Dezember 2025 bzw. 31. Dezember 2024. Sofern

nicht anders angegeben, werden die Betrage zu fortgeflhrten Anschaffungskosten ausgewiesen:

31.12.2025

Bruttobuchwert

Mio. € TCP Non-TCP Summe
Aktiva

Barmittel und Zentralbankguthaben — 72.492 72.492
Forderungen an Kreditinstitute 478 3.630 4108
Forderungen an Kreditinstitute - zu FVOCI 436 — 436
Forderungen an Kunden 18.582 141 18.723
Forderungen an Kunden - zu FVOCI 3.572 — 3.572
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften — 38.630 38.630
Sonstige Vermdgenswerte ohne Netto-Vermoégenswerte

der leistungsorientierten Pensionsplane und ohne

die Vermogenswerte bezlglich Altersteilzeit — 36.783 36.783
Finanzielle Vermdgenswerte insgesamt, bewertet zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten und FVOCI 23.068 151.676 174.744
31.12.2024

Bruttobuchwert

Mio. € TCP Non-TCP Summe
Aktiva

Barmittel und Zentralbankguthaben — 87.236 87.236
Forderungen an Kreditinstitute — zu fortgefihrten Anschaffungskosten 183 4116 4,298
Forderungen an Kreditinstitute — zu FVOCI 359 — 359
Forderungen an Kunden - zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 17.371 461 17.832
Forderungen an Kunden - zu FVOCI 3.423 — 3.423
Forderungen aus Reverse Repo-Geschéften — 31.386 31.386
Sonstige Vermdgenswerte ohne Netto-Vermoégenswerte

der leistungsorientierten Pensionsplane und ohne

die Vermogenswerte bezlglich Altersteilzeit ' — 33.077 33.077
Finanzielle Vermdgenswerte insgesamt, bewertet zu

fortgefiihrten Anschaffungskosten und FVOCI 21.336 156.276 177.612

*Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).

AuBerbilanzielle Verpflichtungen im Kreditgeschéft i.H.v. € 24.419 Mio. (2024: € 22186 Mio.), die als TCP kategorisiert
sind, sind in der obigen Tabelle nicht enthalten. Fur diese auBerbilanziellen Verpflichtungen im Kreditgeschaft wurde
eine Kreditrisikovorsorge in den Rickstellungen fur kreditbezogene Verpflichtungen und Garantien i.H.v. € 113 Mio.
(2024: € 95 Mio.) gebildet (siehe hierzu Anhang 26), Diese auBerbilanziellen kreditbezogenen Verpflichtungen werden

nachstehend in 1.c. in dieser Anhangsangabe weiter dargestelit.
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Auswirkungen des Stufentransfers auf die Bemessung der erwarteten Kreditverluste

ECL werden mithilfe eines dreistufigen Modells bewertet, das auf Veranderungen des Kreditrisikos des
Finanzinstruments seit dem initialen Zugang (,Initial Recognition®) basiert:

- Stufe 1 - Finanzinstrumente, die seit dem initialen Zugang keine signifikante Erhéhung des Kreditrisikos
aufweisen;

- Stufe 2 - Finanzinstrumente, die seit dem initialen Zugang eine signifikante Erhdhung des Kreditrisikos
aufweisen; und

- Stufe 3 - Finanzinstrumente, die als wertgemindert (,Credit-Impaired”) eingestuft wurden.

Ausfall und Wertminderung (Stufe 3)

Finanzinstrumente werden in Stufe 3 einbezogen, wenn zum Berichtszeitpunkt objektive Hinweise auf eine
Wertminderung vorliegen.

Zur Definition des Ausfalls wird im Allgemeinen Artikel 178 der CRR, erganzt durch die Leitlinien der EBA
(Europaische Bankenaufsichtsbehdrde), angewendet. Grundsatzlich wird hierflr die Basel-Definition des Ausfalls
herangezogen. Auf geringfligige Ausnahmen wird hingewiesen (weitere Details dazu finden sich im Unterkapital e.
innerhalb des nonTCP-Kapitels in dieser Anhangsangabe). Sollten sich aus IFRS 9 weitere Anforderungen ergeben,
werden diese ebenfalls berticksichtigt. Flr Instrumente der Stufe 3 wird der ECL unter Berlcksichtigung der
Ausfallwahrscheinlichkeit jedes Finanzinstruments Uber die Restlaufzeit (,Lifetime ECL") auf Einzelgeschéftsbasis
berechnet,unddieZinsertragewerdenaufderGrundlagedesNettobuchwerts(d.h.nach AbzugderWertberichtigung
fur Kreditverluste) berechnet. Alle finanziellen Vermdgenswerte, unabhangig von ihrer Klassifizierung als TCP, Non-
TCP oder Schuldtitel, gelten als wertgemindert und werden in Stufe 3 zugeordnet, wenn eines oder mehrere der
folgenden Ereignisse eingetreten sind, die einen nachteiligen Einfluss auf die geschatzten zuklnftigen Cashflows
dieses finanziellen Vermdgenswerts haben:

- Erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Kreditnehmers;
- ein Ausfall oder ein past-due-event;

- die Bank hat dem Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder rechtlichen Grinden im Zusammenhang mit
finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers ein Zugestandnis gewahrt;

- esistwahrscheinlich geworden, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren
geht;

- ein aktiver Markt fur diesen finanziellen Vermoégenswert existiert aufgrund finanzieller Schwierigkeiten des
Kreditnehmers nicht mehr;

- ein finanzieller Vermdgenswert wird mit einem hohen Abschlag, der einen eingetretenen Kreditverlust
widerspiegelt, gekauft oder ausgereicht; und

— notleidende Finanzinstrumente.

Im Allgemeinen wird davon ausgegangen, dass ein finanzieller Vermdgenswert der Stufe 3 nicht mehr wertgemindert
ist, wenn der Kreditnehmer flr einen definierten Mindestzeitraum von sechs Monaten Zahlungen geleistet hat
und andere objektive Hinweise auf eine Bonitatsverbesserung vorliegen. Fir Vermdgenswerte, die aufgrund einer
bonitatsbedingten Restrukturierung mit Gewahrung von finanziellen Zugestandnissen durch den Kreditgeber in Stufe
3eingestuft wurden, wird jedoch keine Gesundungsphase bericksichtigt und der Vermdgenswert verbleibt in Stufe 3.
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Signifikante Erhohung des Kreditrisikos (Stufe 2)

Finanzinstrumente, die seit ihrer erstmaligen Erfassung einen signifikanten Anstieg des Kreditrisikos (Significant
Increase in Credit Risk, SICR) erfahren haben und fir die es keine objektiven Hinweise auf eine Wertminderung
gibt, werden der Stufe 2 zugeordnet. Fiur Instrumente der Stufe 2 wird der ECL unter Berlcksichtigung der
Ausfallwahrscheinlichkeit Uber die Restlaufzeit des Instruments individuell modellbasiert berechnet, und
die Zinsertrage werden auf der Grundlage des Bruttobuchwerts des Vermdgenswerts (d. h. ohne Abzug der
Wertberichtigung fur Kreditverluste) berechnet.

Die Bank beurteilt, ob ein signifikanter Anstieg des Kreditrisikos (SICR) vorliegt, indem gepruft wird, ob sich das
Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Zugang des Finanzinstruments geandert hat.

Fur TCP erfolgt die Beurteilung, ob ein SICR vorliegt, anhand der folgenden quantitativen und qualitativen Kriterien:

- Quantitative SICR-Kriterien

Die Bank bestimmt, ob sich die Ausfallwahrscheinlichkeit (Probability of Default, PD) Gber die Restlaufzeit des
Instruments zwischen der erstmaligen Erfassung eines Finanzinstruments und dem Berichtsdatum erhoht
hat. Wenn die Veranderung der PD bestimmte relative und absolute Schwellenwerte Uberschreitet, hat das
Instrument einen SICR erfahren. Der angewandte Schwellenwert variiert je nach urspriinglicher Kreditqualitat
des Kreditnehmers, wobei fir Instrumente mit einer niedrigen PD zu Beginn ein hdéherer Schwellenwert
festgelegt wird. Eine Ubersicht iiber den SICR-Ausldser, der in Herabstufung von Ratingstufen ausgedriickt
wird, ist in der nachstehenden Tabelle dargestellt. Die Bewertung der PD berlcksichtigt angemessene und
belastbare Informationen, einschlieBlich Informationen Uber vergangene Ereignisse sowie aktuelle und
zukUnftige wirtschaftliche Bedingungen.

Ausfallklasse (default grade) bei der erstmaligen Erfassung des Rating-Herabstufungen/SICR-Ausldser

Instruments

-4+ 3 Ratingstufen
4-5- 2 Ratingstufen
6+-8 1Ratingstufe

1 AuBer die Ausfallklasse (default grade) bleibt nach der Herabstufung bei 3- oder besser

Qualitative SICR-Kriterien

a. Kunden auf der Beobachtungsliste. Die Beobachtungsliste umfasst Positionen, bei denen eine
angemessene Moglichkeit besteht, dass sie innerhalb der nachsten sechs Monate herabgestuft werden,
oder die ein Schuldner-Rating (obligor grade bzw. OG) von 7 (oder schlechter) erreichen;

b. Die Kreditfazilitat ist 90 Tage im Zahlungsverzug und bisher nicht wertgemindert;

c. Die Kreditfazilitat wurde modifiziert und/oder restrukturiert aus Griinden, die eine Einordnung in Stufe 3
nicht rechtfertigen (Bewahrungsfrist von zwei Jahren fir dieses Kriterium).

d. Kunden mit wesentlichen Belastungen, die seit 30 Tagen Uberfallig sind.
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Das TCP-Portfolio der Bank besteht hauptsachlich aus groBen, internationalen Unternehmenskunden. Daher hat
die Bank beschlossen, dass die Anwendung der oben beschriebenen quantitativen und qualitativen Kriterien am
besten geeignet ist, um SICR fur TCP zu erfassen.

Far Non-TCP hangt der Ansatz zur Beurteilung, ob ein SICR vorliegt, von der Art des Instruments ab. Die Bank geht
davon aus, dass bei Non-TCP-Instrumenten, die 30 Tage uberfallig sind, ein SICR vorliegt, und ordnet diese der
Stufe 2 zu. Bei Non-TCP-Darlehen und Forderungen an wesentliche konzerninterne Gesellschaften, die unter den
Abwicklungs- und Sanierungsplan fallen, wird davon ausgegangen, dass angesichts der Kapitalausstattung der
Darlehensnehmer kein SICR vorliegt. SchlieBlich sind die tUbrigen Non-TCP meist kurzfristig, und im Allgemeinen ist
vor der Falligkeit dieses Instruments kein SICR entstanden. Finanzinstrumente, die sich in Stufe 2 befinden, werden
in derjenigen Periode, in der die quantitativen und qualitativen Kriterien flr einen SICR nicht mehr erfillt sind, in die
Stufe 1transferiert.

Ohne signifikante Erhohung des Kreditrisikos (Stufe 1)

Finanzinstrumente, bei denen sich das Kreditrisiko seit ihrer erstmaligen Erfassung nicht signifikant erhéht hat und
fur die es keine objektiven Hinweise auf eine Wertminderung gibt, werden der Stufe 1zugeordnet. Fir Instrumente
der Stufe 1 wird der ECL unter BerUcksichtigung der Ausfallwahrscheinlichkeit innerhalb von 12 Monaten nach
dem Berichtsdatum individuell modellbasiert berechnet, und die Zinsertrage werden auf der Grundlage des
Bruttobuchwerts des Vermédgenswerts (d. h. ohne Abzug der Vorsorge fir Kreditverluste) berechnet.

Sensitivitdten im Rahmen der Bemessung der Kreditrisikovorsorge
Sensitivitatsanalyse der ECL beziiglich Szenariogewichtung

Die Kreditrisikovorsorge der Bank wird durch zahlreiche Faktoren beeinflusst, die sich in Abhangigkeit des Portfolios
unterscheiden. Anderungen der wirtschaftlichen Bedingungen oder der Annahmen und Beurteilungen der Bank
kénnen die Schatzung der erwarteten Kreditverluste im Portfolio zum Bilanzstichtag beeinflussen.

Um die potenzielle GroBenordnung eines alternativen Urteils zu veranschaulichen, schétzt die Bank, dass die
Anpassung der Gewichtung des extremen Negativszenarios auf 100 % eine Erhéhung der modellierten erwarteten
Kreditverluste (ECL) um etwa € 291 Mio. bedeuten kdnnte. Alternativ kdnnte die Anpassung der Gewichtung des
extremen Positivszenarios auf 100 % eine Verringerung der modellierten ECL um etwa € 55 Mio. bedeuten.

Der Zweck dieser Sensitivitatsanalyse besteht darin, die isolierten Auswirkungen hypothetischer
Alternativauspragungen von Inputparametern auf den modellierten ECL abzuschatzen. Sie ist nicht dazu gedacht,
die Erwartung des Managements hinsichtlich eines zuklnftigen wirtschaftlichen Abschwungs oder einer
Verschlechterung spezifischer Risikofaktoren darzustellen.

Sensitivitatsanalyse der ECL beziiglich makro6konomischer Variablen (MEVs)

Die nachstehende Tabelle zeigt per 31. Dezember 2025 die Sensitivitat des ECL-Modells in Bezug auf potenzielle
Anderungen der Prognose fiir wesentliche makrodkonomische Variablen (MEVs). Diese zeigt die Auswirkungen
in Basispunkten (bps) flr die Stage 1 und 2 des zentralen Szenarios bei Abwarts- und Aufwartsverschiebungen,
die jeweils separat auf jede Gruppe von MEVs zum 31. Dezember 2025 angewendet werden. Das zentrale Szenario
macht 40 % der Stufen 1und 2 der Risikovorsorge zum 31. Dezember 2025 aus:
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« Olpreis: +/-50 % Anderung bei WTI und Brent, multiplikativ auf alle Prognosequartale angewandt.

o Aktien: +/-10 % sofortiger multiplikativer Schock des S&P 500, des Dow Jones, des MSCI EAFE, des MSCI EM
und +/-12,5 % Schock des NASDAQ.

» Spreads: sofortiger +/- 100 Basispunkte Schock auf den BBB-Spread, angewandt auf alle Prognoseperioden.

« US-Arbeitslosenquote: +/- 30 Basispunkte parallele Verschiebung.

MEV Gruppe Aufwaértssensitivitat im zentralen Szenario Abwartssensitivitdt im zentralen Szenario
positive negative

MEV- Auswirkung Auswirkung MEV- Auswirkung Auswirkung

Bewegung inbps inTsd. € Bewegung in bps inTsd. €

Olpreis +50% -7 -119 -50% 646 4.589
Aktien +10 % -295 -2.093 -10% 314 2.233
Spreads -100 bps -78 -557 +100 bps 84 595
Arbeitslosenquote -30bps -40 -283 +30 bps 49 345

Sensitivitatsanalyse der ECL beziiglich Stufenzuordnung

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen der Stufenzuordnung auf den zum 31. Dezember 2025 bzw. 31.
Dezember 2024 erfassten ECL. Dabei wird der ECL bei einer hypothetischen Zuordnung aller finanziellen
Vermogenswerte, Kreditzusagen und Finanzgarantien in Stufe 1, beziehungsweise in Stufe 2, mit dem tatsachlich
auf diesen Vermogenswerten erfassten ECL verglichen:

TCP finanzielle Vermégenswerte, Kreditzusagen und Finanzgarantien:

31.12.2025
Auswirkung der Stufenzuordnung
auf die Gesamtergebnisrechnung
Mio. € Aktuelle Stufenzuordnun& ECL - Alle Darlehen in Stufe 1 (Aufwand (-) / Ertrag (+))
183 142 2

31.12.2025
Auswirkung der Stufenzuordnung
auf die Gesamtergebnisrechnung
Mio. € Aktuelle Stufenzuordnun& ECL - Alle Darlehen in Stufe 2 (Aufwand (-) / Ertrag (+)
183 311 -128

31.12.2024
Auswirkung der Stufenzuordnung
auf die Gesamtergebnisrechnung
Mio. € Aktuelle Stufenzuordnung ECL - Alle Darlehen in Stufe 1 (Aufwand () / Ertrag (+))

177

143

34
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31.12.2024
Auswirkung der Stufenzuordnung
auf die Gesamtergebnisrechnung
Mio. € Aktuelle Stufenzuordnung ECL - Alle Darlehen in Stufe 2 (Aufwand (-) / Ertrag (+))

177 261 -84

ECL- Ermittlung fiir TCP-Portfolios

Der ECL fur finanzielle Vermdgenswerte und kreditbezogene Verpflichtungen der Stufen 1 und 2 wird flr
Einzelinstrumente mithilfe eines Bewertungsmodells ermittelt, das die flir das Portfolio erwarteten Verluste
aufgrund moglicher Ausfélle in den nachsten 12 Monaten oder Uber die gesamte Laufzeit schatzt, je nachdem,
ob das Instrument in Stufe 1 oder 2 enthalten ist. Der 12-Monats-ECL wird berechnet, indem die 12-Monats-
Ausfallwahrscheinlichkeit, das Bruttoengagement bei Ausfall und der Verlust bei Ausfall multipliziert werden. Der
Lifetime-ECL wird stattdessen unter Verwendung der Lifetime-PD berechnet. Diese Parameter werden zusammen
als modellierte Schatzung bezeichnet und nachstehend ausfihrlicher beschrieben.

Ausfallwahrscheinlichkeit (PD): Das PD-Modell schatzt die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls eines Kreditnehmers
unter bestimmten makrodkonomischen Szenarien und die Wahrscheinlichkeit, dass ein Kreditnehmer wahrend
des angemessenen und belastbaren Zeitraums von einer Ratingnote in eine andere wechselt. Die 12-Monats-
und Lifetime-PDs reprasentieren die Ausfallwahrscheinlichkeit in den nachsten 12 Monaten bzw. innerhalb der
Restlaufzeit des Instruments. Die PD wird auf der Ebene der einzelnen Kreditfazilitat bestimmt.

Landerspezifische Informationen werden entsprechend den internen Risikobewertungsrichtlinien in den Ratings
berlcksichtigt. Interne historische Ausfallraten werden fir alle Zeitraume verwendet, sowohl wahrend des
angemessenen und vertretbaren Zeitraums von 2 Jahren als auch dariber hinaus.

Exposure at Default (EAD): Das EAD stellt das Bruttoengagement des Unternehmens bei Ausfall des Schuldners
dar und ist wie folgt charakterisiert:

- Term Loans — Das EAD betragt 100 % des Exposures, unter Berlcksichtigung von Amortisationen.

- Revolvierende Verpflichtungen - Das Exposure at Default ergibt sich durch eine modellbasierte Schatzung,
welche die Erwartung zukinftiger Inanspruchnahmen auf der Ebene einzelner Kreditfazilitaten im Falle eines
Ausfalls unter bestimmten makrotkonomischen Szenarien berlcksichtigt. Fir den angemessenen und
vertretbaren Prognosezeitraum wird anhand der Risikomerkmale des Kredits ein EAD ermittelt.

- Alle anderen offenen, noch nicht ausgezahlte Kreditlinien - Das Exposure at Default wird empirisch
auf Grundlage der Art der einzelnen Kreditfazilitat, des Geschaftsbereichs, der zugrundeliegenden
Risikomerkmale und der Verwendung ermittelt.

Loss Given Default (LGD): LGD, auch als Schweregrad des Verlusts bezeichnet, gibt die Héhe des Verlusts an,
ausgedrlckt als Prozentsatz, falls eine Kreditfazilitdt unter bestimmten prognostizierten makrodkonomischen
Szenarien wahrend des angemessenen und vertretbaren Zeitraums ausféllt. Uber diesen angemessenen und
vertretbaren Zeitraum hinaus wird auf lange Sicht ein historischer Durchschnitt des LGD verwendet, der auf den
Risikomerkmalen des Kredits basiert (z.B. Art der Besicherung, Region, Geschéftsbereich). Gegebenenfalls werden
auch landerspezifische Gegebenheiten bzgl. der EinflussgréBen des LGD beriicksichtigt. Ahnlich wie bei der PD
werden interne historische Ausfalldaten fur alle Zeitraume verwendet, sowohl wahrend des angemessenen und
vertretbaren Zeitraums als auch dartber hinaus.

DiemodellierteSchatzungwirdanschlieBendumdie UnsicherheitbeiGroBkreditenangepasst, diedie Schwankungen
der KreditgroBen im Portfolio erfasst, indem das Ausfallrisiko von GroBkrediten aufgrund der inhomogenen Natur
des Portfolios bertcksichtigt wird. Die hierauf entfallende Auswirkung belief sich zum Jahresende 2025 auf € 70
Mio. (2024: € 67 Mio.).
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Zukunftsgerichtete Informationen

ECL-SchatzungenwerdenausderhistorischenErfahrungderBankundzuklnftigenprognostiziertenwirtschaftlichen
Bedingungen abgeleitet. Um zukunftsgerichtete Informationen in die ECL-Berechnung einzubeziehen, entwickelt
die Bank funf prognostizierte wirtschaftliche Szenarien (Basis-, relatives Aufwarts-, extremes Aufwarts-,
relatives Abwarts- und extremes Abwartsszenario). Jedes dieser Szenarien enthalt eine Reihe von MEV, die
zukunftsgerichtete, wirtschaftliche und finanzielle Bedingungen widerspiegeln. Zu den MEV gehéren u.a. BIP pro
Land oder Landerblock (Gruppe von Landern, die eine &hnliche wirtschaftliche Entwicklung aufweisen). MEV flr
jedes Szenario werden Uber einen angemessenen und belastbaren Prognosezeitraum von zwei Jahren projiziert.
Nach dem Prognosezeitraum kehren die Verluste zu historischen Durchschnittswerten Uber einen einjahrigen
Ubergangszeitraum zuriick.

Vierteljahrlich werden die funf wirtschaftlichen Szenarien aktualisiert und die Wahrscheinlichkeitsgewichtung
Uberprift. Die Bank beurteilt, welche Szenarien entwickelt werden und welche Wahrscheinlichkeitsgewichtungen
diesen zugewiesen werden. Das nach Ansicht des Managements wahrscheinlichste wirtschaftliche Szenario ist das
Basisszenario, das im Allgemeinen starker gewichtet wird als die vier anderen Szenarien.

Die PD-, LGD- und EAD-Modelle wurden entwickelt, um die Kreditqualitat und die Performance eines TCP-
Portfolios auf der Grundlage von Branche, Geografie, Rating und GréBe der Schuldner, neben anderen Merkmalen
des Portfolios, zu prognostizieren. PD-, LGD- und EAD-Modelle werden basierend auf historischen MEV kalibriert
und verwenden prognostizierte makroékonomische Szenarien zur Projektion von PD-, LGD- und EAD-Werten.

Makroékonomische Szenarien und Sensitivitdtsanalyse bzgl. wesentlicher Quellen von
Schétzungsunsicherheit

DieBemessungdermodelliertenECListkomplexunderfordertdie BerlcksichtigungvonErmessensentscheidungen,
insbesondere bzgl. der Schatzung der Ausfallwahrscheinlichkeit (PD), des Loss Given Default (LGD), einer Reihe
objektiver zukinftiger wirtschaftlicher Szenarien, der Schatzung der erwarteten Laufzeit, der Schatzung des
Exposure at Default (EAD) und der Beurteilung signifikanter Erhdhungen des Kreditrisikos (SICR). Die Bank schatzt
die IFRS 9-spezifischen Risikoparameter nicht nur auf der Grundlage historischer Ausfalldaten, sondern vor allem
auch auf der Grundlage des aktuellen wirtschaftlichen Umfelds und zukunftsorientierter Informationen. Dabei
werden vor allem die Auswirkungen der makrodkonomischen Prognosen der Bank auf die Hohe der ECL gepruft
und bei der ECL-Ermittlung bertcksichtigt.

Die Bank verwendet ein Modell mit Berlcksichtigung von funf Szenarien zur Berechnung der ECL. Die
Transformation des makrodkonomischen Basisszenarios auf die Auswirkungen auf die Risikoparameter erfolgt auf
Basis statistischer Modelle. Die nachstehenden Tabellen zeigen die wichtigsten makro6konomischen Variablen,
die in den funf Szenarien verwendet werden, die Wahrscheinlichkeitsgewichtung, die auf jedes einzelne Szenario
angewandt wird, und die makro6konomischen Variablen nach Szenario unter Verwendung der ,,spezifischen Basis®,
d.h. der extremsten Auspragung der einzelnen Variablen im Kontext des Szenarios.

Extrem Relativ Basis- Relativ Extrem
Szenario-Wahrscheinlichkeitsgewichtung % aufwarts aufwarts Szenario abwarts abwarts
Zum 31.12.2025 5 10 40 40 5
Zum 31.12.2024 5 10 45 35 5

209



210 | ANHANG

Makro6konomische Variablen (MEVs)

Makro6konomische Kennzahlen -

Prognostizierte

Basis-Szenario

Prognostizierte

Basisszenario - fiir die Berechnung der ECL Ist-Zahlen 2024 Ist-Zahlen 2025 Zahlen 2026 Zahlen 2027
Ausgewdhlte makro6konomische

Variablen (MEVs)

Frankreich — BIP Jahresveranderung 0,7% 1% 11% 1,3%
Deutschland - BIP Jahresverdnderung -0,2% 0,4 % 1,8% 1,4 %
BBB Corporate Spreads (Jahresende) 1,16 % 1183% 1,35% 1,55 %
S&P500 Index (Jahresende) 5.882 6.846 7.500 7.930
MSCI EAFE (Jahresende) 2.262 2.893 3181 3.252

Die nachstehende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die wichtigsten zugrundeliegenden makrodkonomischen

Parameter im optimistischen und im pessimistischen Szenario:

2025

Prognostizierte makro6konomische
Variablen fiir das Jahresende 2026
fiir die Berechnung des ECL

Optimistisches Szenario

Relativ aufwarts

Extrem aufwarts

Pessimistisches Szenario

Relativ abwarts

Extrem abwarts

Ausgewdhlte makro6konomische

Variablen (MEVs)

Frankreich — BIP Jahresveranderung 1,5% 1,3% -19% -6,2 %
Deutschland - BIP Jahresveranderung 2,2% 2,0% -1,.9% -6,2 %
BBB Corporate Spreads (Jahresende) 1,25% 1,30 % 2,30 % 5,05%
S&P500 Index (Jahresende) 8.500 8.100 5.376 3.498
MSCI EAFE (Jahresende) 3.590 3.427 2.309 1.529

2024

Prognostizierte makroékonomische
Variablen fiir das Jahresende 2025
fiir die Berechnung des ECL

Optimistisches Szenario

Relativ aufwarts

Extrem aufwarts

Pessimistisches Szenario

Relativ abwarts

Extrem abwarts

Selected MEVs

Frankreich — BIP Jahresveranderung 1,00 % 0,75 % 177 % -4,93%
Deutschland - BIP Jahresveranderung 0,52 % 0,31% -1,70 % -6,44 %
BBB Corporate Spreads (Jahresende) 1,45 % 1,50 % 2,20 % 3,90 %
S&P500 Index (Jahresende) 6.505 6.338 4.532 3.043
MSCI EAFE (Jahresende) 2.589 2.521 1777 1185
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ECL-Berechnung

Die Bank verwendet die zukunftsgerichteten PD-, LGD- und EAD-Werte fUr jedes der Szenarien, um
Szenario-Kreditverluste (Scenario Credit Losses, SCL) zu ermitteln. Die modellierte ECL-Schatzung ist
eine wahrscheinlichkeitsgewichtete Berechnung der funf SCL, die unter Verwendung des urspringlichen
Effektivzinssatzes oder eines Naherungswerts diskontiert werden. Die Gewichtungen werden regelmaBig Uberpruft
und zentral von einem Risk Governance-Ausschuss innerhalb der Bankengruppe genehmigt. Jede Abweichung von
den gruppenweiten Gewichtungen wird dann von der lokalen Management Adjustment Arbeitsgruppe (vgl. unten
,Management Adjustments®) der JPMSE beurteilt.

Im Rahmen des normalen Uberpriifungsprozesses wird die zentrale ECL-Berechnung weiteren Anpassungen
unterzogen, um die Anforderungen der Bank zu berlcksichtigen. Da die zentral geschatzten ECL-Modelleingaben
maoglicherweise nicht alle fir das Bankportfolio spezifischen Bedingungen erfassen, fihrt die Bank zeitnah eine
lokale Uberpriifung durch, welche die Durchfiihrung individueller Einschatzungen von Kunden und die Uberpriifung
lokaler MEVs umfasst. Bedarfsweise wird der zentral geschatzte ECL angepasst, um die Anpassungen angemessen
im Bankenportfolio widerzuspiegeln. Das Management wendet bei dieser Anpassung Ermessensentscheidungen
an, die wirtschaftliche und politische Bedingungen, die Qualitat der Zeichnungsstandards, das Verhalten von
Kredithehmern, die Verschlechterung innerhalb einer Branche, eines Produkts oder eines Portfolios sowie andere
relevante interne und externe Faktoren bertcksichtigen, welche sich auf die Kreditqualitat des Portfolios auswirken.
In bestimmten Fallen fihren die Wechselbeziehungen zwischen diesen Faktoren zu weiteren Unsicherheiten.

Fur 2025 hat die Bank ihr IFRS 9 ECL Rahmenwerk durch die Anwendung von konservativeren LGD-Annahmen fur
die Kredit-Fazilitaten im Teilportfolio Leveraged Finance mit weniger vorteilhaften Kreditbedingungen angepasst.
Dies fuhrte zu einem ECL-Anstieg von € 12 Mio. Dartber hinaus gab es wahrend des Berichtszeitraums 2025 keine
weiteren wesentlichen Anderungen der Schatzverfahren oder Annahmen.

Management Adjustments

Eine Arbeitsgruppe, bestehend aus JPMSE Credit Risk Management, JPMSE Credit Risk Controlling und dem IFRS
9 Reporting Team, ist fur die lokale Uberprifung und Uberwachung der modellbasierten Risikovorsorgeergebnisse
verantwortlich. Dartber hinaus urteilt sie Uber die Angemessenheit der verwendeten Szenarien einschlieBlich der
prognostizierten gesamtwirtschaftlichen Variablen, die in die Ermittlung der Risikovorsorge eingehen. Fur etwaige
wesentliche Risiken, die nicht durch das Modell erfasst sind, werden Management Adjustments aufbereitet und
dem JPMSE CRO und CFO zur Abstimmung vorgelegt.

Im Berichtszeitraum 2025 wurden keine wesentlichen Anderungen der Schatzverfahren oder der Annahmen
vorgenommen. Es ist jedoch zu beachten, dass JPMSE die Szenariogewichte auf eine 45 %ige Gewichtung der
negativen Szenarien verschoben hat (2025: 5/10/40/40/5; 2024: 5/10/45/35/5), mit weniger Gewicht auf das
Basis-Szenario, aber hoherem Gewicht auf das relative Negativszenario, im Einklang mit den unternehmensweiten
Gewichten. Die 45 %ige Gewichtung der negativen Szenarien spiegelt die anhaltende Unsicherheit und die
Abwértsrisiken in der Weltwirtschaft wider, die mit der geopolitischen Instabilitdt und Handelskonflikten verbunden
sind. Die Auswirkung der Anpassung der Szenariogewichtung belief sich zum Jahresende auf +€ 13 Mio.
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ECL-Bemessung in Stufe 3 Bei der Schatzung des ECL fur Kredite der Stufe 3 unter Verwendung einer
individuellen Discounted-Cashflow-Bewertung sind die allgemeinen wirtschaftlichen Bedingungen, die einen
Kreditnehmer betreffen, weniger relevant, da sie moglicherweise keine direkten Auswirkungen auf den jeweiligen
Kreditnehmer und seine Fahigkeit zur Bedienung seiner Schulden haben. Infolgedessen ist die Bank der Ansicht,
dass kreditnehmerspezifische Szenarien fur die Schatzung der erwarteten Kreditverluste in einer individuellen
Discounted-Cashflow-Bewertung die hoéchste Relevanz aufweisen. Bei Anwendung der Discounted-Cashflow-
Methode projiziert die Bank Cashflows unter drei kreditnehmerspezifischen Prognoseszenarien, die Uberpruft,
angepasst und letztendlich in eine wahrscheinlichkeitsgewichtete ECL-Berechnung Gberflihrt werden.

ECL-Bemessung fiir Non-TCP-Portfolios
Der Ansatz der Bank zur Bemessung von ECL fir Non-TCP-Portfolios hangt von der Art des Instruments ab.
a. Barmittel und Zentralbankguthaben

Barmittel und Zentralbankguthaben umfassen verzinsliche Einlagen und werden bei Investment-Grade-Instituten
gehalten.

Bei der Bewertung des Lifetime ECL im Zusammenhang mit Forderungen gegeniber einer Bank stellte die
Bank fest, dass die erwartete Ausfallwahrscheinlichkeit duBerst gering ist und das Ausmaf der Lifetime ECL im
Zusammenhang mit Engagements vernachlassigbar gering ware, da es sich um regulierte Investment-Grade-
Institute handelt, die Uber erhebliches Kapital, Verlustabsorptionskapazitat und Liquiditat verfiagen. Die Mehrheit
der gehaltenen Einlagen ist kurzfristig und kann kurzfristig zurlickgezogen werden (normalerweise tber Nacht).

b. Einlagen bei Banken

Die Bank platziert im Wesentlichen alle ihre Einlagen bei Banken, die ein Investment-Grade-Rating haben (siehe
oben unter Punkt a. zur ECL-Bewertung). Ahnlich wie beim Liquiditatsbestand und den Guthaben bei Zentralbanken
stuft die Bank die Forderungen an Banken in Stufe 1 ein, da bei Instituten mit Investment-Grade-Rating von einer
hohen Kreditqualitat mit geringem Ausfallrisiko ausgegangen wird und die Bank daher zu dem Schluss gekommen
ist, dass grundsatzlich kein SICR erfolgt.

c. Wertpapierpensionsgeschafte und Wertpapierleihe

Die Bank tragt im Allgemeinen ein Kreditrisiko im Zusammenhang mit Wertpapierpensionsgeschaften und
Wertpapierleihegeschaften, wenn die an die Gegenpartei gezahlten Barmittel den erwarteten Wert der bei Ausfall
des Kontrahenten erhaltenen Sicherheiten Ubersteigen. Das Kreditexposure der Bank bei diesen Transaktionen ist
deutlich geringer als die in der Bilanz ausgewiesenen Betrage, da bei der Uberwiegenden Mehrheit der Geschafte
der Vertragswert vor BerUcksichtigung der erhaltenen Sicherheiten ausgewiesen wird.

Bei einem vollstandig besicherten Geschaft (z. B. bei den ,Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften” in
Corporate Treasury) ist die Schatzung der Risikovorsorge aufgrund der folgenden kreditrisikomindernden Faktoren
immateriell (3112.2025: € 1 Mio., 31.12.2024: € 1 Mio.):

- Kontinuierliche Anforderung von Margins: Die Vertragsbedingungen dieser Vereinbarungen sind so
gestaltet, dass eine vollstdndige Besicherung auf der Grundlage kontinuierlicher Anforderungen von
Margins gewahrleistet ist, selbst wenn sich das Kreditrisiko des Kredithehmers erheblich erhoht. Die
VertragsbedingungenraumenderBank (als Darlehensgeberin)dasRechtein,vom Darlehensnehmeranjedem
Tag, an dem ein Margindefizit besteht, eine zusatzliche Marginzahlung zu erhalten. Die Vertragsbedingungen
erlauben es der Bank auch, die Einschussanforderungen zu erhéhen und die Kreditlinien des Kreditnehmers
jederzeit zu widerrufen oder zu reduzieren.
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- Konzerninterne Vereinbarungen kénnen auf Verlangen fallig gestellt werden: Die Uberwiegende Mehrheit der
besicherten konzerninternen Kreditvereinbarungen der Bank sind unter Rahmenvertragen abgeschlossen,
die der Bank zusatzlichen Schutz bieten, indem sie beispielsweise vorsehen, dass vergebene Kredite auf
Verlangen zur Rickzahlung fallig sind.

- Hochwertige Sicherheiten: Sollte der auBerst seltene Fall eintreten, dass der Darlehensnehmer seinen
Verpflichtungen nicht nachkommen kann, hat die Bank aufgrund der Tatsache, dass die Sicherheiten im
Allgemeinen von hoher Qualitat sind (Staatsanleihen von G5-Staaten) oder anderweitig als hochliquide
gelten, den Rechtsanspruch, die faktische Méglichkeit sowie die Absicht, die Sicherheiten sofort zu pfanden
und sie zeitnah und zu Marktpreisen zu verwerten, um etwaige Verluste zu minimieren.

Der GroBteilderim Rahmenvon Wertpapierfinanzierungsgeschaften erworbenen oder geliehenen Wertpapiere wird
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Der beizulegende Zeitwert der Wertpapiersicherheiten im Zusammenhang
mit Wertpapiergeschéften ist insgesamt héher als die in der Bilanz ausgewiesenen Nettobetrage.

Wertpapierfinanzierungsgeschafte sind in der Regel kurzfristiger Natur und wiesen in der Vergangenheit keine
Kreditverluste auf. Diese Vereinbarungen werden der Stufe 1zugeordnet, da die Bank festgestellt hat, dass wahrend
der kurzen Laufzeit des Instruments zum 31. Dezember 2025 und zum 31. Dezember 2024 kein SICR erfolgte.

d. Schuldner

Schuldner umfassen Kontrahenten im Rahmen von Handelsgeschaften und sonstige Schuldner. Bei Schuldnern
aus Handelsgeschaften handelt es sich hauptsachlich um noch nicht abgerechnete Geschafte und Wertpapiere
aus Wertpapierverkaufen, die noch nicht abgewickelt wurden.

Diese Forderungen sind im Allgemeinen mit einem minimalen Kreditrisiko behaftet, da die Wahrscheinlichkeit des
Ausfalls einer Clearingstelle und der Nichtlieferung gering ist sowie aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen
im Zusammenhang mit der Abwicklung von Wertpapieren, die Uberwiegend Zug-um-Zug-Geschafte darstellen.

Die Bank bildet flr diese Positionen keine Risikovorsoge, da die aus diesen Exposures resultierenden ECL als
unwesentlich angesehen werden.

Sonstige Schuldner umfassen in erster Linie Forderungen im Zusammenhang mit Barsicherheiten, die an
Gegenparteien im Zusammenhang mit derivativen Finanzinstrumenten gezahlt wurden. Die durch Barmittel
geleistete MarginwirdalsForderunggegeniberder Gegenparteiverbuchtund zu fortgefihrten Anschaffungskosten
bewertet. DarUber hinaus bietet die Bank ihren Kunden Clearing-Dienstleistungen an, bei denen die Bank
die Ausfuhrung und Abwicklung von Derivatetransaktionen durch die Vermittlung zwischen einer zentralen
Clearingstelle (CCP) und dem Kunden erleichtert. Die damit verbundenen Barsicherheiten werden zu fortgefUhrten
Anschaffungskosten bilanziert.

Bei der Bemessung der Lifetime ECL im Zusammenhang mit Forderungen an eine CCP gelangte die Bank zu der
Einschatzung, dass die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls der CCP auBerst gering ist und die GréRenordnung
des Lifetime ECL im Zusammenhang mit CCP-Engagements aufgrund der mehrfachen Kreditrisikoabsicherung
im Rahmen von Konzeption und Betrieb des CCP-Clearingmodells vernachlassigbar ist. Die Bank ordnet
diese Forderungen der Stufe 1 aufgrund des robusten mehrschichtigen Kreditschutzes dem Design und den
Geschaftstatigkeiten des CCP-Clearingmodells zu.
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e. Forderungen aus Gebiihren

Gebuhrenforderungen entstehen aus Einnahmen aus Vertragen mit Kunden, wie z. B. Managementgebihren oder
Vertriebsprovision.

Das Staging sowie die Regelungen zur Abschreibung von finanziellen Vermogenswerten hdngen von der Art des
Vermogenswerts ab.

Gebuhrenforderungen an institutionelle Kunden werden in Stufe 1 erfasst, wenn sie weniger als 90 Tage Uberfallig
sind, und Instrumente, die weniger als 180 Tage Uberféllig sind, werden in Stufe 2 erfasst. Eine Geblhrenforderung
gegenuber einem institutionellen Kunden gilt als kreditausfallgefahrdet und wird zu 100 % wertberichtigt, wenn die
Forderung 180 Tage rlckstandig ist. Hierbei handelt es sich um eine angewendete Ausnahme zu Artikel 178 der
Kapitaladaquanzverordnung (CRR).

Die Bank hatte bislang keine nennenswerten Verluste bei diesen Geblhrenforderungen zu verzeichnen. Aufgrund
der Unwesentlichkeit dieser Verluste wird der oben beschriebene Stufenansatz angewendet. Die Bank Uberwacht
laufend den Bestand an GebUhrenforderungen, um sicherzustellen, dass der beschriebene Rahmen angemessen
ist und die ECL dieses Portfolios angemessen berlcksichtigt werden.

Gebuhrenforderungen gegentber nicht-institutionellen Kunden werden in Stufe 1 erfasst, wenn sie weniger als
30 Tage Uberféllig sind, und Instrumente mit weniger als 90 Tagen Uberfalligkeit werden in Stufe 2 erfasst. Eine
Gebuhrenforderung fur nicht-institutionelle Kunden gilt als wertgemindert und wird zu 100 % wertberichtigt, wenn
sie mindestens 90 Tage Uberfallig ist. Die Bank hatte auch bei diesen GebUhrenforderungen keine nennenswerten
Verluste zu verzeichnen und wendet aufgrund der Geringflgigkeit dieser Verluste die vorstehend dargestellte
Provision-Matrix fur die Stufenzuordnung an. Die Bank Gberwacht laufend den Bestand an Gebuhrenforderungen,
um sicherzustellen, dass der beschriebene Rahmen angemessen ist und die ECL dieses Portfolios angemessen
bertcksichtigt werden.

f. Non-TCP Intercompany-Transaktionen

FarIntercompany-Transaktionen, beidenen die Gegenparteieinealsin der JPM-Gruppe als ,materielle Gesellschaft”
(major-legal-entity ; MLE) eingestufte Gesellschaft ist, wurde der geschatzte ECL der Bank aus folgenden Griinden
als unwesentlich angesehen und kein ECL erfasst:

- Die MLE wurde sowohl aus Liquiditats- als auch aus Kapitalsicht mit Finanzmitteln ausgestattet.

- J.P. Morgan Chase Bank, N.A., und JP Morgan Chase's Intermediate Holding Bank (IHC) sind verpflichtet,
fur ihre direkten und indirekten Tochtergesellschaften auf Grundlage der abgeschlossenen
Unterstltzungsvereinbarung finanzielle Unterstlitzung zu leisten. Diese Vorkehrung ist Teil des
Abwicklungsplanungsprozesses von J.P. Morgan Chase & Co., welcher effektiv als Garantie/Backstop fur
konzerninterne Kreditvereinbarungen mit einem MLE als Kreditnehmer dient.

DaMLEsausreichend mit Kapital ausgestattet sind, um sicherzustellen, dass die MLE auch im Falle einer geordneten
Liquidation von J.P. Morgan Chase & Co. alle ihre Verpflichtungen erfillen kénnen und Investment Grade Qualitat
aufweisen, wird davon ausgegangen, dass bei diesen Forderungen kein Anstieg des Kreditrisikos erfolgt, der zu
materiellen ECL fuhrt. Dementsprechend werden diese Intercompany-Forderungen der Stufe 1zugeordnet.
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Forderungen an MLEs werden nur dann in Stufe 2 transferiert, wenn der Schuldner nicht mehr als MLE eingestuft
wird und es Hinweise auf eine Kreditverschlechterung des Schuldners gibt oder wenn bestimmte Triggersignale, die
im Abwicklungsplan von J.P. Morgan Chase & Co. definiert sind, eintreten. Forderungen an MLEs sind generell nicht
wertgemindert, da die Bank sicherstellt, dass MLEs mehr als angemessen mit Kapital ausgestattet sind, wie es der
Abwicklungsplan der Bank vorschreibt. Daher wird das Risiko, einen Kreditausfall bei einer Forderung gegenulber
einem MLE zu erleiden, als gering eingeschatzt.

Der prognostizierte ECL fur sonstige Forderungen an Non-MLEs wurde als nicht materiell beurteilt und es wurde
kein ECL erfasst.

g. Begrenzte Haftungsverpflichtungen gegeniiber CCP

JPMSE ist Mitglied mehrerer Wertpapier- und Derivateborsen und Clearinghauser, Uber die sie Clearingdienste
anbietet. Die Mitgliedschaft in diesen CCPs erfordert von der Bank die anteilige Haftung flr Verluste, die beim
Ausfall eines anderen CCP-Mitglieds entstehen.

Fir einige CCP kann die Bank den maximal moglichen Haftungsbetrag im Rahmen dieser
Mitgliedschaftsvereinbarungen (basierend auf den Regelwerken der CCP) abschéatzen. Diese werden unter
,Sonstige Verpflichtungen® als auBerbilanzieller Posten ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2025 betrug die
Haftungsverpflichtung € 2.257 Mio. (2024: € 2.193 Mio.).

Diese begrenzten Haftungsverpflichtungen, welche den maximalen moglichen Verlust darstellen, beziehen sich auf
eine Verpflichtung zur Bereitstellung von finanziellen Mitteln flr Clearinghduser und zentrale Gegenparteien (CCPs)
im Falle des Ausfalls eines CCP-Mitglieds. Wenn ein Mitglied ausfallt, wird der bei den Kontrahenten entstandene
Verlust anteilig auf die anderen, nicht ausgefallenen Mitglieder verteilt, wobei die Hohe des Verlusts auf der
Grundlage des Handelsvolumens zwischen dem nicht ausgefallenen Mitglied und dem ausgefallenen Mitglied
verteilt wird.

Die Bank vertritt die Ansicht, dass erwartete Kreditverluste (ECL) aus den beschriebenen begrenzten
Haftungsverpflichtungen nicht materiell sind. Denn aufgrund der vielschichtigen SchutzmaBnahmen zur
Minderung des Kreditrisikos inharent in Aufbau, Design und Durchfihrung des CCP-Clearing Modells wird die
Wahrscheinlichkeit, dass die Bank einem Kreditverlust aus diesen Haftungsverpflichtungen an CCPs bedingt durch
den Ausfall eines CCP-Mitglieds gegenubersteht, als gering beurteilt.

h. Sonstige Vermdgensgegenstiande

Die Rechnungslegungsgrundsatze flur sonstige Vermdgenswerte erfordern eine Abschreibung (,Write-off”), wenn
der Vermdgenswert als uneinbringlich anzusehen ist oder mehr als 90 Tage Uberfallig ist, je nachdem, welches
Kriterium zuerst eintritt.

Die Bank vertritt die Ansicht, dass diese vorgenannte Policy-Vorgabe zur Abschreibung von sonstigen
Vermdgensgegenstanden spatestens bei 90+dpd das in der Bilanz ausgewiesene problembehaftete Non-TCP-
Exposure soweit begrenzt, dass fir Non-TCP-Vermogensgegenstande dieser Kategorie keine zusatzlichen
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Wertberichtigungen erforderlich sind.

Die Bank stltzt sich auf die ,Staging-Backstops” des IFRS 9 und geht davon aus, dass sonstige Vermdgenswerte,
die 30 Tage uberféallig sind, einen SICR erfahren haben und in Stufe 2 aufgenommen werden. Sonstige
Vermogenswerte, die mehr als 90 Tage uberfallig sind, gelten als wertgemindert und werden Stufe 3 zugeordnet.
Andere Vermogenswerte, die kurzfristig sind oder weniger als 30 Tage Uberfallig sind, sind in Stufe 1 enthalten.

ECL und Brutto-Buchwert-Entwicklung

Die folgenden Tabellen enthalten eine Erlauterung der Verédnderung der Risikovorsorge zwischen dem 31. Dezember
2024 und dem 31. Dezember 2025 nach den jeweiligen Produktklassen (TCP und Non-TCP). In den Tabellen wird
dargestellt, welche Effekte zur Veranderung der Kreditrisikovorsorge beigetragen haben:

1. Traditionelle Kreditprodukte (TCP)

Die im Berichtsjahr ausgewiesenen ECL werden durch die nachstehend beschriebenen Einschatzungen des
Managements gepragt:

— Festlegung der Kriterien fur einen signifikanten Anstieg des Kreditrisikos (SICR);
- Auswahl geeigneter Modelle und Annahmen fir die Messung der ECL;

- Festlegung der Anzahl und der relativen Gewichtung der zukunftsorientierten Szenarien flr jede Art von
Produkt/Markt und der damit verbundenen ECL; und

- Bildung von Gruppen ahnlicher finanzieller Vermogenswerte fur die Zwecke der ECL-Bewertung.
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2025 ECL Bruttobuchwert
Stufe1  Stufe2 Stufe 3

12-Monats Lifetime Lifetime
Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe3  Summe'
Zum 31.12.2025 36 38 9 83 45.377 3.578 55 49.010
Zugange 14 1 — 15 3.359 167 — 3.526
Abgange -3 -7 -5 -25 -2.001 -450 -23 -2.474
Bestehende Kredite einschlieBlich
Bonitatsanderungen 2 0 13 15 13.266 — 38 13.304
Anderungen der makrodkonomischen
Variablen (MEV) -2 -1 — -3 — — — —
Stufentransfer -8 20 3 14 309 -331 23 2
Sonstige -4 1 -1 -4 -5.256 -414 -6 -5.677
Modellanderungen — — — — — — — —
Qualitative Managementanpassungen — — — — — — — —
Gesamtanderungen -1 3 9 12 9.677 -1.028 32 8.680
Zum 31.12.2025 35 4 18 94 55.054 2.550 87 57.690

1 Die Gesamtsumme umfasst Non-TCP ,Forderungen aus Reverse Repo-Geschéften®in Corporate Treasury, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

2024 ECL Bruttobuchwert
Stufe1  Stufe2 Stufe 3

12-Monats Lifetime Lifetime
Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe3 Summe'
Zum 1.1.2024 27 63 16 106 43.668 3.700 109 47477
Zugange 18 4 — 22 3.831 211 — 4.042
Abgange -4 -38 17 -59 -2735 -919 -99 -3.754
Bestehende Kredite einschlieBlich
Bonitatsanderungen -2 -9 6 -5 -884 890 56 62
Anderungen der makrodkonomischen
Variablen (MEV) -1 -2 — -3 — — — —
Stufentransfer -3 5 4 6 -1.282 -539 -18 -1.838
Sonstige 0 14 1 15 2778 235 7 3.021
Modellanderungen — — — — — — — —
Qualitative Managementanpassungen — — — — — — — —
Gesamténderungen 8 -25 -7 -24 1709 -122 -54 1.533
Zum 31.12.2024 36 38 9 83 45.377 3.578 55 49.010

1 Die Gesamtsumme umfasst Non-TCP ,Forderungen aus Reverse Repo-Geschéften” in Corporate Treasury, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

Die Anderungen des Bruttobuchwerts der zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewerteten Forderungen waren
hauptsachlich auf die Erhdhung bestehender Fazilitaten zurtckzufihren.

217



218 | ANHANG

b. Forderungen zum FVOCI

2025 ECL Bruttobuchwert

Stufe1  Stufe 2 Stufe 3
12-Monats Lifetime Lifetime

Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Zum 1.1.2025 15 31 22 68 2.931 721 130 3.782
Zugange 6 1 — 7 1.277 178 — 1455
Abgange -7 -1 -10 -29 -901 -246 -41 -1188
Bestehende Kredite einschlieBlich

Bonitatsanderungen 5 -8 1l 8 549 -164 20 404
Anderungen der makrodkonomischen

Variablen (MEV) -1 -1 — -1 — — — —
Stufentransfer -3 2 8 7 -50 32 28 10
Sonstige -3 1 -3 -5 -343 -98 -14 -455

Modellanderungen — — — — — — _ _

Qualitative Management Anpassung — — — — — — — _

Anpassung der abgegrenzten Ertrage — — - — — _ _ _

Gesamténderungen -3 -16 6 -13 533 -298 -8 226
Zum 31.12.2025 -

Bruttobuchwert gesamt 12 15 28 55 3.464 423 121 4.008
Anpassung des

beizulegenden Zeitwerts — — — — -5 -5 -1 -1
Zum 31.12.2025 - Bruttobuchwert

(nach Anpassungen des

beizulegenden Zeitwerts) 12 15 28 55 3.458 418 121 3.997
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2024 ECL Bruttobuchwert

Stufe1  Stufe 2 Stufe 3
12-Monats Lifetime Lifetime

Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Zum 1.1.2024 20 33 7 60 3.243 391 81 3.7114
Zugange 5 — — 5 809 26 — 836
Abgénge -6 -14 — -19 -1171 -146 — -1.317
Bestehende Kredite einschlieBlich

Bonitatsanderungen 3 -6 7 3 210 96 30 336
Anderungen der makrodkonomischen

Variablen (MEV) — — — — — — — —
Stufentransfer -9 9 8 8 -371 313 14 -43
Sonstige 1 8 — 10 206 25 5 236

Modellanderungen — — — — — — _ _

Qualitative Managementanpassungen — — — — — — — _

Gesamtanderungen -5 -2 15 8 -312 330 49 68
Zum 31.12.2024 -

Bruttobuchwert gesamt 15 31 22 68 2.931 A 130 3.782
Anpassung des

beizulegenden Zeitwerts — — — — -4 -16 1 -20

Zum 31.12.2024 - Bruttobuchwert
(nach Anpassungen des
beizulegenden Zeitwerts) 15 31 22 68 2.927 705 130 3.763

Die Veranderungen des Bruttobuchwerts der zum FVOCI bewerteten Forderungen haben im Geschéftsjahr 2025
wie folgt zu den Veranderungen der ECL beigetragen:

- Anstieg neu gewahrter Kredite und Anstieg bei existierenden Kredit-Exposures;

— Der Gesamtrickgang der ECL ist hauptséachlich auf Abgéange von Kredit-Exposures zurlckzufahren.
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c. Kreditzusagen und Finanzgarantien

Zum 31. Dezember 2025 ECL Bruttonominalbetrag
Stufe1  Stufe2 Stufe 3

12-Monats Lifetime Lifetime
Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Zum 1.1.2025 27 31 37 95 20.288 1.750 148 22186
Neue Kreditzusagen und
Finanzgarantien 24 5 0 30 9.000 282 10 9.292
In Anspruch genommene
Kreditzusagen und Finanzgarantien -5 -6 0 -1 -4.340 -419 -1 -4.760
Bestehende Kreditzusagen und
Finanzgarantien einschlieBlich
Anderungen der Bonitéat 5 8 -3 9 186 126 -35 276
Anderungen der makrodkonomischen
Variablen (MEV) -2 -1 — -2 — — — —
Stufentransfer 1 -4 4 0 -1 -16 23 -5
Sonstige -1 -2 -4 -8 -2.350 -203 -17 -2.570
Modellanderungen — — — — — — — —
Qualitative Managementanpassungen — — — — — — — —
Gesamtanderungen 22 0 -4 18 2485 -230 -21 2.234
Zum 31.12.2025 49 31 33 113 22.773 1.519 127 24.419
Zum 31.12.2024 ECL Bruttonominalbetrag

Stufe1  Stufe2 Stufe 3

12-Monats Lifetime Lifetime
Mio. € ECL ECL ECL Summe Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Summe
Zum 1.1.2024 27 16 8 50 18.860 1.521 51 20.432
Neue Kreditzusagen und
Finanzgarantien 8 3 — 1 5412 223 — 5.635
In Anspruch genommene
Kreditzusagen und Finanzgarantien -3 -2 -5 -10 -3.003 -217 -33 -3.253
Bestehende Kreditzusagen und
Finanzgarantien einschlieBlich
Anderungen der Bonitat -5 5 22 22 -2.190 331 i -1788
Anderungen der makrodkonomischen
Variablen (MEV) — — — -1 — — — —
Stufentransfer — -4 12 9 9 -205 55 -141
Sonstige 1 13 0 14 1.200 97 3 1.300
Modellanderungen — — — — — — — —
Qualitative Managementanpassungen — — — — — — — —
Gesamténderungen — 16 29 45 1428 229 o7 1754
Zum 31.12.2024 27 31 37 95 20.288 1.750 148 22186
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Die Veranderungen des Nominalwerts der Kreditzusagen und Finanzgarantien trugen im Geschaftsjahr 2025 wie
folgt zur Veranderung der ECL bei:

- Ein positiver Saldo aus neuen und gezogenen Kreditzusagen sowie Finanzgarantien erhdhte den
Bruttobuchwert der Kreditzusagen und Finanzgarantien, was im Wesentlichen zum Anstieg des ECL fihrte.

2. Nicht traditionelle Kreditprodukte (Non-TCP)

Non-TCP umfassen alle anderen Instrumente (auBer ,Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften” in Corporate
Treasury), die zu fortgeflhrten Anschaffungskosten bewertet werden und Gegenstand der Risikovorsorge geman
IFRS 9 sind. Die Bank hat keinen ECL als Risikovorsorge fr Non-TCP erfasst, da der auf diese Geschafte entfallende
ECL als immateriell beurteilt wird.

Der Ansatz der Bank zur Messung der ECL flr Non-TCP-Portfolios hangt von der Art des Instruments ab. Eine
Analyse nach Bilanzpositionen ist im obigen Abschnitt ,,ECL-Bemessung fir Non-TCP-Portfolios” zu finden.

Kreditrisiko-Exposure

DiefolgendenTabellenenthalteneine AnalysedesKreditrisiko-ExposuresfirsamtlichefinanziellenVermoégenswerte,
unabhéangig davon, ob fir diese eine Risikovorsorge fur erwartete Kreditverluste (ECL) gebildet wurde oder nicht.
Eine Kreditrisikovorsorge wird fir ein Finanzinstrument gebildet, sofern es unter den Anwendungsbereich der IFRS
9 Impairment-Regelungen zu Wertminderungen fallt.

Maximales Kreditrisiko

Die Bruttobilanzwerte entsprechen dem maximalen Kreditrisiko der Bank aus diesen Vermdgenswerten. Es wird
separat fur jede Gegenpartei sowohl fur Derivate und Wertpapiere ermittelt, und zwar unter Berlcksichtigung
von durchsetzbaren Netting-Vereinbarungen geman IAS 32 ,Financial Instruments: Presentation®, bei denen das
gesetzliche Recht und die Absicht eines Nettoausgleichs bestehen. Das Nettoexposure nach Risikominderungen
wird unter Berucksichtigung von Vermogenswerten, die hauptsachlich dem Marktrisiko ausgesetzt sind, der
vorgenannten durchsetzbaren Verrechnungsvereinbarungen (bei denen die Nettingkriterien gemaf IAS 32 nicht
erflllt sind) und des Werts der erhaltenen Sicherheiten dargestellt. Dabei werden Bar- und Wertpapiersicherheiten
mit ihrem jeweiligen beizulegenden Zeitwert bertcksichtigt, wahrend weitere erhaltene Sicherheiten, wie Garantien
und Blrgschaften, in der Regel nicht bertcksichtigt werden.

Die Hereinnahme von Sicherheitsleistungen erfolgt unter Bedingungen, die fur die betreffenden Wertpapier- und
Finanzierungsgeschafte handelstblich sind. Im Rahmen von Wertpapierpensionsgeschaften beziehungsweise
bei barbesicherten Wertpapierleihegeschaften erhalt JPMSE Wertpapiere als Sicherheit. Diese kédnnen durch
JPMSE grundséatzlich weiterverauBert oder weiterverpfandet werden. Flr die WeiterverauBerung beziehungsweise
Weiterverpfandung der gestellten Sicherheiten gelten die branchentblichen Vertragsbedingungen. Die Qualitat der
Sicherheiten wird durch eine Verwertungs-, Nutzungs- und Drittverwendungsféhigkeit sowie durch regelmaBige
Bewertung sichergestellt.

Die Kreditrisiken der Bank werden nachstehend naher beschrieben. Da die Kreditrisikovorsorge nur fir Forderungen
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten und zum FVOCI erfasst wird, sind weitere Analysen der Kreditverpflichtungen
der Bank enthalten.
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Das gesamte auBerbilanzielle Kreditexposure, unabhangig davon, ob fur diese eine Risikovorsorge fur erwartete
Kreditverluste (ECL) gebildet wurde oder nicht, besteht aus kreditbezogenen Verpflichtungen und Finanzgarantien
und betragt insgesamt € 59.110 Mio. (2024: € 47194 Mio.). Siehe Anhang 41.

Das maximale Kreditrisiko der finanziellen Vermogenswerte in den Tabellen stellt den maximal méglichen Verlust

dar:
Zum 31.12.2025 Risikominderungen
Risiken,
die durch Sicherheiten,
Marktrisiken Master-Netting- Barmittel andere als

Maximales erfasst Vereinbarungen und Barmittelund Netcredit
Mio. € Kreditrisiko wurden'! und andere  Wertpapiere Wertpapiere 2 exposure
Finanzielle Vermdgenswerte:
Barmittel und Zentralbankguthaben 72.492 — — — — 72492
Forderungen an Kreditinstitute 4,545 — — — -162 4.383
Forderungen an Kunden 22.865 — — -9.996 -10.092 2777
Forderungen aus Reverse Repo-Geschaften
ohne Forderungen im Zusammenhang
mit verliehenen Wertpapieren 85.305 — -20.190 -64.506 — 610
Forderungen im Zusammenhang
mit verliehenen Wertpapieren 7773 — -7.390 -332 — 51
Handelsaktiva 202.384 38.432 -134.610 -13.928 — 53.845
Anteile an verbundenen Unternehmen — o — — — 0
Forderungen aus Wertpapierabwicklung
& Sonstige Schuldner (Sicherheiten) 36.085 — -54 — — 36.031
Rechnungsabgrenzungsposten
ohne die Vorauszahlungen auf noch
nicht erbrachte Leistungen 612 — — — — 612
Summe 432.062 38.432 -162.243 -88.763 -10.254 170.802

1 Die Mehrheit der Eigen- und Fremdkapitalinstrumente sind hauptsachlich Marktpreisrisiken ausgesetzt und werden daher entsprechend reduziert zur Bestimmung des Netto

Kreditrisiko-Exposures einbezogen.

2 Andere Sicherheiten beinhalten erhaltene Sicherheiten aus unbeweglichen Vermdgenswerten aus wohnwirtschaftlichem Grundsttckseigentum, gewerblichem

Grundstlckseigentum, aus beweglichen Vermdgenswerten und aus Garantien.
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Zum 31.12.2024 Risikominderungen
Risiken,
die durch Sicherheiten,
Marktrisiken Master-Netting- Barmittel andere als
Maximales erfasst Vereinbarungen und Barmittelund
Mio. € Kreditrisiko wurden’ und andere Wertpapiere Wertpapiere' Nettokreditrisiko
Finanzielle Vermdgenswerte:
Barmittel und Zentralbankguthaben 87.236 — — — — 87.236
Forderungen an Kreditinstitute @ 4.658 — — — -135 4.522
Forderungen an Kunden 22.472 — — -9.085 -9.614 3.773
Forderungen aus Reverse Repo-
Geschéften ohne Forderungen
im Zusammenhang mit
verliehenen Wertpapieren 75.999 — -18.449 -56.518 — 1.031
Forderungen im Zusammenhang
mit verliehenen Wertpapieren 5.625 — -4.505 -966 — 153
Handelsaktiva @ 203143 32.306 -138.873 -10.834 — 53.436
Anteile an verbundenen Unternehmen 20 — — — — 20
Forderungen aus Wertpapierabwicklung
& Sonstige Schuldner (Sicherheiten) 32103 — -233 — — 31.870
Rechnungsabgrenzungsposten
ohne die Vorauszahlungen auf noch
nicht erbrachte Leistungen® 904 — — — — 904
Summe 432.160 32.306 -162.060 -77404 -9.749 182.947

1 Andere Sicherheiten beinhalten erhaltene Sicherheiten aus unbeweglichen Vermégenswerten aus wohnwirtschaftlichem Grundstlickseigentum, gewerblichem
Grundsttckseigentum, aus beweglichen Vermodgenswerten und aus Garantien.

2 Die Mehrheit der Eigen- und Fremdkapitalinstrumente sind hauptsachlich Marktpreisrisiken ausgesetzt und werden daher entsprechend reduziert zur Bestimmung des Netto-
Kreditrisiko-Exposures einbezogen.

3 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).

Die nachstehende Tabelle zeigt einen Uberblick tiber das gesamte Kreditrisiko-Exposure und die entsprechende
Kreditrisikovorsorge nach ECL-Stufen:

Uberblick iiber das gesamte Kreditrisiko-Exposure und die

Zum 31.12.2025 entsprechende Kreditrisikovorsorge nach ECL-Stufen
Gesamtes Kreditrisiko-
Mio. € Exposure Kreditrisikovorsorge Sicherheiten und Garantien
Stufe 1 81.285 96 55.819
Stufe 2 4487 87 2.873
Stufe 3 335 79 189
Summe 86.107 262 58.881
Uberblick Giber das gesamte Kreditrisiko-Exposure und die
Zum 31.12.2024 entsprechende Kreditrisikovorsorge nach ECL-Stufen
Gesamtes Kreditrisiko-
Mio. € Exposure Kreditrisikovorsorg Sicherheiten und Garantien
Stufe 1 68.592 77 45.908
Stufe 2 6.033 100 4183
Stufe 3 333 68 129
Summe 74.958 245 50.220




224 | ANHANG

Forderungen an Kunden und Banken

Die nachstehende Tabelle zeigt das Kreditexposure und das vertragliche Falligkeitsprofilder Bank fir Bruttodarlehen
und Forderungen an Kunden und Banken vor ECL-Wertberichtigungen. Die Kreditqualitat und Kreditkonzentration
von Forderungen an Kunden wird im Kreditrisikomanagement der Bank gesteuert. Die Bewertungsskala basiert auf
JPMSE-internen Risikoeinstufungen, die im Allgemeinen den Einstufungen von S&P und Moody's Investors Service
entsprechen. Die folgende Tabelle enthélt ebenfalls Wertpapiere, die im Rahmen von Reverse Repo-Geschaften
erworben wurden und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind.

Falligkeitsprofil von TCP-finanziellen Vermégenswerten (IFRS 7, Paragraf 35M)

Forderungen zu fortgefiihrten

Mio. € Anschaffungskosten und zu FVOCI
Féilligkeit 31.12.2025 31.12.2024
5 Jahre oder mehr 2.351 1755
5 Jahre oder weniger, aber mehr als 1 Jahr 5758 6.571
1Jahr oder weniger, aber mehr als 3 Monate 5.615 5198
3 Monate oder weniger 47963 39.248
Summe 61.687 52.772
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Ratingprofil (IFRS 7, Paragraf 35M)

Zum 31.12.2025 Stufen
Stufe 1
12-Monats- Stufe 2 Stufe 3
Mio. € ECL Lifetime ECL Lifetime ECL Summe *

Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten

Investment-Grade

JPMC - Default Grade S&P Rating Moody’s Rating
1 AAA Aaa 0 — —
2+ AA+ Aal 3 — — 3
2 AA Aa2 1 — — 1
2- AA- Aa3 469 4 — 473
3+ A+ Al 40.022 2 — 40.024
3 A A2 336 23 2 360
3- A- A3 191 2 — 194
4+ BBB+ Baal 351 3 — 354
4 BBB Baa2 1175 39 — 1214
4- BBB- Baa3 4.466 399 9 4.874
Non-investment-Grade
5+ BB+ Bal 2.863 355 — 3.218
5 BB Ba2 2.015 310 2 2.327
5- BB- Ba3 1.558 248 — 1.806
6+ B+ B1 965 337 — 1.302
6 B B2 162 130 — 292
6- B- B3 436 612 — 1.048
CCC+ Caal 35 54 — 89
CcC Ca 6 31 0 37
C/D C — — 74 74
10 D C — — — —
Bruttobuchwert 55.054 2.550 87 57.690
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Zum 31.12.2025 Stufen
Stufe 1
(Fortsetzung) 12-Monats- Stufe 2 Stufe 3
Mio. € ECL Lifetime ECL  Lifetime ECL Summe*
Forderungen zum FVOCI
Investment-Grade
JPMC - Default Grade S&P Rating Moody’s Rating
1 AAA Aaa 667 — — 667
2+ AA+ Aal 91 31 — 122
2 AA Aa2 1 — — 1
2- AA- Aa3 99 150 — 249
3+ A+ Al 121 — — 122
3 A A2 3083 2 — 305
3- A- A3 72 — — 72
4+ BBB+ Baafl 260 20 — 280
4 BBB Baa2 315 3 — 318
4- BBB- Baa3 386 16 — 402
Non-Investment Grade
5+ BB+ Bal 388 16 — 404
5 BB Ba2 167 22 — 189
5- BB- Ba3 211 | — 252
6+ B+ B1 M — — il
6 B B2 120 28 — 148
6- B- B3 119 60 — 179
7 CCC+ Caal — — — —
cC Ca 33 35 66 135
C/D C — — 55 55
10 D C — — — —
Bruttobuchwert Zwischensumme 3.464 423 121 4.008
Anpassung des beizulegenden Zeitwerts 2 -1
Nettobuchwert 3.997
Nettobuchwert insgesamt 61.687

1 Die Gesamtsumme umfasst Non-TCP ,Forderungen aus Reverse Repo-Geschéften®in Corporate Treasury, die zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet werden.

2 |[FRS 9 definiert den Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts als die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts vor Anpassung um
etwaige Wertberichtigungen. Dementsprechend schlieBen die Bruttobuchwerte in der obigen Tabelle alle Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts fir FVOCI-Fazilitdten
aus. Die Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts werden separat ausgewiesen.
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Zum 31.12.2024 Stufen
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. € 12-Monats ECL  Lifetime ECL  Lifetime ECL Summe
Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
Investment-Grade
JPMC - Default Grade S&P Rating Moody’s Rating
1 AAA Aaa — — — —
2+ AA+ Aal 135 — — 135
2 AA Aa2 13 — — 13
2- AA- Aa3 8 — — 8
3+ A+ Al 32.419 93 — 32.512
3 A A2 497 7 — 504
3- A- A3 137 — — 137
4+ BBB+ Baal 479 35 — 514
4 BBB Baa2 647 7 — 654
4- BBB- Baa3 3.328 857 — 4185
Non-Investment Grade
5+ BB+ Bal 2.816 364 4 3184
5 BB Ba2 1.634 519 — 2153
5- BB- Ba3 1169 331 — 1.501
6+ B+ B1 1.019 386 — 1.405
6 B B2 368 294 — 662
6- B- B3 693 567 — 1.261
CCC+ Caal 47 — 53
cC Ca 70 11 88
9 C/D C — — 40 40
Bruttobuchwert 45.377 3.578 55 49.010
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Zum 31.12.2024 Stufen

(Fortsetzung) Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3

Mio. € 12-Monats ECL  Lifetime ECL  Lifetime ECL Summe

Forderungen zum FVOCI

Investment-Grade

JPMC - Default grade S&P Rating Moody’s Rating

1+ AAA Aaa 667 — — 667

2+ AA+ Aal 105 — — 105

2 AA Aa2 22 — — 22

2- AA- Aa3 37 — — 37

3+ A+ Al 30 — — 30

3 A A2 190 — — 190

3- A- A3 53 4 — 57

4+ BBB+ Baal 175 124 — 299

4 BBB Baa2 134 — — 134

4- BBB- Baa3 411 1 — 412

Non-Investment Grade

5+ BB+ Bafl 146 145 — 291

5 BB Ba2 76 36 — 111

5- BB- Ba3 494 76 — 571

6+ B+ B1 164 38 — 202

6 B B2 75 — — 75

6- B- B3 110 147 — 257
CCC+ Caal 41 23 — 63
cC Ca — 128 — 128

9 C/D C — — 130 130

10 D C — — —

Bruttobuchwert Zwischensumme 2.931 21 130 3.782

Anpassung des beizulegenden Zeitwerts' -20

Nettobuchwert 3.763

Nettobuchwert insgesamt 52.772

1|FRS 9 definiert den Bruttobuchwert eines finanziellen Vermdgenswerts als die fortgefihrten Anschaffungskosten eines finanziellen Vermégenswerts vor Anpassung um
etwaige Wertberichtigungen. Dementsprechend schlieBen die Bruttobuchwerte in der obigen Tabelle alle Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts fur FVOCI-Fazilitaten
aus. Die Anpassungen des beizulegenden Zeitwerts werden separat ausgewiesen.
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Zum 31.12.2025 Stufen
Ratingklassen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. € 12-Monats ECL ~ Lifetime ECL  Lifetime ECL Summe
Investment Grade
JPMC - Default grade S&P Rating Moody’s Rating
1 AAA Aaa 603 — — 603
2+ AA+ Aal 1.256 10 — 1.267
2 AA Aa2 1152 250 — 1402
2- AA- Aa3 550 5 — 555
3+ A+ Al 1.976 29 — 2.006
3 A A2 1.934 2 — 1.936
3- A- A3 768 — — 768
4+ BBB+ Baa 2442 36 — 2478
4 BBB Baa2 2.355 — — 2.355
4- BBB- Baa3 2418 285 — 2703
Non-Investment Grade
5+ BB+ Bal 2.880 246 — 3126
5 BB Ba2 1.377 — — 1.377
5- BB- Ba3 590 il — 661
6+ B+ B1 392 24 — 416
6 B B2 665 2 5 673
6- B- B3 989 159 — 1148
CCC+ Caal 254 251 15 520
cC Ca — — — —
9 C/D C 169 148 5 322
10 D C — — 102 102
Nominalwert 22.773 1.519 127 24.419
Wertberichtigung fur Kreditrisiken 13
Buchwert 24.307
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Zum 31.12.2024 Stufen
Ratingklassen Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3
Mio. € 12-Monats-ECL  Lifetime ECL  Lifetime ECL Summe
Investment Grade
JPMC - Default grade S&P Rating Moody’s Rating
1+ AAA Aaa — — — —
1 AAA Aaa 748 — — 748
2+ AA+ Aal 661 — — 661
2 AA Aa2 144 — — 144
2- AA- Aa3 253 — — 253
3+ A+ Al 695 40 — 735
3 A A2 2798 — — 2798
3- A- A3 679 — — 679
4+ BBB+ Baal 1.964 179 — 2143
4 BBB Baa2 4.085 15 — 4100
4- BBB- Baa3 3.338 338 — 3.677
Non-Investment Grade
5+ BB+ Bal 1152 91 — 1.243
5 BB Ba2 962 204 — 1165
5- BB- Ba3 876 4 — 880
6+ B+ B1 492 34 — 527
6 B B2 382 31 — 413
6- B- B3 746 216 — 963
7 CCC+ Caal 296 240 — 536
CcC Ca 15 357 9 381
C/D C — — 139 139
10 D C — — — —
Nominalwert 20.288 1.750 148 22.186
Wertberichtigung fur Kreditrisiken 50
Buchwert 22136
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Das Kreditportfolio ist in den folgenden Tabellen nach geografischer Region und nach Branchen aufgeschlisselt.
Nach Einschatzung der Bank ist das Portfolio zum 31. Dezember 2025 geografisch und in Bezug auf die
Branchenzusammensetzung gut diversifiziert.

Kreditrisikokonzentration

Forderungen zu fortgefiihrten

2025
Kreditzusagen und

Mio. € Anschaffungskosten Forderungen zu FVOCI Finanzgarantien
Geografische Region
Deutschland 939 108 692
Andere européische Lander 17.550 2.262 14.796
Rest 39.202 1.628 8.931
Summe 57.690 3.997 24.419
Branchen
Gewerbe und Industrie 892 2.686 17478
Immobilien 253 10 1168
Finanzdienstleistungen 42.330 651 4.205
Sonstige 14.215 649 1.569
Summe 57.690 3.997 24.419
Kreditrisikokonzentration 2024
Forderungen zu fortgefiihrten Kreditzusagen und
Mio. € Anschaffungskosten Forderungen zu FVOCI Finanzg_;arantien
Geografische Region
Deutschland 311 70 894
Andere europaische Lander 7.316 2.551 14.311
Rest 41.383 1142 6.981
Summe 49.010 3.763 22.186
Branchen
Gewerbe und Industrie 901 2728 13.625
Immobilien 238 97 1.036
Finanzdienstleistungen 34.397 487 6.932
Sonstige 13.474 451 594
Summe 49.010 3.763 22.186

Angaben zum Marktrisiko, zum Liquiditatsrisiko und zum operationellen Risiko sind im Risikobericht als Teil des

Lageberichts dargestellt.
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38. ANGABEN ZU NICHT KONSOLIDIERTEN STRUKTURIERTEN
UNTERNEHMEN

STRUKTURIERTE UNTERNEHMEN

Die Gesellschaft betreibt verschiedene Geschaftsaktivitaten mit strukturierten Unternehmen, die darauf ausge-
richtet sind, einen bestimmten Geschaftszweck zu erreichen. Ein strukturiertes Unternehmen ist ein Unternehmen,
das so konzipiert wurde, dass Stimmrechte oder dhnliche Rechte nicht der dominierende Faktor bei der Entschei-
dung sind, wer das Unternehmen kontrolliert, z. B. wenn sich Stimmrechte nur auf Verwaltungsaufgaben beziehen
und die relevanten Aktivitaten durch andere vertragliche Vereinbarungen gesteuert werden.

Typischerweise weisen strukturierte Einheiten eines oder mehrere der folgenden Merkmale auf:

« Einunzureichender Betrag an riskobehaftetem Eigenkapital, um es dem Unternehmen zu ermdglichen, seine
Aktivitaten ohne zusatzliche nachrangige finanzielle Unterstltzung zu finanzieren;

« Eigenkapitalgeber, die als Gruppe nicht in der Lage sind, wesentliche Entscheidungen in Bezug auf die Akti-
vitaten des Unternehmens durch Stimmrechte oder ahnliche Rechte zu treffen; oder

» Eigenkapitalgeber, die die Verluste des Unternehmens nicht absorbieren oder die Residualrenditen des Un-
ternehmens erhalten.

Die haufigste Art von strukturierten Unternehmen ist eine Zweckgesellschaft (SPE). SPEs werden Ublicherweise bei
Verbriefungstransaktionen eingesetzt, um bestimmte Vermodgenswerte zu isolieren und die Cashflows aus diesen
Vermogenswerten an die Anleger zu verteilen. Die Partei, die die Befugnis hat, die wichtigsten Aktivitaten des Un-
ternehmens zu leiten und den Risiken des Unternehmens ausgesetzt ist (zusammen die Kontrolle Gber das Unter-
nehmen), muss die Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten des strukturierten Unternehmens konsolidieren.

Die Gesellschaft ist an verschiedenen strukturierten Unternehmen beteiligt, die von der Bank oder von Dritten ge-
grindet wurden. Dazu gehdren in der Regel Verbriefungen,Credit-Linked Notes (CLN) und Asset-Swap-Vehikel:

« Verbriefungen — Hypothekenbesicherte und andere vermdgensbasierte Unternehmen fir Wohn- und Gewerbeim-
mobilien: Die Gesellschaft investiert in Wertpapiere, die im Allgemeinen durch von Dritten gesponserte strukturierte
Unternehmen ausgegeben werden. Die Gesellschaft ist nichtin der Lage, wesentliche Entscheidungen in Bezug auf die
Aktivitaten des Unternehmens durch Stimmrechte oder &hnliche Rechte zu treffen.

e CLN- und Asset-Swap-Vehikel — die Beteiligung des Unternehmens an CLN- und Asset-Swap-Vehikeln
beschrankt sich im Allgemeinen auf die Rolle eines Kontrahenten fir Derivate. Die Gesellschaft stellt den
strukturierten Unternehmen Uber ihre vertraglichen Verpflichtungen als Kontrahent fur Derivate hinaus kei-
ne zuséatzliche vertragliche finanzielle Unterstitzung zur Verfigung, kann jedoch auch einen Markt fur die
von solchen strukturierten Unternehmen ausgegebenen Schuldverschreibungen betreiben, ist jedoch dazu
nicht verpflichtet. Als Kontrahent fur Derivate dienen die von den strukturierten Unternehmen gehaltenen
Vermogenswerte als Sicherheit flr etwaige Forderungen aus Derivaten.

Als ,firmengesponserte” SPE betrachtet die Gesellschaft jede juristische Person, bei der: (1) J.P. Morgan SE der
Hauptbeglnstigte der Struktur ist; (2) die SPE von J.P. Morgan SE zur Verbriefung von Vermdgenswerten genutzt
wird; (3) die SPE Finanzinstrumente im Namen von J.P. Morgan SE emittiert ; oder (4) das Unternehmen ein von
JPMSE verwalteter Asset-Backed-Commercial-Paper-Conduit ist. J.P. Morgan SE nutzt in keinem der oben genann-
ten Falle firmengesponserte SPEs.
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ANTEIL AN NICHT KONSOLIDIERTEN STRUKTURIERTEN UNTERNEHMEN

Die Beteiligung der Gesellschaft an nicht-konsolidierten strukturierten Unternehmen wird als die vertragliche und
auBervertragliche Beteiligung angesehen, die die Gesellschaft schwankenden Renditen aus der Wertentwicklung
der strukturierten Unternehmen aussetzt, aber nicht als Tochtergesellschaft gilt.

DiefolgendeTabellezeigtnach ArtderstrukturiertenUnternehmendie AnteilederGesellschaftannichtkonsolidierten
strukturierten Unternehmen, die in der Bilanz ausgewiesen werden. Das maximale Verlustrisiko wird unter
Berlcksichtigung der Art der Beteiligung an zugrundeliegenden, nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen
bestimmt. Das maximale Risiko fur Kredite und Wertpapiere wird durch die Buchwerte dieser Beteiligungen
widergespiegelt. Das maximale Risiko flir auBerbilanzielle Verpflichtungen wie Garantien, Liquiditatsfazilitaten
und Kreditzusagen wird durch die Nominalbetrage potenzieller zuklnftiger Verluste widergespiegelt. Die in der
Tabelle aufgefihrten Derivatearten bestehen hauptsachlich aus Plain-Vanilla-Instrumenten, wie Zinsswaps,
Wahrungsswaps und Devisentermingeschéaften, das maximale Verlustrisiko flr diese Derivate wird durch ihren
beizulegenden Zeitwert widergespiegelt. Das maximale Exposure fir Asset-Swap-Vehikel und kreditbezogene
Schuldverschreibungen wird auf der Grundlage der Hohe der Sicherheit bestimmt.

Die Tabelle gibt auch einen Hinweis auf die GroBRe der strukturierten Unternehmen, gemessen an den gesamten
Vermogenswerten, die in den strukturierten Unternehmen gehalten werden. Die Buchwerte spiegeln nicht
notwendigerweise die Risiken wider, denen die Gesellschaft ausgesetzt ist, da Faktoren wie wirtschaftliche
Absicherungen und Auswirkungen von Sicherheiten, die von der Gesellschaft gehalten werden, nicht enthalten sind.

Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Beizulegender Vermdgenswerte Vermogenswerte Vermdgenswerte und
Zeitwert der vom und und Verbindlichkeiten
SPE gehaltenen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Mio. € Vermdgenswerte zum FVPL zum FVOCI Anschaffungskosten Gesamt
31.12.2025
Hypothekenbesicherte Wertpapiere
und Darlehen fir Wohnimmobilien 7.348 42 — — 42
Hypothekenbesicherte Wertpapiere
und Darlehen flr Gewerbeimmobilien 1.251 25 — — 25
Sonstige vermdgensbasierte
Wertpapiere und Darlehen 9.611 108 598 750 1457
Gedeckte Schuldverschreibungen 7496 56 — — 56
Derivate und Anleiheemissionen 24.228 5795 — — 5795
Sonstige 685 375 — 203 578
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 50.619 6.402 598 953 T7.953
Kreditzusagen und Finanzgarantien — — — 762 762
Maximales Verlustrisiko 50.619 17.889 598 1.350 19.837
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten — 1.416 — — 1.416
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Angaben zu nicht konsolidierten strukturierten Unternehmen

Finanzielle Finanzielle Finanzielle
Beizulegender Vermdgenswerte Vermogenswerte Vermdgenswerte und
Zeitwert der vom und und Verbindlichkeiten
SPE gehaltenen Verbindlichkeiten Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Mio. € Vermdgenswerte zum FVPL zum FVOCI') Anschaffungskosten Gesamt
31.12.2024
Hypothekenbesicherte Wertpapiere
und Darlehen fur Wohnimmobilien 5.833 44 — 224 269
Hypothekenbesicherte Wertpapiere
und Darlehen flr Gewerbeimmobilien 1751 27 — — 27
Sonstige vermodgensbasierte
Wertpapiere und Darlehen 15.513 103 290 748 1141
Gedeckte Schuldverschreibungen 14 45 — — 45
Derivate und Anleiheemissionen 16.756 4.331 — — 4.331
Sonstige 1702 450 — 4 454
Gesamte finanzielle Vermdgenswerte 52.668 5.001 290 976 6.268
Kreditzusagen & Finanzgarantien — — — 80 80
Maximales Verlustrisiko 52.688 14.618 290 976 15.884
Gesamte finanzielle Verbindlichkeiten — 374 — — 374

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.)

39. ZUSAMMENSCHLUSS VON UNTERNEHMEN UNTER GEMEINSAMER
KONTROLLE

Als nachsten Schritt der fortlaufenden Anpassungen von Gesellschaftsstrukturen des J.P. Morgan Chase-Konzerns
wurde die J.P. Morgan Chase Bank, N.A., Niederlassung Madrid am 27. Oktober 2025 inklusive aller Mitarbeiter
zur J.P. Morgan SE-Niederlassung Madrid transferiert. Von J.P. Morgan Chase Bank, N.A., Niederlassung Mailand
wurden am 27. Oktober 2025 Kundenverbindungen und Kundeneinlagen im Geschaftsbereich Payments zur
J.P. Morgan SE-Niederlassung Mailand transferiert.

Die transferierten gesamten Vermdgenswerte beliefen sich auf € 0,8 Mrd. in Madrid und auf € 1,1 Mrd. in Mailand
und beinhalteten im Wesentlichen Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden.

Die Ubertragungen wurden als Unternehmenszusammenschliisse unter gemeinsamer Kontrolle behandelt und die
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten wurden von JPMSE zum vorherigen Buchwert Gbernommen, ohne dass
ein Geschéfts- oder Firmenwert entstand. Bezuglich Ubertragener Mitarbeiter in Madrid sowie Kundenvertragen
in beiden Niederlassungen hat JPMSE eine Zahlung in Hohe von € 5 Mio. an den Verkaufer geleistet, die in Andere
Kapitalrtcklagen belastet wurde.

Ebenfalls als Unternehmenszusammenschluss unter gemeinsamer Kontrolle wurde die Verschmelzung der
Courtage auf JPMSE im April 2025 behandelt (detailliertere Angaben dazu finden sich oben in Anhang 18).

Im Jahr 2024 gab es keinen Zusammenschluss von Unternehmen unter gemeinsamer Kontrolle.
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40. TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PARTEIEN

Parteien gelten als nahestehend, wenn eine Partei die Mdglichkeit hat, die andere Partei direkt oder indirekt zu
kontrollierenodereinenerheblichen Einflussaufdieandere Parteibeifinanziellen oder betrieblichen Entscheidungen
ausubt. Zu den nahestehenden Parteien der JPMSE gehéren:

— Personen in SchlUsselpositionen, deren enge Familienmitglieder und Unternehmen, die von Personen in
Schlisselpositionen oder deren engen Familienangehorigen kontrolliert oder wesentlich beeinflusst werden
oder bei denen diese Personen oder ihre engen Familienangehdrigen Uber bedeutende Stimmrechte
verflgen;

- J.P.Morgan-Konzerngesellschaften; und

- Pensionsplane fur Mitarbeiter der JPMSE nach Beendigung ihres Arbeitsverhaltnisses.

BEZIEHUNG ZUR MUTTERGESELLSCHAFT

Der alleinige Aktionar der JPMSE ist J.P. Morgan International Finance Limited, Newark/Delaware, USA. Die
J.P.Morgan Chase & Co., New York / New York, USA und die J.P. Morgan Chase Bank, National Association, Columbus
/ Ohio, USA halten eine mittelbare Beteiligung an der J.P. Morgan SE i.H.v. 100%.

Die Konzernabschlisse flr den kleinsten und den gréBten Kreis der einbezogenen Unternehmen werden von
J.P. Morgan Chase & Co., Wilmington/Delaware, erstellt, deren Aktien an der New York Stock Exchange sowie an
bestimmten europaischen und asiatischen Bérsen notiert sind. Die Abschlisse kdnnen auf Anfrage bei JPMSE,
Frankfurt am Main, angefordert werden.

PERSONEN IN SCHLUSSELPOSITIONEN

Personenin Schltsselpositionen sind die Personen, die befugt sind, die Aktivitaten der JPMSE direkt oder indirekt zu
planen, zu leiten und zu steuern. JPMSE betrachtet sowohl die Mitglieder des Vorstands als auch des Aufsichtsrats
als Personen in Schllsselpositionen im Sinne von IAS 24.

Verglutung der Vorstandsmitglieder:

Mio. € 1.1.- 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024
Kurzfristig fallige Leistungen 12 10
Sonstige langfristige Leistungen 0 0
Aktienbasierte Vergltung 13 12
Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder 25 21
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Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder:

Mio. € 1.1. - 31.12.2025 1.1.- 31.12.2024
Kurzfristig fallige Leistungen 0,4 0,4
Gesamtvergiitung der Aufsichtsratsmitglieder 0,4 0,4

Der Aufsichtsrat besteht aus zwolf Mitgliedern (2024 zwdlf Mitglieder), davon vier Arbeitnehmervertreter (2024
vier), funf Vertreter des Anteilseigners, die bei anderen J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften angestellt
sind, sowie drei konzernexterne Vertreter (2024: vier Vertreter des Anteilseigners der JPMSE, die bei anderen
J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften angestellt waren, sowie vier konzernexterne Vertreter). Wie im Vorjahr
entfiel die Gesamtvergutung auf die konzernexternen Vertreter sowie die Arbeitnehmervertreter. Fir dieim Rahmen
ihrer Tatigkeiten als Arbeitnehmer erbrachten Leistungen erhalten diese jeweils eine marktgerechte Vergttung.
Die sechs Vertreter des Anteilseigners, die bei anderen J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften angestellt sind,
erhalten von JPMSE keine gesonderte Vergutung fir ihre Aufsichtsratstatigkeit. lhre Aufsichtsratstatigkeit ist mit
den Gehaltszahlungen der jeweiligen Arbeitgeber abgegolten, wird nicht separat ausgewiesen, und es erfolgt keine
(teilweise) Weiterbelastung von Gehaltsbestandteilen durch die anderen J.P. Morgan Chase-Konzerngesellschaften
an JPMSE:

TRANSAKTIONEN MIT NAHESTEHENDEN PARTEIEN

Die nachstehende Tabelle enthélt eine Ubersicht der Transaktionen mit nahestehenden Parteien der JPMSE in der
Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung:

Personenin
Schliisselpositionen Andere
J.P.Morgan- davon: der JPMSE oderder nahestehende
Konzerngesellschaft Muttergesellschaft Muttergesellschaft Parteien Summe
Mio. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Forderungen an
Kreditinstitute * 3.327 3468 — — — — — — 3.327 3468
Forderungen
an Kunden 143 69 — — — — — — 143 69
Forderungen aus
Reverse Repo-
Geschaften 77814 65400 — — — — — — 77814 65400
Handelsaktiva * 78.040 95.644 — — — — — — 78.040 95.644
Sonstige
Vermogenswerte * 4.666 7T 0 — — — — — 4.666 T
Summe Aktiva 163.991 172.351 (0] — — — — — 163.991 172.351

1 Vorjahresangabe angepasst (siehe Anhang 5.23.).
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Personenin
Schliisselpositionen Andere
J.P. Morgan- davon: derJPMSE oderder nahestehende
(Fortsetzung) Konzerngesellschaft Muttergesellschaft Muttergesellschaft Parteien Summe
Mio. € 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Verbindlichkeiten
gegenuber
Kreditinstituten * 14.632 14158 — — — — — — 14.632 14158
Verbindlichkeiten
gegenlber Kunden 1.908 1102 — — — — — — 1.908 1102
Verbindlichkeiten aus
Repo-Geschaften 26.265 23.291 — — — — — — 26.265 23.291
Handelspassiva 75717 88.340 — — — — — — 75717 88.340
Ruckstellungen 0 -1 — — — — — — 0 -1
Finanzielle
Verbindlichkeiten
zum FVPL 2.065 2.620 — — — — — — 2.065 2.620
Sonstige
Verbindlichkeiten * 7126 3442 36 38 — — — — 7126 3442
Nachrangige
Verbindlichkeiten 20.560 17759 20.560 17759 — — — — 20.560 17759
Summe
Verbindlichkeiten 148.273 150.712 20.596 17.797 — — — — 148.273 150.712
Eigenkapital * 29.217 27473 29,217 27473 — — — — 29.217 27473
Erhaltene Garantien 127 — — — — — — — 127 —
Gewahrte Garantien 3.516 2179 — — — — — — 3.516 2179
ZinsUberschuss' -76 716 -833 -935 — — — — -76 716
Provisionstiberschuss 1.300 1147 5 5 — — — — 1.300 1147
Nettoergebnis
aus zum Fair
Value bewerteten
finanziellen
Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten' -1.295 -676 — — — — — — -1.295 -676
Sonstige Ertrage 3 -1 — — — — — — 3 -1
Risikovorsorge im
Kreditgeschéft 0 0 — — — — — — 0 0
Verwaltungs- und
andere Aufwendungen 1.367 1.202 5 15 — — — — 1.367 1202
Ergebnis vor Steuern’ -1435 -1448 -833 -945 = = = = -1.435 -1.448

*Vorjahresangabe angepasst (sieche Anhang 5.23.).
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Der in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesene Wertminderungsaufwand fir Finanzinstrumente
im  Zusammenhang mit Forderungen gegenlUber sowie Kreditzusagen oder Garantien an
J.P. Morgan-Konzerngesellschaften hatte sowohl im Jahr 2025 als auch im Jahr 2024 keine wesentliche
Auswirkung. Die bilanziellen Risikovorsorgen beliefen sich zum 31. Dezember 2025 auf € 1,0 Mio. (2024 € 0,3 Mio.).
Der Anstieg war im Wesentlichen auf eine Ausweitung interner Rlckkaufvereinbarungen (Reverse-Repos) mit
J.P. Morgan-Konzerngesellschaften zurtckzufthren.

Transaktionen mit J.P. Morgan-Konzerngesellschaften stehen Uberwiegend im Zusammenhang mit dem
Liquiditatsmanagement, der Deckung des Finanzierungsbedarfs und Risikomanagementaktivitaten (z. B. wenn
Risiken konzernweit zentral gesteuert werden) sowie damit, dass JPMSE als Ansprechpartner des Konzerns flr die
EuropaischeZentralbankfungiert,alsEuro-ClearerdesKonzernsauftrittunddenZugangzukontinentaleuropéaischen
Borsenplatzen zur Abwicklung von Kundengeschaften ermoglicht. Im Zuge dieser Aktivitaten werden regelmafig
auch Back-to-Back-Geschafte mit J.P. Morgan-Konzerngesellschaften abgeschlossen. Transaktionen mit
J.P. Morgan-Konzerngesellschaften erfolgen nach dem Fremdvergleichsgrundsatz.

JPMSE hat eine Garantie fur von J.P. Morgan Structured Products B.V. (JPMSPBV) emittierte und von Dritten
gehaltene Schuldverschreibungen, Optionsscheine und Zertifikate bis zu einem maximalen Nominalbetrag von
$ 5 Mrd. (2024: $ 5 Mrd.) ibernommen. Im Falle einer Nichtleistung bei falligen Zahlungen auf die von JPMSPBV
emittierten Wertpapiere ist JPMSE verpflichtet, Zahlungen an die Inhaber der Wertpapiere zu leisten. Der
beizulegende Zeitwert der Wertpapiere — und damit die féalligen Zahlungen - kann den maximalen Nominalbetrag
Uberschreiten. Fur die Garantie erhalt JPMSE keine gesonderte Vergutung; die Garantie ist im Gesamtkontext der
Ausweitung der Geschaftstatigkeiten im Rahmen der konzernweiten Strategie zu sehen.

Zum 31. Dezember 2025 belief sich der beizulegende Zeitwert der emittierten Wertpapiere auf € 3.310 Mio. (2024
€ 2.570 Mio.), wovon JPMSE € 3.010 Mio. hielt (2024: € 2.378 Mio.). Daraus ergab sich zum Bilanzstichtag ein
garantierter Betrag von € 299 Mio. (2024 € 192 Mio.). Die ungenutzte Garantie belief sich zum 31. Dezember 2025
auf € 945 Mio. (2024: € 2.243 Mio.) und wurde bei der Berechnung der erwarteten Kreditverluste bertcksichtigt.

Fur diese Garantie wurde zum Bilanzstichtag eine Kreditrisikovorsorge in Hohe von € 0,1 Mio. gebildet (2024: € O,1
Mio.), die in dem oben genannten Gesamtbetrag fur J.P. Morgan-Konzerngesellschaften bereits enthalten ist.

Die J.P. Morgan Chase Bank, N.A., Niederlassung Madrid, wurde einschlieBlich aller Mitarbeiter am 27. Oktober
2025 auf J.P. Morgan SE-Niederlassung Madrid, Ubertragen. Kundenbeziehungen und Kundeneinlagen im
Zahlungsverkehrsgeschaft wurden ebenfalls am 27. Oktober 2025 von der J.P. Morgan Chase Bank, N.A,
Niederlassung Mailand, auf J.P. Morgan SE-Niederlassung Mailand, Ubertragen. Die Ubertragenen Vermdgenswerte
beliefen sich auf insgesamt € 0,8 Mrd. fir Madrid und € 1,1 Mrd. fir Mailand und bestanden Uberwiegend aus
Forderungen an Kreditinstitute und an Kunden. Weitere Einzelheiten finden sich in Anhang 39. Zusammenschluss
von Unternehmen unter gemeinsamer Kontrolle.

PENSIONSPLANE NACH BEENDIGUNG DES BESCHAFTIGUNGSVERHALTNISSES

Die Bank verfligt Uber eine Reihe von Pensionsplanen fur die Zeit nach der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses,
und Dienstleistungen werden entweder von ihr selbst, anderen Unternehmen der J.P. Morgan Chase oder dritten
Vermogensverwaltern oder Versicherungen erbracht. Aus dem Pensions-Deckungsvermdgen erfolgten keine
Gebuhrenzahlungen an J.P. Morgan-Schwestergesellschaften, die als Vermogensverwalter fungieren.
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41. AUSSERBILANZIELLE KREDITBEZOGENE ZUSAGEN UND GARANTIEN

Die Bank stellt kreditbezogene Finanzinstrumente (z.B. Kreditzusagen und Garantien) zur Verflgung, um den
Finanzierungsbedarf ihrer Kunden zu decken. Der vertraglich festgelegte Betrag dieser Finanzinstrumente stellt
das maximal magliche Kreditrisiko fur die Bank dar, wenn die Gegenpartei die Zusage in Anspruch nimmt oder die
Bank ihre Verpflichtung aus der Garantie erflllen muss, falls die Gegenpartei anschlieBend nicht vertragsgeman
leistet. Die meisten dieser Verpflichtungen und Garantien laufen aus, ohne dass sie in Anspruch genommen werden
oder ein Ausfall eintritt. Deshalb ist der gesamte vertraglich festgelegte Betrag dieser Instrumente aus Sicht der
Bank nicht reprasentativ fur ihr tatsachliches zukinftiges Kreditrisiko oder ihre Finanzierungsanforderungen.

Mio. € 2025 2024
Vertragsbetrag

Ungenutzte Kreditzusagen 21101 16.770
Akkreditive und Garantien 1755 1.687
Finanzgarantien 29.819 21.680
Summe ungenutzter kreditbezogener Zusagen 52.676 40.138
Sonstige ungenutzte Zusagen 6.435 7.057
Summe ungenutzter vertraglicher Zusagen 6.435 T7.057
Erwarteter Kreditverlust aus ungenutzten kreditbezogenen Zusagen 13 95

DiegewéahrtenFinanzgarantieni.H.v.€ 29.819Mio. (2024 € 21.680Mio.) setztensichinersterLinieausKreditgarantien
zusammen, bei denen JPMSE dem Verleiher der Wertpapiere in einer ASL-Vereinbarung (Agency Security Lending)
die Ruckgabe der verliehenen Wertpapiere durch den Entleiher garantiert.

Sonstige ungenutzte Zusagen beinhalten begrenzte Haftungsverpflichtungen gegenuber zentralen Gegenparteien
(CCP, central counterparty) in Hohe von € 2.257 Mio. (2024 € 2193 Mio.). Weitere Einzelheiten sind dem Anhang
37 (Abschnitt ,,g“) zu entnehmen. Des Weiteren hat JPMSE gegeniber der J.P. Morgan Structured Products B.V.
(JPMSPBV) eine Zusage abgegeben, die von der Schwestergesellschaft emittierten und von Dritten gehaltenen
Schuldverschreibungen, Optionsscheine und Zertifikate gegen die Zahlungsunfahigkeit der JPMSPBV absichert,
siehe Anhang 40. Der hierflr nicht auf Dritte entfallende maximale Nominalbetrag belauft sich zum Bilanzstichtag
auf€ 3.956 Mio. (2024: € 4.621Mio.). Darlber hinaus belaufen sich die weiteren sonstigen ungenutzten Zusagen auf
€ 222 Mio. (2024 € 242 Mio.).
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Die folgende Tabelle zeigt die Nominalbetrage von Verpflichtungen der JPMSE aus nicht abgewickelten
Wertpapieren, die im Rahmen von Wiederverkaufsvereinbarungen gekauft wurden, und Wertpapieren, die im
Rahmen von Ruckkaufvereinbarungen verkauft wurden, die ein Handelsdatum am oder vor dem 31. Dezember
haben und nach dem Jahresende abgerechnet werden. Der Rickgang dieser auBerbilanziellen Verpflichtungen im
Vergleich zum Vorjahr ist in erster Linie auf eine ricklaufige Entwicklung aufgrund geringerer Kundenaktivitaten im

Segment Markets zurtickzufihren.

Mio. € 2025 2024
Nominalwert
Nicht abgewickelte, im Rahmen von
Wiederverkaufsvereinbarungen erworbene Wertpapiere 26.250 28.129
Nicht abgewickelte, im Rahmen von
Rickkaufvereinbarungen verkaufte Wertpapiere 25.222 32.657
Summe der besicherten Verpflichtungen 51.473 60.786
421 ZAHL DER MITARBEITER
Im Jahresdurchschnitt wurden 5.310 Mitarbeiter beschaftigt, die sich wie folgt verteilen:
Anzahl 2025 2024
Jahresdurchschnitt 5.310 4.956
Verteilung der Mitarbeiter
Prokuristen 6 6
Handlungsbevollmachtigte 1166 1166
Kaufmannische Angestellte 4138 3784
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Diese Angestellten wurden durch die Hauptstelle und Niederlassungen der JPMSE wie folgt beschaftigt:

Anzahl 2025 2024
Jahresdurchschnitt 5.310 4.956
Niederlassung

Hauptsitz Frankfurt 783 T4
London 1431 1.386
Paris 860 811
Dublin 703 678
Luxemburg 575 572
Andere 959 795

Sowohl Vollzeit- als auch Teilzeitmitarbeiter sind im Jahresdurchschnitt enthalten; jedoch werden Entsandte,
freigestellte und in Elternzeit befindliche Mitarbeiter nicht bertcksichtigt.

42.2 GESAMTBEZUGE DER AKTIVEN ORGANMITGLIEDER

Die Bezlige des Vorstands beliefen sich auf € 25 Mio. (2024: € 21 Mio.). Davon (d.h. Bezlige der im Geschaftsjahr
2025 aktiven Vorstandsmitglieder) entfiel ein Teil auf 46.711 Restricted Stock Units (2024: 51.679 Restricted Stock
Units), mit einem beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der Gewéhrung von € 13 Mio. (2024: €12 Mio.) hatten, sowie
€ 1Mio. Cash und aufgeschobene Bonuszahlungen.

Die Bezlige des Aufsichtsrats flr das Jahr 2025 betrugen insgesamt € 0,4 Mio. (2024: € 0,4 Mio.).
Kredite an Organmitglieder wurden im Geschaftsjahr nicht gewéahrt und es werden keine Aktienzuteilungen an den

Aufsichtsrat vorgenommen.

42.3 GESAMTBEZUGE FUR EHEMALIGE ORGANMITGLIEDER UND HINTERBLIEBENE

Die Pensionsverpflichtungen fir ehemalige Mitglieder des Vorstands und deren Hinterbliebene betrug zum
31. Dezember 2025 € 11 Mio. (2024: € 12 Mio.). Die Gesamtbezlige an frihere Vorstandsmitglieder und deren
Hinterbliebene beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf € 1,2 Mio. (2024: € 0,4 Mio.).
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42.4 ABSCHLUSSPRUFERHONORAR

Die nachfolgenden Angaben zum Abschlusspriferhonorar erfolgen aufgrund der Anforderungen gemag § 285 Nr.
17 HGB:

Mio. € 1.1.- 31.12.2025 1.1.-31.12.2024
Vom Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr

berechnetes Gesamthonorar fiir 12 13
Abschlussprifungsleistungen 9 12
Andere Bestéatigungsleistungen 3 1

Das Honorar fur Abschlussprifungsleistungen ist an den Abschlussprifer PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main (PwC), in Héhe von € 8,2 Mio. sowie an weitere Gesellschaften
des internationalen PwC-Netzwerks in Hohe von € 0,5 Mio. zu entrichten. Abschlussprufer fur das Jahr 2024
war die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main. Im Jahr 2024 entfielen Honorare flr
Abschlussprifungsleistungen in Hohe von insgesamt € 12 Mio. auf die BDO AG.

Andere Bestéatigungsleistungen in Hohe von € 2,6 Mio. entfallen auf PwC (davon € 0,6 Mio. auf Gesellschaften
des internationalen PwC Netzwerks) und umfassen insbesondere Honorare fir die Prifung des gesonderten
nichtfinanziellen Berichts gemé&B 8§ 289b und 289¢ HGB in Ubereinstimmung mit dem International Standard on
Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised), die Prifung gemaf § 89 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz) sowie
die Prifung der Verwahrstellenfunktionen gemal § 87 in Verbindung mit § 68 Abs. 7 KAGB und sonstige Prifungen,
die vor allem auf regulatorische Anforderungen zurtckzufthren sind. Im Jahr 2024 entfielen die entsprechenden
Honorare fir Andere Bestatigungsleistungen auf PwC und Gesellschaften des internationalen PwC-Netzwerks.

42.5 ERLAUTERUNGEN ZU SONSTIGEN FINANZIELLEN VERPFLICHTUNGEN

Die Gesellschaft nimmt Leistungen einzelner Konzerngesellschaften im Rahmen von ausgelagerten Funktionen
in Anspruch. Im Jahr 2025 sind fur konzerninterne Dienstleistungen € 1.319 Mio. angefallen (2024 € 1198 Mio.). Die
Geschaftsbesorgungsvertrage sind mit einer Frist von 3 Monaten kiindbar.

Dieklnftigen Mietzahlungenfiralle ausstehenden Mietvertrage belaufen sich zum 31. Dezember 2025 auf€ 148 Mio.
(2024: € 88 Mio.). Von allen ausstehenden Mietvertragen entfallen die Hauptmietvertrage auf das Geschaftshaus
in Frankfurt mit einer Laufzeit bis zum 31. Juli 2033 und in Berlin mit einer Laufzeit bis zum 31.Marz 2035 (siehe
Anhang 34 Leasing).
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Vorstand
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Stefan Behr
Vorstandsvorsitzender, Managing Director, JPMSE

Alberto Barbarisi (seit 1. September 2025)
Vorstand Markets, Managing Director, JPMSE

Matthieu Wiltz (bis 31. August 2025)
Vorstand Markets, Managing Director, JPMSE

Pablo Garnica
Vorstand Private Banking, Managing Director,JPMSE

Daniel Llano Manibardo (seit 1. April 2025)
Vorstand International Consumer Banking, Managing Director, JPMSE

David Fellowes-Freeman
Finanzvorstand, Managing Director, JPMSE

Nicholas Conron
Risikovorstand, Managing Director, JPMSE

Jessica Kaffrén

Vorstand Outsourcing, Operations, Technology, Managing Director, JPMSE

Claudia Tarantino (seit 1. Januar 2025)
Vorstand Compliance, Managing Director, JPMSE

Aufsichtsrat

Andrew Cox
Vorsitzender, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Peter Augsten
Arbeitnehmervertreter, JPMSE

Matthew Crowe (seit 1. August 2025)
Managing Director, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Tracey Campbell Devery
Arbeitnehmervertreterin JPMSE

Ann Doherty
Stellvertretende Vorsitzende, Berater

Marco Kistner
Unabhangiger Direktor

Samantha Millward (seit 1. September 2025)
Managing Director, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Chinedum Nzelu (seit 1. Juni 2025)
Managing Director, J.P. Morgan SEcurities plc

Olga Potapova (seit 1. September 2025)
Managing Director, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Dr. Thomas Schulz (seit 1. Januar 2025)
Unabhangiger Direktor

Maja Torun
Arbeitnehmervertreterin JPMSE
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Aufsichtsrat

Stephane Wathelet
Arbeitnehmervertreter JPMSE

Wanda Eriksen (bis 15. Marz 2025)
Unabhéangige Direktorin

Pranav Thakur (bis 31. Mai 2025)
Managing Director, J.P. Morgan SEcurities plc

Francis Pearn (bis 31. Juli 2025)
Berater

Elizabeth Munro (bis 31. August 2025)
Stellvertretende Vorsitzende, Managing Director, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Natasha Banse (bis 31. August 2025)
Managing Director, J.P. Morgan Chase Bank, N.A.

Mandate in einem Geschaftsleitungsorgan und Aufsichtsorgan

Vorstand

Stefan Behr; keine weiteren Mandate

Alberto Barbarisi (seit 1. September 2025); keine weiteren Mandate

Matthieu Wiltz (bis 31. August 2025); keine weiteren Mandate

Pablo Garnica; Mitglied des Verwaltungsrats: J.P. Morgan Suisse SA

Daniel Llano Manibardo (seit 1. April 2025); keine weiteren Mandate

David Fellowes-Freeman; Trustee: Fellowes Freeman Foundation

Nicholas Conron; keine weiteren Mandate

Jessica Kaffrén; Mitglied des Boards: Verband der Auslandsbanken in Deutschland e.V.

Claudia Tarantino (seit 1. Januar 2025); keine weiteren Mandate
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Andrew Cox; keine weiteren Mandate

Peter Augsten; keine weiteren Mandate

Matthew Crowe (seit 1. August 2025); keine weiteren Mandate

Tracey Campbell Devery; keine weiteren Mandate

Ann Doherty;

Aufsichtsratmitglied: J.P. Morgan Suisse SA ;

Unabhéangiger Direktor: Kroll Bond Rating Agency UK

The Social Mobility Foundation; Trustee, Charity Commission

Marco Kistner; keine weiteren Mandate

Samantha Millward (seit 1. September 2025); keine weiteren Mandate

Chinedum Nzelu (seit 1. Juni, 2025); Aufsichtsratmitglied: Liquidity Match LLC

Olga Potapova (seit 1. September 2025); keine weiteren Mandate

Dr. Thomas Schulz (seit 1. Januar 2025); keine weiteren Mandate

Maja Torun; keine weiteren Mandate

Stephane Wathelet; keine weiteren Mandate

Wanda Eriksen (bis 15. Marz 2025);

Aufsichtsorgan: Axa Switzerland; AXA-ARAG Legal Protection Ltd. (Tochtergesellschaft von AXA);
Catlin Re Switzerland Ltd (Tochtergesellschaft von AXA); Aquila AG; Arnold AG; Eidgendssische
Revisionsaufsichtsbehorde (Behorde auf der Schweizer Bundesebene - ohne Profit)

Pranav Thakur (bis 31. Mai 2025); keine weiteren Mandate

Francis Pearn (bis 31. Juli 2025);
Aufsichtsratmitglied: Viva Wallet Holding Software Development S.A.; Viva Bank Single Member Banking S.A. (Greece)
Banking License; Viva Wallet.com Ltd (UK) E-money License; Viva Payment Single Member S.A. (Greece)

Elizabeth Munro (bis 31. August 2025); keine weiteren Mandate

Natasha Banse (bis 31. August 2025): keine weitere Mandate
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43. VORSCHLAG UBER DIE ERGEBNISVERWENDUNG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den Bilanzgewinn i.H.v. € 1.483 Mio. des

Geschaftsjahres 2025 nach HGB in die anderen Gewinnricklagen einzustellen.

44, NACHTRAGSBERICHT

Die Dauer und potenziellen Auswirkungen geopolitischer Konflikte bleiben ungewiss und nicht quantifizierbar.
Die Bank wird weiterhin die operationellen Risiken im Zusammenhang mit diesen Spannungen Gberwachen und
managen sowie die Einhaltung von finanziellen und wirtschaftlichen Sanktionen sicherstellen.

Nach dem Ende des Geschaftsjahres sind darlber hinaus keine Ereignisse von besonderer Bedeutung fur die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage eingetreten, die bisher nicht im vorliegenden Jahresabschluss bertcksichtigt
worden sind.



Frankfurt am Main, 13. Mai 2026

J.P.Morgan SE
Frankfurt am Main

Der Vorstand

STEFAN BEHR
Chief Executive Officer

ALBERTO BARBARISI
Markets

PABLO GARNICA
Private Bank

DANIEL LLANO MANIBARDO

International Consumer Banking

DAVID FELLOWES-FREEMAN
Chief Financial Officer

NICHOLAS CONRON
Chief Risk Officer

Ll ~__

CLAUDIA TARANTINO
Chief Compliance Officer

’

JESSICA KAFFREN

Operations, Outsourcing & Technology

ANHANG
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Bestitigungsvermerk des unabhiangigen

Abschlusspriifers
An die J.P. Morgan SE, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES EINZELABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Priifungsurteile

Wir haben den Einzelabschluss der J.P. Morgan SE, Frankfurt am Main, — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezem-
ber 2025, der Gewinn-und Verlustrechnung und erfolgsneutrales Gesamtergebnis, der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und der Kapitalflussrechnung fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Anhang, einschlieBlich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden — gepruft. Dartber hinaus
haben wir den Lagebericht der J.P. Morgan SE fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
gepruft. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) haben wir in
Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

« entspricht der beigeflugte Einzelabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Folgenden ,IFRS Accounting
Standards®), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beach-tung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermd-gens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025
sowie ihrer Ertragslage fur das Ge-schéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

« vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft. In
allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Einzelab-schluss, entspricht den
deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend
dar. Unser Prifungsurteil zum Lagebericht erstreckt sich nicht auf den Inhalt der oben genannten Erklarung zur
Unternehmensfthrung.

GemanB § 322 Abs. 3Satz 1HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen gegen die Ordnungsma-
Rigkeit des Einzelabschlusses und des Lageberichts gefthrt hat..

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Einzelabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit § 317 HGB
und der EU-Abschlusspriferverordnung (Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrVO) unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprtfer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-nungsmaBiger Abschlussprifung
durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt ,Verantwortung
des Abschlussprufers fur die Prifung des Einzelabschlusses und des Lageberichts® unseres Bestatigungsvermerks
weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhangig in Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deut-schen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus
erklaren wir gemaB Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtprifungsleistungen nach
Artikel 5 Abs. 1EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zum Einzelabschluss und zum
Lagebericht zu dienen.
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Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Einzelabschlusses

Besonders wichtige Prifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemaBRen Ermessen
am bedeutsamsten in unserer Prifung des Einzelabschlusses fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. De-
zember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Prifung des Einzelabschlusses als
Ganzem und bei der Bildung unseres Prifungsurteils hierzu berlcksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am bedeutsamsten in unserer Prifung:

° Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert unter
Einbezug von Bewertungsmodellen bewertet werden

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen Prifungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:
(1) Sachverhalt und Problemstellung

(2) Priferisches Vorgehen und Erkenntnisse

(3) Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen Prifungssachverhalt dar:

0 Bewertung von derivativen Finanzinstrumenten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert unter
Einbezug von Bewertungsmodellen bewertet werden

@ Zum 31. Dezember 2025 weist die J.P. Morgan SE unter dem Bilanzposten Handelsaktiva derivative finanzielle
Vermogenswerte und unter dem Bilanzposten Handelspassiva derivative finanzielle Verbindlichkeiten
aus, welche erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Zum Stichtag sind derivative
finanzielle Vermogenswerte i.H.v. € 1537 Mrd. und derivative finanzielle Verbindlichkeiten i.H.v. € 133,4 Mrd. als
sogenannte Fair Value Level 2-Finanzinstrumente klassifiziert. Ferner hat die Gesellschaft derivative finanzielle
Vermogenswerte i.H.v. € 4,7 Mrd. und derivative finanzielle Verbindlichkeiten i.H.v. € 5,1 Mrd. als sogenannte
Fair Value Level 3-Finanzinstrumente klassifiziert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Level 2- und Level 3-Finanzinstrumente werden aufgrund des Fehlens
eines aktiven, zugéanglichen Marktes nicht auf Basis von notierten Preisen, sondern an-hand von allgemein
anerkannten Bewertungsmodellen ermittelt. Bewertungsmodelle werden bei der J.P. Morgan SE fUr die
Bewertung von Zins-, Fremdwahrungs-, Aktien-, Kredit- und Rohstoffderivaten angewendet. Die Auswahl der
Bewertungsmodelle ist dabei ermessensbehaftet. Dies gilt bei Level 3-Finanzinstrumenten auch fir deren
Parametrisierung. Fir die Bewertung dieser Finanzinstrumente besteht daher eine erhéhte Schatzunsicherheit
bzw. eine groBere Bandbreite von vertretbaren beizulegenden Zeitwerten. Dies gilt insbesondere fur komplexe
Level 3-Finanzinstrumente.

Aufgrund der Komplexitat der verwendeten Bewertungsmodelle sowie der Ermessenspielrdume der
gesetzlichen Vertreterin Bezugaufderen Auswahlund Parametrisierung kénnen sichwesentliche Auswirkungen
auf die Bewertung dieser derivativen Finanzinstrumente ergeben. Vor diesem Hintergrund und aufgrund der
fur die Vermogens- und Ertragslage der Gesellschaft betragsméaRig wesentlichen Bedeutung der derivativen
Level 2- und Level 3-Finanzinstrumente war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Prifung von besonderer
Bedeutung.
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@ Im Rahmen unserer Prifung haben wir uns ein Verstandnis Uber die von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Prozesse und verwendeten Modelle zur Bestimmung der beizulegenden Zeitwerte von derivativen
Finanzinstrumenten sowie die Ermittlung von wesentlichen Eingangsparametern verschafft. Dazu zahlt die
Beurteilung der Ausgestaltung und Implementierung der relevanten Kontrollen. Dies betraf insbesondere die
Kontrollen im Rahmen der unabhangigen Preisverifizierung und der unabhéangigen Validierung von Bewer-
tungsmodellen.

Unter Einbeziehung unserer PwC-internen Experten haben wir eine Beurteilung der Eignung der verwendeten
Bewertungsmodelle sowie der verwendeten Parameter flir ausgewahlte derivative Finanzinstrumente
vorgenommen. Erganzend haben wir flr eine risikoorientierte Auswahl an Produkten eine eigenstandige,
unabhangige Nachbewertung zum Bilanzstichtag vorgenommen.

Auf Basis der von uns durchgefthrten Prifungshandlungen konnten wir uns davon Uberzeugen, dass die
von der Gesellschaft angewandten Methoden und Annahmen zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte
modellbewerteter Bestande an derivativen Finanzinstrumenten begrindet und hinreichend dokumentiert
sind.

@ Die Angaben der Gesellschaft zu den erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

Finanzinstrumenten befinden sich im Anhang insbesondere in den Anhangangaben Nr. 4.1 sowie Nr. 32.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind flr die sonstigen Informationen verantwortlich. Die sonstigen Informationen
umfassen die Erklarung zur Unternehmensfihrung nach § 289f Abs. 4 HGB (Angaben zur Frauenquote) als nicht
inhaltlich gepruften Bestandteil des Lageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem
« den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur Erflllung der §8 289b bis 289e HGB

» alle Ubrigen Teile des Geschaftsberichts — ohne weitergehende Querverweise auf externe Informationen -, mit Aus-
nahme des gepruften Einzelabschlusses, des geprlften Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks.

Unsere Prifungsurteile zum Einzelabschluss und zum Lagebericht erstrecken sich nicht auf die sonstigen
Informationen, und dementsprechend geben wir weder ein Prifungsurteil noch irgendeine andere Form von
Prifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Priifung haben wir die Verantwortung, die oben genannten sonstigen Informationen
zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die sonstigen Informationen

« wesentliche Unstimmigkeiten zum Einzelabschluss, zu den inhaltlich gepriften Lageberichtsangaben oder zu
unseren bei der Prifung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

» anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Einzelabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Einzelabschlusses, der den IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden deut-
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schen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafir, dass der Einzelabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die
internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Einzelabschlusses zu ermogli-
chen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermédgensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Einzelabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafir verantwortlich, die Fahigkeit der
Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der FortfUhrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschlagig, anzugeben.
DarUberhinaussind sie daftir verantwortlich,aufder Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht die Gesellschaft zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts, der insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Einzelabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und
Risiken der zukUnftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich
fur die Vorkehrungen und MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Gesellschaft zur
Aufstellung des Einzelabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Einzelabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darlber zu erlangen, ob der Einzelabschluss als Ganzes frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und ob der Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Einzelabschluss sowie mit den bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend
darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Einzelabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaB an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung durchgeflhrte Prifung eine wesentliche falsche Darstel-
lung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden
als wesentlich angesehen, wenn verninftigerweise erwartet werden kdnnte, dass sie einzeln oder insgesamt die
auf der Grundlage dieses Einzelabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von
Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber
hinaus
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identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Einzelabschluss und im
Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fihren Prifungshandlungen als
Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fur unsere Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hdher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern
resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives
Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflhrende Darstellungen bzw. das
AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fur die Prifung des Einzelabschlusses relevanten internen Kontrollen und
den fur die Prufung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und MaBnahmen, um Prtfungshandlungen zu
planen, die unterden Umstandenangemessen sind, jedoch nicht mitdem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit
der internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und MaBnahmen abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit sowie, auf der Grundlage der
erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder
Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortflhrung der
Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit
besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdérigen Angaben im Einzelabschluss
und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zuklnftige Ereignisse oder Gegebenheiten
kdénnen jedoch dazu flhren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Einzelabschlusses insgesamt einschlieflich der Angaben
sowie ob der Einzelabschluss die zugrunde liegenden Geschéftsvorfélle und Ereignisse so darstellt, dass der
Einzelabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der
erganzend nach § 325 Abs. 2a HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

planen wir die Prifung entsprechend einer Konzernabschlussprifung, wie in ISA [DE] 600 (Revised) definiert,
und fUhren sie durch, um ausreichende geeignete Prifungsnachweise fir die Rechnungslegungsinformationen
der einbezogenen Einheiten oder Geschaftsbereiche innerhalb des Konzerns, wie in ISA [DE] 600 (Revised) de-
finiert, einzuholen als Grundlage fUur die Bildung der Prifungsurteile zum Jahresabschluss und Lagebericht. Wir
sind verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fir Zwecke der Konzernabschluss-
prafung durchgefthrten Prifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verantwortung fir unsere Prifungsurteile.

beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Einzelabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft.

fuhren wir Prafungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunftsorientierten
Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnachweise vollziehen wir dabei
insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den
zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kunftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erdrtern mit den fir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang und die
Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prufungsfeststellungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Mangel
in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Wir geben gegenlber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir die relevanten
Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle Beziehungen und sonstigen
Sachverhalte, von denen vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass sie sich auf unsere Unabhangigkeit
auswirken, und sofern einschlagig, die zur Beseitigung von Unabhangigkeitsgefahrdungen vorgenommenen
Handlungen oder ergriffenen SchutzmaBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen erortert haben,
diejenigen Sachverhalte, die in der Prifung des Einzelabschlusses flr den aktuellen Berichtszeitraum am
bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die
offentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Ubrige Angaben gemas Artikel 10 EU-APrvVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 8. Mai 2024 als Abschlussprifer gewahlt. Wir wurden am 3. Dezember
2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2025 als Abschlussprufer der
J.P. Morgan SE, Frankfurt am Main, tatig.

Wir erklaren, dass die in diesem Bestatigungsvermerk enthaltenen Prifungsurteile mit dem zuséatzlichen Bericht an
den Prifungsausschuss nach Artikel 11 EU-APrVO (Prifungsbericht) in Einklang stehen.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fur die Prifung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Christoph Lehmann.
Frankfurt am Main, den 13. Mai 2026
PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christoph Lehmann Kerstin Voeller

Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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Anlage 1:

Country-by-Country

Reporting 2025

Dieim Artikel 89 der EU-Richtlinie 2013/36/EU (Capital Requirements Directive, CRD IV) enthaltenen Anforderungen
zum Country-by-Country Reporting wurden durch das Kreditwesengesetz (KWG) in deutsches Recht umgesetzt.
Die Informationen unten sind vor Eliminierung von Transaktionen zwischen der JPMSE und den Niederlassungen
dargestellt und daher nicht abstimmbar mit anderen Finanzinformationen in diesem Bericht.

CRR-Institute haben, aufgeschlisselt nach Mitgliedstaaten der EU und Drittstaaten, Angaben zu Niederlassungen

und Tochtergesellschaften zu verdffentlichen.

Die nachfolgenden Informationen beziehen sich auf JPMSE und die in 2025 registrierten Niederlassungen. Die in
der Tabelle dargestellten Zahlen basieren auf den handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (HGB).

JPMSE verfligt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2025 tiber die in der Ubersicht aufgefiihrten Niederlassungen.

JPMSE und ihre aufgefiihrten Niederlassungen haben im Geschéftsjahr keine ¢ffentlichen Beihilfen erhalten.

Firmenbezeichnung Standort Land
J.P.Morgan SE - Brussels Branch Brissel Belgien
J.P.Morgan SE - Copenhagen Branch, filial af

J.P.Morgan Kopenhagen Danemark
J.P.Morgan SE - Helsingin sivuliike Helsinki Finnland
J.P.Morgan SE - Paris Branch Paris Frankreich
J.P.Morgan SE - Athens Branch Athen Griechenland
J.P.Morgan SE - Dublin Branch Dublin Irland
J.P.Morgan SE - Milan Branch Mailand Italien
J.P.Morgan SE - Luxembourg Branch Luxemburg Luxemburg
J.P.Morgan SE - Amsterdam Branch Amsterdam Niederlande
J.P.Morgan SE - Oslo Branch NUF Oslo Norwegen
J.P.Morgan SE (Spdtka Europejska) — oddziat w Polsce Warschau Polen

J.P. Morgan SE - Stockholm Bankfilial Stockholm Schweden
J.P.Morgan SE - Sucursal en Espafia Madrid Spanien
J.P.Morgan SE - London Branch London Vereinigtes Kénigreich




ANLAGE 1: COUNTRY-BY-COUNTRY REPORTING 2025

Gewinn (+)/ Steueraufwand
Verlust (-) (+)/Steuerertrag
Anzahl der Umsatz2 vor Steuern )
Land Mitarbeiter * Mio. € Mio. € Mio. € Tatigkeit
Die Gesellschaft betreibt
Geschéftsaktivitaten in den Bereichen
Banking & Payments, Securities
Deutschland 783 1.220 390 229 Services, Markets und Private Bank.
Banking & Payments, Securities
Belgien 34 26 3 1 Services, Markets und Private Bank
Banking & Payments, Securities
Dinemark 29 60 21 4 Services und Private Bank
Banking & Payments und
Finnland 5 1 5 1 Securities Services
Frankreich 860 2.029 925 273 Banking & Payments und Markets
Griechenland 98 24 3 0 Banking & Payments und Private Bank
Banking & Payments und
Irland 703 361 132 16 Securities Services
Banking & Payments, Markets
ltalien 158 200 31 18 und Private Bank
Banking & Payments, Securities
Luxemburg 575 1.037 454 12 Services und Private Bank
Banking & Payments, Securities
Niederlande 99 164 69 20 Services und Private Bank
Banking & Payments und
Norwegen 12 1 3 1 Securities Services
Polen 260 36 1 Banking & Payments
Banking & Payments, Securities
Schweden 62 89 31 4 Services, Markets und Private Bank
Banking & Payments, Markets
Spanien 202 140 26 7 und Private Bank
1431 692 14 42  Private Bank

Vereinigtes Konigreich

1 Anzahl der Mitarbeiter basierend auf dem Jahresdurchschnitt. Sowohl Vollzeit- als auch Teilzeitmitarbeiter sind im Jahresdurchschnitt enthalten; jedoch werden Entsandte,
freigestellte und in Elternzeit befindliche Mitarbeiter ausgeschlossen.
2 Umsatz ist definiert als Summe von Zinsergebnis, Provisionsergebnis, Beteiligungsergebnis, Nettoertrag des Handelsbestands und Sonstige betriebliche Ertrage.
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1. Allgemeine Informationen

1.1 EINFUHRUNG

J.P.MorganChase&Co.(imFolgenden,J.P.MorganChase®,
der ,Konzern“ oder die ,JPM-Gruppe®) informiert Gber
verschiedene Kanéle Uber seine Strategien und Ge-
schaftsaktivitaten im Bereich Umwelt und Soziales, so-
wie seine Governance-Strukturen, welche die wirksame
Uberwachung und Umsetzung gewahrleisten sollen.
Der Konzern stellt auf seiner Website eine spezielle ESG-
Informationsseite’ bereit, die den Zugang zu relevanten
Informationen zu diesen Themen vereinfacht. Verweise
auf Informationen von Webseiten sowie weitere Verwei-
se auBerhalb des Lageberichts werden nicht Bestand-
teil des gesonderten nichtfinanziellen Berichts.

Die J.P. Morgan SE (auch: ,JPMSE" oder die ,Bank®) pu-
bliziert ihren gesonderten nichtfinanziellen Bericht auf
Unternehmensebene als Anlage zu ihrem Geschéftsbe-
richt 2025. Dieser wurde im Einklang mit den §§ 289b
bis 289e des Handelsgesetzbuchs (HGB)? und den
Anforderungen des Artikel 7 Absatz 9 der Delegierten
Verordnung (EU) 2021/2178 in der durch die Delegierte
Verordnung (EU) 2026/73 geanderten Fassung erstellt.
Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852) und
derdazugehorige Delegierte Rechtsakt zur Offenlegung
(EU 2021/2178) verpflichten Unternehmen zur Berichter-
stattung Uber die Green Asset Ratio (,Artikel 8 Taxono-
mie-Verordnungsoffenlegung®). Im Jahr 2026 wurden
diese durch den Delegierte Rechtsakt der Omnibus-In-
itiative (EU 2026/73) und die zugehorigen Leitlinien der
Europaischen Kommission dahingehend erganzt, dass
Unternehmen, die keine Anspriche in Bezug auf taxo-
nomiekonforme Produkte und Dienstleistungen gel-
tend machen, von der Verpflichtung zur Erstellung und
Offenlegung eines Taxonomie-Berichts ausgenommen
sind. JPMSE macht keine solchen Anspriiche geltend
und wird daher fur das Geschéftsjahr 2025 keine Arti-
kel 8 Taxonomie-Verordnung Offenlegung vornehmen.
JPMSE ist auch in Bezug auf ESG in das Governance
Framework des Konzerns integriert. Daher haben wir
beschlossen, uns flr diesen gesonderten nichtfinanziel-
len Bericht nicht auf ein nationales oder internationales
Rahmenwerk zu stltzen, sondern eine eigene Struktur
zu verwenden, die es uns erlaubt, umfassend auf dieje-
nigen Aspekte zu verweisen, bei denen die Bank auf die

' https://www.J.P. Morgan Chase.com/about/governance/sustainability

Prinzipien, Ziele und Ansatze des Konzerns zurlckgreift,
um die Nachhaltigkeit ihrer Geschaftstatigkeit und ihrer
Betriebsablaufe voranzutreiben.

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht beinhaltet In-
formationen zu den direkten Beziehungen in der Wert-
schopfungskette der JPMSE. Die Wertschopfungskette
wird in Abschnitt 1.2 ,Unternehmensgrundsatze und
Geschaftsmodell“ naher beschrieben.

Die Berucksichtigung von ESG-Aspekten auf allen maf-
geblichen Ebenen des Geschéfts der Bank und die Um-
setzung der entsprechenden regulatorischen und auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen besitzen eine hohe
Prioritat fur die Bank. Die Bank plant, ihre gesonderte
nichtfinanzielle Berichterstattung in den nachsten Jah-
ren weiterzuentwickeln, um den sich verandernden re-
gulatorischen Anforderungen und den Informationsbe-
dirfnissen der Stakeholder Rechnung zu tragen.

1.2 UNTERNEHMENSGRUNDSATZE
UND GESCHAFTSMODELL

JPMSE ist ein zentraler Bestandteil der langfristigen eu-
ropaischen Strategie der J.P. Morgan Chase und stellt
eine strategische Geschaftseinheit dar, die:

- Eine geschéftsbereichsubergreifende Plattform
mit erheblichem Umfang und Leistungsfahigkeit
bereitstellt;

— Kunden mit einem breit diversifizierten Produk-
tangebot unterstitzt, einschlieBlich der Entwick-
lung und Umsetzung von nachhaltigkeitsbezoge-
nen Produkten und Angeboten;

— Nach Vereinfachung und Effizienz strebt, um
Transparenz zu schaffen und Optimierungsmog-
lichkeiten zu erschlieBen;

- Eine angemessene Kapitalbasis sicherstellt, um
strategisches Wachstum zu unterstitzen und
eine solide Bilanzstruktur zu gewéhrleisten; und

— Jederzeitim Einklang mit dem Risikorahmenwerk
der JPMSE operiert.

2 Richtlinie 2014/95/EU des Europaischen Parlaments und des Rates vom 22.10.2014 zur Anderung der Richtlinie 2013/34/EU im Hinblick auf die Angabe nichtfinanzieller und
die Diversitat betreffender Informationen durch bestimmte groe Unternehmen und Gruppen.
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Fur eine ausflhrliche Beschreibung des Geschaftsmo-
dells der JPMSE verweisen wir auf den Lagebericht,
Abschnitt 3. ,Geschéaftssegmente und Geschaftsver-
lauf 2025 (IFRS)“. JPMSE vereinigt die Hauptgeschafts-
bereiche Commercial & Investment Bank (CIB), welche
die Segmente Banking & Payments, Securities Services
und Markets umfasst, und Private Bank (PB) in einer
paneuropaischen Bankgesellschaft mit Sitz in der EU
und einem Netz von Niederlassungen in 15 Landern im
Europaischen Wirtschaftsraum (EWR) und im Verei-
nigten Koénigreich. Sie erleichtert damit die Bereitstel-
lung der globalen Produkte und Dienstleistungen der
J.P. Morgan Chase fur Kunden der CIB im EWR sowie
fr Kunden der PB in der Region Europa, Naher Osten
und Afrika (EMEA) und ermdglicht zudem den Zugang
zu Euro-Liquiditat und -Produkten fur global agierende
Kunden. JPMSE bietet Kunden im EWR die Moéglichkeit,
innerhalb des EWR Handelsgeschéafte und Transak-
tionen mit einer kapitalkraftigen Gesellschaft durch-
zufuhren, und stellt Kunden auBerhalb des EWR in der
EMEA-Region, Gber die J.P. Morgan SE-Niederlassung in
London die Dienstleistungen der Private Bank zur Ver-
figung. Abschnitt 2.1. ,Unternehmensibersicht* des
Lageberichts enthalt weitere Informationen zur JPMSE,
und Abschnitt 2.1. ,Mobilisierung von Kapital und Ex-
pertise” in diesem nichtfinanziellen Bericht behandelt
Kundenteams, die die Bank einsetzt, um ihre Kunden
bei ausgewahlten MaBnahmen ihrer Klimatransition zu
unterstutzen.

Die Bank mdchte ihren Kunden weiterhin eine Vielzahl
innovativer Lésungen anbieten, die deren nachhaltig-
keitsbezogene Ziele und Vorhaben unterstitzen und
gleichzeitig einen Beitrag zum Markt fur grine und
nachhaltige Finanzierungen leisten. Weitere Informa-
tionen Uber entsprechende Angebote sind Abschnitt
2. ,Umweltbelange® dieses nichtfinanziellen Berichts zu
entnehmen.

Im Geschéftsjahr 2025 ergriff JPMSE umfassende Mal3-
nahmen, um den regulatorischen Vorgaben und auf-
sichtsrechtlichen Anforderungen im Zusammenhang
mit ESG-Aspekten nachzukommen. Dazu gehoérten die
Festlegung interner KPIs zu den Themen Klima und
Natur (Climate and Nature, C&N) sowie die relevanten

Berichtsmechanismen und Governance- und Eskalati-
onsrahmen fur diese KPIs. Darlber hinaus wurden das
Nature Risk Management Framework und das Risiko-
rahmenwerk weiter ausgebaut. AuBerdem wurde die
erste jahrliche Aktualisierung einer Analyse zur Bewer-
tung der Auswirkungen von C&N-bezogenen Risiken
und Chancen auf die Geschaftstatigkeit und die Risiko-
positionen der Bank durchgeflihrt. Weitere Einzelheiten
finden sich in Abschnitt 2.2. ,Klima-Resilienzanalyse” in
diesem nichtfinanziellen Bericht. Die wichtigsten nicht-
finanziellen Leistungsindikatoren der Bank werden in
Abschnitt 4.3.2 ,Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren®
des Lageberichts erlautert.

Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht beinhaltet Infor-
mationen zu den direkten Vertragsverhaltnissen in der
Wertschopfungskette der JPMSE. Die Wertschopfungs-
kette umfasst Aktionare und eine Reihe von Stakehol-
dern in der vorgelagerten und nachgelagerten Wert-
schopfungskette sowie den eigenen Geschéftsbetrieb.
In der vorgelagerten Wertschopfungskette arbeitet die
Bank mit lokalen und globalen Anbietern wie Techno-
logie- und IT-Ausstattern, Energieversorgern fir den
eigenen Geschaftsbetrieb, sowie externen Beratungs-
und Rechtsdienstleistern zusammen. Der eigene Ge-
schaftsbetrieb wird von den Geschéaftsbereichen und
den zentralen Unternehmensfunktionen der Bank ge-
steuert, die Uber die Niederlassungen der Bank hinweg
tatig sind. Er umfasst zudem die Belegschaft sowie die
Arbeitnehmervertretung durch den Betriebsrat. Nach-
gelagert bedient die Bank ein breites Kundenspektrum,
das Asset Manager und Eigentimer, Banken und andere
Finanzinstitute, multinationale Unternehmen, Regierun-
gen, Zentralbanken und sehr vermdgende Privatperso-
nen Uber die verschiedenen Geschaftsbereiche hinweg
einbezieht. Unter diesen stellen Finanzinstitute wie Ban-
ken, Zentralbanken, Versicherungsunternehmen, Pen-
sionskassen, Asset Manager und Eigentimer die be-
deutendsten Kundensegmente im Geschaftsmodell der
JPMSE dar. Verbraucher und Endverbraucher werden in
der Wertschopfungskette aufgrund der begrenzten Re-
levanz dieser Stakeholder flr das Geschaftsmodell der
Bank nicht bertcksichtigt.
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Weitere Informationen Uber die Geschéftsbereiche
der Bank sind Abschnitt 3. ,Geschaftssegmente und
Geschaftsverlauf 2025 (IFRS)” des Lageberichts zu
entnehmen.

JPMSE tritt im Laufe des Jahres Uber zahlreiche Kanale
mit ihren Stakeholdern in Kontakt, um Einblicke in
deren Bedurfnisse und Perspektiven zu gewinnen
sowie Feedback zu ihrer Strategie und Leistung
einzuholen - einschlieBlich in Bezug auf ESG-Themen
-, in dem Bewusstsein, dass deren Sichtweisen fur
die Ausgestaltung von Expertise und Ldésungen der
Bank relevant sind. Innerhalb des Konzerns und der
Bank ist die Verantwortung flir den regelmaBigen
Dialog mit den Stakeholdergruppen auf verschiedenen
Ebenen, wie Vorstand, Geschéftsleitung, sowie in
den  Geschéaftsbereichen und  Stabsfunktionen,
angesiedelt. Kunden und Auftraggeber schatzen die
Fahigkeit der JPMSE, strategische Beratung zu leisten
sowie Kapital und Fachkompetenz einzusetzen, um
sie bei der Transformation ihrer Geschaftsmodelle
hin zu einer CO2-armen Zukunft zu unterstitzen.
JPMSEs Mitarbeiter legen Wert auf Gesundheit und
Wohlbefinden und erachten berufliche Mobilitat
sowie die Moglichkeiten zur Weiterentwicklung ihrer
Fahigkeiten als wichtig. Vorstand und Aufsichtsrat
werden Uber die Erkenntnisse, welche die Bank aus der
Einbeziehung der wichtigsten Stakeholder gewinnt,
Uber ihre ESG-Governance-Kanale (siehe Abschnitt
4.2 Uberwachung und Steuerung von ESG-Themen®)
regelmaRigunterrichtet. Diese ErkenntnisseflieBenauch
in die Entwicklung der Geschéftsstrategien, Produkte,
Dienstleistungen, Richtlinien und Verfahren ein. Die
Bank ist sich darlber bewusst, dass ihre Stakeholder
an zeitnahen Informationen Uber die ESG-Strategie und
Aktivitaten interessiert sind, und beabsichtigt, weiterhin
relevante Informationen Uber verschiedene Kanéle,
inklusive der Konzern-Website, zu veroffentlichen.

3 GemaB § 289¢c Abs. 2 Nr. 1HGB.
+GemaB § 289c Abs. 2 Nr.2 und 3HGB.
5GemaB § 289c Abs. 2 Nr. 4 HGB.
5GemaB § 289c Abs. 2 Nr. 5 HGB.

1.3 BEWERTUNG DER

IM GESONDERTEN
NICHTFINANZIELLEN BERICHT
AUSZUWEISENDEN ASPEKTE

GemaB § 289c Abs. 2 HGB bietet dieser gesonderte
nichtfinanzielle  Bericht  ausreichende  relevante
Informationen,umeinVerstandnisflrdieBankhinsichtlich
des Geschéaftsverlaufs, des Geschaftsergebnisses, der
Lage der Bank sowie der Auswirkungenihrer Tatigkeit auf
Umweltbelange?, Arbeitnehmerbelange, Sozialbelange,
die Achtung der Menschenrechte® und die Bekdmpfung
von Korruption und Bestechung® zu vermitteln. Die Bank
hat auBerdem eine Bewertungsmethode zur Ermittlung
der wesentlichen Themen und Informationen flr
Berichtszwecke implementiert.

Unser Ansatz

Bei diesem Ansatz werden interne und externe
Daten sowie Quellen berlcksichtigt, die fur die
Wertschopfungsketteder JPMSE,darunterdie Aktionare,
Auftraggeber und Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten und
Vertreter ihres eigenen Geschéftsbetriebs, sowie fur
Regulatoren und Aufsichtsbehdrden, reprasentativ
sind. Als Grundlage der Bewertung wurde eine Analyse
der Geschaftstatigkeiten, Betriebsablaufe und der
Wertschopfungskette der JPMSE herangezogen.
Interne Spezialisten und das Management setzten ihre
Expertise ein, um die Identifizierung und Gewichtung
potenzieller Themen zu prufen und zu schéarfen. Durch
strukturierte Interviews brachten interne Expertinnen
und Experten ihre fachlichen Perspektiven ein,
Uberpruften die vorlaufigen Ergebnisse und bestatigten
die Bewertung. Auf diese Weise wird darauf abgezielt,
dass die Sichtweisen relevanter Stakeholder sowohl
im Prozess als auch in der Validierung der Kernthemen
angemessen berucksichtigt sind.

Dieser Ansatz beruht auf drei Bewertungs-Saulen, die
im Folgenden naher erlautert werden:
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1. Verstandnis des Geschéftskontextes und der
Wertschépfungskette

Die Bewertung begann mit einer Analyse der Geschafts-
ablaufe der Bank und ihrer Geschaftsbeziehungen ent-
lang der Wertschopfungskette, einschlieBlich der Iden-
tifizierung zentraler Stakeholder, die potenziell von den
Aktivitaten der Bank betroffen sind. Fachexpertinnen
und -experten fluhrten diese Analyse unter Verwendung
interner und externer Unterlagen sowie o6ffentlich zu-
ganglicher Informationen von Vergleichsgruppen aus
dem Finanzdienstleistungssektor durch, um die Ge-
schéaftsablaufe, die Wertschépfungskette und die Sta-
keholder der Bank zu validieren. Zudem wurden Kern-
produkte und -dienstleistungen bertcksichtigt, die von
den Geschéaftsbereichen CIB und PB der Bank angeboten
werden.

2. Core Assessments

Diese Saule wurde als eine Kombination aus quantita-
tiven und qualitativen Analysen Uber einen kurz-, mit-
tel- und langfristigen Zeithorizont unter Einbeziehung
relevanter Kennzahlen (soweit verflgbar) durchgefihrt.
Soweit erforderlich wurde eine Ermessensentscheidung
seitens des Managements getroffen.

In die Bewertung flossen die fir die jeweiligen Ge-
schaftsbereiche der Bank charakteristischen finanzi-
ellen Merkmale ein, die fur ihre Geschaftstatigkeit von
besonderer Relevanz sind. Bei der quantitativen Be-
wertung wurden die relevanten finanziellen Merkmale
aggregiert und mit quantitativen Schwellenwerten ver-
glichen, die auch bei anderen bereits bestehenden Ana-
lysen zur Anwendung kommen. Schlussfolgerungen aus
zuvor durchgefthrten Analysen wurden ebenfalls in den
Core Assessments mitbertcksichtigt.

In den Core Assessments wurden Umweltaspekte
zunachst mit quantitativen Methoden bewertet, ein-
schlieBlich Heatmaps und Daten zu Risikopositionen,
und anschlieBend mittels Experteneinschatzung vali-
diert. Soziale und Governance-Aspekte wurden quali-
tativ bewertet und, soweit verfugbar, durch Kennzahlen
untermauert. Nachfolgend wird dieser Ansatz im Detail
beschrieben.

Umweltrisiken

Um zentrale Themen aus Sicht des Umweltrisikos zu
ermitteln, nutzte JPMSE die Ergebnisse ihrer Wesent-
lichkeitsanalyse von C&N-bezogenen Risiken als Aus-
gangspunkt. Diese sind in Abschnitt 6.6.3 ,Umwelt-,
Sozial- und Governance-Risiken“ des Lageberichts be-
schrieben. Diese interne Analyse ist in den Risikoiden-
tifikationsprozess der JPMSE eingebettet, umfasst alle
Risikoarten, und stltzt sich zu Analysezwecken unter
anderem auf C&N-Risiko Heatmaps (wie nachstehend
beschrieben).

Um das potenzielle AusmafR der finanziellen Auswirkun-
gen von C&N-Risiken besser abzubilden, bericksich-
tigt JPMSE bei der Bestimmung der zentralen Themen
auch die Ergebnisse von Stressszenarien. In einem
abschlieBenden Schritt Uberprifen Fachexpertinnen
und -experten die Ergebnisse der internen Risikobe-
wertung und der Stressszenarien und legen auf dieser
Grundlage die zentralen Themen fest.

C&N-Risiko Heatmaps: Mithilfe intern entwickelter He-
atmaps wurden Portfolios identifiziert, die anfallig fur
Treiber von C&N-Risiken sind. Die Heatmaps zeigen die
Anfalligkeitfurjedenderwichtigsten C&N-Risikotreiber -
transitorische Klimarisiken, physische Klimarisiken, tran-
sitorische Naturrisiken, physische Naturrisiken — durch
eine Reihe von Ampel-Bewertungen (rot-gelb-grin) auf
Sektorebene oder auf Sektor-Lander-Ebene.

e Heatmap fur transitorische Klimarisiken: Eine
Reihe von Bewertungen auf Sektorebene in Am-
pelfarben, die Aufschluss dartber geben, wie
6konomisch sensibel ein Sektor hinsichtlich des
Ubergangs zu einer CO,-armen Wirtschaft ist. Die
Bewertung deckt drei wesentliche Einflussfakto-
ren flr das transitorische Risiko ab (Politik, Tech-
nologie und Makrodkonomie). Fur die politische
und makrodkonomische Bewertung wurden sek-
torale Emissionen und wirtschaftliche Entwick-
lungspfade aus dem konzerninternen Stresssze-
nario fur das Klimatransitionsrisiko verwendet,
wahrend fur die Technologiebewertung externe
Daten zum Reifegrad CO2-armer Technologien
verwendet wurden. Dies ermoglicht einen Ein-
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blick sowohl in die GréBenordnung als auch die
Entwicklung des potenziellen transitorischen Ri-
sikos unter einem Szenario mit hohem transitori-
schem Stress.

Heatmap fur physische Klimarisiken: Eine Reihe
von lander- und sektorspezifischen Bewertun-
gen in Ampelfarben, die ausweisen, wie anfallig
eine Land-Sektor-Kombination flr physische
Klimagefahren ist. Die Heatmap verbindet die
sektorspezifische Anfalligkeit gegenuiber physi-
schen Klimagefahren mit standortspezifischen
Daten darUber, wie sich die klimabedingten Ge-
fahren unter einem Szenario mit hohen Emis-
sionen verandern werden. Die Heatmap weist
einen Score flr acht sowohl chronische als
auch akute klimabedingte Gefahren (Hitzewel-
len, Starkregen, Uberschwemmungen, extreme
Temperaturen, tropische Zyklone, Wasserstress,
Wald- und Flachenbrande und Stirme) zu. Die
Heatmap-Scores speisen sich sowohl aus 6ffent-
lich zuganglichen als auch von Dritten bezogenen
standortspezifischen granularen Datensatzen,
die zur Darstellung auf Léander-/Branchenebene
aggregiert werden kénnen.

Naturrisiko-Heatmaps: Eine Reihe von lander-
und sektorspezifischen Bewertungen in Am-
pelfarben, die ausweisen, wie anfallig eine
Land-Sektor-Kombination flr naturbedingte
physische und transitorische Risiken ist. Zur Er-
mittlung der direkten Auswirkungen und der
Abhangigkeit eines Sektors von der Natur so-
wie der raumlichen Verteilung der Faktoren, die
Naturrisiken begtnstigen (Bodenqualitat, Land-
nutzungsanderung, Luft- und Wasserqualitat,
Wasserstress, Verlust der biologischen Vielfalt
und Abfall), wurden externe Open-Source-Daten
herangezogen.

— Zur Bestimmung der naturbedingten transi-
torischen Risiken werden die 6kologische Lei-
stungsbilanz und politische Einflussfaktoren
zusammen betrachtet, um zu beurteilen, wel-
che potenziellen finanziellen Probleme durch

die Auswirkungen einer Wirtschaftstatigkeit
auf die Natur entstehen kdnnen.

— Um naturbedingte physische Risiken zu er-
mitteln, wird die Abhéangigkeit eines Sektors
mit Daten zur raumlichen Verteilung von Na-
turrisikotreibern und zu deren zeitlichen Ver-
anderungen unter einem Szenario mit hohen
Emissionen kombiniert.

Umweltauswirkungen

Auswirkungen auf den Klimawandel: Die absolute Menge
der Treibhausgasemissionen (,THG-Emissionen®), die
den Finanzierungs- und Kapitalallokationsaktivitaten
der JPMSE in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung zu-
gerechnetwird unddiedie finanzierten THG-Emissionen
erhdhen kénnen, wurde in der Bewertung berlcksich-
tigt.

Auswirkungen auf die Natur: JPMSE verwendete eine in-
tern entwickelte Heatmap, um mégliche negative natur-
bezogene Auswirkungen in den untersuchten Portfolios
systematisch zu identifizieren. Zur Identifizierung von
Sektoren, die sich negativ auf die Natur auswirken und
zur Bewertung der Erschépfung relevanter Naturkapital-
ressourcen wurden externe Open-Source-Datensatze
verwendet. Unter Einbeziehung von Experteneinschat-
zungen aus dem eigenen Haus wurden die potenziellen
Auswirkungen jedes Sektors mit dem standortspezi-
fischen Erschépfungsgrad der betroffenen Naturkapi-
talressourcen kombiniert, um lander- und sektorspezi-
fische Bewertungen in Ampelfarben abzuleiten. Mithilfe
dieser Ampel-Bewertungen suchte JPMSE nach Berei-
chen mit potenziell hohen negativen Auswirkungen auf
die Natur in ihren Portfolios.

Sozial- und Governance-Aspekte

Bei allen Sozial- und Governance-Aspekten basierte
der JPMSE-Ansatz auf einer qualitativen Bewertung, die
(soweit verflgbar) auf quantitative Parameter gestitzt
war. Die Festlegung der zentralen Themen erfolgte auf
Grundlage des internen Fachwissens sowie einer Er-
messensentscheidung des Managements.

261



262

ANLAGE 2: GESONDERTER NICHTFINANZIELLER BERICHT 2025

3. Ganzheitliche qualitative Bewertung

Erganzend zu den vorstehenden Schritten wurde eine
ganzheitliche qualitative Bewertung herangezogen.
Dazu zahlten Stakeholder-Interviews, der laufende Dia-
log mit Kunden und Sekundarrecherche. AnschlieBend
wurden die Ergebnisse der oben beschriebenen Core
Assessments auf Basis von Experteneinschatzungen
validiert und bestatigt. Verflgbare Verdffentlichungen
und Offenlegungen wurden dabei ebenfalls genutzt.

Mit der besseren Qualitat und Verlasslichkeit der Anga-
ben sowie der besseren Verflugbarkeit und Konsistenz
der Daten kann JPMSE ihren Ansatz im Laufe der Zeit
weiter optimieren und sich, soweit moglich, fir die Uber-
nahme fuhrender Marktpraktiken entscheiden.

Wesentliche ESG-Themen

Dieser Bericht umfasst die gemaB § 289c HGB vor-
geschriebenen Themen. Im Zuge der Bewertung der
auszuweisenden Aspekte wurden die Themenfelder
Umwelt, Mitarbeiter, Unterstlitzung lokaler Gemein-
schaften, Achtung der Menschenrechte und Bekamp-
fung von Bestechung und Korruption als die wesent-
lichen ESG-Themen ermittelt. Ferner wird Uber die
Auswirkungen von Tatigkeiten der JPMSE auf diese
Themenfelder berichtet.

Umwelt

Das kurzfristige Klimatransitionsrisiko wird fir Berichts-
zwecke auf Grundlage des im obigen Abschnitt ,Um-
weltrisiken“ beschriebenen Prozesses als wesentlich
erachtet. Informationen zur Steuerung des Klimatransi-
tionsrisikos finden sich in Abschnitt 6.6.3. ,Umwelt-, So-
zial- und Governance-Risiken® des Lageberichts.

Unter Berlcksichtigung der Strategie der Europaischen
Union fUr erneuerbare Energien stellt die Energiewende
far Kundinnen und Kunden sowie flr das Geschaft der
Bank eine bedeutende und sich weiterentwickelnde
kommerzielle Chance dar. Der Ubergang zu einer en-
ergiesicheren, CO2-armen Wirtschaft erfordert jedoch
substanzielle Fortschritte in Bereichen, die Uber die
Rolle oder den Einfluss eines einzelnen Wirtschafts-
sektors hinausgehen. Damit dieser Ubergang gelingt,

mussen Regierungen unterstitzende Rahmenbedin-
gungen schaffen, in die Netzinfrastruktur investieren
und den Zugang zu kritischen Mineralien ermdglichen,
wahrend die Sektoren der Realwirtschaft Technologi-
en, Geschaftsmodelle und finanziell tragfahige Projek-
te weiter vorantreiben mussen. Viele der Vorausset-
zungen, die diesen Fortschritt ermoglichen, sind noch
nicht gegeben. JPMSE unterstitzt die Bestrebungen
des Konzerns, seine Expertise, sein Kapital, seine Daten
und seine Ressourcen zu nutzen, um die Kundennach-
frage zu bedienen und Kunden mit Finanzierungslésun-
gen zu unterstitzen. Diese Losungen ermdoglichen es
Kunden, ihre Geschéaftsaktivitaten zu skalieren und zu
wachsen sowie die Herausforderungen zu bewaltigen
und die wirtschaftlichen Chancen des Ubergangs zu
einer CO2-armen Wirtschaft zu realisieren. Der Ansatz
der JPMSE wird von kommerziellen Erwagungen gelei-
tet und orientiert sich an der Kundennachfrage und den
Mérkten. Weitere Informationen hierzu sind in Abschnitt
2.1 ,Mobilisierung von Kapital und Expertise” zu finden.

Informationen Uber Umweltaspekte sind Abschnitt 2.
L,Umweltbelange” zu entnehmen. Angaben zu absoluten
finanzierten Emissionen (Scope 3, Kategorie 15: Investi-
tionen) finden sich in Abschnitt 2.3 ,,Kennzahlen®. Neben
den Angaben, die gemaB den fur diesen nichtfinanziel-
len Bericht geltenden gesetzlichen Anforderungen be-
reitzustellen sind, stellt JPMSE in Abschnitt 2.3 ,Kenn-
zahlen“ weitere Informationen zur Kohlenstoffintensitat
auf Portfolioebene fir diejenigen Sektoren bereit, fur die
der Konzern entsprechende Ziele festgelegt hat.

Unterstiitzung lokaler Gemeinschaften

JPMSE erkenntan, dass starkere Gemeinschaften gutfur
die Wirtschaft sind. Ihr Ziel ist es daher, mehr Menschen
den Zugang zu wirtschaftlichen Chancen zu erleichtern.
Die Bank konzentriert sich dabei auf die Bereiche, bei
denen sie davon ausgeht, dass ihre Ressourcen etwas
bewirken kénnen. Dazu gehoren Initiativen zum Aufbau
von Karrieren und Kompetenzen sowie zur Férderung
von Unternehmenswachstum und Unternehmertum.
Weitere Informationen sind in Abschnitt 3.3 ,Férderung
wirtschaftlicher Teilhabe und Chancengerechtigkeit far
lokale Gemeinschaften® zu finden.
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Mitarbeiter

Der langfristige Wachstumserfolg von J.P.Morgan Chase
und der JPMSE hangt davon ab, talentierte Mitarbeiter
zu identifizieren, zu gewinnen, zu entwickeln, zu binden
und zu motivieren sowie ein inklusives Arbeitsumfeld zu
fordern. Der Konzern gestaltet seine zuklnftige Beleg-
schaft, indem er den beruflichen Werdegang starkt, In-
Klusivitat férdert und Talentpotenziale entwickelt. Wei-
tere Informationen finden sich in Abschnitt 3.1 ,Unsere
Mitarbeiter*.

Achtung der Menschenrechte

Informationen Uber den Ansatz der Bank zur Achtung
der Menschenrechte finden sich in Abschnitt 3.2 ,Ach-
tung der Menschenrechte®.

Governance

Unternehmensethik, darunter die Einhaltung des Ver-
haltenskodex des Konzerns, der Werte und Unterneh-
mensgrundsatze, die Uberwachung und Steuerung
von ESG-Themen sowie die Bekampfung von Kor-
ruption und Bestechung, ist ein wesentliches The-
menfeld flr die Bank im Bereich der Unternehmens-
fihrung. Weitere Informationen sind in Abschnitt 4.
,Governance-Informationen” zu finden.
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2. Umweltbelange

JPMSE und ihr Vorstand sind bestrebt, sichere und be-
zahlbare Energie und den Ubergang zu einer CO2-armen
Wirtschaft zu unterstitzen. Es ist das Ziel der Bank, die
BedUrfnisse von Kunden zu erflllen, die klimafreundli-
che Uberlegungen und Lésungen in ihre langfristigen
Geschaftsstrategien einbeziehen mdchten. AuBerdem
maochte JPMSE ihre Fachexpertise und ihre Bilanzstér-
ke nutzen, um ihre Kunden bei der Erreichung von deren
Zielen fir den Ubergang zu einer CO2-armen Wirtschaft
zu unterstutzen.

Als Tochter von J.P. Morgan Chase verfolgt JPMSE den
konzernweiten Ansatz fur Okologische Nachhaltigkeit
und richtet ihre Betriebsablaufe und Geschaftstatigkei-
tendaran aus. Dazu gehdrt auch, einen aktiven Beitrag zu
den Klimainitiativen, -zielen und -vorgaben des Konzerns
zu leisten. HierfUr bezieht die Bank Klima- und Nachhal-
tigkeitsaspekte in ihre Produkte, die Zusammenarbeit
mit Kunden, das Risikomanagement und ihr operatives
Geschéaft ein, indem die fiihrende Expertise der Kunden-
teams und Fachabteilungen weltweit genutzt wird, um
die Kundennachfrage zu erflllen; und indem die Kunden
mit Finanzierungslésungen unterstitzt werden, um ihr
Geschéft zu skalieren, auszubauen sowie die Herausfor-
derungen zu meistern und die wirtschaftlichen Chancen
des Ubergangs zu einer CO2-armen Wirtschaft zu nut-
zen.

Weitere Informationen tber den Ansatz des Konzerns
flr Okologische Nachhaltigkeit finden sich in seinem
Nachhaltigkeitsbericht flr das Jahr 20247

2.1 MOBILISIERUNG VON KAPITAL
UND EXPERTISE

JPMSE nutzt die globale Expertise des Konzerns so-
wie die Erkenntnisse von Kundenteams und Fachab-
teilungen, um nachhaltigkeitsorientierte strategische
Beratung und Finanzierungslésungen bereitzustellen.
Solche Lésungen umfassen die Beschaffung von Kapi-
tal fr Unternehmen im Bereich sauberer Technologien
und die Unterstitzung von Kunden der Bank bei der
Aufnahme von nachhaltigem Fremdkapital.

Ressourcen, fachliche Expertise und unsere
wichtigsten nachhaltigkeitsbezogenen Ange-
bote

Commercial & Investment Bank

Im Folgenden werden die von der JPMSE eingesetz-
ten Kundenteams und die hierfir abgestellten Res-
sourcen beschrieben:

- Das Team Corporate Advisory hilft den Kunden
bei der Umsetzung ihrer langfristigen strate-
gischen Ziele mit ganzheitlicher Beratung und
fihrenden Losungen flr Mergers & Acquisitions
(M&A) und Kapitalmarktlésungen. Corporate
Advisory arbeitet mit den Coverage- und Pro-
duktteams der CIB, auch innerhalb der JPMSE,
sowie dem Bereich Corporate Sustainability zu-
sammen und entwickelt gemeinsam mit ihnen
differenzierte klimaorientierte Losungen flr die
Kunden der Bank. Innerhalb des Corporate Advi-
sory-Teams arbeitet das Center for Carbon Tran-
sition (CCT), einschlieBlich seiner eigenen Res-
sourcen in der JPMSE, an der Entwicklung und
Verfolgung der Fortschritte bei der Erreichung
der Kohlenstoffintensitatsziele auf Portfolioebe-
ne des Konzerns und Uberwacht die Umsetzung
des Carbon Assessment Framework (CAF). Na-
here Informationen zum CAF sind im nachfolgen-
den Abschnitt ,Einsatz des Carbon Assessment
Framework des Konzerns fUr Finanzierungstatig-
keiten” zu finden.

- Das Global Markets Sustainability Center (GMSC)
des Konzernsegments Markets unterhélt eben-
falls eigene Ressourcen bei der JPMSE. Es ar-
beitet gemeinsam mit den Produktteams daran,
die Praferenzen und Nachhaltigkeitskriterien von
Anlegern in die Anlagestrategien zu integrie-
ren und so die Entwicklung maBgeschneiderter
Nachhaltigkeits- und Klimalésungen in allen An-
lageklassen voranzutreiben. Diese MaBnahmen
sollen Kunden dabei helfen, Engagements bei
ausgewahlten Risiko-Rendite-Profilen einzuge-
hen und ihre Portfolios so zu strukturieren, dass

Thttps://www.J.P. Morgan Chase.com/content/dam/J.P. Morgan Chase/documents/about/jpmc-sustainability-report-2024.pdf
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sie den Ubergang zu einer CO,-armen Wirtschaft
entsprechend den Interessen der Anleger unter-
stltzen.

Das Green-Economy-Banking-Team (GEB) stellt
Fachkompetenz, Banklésungen und speziali-
sierte Kreditunterstitzung fur Unternehmen be-
reit, die Technologien flr eine kostengunstige,
energiesichere und CO2-arme Zukunft entwik-
keln. Das GEB konzentriert sich, inklusive seiner
JPMSE-Ressourcen, auf drei Bereiche: erneuer-
bare Energien, nachhaltige Finanzierungen und
Klimatechnologien mit Abdeckung des EWR.

Das Sustainable Finance Capital Markets-Team
zielt darauf ab, die nachhaltigkeitsbezogenen
Aktivitaten von Kunden in den auf Nachhaltig-
keit ausgerichteten Markten fir Schuldtitel und
schuldtitelahnliche Wertpapiere zu unterstitzen.
Hierzu zéahlen insbesondere, aber nicht nur ge-
kennzeichnete Fremdkapitalprodukte wie grine
oder nachhaltige Anleihen, Sozialanleihen und
Kredite mit Nachhaltigkeitsbezug. Vertreter des
Konzerns reprasentieren J.P. Morgan Chase im
Executive Committee of the Green Bond Princip-
les.

Der Geschéftsbereich Payments entwickelt Fi-
nanzlésungen, die Kunden bei ihren BemUhun-
gen um Nachhaltigkeit und den Ubergang zu ei-
ner CO2-&rmeren Wirtschaft unterstitzen. Dazu
gehdrt auch ein Finanzprodukt fur die Lieferket-
te, das ESG-Kriterien integriert.

Der Geschéftsbereich Securities Services wid-
met sich der Bereitstellung robuster Daten- und
Analyseldsungen, die es Kunden ermaoglichen,
die regulatorischen ESG-Anforderungen zu er-
fullen und ihre Nachhaltigkeitsbemuthungen zu
unterstitzen. Die Bank ist bestrebt, ihre Daten-
verwaltungsfunktionen als Teil des Produktan-
gebots zu verbessern, um dem wachsenden Be-
darfnis nach mehr Transparenz, Zuganglichkeit
und Verfligbarkeit gerecht zu werden.

Private Bank

Die PB der JPMSE bietet vermogenden Kunden
und Stiftungen Zugang zu einem breiten Spek-
trum an Anlagestrategien mit Aktien-, Anleihen- und
Multi-Asset-Portfolios sowie alternativen Anlagepro-
dukten. Um ihre Kunden bei der Erreichung ihrer Nach-
haltigkeitsziele zu unterstitzen, baut die Bank ihre Su-
stainable Investing-Angebote weiteraus. Dariber hinaus
veroffentlicht die Bank Thought Leadership-Beitrage zu
Nachhaltigkeitsthemen, fihrt Veranstaltungen flr Kun-
den durch und berichtet Uber die Nachhaltigkeit von
Anlageportfolios, um Kunden Uber die Nachhaltigkeits-
merkmale ihrer Anlageoptionen aufzukléren.

Unterstiitzung ausgewahlter Dekarbonisie-
rungspléne unserer Kunden

Die CIB der JPMSE unterstutzt ihre Kunden weiterhin bei
ihren Dekarbonisierungsbemihungen und bei der Bewal-
tigung des Ubergangs zu einer CO2-armen Wirtschaft.
Gleichzeitig ist die CIB bestrebt, beruhend auf wirtschaft-
lichen Erwagungen, ihren Beitrag zu den Umwelt- und
Klimainitiativen des Konzerns zur Unterstltzung einer
CO2-armen, energiesicheren Zukunft zu leisten.

Einsatz des Carbon Assessment Framework des Kon-
zerns fir Finanzierungstatigkeiten

Mit dem Carbon Assessment Framework (CAF) hat der
Konzern eine Bewertungsmethodik entwickelt, die dar-
auf abzielt, einen konsistenten und datengetriebenen
Ansatz zur Bewertung der Emissionen und Dekarboni-
sierungsplane seiner Kunden zur Verfigung zu stellen.
DarUber hinaus befahigt das CAF den Konzern, zu iden-
tifizieren, wo und wie die Klimaziele seiner Kunden am
besten unterstltzt werden kénnen. JPMSE nutzt das
CAF auch fur die Analyse von Dekarbonisierungsplanen
ihrer Kunden und verschafft sich somit einen Uberblick
Uber deren Prioritaten, Einschrankungen und Kapitalbe-
darf.

Das CAF unterstutzt die Bewertung von Finanzierungen im
Anwendungsbereich in acht Sektoren: Ol & Gas, elektrische
Energie, Automobilherstellung, Luftfahrt, Zement, Eisen &
Stahl, Schifffahrt und Aluminium. Wahrend alle Transaktio-
nen aufindividueller Basis mit einer ganzheitlichen Sicht auf
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viele Faktoren bewertet werden, welche die kommerziellen
Uberlegungen des Konzerns und der JPMSE beeinflussen,
bietet das CAF flr jede neue vorgeschlagene Finanzie-
rungstransaktion im Anwendungsbereich den Entschei-
dungstragern, einschlieBlich derjenigen bei der JPMSE,
Einblicke in die Entwicklung der Kohlenstoffintensitat der
Kunden und darUber, wie sich die Transaktion auf die Koh-
lenstoffintensitat der JPMSE auf Portfolioebene auswirkt.
Bei Finanzierungstransaktionen der JPMSE im Anwen-
dungsbereich werden die CAF-Bewertungen zudem un-
ter der Aufsicht des CCT bei der JPMSE durchgeflhrt. Die
Bank misst und Uberwacht die Entwicklung ihrer Kohlenst-
offintensitat auf Portfolioebene in allen acht Sektoren unab-
hangig und unternehmensweit. Diese Kennzahlen werden
auBerdem an das JPMSE ESG Committee und andere rele-
vante JPMSE ESG-Gremien berichtet.

Laufende Zusammenarbeit mit Kunden

JPMSE st sich bewusst, dass der Ubergang zu einer
CO2-armen Wirtschaft von verschiedenen Faktoren und
Herausforderungen - wie technologischen Entwicklun-
gen und Skalierbarkeit — begleitet wird, auf die wir und
unsere Kunden keinen Einfluss haben. Um diese Her-
ausforderungen anzugehen, bringt JPMSE bei der Zu-
sammenarbeit mit Firmenkunden ihre konzernweite Ex-
pertise in Klimainitiativen ein. Damit bietet JPMSE ihren
Kunden einen zusatzlichen Mehrwert und unterstitzt
sie mit strategischer Beratung sowie der Bereitstellung
von Kapital und strukturierten Finanzierungsldésungen
bei der Umsetzung ihrer Dekarbonisierungsziele.

2.2 KLIMA-RESILIENZANALYSE
Resilienz des Geschaftsmodells

JPMSE ist sich bewusst, dass Klimawandel und Umwelt-
zerstoérung erhebliche Herausforderungen flr ein nach-
haltiges globales Wirtschaftswachstum und das Wohl-
ergehen der Allgemeinheit darstellen. Der Ubergang zu
einer CO2-armen Wirtschaft kann sich auf verschiedene
Weise auf ihr Geschaft auswirken, wobei finanzielle Aus-
wirkungen in verschiedenen Bereichen auftreten kén-
nen. Um diese Risiken systematisch zu bewerten, fihrte
JPMSE im Jahr 2025 einen umfassenden Business Envi-
ronment Scan (BES) unter Verwendung von Daten zum

Jahresende 2024 durch. Der BES bewertete, wie sich
C&N-Risikotreiber auf die Geschaftsaktivitaten in allen
Geschaftsbereichen auswirken kénnten, wobei wichtige
Trends im Zusammenhang mit physischen und transi-
torischen Klimarisiken kurz-, mittel- und langfristig be-
racksichtigt wurden. Die Analyse untersuchte auch die
Relevanz dieser Trends flr unser Geschaftsmodell und
lieferte Informationen fUr sowohl vergangene als auch
zukUnftige strategische MaBnahmen, um ein nachhalti-
ges und robustes Geschaftsmodell aufrechtzuerhalten.

Der BES wurde Ende 2025 aktualisiert, um die Daten
eines ganzen Jahres aufzunehmen, mit dem Ergebnis,
dass sich im Vergleich zur vorherigen Bewertung kei-
ne wesentlichen Anderungen ergeben haben. Der BES
wurde sowohl auf der Ebene der Rechtseinheit als auch
auf der Ebene der Geschaftsbereiche durchgefihrt und
deckte alle Geschaftstatigkeiten und Niederlassungen
der JPMSE ab. Die Analyse fokussierte sich auf unsere
Kunden und exkludierte unsere eigene Geschaftstatig-
keit und unsere Lieferanten. Sie umfasste alle Regionen,
die fur das Geschéft der JPMSE relevant sind.

Der BES bestand aus zwei Teilen:

- Qualitative Analyse: Fokussiert auf wichtige
Trends, die das Geschaftsumfeld der JPMSE be-
einflussen, einschlieBlich des makrodkonomi-
schen Umfelds, des Wettbewerbsumfelds, des
regulatorischen Umfelds, des technologischen
Fortschritts sowie gesellschaftlicher und demo-
grafischer Veranderungen. Fir Branchen, die
einen wesentlichen Anteil an den Gesamtertra-
gen haben, wurde eine detailliertere, branchen-
spezifische Analyse durchgefthrt. Dartber hin-
aus wurden im Rahmen der Bewertung Daten zu
den wichtigsten Regionen flr die Tatigkeiten der
JPMSE zusammengetragen, wobei ein besonde-
rer Schwerpunkt auf den Auswirkungen physi-
scher Risiken lag.
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- Quantitative Analyse: JPMSE verwendete einen
Heatmap-Ansatz, um klimabedingte physische und
transitorische Risiken in einer Reihe plausibler Sze-
narien zu bewerten. Die Ertragsstrome der einzel-
nen Geschaftsbereiche wurden den Heatmaps flir
transitorische und physische Risiken zugeordnet,
um Ertragskategorien mit hohem, mittlerem und
geringem Risiko, aufgeschlisselt nach Geschafts-
feldern, Branchen und Landern, zu ermitteln. Diese
Ergebnisse bildeten dann die Grundlage flr weitere
Analysen. Die Heatmaps und die zugrundeliegen-
den Szenarien sind konsistent mit denen, die fur
Umweltrisikobewertungen verwendet werden, wie
in Abschnitt 1.3 ,Bewertung der im gesonderten
nichtfinanziellen Bericht auszuweisenden Aspek-
te" beschrieben wird.

Die BES-Bewertung kommt zum Ergebnis, dass sich
die C&N-Risikotreiber zwar auf das Geschaftsumfeld
der JPMSE auswirken konnen, das Geschaftsmodell
jedoch belastbar bleibt. Dies wird durch eine diversifi-
zierte Kundenbasis, eine breite sektorale und geografi-
sche Abdeckung sowie laufende strategische Initiativen
zur Bewaltigung der potenziellen Auswirkungen dieser
sich entwickelnden Risiken unterstutzt. Als Reaktion
auf das Analyseergebnis aus 2025, basierend auf Daten
des Geschaftsjahrs 2024, hat die Bank verschiedene
strategische MaBBnahmen ergriffen, zu denen insbeson-
dere der Aufbau von Fachwissen im Bereich Klima und
Natur sowie die Festlegung interner C&N-Kennzahlen
zahlen, welche sich an den Geschéaftszielen orientie-
ren. Dazu gehoren auch Berichtsmechanismen und ein
Governance- und Eskalationsrahmen flr diese Kenn-
zahlen (KPIs). Dartiber hinaus wird der BES jahrlich wie-
derholt, und die Ergebnisse kdnnen gegebenenfalls in
die Geschaftsstrategie einflieBen.

Der BES basiert auf Grundannahmen zu makrotkono-
mischen Trends, Pfaden der Energiewende und dem
Technologieeinsatz unter Verwendung externer Kili-
maszenarien und aktueller politischer Rahmenbedin-
gungen. Die Analyse wurdigt auBerdem bestehende
Unsicherheiten, insbesondere in Bezug auf zukunftige
politische, technologische und potenzielle klimabezo-
gene Auswirkungen, die in die laufende Strategie und
das Risikomanagement einflieBen.

2.3 KENNZAHLEN

Die Bank legt Kennzahlen im Zusammenhang mit ihren
THG-Emissionen auf der Grundlage ihrer Bewertung der
wesentlichen Themen offen. Die JPMSE hat ein wesent-
liches Thema in Bezug auf die Finanzierung von Sekto-
ren mit hoher Klimaauswirkung® (Scope 3-Kategorie 15)
identifiziert, wahrend Scope 1-, 2- und die Ubrigen Scope
3-Kategorien im Zusammenhang mit dem gesamten
THG-Emissionsprofil der Bank als nicht signifikant an-
gesehen werden. Fur diejenigen Branchen, flr die der
Konzern Kohlenstoffintensitatsziele festgelegt hat, stellt
JPMSE zusétzliche Informationen zu ihren Kennzahlen zur
Kohlenstoffintensitat auf Portfolioebene bereit.

Unsere Berechnungsmethode fiir die Kennzah-
len zur Kohlenstoffintensitat der JPMSE

Zurzeit hat der Konzern neun Kohlenstoffintensitatszie-
le flr acht Branchen seines Finanzierungsportfolios vor-
gegeben: Ol & Gas, elektrische Energie, Autoproduktion,
Luftfahrt, Schifffahrt, Eisen & Stahl, Zement und Alumi-
nium. Der Konzern beabsichtigt, seine Ziele fortlaufend
zu evaluieren, und Anpassungen vorzunehmen, wenn
er dies unter Berlcksichtigung neuester klimawissen-
schaftlicher Erkenntnisse, Technologien, gesetzlicher
und politischer Entwicklungen, makrodkonomischer
Trends, wirtschaftlicher Erwdgungen und der geschaft-
lichen Anforderungen seiner Kunden als angemessen
erachtet.

Als eine Tochter von J.P. Morgan Chase hat es sich JPMSE
zum Ziel gesetzt, die Klimainitiativen, sowie -zielsetzungen
des Konzerns zu unterstitzen, indem sie inre Geschafts-
aktivitaten an denen des Konzerns ausrichtet und ge-
gebenenfalls zu dessen Fortschritt beitragt. Obwohl die
Bank auf den konzernweiten Ansatz fir die Berechnung
der Kennzahlen zur Kohlenstoffintensitat zurlckgreift,
wendet sie die Methode ausschlieBlich fur ihre eigenen
Geschéftsaktivitaten und Kunden an.

& Bezieht sich auf alle Sektoren und Teilsektoren, die geméaB Erwagungsgrund 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2020/1818 der Kommission in hohem MaBe zum Klimawandel

beitragen.
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Um die Kennzahl fur die Kohlenstoffintensitat fur jeden
Sektor zu berechnen, wird fur Firmenkunden im Anwen-
dungsbereich ein portfoliogewichteter Durchschnitt der
Kohlenstoffemissionsintensitat berechnet.® Die Gewich-
tung ergibt sich aus dem Anteil der kumulierten Finan-
zierungen der JPMSE, die auf einen einzelnen Kunden
entfallen, an den Gesamtfinanzierungen der Bank in der
betreffenden Branche

Das der Berechnung zugrundeliegende Finanzierungs-
portfolio wird mit der Carbon Compass®® Methodology
von J.P. Morgan Chase definiert. Im Einklang mit den Ge-
schaftsaktivitaten der JPMSE umfasst das Portfolio Ak-
tivitaten des Wholesale-Kreditgeschafts und des Kapi-
talmarktgeschéfts" — d.h. an Kapitalmarkttransaktionen
sowie Eigen- und Fremdkapitalfinanzierungen — far Fir-
menkunden im Anwendungsbereich. JPMSE folgt damit
dem konzernweiten Ansatz, wonach die Berlcksichti-
gung dieser Finanzierungsarten ein besseres Verstand-
nis dartber ermdglicht, wie JPMSE ihre Kunden bei der
Umsetzung ihrer Dekarbonisierungsziele unterstutzt.

Im Kreditgeschéft wird der 12-Monats-Durchschnitt
verbindlicher Finanzierungszusagen an die einzelnen
Kunden verwendet. JPMSE nutzt verbindliche Finanzie-
rungszusagen, weil diese ihrer Ansicht nach den Umfang
der Geschéaftsbeziehung zu einem Kunden - d. h. das
Gesamtfinanzierungsvolumen, zu dem sich JPMSE be-
reit erklart hat — besser widerspiegeln als der ausstehen-
de Saldo. Dieser kann Unterschiede zwischen kleineren
und groéBeren Kunden verdecken, je nachdem, inwieweit
die von uns zur Verfligung gestellten Kreditmittel in An-
spruch genommen wurden. JPMSE verwendet flr die Be-
wertung einen 12-Monats-Durchschnitt der verbindlichen
Finanzierungszusagen statt des Jahresendstands, um
kurzfristige Schwankungen durch Kredite mit Laufzeiten
von unter einem Jahr, wie z. B. Uberbriickungskredite, an-
gemessen zu berucksichtigen.

Fur die Kapitalmarktaktivitaten verwendet JPMSE die voll-
standige Zurechnung ihres Anteils an der Transaktionsgro-
Be auf Basis eines rollierenden Dreijahresdurchschnitts.
Die Wahl eines Dreijahres- statt eines Einjahresdurch-
schnitts hilft dabei, die starke Volatilitat der Transakti-
onsvolumina an den Kapitalmarkten zu verringern. Diese
Volatilitat entsteht teilweise, da Unternehmen in der Regel
nur alle paar Jahre zuséatzliche Finanzierung Uber den Ka-
pitalmarkt aufnehmen.

Durchschnittliche Kohlenstof fintensitit im [PMSE Branchenportfolio

= Z (Kundengewichtung im JPMSE Branchenportfolio (%) x Emissionsintensitit Kunde)

9 Die Emissionsdaten von Kunden kénnen die Verwendung von CO,-Abbau- oder Kompensationsmechanismen, wie beispielsweise CO,-Gutschriften, widerspiegeln. Aufgrund
der unterschiedlichen Granularitat von Emissionsdaten aus verschiedenen Quellen kann allerdings unter Umstanden nicht immer ermittelt werden, ob oder in welchem

Ausmaf solche Mechanismen bericksichtigt wurden.

©Der Konzern stellt nahere Angaben zu seiner Vorgehensweise bei der Festlegung von Kohlenstoffintensitatszielen auf Portfolioebene in seinem Carbon Compass® unter
https://www.jpmorgan.com/investment-banking/center-for-carbon-transition/carbon-compass zur Verfigung.
"In Ubereinstimmung mit dem konzernweiten Ansatz werden die Beratungstéatigkeiten im Bereich der Kreditvergabe und der Mergers and Acquisitions (M&A) bei der

Berechnung der Kohlenstoffintensitatskennzahlen nicht berlcksichtigt.
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Kohlenstoffintensitat des JPMSE-Portfolios zum 31. Dezember 2025

Kohlenstoff-
Sektor Aktivitatsschwerpunkt Scope(s) MasBeinheit intensitat
Herstellung und Raffination
) von Ol, Erdgas, Bioenergie und Scope 1und 2 CO2e - einschlieBlich
Ol & Gas anderen Energieprodukten CO2- und Methanemissionen g CO2e/MJ 3.7
Versorgung mit Ol, Erdgas und
COy-armen Brennstoffen fur die
Verbrennung (Endnutzung) sowie
Stromerzeugung mit Null-CO,-
Emissionen durch Unternehmen
aus den Branchen Ol & Gas Scope 3 CO2-Emissionen aus der
Energiemix*? und elektrische Energie Endnutzung von Energieprodukten gCO2/MJ 35.3
Scope 1CO2-Emissionen aus der
Elektrische Verbrennung von Brennstoffen
Energie Stromerzeugung fr die Stromerzeugung kg CO2 /MWh 91.3
Scope 1und 2 CO2e-Emissionen
aus der Produktion
Scope 3 (Endnutzung) ,Tank-
to-Wheel“-Emissionen aus der
Produktion von Personenkraftwagen  Verbrennung von Brennstoffen,
Automobil- weltweit und US- geman der World Harmonized Light
herstellung amerikanischer Kleinlaster Vehicles Test Procedure (WLTP) g CO2e/km 130.7
Passagier-Linienflug Dienst
und Frachtzuladung von Scope 1 Tank-to-Wake (TTW)
Luftfahrt Fluggesellschaften CO2-Emissionen aus Fligen g CO2/RTK 768.3
Scope 1 Tank-to-Wake (TTW)
Schifffahrt Internationaler Seefrachttransport CO2-Emissionen aus Schiffen g CO2/t-nm 1.3
Scope 1und 2 CO2e einschlieBlich
energie- und prozessbezogener
Emissionen aus der Produktion von tCO2e/
Eisen & Stahl Eisen- und Stahlproduktion Primar- und Sekundarstahl t Rohstahl 1.2
Scope 1und 2 CO2e einschlieBlich kg CO2e /
prozess und energiebezogener t Zement-
Zement ® Zementproduktion Emissionen aus der Zementproduktion produkt -
Scope 1und 2 CO2e - einschlieBlich
Raffination und Schmelzen von CO2- und Perfluorkarbon-(PFC)
Priméaraluminium und Produktion Emissionen — aus der Produktionvon  tCO2e/
Aluminium von Sekundéraluminium Primar- und Sekundéaraluminium t Aluminium 4.4
MaBeinheit Definition
g CO2e/MJ Gramm Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je Megajoule
gCO2/MJ Gramm Kohlenstoffdioxid je Megajoule
kg CO2 / MWh Kilogramm Kohlenstoffdioxid je Megawattstunde
g CO2e / km Gramm Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je Kilometer
t CO2e / t Rohstahl Metrische Tonne Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je metrische Tonne Rohstahl
kg CO2e / t zementhaltige Produkte Kilogramm Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je metrische Tonne Zementprodukt
g CO2/RTK Gramm Kohlenstoffdioxid je metrischem Tonnenkilometer (Revenue Tonne Kilometers)
g CO2/t-nm Gramm Kohlenstoffdioxid je metrische Tonne — nautische Meile

t CO2e /t Aluminium

Metrische Tonne Kohlenstoffdioxid-Aquivalent je metrische Tonne Aluminium

2 Aufgrund des ganzheitlichen Charakters des Ziels fir den Energiemix und seiner teilweisen Uberlappung mit dem Ziel fiir elektrische Energie ist die Finanzierung von
Stromerzeugung mit Null-CO,-Emissionen in beiden Zielberechnungen enthalten.
8 JPMSE hat keine relevanten Finanzierungen in der Zementindustrie, die in diese Kennzahl einflieBen wiirden.
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Unsere Methode zur Messung der absoluten finanzierten Emissionen (Scope 3-Kategorie 15: Inve-
stitionen)

Die von der JPMSE gemeldeten Emissionen der Kategorie 3.15 spiegeln finanzierte Emissionen im Zusammenhang
mit dem Wholesale-Kreditgeschaft mit Firmenkunden in Sektoren mit hoher Klimaauswirkung (Kunden im Anwen-
dungsbereich) im Rahmen der CIB (absolute finanzierte Emissionen) wider. Zur Ermittlung der Emissionen der Ka-
tegorie 3.15 orientiert sich JPMSE an den vom GHG-Protocol definierten Mindestgrenzen fur die CO2-Bilanzierung.
Erganzend greift die Bank auf den Partnerships for Carbon Accounting Financials (PCAF) Teil A zurtick, um auch

Wholesale-Lending Transaktionen abzudecken, bei denen die Mittelverwendung nicht konkret spezifiziert ist.

Absolute finanzierte Emissionen in der Wholesale-Kreditvergabe an Kunden in Sektoren mit hoher Klimawirkung zum

31. Dezember 2025

Absolute finanzierte THG-Emissionen

tCO.e

Scope 3, Kategorie 15: Investitionen

19.263.340

Methodik und Annahmen

Finanzierung

Absolute finanzierte Emissionen = Z(

Die absoluten finanzierten THG-Emissionen werden be-
rechnet, indem die einem Kunden zugeordneten Finan-
zierungen zunachst durch den Unternehmenswert™ des
Kunden dividiert werden, um einen Zurechnungsfaktor
zu erhalten. Dieser Zurechnungsfaktor wird anschlie-
Bend mit den absoluten Emissionen des Kunden mul-
tipliziert. Um die Héhe der Finanzierung zu berechnen,
verwendet JPMSE den Jahresendsaldo der verbindlichen
Finanzierungszusagen, einschlieBlich der in Anspruch
genommenen® und nicht in Anspruch genommenen
Kreditzusagen. Obwohl dieser Ansatz von dem der PCAF
abweicht, ist JPMSE der Ansicht, dass sie einen umfas-
senderen Uberblick Uber das Gesamtengagement der
JPMSE bei Kunden im Anwendungsbereich bietet.

Die Daten zu den absoluten Kundenemissionen und den
Unternehmenswerten stammen von externen Daten-
anbietern. JPMSE ist bestrebt, die besten verfligbaren
Scope 1-, Scope 2- und Scope 3-THG-Emissionsdaten fiir
jeden Kunden im Anwendungsbereich zu beschaffen.”

Unternehmenswert

) x Absolute Kundenemissionen

Dabei zielt sie stets auf die neuesten verfligbaren Emis-
sionsdaten ab. Falls keine Daten auf Unternehmensebene
vorliegen, bemuht sich JPMSE, diese auf Ebene des Mut-
ter- oder obersten Mutterunternehmens zu beschaffen.
Dabei werden die Unternehmenswert- und Emissionsda-
ten fUr das gleiche Berichtsjahr und die gleiche Unterneh-
mensebene verwendet.

JPMSE verwendet einen Naherungswert zur Schatzung
der Emissionen, wenn fir einen Kunden keine entspre-
chenden Daten vorliegen. Der Naherungswert errech-
net sich durch Multiplikation des Jahresumsatzes des
Unternehmens mit einem angemessenen umsatzba-
sierten Emissionsfaktor. Der Emissionsfaktor wird mit-
tels Division der Emissionen durch den Umsatz von Un-
ternehmen, fUr die beide Datenpunkte verfligbar sind,
abgeleitet. Fur jeden NACE®-Sektor wird der Median
dieser Faktoren berechnet und auf Unternehmen mit
fehlenden Emissionsdaten angewandt. Liegen keine
ausreichenden Daten vor, um eine Schatzung vorzuneh-

4 Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF) (2022), Global GHG Accounting and Reporting Standard for the Financial Industry — Teil A: Finanzierte Emissionen.
Dieser Standard entspricht den Anforderungen des Rechnungslegungs- und Berichterstattungsstandards des GHG Protocol’s Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting

and Reporting Standard im Zusammenhang mit Investitionen geméan Kategorie 15.

'S Fr den Unternehmenswert verwendet JPMSE den Unternehmenswert einschlieBlich Barmitteln (EVIC). Steht kein EVIC zur Verfligung, zieht JPMSE die Summe des in der

Bilanz ausgewiesenen Eigen- und Fremdkapitals des Unternehmens heran.

®Die in Anspruch genommenen Betrage beinhalten das ausgewiesene Kreditengagement, jedoch keine Reverse Repo-Geschéfte, Handelsbuchpositionen, zum Verkauf

gehaltene Kredite, Uberziehungen und Derivate.

"Die von externen Anbietern bezogenen Daten umfassen sowohl Daten, die von den Unternehmen selbst ausgewiesen wurden (primare Daten), als auch Emissionsschatzungen
des Anbieters. Wenn beides zur Verfligung steht, werden vorzugsweise die von den Unternehmen ausgewiesenen Daten verwendet.
'® Die nomenclature statistique des activités économiques dans lacommunauté européenne oder NACE ist die statistische Systematik der Wirtschaftszweige in der

Européischen Gemeinschaft.
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men oder einen Naherungswert zu berechnen, werden
die Finanzierungsaktivitaten mit diesen Kunden bei der
Berechnung der absoluten finanzierten THG-Emissio-
nen nicht berucksichtigt.

Die Bank wird die Aktualisierung der PCAF-Standards
weiter verfolgen und ihren Ansatz in der kinftigen Be-
richterstattung bei Bedarf entsprechend anpassen.

Herausforderungen und Beschrinkungen bei
den Daten

Fur die Berechnung korrekter Kennzahlen zur Kohlenst-
offintensitat und zu den absoluten finanzierten Emissio-
nen sind die Qualitat, Aktualitat und Verfigbarkeit von
Daten entscheidend. In diesem Abschnitt werden die
wesentlichen Uberlegungen und Einschrankungen zu
den Daten sowie die fortbestehenden Herausforderun-
gen zusammengefasst, die JPMSE bei der Berechnung
der entsprechenden Kennzahlen zu bertcksichtigen hat.

Diese Herausforderungen stehen in Verbindung mit der
Qualitat und Verlésslichkeit von Emissionsdaten, die es
bisweilen erfordern, sich auf geschatzte statt auf direkt
gemessene Emissionsdaten zu stitzen. JPMSE ist be-
strebt, externe Datenanbieter zu nutzen, die Methoden
entwickelt haben, welche Unterschiede zwischen Sekto-
ren, dem Scope der Emissionen und Datenverfligbarkeit
aufgreifen, um zuverlassige Schatzungen zu erstellen.
Neue Best Practice-Verfahren, wie unter anderem Un-
ternehmen, die an Organisationen fur Datenaggregation
berichten, und Anforderungen zur Prifung berichteter
THG-Emissionsdaten dirften zu einer Verbesserung
der Qualitat und Verlasslichkeit von emissionsbezoge-
nen Daten beitragen.

Eine weitere Herausforderung ist die rechtzeitige Ver-
figbarkeit von Daten, da viele Unternehmen noch keine
Emissionsdaten verdffentlichen. Emissionsdaten, die
von Datenanbietern bezogen werden, sind haufig er-
heblich verspatet und stehen erst wesentlich spater zur
Verfligung. Infolgedessen stimmen die Berichtsperiode
und die aktuell verfligbaren Emissionsdaten eines Un-
ternehmens haufig nicht Gberein.

JPMSE behandelt Datenlicken und -verzégerungen
mittels einer Wasserfallmethode. Ganz oben in der

Hierarchie stehen die Emissionsdaten und Daten zum
Unternehmenswert, die von dem Unternehmen selbst
und aus demselben Jahr stammen. Sind keine Daten auf
Unternehmensebene verflgbar, kann JPMSE die Daten
auf Ebene des Mutterunternehmens beschaffen. JPMSE
ist um die Konzeption und Anwendung von Naherungs-
werten bemuht, die minimalen Einfluss auf Schatzungen
haben, wenn bevorzugte Daten zur Verfligung stehen.
Allerdings kdnnen sich die Ergebnisse mit besserer Da-
tenverfugbarkeit auch andern.

JPMSE wird weiterhin aufmerksam verfolgen, wie sich
die Best Practices bei der Messung von Emissionen
weiterentwickeln, um diese in ihre Methodik zu Uber-
nehmen. Es ist zu erwarten, dass sich die Datenqualitat
mit zunehmender Standardisierung klima- und nach-
haltigkeitsbezogener Angaben verbessern wird und die
zeitlichen Verzdgerungen — insbesondere bei den von
Unternehmen veroéffentlichten Daten — nach und nach
geringer werden.

2.4 ANGABEN GEMASS ARTIKEL 8
DER EU-TAXONOMIE-VERORDNUNG

Es werden keine Tatigkeiten in Verbindung mit Wirt-
schaftsaktivitdten geltend gemacht, die im Sinne der
Artikel 3 und 9 der Verordnung (EU) 2020/852 (,Taxo-
nomie-Verordnung®) als 6kologisch nachhaltig gelten.
Artikel 8 der Taxonomie-Verordnung (EU 2020/852)
und der dazugehorige Delegierte Rechtsakt zur Offen-
legung (EU 2021/2178) verpflichten Unternehmen zur
Berichterstattung Uber die Green Asset Ratio (,Artikel
8 Taxonomie-Verordnungsoffenlegung®). Im Jahr 2026
wurden diese durch den Delegierten Rechtsakt der
Omnibus-Initiative (EU 2026/73) und die zugehdrigen
Leitlinien der Europaischen Kommission dahingehend
erganzt, dass Unternehmen, die keine Ansprlche in
Bezug auf taxonomiekonforme Produkte und Dienst-
leistungen geltend machen, von der Verpflichtung zur
Erstellung und Offenlegung eines Taxonomie-Berichts
ausgenommen sind. JPMSE macht keine solchen An-
sprlche geltend und wird daher flr das Geschaftsjahr
2025 keine Artikel 8 Taxonomie-Verordnung Offenle-
gung vornehmen.
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3. Sozialbelange

3.1UNSERE MITARBEITER

Humankapital

J.P. Morgan Chase und JPMSE sind davon Uberzeugt,
dass langfristiges Wachstum und Geschéaftserfolg
von der F&higkeit abh&ngen, talentierte Mitarbeiter zu
identifizieren, zu gewinnen, zu entwickeln, zu binden
und zu motivieren sowie ein inklusives Arbeitsumfeld
zu fordern. Der Konzern baut seine zukinftige Beleg-
schaft auf, indem er sich darauf konzentriert, das Kar-
rierewachstum zu fordern, Inklusivitat zu fordern und
Talentpotenziale zu entwickeln.

Gewinnung und Bindung von Mitarbeitern

Das Ziel der Rekrutierungsbemihungen von
J.P.Morgan Chase und der JPMSE ist es, hochqualifizier-
te Talente flr jede Position und Karrierestufe zu gewin-
nen, indem verschiedene Kanéale genutzt werden, um
aus einem breiten Kandidatenpool zu schopfen. Bei den
Einstellungspraktiken liegt der Schwerpunkt darauf, ob
die Fahigkeiten und Qualifikationen von Kandidaten zum
Anforderungsprofil der Stelle passen. Der Konzern und
JPMSE bemihen sich, sowohl externen Kandidaten als
auch internen Mitarbeiter, die eine andere Rolle suchen,
anregende Karriereoptionen zu bieten. Diese Mdglich-
keiten reichen von Traineeprogrammen fur Studenten
bis hin zu Einstiegs-, Management- und FUhrungskar-
rieren.

Berufseinstieg

Mit Uberzeugung streben J.P. Morgan Chase und
JPMSE an, Studenten und Berufsanfanger bei ihren er-
sten Schritten auf dem beruflichen Weg zu unterstut-
zen, um spater einmal leitende Positionen einnehmen
zu koénnen. Der Konzern und JPMSE zeigen Prasenz
an Universitaten in ganz Europa und nutzen ein wett-
bewerbsfahiges Rekrutierungsportfolio, das Praktika,
Werkstudentenprogramme, Lehrstellen und Vollzeit-
stellen umfasst. Dank der groBen Bandbreite von Pro-
grammen kann der Konzern, sowie auch die Bank, eine
gréBere Anzahl von Bewerbern rekrutieren. Ein Ziel der

Early Career-Programme des Konzerns ist es, talentierte
Nachwuchskrafte an den Finanzsektor heranzufihren.
Ihnen wird die Méglichkeit eines langfristigen Berufsle-
bens im Konzern und der Bank nahe gebracht, und sie
werden beim Erwerb von zukunftsorientierten Fahigkei-
ten fur Leben und Arbeit unterstitzt, um den Erfolg im
Berufsleben zu gewahrleisten.

Berufserfahrene

Der Konzern und JPMSE sind bestrebt, ihre Talentpipe-
lines zu erweitern, indem Uber eine Vielzahl von Kanalen
und Branchen rekrutiert wird und Personen mit unter-
schiedlichen Begabungen, Hintergrinden und Erfah-
rungen eingestellt werden. Der Konzern und JPMSE
mochten mit dem ReEntry Program aktiv Eintrittshir-
den senken, unter anderem fur Fachkréfte, die eine lan-
gere berufliche Auszeit genommen haben, oder mit dem
Military & Athlete Transition Program den Einstieg flr
ehemalige Soldaten und Athleten erleichtern.

Mitarbeiterentwicklung

J.P. Morgan Chase und JPMSE férdern die berufliche Ent-
wicklung und das Karrierewachstum ihrer Mitarbeiter.
Der Konzern und JPMSE bieten allen Mitarbeiter freiwilli-
ge Schulungsprogramme und Schulungsmaterial, die ein
breites Themenspektrum, wie FUhrungskrafteentwick-
lung, kunstliche Intelligenz, Datenkompetenz sowie ope-
rative und berufliche Fahigkeiten behandeln. Leadership
Edge, das globale Center of Excellence des Konzerns flr
Fahrungskrafteentwicklung, zielt auf die Schaffung einer
einheitlichen konzernweiten Fihrungskultur ab. Dartber
hinaus verpflichten der Konzern und JPMSE alle neu ein-
gestellten und bestehenden Mitarbeiter, ein Schulungs-
programm zu absolvieren, das unter anderem Informa-
tionen zu den Richtlinien und Standards des Konzerns
abdeckt.

Belohnung und Unterstiitzung von Mitarbeitern

Als Teil der Strategie des Konzerns und der JPMSE, die
Mitarbeitererfahrung zu verbessern sowie Mitarbeiter
zu gewinnen und zu binden, werden wettbewerbsfahige
Angebote offeriert, die Mitarbeitern sowohl am Arbeits-
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platz als auch in ihrer Freizeit unterstitzen. Der Konzern
und JPMSE sind bestrebt, Mitarbeitern fair zu entlohnen
und ihnen durch Transparenz und Wachstumschancen
im Unternehmen die Mdglichkeit zu geben, sich zu ent-
falten. Der Konzern und die JPMSE sind stéandig auf der
Suche nach Maéglichkeiten, die Gesundheit der Mitar-
beiter und ihrer Familien zu verbessern und das Ange-
bot an Zusatzleistungen auszubauen.

Vergiitung

Die Vergutungsphilosophie des Konzerns und der
JPMSE enthalt Leitlinien, die vergltungsbezogene
Entscheidungen konzernweit steuern. Sie umfasst lei-
stungsorientierte Vergttungspraktiken, die darauf aus-
gelegt sind, erstklassige Talente zu gewinnen und zu
binden. Darlber hinaus ist diese auf die Interessen der
Aktionare ausgerichtet und starkt die Unternehmens-
kultur des Konzerns sowie die Unternehmensgrundsat-
ze, die die Geschaftstatigkeit des Konzerns leiten. Im
Konzern und in der JPMSE gilt ein Rahmenwerk flr eine
angemessene und ausgewogene Vergutung, das Risi-
ken und Verhaltensweisen bertcksichtigt und Kontrol-
len umfasst. Der Vergltungsansatz des Konzerns und
ist darauf ausgerichtet, die Mitarbeiter fur ihre Arbeit fair
und wettbewerbsfahig zu entlohnen.

Der leistungsorientierte Verglitungsrahmen des Kon-
zerns konzentriert sich auf die Gesamtvergttung - das
Grundgehalt und die Anreizverguitung, die auf der Lei-
stung des Unternehmens, des Geschéftsbereichs oder
der Funktion und des Einzelnen basieren. Die feste Ver-
gutung besteht im Wesentlichen aus dem Grundgehalt.
Viele Faktoren kénnen das Grundgehalt von Mitarbei-
tern beeinflussen, z. B. die Rolle, das Erfahrungsniveau,
das Marktlohnniveau fir vergleichbare Positionen, der
Standort der Stelle und die verfligbaren Talente. Einige
Mitarbeiter haben neben dem Grundgehalt auch An-
spruch auf eine feste Zulage, im Einklang mit den jeweils
geltenden Richtlinien.

Die feste Vergltung wird auf ein Niveau festgelegt, das
einen vollstandig flexiblen Ansatz flr die (variable) An-
reizvergUtung ermaglicht, einschlieBlich der Moglich-
keit, keine Anreizvergltung zu zahlen. Gegebenenfalls
hélt der Konzern die Grenzwerte fir das Verhaltnis zwi-
schen fester und variabler Vergltung gemaR der flr die

Bank geltenden Vorschriften ein.

Die (variable) AnreizverglUtung erfolgt in erster Linie
Uber den jahrlichen Anreizvergltungsplan des Kon-
zerns, ein diskretiondres Vergltungsprogramm, das
sich an der Vergutungsphilosophie des Konzerns orien-
tiert. Der Plan dient dazu, Mitarbeiter flr das Erbringen
konstanter Resultate zu motivieren und zu belohnen
und fokussiert dabei auf Risiken, Kontrollen und Verhal-
ten sowie die Unternehmensgrundsatze des Konzerns.

Die im Rahmen dieses Plans gewahrte diskretionare An-
reizvergUtung kann sich wie folgt zusammensetzen:

e Barpramie

e Zurlckbehaltene Aktien (an berechtigte Mitar-
beiter ausgegeben)

o Restricted Stock Units

« Aufgeschobene Barpramie (in erster Linie an
identifizierte berechtigte Mitarbeiter vergeben)

« Verpflichtendes Investitionsprogramm (Manda-
tory Investor Plan) (nur flr ausgewahlte Mitarbei-
ter in der Private Bank)

Pramien unterliegen dem Recht des Konzerns, eine
noch nicht auslbbare oder nicht ausgelbte Pramie
zu stornieren oder zu reduzieren, und erfordern unter
bestimmten Umstanden die Ruckzahlung des Werts
bestimmter Aktien, die im Rahmen bereits austbbarer
Pramien ausgegeben wurden (vorbehaltlich der jeweils
anwendbaren Konzernrichtlinien, einschlieBlich der
Richtlinien der JPMSE, sowie der entsprechenden Prif-
prozesse).

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der JPMSE sind ge-
meinsam fur die Vergutungspolitik und -praxis der JPMSE
verantwortlich. Der Vorstand ist fur die Vergitungspoli-
tik und -praxis fur JPMSE Mitarbeiter verantwortlich. Der
Aufsichtsrat ist fur die Vergttungspolitik und -praxis des
JPMSE Vorstands verantwortlich.

Wie im ,Equal Opportunity, Anti-Discrimination and
Anti-Harassment Statement® des Konzerns beschrie-
ben, verpflichten sich J.P. Morgan Chase und JPMSE
dazu, Chancengleichheit geméal den geltenden natio-
nalen Rechtsvorschriften in allen Bereichen des Per-
sonalmanagements zu gewahrleisten, einschlieBlich
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Rekrutierung, Beschaftigung, Entsendung, Versetzung,
Beféorderung, Vergltung, Zusatzleistungen und Schu-
lungen. Die Vergutungsrichtlinien und -praktiken der
JPMSE, die fur alle Mitarbeiter und den Vorstand der
JPMSE verbindlich sind, stehen im Einklang mit dieser
Verpflichtung, keine Person aufgrund des Geschlechts
oder anderer personlicher Merkmale, die nach gelten-
dem nationalem Recht oder dem Code of Conduct des
Konzerns geschutzt sind, zu diskriminieren.

Programme fiir Gesundheit und Wohlbefinden

J.P. Morgan Chase und JPMSE bieten Leistungen und
Wellnesspakete zur Unterstltzung der Mitarbeiter und
ihrer Familien an, die je nach Standort variieren und Ge-
sundheitsleistungen, Altersvorsorgeleistungen, Lebens-
und Unfallversicherungen, Zugang zu Gesundheits- und
Wellnesszentren vor Ort, Beratung und Ressourcen im
Zusammenhang mit psychischer Gesundheit, Auszeit-
richtlinien, Zugang zu Kinderbetreuung und Unterstit-
zung sowie finanzielle Aufklarung umfassen.

DarUber hinaus ist die Unterstitzung von berufstatigen
Familien ein wichtiges Element, mit dem der Konzern
seinen Mitarbeiter in verschiedenen Lebensphasen un-
terstitzt — etwa bei der Freistellung von der Arbeit fur
eigene Belange oder um sich um ein Familienmitglied zu
kimmern.

JPMSE bietet Regelungen zur Elternzeit, die sowohl den
gesetzlichen Vorschriften als auch den Marktgepflogen-
heiten entsprechen, damit sich Mitarbeiter persdnlichen
und familiaren Belangen widmen kdénnen. Dieser bezahlte
Urlaub, den es auch an den Standorten der JPMSE gibt,
beinhaltet die bezahlte Elternzeit von mindestens 16 Wo-
chen flr Eltern, die ein Kind bekommen oder adoptieren.
AuBerdem gibt es eine bezahlte Trauerzeit von bis zu 20
aufeinanderfolgenden Arbeitstagen beim Verlust eines
Ehe- oder Lebenspartners, eines Kindes oder bei einer
Fehlgeburt (einschlieBlich der gesetzlich vorgeschriebe-
nen Regelungen des jeweiligen Landes).”® Zudem ermdg-
licht JPMSE ihren Mitarbeitern, neben den bezahlten Ab-
wesenheiten, bei Bedarf zusatzlichen unbezahlten Urlaub.

Forderung einer Kultur der Inklusion und des
Mitarbeiterengagements

Der Konzern ist davon Uberzeugt, dass seine starke,
integrative Arbeitsplatzkultur seinen Mitarbeitern hilft,
Mehrwert flr seine Aktionare, Kunden und Auftragge-
ber zu schaffen. Der Konzern und JPMSE sind bestrebt,
die Mitarbeiter einzubinden, um die Kultur und das Ge-
schaft zu starken. Die Ergebnisse der konzernweiten
Mitarbeiterbefragung, an der im Jahr 2025 etwa 85 %
der JPMSE-Belegschaft teilgenommen haben, werden
von Managern und der Geschéftsleitung ausgewertet,
um Feedback von den Mitarbeitern zu erhalten und
mogliche Verbesserungen am Arbeitsplatz zu identifi-
zieren. Der Konzern verbessert jahrlich die Methoden
zur Einholung von Mitarbeiterfeedback durch Umfragen
zu den Erfahrungen von Bewerbern und Mitarbeitern.

Zusatzlich und geméan der nationalen Gesetzgebungen
haben Mitarbeiter die Mdglichkeit, ihre Einblicke, An-
sichten und ihr Feedback einzubringen. Dazu gehort
die Vertretung in der Societas Europaea (SE) durch den
Aufsichtsrat der JPMSE, in dem ein Drittel der Mitglieder
von Arbeitnehmern bestellt wird, sowie im Betriebsrat
der JPMSE. Der JPMSE-Betriebsrat setzt sich aus Ver-
tretern aller J.P. Morgan SE-Niederlassungen in der EU
zusammen und tagt zweimal jahrlich. Dartber hinaus
haben die Mitarbeiter auf Landerebene die Moglichkeit,
sich an Betriebsraten in Frankreich, Deutschland, den
Niederlanden, Italien und Spanien sowie an der Perso-
nalvertretung in Luxemburg oder an den Gremien zur
Vertretung der Arbeitnehmer in Polen zu beteiligen.

Der Konzern und JPMSE verfiigen konzernweit Uber
zehn Business Resource Groups (BRGs), um Mitarbei-
ter mit gemeinsamen Interessen zu vernetzen und den
Zusammenhalt zu férdern. BRGs sind offen fur alle Mit-
arbeiter, unabhangig von ihrem Hintergrund oder ihrer
|dentifikation. Zum Jahresende 2025 waren mehr als 70
% der Mitarbeiter der JPMSE Mitglied in mindestens ei-
ner BRG.

®Sofern nicht die regionalen Gepflogenheiten oder gesetzlichen Vorschriften dariber hinausgehen.
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Arbeitsplatzrichtlinien

Wie im ,Equal Opportunity, Anti-Discrimination and An-
ti-Harassment Statement” dargelegt, mochten der Kon-
zern und JPMSE ein sicheres, produktives, inklusives,
professionelles, kollegiales und sicheres Arbeitsumfeld
schaffen und aufrechterhalten, in dem alle Menschen
mit Respekt behandelt werden und die gleichen Chan-
cen haben, beruflich voranzukommen und mit ihrer Ar-
beit einen positiven Beitrag zu leisten. Diskriminierung,
Beléstigung, sexuelle Ubergriffe oder unangemessenes
Verhalten in rechtswidriger Weise durch oder gegen
Bewerber, Mitarbeiter, Kunden, Lieferanten, Auftrag-
nehmer, Zeitarbeitskrafte oder andere Personen, mit
denen der Konzern Geschaftsbeziehungen unterhalt,
werden in keiner Form geduldet. Alle Mitarbeiter, ein-
schlieBlich der Fuhrungskrafte sowie der Mitarbeiter in
nicht leitenden Positionen, sind daftr verantwortlich, die
Chancengleichheit zu unterstitzen und geeignete MaB-
nahmen zu ergreifen, um Diskriminierung, Belastigung,
sexuelle Ubergriffe sowie unangemessenes und miss-
brauchliches Verhalten unverziglich zu melden und zu
verhindern. Von ihnen wird auch erwartet, dass sie dazu
beitragen, eine Atmosphare zu schaffen und aufrecht-
zuerhalten, in der Bedenken im Rahmen dieser Richtlinie
geauBert werden konnen, ohne Angst vor Vergeltung
oder Einschichterung haben zu missen.

Zusatzlich zu den vorstehenden Bestimmungen werden
fUr die Standorte in der JPMSE-Region auch Richtlinien
oder Arbeitnehmerhandblcher gemal den gesetzlich
vorgeschriebenen Regelungen im jeweiligen Land im
Intranet veroffentlicht.

Eskalationskanale

Der Verhaltenskodex des Konzerns betont die personli-
che Verantwortung der einzelnen Mitarbeiter, sich inte-
ger, transparent und ethisch zu verhalten.

GeméB dem Code of Conduct und der Hinweisgeber-
richtlinie fir die EMEA-Region sind die Mitarbeiter der
JPMSE dazu verpflichtet, mogliche oder tatsachliche
VerstoBe gegen den Verhaltenskodex, die Konzernpo-
litik oder Rechtsvorschriften im Zusammenhang mit
J.P. Morgan Chase unverzlglich zu melden. Mitarbeiter

werden darauf hingewiesen, dass sie durch Konzern-
richtlinien und Beschrankungen hinsichtlich der Weiter-
gabe vertraulicher Informationen nicht daran gehindert
werden, Bedenken gegenlber staatlichen Stellen, Auf-
sichtsbehorden oder anderen zustéandigen Strafverfol-
gungseinrichtungen zur Anzeige zu bringen. Der Ver-
haltenskodex verbietet VergeltungsmaBnahmen gegen
Personen, die in gutem Glauben ein Problem oder eine
Sorge melden oder bei einer Untersuchung oder Nach-
forschung helfen.

Eskalationskanale werden allen Mitarbeitenden kom-
muniziert und umfassen die Verhaltens-Hotline
(,Hotline”) des Unternehmens, das Management,
Compliance, die Personalabteilung (HR) sowie loka-
le Whistleblowing-Mailboxen, wo erforderlich. Es gibt
auBerdem externe Eskalationskanéle, die anonymes
Whistleblowing ermdéglichen. Die Hotline steht internen
und externen Personen (darunter Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten) offen, um potenzielle oder konkrete
Verletzungen des Verhaltenskodex zu berichten. Die
Hotline ist anonym, soweit rechtlich zulassig, jederzeit
weltweit erreichbar, verfligt tber einen Ubersetzungs-
service und wird von einem konzernfremden Dienstlei-
ster betrieben.

Weitere Informationen zum Verhaltenskodex enthalt Ab-
schnitt 6.5.6. ,Operationelles Risiko" des Lageberichts.

3.2 ACHTUNG DER MENSCHEN-
RECHTE

JPMSE ist bestrebt, die Grundséatze der Menschenrech-
teinihren eigenen Geschaftstatigkeiten und Geschafts-
beziehungen zu férdern, und ist sich gleichzeitig be-
wusst, dass ihre Geschéaftstatigkeit Auswirkungen auf
Gemeinschaften und ihr Lebensumfeld haben kann. Der
Ansatz der Bank zur Achtung der Menschenrechte steht
im Einklang mit den unten beschriebenen Ubergreifen-
den Rahmenwerken, Richtlinien und Verfahren des Kon-
zerns in Bezug auf Menschenrechte.

Hierbei orientiert sich J.P.Morgan Chase an der Allgemei-
nen Erklarung der Menschenrechte der Vereinten Natio-
nen. Der konzernweite Ansatz zur Achtung der
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Menschenrechte in den eigenen Gesellschaften und Ge-
schaftsbeziehungen beruht auf den UN-Leitprinzipien
far Wirtschaft und Menschenrechte. Darlber hinaus ist
der Konzern bestrebt, die in den Rechtsraumen, in de-
nen er tatig ist, geltenden gesetzlichen Anforderungen
einzuhalten und die Menschenrechte im Umgang mit
Mitarbeitern, Lieferanten, Kunden und Auftraggebern zu
berlcksichtigen.

Mitarbeiter: J.P. Morgan Chase und JPMSE sind bestrebt,
die Menschenrechte ihrer Mitarbeiter zu unterstitzen und
orientieren sich an den geltenden Gesetzen und Vorschrif-
ten sowie an ihren internen Beschéaftigungsrichtlinien und
-praktiken. Der Verhaltenskodex® von J.P. Morgan Chase,
der auch in Abschnitt 4.1 ,Unternehmensethik® beschrie-
ben ist, stellt die personliche Verantwortung jedes ein-
zelnen Beschaftigten in Bezug auf Integritat, Transparenz
und ethisches Verhalten in den Mittelpunkt. Die Mitar-
beiter sind verpflichtet, die Einhaltung des Verhaltensko-
dex jahrlich zu bestéatigen. Das J.P. Morgan Chase ,Equal
Opportunity, Anti-Discrimination and Anti-Harassment
Statement“? bringt die Absicht des Konzerns zum Aus-
druck, ein sicheres und professionelles Arbeitsumfeld
aufrechtzuerhalten, in dem alle Personen mit Respekt
und Wirde behandelt werden. Der Konzern duldet keine
Diskriminierung, (sexuelle) Belastigung oder unangemes-
senes Verhalten in rechtswidriger Weise durch oder gegen
Bewerber, Mitarbeiter, Kunden, Auftraggeber, Lieferanten,
Auftragnehmer oder andere Personen, mit denen der Kon-
zern Geschaftsbeziehungen unterhalt. Im Ergebnis sind
die Mitarbeiter angehalten, mdgliche oder tatsachliche
VerstdBe gegen den Verhaltenskodex, andere Richtlinien
des Konzerns - einschlieBlich der Hinweisgeberrichtlinie
fur die EMEA-Region — und geltende Rechtsvorschriften
unverzuglich zu melden. Einschlichterungen oder Vergel-
tungsmaBnahmen gegen Personen, die in gutem Glauben
Meldung erstatten, sind untersagt.

Lieferanten: J.P. Morgan Chase erwartet von Lieferanten
jederzeit ethisches Geschaftsverhalten und Gesetze-
streue. Der Supplier Code of Conduct?? des Konzerns
kommuniziert seine Erwartungen - hinsichtlich einer
Reihe von Aspekten, einschlieBlich der Notwendigkeit,
die Menschenrechtsgesetze durch ihre Handlungen zu

férdern und zu respektieren — an Lieferanten und an-
dere Dritte, die ein Produkt oder eine Dienstleistung fur
den Konzern und JPMSE bereitstellen. Der Konzern fihrt
eine risikobasierte Sorgfaltspflichtprifung fur Lieferan-
ten in Bezug auf verschiedene ESG-Aspekte durch, die
auch Prifungen im Hinblick auf Menschenrechtsverlet-
zungen umfasst. Die Bank erwartet von ihren Lieferan-
ten, dass sie Verhaltensauffalligkeiten oder tatsachliche
oder vermutete VerstdBe gegen Gesetze oder Vor-
schriften im Zusammenhang mit der Geschaftstatigkeit
der Bank, dem Supplier Code of Conduct oder einer an-
deren Richtlinie des Konzerns unverzuglich melden. Als
Ergebnis wurden Verfahren fir eine angemessene Es-
kalation und Behebung von Feststellungen eingefihrt,
wenn solche Verletzungen gemeldet werden.

Kunden und Auftraggeber: J.P. Morgan Chase trifft risi-
kobasierte Entscheidungen, im Einklang mit seinen ge-
schéftlichen Interessen, seinem Markenauftritt und den
Interessen seiner Anteilseigner. Die Risikorichtlinien und
-standards des Konzerns beschreiben bestimmte ein-
geschrankte Aktivitaten sowie Kundenaktivitaten und
Standorte, die einer verstarkten Uberpriifung bediirfen.
Gegebenenfalls Uberpriuft der Konzern den Ansatz, die
Fahigkeiten und den bisherigen Werdegang eines Kun-
den, um die fUr seine Aktivitaten relevanten Risiken zu
managen, einschlieBlich seiner Richtlinien, Governance,
seines Risikomanagements und seiner Ansatze zur Ein-
beziehung seiner Stakeholder. Esist die Geschéftspolitik
des Konzerns, nicht wissentlich Finanzdienstleistungen
far Kunden zu erbringen, bei denen nachweislich Men-
schenrechtsverletzungen vorliegen und die keine ange-
messenen Verfahren und Richtlinien zur Verhinderung
oder Behebung solcher Menschenrechtsverletzungen
eingeflhrt haben. Der Konzern stellt zuséatzliche Infor-
mationen zu seinem Menschenrechtsansatz auf seiner
Website zur Verfligung.?® Der Konzern hat auBerdem
sein ,Modern Slavery Group Statement” flr das am 31.
Dezember 2024 endende Geschéftsjahr verdffentlicht,
welches vom Vorstand der JPMSE unterstltzt wird.2*

20 Der J.P. Morgan Chase Verhaltenskodex ist verfligbar unter: https://www.J.P. Morgan Chase.com/content/dam/jpmc/jpmorgan-chase-and-co/documents/code-of-conduct.

pdf.

21Die J.P. Morgan Chase Erklarung zu Chancengleichheit, Antidiskriminierung und gegen Belastigungen ist verfigbar unter https://www.J.P. Morgan Chase.com/about/

governance/equal-opportunity-anti-discrimination-and-anti-harassment-statement.

22 Der J.P. Morgan Chase Lieferanten-Verhaltenskodex ist verfligbar unter https://www.J.P. Morgan Chase.com/content/dam/jpmc/jpmorgan-chase-and-co/documents/

Supplier-Code-of-Conduct.pdf.

2 Die J.P. Morgan Chase Menschenrechtserklarung ist verfliigbar unter https://www.J.P. Morgan Chase.com/about/human-rights.
24 Die J.P. Morgan Chase Stellungsnahme zur modernen Sklaverei 2024 ist unter https://www.J.P. Morgan Chase.com/content/dam/jpmc/jpmorgan-chase-and-co/documents/

jpme-fy24-modern-slavery-group-statement.pdf abrufbar.
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3.3 FORDERUNG WIRTSCHAFTLI-
CHER TEILHABE UND CHANCENGE-
RECHTIGKEIT FUR LOKALE GEMEIN-
SCHAFTEN

Der Konzern strebt danach, als gesundes und dynami-
sches Unternehmen zu agieren und einen Beitrag zur
Forderung einer Wirtschaft zu leisten, die fur alle funktio-
niert. Als fihrendes Finanzinstitut verfolgt der Konzern
das Ziel, seine Expertise, Erkenntnisse und Ressourcen
einzusetzen, um wirtschaftliche und gesellschaftliche
Herausforderungen seiner Kunden, Mitarbeiter und Ge-
meinschaften zu bewaltigen. Der Konzern unterstitzt
zentrale Treiber des Wirtschaftswachstums, indem er die
Fahigkeiten und Talente seiner Mitarbeiter nutzt, lokale
Karrierechancen férdert sowie Unternehmenswachstum
und Unternehmertum stéarkt.

Aufbau von Fahigkeiten

Im Jahr 2025 nahmen mehr als 335 Mitarbeiter der Bank
aus Frankreich, Deutschland, Italien, Irland, Luxemburg
und Polen an unternehmensinternen Freiwilligenprogram-
men teil, um junge Menschen beim Aufbau von Kompeten-
zen fur ihre Zukunft zu unterstitzen.

Die Schools Challenge ist eines der wichtigsten kom-
petenzbasierten Freiwilligenprogramme der Bank, das
junge Menschen in weiterfihrenden Schulen aus sozi-
al benachteiligten Verhaltnissen in die Lage versetzen
soll, ihre Beschaftigungsfahigkeit zu verbessern und
fundiertere Entscheidungen zu treffen. Im Rahmen des
sechsmonatigen Programms unterstltzen Mentoren
der Bank junge Menschen bei der Entwicklung einer
Losung, die ihre Stadt lebenswerter macht. Die Schiler
erarbeiten in Teams eine Ldsung flr eine reale Heraus-
forderung der Stadtentwicklung. So lernen sie jeden
einzelnen Schritt des Ideenfindungsprozesses kennen,
vom Design Uber die Markenentwicklung bis hin zum
Business Plan, und konnen durch das Entwickeln und
Testen ihrer Ideen ihre geschéftlichen und kreativen
Fertigkeiten ausbauen. Zum Abschluss des Programms
prasentieren die Teams ihre Ideen einer professionellen
Jury, die ihnen Feedback gibt und die Siegerteams kurt.

Im Jahr 2025 unterstitzten in Deutschland 65 Mitarbei-
ter in der siebten Auflage der Schools Challenge 67 jun-
ge Menschen an vier Schulen. Die Jugendlichen erlang-
ten durch das Programm ein besseres Verstandnis flr
zukUnftige Karrierewege, wahrend die Mitarbeiter ihre
beruflichen Kernkompetenzen entwickelten. Im Rah-
men des Abschlussberichts gaben 80 % der Jugendli-
chen an, dass sich ihre schulische Motivation nach der
Teilnahme am Programm gefestigt oder erhdht habe. 78
% der Mitarbeiter berichteten von gestarkten oder ver-
besserten beruflichen Fahigkeiten.

Mentoring fiir Unternehmer

Daruber hinaus arbeitet die Bank auch daran, den Er-
folg von Unternehmern zu férdern, die mit strukturellen
Barrieren konfrontiert sind. Im Rahmen der Founders
Forward-Initiative erhalten Unternehmer Uber einen
Zeitraum von neun Monaten Mentoring und Unterstut-
zung durch Mitarbeiter der JPMSE. Im Jahr 2025 star-
tete in Frankreich eine neue Founders Forward Kohorte
mit 32 Mitarbeiter, die 16 Unternehmer unterstitzen.
Das Programm endete im Marz 2026.
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4. Governance-Informationen

Die FUhrungsstrukturen und -praktiken des Konzerns
und der JPMSE sollen Verantwortlichkeit, Transparenz
und ethisches Verhalten im Einklang mit den Unterneh-
mensstandards und Geschaftsprinzipien fordern, um
das Wachstum des Konzerns und der JPMSE langfristig
zu starken, zu schitzen und zu fordern.

41UNTERNEHMENSETHIK

Der Konzern, einschlieBlich der JPMSE, ist bestrebt,
im Umgang mit Kunden, Mitarbeiter, Lieferanten, Aktio-
naren und anderen Stakeholdern verantwortungsbe-
wusst, offen und ehrlich zu handeln. Der Code of Con-
duct (,Verhaltenskodex"), die Geschaftsprinzipien und
Arbeitsanweisungen von J.P. Morgan Chase, die auch
fur JPMSE Anwendung finden, sollen eine Kultur des
Respekts fordern, damit sich alle Beschéftigten am Ar-
beitsplatz sicher flhlen und in der Lage sind, Bedenken
Uber unethisches Verhalten zu duBern. Wie unter ,Eska-
lationskanéle” in Abschnitt 3.1 ,Unsere Mitarbeiter be-
schriebenist, sind Mitarbeiter angehalten, Fehlverhalten
zur Sprache zu bringen und mogliche oder tatsachliche
VerstdBe gegen den Verhaltenskodex, die Hinweisge-
berrichtlinie fur die EMEA-Region und andere Richtlinien
des Konzerns oder geltende Rechtsvorschriften zu mel-
den. Der Verhaltenskodex untersagt Einschlichterungen
oder VergeltungsmaBnahmen gegen jede Person, die in
gutem Glauben eine Angelegenheit oder ein Bedenken
vorbringt oder bei einer Ermittlung oder Untersuchung
unterstltzt. Meldepflichten gegenitiber dem Konzern
hindern Mitarbeiter nicht daran, staatlichen Stellen oder
Aufsichtsbehdérden Verhaltensweisen zu melden, die
ihrer Meinung nach gegen geltendes Recht verstoBen.
Der Konzern und JPMSE haben sich zur Aufgabe ge-
macht, alle potenziellen VerstéBe umgehend zu prifen
und gegebenenfalls MaBnahmen zu ergreifen sowie
nach Maglichkeit und im Einklang mit den jeweiligen Un-
tersuchungen Vertraulichkeit zu wahren.

Der Verhaltenskodex des Konzerns stellt die persdnliche
Verantwortung jedes Beschaftigten in Bezug auf Integritat,
Transparenz und ethisches Verhalten in den Mittelpunkt.
Er betont die Vermeidung von Interessenkonflikten, den
Schutz vertraulicher Informationen und die Wahrung ei-
nes Arbeitsumfelds, das frei von Drohungen, Einschlch-

terungen und koérperlicher Gewalt ist. JPMSE-Mitarbeiter
erhalten kurz nach ihrem Unternehmenseintritt eine Schu-
lung zum Verhaltenskodex, sowie danach in regelmaBigen
Absténden. Die Mitarbeiter der JPMSE sind verpflichtet,
die Einhaltung des Verhaltenskodex jahrlich zu bestati-
gen. Weitere Informationen zum Verhaltenskodex enthalt
Abschnitt 6.5.6. ,Operationelles Risiko“ des Lageberichts.

4.2 UBERWACHUNG UND STEUE-
RUNG VON ESG-THEMEN

JPMSE ist bestrebt, die Fihrungsstrukturen und -prakti-
ken des Konzerns zu nutzen, um die Aufsicht und das Ma-
nagement von Umwelt- und gesellschaftlichen Themen,
sowie von weiteren ESG-Aspekten zu unterstitzen. Fur
JPMSE und ihren Vorstand ist damit die Festlegung und
kontinuierliche Uberarbeitung der Geschaftsstrategie im
Hinblick auf ESG-Themen, die Aufstellung, Anpassung
und Aktualisierung des Risk Management Framework,
einschlieBlich der Risikostrategie und ESG-Faktoren,
sowie die Einbindung der geschaftsbereichslbergrei-
fenden Uberwachung und Steuerung von ESG-Themen
in die Corporate Governance verbunden. Ferner werden
unter Bezugnahme auf Abschnitt 2.3 ,Corporate Gover-
nance” des Lageberichts die wichtigsten Aufsichts- und
Governance-Organe der JPMSE im Folgenden kurz er-
lautert.

Der Aufsichtsrat der JPMSE besteht aus zwdlf (nicht
geschaftsfihrenden) Mitgliedern, von denen acht Ver-
treter von Anteilseignern sind. Vier Mitglieder sind Ar-
beitnehmervertreter und zwei Aktionarsvertreter sind
unabhangige Mitglieder (das entspricht etwas weniger
als 17 %). Der Aufsichtsrat hat vier Unterausschisse: ei-
nen Prifungsausschuss, einen Risikoausschuss, einen
Nominierungsausschuss und einen VergUtungskon-
trollausschuss. Der Aufsichtsrat berat und Uberwacht
den Vorstand.

Zum 31. Dezember 2025 bestand der Vorstand der
JPMSE aus acht (geschéftsfiihrenden) Mitgliedern. Der
Vorstand entscheidet im Rahmen seiner gesetzlichen
und satzungsgemaBen Verantwortlichkeiten und achtet
auf die Einhaltung der gesetzlichen Vorschriften und in-
ternen Richtlinien. Der Vorstand ist gemeinschaftlich fur
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die Leitung der Geschéfte der Bank verantwortlich. In
diesem Zusammenhang obliegt ihm die Festlegung der
strategischen Ziele sowie die Anpassung und Aktuali-
sierung des Risk Management Framework. Er ist flr die
Leitung der JPMSE verantwortlich und verfolgt das Ziel,
im Interesse der Bank und unter Berlcksichtigung der
Interessen des Aktionars, der Mitarbeiter und der Kun-
den nachhaltige Werte zu schaffen. Die Uberwachung
ESG-bezogener Ziele ist auch Teil der Zielvereinbarung
des Vorstands. Die hier beschriebenen Verantwortlich-
keiten spiegeln nur einen Teil der Gesamtaufgaben des
Vorstands wider, die im Governance-Rahmen der Bank
und den geltenden regulatorischen Anforderungen de-
finiert sind.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats verfligen Uber das zur
Beaufsichtigung, Bewertung und Uberwachung des
Geschafts der JPMSE erforderliche Fachwissen und
die entsprechenden Kompetenzen. Die Mitglieder des
Vorstands wiederum muissen geeignet sein, den Ge-
schaftsbetrieb der Bank zu steuern. Daher wird jedes
Vorstandsmitglied einer Eignungsprifung unterzogen,
bei der dessen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrun-
gen, unter anderem zu ESG-Themen, beurteilt werden.
AuBerdem wird die Eignung von Vorstand und Auf-
sichtsrat insgesamt Uberpruft.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der JPMSE legen
ESG-bezogene Ziele und Prioritaten fur die Bank fest
und Uberwachen ESG-Themen. ESG-Themen werden
dem Vorstand und Aufsichtsrat regelmaBig vorgelegt
und mit ihnen erortert. AuBerdem erhalten sie regelma-
Big ESG-bezogene Updates zu den Zielen und Priorita-
ten sowie gegebenenfalls Ad-hoc-Updates. So sind bei-
spielsweise Updates im Zusammenhang mit Klima- und
Naturrisiken sowie damit verbundene Themen wieder-
kehrende Tagesordnungspunkte bei den regelmaBigen
(in der Regel zweimal monatlich stattfindenden) Vor-
stands- und vierteljahrlichen Aufsichtsratssitzungen.

JPMSE hat eine Governance-Struktur fur ESG-Themen
implementiert, die Klima- und Umweltrisiken umfasst.
Ein Teil davon ist das monatlich tagende ESG-Commit-
tee unter Vorsitz des CEO der JPMSE. Weitere Mitglie-
der des ESG-Ausschusses sind der JPMSE CRO, CFO,

CCO, Head of Operations Outsourcing and Technology,
Flhrungskrafte aus dem Kontrollmanagement und der
Internen Revision sowie aus den Geschéftsbereichen
(darunter Global Banking, Markets, Private Bank), der
Funktion Global Nature and Social Risk und dem Bereich
ESG Business Management der CIB. Das ESG-Commit-
tee hat die Aufgabe, alle ESG-Aktivitaten im Zusammen-
hang mit der JPMSE und ihren Niederlassungen sowie
die Ausrichtung der JPMSE-spezifischen strategischen
MaBnahmen an der konzernweiten Nachhaltigkeits- und
Klimastrategie in allen Geschéftsbereichen zu Uberwa-
chen. Dazu gehort auch, wie JPMSE die Umsetzung die-
ser Strategie unterstitzt und, soweit relevant, zu ihren
Zielen und Vorgaben beitragt. Das ESG-Committee ist
das wichtigste Entscheidungsgremium der Bank in ESG-
Belangen, das wesentliche Entscheidungen und Veran-
derungen pruft und billigt. Bei Bedarf genehmigt er auch
wichtige regulatorische Kommunikation und Unterlagen.
Es berichtet und eskaliert Anliegen an den Vorstand der
JPMSE sowie an die regionalen und globalen Fihrungs-
gremien des Konzerns, soweit dies erforderlich ist.

Erganzend dazu hat JPMSE Arbeitsgruppen eingerich-
tet, die die Umsetzung und Einhaltung der aufsichtli-
chen Erwartungen in Bezug auf Klima- und Naturrisiken,
der nachhaltigkeitsbezogenen Offenlegungspflichten
und regulatorischen Anforderungen zur Erfillung der
Sorgfaltspflicht Gberwachen.

DarUber hinaus hat JPMSE spezifische Foren eingerich-
tet, die die Ziele des ESG-Committees unterstitzen:

— Das monatliche ESG Finance Disclosure Forum,
das die ESG-bezogenen externen Offenlegungen
umsetzt und Uberwacht.

— Das vierteljahrliche ESG Reporting Forum, das
die ESG-bezogene interne Berichterstattung
(inklusive KPIs und Risikoberichterstattung) um-
setzt und Uberwacht.

- Das monatliche Regulatory Change Monitoring
Forum, das die erforderliche regulatorische Um-
setzung, einschlieBlich der ESG-Vorschriften,
Uberwacht und Gberwacht.
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- Das IPB Steering Forum, das die Umsetzung
ESG-bezogener Unternehmensinitiativen und
regulatorischer Umsetzungsprojekte in der Inter-
national Private Bank beaufsichtigt.

Der Risikoausschuss des Aufsichtsrats berat den Auf-
sichtsrat in Bezug auf den aktuellen und kinftigen Ri-
sikoappetit, die Risikostrategie und das Rahmenwerk
zur Risikokultur der Bank. Auch klima-, natur- und sozial
bezogene Risiken werden dem Risikoausschuss regel-
maBRig vorgestellt. Weitere Informationen hierzu finden
Sie in Abschnitt 2.3 ,Corporate Governance® des Lage-
berichts.

Dievorstehendbeschriebene ESG-Governance-Struktur
der JPMSE st auch daflr verantwortlich, Infor-
mationen bei Bedarf an die regionalen und globa-
len Governance-Strukturen des Konzerns in der
EMEA-Region weiterzuleiten.

Der ESG-Governance-Rahmen der JPMSE wird regel-
maBig Uberpraft und kann sich in Zukunft aufgrund
der Aufsichtsanforderungen der Fihrungsgremien der
JPMSE sowie neuer regulatorischer Anforderungen wei-
terentwickeln und erweitern.

Risikomanagement und interne Kontrollen fiir
die Berichterstattung liber ESG-Themen

Das Modell der drei Verteidigungslinien der JPMSE zielt
darauf ab, einen Governance-Rahmen zu schaffen, der
Risiken minimiert und angemessen auf Anderungen des
makrodkonomischen Umfelds reagiert. Die Leitungsor-
gane (Vorstand und Aufsichtsrat) der JPMSE erhalten
von den Funktionen der drei Verteidigungslinie unab-
hangige Informationen Uber die wichtigsten Aktivitaten
und Risiken der Gesellschaft, darunter zu ESG-Aspekten
und der entsprechenden Berichterstattung. Das Risi-
komanagement und die internen Kontrollen, die in die-
sem Modell verankert sind, berlcksichtigen auch die
aufsichtsrechtlichen Berichtspflichten einschlieBlich
nichtfinanzieller Berichterstattung. Weitere Informatio-
nen zum Modell der drei Verteidigungslinien sind in Ab-

schnitt 2.3.3. ,Modell der drei Verteidigungslinien® des
Lageberichts.

Zur Minderung der wichtigsten potenziellen Risiken im
Zusammenhang mit der Berichterstattung einschlie3-
lich der nichtfinanziellen Berichterstattung, die sich aus
fehlerhaften, unvollstandigen und inkonsistenten Anga-
benergebenkdnnen, wird auf bestehende Rechnungsle-
gungskontrollen zurtckgegriffen. Die Kontrollstandards
fur die externe Berichterstattung legen beispielsweise
funktionale Rollen fir die Erstellung und Validierung der
Berichte fest. Jede Rolle ist fuUr spezifische Kontrollen
verantwortlich und dokumentiert die Nachweise zu den
funf Kontrollzielen: Vollstandigkeit, Richtigkeit, Aktua-
litat, Angemessenheit der Daten sowie Einhaltung der
Vorgaben fur die Berichterstattung.

Basierend auf der zweiten Verteidigungslinie zur |den-
tifizierung dieser aufkommenden Risiken im Zusam-
menhang mit der Berichterstattung, einschlieBlich der
nichtfinanziellen Berichterstattung, werden spezifische
UberwachungsmaBnahmen und Priifungen durchge-
fahrt, um gegebenenfalls zusatzliche Sicherheit Uber
die Informationen und Daten zu erlangen. Ahnlich wie
beim allgemeineren Compliance and Operational Risk
Management Framework werden flr relevante Risiken
Kontrollen identifiziert und nach der Kontrolltaxonomie
klassifiziert, die regelmaBig auf ihre Wirksamkeit Uber-
pruft wird. Feststellungen, die sich aus Kontrolldefiziten
oder -schwéachen ergeben, werden identifiziert, doku-
mentiert und bei Bedarf an die Leitungsorgane eska-
liert. Entsprechende KorrekturmaBnahmen werden so
lange durchgeflhrt, bis die Feststellung behoben ist.
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4.3 BEKAMPFUNG VON KORRUPTI-
ON UND BESTECHUNG

J.P. Morgan Chase und JPMSE verfolgen einen Null-To-
leranz-Ansatz hinsichtlich Bestechung und Korruption.
Die konzernweit glltige Anti-Corruption Policy (die ,Po-
licy”), die auch fir die Bank Anwendung findet, untersagt
das Anbieten, Gewahren, Fordern oder Annehmen jegli-
cher werthaltiger Zuwendungen zu korrupten Zwecken.
Dies umfasst beispielsweise unzuldassige Zahlungen
oder Vorteile an Regierungsvertreter oder private Par-
teien, um einen geschéftlichen Vorteil zu erlangen.

Andere Hauptbestandteile der Policy umfassen die fol-
genden Pflichten:

a. Uberpriifung und Genehmigung durch die Ab-
teilung Compliance vor der Annahme oder dem
Anbieten werthaltiger Leistungen von oder an
Regierungsbeamte/n (vorbehaltlich bestimmter
Schwellenwerte in Bezug auf Geschenke und Be-
wirtung);

b. OrdnungsgeméaBe Aufbewahrung von Ge-
schaftsunterlagen in Bezug auf Geschafte des
Konzerns, seine Kunden, Lieferanten und andere
Partner; und

c. Due-Diligence-Prozesse und Aufsicht Uber Ver-
mittler / Agenturen, Joint Venture-Partner und
Unternehmen, Uber welche der Konzern Kontrolle
oder Einfluss besitzt oder erlangen kénnte.

Mitarbeiter sind verpflichtet, potenzielle Korruptions-
falle (auch Uber die Conduct Hotline) zu melden, wobei
VergeltungsmaBnahmen gegen Personen, die in gutem
Glauben Meldung erstatten, untersagt sind. Jeder Ver-
stoBB gegen diese Policy kann DisziplinarmaBnahmen
bis hin zur Kiindigung nach sich ziehen.

Das Anti-Korruptions-Compliance-Programm des Kon-
zerns (das ,Programm®), zu dem JPMSE gehort, ist so
konzipiert, dass es die Vorschriften der Policy implemen-
tiert und ebenso das Risiko der Nichteinhaltung dieser
Vorschriften identifiziert, steuert und begrenzt.

Im Ergebnis umfassen die Hauptbestandteile des Pro-
gramms:

a. Eine Governance-Struktur, die von Anti-Korrupti-
onsexperten unter Aufsicht der Geschaftsleitung
und unterstltzt durch Schulungs- und Sensibili-
sierungsmaBnahmen geleitet wird;

b. Die Uberwachung und Priifung der Einhaltung
von Regeln;

c. Die regelmaBige Bewertung von Korruptionsrisi-
ken und der Kontrolleffektivitat; sowie

d. Protokolle zum Umgang mit und der Meldung
von wesentlichen Sachverhalten.

Der Konzernist zusatzlich Mitglied der Wolfsberg-Grup-
pe, einer Vereinigung von Banken, die Rahmenwerke
und Leitlinien fir den Umgang mit Finanzkriminalitatsri-
siken (inklusive Bestechung und Korruption) entwickelt.

Daruber hinaus hat J.P. Morgan Chase eine Erklarung zur
Einhaltung von Anti-Korruptionsstandards auf seiner
Website veroffentlicht.

25 Die J.P. Morgan Chase Erklarung zur Einhaltung von Anti-Korruptionsstandards ist verfligbar unter: https://www.J.P. Morgan Chase.com/content/dam/jpmc/jpmorgan-chase-

and-co/documents/jpmc-commitment-to-anti-corruption-compliance.pdf
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PRUFUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN WIRTSCHAFTSPRUFERS
UBER EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE PRUFUNG ZUR ERLANGUNG
BEGRENZTER SICHERHEIT IN BEZUG AUF EINEN GESONDERTEN NICHTFI-
NANZIELLEN BERICHT

An die J.P. Morgan SE, Frankfurt am Main

Prifungsurteil

Wir haben den gesonderten nichtfinanziellen Bericht der J.P. Morgan SE, Frankfurt am Main, (im Folgenden die
,Gesellschaft®) zur Erflllung der §8§ 289b bis 289e HGB einschlieBlich der in diesem gesonderten nichtfinanziellen
Bericht enthaltenen Angaben zur Erfillung der Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (im
Folgenden die ,nichtfinanzielle Berichterstattung®) fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025
einer betriebswirtschaftlichen Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit unterzogen.

Nicht Gegenstand unserer Prifung waren die in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen Doku-
mentationsquellen oder Expertenmeinungen, die als ungepruft gekennzeichnet sind.

Auf der Grundlage der durchgefihrten Prafungshandlungen und der erlangten Prifungsnachweise sind uns kei-
ne Sachverhalte bekannt geworden, die uns zu der Auffassung veranlassen, dass die beigeflgte nichtfinanzielle
Berichterstattung fur das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 nicht in allen wesentlichen Be-
langen in Ubereinstimmung mit den §§ 289c bis 289e HGB und den Anforderungen nach Artikel 8 der Verordnung
(EU) 2020/852 sowie mit den von den gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden
Kriterien aufgestellt ist.

Wir geben kein Prifungsurteil zu den in der nichtfinanziellen Berichterstattung genannten externen Dokumentati-
onsquellen oder Expertenmeinungen ab, die als ungeprift gekennzeichnet sind.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wirhaben unsere Prifung unter Beachtung des vom International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB)
herausgegebenen International Standard on Assurance Engagements (ISAE) 3000 (Revised): Assurance Engage-
ments Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information durchgefihrt.

Bei einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit unterscheiden sich die durchgefuhrten Prifungshand-
lungen im Vergleich zu einer Prifung zur Erlangung einer hinreichenden Sicherheit in Art und zeitlicher Einteilung
und sind weniger umfangreich. Folglich ist der erlangte Grad an Prtfungssicherheit erheblich niedriger als die Pri-
fungssicherheit, die bei Durchfuhrung einer Prifung mit hinreichender Prifungssicherheit erlangt worden ware.

Unsere Verantwortung nach ISAE 3000 (Revised) ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprifers fur die
Prufung der nichtfinanziellen Berichterstattung® weitergehend beschrieben.

Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten
in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Unsere Wirtschaftspriferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatsmanagementsystem des vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) herausgegebenen IDW Qualitats-
managementstandards: Anforderungen an das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1
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(09.2022)) angewendet. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser Prifungsurteil zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die nichtfinanzielle
Berichterstattung

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung in Uber-
einstimmung mit den einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften sowie mit den von den
gesetzlichen Vertretern der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien und fur die Ausgestaltung, Im-
plementierung und Aufrechterhaltung der internen Kontrollen, die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung einer nichtfinanziellen Berichterstattung in Ubereinstimmung mit diesen Vorschriften zu erméglichen, die
frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der nichtfi-
nanziellen Berichterstattung) oder Irrtimern ist.

Diese Verantwortung der gesetzlichen Vertreter umfasst die Auswahl und Anwendung angemessener Methoden
zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung sowie das Treffen von Annahmen und die Vornahme von
Schatzungen und die Ermittlung von zukunftsorientierten Informationen zu einzelnen nachhaltigkeitsbezogenen
Angaben.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Aufstellung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung.

Inhdrente Grenzen bei der Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung

Die einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften enthalten Formulierungen und Begriffe,
die erheblichen Auslegungsunsicherheiten unterliegen und fur die noch keine maBgebenden umfassenden Inter-
pretationen veroffentlicht wurden. Da solche Formulierungen und Begriffe unterschiedlich durch Regulatoren oder
Gerichte ausgelegt werden kénnen, ist die GesetzmaBigkeit von Messungen oder Beurteilungen der Nachhaltig-
keitssachverhalte auf Basis dieser Auslegungen unsicher.

Diese inharenten Grenzen betreffen auch die Prifung der nichtfinanziellen Berichterstattung.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers fiir die Priifung der nichtfinanziellen Berichter-
stattung

Unsere Zielsetzung ist es, auf Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung ein Prifungsurteil mit begrenzter
Sicherheit darlber abzugeben, ob uns Sachverhalte bekannt geworden sind, die uns zu der Auffassung veranlas-
sen, dass die nichtfinanzielle Berichterstattung nicht in allen wesentlichen Belangen in Ubereinstimmung mit den
einschlagigen deutschen gesetzlichen und europaischen Vorschriften sowie den von den gesetzlichen Vertretern
der Gesellschaft dargestellten konkretisierenden Kriterien aufgestellt worden ist sowie einen Prifungsvermerk zu
erteilen, der unser Prufungsurteil zur nichtfinanziellen Berichterstattung beinhaltet.
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Im Rahmen einer Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit gemaR ISAE 3000 (Revised) tben wir pflicht-
gemaRes Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dartber hinaus

erlangen wir ein Verstandnis Uber den fur die Aufstellung der nichtfinanziellen Berichterstattung angewand-
ten Prozess.

identifizieren wir Angaben, bei denen die Entstehung einer wesentlichen falschen Darstellung aufgrund von
dolosen Handlungen oder Irrtimern wahrscheinlich ist, planen und fihren Prifungshandlungen durch, um
diese Angaben zu adressieren und eine das Prifungsurteil unterstiitzende begrenzte Prifungssicherheit zu
erlangen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko, dass eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstel-
lung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten
kdénnen.

wlrdigen wir die zukunftsorientierten Informationen, einschlieBlich der Angemessenheit der zugrunde lie-
genden Annahmen. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich
von den zukunftsorientierten Informationen abweichen.

Zusammenfassung der vom Wirtschaftspriifer durchgefiihrten Tatigkeiten

Eine Prifung zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur
Erlangung von Nachweisen Uber die Nachhaltigkeitsinformationen. Art, zeitliche Einteilung und Umfang der ausge-
wahlten Prifungshandlungen liegen in unserem pflichtgeméaBen Ermessen.

Bei der Durchflihrung unserer Prifung mit begrenzter Sicherheit haben wir unter anderem:

die Eignung der von den gesetzlichen Vertretern in der nichtfinanziellen Berichterstattung dargestellten Kri-
terien insgesamt beurteilt.

die gesetzlichen Vertreter und relevante Mitarbeiter befragt, die in die Aufstellung der nichtfinanziellen Be-
richterstattung einbezogen wurden, Gber den Aufstellungsprozess, sowie Uber die auf diesen Prozess bezo-
genen internen Kontrollen.

die von den gesetzlichen Vertretern angewandten Methoden zur Aufstellung der nichtfinanziellen Berichter-
stattung beurteilt.

die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern angegebenen geschatzten Werte und der damit zu-
sammenhangenden Erlauterungen beurteilt.

analytische Prufungshandlungen und Befragungen zu ausgewahlten Informationen in der nichtfinanziellen
Berichterstattung durchgefihrt.

die Darstellung der Informationen in der nichtfinanziellen Berichterstattung gewurdigt.
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Verwendungsbeschrankung fiir den Vermerk

Wir weisen darauf hin, dass die Prifung flr Zwecke der Gesellschaft durchgefihrt wurde und der Vermerk nur zur
Information der Gesellschaft Uber das Ergebnis der Prifung bestimmt ist. Somit ist der Vermerk nicht dazu be-
stimmt, dass Dritte hierauf gestitzt (Vermdgens-)Entscheidungen treffen. Unsere Verantwortung besteht allein
der Gesellschaft gegenuber. Dritten gegentber Ubernehmen wir dagegen keine Verantwortung, Sorgfaltspflicht
oder Haftung.

Frankfurt am Main, den 13. Mai 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Christoph Lehmann Nicolle Pietsch

Wirtschaftsprifer Wirtschaftspruferin
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