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2007 Yilhk Rapor
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Mali Bashklar

31 Aralik giinii biten yil itibanyla,

(hisse basina, oran ve bordrolu ¢alisan verileri 2007 2006
hari¢ milyon olarak) -
Bildirilen temel *
Toplam net gelir 71,372 $ 61,999 $
Kredi zarari karsiliklari 6,864 3,270
Toplam faiz dis1 giderler 41,703 38,843
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir | 15,365 13,649
Net gelir 15,365 14,444 $
Adi hisse senedi basina.
Hisse basina temel kazanglar o
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir | 4.51 § 3.93%
Net gelir 14518 4.16 $
Sulandirilmis hisse basina kazang
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir | 4.38 § 3828%
Net gelir 4.38 4.04
Hisse basina beyan edilen nakden 6denen 1.48 1.36
temett
Hisse basina defter degeri 36.59 3345
Oz varlik Gizerinden getiri
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir | %13 %12
Net gelir 13 13
Oz varlik iizerinden getiri (firma degeri harig)
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir | %21 %20
Net gelir 21 22
1. kusak sermaye orani 8.4 8.7
Toplam sermaye orant 12.6 12.3
Toplam varliklar 1,562,147 $ 1,351,520 $
Krediler 519,374 438,127
Mevduatlar 740,728 638,788
Toplam 6z sermaye 123,221 115,790
Bordrolu ¢alisan sayisi 180,667 174,360

? Sonuglar Amerika Birlesik Devletleri'nde genel kabul géren muhasebe ilkeleri uyarinca sunulmustur.

JPMorgan Chase & Co. (NYSE: JPM) 1.6 trilyon Amerikan Dolar1 degerinde varliga sahip olan ve
60’dan fazla tilkede islemler yapan diinyada lider mali hizmetler firmasidir. Firma yatirim bankacilig,
misterilerine verdigi mali hizmetler, kiictik isletmeler ve ticari bankacilik, mali islemler, varlik
yonetimi ve 0zel hisse senetleri alaninda liderdir. Dow Jones Industrial Average’in bir par¢asi olan
JPMorgan Chase ABD’de milyonlarca miisteriye ve JPMorgan ve Chase markalari altinda diinyanin
onde gelen kurumsal, sinal ve resmi miisterilerine hizmet vermektedir.

JPMorgan hizmetleri hakkinda daha ayrintil1 bilgilere www.jpmorgan.com ve Chase hizmetleri

hakkinda daha ayrintili bilgilere www.chase.com adresinden ulasilabilir. Firma hakkinda
www jpmorganchase.com adresinden bilgi alinabilir.
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Mali Egilimler

Iskoluna Gére Gelir
(milyon)
Kurumsal Yatirmm
1,775 § Bankasti
Varlik 3.139%

Yonetimi
1,966 $
Perakendc Mali
Hizmetler
Hazine ve Menkul 3.035$
Kiymetler
Hizmetleri
1,397 %
Ticari Kart Hizmetleri
Bankacilik 2,919 %
1.134%
Net gelir (milyar)

s70-.«.0.c..oqcocho’

65 -~
6 =~

50 v v

2004% 2005 2006 2007

2004% 2005 2006 2007

Kazang :
(devam eden islemlerden milyar olarak)

LT
/ oo STopqe8

JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor




Hisse basina kar
devam eden iglemlerden (tam sulandirilmig)
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2004 2005 2006 2007 2004% 2005 2006 2007

Oz varlik iizerinden getiri (firma degeri haric)
devam eden islemlerden

Verilen biitiin bilgiler devam eden : * JPMorgan Chase & Co ve Bank One Corporation biitiin yil
islemlerden diizenli olarak alinmaktadir boyunca birlesmis olsaydi gergeklegecek birlesik mali bilgilerinin denetimi
yapilmamis tahmini sunumu

Biiyiime oranlari birlegik yillik bilyiime oranlari
olarak gosterilmistir (BYBO)
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Sayn hissedarlar,

Bu mektubu yazdigim sirada 2007 yilinin ikinei yarisinda baslayan kansiklik giiniimiizde mali
piyasalara zarar vermeye devam etmektedir. Olaylarin biiyiikligii ve 6ngoriilemeyen dogasi geregi
gelecekte i¢inde bulundugumuz yildan ¢ok bahsedilecegi anlasiimaktadir. Bu dongiinilin ne zaman sona
erecegini veya neden olacag zararin biiyiikliiglinii bilmiyoruz. Ancak bildigimiz bir gey, bu sartlar
altinda islem yapan biitiin mali ortakliklarda baz1 degisiklikler olacagidir. ABD ekonomisi ve firmamiz
hakkinda uzun vadede iyimserligimizi korumakla beraber, dikkatimizi ger¢eklesmekte olan krize
yoneltmis bulunmaktayiz. Bu baglamda 2007 yilindaki performansimizi ve devam eden firtinay:
atlatmak i¢in ne gibi hazirliklar yaptigimizi degerlendirecegim.

Yilin ikinci yanisinda kars1 karstya kaldigimiz kredi ve hisse senetleri piyasalarindaki yogun sorunlara
ragmen JPMorgan Chase’in 2007 i¢in rekor kar ve kazang bildirebilmesinden ne kadar mutlu
oldugumu belirtmekle baslamak istiyorum. Ozellikle Yatirim Bankaciligi ve konut kredisi islerimizin
ikisinde de bu sorunlar karsimiza ¢ikmaya devam etmektedir. Bu konuyu akilda tutarak biitiin
islerimizi etkileyebilecek ciddi bir ekonomik darbogaza hazirlikli olmaliyiz. Calkantilar1 asmayi,
firmamizi korumay1 ve karsimiza ¢ikabilecek her firsati degerlendirmeyi istiyoruz. Kendimizi
miisterilerimizin géziinde én plana getirmeyi bunun gibi zor zamanlarda bagarabiliriz. Firma olarak
mali kriz dénemlerinde liderligimizi gbsterme gegmisine sahibiz ve bu iine layik oldugumuzu
kanitlamaya devam edecegiz.

Bu mektubu okurken umarim beklentilerimizin makul, yaklagimimizin tutarli ve galigma felsefemizin
saglikli oldugu konusunda bize katilirsiniz. Ayrica benimle ayni hisleri paylagtiginizi umarim — bu zor
zamanlarda firmamiz pek ¢ok riskle karsi karsiya bulunmakla beraber, acentelerimizi artirmaya devam
edecegiz, rakiplerimizin ¢ogundan daha basarilt olacagiz ve en 6nemli olan seyi kazanacagiz:
piyasadaki musterileri.

Jamie Dimon
Baskan
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1. 2007’NIN DEGERLENDIRMESI

Son birkag yildir bir yandan yonetim disiplinini oturtmak i¢in calisirken uzun vadeli biiylimemizi
getirecek saglam temeller insa etmek i¢in ¢ok zaman ve kaynak harciyoruz. Bu nedenle
performansimiz: degerlendirecegimiz zaman yalnizca mali sonuglara deginmekle kalmayip —
iskollarina gore ve firmanin tamamui i¢in — ne kadar saghikli oldugumuzu gosteren farkli gostergelere
bakariz. Bu Olgiiler yetenekliliklerimizi, cografi erisimimizi, misteri kapsamimizi, sundugumuz {irtin
ve teknolojileri gelistirerek ve gesitlendirerek ve yetenekli insanlari ¢ekerek, egiterek ve koruyarak
ilerledigimiz noktay1 degerlendirmemize yardim eder. Burada belirtilen alanlardan herhangi birinde
gergeklestirilen anlamli gelisme 6nemli 6l¢iide zaman ve para yatirilmasini gerektirmektedir. Bu iki
kaynag islemlerimizi ctkin bir sckilde gergeklestirerek ve giiglii bir bildngo tutarak elde ediyoruz.
Sonug¢ olarak basarimiza esas olan birbirine bagl: ii¢ sart bulunmaktadir: gii¢lii mali sonuglar, kaliteli
biiyiime ve mali gii¢. 2007 sonuglarimizi degerlendirirken hepsinin lizerinde duracagim.

A. Iskoluna Gore Mali Sonuglar

2007 yilinda kazandigimiz rekor 71.4 milyar dolar gelir tizerinden 15.4 milyar dolar kér elde ettik. Bu
rakam toplam %15 gelir artis1 elde edildigini gostermektedir. Hisse basina kir — 4.38 dolarla bagka bir
rekor — 2006 yilina gore %15 artmistir. Maddi 6z varligimizin getirisi %23 olmustur. Is alanlarimizin
cogunda rekor kiran veya rekora yaklasan karimiz ve firmamizin riskleri dagitan dogasi donemsel
zayifliklar gosteren alanlan telafi etmistir. Asagida iskoluna gore elde ettigimiz sonuglar
degerlendirilmistir.

Yatirim Bankasi 3.1 milyar dolar net gelir ve %15 HG bildirmistir

Yatirum Bankasi yilin ilk yarisini rekor bir sonugla kapayarak %26’ya ulasan hisse getiri oran1 (HG) -
bildirmistir. 2007 nin ikinci yarisinda zorlasan piyasa kosullart HG mizi yaklasik %4’ e diigtirmiigtiir.
Bu is alaninin dogasi geregi degisken oldugu diisiiniiliirse, sonuglar sasirtici degildir. Ancak hedefimiz
is dongusiyle %20 HG kazanmaktir. Bu, ideal olarak iyi yillarda %30 veya daha yiiksek, zor yillarda
%10 ve gercekten kotl bir ¢eyrekte en diisiik %0 HG tretecegimiz anlamina gelir. 2007
performansimizi 6znel olarak degerlendirirsek yilin basinda elde ettigimiz %26 HG’ nin olduk¢a gii¢lii
bir sonug oldugunu soyleyebiliriz. Ancak, yilin ikinci yarisinda kazandigimiz %4 HG daha yiiksek,
Ornegin %7-%10 seviyelerinde olabilirdi.

Daha iyi sonuglar elde etmeyi umuyor olmamiza ragmen, ¢ogu biiyiik kayiplar yasayan rakiplerimizin
performansina kiyasla Yatinm Bankamizin sonuglari oldukea iyi olmustur. Yilin ikinci yarisindaki

~olumsuz sonuglarin ¢ogu Yatirim Bankasinin satis ve ticaret alanlanyla siirli kalmistir. Satig ve ticaret
icinde sorunlarin biiytik kism1 mortgage ile ilgili ticaret ve kaldiragh finans konularinda yasanmistir
(bunlara daha ilerideki bir boliimde deginecegiz). Hisseler, oranlar ve dovizde biitiin y1l boyunca
mikemmel sonuglar alinmistir. :

Y1l yatinm bankacilig: ticretlerinde 1. sirada ve kiiresel hisseler ve kiiresel borgta artan piyasa payiyla
bitirmis olmaktan mutluluk duyuyoruz. Bu performansimiz sermaye artirma yetenekliligimizin ve
diinyanin dort bir yanindaki sirketlere, kurumlara ve yatirimcilara sagladigimiz hizmetlerin
kapsaminin, verdigimiz destek ve 6nerilerin kalitesinin sonucudur. JPMorgan hemen her 6nemli
yatirim bankacilig: tiriiniinde en 6nde gelen oyuncudur. Gosterdigimiz ilerlemeden gurur duyuyor ve
¢ok sayida bagimsiz misteri anketlerinde ve raporlarinda da yansitildigini gérmekten memnun
oluyoruz (6r. JPMorgan’1 1 numarali Yatirim Bankasi olarak nitelendiren Institutional Investor,
Greenwich Research ve stk dergm) Musterﬂenmlzm giivenini kazanmak 1 1c;1n c;ok g:ahsarak liderlik
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Perakende Mali Hizmetler (RFS) 3 milyar dolar net gelir ve %19 HG bildirmigtir

Perakende bankamiz RFS miisterilere ve kiigiik isletmelere ¢ek ve tasarruf hesabi, kredi kart,
mortgage, gayrimenkul rehini ve ticari krediler ve New York’tan Arizona’ya 17 eyalette yatirim
firsatlart sunmaktadir. Ayrica 5,200 kredi biiromuz, aracilarimiz ve muhabir bankalarimizla ulus
capinda gayrimenkul rehini iiriinleri sunuyoruz. Birlikte ¢alistigimiz 14,500°den fazla oto galerisinin
miisterilerine arag kredisi ve 5,200°den fazla tiniversitenin 6grencilerine egitimlerini tamamlamak i¢in
ihtiya¢ duyduklan egitim kredisini veriyoruz. RFS iyi bir y1l ge¢irmis ve giiclii organik bitytime
gostermistir.

Ornegin 2007 yilinda:

e Toplam ¢ek hesaplart %8 artarak yaklasik 11 milyon hesaba ulasmuistir.

e Ticari bankacilik kredileri %9 artarak 15 milyar dolart asmistir.

e Subelerde kredi karti ve yatinm satiglarinin her ikisi de %23 artarken mortgage kredileri %31
artmigtir. :

e Mortgage kredi baslangi¢lari toplam %34 artmustir (aracilik yiiklenimi standartlarinin daha
yiksek olmasina ragmen).

¢ Online miisteri tabanimizdaki %20 nin lizerindeki artigla beraber elektronik 6demelerin
kullanimi da artmustir. Yaklasik 6 milyon miisterimiz elektronik hizmetlerimizi kullanarak her
zaman ve her yerde bizden bankacilik hizmetleri almaktadir.

Ancak bu ilerlemeye ragmen toplam RFS geliri 6nceki y1la gére %6 azalmustir. Bu biiyiik oranda
gayrimenkul rehini isimizde ve yiiksek faizli ev kredilerinde artan kredi maliyetlerinin sonucudur
(daha sonra ayrnintilaniyla deginecegiz). Ancak kendini geri ¢eken veya kapanan diger kredi verenler
gibi bu is1 birakmadik. Aksine, aracilik yliklenimi standartlarumizi 6nemli oranda yiikseltirken
gayrimenkul rehini piyasasindaki payimizi doérdincii geyrekte neredeyse ikiye katlayarak %11°e
cikardik (6nceki yil bu oran %6 olmustur). Bunu yapmamizin nedeni bu isin gliglii ve slirdiiriilebilir
olduguna ve bu tilkedeki pek ¢ok insan i¢in 6nemli bir mali 6nceligi karsilamaya devam edecegine
inanmamizdir.

Kart Hizmetleri 2.9 milyar dolar net gelir ve %21 HG bildirmistir

Dolasimdaki yaklasik 155 milyon kredi kartiyla ABD’deki ikinci en biiyiik kredi kart1 veren bankayiz.
2007 yilinda devreden bakiyedeki biiyiime %4’ te kalmis olmakla beraber, kartlarimizla yapilan alim
ozellikle miisterek markali ortagimiz ve kiiciik ticari kart portfoyleriyle %9 oraninda glizel bir artis
yakalamistir. 16 milyondan fazla yeni hesap agtik ve kredi hacmimizi 15 milyar dolara yiikselttik.
Ayrica, biiylimeyi desteklemek ve kart sahiplerine daha iyi hizmet verebilmek i¢in Kart Hizmetleri’nin
yeni bagkani isi bes birime aywrarak yeniden diizenlemistir: kalabalik varlikl kitle, yiiksek net degeri
olan bireyler, kiiciik isletmeler ve miisterek markalar ve perakende/6zel marka ortaklari. Bu miisteri
odakli yaklagim tUrtinlerimizi ve hizmetlerimizi bu 6nemli misteri gruplarinin mali ihtiyaglarim
karsilayacak sekilde 6zel olarak tasarlamamizi saglayacaktir.

Kart Hizmetlerinde 2007 performansimizdan memnun olmakla beraber zayiflayan ekonominin kredi
kayiplar tizerindeki etkisini gérmeye hazirlaniyoruz. Kayiplarin devreden bakiyelerin %3.7’sinden
2007 yilinda %4-%5’1 kadar artmasini bekliyoruz. (Uzun bir durgunlukta kayiplar ok daha kotii
olabilir.) — =
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Ticari Bankacilik 1.1 milyar dolar net gelir ve %17 HG bildirmistir

Ticari Bankacilik Amerika’nin dort bir yerinde aralarinda sirketlerin, belediyelerin, mali kurumlarin ve
kar amaci glitmeyen kuruluslarin da bulundugu 30,000’ de fazla miisteriye hizmet vermektedir. Ticari
Bankacilik bir y1l 6ncesine gore %8 oraninda rekor gelir ve %12 rekor kér iretmistir. Krediler %14,
pasif bakiyeler %19 biiylimiistir. Ayrica 2,200’den fazla yeni bankacilik iligkisi kurmus bulunuyoruz.

Ticari Bankacilik gegtigimiz birkag yil iginde — nakit yonetimi trlinleri saglamanin yam sira —yatirim
bankaciligi tirtinleri ve hizmetleri sunarak misterilerimizin ihtiya¢larim1 daha iyi karsilamaya
baslamistir. Bunlarin arasinda Ticari Bankacilik ve Yatinm Bankacili1 arasinda kurulan giigli bir
isbirligiyle gergeklestirilen M&A danismanlifi ve hisse ve borg aracilik yiiklenimi sayilabilir. Bu
yeteneklilik bize rekabet faydasi saglamaktadir. 2005 yilinda — Bank One ile yapilan birlesmeyi takip
eden yil — bu ¢apraz satis firsatiyla Yatinm Bankaciligindan yaklasik 550 milyon dolar gelir elde ettik.
2007’nin sonunda Ticari Bankacilik 890 milyon dolarla rekor Yatirim Bankaciligi gelirine ulagsmigtir.
Ayrica miisterilerimize hisse ve ara finansman saglayarak bu hizmetleri baska yerlerde arama
ihtiyaglarini ortadan kaldirmak i¢in Chase Capital’i hayata gegirdik. Ticari Bankaciligin 2007 de
getirdigi toplam gelirin yalnizca %35 inin kredi {iriinlerinden elde edildigini bildirmemiz gereklidir.

Capraz satigin degerini takdir etmekle beraber belirli iiriin alanlarinda hiiyiimeyi tesvik etmeye
caligmanin tasidig risklerin de farkindayiz. Bu nedenle bu riskin yeterince tazmin edildiginiz
diisiinmedigimiz alanlarda biiyiimeye kars: direndik. Ornegin, gayrimenkul kredilerimiz gectigimiz
birkag y1l i¢inde azalmistir ve simdi toplam kredilerimizin yalnizca %12’sini olusturmaktadir. Ticari
Bankacilik da kredi kayip rezervlerini 225 milyon dolar artirarak toplam rezervleri yilin sonunda
ortalama kredilerin %2.81 gibi gli¢lii bir orana getirmistir.

Iskoluna Gére Gelir (milyon)

2004 v 2005 2006 2007
Yatirim Bankaciligi 3,654% 3,673 % 3,674%  3,139%
Perakende Mali Hizmetler 3,279 3,427 3,213 3,035
Kart Hizmetleri 1,681 1,907 3,206 2,919
Ticari Bankacilik 992 951 1,010 1,134
Menkul Kiymetler ve Tahvil Hizmetleri 231 863 1,090 1,397
Varlik Yonetimi ' 879 1,216 1,409 1,966
Kurumsal @) (4,378)  (3,783) 47 1,775
JPMorgan Chase () 6,338%  8,254% 13,6498 15,365§

(a) Devam eden islemlerden
(b) 2004 verileri JPMorgan Chase ve Bank One’in birlesmesini yansitan tahmini rakamlardir

Menkul Kiymetler ve Tahvil Hizmetleri (MTH) 1.4 milyar dolar net gelir ve %47 HG bildirmistir

MTH diinyanin lider firmalan ve kurumsal yatirimcilar i¢in menkul kiymetleri tutan, degerlendiren,
takas eden, sunan ve nakit yonetimi, kurumsal kart ve likidite tirlinleri ve ticari mali hizmetler veren
isletmedir. MTH %14’e varan rekor gelir ve %28’e ulasan rekor kérla olaganiistli mali sonuglara
ulasmistir. Bu isletme biitin urunlermde yiksek hacme ulasmis, zaman iginde istikrarli olarak
buyumu$, 1yi kar miktar1 elde etmi kemmel bir kiiresel boyut kazanm1§ ve uzun vadeh miuisteri
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hesabindaki MTH varliklan %15 artarak 15,9 trilyon dolara ve ortalama borg bakiyesi %21 artarak
yaklasik 230 milyar dolara ulagmistir. Grup gectigimiz yilda ABD disindaki iilkelerden elde ettigi
geliri %26’dan fazla artirmistir. Oncelik verilen bu 6nemli alanda ilerleme kaydetme becerisi yurt
disinda kurmakta oldugumuz gi¢lii temelleri yansitmaktadir. En 6nemli noktalar arasinda Cin’in
elektronik takas sistemine baglanmak i¢in onay alinmasi, 41 tilkede personel bulundurulmasi, 25
ilkede sube agilmasi ve uluslararasi yetenekliligimizi diinyanin dort bir yanindaki miigterilerimize
sunmamiz sayilabilir.

Varlik Yonetimi 2 milyar dolar net gelir 1;6 %51 HG bildirmistir

Varlik Yonetimi kurumsal, 6z kaynag: yiiksek ve bireysel yatinmer misterilerimize hisseler, sabit
gelir, gayrimenkul, korumali fonlar, 6zel sermaye ve likidite alaninda kiiresel yatirnm y&netimi
hizmetleri sunmaktadir. Varlik Yénetiminin ulastigi rakamlar inanilmazdir. Isletme 2007 yilinda ¢ok
gliclii bir biylime saglamus, %40’a varan kar ve %27’ye ulasan gelir elde etmistir — bunlarin her ikisi
de rekor rakamlardir. Yonetim altindaki varliklar %18 oraninda (ya da 180 milyar dolar degerinde)
artostir. 115 milyar dolarini yeni katilimlarin olusturdugu rakami piyasanin yil i¢inde biiytimesi de
desteklemistir. Alternatif varliklar (korumal: fonlar, 6zel sermaye, vs.) %20°dan fazla artarak yilin
sonunda yonetim altindaki alternatif varliklar 121 milyar dolara ulagmugtir.

Diinyanin en biiyiik korumali fon yoneticisi olarak toplam korumali fonlarimizi gecen yil %30
oraninda artirdik. Bunlara Highbridge fonlarimizdaki 2007 yilinda %68 oraninda artan yonetim
altindaki varliklar da dahildir. JPMorgan’in Highbridge ile 6zel olarak ilgilenmeye basladigi 2004 {in
sonundan itibaren 2008’e kadar yonetim altindaki varliklar1 7 milyar dolardan yaklasik 28 milyar
dolara ¢ikmustir. Ayrica Ozel Banka ve Ozel Miisteri Hizmetleri 2007 yilinda miisterileri adina
yonetilmekte olan varliklarin1 80 milyar dolar artirarak bir rekor kirmistir. Ancak burada dikkat
edilmesi gereken bir nokta vardir: bu isletmenin kazandirma hizi 2008 yilinda yavaslamis ve 6nceki
yillarda ulasilan biiylime oranlarinin gerisinde kalmaya devam edecektir. Ozellikle belirli sabit gelir ve
istatistiksel arbitraj fonlarinda yatirim performansi yilin ikinci yarisinda goriilen olumsuz kosullardan
etkilenmistir. Gegtigimiz yaz aylarinda borsa fiyatlarinda bes yil siiren artis sona erdiginde
miisterilerimizin portféylerinde ¢ok kazandiran varliklardan (hisseler ve alternatif varliklar) az
kazandiran varliklara (sahit gelir ve nakit) dogr hir gecis gdrmeye baslamistik. Meveut piyasa
kosullarinin Varlik Yonetimi’nin 2008 yilinda yine rekor kazang elde etme becerisini sinirlayacagina
inaniyoruz.

Ozel Sermayede vergi oncesi 4 milyar dolardan fazla kazangla ¢ok iyi bir yil gecirdik

One Equity Partners (OEP) 2007’ de miikkemmel sonuglara ulasti. Umanm toplam 6zel sermaye
kazancinin iigte ikisine imza attig1 bu inamilmaz performansindan dolayr OEP’ye tesekkiirlerimi
sunarken siz de bana katilirsimiz. OEP yatirnmlarinda %50°den fazla i¢ karlilik oraniyla bugiine kadar
ulasilamayan bir oran yakalamistir. Bu basaridan son derece heyecan duyuyor ve gegen yilin yiiksek
getiri oranlarini bildirmekten mutlu oluyoruz. Ancak bu seviyedeki bir performansin istisnai
oldugunun da bilincindeyiz. Bu nedenle aym basarinin bu y1l da tekrarlanmasini beklemiyoruz.

B. Gerg¢ek Biiylimenin Temel Gostergeleri

Yiiksek kalitede kazang elde etmeye kararli bulunuyoruz. Bu, isimize stirekli yatinim yapmamiz
anlamina gelmektedir. Bundan gelecek i¢in yatirnmlarn azaltarak kisa vadeli kazanci artirmak
anlagilmamalidir. Kér oranlanimiz yiikselse de cografi olarak biiyliimeye, miisteri kapsamin artirmaya,
uriin ¢esidini farklilastirmaya, teknolojimizi yukseltmeye Qall§anlanmlzx gelistirmeye ve kurumsal
sorumluluga yatirim yapmaya devam el zdek1 on yillarda isimizde iy1 ve saghkli
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bliylimeye ulagmamizi saglayacak alanlar olduguna inaniyoruz. Asagida ayrintilariyla bu alanlarnin
tizerinde durulmustur.

Hem yurt icinde hem uluslararasi alanda ayak izimizi genislettik

Uluslararasi alanda biliylime stratejimiz Yatirim Bankasi, Varlik Yonetimi, Ticari Bankacilik ve
MTH’nin toptan islerini birlestirerek miisterilerimize dogru tiriinleri ve hizmetleri dogru sekilde
ulagtirmaktir. Diinyaya miisterilerimizin bakis agisindan baktigimiz igin uygun bir seviyede mali
destek gelistirmek, derlemek ve sunmak i¢in mahalli varligimiza ve bolgesel isletme modellerimize
dayaniyoruz. Bir igkolu bizi bir piyasaya sokarken biiyiime hedefimiz zamanla biitiin bu is alanlarinda
faal olmaktir.

Japonya, Kore, Hindistan ve Cin’de toptan {irlin ve hizmet platformumuzu biitiin bélgeye uygun olarak
gelistirmek i¢in bu stratejiyi uyguluyoruz. Cin’deki dort subemizde — Pekin, Sanghay, Tianjin ve
Shenzhen — 260 ¢alisanimiz Yatinnm Bankasi, MTH ve Varlik Y6netimi hizmetleri vermektedir. Ticart -
Bankacilik 2007 yilinda Mumbai ve Singapur’da yeni biirolar agmigtir. Asya’da toplam ¢aligan
sayimiz %26 artarak 19,000 calisanin iistiine ¢ikmis ve bolgedeki toplam gelirimiz %47 artmstir. U
yil 6nce Cin’de Varlik Yonetimi’nin hi¢ misterisi ve yonetim altinda hi¢ varligi bulunmazken, bugiin
ortak girisimimiz 5 milyondan fazla misteri ve yonetim altindaki 13 milyar dolardan fazla varligiyla
Cin’in en biiylik 10 varlik yoneticisi arasindadir. Gegen yil baslatilan ilk Qualified Domestic
Institutional Investor Griinlimiize (Cin’de ikamet edenlerin deniz asir1 lilkelerde yatinm yapmasini
saglamaktadir) neredeyse dort kat fazla talep olmustur. {1k halka arzin (IHA) birinci giiniinde 19
milyon miisteriden rekor 15.4 milyar dolar toplamustir. Kore ve Hindistan’da ruhsatlar alarak
baslattigimiz islerle yilin sonunda yonetim altindaki onshore varliklar sirayla 700 milyon dolar ve 600
milyon dolar degerine ulasmistir.

Yurtta Ticari Bankacilik Kuzey Amerika’da Atlanta, Nashville, Philadelphia, Seattle ve Vancouver’da
yeni biirolar agmigtir. Ayrica 127 perakende bankacilik subeleri acarak, 680 ATM kurarak ve
subelerde gorevli 2,568 satis uzmani ige alarak musterilerimize yardimcei olmaya ¢alistik.

Miisteri kapsamimizi artirdik

Yillar i¢inde Yatinm Bankas: Asya’da ve diger yiikselen piyasalarda yiiz milyonlarca dolar yatirim
yaparak 6zellikle Cin, Hindistan ve Rusya gibi iilkelerde miisteri kapsamimizi artirmaya caligsmigtir.
Simdi bu ii¢ tilkede 500°den fazla firmaya destek veriyor olmamiz arastirma kapasitemizin, satis ve
ticaret yetenekliligimizin ve beklentilerimize gore gelirimizin de artacagi anlamina gelmektedir.
Yiikselen piyasalar disinda enerji isimize de deneyimli ortaklar ekledik. Bu, 2008 yilinda da 6nceligini
koruyacak olan 6nemli bir sektérdiir. Ozel Bankacilik ve Ozel Miisteri Hizmetleri i¢ine de 200 yeni
miusteri danismani ekledik. Bu, dnceki yillara gore personelimizde ¢ok biiyiik bir artig anlamina
gelmektedir.

Miisterilerimizin ihtiyaglarint daha iyi karsilamak igin tirtinlerimizi ve hizmetlerimizi gelistirdik

MTH farkl: 6lgtilerdeki karsilikli fonlara muhasebe ve raporlama hizmetleri veren saglik elektronik
6deme ve ABD fon hizmetleri gibi bazi is alanlarimizi genisletmek i¢in kendi stratejimize uygun ¢ok
sayida sirket alinimlarinda bulunmustur. Varlik yoneticileri ve emekli fonlan 6zel sermaye ve
korumal1 fonlara giderek daha ¢ok yatinm yaptigi i¢in, MTH miisterilerimiz i¢in bu alternatif yatirnm
islemlerinin yapilmasini desteklemek i¢in tiriin yetenekliliklerini artirmaya devam etmektedir.
Gegtigimiz y1l boyunca MTH yonetim ltm(i/,akgdtg:&tif varliklarin1 %80 oraninda artirmis ve Hong
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Kong, Avustralya, Likksemburg ve Ingiltere’deki miisterilerini desteklemek icin uluslararasi alanda bu
hizmetlerini artiracaktir.

Kart Hizmetleri kredi karti pazarlama ve 6diil programlarina yaptig: yillik harcamay1 artirmaya devam
ederek yaratici kart {iriin ¢esitlerini artirmayi ve 6diil segeneklerini (6zellikle Chase Freedom kredi
kartinda) gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica 24/7 erisim saglayan elektronik sistemlerimizi,
odemelerimizi ve hizmetlerimizi gelistirmeye devam ediyoruz. Omegin, Amerikali miisterilerimize
telefonlarindan hesap bakiyelerine, 6deme ge¢cmislerine ve vade tarihlerine kolayca ulagmalarini
saglayan yeni bir kisa mesaj hizmeti olan Chase Mobile devreye girmistir.

Miisteri hizmetlerimizi, satis, pazarlama ve yaraticiligimizi gelistirmek igin teknolojiye yoneldik

Yeni bankacilarin, subelerin, satis sorumlularinin sayisi artirmanin yani sira ve riinlerimizi,
hizmetlerimizi ve uluslararas: kapsamimizi gelistirme iddiamizin pargasi olarak teknolojiye yatirim
yapmaya devam ediyoruz. Oniimiizdeki on yilda bu yatirimin biiyiimemizin anahtar1 olacagina
inaniyoruz. Ilk adimimiz bir tek platformdan islem yapmak olmustur. Teknoloji sistemlerimiz ve veri
merkezlerimizde yaptigimiz muazzam c¢aligmalarin sonucunda artik bunu rahat yapabiliyoruz. Bu ¢ok
biiytk bir basart olmustur. Bu y1l imza attigimiz en 6nemli basarilar arasinda sunlar sayilabilir:

e Son derece karmasik bir toptan mevduat doniistiirmesini (firma tarihindeki en biiyiik) hi¢
hatasiz sekilde gerceklestirdik. Bir hafta sonunda kiiresel islem hacminde bir glinde 10 trilyon
dolar temsil eden ve biitlin kitalarda bulunan 250,000’den fazla kurumsal miisteriyi 19 milyon
hesap ve 393 milyar dolar bakiyeyle hem perakende hem de toptan satis miisterilerini
destekleyen bir tek mevduat platformuna dontistiirdiik.

e Esnekligimizi artirmak ve maliyet yapimizi diigiirmek i¢in kredi kart1 isieme platformumuzu
(bankacilik tarihinde bagka bir “en biiyiik™) i¢ tedarik yoluna gittik.

e 2007’nin ilk ¢eyreginde bir hafta sonu Bank of New York’un biitiin 339 subesini hi¢ sorumsuz
donitstiirerek platformumuza 1.2 milyon mevduat hesabi ekledik.

e Son ii¢ y1lda bankacilik veri merkezlerimizi 109’dan 67’ye yiikseltip giiclendirdik. Hedefimiz
2010 yilinda veri merkezlerimizi 39’a indirmis olmaktir.

Yukandakileri basarmis olarak artik teknoloji ve islevsel deneyimimizi ve becerilerimizi 6nemli ve
karmasik bir siire¢ olan miisteri hizmetleri ve kalitesini gelistirmeye ¢evirebiliriz.

Modelimizi en iyi sekilde kullanmaya devam ettik

Biz, hepsi kisilere ve kurumlara mali hizmetler veren alti firmada biiyiik, farklilasan ve isbirligi yapan
kiiresel bir bankayiz. Bizim modelimiz budur. Bundan daha 6nceki yazilarimizda bahsettik ve burada
bir daha tekrarlamayacagiz. Ancak asil 6nemli olan toplam glictimiizii musterilerimiz ve
hissedarlarimiz i¢in en biiylik degeri yaratacak sekilde nasil kullanacagimizdir. Biitiin firmalarimiza
yatinm yaparak her birinin kendi sektoriinde lider olmasina ve organik olarak bliytimesini saglamaya
¢alisiyoruz. Farkli firmalarimiz tek basina basarili olurken hepsinin birbiri i¢in biiyiik rekabet avantaj
sagladigina inantyoruz. 2007 boyunca firmalarimizin her birinin tiriin setimizdeki baglarindan ve bir
tek giicll, saygin JPMorgan Chase’in pargasi olmaktan nasil faydalandigini agik¢a gordiik. Sadece
capraz satig yapmis olmak i¢in ¢apraz satis yapmiyoruz. Kaynaklarimizi ve deneyimimizi
miisterilerimiz i¢in hayati daha kolay héale getiren ve maliyetleri diisliren dogal tirlin uzantilan
gelistirmeye yonlendiriyoruz.

Asagida bu yaklagimimizin firmamiza ve c}aha;@qplisi r_niisten'lerimize nasil faydalar sagladiginin
somut bazi drnekleri yer almaktadir: .- S el

S
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e Varlik Yonetimi’nin diger firmalarimizla ortakligi 2007 yilinda rekor seviyeye ulagmistir.
Yatirim Bankasi ve Ticari Bankaciliktan yapilan yonlendirmeler varligi 19 milyar dolara ulagan
yeni miisteriler kazanilmasini saglamistir. Bu, yillik yeni gelirde 48 milyon dolar, yani 2006’ya
gore yonlendirilen miisterilerden elde edilen yeni gelirde %20 ve yeni varliklarda %46 artis
anlamina gelmektedir.

e MTH diinya ¢apinda depo edilen menkul kiymet sertifikalar vekéletleri almak i¢in Yatirim
Bankasinin IHA aracilik yiiklenimi iliskilerinden faydalanmaya devam etmektedir. MTH ayrica
nakit yonetimi ve sartlar karsilanincaya kadar belgelerin ii¢lincii sahsin elinde tutulmasi isi
gelistirmek i¢in Yatirim Bankasinin danigmanlik iliskilerinden yararlanmaktadir. Diger
taraftan, art1 bakiyenin otomatik talimata gore yatirima yonlendirildigi hesaplar1 olan MTH
miisterileri JPMorgan Varlik Yo6netimiyle paralarini para piyasasi fonlarina
yatirmaktadir(Varlik Yonetiminin kiiresel para piyasasi fon varliginin %20’sinden fazlasim
olusturmaktadir).

e Genis miisteri firmalarimiz toplu olarak markamizi giiglendirmek ve ortak satis ve pazarlama
¢abalarimiza yatirim yapmaya devam etmektedir. “Onemli Olam Takip Edin” mesajiyla
Perakende Mali Hizmetler ve Kart Hizmetlerinde yeni bir marka kampanyasi baglattik. Bu
birlesik mesaj miisterilerimiz i¢in 6nemli olan degerler lizerinde durarak (6r: erisim, korunma,
savunma, Odiiller ve degerler) bizim degerlerimizi miisterilerimizin degerleriyle
birlestirmektedir. Amacimiz Chase markasin titketici mali hizmetlerinde en iyi marka haline
getirmektir.

En yetenekli kisileri ise alma, egitme ve muhafaza etme ve firmamizin ¢egsitliligini artirma
calismalarimizi hizlandirdik

Firmamiz, insanlarimiz ve sayginligimiz ¢ok 6nemli varliklannmizdir. Basarili bireyleri kendimize
¢ekmeye ve ¢alistirmaya kararh bulunuyoruz. Gliniimiizde firmamizin her kisminda ve her asamada
son derece yetenekli insanlar bulursunuz. Bu, ara sira ele alinan bir yaklasim yerine siirekli bir
kararlilik gerektirir. Yetenekli insanlardan olusan gliglii bir taban, harika yoneticiler dogurur.
Gegtigimiz Ui¢ yilda diinyanin her yerindeki iniversitelerde yetenekli kisileri igse alma ¢abalarimizi
artirdik. Cabalarimiz sonucunu vermektedir. Yatinm Bankamizda tam zamanli is tekliflerimizi kabul
eden Ggrenci sayist 6nemli Sl¢lide artmis ve staj ve egitim programlarimizin kalitesi BusinessWeek
tarafindan kabul edilmis bulunmaktadir. Onlerinde ¢esitli secenekler bulunan basarih 6grenciler
JPMorgan’1 “bulunmak istedikler: yer” olarak nitelendirmektedir.

Personel tabanimizin ¢esitliligini artirmak igin 2007 yilinda somut kazanimlarimizdan destek almaya
devam ettik. Ise alma galismalarimizi gelistirmek icin iist diizey yoneticilerimizin birinden benimle ve
insan kaynaklarn takimiyla ¢alisarak zamaninin %100’ tint azinlik gruplarina mensup basarili kisileri
1se alma ve muhafaza etmeye ayirmasini istedik. Sonug olarak firmamizda st diizey yonetici
pozisyonlara getirilen azinlik gruplarina mensup basaril kisilerin sayisi 6nceki yillara gore artmistir.
Tedarikei ¢esitlilik harcamamizi da %32 oraninda artirdik. Gegen yil farkli k6kenlerden gelen kisilerin
sahibi oldugu firmalarla degeri 700 milyon dolardan fazla is yapmis bulunuyoruz.

Kurumsal sorumluluk girisimlerimizi yogunlagtirdik

Biiylime stratejimizin bollinmez bir par¢asinin, kaynaklarimizi ¢alismakta oldugumuz toplumlarda
yasayan insanlarin hayatindan bir fark yaratacak kurumlan desteklemek olduguna inamyoruz.
Vakfimiz 2000 yilinda yaptig1 45 milyon dolar bagisi iki katindan fazla artirmis ve yilda 110 milyon
dolar yardim etmektedir. Yatinmlar Dallas ve New Orleans’ta ucuz konut saglamaktan New York’taki
devlet okullarinin mudirlerini egitmeye kadar uzanmaktadir.

12 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor




Cevreye de gereken Ozeni gostermekteyiz. Cevre planimizi gelistirirken en siki ilkelere uymaktayiz.
Ayrica gevre sorunlarina yaratict ¢ozimler gelistirmek icin katkida bulunuyoruz. 2007 yilinda elde
ettigimiz basarilar arasinda: ¢esitli koruma programlart meydana getirme, yesil sube 6rnekleri agma,
Londra’da “LEED” platin sertifikal1 bina insa etme ve New York’taki genel merkezimizi en ytiksek
cevre standartlarina ulasacak sekilde yenileme sayilabilir.

ABD hiikiimetiyle ve ¢cok sayida kurumla birlikte ¢alisarak kredi alan kisileri evlerinde tutacak
programlar gelistirmeye basladik. Hayirsever destegimiz ve giiglii politikalar gelistirilmesine
verdigimiz yardimla bu alandaki ¢abalarimizi somut olarak gelistirmeye kararliyiz — devletlerle, kar
amaci gitmeyen kuruluslar veya diger kamu kurumlanyla birlikte ¢alismaya haziriz. Bu alanda
yaptigimiz ¢alismalar igin daha sdyleyecek ¢ok so6ziimiiz oldugundan ilerleyen aylarda
yayinlayacagimiz ayrintili bir kurumsal sorumluluk raporunda bunlara deginecegiz.

C. Isletme Etkinligi ve Sermaye Giicii
Asagida oncelik verdigimiz bu iki alanda gosterdigimiz ilerleme degerlendirilmistir.
Isletme etkinligimizi artirma ve firmamiza yeniden yatirim yapma ¢abalavim siirdiirdiik

Onceki boliimde anlatilan yatirmmlarin gogu maliyetten yapilan tasarruflarla finanse edilmistir. Israfi
ortadan kaldirarak yalnizca firmamizi daha etkili ve etkin bir sekilde isletmekle kalmadik, en degerli
olan yerlere yatinm yapmay da basardik. Omegin, 2007 boyunca kiiresel olarak fazla 340 bin metre
kare alani kaplayan gayrimenkulii biraktik. 2003’ten beri biraktigimiz fazla gayrimenkul alan
10200.000 metrekareye ulagsmustir. Bu fazla gayrimenkulleri ortadan kaldirmamiz miisterilerimize
daha uzak degil, daha yakin olmamizi saglamigtir. 2007 yilinda bu yeniden diizenlenen tasarruf yeni
subeler acmaya, uluslararast varligimizi ve elektronik yetenekliliklerimizi gelistirmeye
yonlendirilmistir. Gereksiz harcamalarimizi azaltmaya ve bizi ilerleyen zamanda daha giiglii kilacak
alanlara yatirim yapmaya dikkat edecegiz.

Disiplinimizi ve biitgemizin saglamligint korumaya kararliyiz

Riskli i alanlarinda ¢alistigimiz igin saglam bir blit¢eye sahip olmak bizim i¢in felsefi bir yetenek
degil, stratejik bir zorunluluktur. Bu ayrica bizi digerlerinden farkl: kilan 6nemli bir noktadir —
ozellikle de belirsizligin hakim oldugu donemlerde. Biitgemizin saglamhigini asagidaki etmenler
sayesinde korumus bulunuyoruz:

e Muhasebede uygun derecede muhafazakar davranarak.

¢ Giglu kredi kaybi1 rezervleri bulundurarak.

o Biitlin aktiflerimizi ve pasiflerimizi dikkatle degerlendirerek (biitgemizde yer alan ve almayan)

e Tiim is alanlarimizda disiplinli raporlama ve diizenli degerlendirmeler yaparak. ‘

e Her firmanin kér oranlarimi ve getirilerini ayrintili ve dikkatli bir sekilde degerlendirmek — ve
bu konuyu asla gézden kagirmamak (genelde iiriin bazinda).

e Piyasanin periyodik hareketlerini ve kendi firmalarimiz stirekli degerlendirerek piyasanin
dongiistinde saglikl: sonuglar vermek — yalnizca iyi zamanlarda degil.
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1. Kusak Sermaye Oranlarinin Emsallerle Karsilastiriimasi

208" - W5 2006 2007

1. Kusak sermaye orani — JPMorgan Chase

1. Kusak sermaye orani emsaller
(Bank of America, Citi, Wachovia, Wells Fargo)

(a) 2004 verileri JPMorgan Chase ve Bank One’1n birlesmesini yansitan tahmini rakamlardir
Her ortamda ¢alisma giicii kazanmamizin anahtarlari:

e Hem 1. kusak sermaye (%8.4) hem de gercek hisse senetlerinin varlifa oraniyla (%5) giiglii
scrmayc oranimizi koruduk. Yeni Basel II sermaye kurallarina gore 1. kusak sermaye
oranimizin bugiin bildirilenden daha giighi olmasim bekliyoruz.

e 2007’nin basinda olumlu piyasa kosullarindan faydalanarak firmamizin sermaye ve uzun vadeli
borg ihtiyacini 6nemli miktarda finanse ettik. Bu sayede yilin ikinci yarisinda finans
seceneklerini degerlendirirken esneklik kazandik.

e Cok yiiksek likiditeyi koruduk (ve korumaya devam ediyoruz). Bu firmanizin su anda ortalama
20 milyar dolar 11a 50 milyar dolar arasinda gecelik yatirima sahip oldugu anlamina gelir.
Mevcut piyasa kosullarinda bu durum ¢ok isimize yaramistir.

e Temettiiiimiizii dnceki y1la gore %12 artirdik — alt1 yildir ilk defa. Uygun miktarin
kazancimizin %30-%40’1m temettii olarak 6denmesi olduguna inaniyoruz.

e Hisselerimizin yaklasik 8 milyar dolar degerindeki kismim geri aldik ¢linkii iyi bir yatirim
olduguna ve sermaye ihtiyacimizla uyumlu olduguna inaniyoruz. Ancak calkantili bir doneme
girdigimizde bize daha ¢ok esneklik kazandirmasi i¢in gegen yilin iigiincii ve dérdiinci
ceyreklerinde hisselerimizi geri almay1 durdurduk.

Dis kaynaklardan pahalt sermaye almaktan uzak durduk

Sermaye ve likidite ihtiyacimiz: siirekli olarak siniyoruz. Yapmaya ¢alistigumiz, miisterilerimiz veya
“firmamiz i¢in 100 milyar dolara kadar nakit ihtiyacini finanse etmemiz gerekse de sermayemizi
mevcut seviyelerde korumaktir. Bunlarin dikkatli (en k6tii durum olmasa da) varsayimlar oldugunu
diisiniyoruz ancak eger ortam daha olumsuza gitme egilimi gosterirse 1. kusak oranimizin ¢ok gii¢lii
kalacagina inaniyoruz (6zellikle boyle bir senaryoda emsallerimizin bulunacagi duruma gore).
Hedefimiz bagka yerlerden pahali hisse veya sermaye borcu almadan miisterilerimize hizmet etmeye
ve firmamizi gelistirmeye devam etmektir.

Amaglarimiza ulagmak igin gii¢lii temellerimize dayandik

Guiglii bilangomuz ve likiditemiz geceleri daha rahat uyumamizi saglamakla kalmadi, asagidaki
hedeflerimize ulasmamiz: da miimlimkid
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e Sermaye ihtiyaglarini kredilerle ihtiyatlr bir sekilde karsilayarak miisterilerimizi destekledik —
6zellikle 2007 nin ikinci yarisinda piyasalar bozulmaya baslayinca.

e Sirketimizi gelistirdik. Omegin, mortgage alaninda varhgmuzi giiclendirmemis igin uygun
olduguna inandigimiz dénemden yararlandik.

e Uygun fiyata iyi hisseleri satin almak veya hissedarlarimiz i¢in yararli olacak baska stratejik
satin almalan degerlendirmek gibi yeni ortaya ¢ikan firsatlardan yararlanmak i¢in kendimizi
hazirladik.

I1. 2007°DEN CIKARILACAK DERSLER VE ONEMLI NOKTALAR

2007’nin sonbaharinda kizim bana, “Baba, ekonomik kriz nedir,” diye sordu. “Her bes ila on y1lda bir
olan bir seydir,” diye yanit verdim. Espri yapmaya ¢alismiyordum aslinda. Ardindan kizim dedi ki,
“Peki neden herkes bu kadar sasiriyor?”

Iktisat tarihinin basindan beri Amerika Birlesik Devletleri ve biitiin diinya aslinda her bes ila yedi yilda
bir yeni bir ekonomik kriz ge¢irmistir. Yakin dénemlere bakarsak 1982 yilinda gergeklesen durgunluk,
1987 yilinda borsanin ¢okiisti, 1990-1991 arasinda tasarruf ve kredi ve ticari gayrimenkul krizi, 1997—
1998 Uzun Vadeli Sermaye Yonetimi ve ylikselen piyasalar krizlerinin tetikledigi piyasa panigi akla

gelmektedir. Son olarak 2001°de Internet balonu patlamis ve borsanin %40 diismesine neden olmustur.

Biitiin bu krizlere bakarsak bazi 6zellikleri disinda hepsinin ayni oldugunu gorebiliriz. 2007°de krizi
tetikleyen olay konut balonunun patlamasi ve mortgage aracilik yiikklenimi standartlarinin kotii
olmasiydi. 1995-2005 arasinda gegen 10 y1lda ABD’de ev fiyatlar1 %135 artarak ev fiyatlarindaki
normal artigin ve geleneksel karsilayabilme 6l¢iilerinin digina ¢ikmistir. Bazilan elde edilen kazancin
makul oldugunu diisiinse de, simdi haksiz olduklar anlagilmaktadir. Giiniimiizde ulusal boyutta ev
fiyatlar1 2006’ n1n sonundan bu yana ortalama yaklasik %10 diismistiir ve diismeye devam edecek gibi
gorinmektedir. Ayrica aracilik yiiklenimi standartlarinin giderek bozulmasinin (6rnegin, deger-kredi
oranlarinin %100’ kadar ¢ikmasi, gelirin dogrulanmasina 6zen gosterilmemesi ve deger takdirinin
abartilmasi) piyasada spekiilasyonu ve balonlari artirdig: agiktir. Bu zayif mortgage iiriinlerinin ¢ogu
yeniden paketlenerek farkli menkul kiymetlere dagitilmis ve boylece sorunlar daha genis bir alana
yayilmistir.

Warren Buffet’in dedigi gibi: “Dalgalar ¢ekildigi zaman kimin ¢iplak yiizdigiinii gérebilirsiniz.” Bu
krizde dalgalar ¢ekilirken 6nce yiiksek faizli ile ilgili endigeler duyulmaya bagsladi ve ardindan
mortgage teminat altina alinmis borg yiikiimliilikleri (TBY), yapilandirilmis yatirim araglart (YYA),
Alt-A mortgage, mortgage gayrimenkul yatinnm ortakliklar (GYQO), monoline tizerindeki etkileri ve
bizim i¢in en liziicl olan ev kredileri takip etti. Dalgalar ise hala ¢ekilmeye devam ediyor.

Tarihin bu béliimii yazilmaya devam ettigi icin her seyi bilemiyoruz. Ancak, ¢oktan ¢ikarmis
oldugumuz ve gegmisteki krizlerden ¢ikarabilecegimiz bazi dersler bulunmaktadir. Ginimiiziin kriz
ortaminda bu dersleri yeniden gdzden gegirmemiz faydali olabilir.

A. 2007 Ekonomik Krizine Ozgii Sorunlar ve Dersler

2007 firtinasinin getirdigi sorunlarin ¢gogundan — ancak tamamindan degil — kendimizi korumay1
basardik. Bunlardan ayrintilariyla bahsedelim.
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YYA'lar iktisadi hi¢hbir amaca hizmet etmedi

Y'Y A’lart ¢ok riskli, iktisadi amaci simirli ve tasarimi kusurlu arbitraj araglan olarak gdrdiigiimiiz i¢in
bilingli olarak pek ¢cogundan uzak durduk (2005 yilinda az miktarda YY A satmistik). Ayni nedenlerle
YYA’lart finanse etmeyi de sinirladik. YYA’lar biiyiik ihtimalle ortadan kalkacaktir — belki
surdiiriilebilir bir iktisadi amaci oldugunu ispatlayanlar disinda — ve kimse onlar1 6zlemeyecektir. Buna
ragmen Y Y A’larla ilgili bizi sasirtan iki nokta vardir:

e Biiyiimeleri ve etkisi. YY A’lar sektortin bir pargasi olarak ¢ok blylimiistiir — yaklagik 500
milyar dolara ulagsmigtir. Mortgage senetlerinin, TBY lerin ve banka senetlerinin énemli
miktarina sahip olmuglardir.

e Uzun vadeli ve bazen likit olmayan aktifleri kisa vadeli ticari kdgitlarla finanse etme egilimleri.
Insanlar YYA’larin finansal kapasitesini sorgulamaya baslayinca piyasalar ticari kagitlarini
zorunda kalmuistir. YY A’larin ticari kagitlarini tutan bankalar ve para piyasast fonlar1 kendileri
gerilim yasamaya baglamistir. YY A’lara hemen hi¢ destek kredisi saglamadigimiz i¢in neyse ki
Yatirim Bankamiz bu sorundan dogrudan etkilenmemis ve Varlik Yonetimi grubumuz
yatirimlarint sadece az sayida kaliteli, saglam yapili YYA ile sinirh tutmustur.

Yiiksek faizli mortgage ve yiiksek faizli TBY ’ler diisiindiigiimiizden daha tehlikeli ¢cikmuistir

2006°da yiiksek faizli mortgage sorunu iizerinde erken durdugumuzu diistinmiistiik — gegen yilin
Hissedar mektubunda konuya aynintilariyla deginmistik. Aracilik yiiklenimi sirasinda ¢ok dikkatli
olmaya baslamistik ve vadesini dolduracagindan emin olmadigimiz aracilik yiikklenimi kredilerinden
uzak durmustuk. Yine de 2007 yilinin sonunda yiiksek faizli mortgage kredilerinin aracilik
yiiklenimini alt1 defa daraltmak zorunda kaldik. (Evet, bu ilk bes defada standartlarimizin yeterince
yiikseltilemedigi anlamina gelir.) Gegen yilin mektubunda 2006 seviyelerine gore kayiplarimizin
onemli miktarda artabilecegini diistinmiistiik. Aslinda 2006’da 47 milyon dolar seviyesinden 2007°de
157 milyon dolara yiikseldigini grdiik. Iktisadi kosullarin daha kétiiye gitmesi halinde 2008’de daha
ciddi sekilde yiikselebilecegini diislinliyoruz.

Yatinnm Bankamizda pozisyonlarimizi azaltarak veya aktif olarak koruyarak yiiksek faizli kredilerden
biiylik oranda uzak durduk. Yiksek faizli ile baglantili TBY’lerde biiyiik bir oyuncu olmamay: tercih
cdiyoruz. Buna ragmen bekledigimizden ¢ok daha fazla kayba ugradik: yiiksek faizli mortgage ve
yiiksek faizli ile ilgili TBY ’lerden 4.1 milyar dolar. Normalde bilanc¢o dis1 yiikiimliliklerimizi bilango
yiikiimliliklerimiz gibi kabul etsek de kayiplarimizin ¢ogu belirli bilango disi islemlerden
kaynaklanmigtir. Bunun yeniden olmamasi i¢in ¢abalarimizi iki katina ¢ikaracagiz.

Yukarida belirtilenleri akilda tutarak yiiksek faizli mortgage icin iyi bir lirin oldugunu diisiiniiyoruz.
Yiiksek faizli krediler dogru sekilde sigortalandigi zaman anlamli bir amaca hizmet eder. Geng
ailelerin, daha 6nce mali problemler yasayan kisilerin, kredi ge¢misi uzun olmayan gb¢menlerin ve
serbest meslek sahiplerinin hayatinda gergek bir fark yaratabilirler. Bu krediler pek ¢ok insanin
karsilayabilecegi evler alarak Amerikan riiyasini1 gerg¢eklestirmesine yardimei olmustur. Yiiksek
aracilik yiiklenimi standartlan artik yiiksek faizli mortgage kredileri verme becerimizi azaltmis olsa da
bu is alaninda kalmanin ihtiyath bir yolunu bulacagiz.

Gayrimenkul rehini ¢ok gerilemigtir
Gayrimenkul rehini sirketimiz igin 6n£n3jidﬁ78ﬁtﬁg _gayrimenkul rehini tretimimizi bildngomuzda
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bulunmaktadir. Bu portfoydeki kayiplar hizla ve ciddi bir gerilemede bile bekledigimizden ¢ok daha
buytlk bir hizla artmaktadir. 2007 yilinda kapattigimiz hesaplar net 564 milyon solara ulasirken
rezervlerimize 1.0 milyar dolar eklemis bulunuyoruz. 2008 yilinda ilk ¢eyrekte kapatilan hesaplarin
450 milyon dolara ulasabilecegini ve dordiincii geyrekte muhtemelen ikiye katlanacagin disiiniiyoruz
(ev fiyatlarindaki diismenin uzantisi olarak). Kredi rezervleri beklenen kayiplar1 yansittig i¢in bu
rezervleri ciddi anlamda artirmamiz gerekecektir.

Gayrimenkul rehininde bozulmalar devam ettik¢e 6grenilecek baska dersler de olacaktir. Ancak
simdiye kadar zor yoldan 6grendigimiz li¢ ders bulunmaktadir:

o Konut balonunun biyiikliginii ve daralmanin hizini dogru degerlendiremedik. Konut alaninda
bir balonun varliginin bilincinde olsak da ev fiyatlarinin diisme hizi ve orani bizi sasirtt.
Gittikge daha yiiksek hale gelen aracilik yiiklenimi standartlarinin ev fiyatlarinin
degerlendirilmesi tizerindeki etkisini ve piyasadaki spekiilasyon ve bos vaatleri de kagirdik.
Son olarak, son 10 yilda siirekli artan ev fiyatlarinin potansiyel kayiplar sakladigini
goremedik. Aracilik yiiklenimi standartlarinin yiikselmesi sonucunda bu kayipla gozle goriiniir
hale geldiginde zarar biiylik 6l¢iide gergeklesmisti.

e Araculik yiiklenimi standartlarinin yiikselmesinin etkisini yanlis degerlendirdik. Yillar iginde
kredi-deger (KD) oranlart %80’den %85’ e, %90’a ¢ikmuis, gelir degerlendirmesi siireg igindeki
6nemini yitirmis ve kiymet bigmeler asir1 iyimser olmustur. Bu egilimler aracilik yiiklenimi
standartlarinin ylikselmesine yol agmistir. Her degisikligin gergeklestigi zaman mantikli
gelmesine ve kayiplarin karsilanabilir gériinmesine ragmen simdi bunlarin serap oldugunu
biliyoruz. Yillar i¢inde meydana gelen pek cok degisiklik tiriiniin dogasim degistirmigtir.

Ev degerlerinin asin sisirildigi piyasada fiyatlarin diisme riskinin artmasina karsi borg
verdigimiz KD oranlarini azaltmak i¢in daha 6nce harekete ge¢cmeli ve daha saglam adimlar
atmaliydik. Piyasadaki spekiilasyonun artmasina ve insanlarin yiiksek bor¢ verme standartlarina
aslinda karsilayamayacaklan evler alarak yamt vermesine karsi diger tiim standartlarimizi
yiikseltmemiz gerekirdi (or: gelir degerlendirmesi).

e Disaridan mortgage aracilig: isine daha siki kontroller getirseydik daha iyi durumda olurduk.
Disaridan mortgage aracilifl yapanlara da kendi mortgage bankacilarimiza uyguladigimiz
aracilik yiiklenimi ilkelerini uyguladik. Uzaktan bakildiginda bunun bir hata oldugu anlasiliyor.
Disandan ¢aligan aracilara daha yiiksek standartlar uygulamamiz gerekirdi. Disaridan aracilik
yapan kisilerin neden oldugu kayiplar her zaman igin i¢eriden meydana gelen kayiplardan iki
ila ¢ kat daha fazladir. Bu nedenle Bank One’daki aracilik isini kaldirdik. Artik
standartlarimizi herkes i¢in yiikselttik ve disaridan aracilik yapanlara ise ¢ok daha yiiksek
standartlar getirdik. 2007’ nin dordiincii ¢eyreginde araci vasitasiyla 6z sermaye tiretimi %60
azalmis olsa da aracilik ytklenimi kalitesinin 6nemli 6l¢tide yiikseldigini diisiiniiyoruz.

Gayrimenkul rehini i1si amacindan tamamen farkl bir yola girmis gibi gériinmektedir: insanlarin
evlerinin degerini esas alarak muhafazakar bir sekilde nakit ihtiyaclarini karsilamak. Insanlarin
evlerinin degerinin artacag: varsayimiyla bahis oynadiklari bir ise dontismiistiir. Gayrimenkul rehini
asil amacina ve uygulamasina geri dondiigti zaman yine ¢ok 1iy1 bir is alani olacaktir. Bu nedenle ise
devam etmekle kalmayip, alanda en iyisi olmay1 amacghyoruz.

Kaldiragl kredi zor bir yil gecirdi ancak temek faaliyetlerimizden birisi olmaya devam edecek

2007 yilinda kiiresel sendikasyonu yapilmi
numarali konumumuzu koruduk yeie

nans ve yiiksek getirili borg islerinde piyasada 1
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zamandir miisterilerimize hizmet etmek i¢in uyguladigimiz — ve uygulayacagimiz — ¢ok 6nemli bir
faaliyettir. Toplamda son bes yildir birlesmis destekli finans isimiz yi1lda ortalama 1.2 milyar dolar
gelir getirmistir. 2007 yilinda tcretler hari¢ 1.3 milyar dolar zarar ¢ikarildiginda (ki bu bizi ¢ok mutsuz
etmistir) bu is hala 475 milyon dolar gelir getirmistir. Gegtigimiz yil bazi hatalar yaptik ve asagidaki
dersleri ¢ikardik:

o Taahhiit mektuplarini miizakere eder ve planlarken daha dikkatli davranmaliydik. Birkag y1l
once birkag y1l 6nce gelecekteki muameleleri finanse etme taahhiidiimiiz ayrintilar sonuglanana
ve nihai, baglayict mektup imzalanana kadar bilangomuzda yansitilmazdi. Piyasa kosullarinda
6nemli bir degisiklik olmast durumunda bu uygulama kredi verenlere mektupta ve/veya satis
fiyatinda 6nemli degisiklikler yapma esnekligi saglamistir. Ancak zamanla bu esnekli
kaybolmasina ragmen biz hala taahhiit mektuplarinin ilk kosullarina bagli kalmaya devam ettik.
Bu, piyasa bozuldugu zaman yine de muameleyi finanse etmek zorunda kaldigimiz anlamina
geliyordu. Finanse ettigimiz zaman ortalama %2 1la %3 ticret almak yerine %5 kayba
ugruyorduk. Bu taahhiit mektuplar: piyasaya para baglamak anlamina gelmistir. Yani, eger
piyasa giicliiyse isler yolunda gitmistir. Ancak eger piyasa ¢okerse (ki ¢okmiistiir) ilk fiyatla
kaldigimiz i¢in 6nemli miktarda para kaybetme tehlikesiyle kargilagmigizdir. Bu tek tarafl bir
bahistir ve piyasa her ¢iktiiglinde bizi kayba ugratmaktadir — bu da kaginilmaz ve aci verici bir
olaydir. Simdi, para baglamanin degerini 6grendigimiz i¢in bu mektuplari imzalarken ne gibi
riskler aldigimizin tamamen bilincinde oluyoruz.

o ok riskli durumlara ¢ekilmeye izin veremeyiz. Piyasayi Kir sigani gibi takip edemeyiz ve kredi
standartlarimizi tehlikeye atacak ve koétii kararlar vermemize neden olacak baskilara veya
taleplere boyun egemeyiz. Yaptigimiz her anlasmada rayi¢c muamele gérmek ve almamiz
istenin riske kars1 yeterince tazmin edilmck i¢in 1srar etmeliyiz. Kaldiragl finansman alaninda
is yaptigimiz pek ¢ok kisi tanidigimiz en bilgili, yaratici ve gii¢lli is adamlan arasindadir.
Ancak gercek anlamda uzun vadeli ortaklarimiz saglikli bir is iligkisinin her iki taraf i¢in de
uzun zaman fayda saglayacak iki yonlii bir yol oldugunu kabul eder. Kredi képrileri veya asir
destek gibi kotii iktisadi kararlar ne bizim ne de uzun vadede ortaklarimiz i¢in iyi degildir.

B. Cikarilan Dersler: Bazilart Eski, Bazilart Yeni

Her ckonomik krizi farkli olaylar tetikler. Ancak bir defa bagladiginda krizlerin ortak pek ¢ok noktas:
oldugu anlasilir. Tarih tekerriirden ibaret olmayabilir ancak uyaklidir. Gegmisteki krizlerden ¢ikarilan
dersler bugiin i¢in de gegerli olabilir. Burada bu derslerden bazilarini inceleyecegiz:

Piyasalar ¢ok degisken olabilir

Yillardir finans sektorii oldukga istikrarli mali kosullardan faydalanmistir. 2001 yilindan 2007 nin ilk
yarisina kadar piyasalar oldukga tehlikesiz olmus ve bu da sahte bir emniyet duygusuna kapilmamizi
ve mali ortamin ne kadar riskli olabilecegini unutmamizi kolaylagtirmistir. Piyasalarin hig
beklenmeyen anda ne kadar hizla degisebilecegini kendimize siirekli hatirlatmamiz gereklidir. Meslege
1998 krizinden sonra baslayan borsacilar i¢in krizin bu kadar kolay yayilacagini ve fiyatlarin sadece
birkag giin i¢inde 250 baz puan bilyiiyebilecegini kabul etmek ¢ok zor olmustur. Yoneticiler olarak
bizim sorumlulugumuz ticaretin her seviyesinde yaklasimimizdaki tutarlilifi korumak ve piyasanin
Ongorilemezligini akilda tutmak olmalidir.

Iyi degerlendirmelerin ve giiglii 6ngériiniin yerine hi¢bir sey gecemez

Risk modelleri degerli araglardir ancak sinirlarn bulunmaktadir. Yapilan geregi geriye doniik
olduklarindan bazi etmenleri gozdenka reste
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Omnegin, veriler yeterince geriye gitmedigi i¢in senaryolar tehlikeye diisebilir. Biz risk degeri (RD) ve
stres testini kullaniyoruz ancak bunlar iyi risk yonetimi olarak gérdii§limiiz seyin yalnizca pargalandir.
Iyi, saglam, eski moda insan goriisii cok 6nemlidir. Giiglii risk ydnetimi siirekli raporlama ve gdzden
gecirmeyi, kesfederek kesfetmeyi ve kesfedilenleri dogru sistemlerle degerlendirmeyi gerektirir.
Yoneticiler sorulacak zor sorular1 bilmeli — 6zellikle stres testi kayip senaryolarinda — ve biitiin 6nemli
sorunlarin iistiinde kalma becerisine sahip olmalidir. Yoneticilerin 6ngoriilii olabilmesi ve bilgi
paylasmasi kadar bagimsiz fiyatlandirma ve degerlendirme gruplarinin deneyimine erismesi de
onemlidir. Son olarak, varsayimmlarin stirekli test edilmesi gereklidir. Bunlara ragmen her sey dogru
yapilmissa bile yine de degisken sonuglar ve hatalar ortaya ¢gikacagin biliyoruz. Ancak her sey dogru
yapilmazsa, sonug felaket olabilir.

Piyasa degisken oldugu zaman biitiin riskli varliklarin fiyati degigir
Bu siirpriz degildir — piyasalar ne zaman degisken olsa bu gerceklesmistir.
Zor piyasa kosullarinda likit varliklar likiditesini kaybeder

Normalden biiyiik mortgage, ticari mortgage kaldira¢li menkul kiymetler, kaldiragh krediler ve
TBY’lere olanlar bu olayin 6érnekleridir. Finans kurumlan artik kolayca satamayacaklari varliklara
sahip olduklari i¢in piyasada ilave risk almaya ¢ekinmistir. Bu sorunu artirmakla kalmamis, yeni bir
sorun yaratmistir: likit olmayan varliklart olan bir firmanin kisa vadeli taahhiitlerini kargilayacagina
duyulan giivensizlik.

Uzun vadeli varliklar: finanse eden ¢ok fazla kisa vadeli finansman oldugu zaman sorun yasanir

Ihlal edilemeyecek bir tek finansal emir vardir: Uzun vadeli yatinm yapmak i¢in kisa vadeli borg
almayin — 6zellikle likit olmayan, uzun vadeli varhilara kars1. Goraldiagii gibi bazi korumal fonlar,
GMYT’ler, YYA’lar, TBY ler ve bazi mali kurumlar bunu yapmustir. Bu tiir piyasalarda para piyasast
fonlar veya ticari kagitlar gibi kisa vadeli yatinmlann degeri sorgulandig1 zaman bir kriz kolayca
¢ikabilir. Kendi ¢ikarlarini korumak i¢cin mantikli hareket eden bireyler menkul kiymetlerini satmak
i¢in yarisir. Ancak piyasa katilimcilarinin bu toplu davranisi kendi basina bir kisilik kazanarak panige
dontisebilir.

Giiglii bir bildngo sirketi korur

Daha 6nce de belirttigim gibi giiclii bir bilango stratejik bir zorunluluktur — 6zellikle bu gibi ¢alkantili
piyasa kosullarinda. Kogullar ne olursa olsun her zaman miisterilerimiz ve yatinnm yapmaya devam
edebilmek i¢in sermayemizin, likiditemizin, rezervlerimizin ve giicimiiziin yerinde olmasin isteriz.

Makul olmayan beklentiler kaliteli biiyiimeyi engeller

Bazen firmalar tizerinde islerini gelistirmeleri i¢in o kadar ¢ok baski olur ki; bilylimek, biiyiimek ve
daha ¢ok biiytimek i¢in kendi insanlarin1 zorlamaya baslarlar. Genelde insanlar bu baskiy1 piyasa
kosullar iyi oldugu zaman hisseder. Ancak piyasalar kétiiye dondiigli zaman bu baski biitiin sirketler
icin tehlikeli sonuglar yaratabilir — 6zellikle de risk alan yatirim bankaciligi gibi degisken is
alanlarinda. Standartlar diiser, ¢ok fazla 6diin verilir ve miisteriler i¢in en iyinin ne oldugu unutulur.
Fazla risk alarak bir sirketi buiytitmek kolaydir — ancak bu genelde yapilacak en kotii seydir. Biiylime
beklentilerinin makul olmasi gereklidir. Slrketm belirli alanlarimi biiylitmek i¢in ugragsmamamiz
gereken zamanlar oldugunu biliyoruz. etme felsefesi bizi k6t bliylimenin sonuglarindan korur.
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Diistik sermaye seviyesini mantikli gosteren risk modelleri zayif ongoriilere katkida bulunur

Potansiyel risk konumunun biiyiikligiint artirmak icin m#mkiin oldugunca az sermaye
bulundurulmasin savunan modeller gelistirilmistir. Ornegin ¢ok sayida iig-A’l1, siiper bityitkk TBY ler
cok az diizenleme sermayesi ¢eker ve 1yi getirilerle cok emniyette gibi gériiniir. Bu emniyet ve
getirilerin yanilgt oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle tasidigimz riski anlamamiz ve bu riske karsi
yeterli sermaye bulundurmamiz 6nemlidir. Riski olaylarin ne kadar kétiiye gidebilecegine gore
degerlendiririz — ne kadar iyi olduguna gore degil.

Ekonomideki karisikltk durgunluk riskini artirir — ve durgunlugun tirkiitiicii goriiniimii piyasanin
usttine ¢oker

Yasadigimiz kanigikligin iyi ekonomik kosullarda meydana geldigini belirtmek gereklidir. Mali
kosullar kiiresel ekonomi iizerinde ciddi bir etki yaparken mutlaka — kendi baglarina — durgunluga yol
agmamuslardir. Aslinda, pek ¢ok-ciddi mali kriz durgunlukla sonuglanmamistir. Yine de ekonomi
zayifladik¢a etkinin biitiin 1s alanlarimizda biiyiik bir sekilde hissedilebilecegi unutulmamalidir. Zor
mali kosullar (6r: kredi azalmasi, belirli piyasalarda kredilerin kaldirilmasi ve kredinin maliyetinin
artmast) bireyler ve sirketlerin borg¢ almasini daha zor hale getirir ve béylece ekonomiyi zayiflatir.

Bu kogullar kétiiye gittikge derin bir durgunluk ihtimali artar. Durgunlugun golgesi hisse senetleri
piyasalarinin normal iglevinin iistiine ¢6ktiikge durgunluktan korku da artar. Durgunluga
girebilecekken neden risk alalim? Yatinmecilar risk almak istemediklerine karar verir ve bu nedenle
paralarin1 bankadan, ticari kagitlardan ve para piyasasindan ¢eker ve devlet tahvili almaya yonelir. Bu
tepki uygunsuz veya akilsizca degildir ancak korkulan durgunlugu hizlandirir.

I11. 2008°’E DEVAM (VE 2009°A BAKIS)

2007 yilimin yaz aylarinda piyasada kétliye gidise hazirlanmaya basladik. Simdiye kadar firtinada
basariyla ayakta kalmay1 basarmis olsak da her giin karsimiza yeni belirsizlikler ¢ikmaktadir.
Kangsikligin devam etmesine ragmen sorunlarin ¢ogunun hizli bir sekilde ¢6ziildiiglinii gérmekten
cesarct aliyoruz. Devam eden sorunlann hizla ¢6ziilecegini ve uzun bir durgunluk yaganmayacagini
disiinmemize ragmen buna giivenemeyiz. Bugiin yasanan sorunlarin ABD piyasalarinda 1982°den beri
yaganmayan siddette bir bozulmaya yol agma ihtimalini g6z 6niine almaliy1z. Bu ihtimale hazirlikli
olmak i¢in risklerimizi daha 1yi bilmeliyiz.

A. Onemli Risk Ihtimalleri

Asagida bizi en ¢ok ilgilendiren riskler ve bu risklerle nasil basa ¢ikacagimiza dair bazi
diisiincelerimize yer verilmistir.

Bildngomuzda hald onemli riskler bulunmaktadur

Genelde bilangomuzdaki degerler, korumali maddeler ve kredi rezervlerinden memnun oluruz. Ancak
pozisyonlarimizin gogunun bir 6l¢ii korumali olsa da hala oldukga riskli oldugunun bilincindeyiz.
Korumal: fonlar, dogalar1 geregi, kusurludur. Varliklarimizi briit olarak degerlendirerek bu riskin
tizerinde dururuz. Stirekli olarak ve yalnizca net esasa dayanmak karmasik bir islemin her iki tarafinda
da para kaybetmenin imkénsiz oldugu anlamina gelir. Ancak biz bunun olduk¢a miimkiin oldugunu
biliyoruz.

“WINLITERC
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Yilsonu itibariyle Yatirim Bankasinda en biiylik riziko sahalar asagida siralanmistir:

e Finanse edilen ve edilmeyen kaldirachi kredilerde 26.4 milyar dolar: Bu kredileri %6’dan fazla
azalttik ancak degerlerinden bundan daha biiyiik bir diigmenin olabileceginin bilincindeyiz.
Ancak mevcut seviyelerde uzun vadeli degerlerinin iyi olduguna inanityoruz. Bu nedenle
2008’in basinda uzun vadeli yatirim olarak tuttugumuz 3.2 milyar dolar korumal kredilere 4.69
milyar dolar daha eklemeye karar verdik.

e Ticari mortgage kaldiragli riziko 15.5 milyar dolar: Bu riziko alami ¢ogunlukla kredi korumali
ve risk yonetimi altinda menkul kiymetler ve kredilerdir; %64 li¢-A seklinde
degerlendirilmistir.

e Yiiksek faizli mortgage ve yiiksek faizli GYO ilgili riziko 2.7 milyar dolar: Bu riziko alam
yaklasik 200 milyon dolan yiiksek faizli GYO, kalam yiiksek faizli krediler, artanlar ve
bonolardir.

e  GYO depo ve satilmamis pozisyonlarda 5.5 milyar dolar: %92 si Oncelikli kurumsal kredidir,
yiiksek faizli 6nemsiz orandadir.

e Alt-A mortgage rizikosu 6.4 milyar dolar. Cogu ti¢-A’l1 menkul kiymetler ve ilk-rehin hakki
mortgage olmustur.

Bu riziko ¢ogunlukla giinliik olarak piyasaya stiriilmiistiir. Bir tek giinde deger agisindan ¢ok
dalgalanabilmelerine ve ¢eyregin sonuglarini etkileyebilmelerine ragmen artik ¢ogunun iyi uzun vadeli
degerlere sahip olduguna inanmiyoruz. Ayrica briit rizikonun genelde rakiplerimizin ¢ogundan daha
diisiik oldugu da belirtilmelidir.

Yiiksek faizli ve gayrimenkul rehini rizikosu tlizerinde zaten durdum. Ticari Bankamiz konu oldugunda
dikkatinizi gekmem gereken bir riziko sahasi 16.5 milyar dolarlik ticari gayrimenkul rizikosudur. Bu
pozisyon oldukea iyi farklilagsmistir ve toplam Ticari Banka kredi portféyiimiiziin sadece %12’sini
temsil etmektedir. Son yillarda bu rizikoyu artirmakta olduk¢a muhafazakar davrandik. Yiizde ve
mutlak esasta Ticari Banka emsallerimizin ortalama rizikosunun yarisindan azina karsilik gelmektedir.

Bazi monoline bono sigortacilarimin mali istikrar: hdld sorun olmaktadir

Piyasalari degerlendiren bazi kimseler monoline bono sigortacilarinin degerlendirmesinde bir inis
olabilecegine — li¢ A degerlendirmeden iki A veya daha asagisina dogru — ve bir veya daha fazla kusur
bulunacagina inanmaktadir. Monoline i¢in briit riziko 6nemlidir ve pek ¢ok iiriin ve is alanim
kesmektedir. Ancak bu konuda piyasalarda konusulanlarin aksine 1ki A’ya indirilmeyi ¢ok énemli bir
olay olarak degerlendirmiyoruz. En kétii kusur senaryosunun biitiin sonuglarini kimse bilemez ama biz
etkinin — JPMorgan Chase i¢in maliyeti yiiksek olsa da — yonetilebilir oldugunu disiiniiyoruz.

Yeni dirtinlerde genelde sorun yasanacaktir

Yeni mali Grlinlerin tasarimy, ticaret ve islemsel boyutlarina dikkat etmemiz gereklidir. Yeni tirinlerin
hemen hepsi stres ve piyasa testi donemlerinden gegmekte ve bu dénemler bir sekilde sorun
yaratmaktadir. Bir zamanlar alim satim hacmi sistemin islem kapasitesinin ustiine ¢iktigi1 donemde
temel hisse satiglar: bile Wall Street’i neredeyse dizlerinin iistiine ¢oktiirmiistiir. Egzotik mortgage
tiriinleri, opsiyonlar, doviz, ytiksek getiri veren bonolar, hibrit tiirevler ve bunun gibi tiriinlerde de.
benzeri durumlar yaganmistir. Cogu durumda bu sorunlar standart sozlesmelerin ve sektorde borsalarin
ve takas odalarinin kurulmasiyla ¢éziilmustir. Bunlar riskin cirosunda ve netlestirilmesinde daha
bliyiik etkinlik elde edilmesini, kontrollerin daha diizenli yapilmasini ve daha gii¢lii yonetim
kurulmasini saglamistir.
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Piyasadaki pek ¢ok katilimci siradaki mali krizin kalbinde tiirevierin olacagini diislinmiistiir. Simdiye
kadar tiirev piyasalarimin ¢ogu firtinadan korunmayi basarmis ve tiirevler bazi firmalarin riskten
korunmasinda veya riski dagitmasinda 6nemli rol oynamistir. Yine de bazi gecerli endiseler
bulunmaktadir. Ciddi bir ekonomik kriz tlirev piyasalarinin bazilarinda 6deme ve ciro etme islevleri
tizerinde biiylik baski yaratabilir. Bunun gibi endiseleri aklimizda bulundurdugumuzu ve tiirev
pozisyonumuza ve rizikomuza biiyiik dikkat gosterdigimizi belirtmek isteriz. Ayrica, kontrol ortamin
gelistirmek ve esgiidiim olusturmak i¢in gosterilen diizenleme ve sektor ¢abalarini da destekliyoruz.

Durgunluk kredi iizerinde biiyiik bir etki yapacaktir

Islerimiz periyodiktir ve karsimiza ¢ikan en biiyiik risklerden biri durgunlugun genel olarak kredi
tizerindeki etkisidir. Gegen yilin mektubunda durgunluk ve kredi konularina deginmistik. O zaman
soylediklerimiz simdi de tekrar etmeye deger:

Icinde bulundugumuz riski siirekli olarak degerlendiriyoruz ve 6l¢iiyoruz. Biitge planlamasi sirasinda
yonetim takimlarimizdan — her seviyede — zor islem ortamlari igin hazirlikli olmalarini istiyoruz. Risk
durgunluk, piyasada karisiklik ve jeopolitik karmasa gibi pek ¢ok sekilde karsimiza ¢ikabilir. Ancak en
biiyiik risklerimizden biri hdld kredi dongiistidiir. Hem tiiketici hem de optanct kredi kayiplart son
derece diisiik, belki de hayatimiz boyu gorecegimiz en iyi seviyede olmustur. Kredi dongiistinde
normlara donmeye hazir olmaliyiz.

Daha zor bir kredi ortanunda kredi kaywplar: onemli élgiide artabilir. Hatta zamanla 5 milyar dolara
kadar ¢ikarak kredi kaywp rezervierinin artirilmasini gerektirebilir. Yatirim Bankas: geliri azalabilir ve
getiri egrisi tamamen tersine donebilir. Bu durum JPMorgan Chase 'in kazancinda son derece olumsuz
bir etki yapabilir. Yine de bu tiir olaylar genelde aniden ortaya ¢ikmaz ve kazancimizt yiikseltecek
hafifletici etmenler de olacaktir (r: tazminat havuzlar: azalabilir, bazi tiiketici iicretleri ve
komisyonlar: artabilir ve finansman maliyetleri azalabilir).

Bu senaryolar: sizinle paylagsmamizin amaci sizi endigelendirmek degil, bu olumsuz senaryolarin
muhtemel sonuglart hakkinda miimkiin oldugunca seffaf olabilmek ve hazirlik yaptigimizi size haber
vermektedir. Ne olacagini ve ne zaman olacagini bilemiyoruz ancak kotii seylerin olacagnt biliyoruz.
Durgun bir ortamda firmamizin gelirinin biiyiik oranda azalacagina siiphe yoktur. Ancak eger
hazirlikly olursak hem firmamizin gorecegi zarari azaltabilir hem de piyasadaki firsatlardan
yararlanabiliriz.

(Hissedar mektubu, 2006)

Gayrimenkul rehini ve yiiksek faizli kredi degerlerindeki asin diisilis nedeniyle gecen yil degindigim
kayiplar 2008’de daha biiyiik olabilir. Ancak, gii¢lii sermayemizin ve kredi kayip rezervlerimizin artisi
bizi iyi bir duruma getirmistir. 2007°de kredi kayip rezervlerine 2 milyar dolar ekledik ve 2008’de de
bu rezervleri artirmayi bekliyoruz. Biitiin is alanlarimizdaki rezerv pozisyonlarimiz sektordeki en iyi
durumdadir.

Ekonomik darbogazda yoneticilik yapmak farkl: bir strateji gerektirir

Ekonomik darbogazin sonuglan — ve kazanglar tizerindeki etkisi — is alanina gore biiyiik oranda
degisir. Bu nedenle her 1§ alaninin kendine 6zgii riskler ve karsisina ¢ikabilecek hafifletici etmenlerle
basa ¢ikmak igin kendi stratejisini gelistirmesi gerekir. Bazi durumlarda getiri artarken (fazla dagilma
nedeniyle) diger durumlarda azalabilir (digiik hacim nedeniyle). Ancak her durumda sirketi gelistirme
kararliligimizi koruyacagiz. Bu nedenle uzun vadeli degerimizi ve miigterilerimize verdigimiz anlaml
hizmeti geyreklerde daha iyi kazangelde etmek i¢in feda etmeyecegiz. Bazi durumlarda miisteri
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kazanmak ve mali agidan makul ve stratejik 6neme sahip is alanlarinda piyasa payimizi artirmak igin
donem i¢i kazanglarimizdan vazgegmemiz gerekebilir. Boyle durumlarda saglikli kazanglar elde
edecegimizden emin oluruz. Iyi bilyiimeyi yalmzca sirketin mali durumunu korumak icin feda
edebilecegimize inaniyoruz. Neyse ki dyle bir durumda degiliz.

B. Gelecege Bakis
Mortgage sektoriniin yeniden giiclenecegine inantyoruz

Mortgage piyasalarindaki biitiin zorluklara ragmen iilkenin en iyi mortgage sirketini kurma
kararliligimizi koruyoruz. Mortgage tirtinii diinyadaki en biiylik ve 6nemli mali tiriinlerden biri olma
konumunu siirdiirmektedir. Markamiz, biiyiikliigimiiz, perakende subelerimiz ve mortgage tirtinlerinin
ticaretini yapma, koruma ve sigortalama becerimizle (prime, yiksek faizli, Alt-A, biiyiik ve ev
kredileri dahil) bu alanda basarili olmak igin gereken her seye sahibiz. 2007’ nin ikinci yarisinda
gayrimenkul rehini piyasa payimizi artirma girisiminde bulunduk ve simdiye kadar basarili olduk.
2007’nin dordiincii ¢eyreginin sonunda payimiz onceki yi1l %6’dan %1 1°e kadar artmistir. Likidite ve
sermaye giiclimiiziin sonucunda bagkalarinin yapamadig1 zamanda sigortalart yapabilmeye basladik.
Bu gelismeye biraz erken baslamis oldugumuz i¢in belki bedel 6desek de hedefimizden sapmayacagiz.

Oz varliklardan dogan iiriinlerin riskleri ve getirileri yeniden degerlendirilecek ve degistirilecektir
ancak “menkul kiymetlere gevirme” gegerliligini koruyacaktir

JPMorgan varliga dayali menkul kiymetler piyasasinda (TBY’ler dahil) 6nemli bir oyuncudur ve seffaf
olduguna ve yatinnmcilara makul riskler ve kazanglar sunduguna inandigimiz tiriinler izerinde durmaya
calisacagiz. Dogalan geregi risklerinin ¢ok yiiksek oldugunu diisiindiigiimiiz i¢in daha planli TBY
tiriinlerinden uzak durmayx tercih ettik. Ayrica yiiksek risk piyasas1 hakkinda sahip oldugumuz
bilgilere dayanarak sorunlarin ¢ogunun ortaya ¢iktig1 yiiksek riskli TBY’lere ¢ok dikkat etmeye
basladik. Planli TBY’ler i¢in de bir yer oldugunu diislinliyoruz. Ancak karmasik “TBY -kare” halinde
degil. Standartlar gelistirilecektir (muhasebe islemleri ve derecelendirme ilkeleri bazinda) ve asin
karmasik trtinlerin ¢ogu kullanimdan kalkacaktir.

Ayrica menkul kiymetlendirme piyasalarinda degisiklikler olacagina inansak da varliklarin menkul
kiymetlendirilmesi tamamen sona ermeyecektir. Menkul kiymetlendirme varliklar: finanse etmenin
cok etkili bir yoludur. Kredi kartlan1 gibi menkul kiymetlendirilen pek ¢ok {iriin piyasa dongiisiinde test
edilmis ve 6nemli problemler yasamamustir. Yiiksek riskli varliklarin menkul kiymetlendirilmesi de
buiyiik ihtimalle yeniden baslayacaktir — ancak standartlar daha muhafazakar olacaktir ve islemler daha
acik yapilacaktir (6r: daha iyi aracilik yiiklenimi standartlari, daha ¢ok sermaye, vs.). Uretim zincirinin
her agamasina bir sekilde piyasa disiplini gelecektir — imalat¢idan paketleyiciye ve saticiya — ve her
birinin kaybedecek yeterince ¢ok ¢ikar1 olmasi gerekecektir. Nasil degiseceginden emin degiliz ancak
diizenleme ve piyasa arasinda bir degisim olacagindan eminiz — ve umanz daha iyiye gidecektir.

Muhasebe kotiiye kullanilabilir

Modele gore degerleme ve piyasa fiyatina gore degerleme yaklasimlarinin artt ve eksi yanlar: hakkinda
uzun tartismalar yapilmaktadir. Bilangoda yer alan (ve almayan) aktif ve pasiflerin degerine
giivenmenin ¢ok 6nemli oldugunu distiniiyoruz. Kullanilan yontem ne olursa olsun, muhasebe kotuye
kullanilabilir. Bu mektup bu konuya deginmek i¢in uygun bir yer degildir ancak, en iyisi muhasebenin
gittikce daha karmasik héle geldigini sdylemektir. Bu karmasikligin ¢ogu gereksizdir ve siipheli
sonuglara yola acarak kazanglarda istikrarsizlik dogurur ve dolandinicilarin igini zorlagtirmak yerine
kolaylastirir. Oncelikle bunu diize timalidir.

M !Nazi1 G E
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Muhasebe ve diizenleyici sermaye sartlarimizin ¢ogu dongiiseldir

Sermaye ve kredi kayip rezervlerimizi hesaplamak i¢in kullandigimiz yontemlerin ¢ogu dongliseldir.
Kredi kayip rezervleri ve sermaye genelde tam olarak dongiisel bir asagiya inisin basladig1 noktada en
diisiik seviyelerindedir. Ayrica makul deger muhasebe kurallarinin dongiisel davranisa katkida
bulundugunu diistinliyorum. Dislinceli politika degisiklikleri ekonomik bir krizi daha kotiiye gotiiren
dongiisel giiglerin hizimi kesebilir. Bu 6nemli politika degisikliklerini baslatmak ve stirdiirmek igin
ilgili biitiin taraflarin (diizenleyiciler, resmi ve mali kurumlar) ¢abas: gereklidir.

Bankalarin veya finans sirketlerinin kayitlarindaki likit olmayan varliklarin sayist artmistir (veya
likitligini hizla kaybedebilir)

Bu egilimle karsilasan diizenleme ve derecelendirme kuruluslart muhtemelen likit olmayan varliklarin
artiginin daha yitksek sermaye ve uzun vadeli bor¢lanmayla finansman zorunlulugu getirdigini
bildirecektir.

lyilesme olacaktir

Bu yavaglamanin (veya durgunlugun) ne kadar siirecegini veya neden olacagi hasarin boyutlarini
bilemeyiz. Gliniimiiziin en parlak iktisatgilar bu konuda giilii, iddial1 goriisler ileri stirmektedir -
ancak hepsi ayni fikirde degildir. Her durumda amacimiz hazirlikli olmaktir.

Gergekte mali sistemimiz bu mektupta bahsettigim sorunlarin goguyla zor olsa da hizli ve basarili bir
sekilde ugrasmaktadir. Kayiplar alinmig, 6nemli miktarda sermaye toplanmis ve korumali fonlarda,
YYA’larda, finans sirketlerinde, GY O’larda, teminat altina alinmmg kredi yiiktimliiliklerinde (TKY) ve
TBY lerde risk algilamasi 6nemli sekilde degismistir. Biitiin kayiplar heniiz belirlenmemis olsa da, (en
azindan Amerikan sirketleri igin) ¢ogunun tespit edildigini digiiniiyoruz. En 6nemlisi yeni ve sorun
yaratabilecek varliklarin (kaldiragl borg¢lar, yiiksek faizli varliklar, TK’ler, TBY ’ler ve ticari ipotege
dayali menkul kiymetler) gelistirilmesi sona ermistir.

Cazip fiyatl: varliklarin arzinin giderek azalmasiyla talep de zamanla arz1 yakalayacaktir. Risk
algilamasinin degisme hizinin artmas: mimkin gorinmemektedir. Bu nedenle ekonomik krizin yilin
sonuna dogru hafifleyecegi distiiniilmektedir. Ayrica oldukea biiyiik mali ve parasal tegvikler ve
Fannie Mae, Freddie Mac ve Federal Konut Idaresi igin getirilen (ve mortgage piyasasma daha ¢ok
sermaye getirebilecek olan) yeni mortgage kurallari piyasalar izerinde olumlu bir etki yapabilecektir.

Yine de, mali kosullar iyilesse bile ekonomi zayiflamaya devam ederek bir stire daha duragan bir
ortamda kalmamiza neden olabilir. Ayrica faiz oranlarinin 6niimiizdeki uzun yillar boyunca oldukca
yiiksege ¢ikma egilimi gosterebilecegine hazirlik yapmamiz (eger gergekten de durgunluga giriyorsak)
tuhaf gelebilir (nedenlerine burada deginmeyecegiz).

Biitiin hissedarlarimizin uzun bir ekonomik krize karsi hazirlik yapmamiza ragmen temel amacimizin
guclii bir sirket ve uzun vadede saglam imtiyaz hakki kurmak oldugunu unutmadigimiza inanmasini
istiyorum.

IV. SONUC

Son olarak yonetlm takiminiz lizerine blrkag yorum yapmak 1st1yorum Bu uzman klsllen benim gibi i
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ahlakl, disiplinli ve diistinceli olmakla kalmiyor ve sartlar zorlastik¢a sirketi desteklemek i¢in daha
cok adim atiyorlar. Gegtigimiz y1l karsimiza ¢tkan olagandisi durumlara karsi hizla yanit verebilmek
icin insanlar izinlerini iptal ederek isinin basinda kaldi veya gece ugagina atlayip geldi. Herkes
bilgisini paylasti, birbirine yardim etti ve yaptiklari isin ve hizmet ettikleri miisterilerin kendileri igin
ne kadar 6nemli oldugunu kanitladi. Bu muhtesem takimin bir pargasi olmaktan gurur duyuyorum.
Ust diizey yoneticilerimizin hepsi hissedarlarimizdir — 6denek olarak aldiklari kisitli hisse ve
opsiyonlarin %75’in1 ellerinde tutuyorlar. Yonetim takimi boylece ve baska sekillerde biitiin
calisanlara sirketin uzun vadeli basarisina yatirim yapmanin ne anlama geldigine miikemmel bir 6rnek
oluyor. Su anda 180,000 ¢alisanin 140,000°1 firmanin hisselerine sahip bulunmaktadir.

Hepimiz kendimizi siz hissedarlarimizin, misterilerimizin ve biitiin ¢alisanlarimizin gurur
duyabilecegi biiyiik bir sirket kurmaya adamis bulunuyoruz.... ve gerekli adimlar atiyoruz.

Jamie Dimon
Baskan

10 Mart 2008
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Yatirim Bankasi

JPMorgan diinyanin en yaygin musteri listelerinden birisiyle diinyanin lider yatinm bankalarindandir.
Platformumuz sektdrdeki en eksiksiz ve yaratict mali ¢oziimleri gelistirmemizi saglamaktadir.

Miisterilerimize stratejik tavsiyeler, sermaye artirimi, yeniden yapilanma, risk yonetimi, piyasa
olusturma ve arastirma gibi pek ¢ok hizmet sunmaktayiz. 100’den fazla iilkede miisterilere ve 6nemli
trtinlerimizde diinyada lider konuma sahibiz. JPMorgan ayrica sermayesini 6z sermaye yatirimi ve
ticaret faaliyetine yatirmaktadir. Platformumuzu gliclendirmeye ve miisterimizin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yeni Uriinler gelistirmeye devam ediyoruz.

2007 ‘Yilinda Elde Edilen Basarilar

e Institutional America tarafindan verilen Amenka nin Yilin Yatinm Bankasi 6diilii.
e Risk dergisi tarafindan verilen:
- Yilin Vadeli Islemler Bankasi
- Son 20 Yilin En Iyi Vadeli Islemler Bankasi ve
- En lyi Kredi Tiirevleri Bankas1 — Oncii ve Modern
» Kiiresel yatirnm bankacilifit ticretlerinde #1 (a)
e Kiiresel kredi sendikasyonlarinda ve son t¢ yildir kiiresel yiiksek getirili bonolarda #1(b)
e 2006’da # 6 oldugu hisse aracilik ylikleniminde #2 (b)
e Hisse aracilik yiiklenimi ve hisse senetleri piyasalarinda 5 milyar dolardan fazla gelir.
e Onceki yila gore gelir performansinda rekor:
- Yatirim bankaciligi ticretleri, %19 artis
- M&A damismanlik licretleri, %37 artis
- Hisse aracilik yiiklenimi ticretleri, %45 artis ve
- Hisse senetleri piyasast geliri, %13 artis
e Ticari Bankacilik miisterilerinden alinan briit yatirim bankacilig: geliri 2006’ ya gore %24
artmistir.
e Enerji, yiikselen piyasalar ve perakende yapilandirilmis tirtinleri gibi alanlarda yapilan biiylime
inisiyatiflerinde giichii ilerleme
e Mali sektore kiyasla az yiiksek faizli riski
e Muhtesem ilk yan ikinci yanida kaldiragl kredi ve aktif kredi hesabinin bir kismini masrafa
aktarmanin golgesinde kalmustir.

(a) Dealogic
(b) Thomson Financial

“2007’nin ikinci yansinda sektoriin her kesiminde yasadigimiz zorluklara ragmen pek ¢ok alanda yil
boyu rekor gelir tirettik. 2008’e dogru ileri baktigimizda sermayenin gii¢ bulundugu bir dénemde giiclii
bir bildngomuzun olmasinin 6nemli bir avantaj olacagina inantyoruz.”

Steve Black (solda)
Yatirnm Bankasi es bagkani

“Gegmiste aldigimiz risk yonetimi dersleri bu y1l yararimt gosterdi ve sektori etkileyen bazi
tehlikelerden uzak durmamiza‘yardim etti. Yakin dénemle ilgili diisiincelerimizde tedbiri elden
birakmasak da glichi miisteni iliskilerimiz-kiiFesétide ~~k numumuz ve yuksek sermaye oranlarimizla
uzun vadede oldukga gii¢lii bir du ;
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Bill Winters (sagda)
Yatirim Bankasi es bagkani

Perakende Mali Hizmetler

“Chase markasinin giicline dayanarak miisterilerimize hizmet vermek i¢in sube ve ATM agimiz1
genisletmeye devam edecegiz. Miisterilerimizin paralarini idare etmeleri, evlerinin masrafini
karsilamalari, sirketlerini faaliyette tutmalan ve yatinnmlarini yonetmeleri ve bu sirada Chase ile
iligskilerini derinlestirmeleri i¢in egitimli bankacilarimiz ve mortgage uzmanlarimizdan olusan
takimimizi giiglendirmeye ve liriinlerimizi gelistirmeye devam edecegiz.

Aracilik yiiklenimi standartlarimizi yiikselttik ve iligkilerimizi gelistirmek, yeni miisteriler kazanmak
ve uzun vadede bityiimek i¢in bu ekonomik belirsizlik doneminde mali giicimiizii kullaniyoruz.”

Charlie Scharf — Perakende Mali Hizmetler baskan

Perakende Mali Hizmetler banka subeleri, ATM’ler, internet bankaciligi, telefon bankaciligi, kredi
biirolari, oto galerileri ve okullardaki mali yardim biirolar araciligiyla miisterilere ve sirketlere hizmet
vermektedir.

Miigteriler 3,100 banka subesi (iilke ¢apinda en biiyiik dordiincii), 9,100 ATM (#3) ve 290 mortgage
bilirosundan faydalanabilir. New York’tan Arizona’ya 17 eyaleti igeren kaplama alanimizda subelerde
13,700°den fazla satis temsilcisi miisterilerimize ¢ek ve mevduat hesaplari, mortgage, gayrimenkul
rehini ve ticari kredi konularinda yardimci olmaktadir. Misterilerimiz ayrica lilkenin dort bir
yanindaki 14,500 oto galerisi ve 5,200 okul ve tiniversiteden de kredi alabilir.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarilar

(a) Kaynak: Inside Mortgage Finance

Belli baghi Chase piyasalarinda 127 yeni sube a¢ildi (2004’den bu yana toplam 528) ve 680
ATM eklendi (2004’den beri 2,536).

Subelerde gorevli kisisel bankacilar, ticari bankacilar, mortgage uzmanlar ve yatinm
uzmanlarinin sayisi The Bank of New York subelerinin eklenmesiyle toplam 2,568 veya %23
artmustir.

Subeden kredi kart1 satislan1 %23, mortgage %31 ve yatinmlar %23 artmugtir.

Cek hesaplan 844,000 ya da %8 artmis ve mevduatlar %3 artarak 221 milyar dolara ulasmistir.
Perakende iligkileri olan ev halki %12 artarak 10,3 milyona ulagsmistir.

Ticari bankacilik kredileri %20 artarak 6,8 milyar dolara ulasmistir.

Onceki y11 %6 olan mortgage ve gayrimenkul rehininde piyasa payr dérdiincii geyrekte %11°e
cikmastir. (a) Aracilik yiiklenimi standartlanimi yiikseltmemize ragmen ev kredilerinde 208
milyar dolara ¢ikilmistir.

Ucgiincii taraf mortgage hizmet portfoyii %17 artarak 615 milyar dolara yiikselmistir.

Aktif sanal musteri tabam %21 artmis, fatura 6demeleri ve elektronik 6demeler dahil 258
milyon online islem yapilarak bu oran %38 artmustir.

Eski Bank of New York subelerinde yeniden diizenleme, marka olusturma, teknoloji
doniistiirmesi ve satis islemleri gelistirmeyle miisteri deneyimleri iyilestirilmis ve satig
artirlmistir.
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Kart Hizmetleri

“2007 yilinda degisen bir ortamda saglam bir ivime yakaladik ve gelecek i¢in net bir vizyon ortaya
koyduk. Chase Kart Hizmetleri giivenilir bir mali hizmetler saglayicisi olarak miisterilerimizle dmiir
boyu silirecek yogun iliskiler kurmayr amaglamaktadir. Vizyonumuzu saglikli bir bliylime stratejisiyle
destekliyoruz — ¢abalarimizi kiigiik isletmelerin, varlikli ve net degeri yiiksek piyasalarin da i¢inde
bulundugu 6nemli hedefler iizerinde yogunlastirtyoruz.”

Gordon Smith — Kart Hizmetleri bagkan

Dolasimdaki 155 milyon kart ve degeri 157 milyar dolardan fazla yonetilen krediyle Chase Kart
Hizmetleri iilkedeki en biiyilik kredi kart1 veren bankalardan birisidir. 2007 yilinda miisteriler Chase
kartlariyla 354 milyar dolardan fazla harcama yapmustir.

Yiizlerce ortaklif1 bulunan Chase diinyanin en saygin markalarinin ¢ofuyla anlasmali programlarla
piyasada lider konumdadir.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarilar

e 16 milyon yeni Visa, MasterCard ve 6zel marka hesap agilmugtir.

e Chase’in ABD’de MasterCard ve Visa kart veren ikinci en biiyiik banka olma konumu
korunmustur.

e Temel islem platformu i¢ tedarik yoluna gidilerek teknolojik yaraticilik, esneklik ve
maliyetlerden tasarruf artirilmastir.

e Kart iiyelerine nakit veya puan kazanma ya da geride 6diil birakmadan degisiklik yapma
segenedi veren yaratici Chase Freedom programi gelistirilmistir. Chase Freedom programi
2006’da hayata gecirilmesinden bu yana bir milyon yeni miisteri kazandirmistir.

e Perakende Mali Hizmetler ag1 araciligiyla satilan kredi kartlarinin sayist 2006’ya gore %23
artirilarak JPMorgan Chase subeleri daha iyi desteklenmistir.

e Ucret hacmi 2006’ya gére 15 milyar dolar artmistir.

e Net gelir ve yonetilen krediler %3 artarken yeni miisteriler cekmek ve meveut kart iyelerini
artirmak i¢in faaliyetlere yatinm yapilmistir.

e Ulkenin en biiyiik ticari islemcisi Chase Payment Solutions LLC araciliiyla ticari islem hacmi
2006’ya gore %9 artarak 719 milyar dolara ¢ikmugtir.

Ticari Bankacilik

Ticari Bankacilik ulus ¢apinda aralarinda yillik geliri 10 milyon dolarla 2 milyar dolar arasinda
degisen sirketler, belediyeler, mali kurumlar ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin da bulundugu
30.000°den fazla musteriye hizmet vermektedir. Chase’in perakende ayaginin kapsaminda bulunan
Banka piyasa penetrasyonunda 1. siradadir. (a)

Ticari Bankacilik genis sektor bilgisine, mahalli deneyimlerine ve kararli bir hizmet modeline sahiptir.
Firmanin diger isletmeleriyle ortaklik iginde miisterilerinin ulusal ve uluslararasi mali ihtiyaglarin

- karsilamak i¢in kredi verme, hazine hizmetleri, yatinnm bankaciligi ve varlik yonetimi alanlarinda
kapsamli ¢oziimler sunmaktadir.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarilar
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e Net kazang %12 artarak 1.1 milyar dolar rekorunu ve net gelir %8 artarak 4.1 milyar dolar
rekorunu kirmistir.

e 888 milyon dolar briit yatirnm bankacilig1 geliri, 2.4 milyar dolar hazine hizmetleri geliri, 6.1
milyar dolar kredi dengesi ve 87.7 milyar dolar pasif dengesiyle rekor sonuglara ulagilmistir.

e Chase’in perakende ayaginin kapsaminda bulunan Banka piyasa penetrasyonunda 1. siradadir.
(a)

e ABD’de orta boyutlu piyasalara kredi temin eden ikinci en biiyiik bankadir. (b)

e ABD’de varliga dayali kredi veren ikinci en bliytik bankadir. (b)

e Atlanta, Nashville, Philadelphia ve Seattle’in yan1 sira Vancouver, Mumbai ve Singapur’daki
uluslararas: ofislerle yedi yeni ofis agilmistir.

e Hizli arama ve hedefli pazarlama girisimleriyle 2.200’den fazla yeni bankacilik iligkileri
kurulmustur.

e Muhafazakér kredi tistlenimi ve giicli kredi rezervleriyle sektore gore olumlu piyasa konumu
korunmustur.

e Yaklagik 28 milyar dolar temsil eden 332.000°den fazla mevduat hesabindan olusan New York
perakende Tri-Statc miisteri tabani doniistiiriilmiis ve The Bank of New York’tan kazanilan
misteriler firmanin platformlarina aktarilmistir.

e 500’den fazla yoneticiye odakl liderlik egitimi verilmis ve personelin gesitliligi ve performans
inisiyatifleri gelistirilmigtir.

(a): Barlow Kapsam Caligsmasi, 2007.
(b): Loan Pricing Corporation, 2007

“Ticari Bankacilik degisken ve zorlayici bir iktisadi ortamda son derece iyi performans gostermis,
piyasalarimizda gliciini korumus ve 2007 planimiza uygun bir rekor biiyiime yakalamistir.

2008 yilinda piyasa kapsamimizi gelistirmek, giiclii ve iyi yonetilen kredi portfoyiimiizii korumak ve
akillica kredi kararlart vermeye devam etmek i¢in ¢abalarimizi ikiye katlayacagiz. Ayrica
miusterilerimize bilgili ve disiplinli tavsiyeler vermek i¢in harcamalarunizi ve piyasa gartlarii dikkatli
bir sekilde kontrol etmeye devam edecegiz.”

Todd Maclin — Ticari Bankacilik bagkan

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri islemler, yatirim ve bilisim hizmetlerinde diinya lideridir.
Diinyanin en biiyiik nakit yoneticilerinden ve emanetgilerinden birisi olan isletme iki bolimde hizmet
vermektedir.

Hazine Hizmetleri kiigik ve orta 6lgekli isletmelere, ¢ok uluslu firmalara, mali kuruluslara ve devlet
kurumlarina nakit yonetimi, ticaret, toptan kart ve likidite {iriinleri satig1 hizmetleri sunmaktadir.

Diinya Capinda Menkul Kiymetler Hizmetleri yatinmcilar ve aracilar igin menkul kiymetler, nakit ve
alternatif yatinm araglarini tutar, degerlendirir, ciro eder ve diinya ¢apinda depo sertifikasi
programlarini yonetir.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarlar
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e Net kazang bir 6nceki seneye gore %28 artarak 1.4 milyar dolara ulasmis ve 6.9 milyar dolar
rekor net gelirin giicint desteklemistir.

e Emanet altindaki varliklar %15 artarak 15.9 trilyon dolara ve pasif dengesi %21 artarak 228.9
milyar dolara ¢ikmigtir.

e Giin Iginde ABD Dolar Fonlar1 Transferinde (a), Otomatik Takas Odas1 Olusumlarinda (b),
CHIPS (c) ve Fedwire’da (d) 1. siradadir.

o ABD disinda gelir %26 artarak uluslararasi varligimizi giiglendirmis, Cin’in elektronik takas
sistemine baglanmak i¢in onay alinmis, hedeflenen piyasalarda korumali fonlar, mevduat
goriintiileme, Euro 6demesi, 6zel hisseler, ticari kart ve diger yetenekliliklerimiz artmastir.

e JPMorgan Chase’in en biiylik degisimiyle yaklasik 180 milyar dolar bakiye ve 10 trilyon dolar
giinliik islem kapsamiyla bir tek ABD dolart mevduat platformuna gegilmistir.

e Firmalar arasi talebe bagli mali anlagsma ¢6zlimleri saglayan lider Xing Corporation, saghik
sektoriine elektronik havale hizmetleri veren lider FisaCure, Inc. ve Integrated Investment
Services’in ABD havale acenteleri hizmetlerinin satin almasi tamamlanmigtir.

e Kapsamli mali tedarik zinciri ve sinir lojistik yonetimini, bor¢lu hesaplar i¢in karta dayal:
fatura ¢oziimleri ve mali kuruluslarin menkul kiymetler islemleri ve fon idaresini destekleyecek
yeni Oneriler getirilmistir.

e Alinan &diiller arasinda Kuzey Amerika’da En Iyi Odeme ve Tahsilat Bankasi (Global
Finance), En lyi Yatinmci Iizmetleri (Waters dergisi) ve En lyi Likidite Coziimleri Sunan
Bankas1 (7he Asset).

(a): Ernst&Young

(b): NACHA

(c) Takas Odasi

(d): ABD Merkez Bankast

“2007 yilinda islerimiz rekor sonuglar vermistir. Ileri baktigimizda en 6nemli firsatlarin ABD disinda
yiikselen piyasalarda ortaya ¢iktigini goriiyor ve diinya ¢apinda iglerimizi ctkin bir sekilde
bilyiitecegimize olan giivenimizi koruyoruz.

2008 yilinda tiriinlerimizi gelistirerek ve miisterilerimize hizmetler sunarak basarimizi artiracagiz —
yalmzca etkinligimizi artirmak ve maliyetleri diisiirmek igin degil, yasamaya devam ettigimiz
inanilmaz bliylimeyi yeterince desteklemek i¢in.”

Heidi Miller
Hazine ve Menkul Kiymetler bagkan

Varlik Yonetimi

“Ileri baktigimizda kargimiza firmamizin yakaladig1 ivmeyi artiracak pek ¢ok firsatin ¢ikacagini
digiiniiyorum. Alternatif varlik sinifi isimizi gelistirmeye ve musterilerimize yaratict, sinifinda lider
yatinim iiriinleri sunmaya devam edecegiz. Sektorde lider Ozel Bankamiz giiciinii sermayeye
ceviritken Ozel Miisteri Hizmetlerinde bilyiime odakli ilerlemeye devam edecegiz. Asya’da
erisimimizi genisletir ve derinlestirirken bolgedeki tek liderlik pozisyonumuzdan gii¢ alacagiz.

Degerlerimize baghiligimiz ve mikkemmel yatirim performansimizi koruma azmimizle miisterilerimize
JPMorgan Varlik Yonetiminin en 1yisini sunacagiz.”

Jes Staley — Varlik Yonetimi baskan
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Denetim altindaki 1.6 trilyon dolar varligiyla Varlik Y6netimi yatinm ve varlik yonetiminde kiiresel
bir liderdir. Miisterilerimizin arasinda diinyadaki biitiin 6nemli piyasalarda bulunan kurumlar,
perakende yatirimcilar ve net degeri yiiksek bireyler bulunmaktadir.

Menkul kiymetler, sabit gelir, gayrimenkul, korumal: fonlar, 6zel hisse ve likiditede kiiresel yatirim
yonetim modelleri sunuyoruz. Net degeri yiksek miisterilere trost, emlak ve bankacilik hizmetleri ve
sirketlere ve bireylere emeklilik hizmetleri veriyoruz. Miisteri varliklarimizin ¢ogu aktif olarak
yonetilen portfoylerdedir.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarilar

e Gelir artisinda %27 ve kazang artisinda %40 ile rekor mali performans yakalanmistir.

e Yonetim altindaki varliklar 1.2 trilyon ve denetim altindaki varlilar 1.6 trilyon dolara
ulagmistir. Yonetim akigidaki net varliklar 115 milyar dolarla rekor kirmigtir.

e Yonetim altindaki 294 milyar dolarla JPMorgan Varlik Yo6netimi AAA-dereceli kiiresel likidite
fonlarinin en biiylik yoneticisidir. Kiiresel likidite dengesi %29 artmustir. (a)

e 80 milyar dolar artisla Ozel Banka ve Ozel Miisteri Hizmetleri denetimi altindaki varliklarda
rekor bilyiime goriilmiistiir. Net yeni Ozel Banka miisterilerinde rekor biiyiime kaydedilen
ikinci yil olmustur.

¢ Yonetim altinda bulunan 45 milyar dolar degerindeki varliklarla korumali fonlarda en bliyiik
yonetici olma konumunu korumustur. (b)

e YoOnetim altindaki korumali fonlar, gayrimenkul ve 6zel sermayelerin de aralarinda bulundugu
alternatif varliklar %21 artarak 121 milyar dolara ulasmistir. Yonetim altindaki varliklarda %68
artigla yatinnmcilarin Highbridge fonlarina ilgisi devam etmistir.

e Yilin ikinci yarisi boyunca piyasalarda yasanan zorlayici kosullara ragmen ti¢ ve bes yillik
yatirim performansi korunmustur. Kiiresel olarak ilk veya ikinci ¢eyreklerde uzun vadeli
karsilikli fon varliklarinin derecesi 31 Aralik 2007 tarihinde biten bes yil igin %76 ve ii¢ yil
i¢in %75 olmustur. Bir yillik performans %83 ten %57’ ye digmistiir. (c)

e Cin’de ilk Qualified Domestic Institutional Investor (QDII) tirlintimiizli hayata gegcirerek
IHA nin ilk giiniinde 1.9 milyon miisteriden 15.4 milyar dolar toplanarak rekor kirilmistir. (d)

(a) iMoneyNet, Aralik 2007

(b) Absolute Return dergisi, Mart 2008 sayisi, veriler 2007 yili sonu itibartyla gegerlidir

(c) Derecelendirme hizmetlerinden alinmistir: ABD ve Tayvan igin Lipper; Ingiltere, Liikksemburg
ve Hong Kong i¢in Micropal ve Japonya i¢in Nomura

(d) Ortak girigim ortagumiz Shanghai International Trust and Investment Co Ltd (SITCO) ile
birlikte, 4 milyar dolar kota

Kurumsal Sorumluluk

“Kurumsal sorumluluk is diinyasinin liderleri olarak hepimizin her giin diisiinmesi gereken bir seydir.
Sirketlerimizin yapabilecegi ve yapmasi gereken etkiye odaklanan davranislarda bulunmamiz
gereklidir. Bunu ciddiye almak misterilerimiz, sirketimiz ve toplulugumuz i¢in kazangh bir

stratejidir.”

Bill Daley — Kurumsal Sorumluluk baskan
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JPMorgan Chase’de kurumsal sorumluluk hayirseverligin 6tesine gegmektedir. Bu isimizde her giin
yaptiklarimiz ve bunlan nasil yaptigimizla ilgilidir. Bireysel ve kurumsal misterilerimiz gibi
hissedarlarimiz, toplulugumuz ve ¢alisanlarimiz i¢in deger yaratmaya ve sorumluluk sahibi bir
kurumsal vatandas olma amacimiza baghyiz.

2007 Yilinda Elde Edilen Basarilar

e Faaliyetlerimizin sekillendirdigi kapsamli ve belirleyici bir platform gelistirmek i¢in Kurumsal
Sorumluluk Ofisi kurulmustur.

e Alternatif enerji projelerine yatirim yaparak, miisterilerimizin karbon emisyonlarini
azaltmalarina ve Karbon Ilkelerini gelistirmelerine yardim ederek gevre konusunda
calismalarimizi gii¢lendirdik.

¢ New York merkezimizin yenilemesini yaparken Platin LEED sertifikas1 almay1 hedefledik ve
Colorado ve Texas’ta pilot LEED sertifikali banka subeleri agtik.

e Ev sahiplerini korumak i¢in federal yasalarin sekillenmesine yardim ettik ve genisletilmis
mortgage kredi limitleriyle daha ¢ok sayida aileye hizmet ettik.

e Evkredilerinde “Mortgage Besin Degerleri” ve Kart Hizmetlerinde “Agik ve Net” gibi
programlarla miigterilerin liriinlerimizin kosullarini ve iicretlerini anlamalarina yardimei olduk.

e Ailelerin evlerinden olmamast i¢in yiiksek faizli degistirilebilir oranda 3 milyar dolar degerinde
mortgage yeniden finanse ettik veya degistirdik. Haklarin kaybedilmesini 6nlemek i¢in yapilan
ulusal girisimlerle (HOPE NOW gibi) deneyimlerimizi paylastik ve 1,300 kar amac gilitmeyen
damigman zorluklar yasayan ev sahiplerine yardim etmesi i¢in egittik.

e Diinyanin her yerinde mikro finans ve sosyal girisimleri desteklemek i¢in bir yatirim
bankacilig1 birimi kurduk.

e 33 ilkede yaklasik 500 sehirde 2,400°den fazla kédr amaci giitmeyen kuruluslara 114 milyon
dolar yatirdik.

e ABD’de 10 y1l boyunca siirecek 800 milyar dolarlik taahhiidiimiiziin ilk dért yilinda distik ve
orta gelirli topluluklara 338 milyar dolardan fazla yatinm yaptik. Yeni Piyasalar Vergisi
Kredisinin ilave 60 milyon dolarlik tahsisatini da disiik gelirli topluluklara yatiracagiz.

e Tedarikg¢ilerimizde azinlik gruplarina verdigimiz yeri artirdik. 700 milyon dolardan fazla
harcamay1 azinlik gruplarina mensup kisilerin ve kadinlarin sahibi oldugu isletmelere yatirdik.

Soldan saga:

Thelma Dye — Northside Cocuk Gelisim Merkezi mudiirii
Bill Daley — Kurumsal Sorumluluk, JPMorgan Chase
Kim Davis — Hayirseverlik, JPMorgan Chase
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BES YILLIK KONSOLIDE MALI NOKTALARIN OZETI

JPMorgan Chase & Co.
(denetlenmis) Yalnizca
(hisse basina, oran ve bordrolu ¢alisan verileri JPMorgan
hari¢ milyon olarak) Chase
31 Aralik giinii biten y1l itibariyla 2007 2006 2005 2004(c) 2003
Segilmis gelir beyan verileri
Toplam net gelir 71,372 $ 61,999 % 54,248 $ 42,736 $ 33,1918
Kredi zararlart karsiliklan 6,864 3,270 3,483 2,544 1,540
Toplam faiz dis1 giderler 41,703 38,843 38,926 34,336 21,878
Gelir vergisinden 6nce devam eden 22,805 19,886 11,839 5,856 9,773
faaliyetlerden elde edilen gelir
Gelir vergisi 7,440 6,237 3,585 1,596 3,209
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 15,365 13,649 8,254 4,260 6,564
Devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen - 795 229 206 155
gelir(a)
Net gelir 15,365 $ 14,444 § 8,483 § 4,466 $ 6,719 $
Hisse basina
Oz varlik iizerinden getiri
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 4,51 9% 3,93 % 2,36 $ 1,51% 3,24 %
Net gelir 4,51 4,16 2,43 1,59 321
Oz varlik lizerinden sulandirilmig getiri
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 4383 3,82% 232% 1,48 % 317%
Net gelir 4,38 4,04 . 2,38 1,55 324
Hisse basina beyan edilen nakden Gdenen 1,48 1,36 1,36 1,36 1,36
temetti
Hisse basina defter degeri 36,59 3345 30,71 29,61 22,10
Odenmemis hisseler
Ortlama: Temel 3,404 # 3,470 # 3,492 # 2,780 # 2,009 #
Sulandirlmis 3,508 3,574 3,557 2,851 2,055
Dénem sonunda hisseler 3,367 3,462 3,487 3,556 2,043
Hisse bedeli(b)
Yiiksek 5325% 49,00 $ 40,56 $ 4384 % 38,26 $
Diisiik 40,15 37,88 32,92 34,62 20,13
Kapali 43,65 48,30 36,69 39,01 36,73
Piyasa sermayelendirilmesi 146,986 167,199 138,387 138,727 75,025
Secilmis oranlar
Oz varhk iizerinden getiri
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir %13 %12 %8 %6 %15
Net gelir 13 13 8 6 16
Varliklar tizerinden getiri
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 1,06 1,04 0,70 0,44 0,85
Net gelir 1,06 1,10 0,72 0,46 0,87
1. kugak sermaye orani 8,4 8,7 8,5 8,7 8,5
Toplam sermaye orant 12,6 12,3 12,0 12,2 11,8
Genel oran 58 63 72 80 66
Secilmis bilingo verileri (d6nem sonu)
Toplam varliklar 1,562,147 8 | 1,351,5208% | 1,198,942% | 1,157,248 8 770,912 §
Krediler 519,374 483,127 419,148 402,114 214,766
Mevduatlar 740,728 638,788 554,991 521,456 326,492
Uzun vadeli borg 183,862 133,421 108,357 95,422 48,014
Toplam hissedar pay1 123,221 115,790 107,211 105,653 46,154
Bordrolu ¢ahsan sayisi 180,667 174,360 168,847 160,968 96,367

(a) 1 Ekim 2006’da JPMorgan & Chase Co. The Bank of New York Company Inc’e ait miisteriler,
ticari bankacilik ve araci bankacilik i¢in secilmis kurumsal trést islerinin alimin
tamamlamistir. Bu kurumsal trost faaliyetlerinin sonuglan sunulan her dénem i¢in devam

etmeyen faaliyetler olarak bildi
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(b) JPMorgan Chase hissesi New York Borsasi, Londra Borsast ve Tokyo Borsasinda listelenmistir
ve alim satim: yapilmaktadir. JPMorgan Chase’in yliksek, disiik ve kapanis fiyatlari New York
Borsasi Bilesik Islem Seridinden alinmistir.

(c) 1 Temmuz 2004’te Bank One Corporation JPMorgan Chase ile birlesmistir. Buna gére 2004
sonugclari birlesmis firmanin alt1 aylik sonuglarini ve eski JPMorgan Chase’in alt1 aylik
sonuglarini icermektedir.

HIISELERIN BES YILLIK PERFORMANSI

Asagidaki tablo ve grafik JPMorgan Chase & Co. hisselerinin (“JPMorgan Chase” ya da “Firma”) bes
yillik bilesik toplam getirisini S&P 500 Hisse Endeksi ve S&P Mali Endeksinin bilesik getirisiyle
karsilastirmaktadir. S&P 500 Endeksi ekonominin farkl: sektorlerinde buluna lider firmalar kapsayan
ve sik sik kendine atifta bulunulan Amerikan hisse referans sistemidir. S&P Mali Endeksi hepsi S&P
500 igindeki 92 finans sirketinin bulundugu bir endekstir. Firma her iki sekt6r endeksinin de
pargasidir.

Asagidaki tablo ve grafik 31 Aralik 2002°de JPMorgan Chase hisselerine ve yukaridaki S&P
endekslerinin her birine eszamanli yapilan 100 dolarlik yatinmlar ele almaktadir. Karsilastirma biitiin
temettiilerin yeniden yatirildigin1 varsaymaktadir.

31 Aralik 2002 2003 2004 2005 2006 2007
(dolar)
JPMorgan Chase 100,008 |160,298 |176,27% | 186,398 |234,108 |217,95%
S&P Mali Endeksi | 100,00 131,03 145,29 154,74 184,50 150,32
S&P 500 100,00 128,68 142,68 149,69 173,33 182,85
31 Aralik JPMorgan Chase ® S&P 500 & S&P Mali T+
(dolar)
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YONETIMIN GORUSLERI VE DEGERLENDIRMELERI
JPMorgan Chase & Co.

Yillik Raporun bu boliimiinde yonetimin mali kosullar ve JPMorgan Chase ’in faaliyetlerinin sonuglart
tizerindeki goriisleri ve degerlendirmeleri (YGD) sunulmaktadir. Bu Yillik Rapor icinde kullanilan
terimlerin agiklamalarin 181-183. sayfatardakisozlukte-bulabilirsiniz. Yillik Rapordaki YGD 1995
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tarihli Ozel Hisse Davalart Reform Yasasi 'min anlami iginde ileriye doniik ifadeler icermektedir. Bu
ifadeler JPMorgan Chase’in yonetiminin mevcut inanglarina ve beklentilerine dayanmaktadir ve
onemli belirsizlikler ve risklerle karst karsryadir. Bu risk ve belirsizlikler JPMorgan Chase’in
sonuglarmin bu gibi ileriye doniik ifadelerde yer alan sonuglardan olduk¢a farkli olmasina neden
olabilir. Bu riskler ve belirsizliklerin bazilar: burada (bu Yillik Raporun 101. sayfasindaki ileriye
doniik ifadelere bakiniz) ve 31 Aralik 2007 de biten yil igin 10-K Formunda (“2007 Form 10-K”)
JPMorgan Chase Yillik Raporu 1. Béliim, madde 1A: Risk etmenlerinde belirtilmigtir.

GIRIS

1968 yilinda Delaware yasalari uyarinca kurulan bir finans holding sirketi olan JPMorgan Chase & Co
lider bir kiiresel mali hizmetler firmasi ve 1,6 trilyon dolar varligi, 123,2 milyar hisse ve diinya
capinda gergeklestirdigi islemleriyle Amerika Birlesik Devletleri’nin (“ABD”) en biiyiik bankacilik
kuruluglarindan birisidir. Firma yatirim bankaciligl, misteriler ve isletmeler i¢in mali hizmetler, mali
alim satim iglemleri ve varlik yonetiminde liderdir. Firma JPMorgan ve Chase markalarn altinda
ABD’de milyonlarca miisterisine ve diinyanin en 6nemli sirketleri, kurumsal ve kamusal miisterilerine
hizmet vermektedir.

JPMorgan’in en 6nemli bankacilik subeleri 17 eyalette subeleri olan ulusal bir bankacilik ortakligt olan
JPMorgan Chase Bank National Association (“JPMorgan Chase Bank,”) ve Firmanin kredi kart1 veren
bankasi olan ulusal Chase Bank USA, National Association’dur(“Chasc Bank USA,”). JPMorgan
Chase’in banka olmayan en 6nemli subesi JP Morgan Securities Inc, Firmanin ABD’deki en 6nemli
yatirim bankacilig firmasidir.

JPMorgan Chase’in faaliyetleri yonetime rapor verilmesi amaciyla alt1 faaliyet boltiimii ve Kurumsal
olarak aynilmistir. Firmanin toptan satis faaliyetleri Yatirim Bankaciligi, Ticari Bankacilik, Hazine ve
Menkul Kiymetler Hizmetleri ve Varlik Yo6netimi b6limlerinde yapilmaktadir. Firmanin tiiketici
faaliyetleri Perakende Mali Hizmetler ve Kart Hizmetleri béliimlerinde gergeklestirilmektedir. Asagida
firmanin faaliyet béliimlerinin ve miisteri tabanlarina sunduklar tiriinler ve hizmetlerin tanimlari
verilmektedir.

Yatirim Bankacihig

JPMorgan kokli musteri iligkileri ve genis olanaklartyla diinyanin lider yatinm bankasidir. Yatinm
Bankasinin miisterileri kuruluslar, mali kurumlar, devletler ve kurumsal yatirimeilardir. Firma
kurumsal strateji ve yapi danismanligi, hisse ve borg piyasalarinda sermaye artirim, ileri risk yonetimi,
nakit menkul kiymetlerde piyasa olusturma ve tiirev araglar ve arastirma gibi biitiin 6nemli hisse
senetleri piyasalarinda yatirim bankacilig1 trtinleri ve hizmetleri sunmaktadir. Yatirnrm Bankas: (“YB”)
ayrica Firmanin kendi sermayesini 6z sermaye yatirimi ve ticaret faaliyetlerine tahsis etmektedir.

Perakende Mali Hizmetler

Bolgesel Bankacilik, Mortgage Bankacilik ve Oto Finans raporlama bdliimlerini kapsayan Perakende
Mali Hizmetler (“PMH”) banka subeleri, ATM’ler, sanal bankacilik ve telefon bankaciligi aracilifiyla
miisterilere ve igletmelere hizmet vermektedir. Miisteriler 3,100 banka subesi (iilkenin en biytik
dordiincii), 9,100 ATM (iilkenin en biiyiik tiglincii) ve 290 mortgage biirosunu kullanabilir. Subelerde
gorevli 13,700°den fazla satis temsilcisi New York’tan Arizona’ya 17 eyalette ¢cek ve mevduat
hesaplar1, mortgage, gayrimenkul rehini ve isletme kredileri ve yatirimlari olan miisterilere yardim
etmektedir. Miisteriler ayrica tilke ¢apinda 14,500°den fazla oto galerisi ve 5,200 okul ve iiniversitede
kredi alabilir.

Kart Hizmetleri

AZLL GULVY
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Dolagimdaki 155 milyon kart ve 157 milyar dolarin Gstiindeki yonetilen kredilerle Kart Hizmetleri
(“KI17) tilkenin en biiyiik kredi kart1 veren kurulusudur. 2007 yilinda musteriler 354 milyar dolardan
fazla harcama ihtiyac¢larini Chase kartlarini kullanarak karsilamastir.

Chase yiizlerce ortakligiyla diinyanin en saygin markalaniyla ortaklik programlar1 kurmakta piyasada
lider konumdadir. 2006°da hayata gegirilmesinden bu yana bir milyon yeni misteri kazandiran Chase
Ozgtirlik Programi’nin gelistirilmesiyle Chase markali iirtin ¢esitleri giigclenmistir.

JPMorgan Chase ve First Data Corporation arasindaki bir ortak girisim olan Chase Paymentech
Solutions, LLC MasterCard ve Visa 6deme islemlerini ger¢eklestirmektedir ve bu sekilde 2007 yilinda
19 milyardan fazla islem yapilmastir.

Ticari Bankacihik

Ticari Bankacilik (“TB”) ulus ¢apinda aralarinda yillik geliri 10 milyon dolarla 2 milyar dolar arasinda
degisen sirketler, belediyeler, mali kurumlar ve kér amaci glitmeyen kuruluslarin da bulundugu
30.000’den fazla miisteriye hizmet vermektedir. Ticari Bankacilik genis sektor bilgisine, mahalli
deneyimlerine ve kararli bir hizmet modeline sahiptir. Firmanin diger isletmeleriyle ortaklik i¢inde
misterilerinin ulusal ve uluslararast mali ihtiyaglarini kargilamak i¢in kredi verme, hazine hizmetleri,
yatirim bankaciligt ve varlik yonetimi alanlarinda kapsamli ¢6ziimler sunmaktadir.

Hazine ve Menkul Kiymetler Iizmetleri

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri (“HMKH?”) islemler, yatirim ve bilisim hizmetlerinde diinya
lideridir. Isletme diinyanin en biiyiik nakit ydneticilerinden ve emanetgcilerinden birisidir. Hazine
Hizmetleri (“HH”) kii¢lik ve orta 6lgekli isletmelere, ¢ok uluslu firmalara, mali kuruluslara ve devlet
kurumlarina nakit yonetimi, ticaret, toptan kart ve likidite Girlinleri satis1 hizmetleri sunmaktadir.
Diinya Capinda Menkul Kiymetler Hizmetleri (“DMKH”) yatinnmcilar ve aracilar i¢in menkul
kiymetler, nakit ve alternatif yatinm araglarini tutar, degerlendirir, ciro eder ve dlinya ¢apinda
emanetci alindi programlarimi yonetir.

Varhk Yonetimi

Denetim altindaki 1.6 trilyon dolar varlifityla Varlik Yénetimi (““VY) yatinm ve varhik yonetiminde
kiiresel bir liderdir. VY miisterilerinin arasinda diinyadaki biitiin 6nemli piyasalarda bulunan kurumlar,
perakende yatirimcilar ve net degeri yiiksek bireyler bulunmaktadir. VY menkul kiymetler, sabit gelir,
gayrimenkul, korumal1 fonlar, 6zel hisse ve likiditede kiiresel yatirim yénetim modelleri sunmaktadir.
VY net degeri yiiksek miisterilere trost, emlak ve bankacilik hizmetleri ve sirketlere ve bireylere
emeklilik hizmetleri vermektedir. VY miisteri varliklarinin ¢ogu aktif olarak yonetilen portfoylerdedir.

GENEL BAKIS

Y Onetimin goriisleri ve degerlendirmelerine yapilan bu genel bakis secilmis bilgilerin tizerinde
durmaktadir ve bu Yillik Raporu okuyan herkes i¢in 6nemli olan bilgilerin tamamin1 igermeyebilir.
Firmay1 ve pek ¢ok faaliyet kisminda yasanan olaylari, egilimleri ve belirsizlikleri oldugu kadar
sermaye, likidite, kredi ve piyasadaki riskleri ve muhasebe alanindaki 6nemli varsayimlari daha iyi
anlamak 1¢in bu Yillik Raporun tamami okunmalidir.
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JPMorgan Chase’in mali performansi

31 Aralik’ta biten y1l 2007 2006 | Degisiklik
(hisse basina ve oran verileri hari¢ milyon olarak)
Secilmis gelir beyan verileri
Toplam net gelir 71,3728 | 61,999% %15
Kredi zararlari karsiliklari 6,864 3,270 110
Toplam faiz dist giderler 41,703 38,843 7
Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 15,365 13,649 13
Devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen gelir(a) - 795 AD
Net gelir 15,365 $ 14,444 § 6
Hisse basina sulandiriimis kazang

Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir 4,518 3,93 % %15

Net gelir 4,51 4,16 8
Oz varhk iizerinden getiri

Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelir %13 %12

Net gelir 13 13

Faaliyetlere genel bakis

JPMorgan Chase 2007’de net kazang ve toplam net gelirde 2006 yilinda ulagilan rekor rakamlarin da
iistlinde bir rekor kirmistir. 2007°de net kazang 15,4 milyar dolar veya hisse basina 1,38 dolar
olmugtur. 2006°daki 14,4 milyar dolar veya hisse basina 4,04 dolar olan net kazanca ve 62,0 milyar
dolar olan toplam net gelire karst 2007 yilinda toplam net gelir 71,4 milyar dolara ulasmustir. Her iki
y1l da 6z varlik %13 olmustur. 2006’da bildirilen sonuglara The Bank of New York Company Inc’e ait
miisteriler, ticari bankacilik ve araci bankacilik icin se¢ilmis kurumsal trést iglerinin alimiyla ilgili
devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen 795 milyon dolar kazang dahildir. 2006’da devam eden
faaliyetlerden elde edilen kazang 13,6 milyar dolar veya hisse basina 3,82 dolar olmustur. Firmanin
faaliyetlerinin konsolide sonuglari i¢in bu Yillik Raporun 31-35. sayfalarina bakabilirsiniz.

Gegctigimiz yillarda firmanin aldig sonuglar kiiresel ekonomideki biiyiimeden ve daha 6nemlisi,
yonetim takiminin her faaliyet kismina yatirim yaparak, israfi azaltarak, Firmanin bildngosunu etkili
bir sekilde kullanarak ve Bank One Corporation ve JPMorgan Chase’in | Temmuz 2004 tarihinde
gergeklesen birlesmesini (“Birlesme”) basartyla tamamlayarak isletim masraflarini diisiirme ve organik
karn artirmaya c¢alismasindan faydalanmistir. 2007’ de bu glindemi gergeklestirme basarisi biitiin
faaliyet kisimlarimizda yasanilan organik biiyimeye yansimistir. Rekor seviyeye ulasan danismanlik
icretleri, hisse aracilik ticretleri ve hisse piyasalarindan elde edilen kar, Perakende Mali Hizmetlerde,
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetler ve Varlik Yoénetiminde ¢ift haneli kér artisi ve pek ¢ok
faaliyette artan isletim kér miktar1 buna 6rnek gosterilebilir. Bu artan performans 6nemli faaliyet
isaretlerindeki gelismeyle desteklenmistir: mevduat ve kredi dengelerinde ¢ifte hanelere varan
biylime, 127 yeni sube ve 680 ilave ATM, emanet altindaki varliklarda %15 bliylime, yonetim
akisindaki net varliklarsa 115 milyar dolar, 1.4 milyonu subelerde satilan 16 milyon yeni kredi kart1
hesabi ve 2007’ nin dordiincti ¢eyreginde neredeyse ikiye katlayarak %11°e ¢ikan gayrimenkul
mortgage olusturma piyasa payl. Aynt zamanda Firma kredi zarari rezerv seviyelerini artirmis ve giiclii
bilangosunu korumak amaciyla giiglii sermaye oranlarn ve yeterli seviyede likidite bulundurmustur.

2007 yilinda Firma ayrica altyapisini giiclendirmeye devam etmistir. Yeni ve gelismis irlin ve
hizmetlerin daha hizli sunulmasinm kolaylastiracak olan kredi kart1 igleme platformunu i¢ tedarikle
temin etmeyi basariyla gerceklestirmistir. Ayrica sistemlerin gecisinin ve 339 eski Bank of New York
subesinde yeniden marka olusturma ¢alismalari ve toptan mevduat sisteminin (180 milyar dolardan
fazla miister1 bilangosunu etkileyen son 6nemli birlesme olay1) gecisinin basariyla tamamlanmasiyla
Firmanin ABD’de bireysel ve toptan satig miisterileri 17 eyalette hepsi ortak bilgisayar sisteminde
bulunan 3,100 sube ve 9,100 ATM’ye erigebilmektedir. 2007°nin sonunda birlegsme biitlinlestirme
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faaliyetlerinin tamamlanmasiyla Firma 3,0 milyar dolar olan birlesmeyle ilgili tasarruf hedefine
ulasmistir. Firma birlesmeden dogan bu tasarruflara ulagsmak i¢in 2007 yilinda 209 milyon dolar
birlesme maliyeti harcayarak birlesmenin ilan edilmesinden bu yana yapilan toplan masrafi yaklasik
3,6 milyar dolara ¢ikarmistir (Bank of New York iglem ve sermaye maliyetleriyle beraber). Birlesme
faaliyetlerinin tamamlanmasiyla daha fazla birlesme maliyeti ger¢eklesmeyecektir.

2007 yilinda enerji ve tarim tirinlerindeki fiyat baskisina ragmen kiiresel ekonomi gelismeye ve
enflasyon sinirli tutulmaya devam etmistir. Gelismekte olan ekonomiler yil boyu gii¢lii ivmelerini
korumus, ancak konut alanindaki zayiflama, pek ¢cok merkez bankas tarafindan para politikasinda
yapilan kisitlama, petrol fiyatlarindaki artis ve kredi sartlarinin zorlasmasi nedeniyle yilin ikinci
yarisinda sanayilesmis ekonomileri yavaslamistir. ABD konut piyasasi on yillardir ilk defa ortalama
konut fiyatlarinda bir diisiisle karsilasmis ve bazi belirli piyasalar yiizde ¢ifte haneli oranlarda
daralmistir. Sanayilesmis ekonomilerde goriilen yavaslamaya ragmen emek piyasasi olduk¢a saglikli
kalmis, yavaslasa da glicinii koruyan tiiketici harcamalarini desteklemistir. ABD yiiksek faizli
mortgage kredilerinde yasanan bliylik zararlar yaz aylarinin sonunda kiiresel mali piyasalarda kaliteye
kagisi tetiklemistir. Ayrica yilin ikinci yanisinda bankalar arasi kisa vadeli borcun uzun vadeli borca
donistiirilmesi piyasasinda baskilar artis, kredi komisyonu 6nemli 6l¢tide artmis ve kredi notu diisiik
bazi toptanci ve bireysel alicilar i¢in kredi almak zorlagsmistir. Merkez bankalar kisa vadeli borcun
uzun vadeli borca dontistiiriilme piyasalarinda faiz oranlarimi diisiirmek ve daraltma hareketlerini
durdurma gibi pek ¢ok adim atmistir. 2007’ nin ilk yarisinda hisse senetleri piyasalarinda faaliyetler
onemli gekilde artmis, ancak yilin ikinci yarisinda mortgage ve kredi piyasalarindaki zorluklarla
azalmustir. Hisse senetleri piyasalarindaki karigikliga ragmen Amerikan ve uluslararasi hisse senetleri
piyasalarinin performansi giiclinii korumus, Amerikan menkul kiymetler borsas: Ekim ayinda tiim
zamanlarin rekorunu kirmistir. Ancak yilin sonunda menkul kiymetler borsasi ulastig1 rekor seviyeden
gerilemistir. 2007°de S&P 500 ve uluslararas: endeksler ortalama %8 yiikselmistir.

Firmanin 2007’de artan performansi hem her alanda yapilan yatinmlardan, hem de kiiresel ekonomik
ortamdan faydalanmistir. Amerikan ve kiiresel ekonomilerin genislemeye devam etmesi, hisse
senetleri piyasalarinda faaliyetlerin genel olarak artmasi ve hisse senetleri piyasalarinda olumlu
performans Firmanin biitiin faaliyet kisimlarinda hacmin ve organik gelismenin artmasina imkan
vermigtir. Bu kazamimlar yilin ikinci yarisinda hisse senetleri piyasalarinin igine diigtiigii ortam ve
Amerikan konut piyasasinin zayif kalmasiyla bozulmustur. Yatirnm Bankasinin diisiik sonuglan hisse
senetleri piyasalarindaki belirsiz ve asir1 karigik ortamdan 6nemli derecede etkilenmis ve kaldiragh
kredi, ytiksek faizli pozisyonlar ve menkul kiymetlestirmesi yapilan tiriinlerde 6nemli fiyat indirimleri
gerceklesmistir. Perakende Mali Hizmetler kredi zararlarindaki artisi, konut piyasasinin zayifligina
bagh olarak gergeklesen 6z sermaye ve yiiksek faizli mortgage kredi portféylerindeki yiiksek net hesap
kapamalarini yansitan diisiik kazang bildirmistir. Kart Hizmetleri kazanglari da kredi kayiplarinin
artmasi nedeniyle dismiis ve net hesap kapamalart yiikselmistir. Diger faaliyet kisimlarinin hepsinde
2006’ya gore daha iyi sonuglar alinmigtir. Varlik Yonetimi, Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri
ve Ticari Bankacilik 2007’ de rekor gelir ve kar bildirmis ve Ozel Sermayelerde ¢ok giiglii sonuglar
alinmustir.

Asagidaki degerlendirmede her faaliyet kisminin performansi énceki yilla kargilastirilnmis ve sonuglar
aksi belirtilmedikge yonetilmis esasta incelenmigtir. Yonetilmis esasla ilgili daha ¢ok bilgi i¢in bu
raporun Firmanin GAAP disi mali 6nlemleri kullanmasimn anlatildigr 36-37. sayfalara bakiniz.

Yatirim Bankasi Toplam net gelirin diismesi ve kredi kayiplarinin artmasiyla net kazang dnceki yila
gore azalmigtir. Toplam net kazangtaki diismeye Sabit Gelir Piyasalarindaki gelirin yiiksek faizli
teminatlandinlmis borg yiikiimliiliikleri (“CDO’lar”) dahil yiiksek faizli pozisyonlardaki fiyat indirimi,
kaldiragli borcun konsolide ettigi kredilerdeki fiyat indirimi; yiiksek faizli olmayan mortgagedeki
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menkul kiymetlestirilmis tirtinlerde yasanan fiyat indirimi ve zayif kredi alis veris performansi neden
olmustur. Gelirdeki diismeyi kismen tazmin eden rekor danismanlik ve rekor hisse aracilik yiiklenimi
cretleri, gliclii misteri faaliyetleri ve ticarette alinan rekor sonuglardan etkilenen rekor Hisse senetleri
piyasalar geliri ve dovizde ve oranlarda elde edilen rekor gelirin imkéan verdigi giiglii yatinm
bankacilig1 licretleri olmustur. Kredi zarari karsiliklarinin artmasina 6zellikle zayiflayan kredi ortamini
ve portfoy bliylimesini kapsayan portfoy faaliyetlerinden kaynaklanan kredi zarar tahsisatindaki artis
neden olmustur.

Perakende Mali Hizmetler net gelir 6nceki yilla karsilastinildiginda 6nemli oranda azalmistir.
Toplam net gelirdeki artis kredi zaran karsiliklarindaki ve yiiksek Toplam faiz dis1 giderlerdeki onemli
artisla kaybolmustur. Toplam nct gelirdeki artis net mortgage hizmet gelirindeki artis, mevduat
iicretlerinin yiikselmesi, Onceki yillarda satis igin tutulmak tizere devredilen mortgage kredilerde kayip
olmamasi, kredilerin daha daginik olmasi ve mevduat dengesinin yiiksek olmasina baglidir. Bank of
New York islemleri ve SFAS 159’un kabul edilmesiyle belirli mortgage kredi olusturma maliyetlerinin
harcama olarak siiflandirilmasiyla da artmustir. Kredi zaran karsiliklarindaki artig 6zellikle
gayrimenkul rehini ve yiiksek faizli mortgage kredileriyle ilgili tahsisatta artmasiyla ilgilidir. Y1l
boyunca ev fiyatlarindaki zayiflik her iki kredi siniflarinda varsayilan zararin artmasi sonucu vermistir.
Bank of New York alim satim1 nedeniyle artan toplam faiz dis1 giderler, SFAS 159’un (“Makul Deger
Segenegi”) kabul edilmesiyle belirli mortgage kredi olusturma maliyetlerinin harcama olarak
sintflandirilmasi, perakende dagitim aginda yatirimlar ve yliksek mortgage tiretim ve hizmet
harcamalari1 nedeniyle toplam faiz dis1 giderler artmustir. Bu artiglar sigorta sirketinin artmasiyla
kismen dengelenmistir.

Kart Hizmetleri kredi zaran karsiliklarindaki ve kismen Toplam net yonetilen kar biiylimesi ve
Toplam faiz dig1 giderlerdeki azalma tarafindan dengelenen artis nedeniyle 6nceki yilla
karsilastirildiginda net gelir azalmigtir. Toplam net yonetilen kar ticretlerdeki artisi, kredi
dengelerindeki biiylimeyi ve net takas geliri yansitmaktadir. Bu faydalar kismen kredi komisyonunun
daralmasi, belirli faturalandirma uygulamalarinin birakilmasi (belirli limit agum ticretlerinin ve
finansman bedellerini hesaplamak i¢in iki dongili faturalandirma y6nteminin ortadan kaldirilmasi) ve
yiiksek hesap kapama oranlarinin getirdigi yiiksek gelir iptallerinin etkisiyle dengelenmistir. Kredi
zararlari igin yonetilen karsiliklar kismen net hesap kapama seviyesinin yiikselmesi (6nceki yil 2005’in
dordiincii geyregindeki iflas diizenlemelerindeki degisiklikten faydalanmistir) ve portféydeki
varsayilan net hesap kapamalarin yiikselmesinin yol act1g1 kredi zaran tahsisatinin artmasi nedeniyle
artmugstir. Hacimle ilgili giderlerin artmasinin kismen dengeledigi 6zellikle pazarlama ve yolsuzlukla
ilgili giderlerin azalmasi nedeniyle toplam faiz dis1 gider 2006’ya gére diigmiistiir.

Ticari Bankacilik rekor net gelir bildirmistir. Rekor toplam net kar kismen kredi zarari karsiliklarinin
yiikselmesiyle dengelenmistir. Toplam net kar pasif dengeleri ve kredilerde, mevduatla ilgili licretlerde
ve yatinnm bankacilifi gelirlerinde artis oldugunu yansitmaktadir. Bu artiglar kismen komisyonu dar
olan pasif iirtinleri ve kredi ve pasif portfoylerinde sikistirmanin dagilmasina gegisle dengelenmistir.
Kredi zaran karsiliklart 6nceki yila gore artarak biraz diistik kredi kalitesi gibi kredi dengesindeki
bliyiime dahil portfoy hareketlerini yansitmistir. Toplam faiz dist gider biraz diigmiistiir. Tazminat
harcamalarinin diisiik olmast Bank of New York alimiyla ilgili hacmin getirdigi yiiksek giderle
dengelenmistir.

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri rekor toplam net karin destekledigi rekor net gelir
bildirmistir. Toplam faiz dis1 giderin yiiksek olmasi kismen dengelemistir. Toplam net kar yeni ve
mevcut miisteriler tarafindan tiriiniin kullanilmasinin artmasi, piyasanin dogru degerlendirilmesi,
menkul kiymetler kredisinde dagilmanin artmasi, elektronik hacmin artmasi ve yiiksek pasif

dengesinden desteklenmistir. Bu faydz ndaqn sikistirilmasi ve komisyonu daha dar olan
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pasif iiriinlerine gegilmesiyle kismen dengelenmistir. Ozellikle is ve hacim artisinin getirdigi yiiksek
harcamalar ve yeni tiriin platformlarina yapilan yatirimlarla toplam faiz dis1 gider artmistir.

Varhk Yonetimi rekor net gelir bildirmistir. Rekor toplam net kann destekledigi rakam kismen
toplam faiz dis1 giderle dengelenmistir. Toplam net kar yonetim altindaki varliklarin artmasi, daha
yiiksek performans ve yerlestirme ticretleri ve yiiksek mevduat ve kredi dengelerinin sonucu olarak
artmustir. Toplam faiz dis1 gider 6zellikle performansa dayali tazminat harcamasi ve her is alaninda
yatirimlarin artmastyla yiikselmistir.

Kurumsal net kazang 6nceki yila gore 6zellikle toplam net gelirdeki artisa bagli olarak artmigtir.
Toplam net gelir artis1 6nceki yilla karsilastirildiginda oldukga yitksek olan Ozel Hisse kazanciyla
artmistir. Bu, daha yiiksek seviyede kazanci ve nakledilmis faizin tazminat harcamalan olarak
siniflandirilmasini yansitmaktadir. Gelir ayrica hisse kazang¢larinin artmasi ve net faiz komisyonunun
gelismesinden faydalanmistir. Ozellikle kredi kartiyla ilgili davalarm yol actign yiiksek net dava
harcamalari ve yiiksek tazminat harcamalari nedeniyle toplam faiz digt gider artmigtir.

Devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen gelir 2006 yilinda 795 milyon dolar olmustur. Bu rakama
se¢ilmis kurumsal trdst sirketlerinin satisindan bir defalik elde edilen 622 milyon dolar dahildir.
Devam etmeyen faaliyetler (Kurumsal boliim sonuglarina dahil) Ekim 2006’da The Bank of New
York’a satilan kurumsal trost sirketlerinin gelir beyanin da kapsamaktadir.

Onceki y11 5,5 milyar dolar olan firmanin kredi zararlan1 yonetilen karsiliga 90,2 milyar dolar olmustur.
Bu rakam hem toptan hem de bireysel karsiliklarindaki artis1 yansitmaktadir. Onceki yil 5,2 milyar
dolar olan toplam tiiketici kredi zararlar1 yonetilen karsiligi 8,3 milyar dolar olmustur. Yiksek karsilik
gayrimenkul rehini, kredi kart1 ve yiiksek faizli mortgage kredileri ve yliksek net hesap kapamalarla
ilgili kredi zaran karsiliklar tahsisatlarindaki artis: yansitmaktadir. 2006°da 5,3 milyar dolar olan
bireysel net yonetilen hesap kapamalar 2007 yilinda 6,8 milyar dolar olmustur. Bu, 2006’da %1.97 ve
2007°de %1.60 net hesap kapama oranlanyla sonuglanmistir. Onceki y11 321 milyon dolar olan toptan
kredi zaran karsiliklar1 934 milyon dolara ulagsmistir. Bu artis 6zellikle zayiflayan kredi ortaminin
etkisi dahil portfoy aktivitesinden ve portfoy biiylimesinden kaynaklanan yiiksek kredi kayb1
tahsisatindan dogmaktadir. 2006°da yapilan net 22 milyon dolar geri almayla karstlastirilinca (%0.01
net geri alma oran) toptan net hesap kapamalar 2007’de 72 milyon dolar (%0.04 net hesap kapama
orani) seviyesindedir. Toplamda Firma 2007 yilinda kredi zarar1 tahsisatini 2,3 milyar dolar artirarak
tahsisatin dengesini 31 Aralik 2007°de 10,1 milyar dolara getirmistir.

Firma yihin sonunda toplam hissedar sermayesini 123,2 milyar dolara 1. kusak sermaye oranini %8.4’e
getirmistir. Firma y1l boyunca 168 milyon adet veya 8,2 milyar dolar degerindeki hissesini satin
almistir.

2008 is ortamna bakis

Bu ifadeler JPMorgan Chase’in yonetiminin mevcut inanglarina ve beklentilerine dayanmaktadir ve
onemli belirsizlikler ve risklerle kars1 karsiyadir. Bu risk ve belirsizlikler JPMorgan Chase’in
sonuglarimn bu gibi ileriye doniik ifadelerde yer alan sonuglardan oldukga farkli olmasina neden
olabilir.

JPMorgan Chase’in 2008 beklentileri Amerikan ekonomisi ve uluslararasi: ekonomideki kosullar (su

anda son derece kanigiktir), finans piyasalarindaki faaliyetler (faiz hareketleri dahil), jeopolitik ortam,

rekabet ortami ve miusteri faaliyetlerinin sev ore degerlendirilmelidir. Birbirine bagli olan bu

etmenlerin her biri Firmanin g:ahsm/dﬂ@ﬂ%%fisj_g)lﬁ'cﬁn1 y 1 etkileyecektir. Firma su anda 2008°de
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kiiresel olarak ve ABD’de daha diisiik seviyede biiylime ve her faaliyet kisminda yiiksek kredi
bedelleri gergeklesmesini beklemektedir. Biiylime ne kadar yavag veya iktisadi kosullar ne kadar
zayifsa mevcut Ongoriilerle karsilastirilinca Firmanin mali sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

Tiiketici kredi zaran karsiliklann Perakende Mali Hizmetlerin 94,8 milyar gayrimenkul rehini kredi
portfoyiindeki yiiksek kayip seviyesinin ve 15,5 milyar dolar birikmis yiiksek faizli mortgage kredi
portfoyliniin biiytimesi ve kayiplarin artmasi sonucu olarak biiyiik oranda artabilir. Konut fiyatlarinda
stirekli olarak bulunan diisme baskis! ve satilmayan konutlarin envanterinin ylikselmesi
distiniildiiginde yonetim gayrimenkul rehini ve yiiksek faizli mortgage portfoylerine kars: dikkatini
korumaktadir. Konut fiyatlarindaki diists ve issizlikteki artisi da kapsayan ve 2008’in basinda
aciklanan ekonomik veriler gayrimenkul rehini portfGyilinde kayiplann artmaya devam edecegini
gostermektedir. Ayrca, Kart Hizmetlerinde net hesap kapatma seviyesinin yiiksek olmasi nedeniyle
misteri tedariki artabilir. Yonetimin mevcut iktisadi degerlendirmesine dayanarak gayrimenkul rehini
kayiplar1 2008’in ilk ¢eyreginde yaklasik 450 milyon dolar olabilir ve net hesap kapatmalar 2008’in
dordiincii ceyreginde bu seviyenin iki katina ¢ikabilir. Kart Hizmetleri igin net hesap kapatma orani
2008’1n ilk yarisinda yaklasik %4.50’ye ve 2008’in sonunda yaklasik %5.00’e yiikselebilir.
Gayrimenkul rehini ve kart hizmetleri i¢in net hesap kapatmalar konut fiyatlari, igsizlik seviyeleri ve
musteri davranigt gibi etmenlere bagli olarak yénetimin mevcut beklentilerinden yiiksek olabilir. Kredi
bliylimesi, portfoy faaliyetleri ve kredi kosullarindaki degisiklige bagh olarak kredi zarar toptan
karsiliklart da artabilir.

Yatinnm Bankasi 2008’e kredi ve mortgage piyasalarindaki bozulmanin, genel olarak diislik seviyedeki
likiditenin ve genis kredi komisyonunun etkisi altinda olan hisse senetleri piyasalariyla girmistir. Bu
etmenlerin hepsi miisteri faaliyetlerinin azalmasina, kaldiraglt kredilerin sendikasyonunda zorluklara,
yatinm bankacilig: ticretlerinin ve ticaret gelirinin azalmasina yol agabilir. 2007’ nin dordiincii
ceyreginde bazi kaldiragli satilirken 31 Aralik 2007 tarihi itibariyla Firmanin 26,4 milyar dolar
degerinde kaldirach kredi ve finanse edilmemis taahhiidii satista bulunmaktadir. 2007 yilsonu itibartyla
kaldiraglt kredi pozisyonlarinda %6 nmin lizerinde fiyat indirimlert yapilmigtir. Bu pozisyonlar etkili bir
sekilde korumak zordur ve 2008’in ilk ¢eyreginde piyasa kosullart bozulmaya devam ettiginden bu
varlik sinifinda daha ¢ok fiyat indirimi olma ihtimali gozitkmektedir. Ocak 2008’de Firma potansiyel
gareli getirilerle ilgili gbriisiine bagli olarak daha Once satisa ¢ikarilmis olan 4,9 milyar dolar
degerinde kaldiracli borg¢ portféyint yatirim i¢in tutmaya karar vermistir. Yatirim Bankasi yilin
sonunda toplam 2,7 milyar dolar degerinde yiiksek faizli CDO ve 2008 yilinda piyasa kosullarindan
olumsuz etkilencbilecek bagka yiiksck faizli riziko sahalarini tutmustur. Bu pozisyonlar dnemli sekilde
korunmus olsa da (korumalarin hi¢biri monoline sigorta sirketlerinden alinmis sigortalar
igermemektedir), bu piyasalar likit olmadig: ve aktif hesabin bakiyesinin baska bir kismi masrafa
aktarilabilecegi 1¢in Firmanin bu pozisyonlarda daha baska kayiplara ugramayacaginin garantisi
yoktur. 31 Aralik 2007 itibariyla mevcut piyasa ortaminda ylksek seviyede risk igeren diger riziko
alanlart iginde 5,5 milyar dolar degerinde CDO depo ve alim satim pozisyonlar (%90’dan fazla
kurumsal kredi ve bono); 15,5 milyar dolar degerinde ticari ipotege dayali menkul kiymetler
(“CMBS”) ve 6,4 milyar dolar degerinde Alt-A mortgage pozisyonlar1 sayilabilir.

2008’de daha zayif bir ekonomi ve diisiik hisse senetleri piyasalar ticari hacimleri, Varlik Yonetimi ve
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri’nde emanet altindaki varliklan ve yonetim altindaki varliklan
olumsuz etkileyecektir. Yonetim Hazine ve Diger Kurumsal’da toplam net kaybin zamanla ¢eyrekte 50
milyon dolar ve 100 milyon dolar arasinda olacagina inanmaktadir. Hisse senetleri piyasalarina dayal
olan 6zel sermaye sonuglar1 2008°de 2007’ ye gore daha karisik ve ¢ok daha diisiik olabilir. 2008’in ilk
geyreginde 6zel sermaye getirilerinin en az olmasibeklenmektedir.

T .
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Asagidaki boliimde JPMorgan Chase 'in 31 Aralik 2007 'de biten ti¢ yillitk donemde gergeklesen
Jaaliyetlerinin birlestirilmis sonuglart karsilagtirilmali olarak verilmigstir. Ozellikle bir tek faaliyet
kismuyla ilgili sonuglar bu birlestirilmis boliim yerine faaliyet kismi icinde daha ayrintili olarak
incelenmistir. Firma tarafindan kullamilan ve faaliyetlerin birlestirilmis sonuglarint etkileyen kritik
muhasebe varsayimlari i¢in bu Yillik Raporun 96-98. sayfalarina bakiniz.

Gelir

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Yatirim bankacilig1 {icretler 6,6358 | 55208 | 4,088%
Asil islemler 9,015 10,778 8,072
Bor¢ verme ve mevduat iicretleri 3,938 3,468 3,389
Varlik yonetimi, idari licret ve komisyonlar 14,356 11,855 9,988
Menkul kiymetler kazanclan (kayiplari) 164 (543) | (1,336)
Mortgage ticretleri ve ilgili kazanci 2,118 591 1,054
Kredi kart1 kazanci 6,911 6,913 6,754
Diger kazanglar 1,829 2,175 2,684
Faiz dis1 gelir 44,966 40,757 34,693
Net faiz kazanci 26,406 21,242 19,555
Toplam net gelir 71,3728 | 61,999 $ | 54,248 $

2007 ve 2006’min karsilasgtiriimasi

71,4 milyar dolar olan toplam net gelir 6nceki yila gore 9,4 milyar dolar ya da %15 artmuistir. Yiiksek
net faiz geliri, ¢ok gliglii 6zel sermaye kazanglar, rekor varlik yonetimi, idari ticret ve komisyon
gelirleri, yliksek mortgage ticretleri ve ilgili gelir ve rekor yatirim bankaciligi ticretleri gelir artisina
katkida bulunmustur. Bu artis diisiik alis veris geliriyle kismen dengelenmistir.

2007 yilinda yatirim bankacilig: ticretleri 2006°da elde dilen rekor sonuglarin lstiine ¢ikmistir. Rekor
damsmanlik ve hisse aracilik yiiklenimi licretleri sonuca katkida bulunurken diisiik bor¢ aracilik
yiiklenimi Ucretleriyle kismen dengelenmistir. YB bolimiinde belirtilen yatirim bankaciligi
ticretlerinin degerlendirilmesi i¢in bu Yillik Raporun 40-42. sayfalarinda verilen YB béliim
sonug¢larina bakiniz. :

Asil islemler geliri alim satim geliri ve 6zel hisse gelirlerinden olusmaktadir. Alim satim geliri
ozellikle YB’de CDO’lar déhil yiiksek faizli pozisyonlarda (korumalar harig) 1,4 milyar dolar ve
kaldirach krediler ve finanse edilmeyen taahhiitlerde (icretler hari¢) 1,3 milyar dolar fiyat indirimi
nedeniyle 2006 seviyesine gore onemli 6l¢lide azalmistir. Ayrica YB’dc yiiksek faizli olmayan
mortgagede menkul kiymetlestirilen tirlinlerde fiyat indirimleri ve zayif kredi alim satim performansi
dovizde rekor gelir ve hem oranlar hem de hisselerde giglii gelirle dengelenmistir. Hisseler gliglii
miisteri faaliyetleri ve her lirlinde rekor alim satim sonuglarindan faydalanmistir. YB’nin kredi portfoy
sonuglar 6zellikle risk yonetimi faaliyetlerinden gelen yiiksek gelirle 6nceki yilla karsilastinldiginda
yukselmigtir. 2006’dan 6zel sermayedeki artis kazanglart ¢cok 6nemli bir artis seviyesini, belirli 6zel
sermayelerin siniflandinlmasinin tazminat harcamasi olarak faiz getirmesini ve 2007’ nin ilk
ceyreginde SFAS 157’ nin (“Makul Deger Olciileri”) kabul edilmesiyle kamusal olmayan 6zel sermaye
yatinmlarinda bir makul deger ayarlamasi yapllmasmx yansitmistir. Ozel islemlerden gelen gelirle
ilgili daha ¢ok bilgi i¢in sayfa 40-42’deki ’daki kurumsal boliim sonuglarmi ve sayfa
122’deki 6. nota bakabilirsiniz.
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Bor¢ verme ve mevduatla ilgili Gicretler 6zellikle mevduatla ilgili yiiksek ticretler ve Bank of New
York alimi nedeniyle 2006 seviyesine gore yiikselmistir. Genelde PFS, HMK ve KB alanlarinda
kaydedilen bor¢ verme ve mevduatla ilgili iicretlerle ilgili daha ayrintili bilgiler igin 43-48.
sayfalardaki PFS sonuglarina, 54-55. sayfalardaki HMK sonuglarina ve 52-53. sayfalardaki KB
sonuglarina bakabilirsiniz.

Varlik yonetimi, idari ticretler ve komisyon gelirler 2006’da kirilan rekoru iistiine ¢ikmistir. Yonetim
altindaki varliklarin artmasi ve VY’de yiiksek performans ve yerlestirme ticretleri rekor sonuglan
desteklemistir. 2006 yilsonunda yonetim altindaki varliklarda goriilen %18 biiylime net varlik akisi ve
her béliimdeki piyasa algilamasimin artmasindan kaynaklanmistir: kurumsal, perakende, 6zel
bankacilik ve 6zel misteri hizmetleri. HMK ayrica yeni ve mevcut miigteriler tarafindan iiriniin
kullanilmasinin artmasi ve emanet altindaki varliklarda piyasanin dogru degerlendirilmesi nedeniyle
varlik yonetimi, idari ticretler ve komisyon gelirlerinin artmasina katkida bulunmustur. Son olarak
6zellikle yiiksek aracilik alim satim hacmi nedeniyle (YB’nin Sabit Gelir ve Hisse senetleri piyasalari
gelirlerine dahildir) komisyon gelirleri artmistir. Bu durum PFS tarafindan 2006’ nin tiglinci
ceyreginde sigorta sirketinin satilmasini ve miisteri 6deneklerinin hizla iptal edilmesinden kaynaklanan
2007’nin ilk ¢eyreginde meydana gelen masraflar1 dengelemistir. Bu ticretler ve komisyonlarla ilgili
daha ¢ok bilgi i¢in sayfa 40-42°de YB, sayfa 43-48’de PFS, sayfa 54-55’te HMK ve sayfa 56-58’de
VY hakkindaki incelemelere bakiniz.

2006’daki menkul kiymetler kayiplariyla karsilastirildiginda 2007°de menkul kiymetler kazanglarindan
dogan olumlu degisme 6zellikle hazine yatinm menkul kiymetler portfoyiliniin yeniden
konumlandirilmasi sonucunda elde edilmistir. Olumlu degisime katkida bulunan bir diger etmen
MasterCard hisselerinin satisindan elde edilen 234 milyon dolar kazangtir. Genelde Firmanin hazine
islerine kaydedilen hisse kazanglan (kayiplari) hakkinda ayrintili bilgiler i¢in bu Yillik Raporun 59-60.
sayfalarindaki kurumsal bankacilik béliimiine bakiniz.

Mortgage hizmet haklart (“MSR’ler”) varlik degerleme ayarlamalan ve liglincii taraf mortgage
kredilerindeki bliylime net mortgage hizmet gelirinde artisa yol agtig1 i¢in mortgage ticretleri ve buna
bagli gelir 6nceki yila gére artmigtir. Mortgage borg olusumlari ve belirli bor¢ olusturma masraflari
harcama olarak siniflandirildig: (daha 6nce baslayan gelire karsi kar edilen kredi olusturma masraflari
SFAS 159’un kabul edilmesiyle 2007 nin ilk ¢eyreginde harcama olarak kaydedilmistir) i¢in Gretim
gelirleri de artarak mortgage depo ve gelistirmedeki fiyat indirimlerini dengelemistir. PFH’ nin
mortgage isletmesine kaydedilen mortgage ticretleri ve bagh gelir igin bu Yillik Raporun 46-47.
sayfalarindaki Mortgage Bankacilik degerlendirmesine bakiniz.

Kredi kartt geliri 2006’ya gore fazla degismemistir. Menkul kiymetlestirme faaliyetleriyle kazanilan
diisiik hizmet ticretleri yliksek net kredi kayiplarindan ve dar bor¢ marjlarindan olumsuz etkilenmistir.
Firmanin kredi ve hesap kartlarindan alinan net takas gelirindeki artiglar diisiik hizmet iicretlerini
dengelemistir. Kredi kart1 gelirleriyle ilgili daha ayrintili bilgi i¢in bu Yillik Raporun 49-51.
sayfalarindaki KH boliimiine bakiniz.

Diger gelir borg satiglar, workoutlar ve 2006’ nin ikinci ¢eyreginde MasterCard hisselerinin ilk
kamuya arzinda 103 milyon dolar kazancin olmamasi nedeniyle 6nceki yila gore diigsmiistiir.
(MasterCard hisselerinin satisinda 2007’ de elde edilen kazang hisseler IHA’dan 6nce satilik (“AFS”™)
portfoyline aktarildif1 i¢cin Menkul Kiymetler kazanglarina (kayiplari) kaydedilmistir.) Otomobil
isletme kiralamalar gelirinin artmasi ve kaldiragl kiralamalarin ve egitim kredilerinden getirinin
artmasi disiisii kismen dengelemistir.
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Net faiz geliri 6nceki yila gore 6zellikle su sebeplerden dolayr artmistir: faiz harcamasinin asil alim
satim gelirine donlismesiyle (SFAS 159°un kabul edilmesiyle makul deger muhasebesinin segildigi
belirli YB yapili senetlerle ilgili) makul deger muhasebesinin alim satimla ilgili net faiz gelirinin
yiikselmesi; toptan ve miisteri islerinde pasif ve mevduat dengelerinin biyiimesi; kredi kart borg¢larinin
artmasi; Bank of New York aliminin etkisi ve Hazinenin net faiz komisyonundaki gelisme. Bu
faydalar mevduat ve pasif tiriinlerinin komisyonunun daralmastyla dengelenmistir. Firmanin 2007°de
toplam ortalama faiz getiren varliklar1 6nceki yila gére %12 yiikselerek 1.1 trilyon dolara ¢ikmuistir.
Artis 6zellikle daha ¢ok alim satimi yapilan varliklardan kaynaklanmistir — borg araglar, krediler ve
AFS hisseleri. Artis 2006’ nin ikinci ¢eyreginde Firmanin yonettigi belirli ¢ok saticili kanallarda
yapilan yeniden yapilanma ve dekonsolidasyonun sonucu olarak gergeklesen satin alinan alacaklarin
faizindeki diislisle dengelenmistir. Bu varliklar izerinden alinan net faiz getirisi tam vergilenilir esasta
%2.39 olarak kismen SFAS 159’un kabul edilmesine bagl olarak dnceki yila gore 23 baz puan
artmigtir.

2006 ve 2005’in karsilagtirilmasi

2006 i¢in toplam net gelir 62.0 milyar dolar olmus ve 6nceki yila gére 7.8 milyar dolar veya %14
artmustir. Artisa ozellikle giiglii alum satim sonuglan, yliksek varlik yonetimi, idari licretler ve
komisyon geliri ve yatinm bankacilig ticretlerindeki artigtan kaynaklanan yiiksek esas alim satim
geliri yol agmistir. Ayrica artiga katkida bulunan yiiksek net faiz geliri ve menkul kiymetler
portfoyiindeki kayiplarin azalmast olmustur. Bu gelismeler 2005’te sanal indirim aracilik sirketi
BrownCo’nun satisiyla elde edilen kazang ve diisiik mortgage licretleri ve ilgili gelirin neden oldugu
Diger gelirdeki digsmeyle dengelenmistir.

Yatuim bankaciligi Gicretlerindeki artis borg, hisse aracilik yiiklenimi ve damismanlik {icretlerindeki
artisla desteklenmistir. YB altinda kaydedilen yatirim bankaciligi ticretleriyle ilgili daha ayrintili bilgi
i¢in bu Yillik Raporun 40-42. sayfalarindaki YB boliim sonuglarina bakiniz.

Esas islem faaliyetlerinden elde edilen gelir 6nceki yila gore artmistir. Buna kismen IB hisse ve sabit
gelir piyasalarindaki performansin artmasindan kaynaklanan gii¢lii alm satim geliri destek olurken
diisiik 6zel sermaye kazanglarn dengelemistir. Esas islem gelirleriyle ilgili daha ayrintili bilgiler i¢in bu
Yillik Raporun 40-42. sayfalarindaki YB ve 59-60. sayfalarindaki kurumsal boliim sonuglari ve sayfa
122’deki 6. nota bakiniz.

Bor¢ verme ve mevduatla ilgili iicretler 6nceki yila gbre biraz artmistir. Mevduatla ilgili ticretlerdeki
yiiksek ticret geliri ve kismen Bank of New York alimi buna neden olmustur. PFH, HMK ve KB

boliimlerinde kaydedilen bor¢ verme ve mevduatla ilgili ticretler hakkinda daha ayrintil: bilgiler i¢in
bu Yillik Raporun 54-55. sayfalarindaki HMK ve 52-53. sayfalarindaki KB bolimlerine bakimiz.

2006 yilinda varlik yonetimi, idari ticretler ve komisyon gelirindeki artis 2006°nin sonunda 1 trilyon
dolan gegen VY’deki yonetim altindaki varliklarin, YB’deki yiiksek hisseyle ilgili komisyonlarin ve
yiiksek performans ve yerlestirme iicretlerinin artmasindan kaynaklanmigtir. Yonetim altindaki
varliklarin artmas: kurumsal ve perakende boliimlerinde yeni varlik akislarini yansitmaktadir. HMK
ayrica varlik yonetimi, idari licretler ve komisyonlarin artmasina destek olmustur. Yeni ve mevcut
miisteriler tarafindan triin kullaniminin ve emanet altindaki varliklarda piyasa algilanmasinin artmasi
destek olmustur. Ayrica bolgeler arasinda giiclin artmasi sonucunda YB komisyonlarinin yiikselmesi
sigorta sirketi ve BrownCo’nun satilmasiyla dengelenmistir. Bu tcretler ve komisyonlarla ilgili daha
cok bilgi i¢in sayfa 40-42°de YB, sayfa 43-48’de PFS, sayfa 54-55’te HMK ve sayfa 56-58’de VY
hakkindaki incelemelere bakiniz.
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Hisse kazanglarindaki (kayiplart) olumlu degisiklik 6zellikle 2006°da Firmanin varliklariin ve
pasifleriyle baglantili olarak yapilan portféy yeniden konumlandirma faaliyetlerinden dogan
hazinedeki diisiik hisse kayiplarindan kaynaklanmistir. Cogunlukla Firmanin hazine isletmesine
kaydedilen hisse kazanclan (kayiplar1) hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Yillik Raporun 59-60.
sayfasindaki Kurumsal boliime incelemesine bakiniz.

Mortgage ticretleri ve ilgili gelir 6nceki yila goére azalmigstir. Bu, net mortgage hizmet gelirindeki
azalmay1 ve satilik olarak aktarilan mortgage kredilerindeki yiiksek kayiplan yansitmaktadir. Bu
diistisler kredi satis hacminin artmasi ve satis paylarindaki kazanimla liretim gelirinin armasiyla
dengelenmistir. PFH nin mortgage isletmesince kaydedilen mortgage ticretleri ve baglh gelir i¢in bu
Yillik Raporun 46-47. sayfalarindaki Mortgage Bankacilik degerlendirmesine bakiniz.

Ozellikle takas gelirini olumlu etkileyen yiiksek miisteri masraf hacmin ve menkul kiymetlestirme
faaliyetlerinden kazanilan hizmet iicretlerinden dolay kredi kart1 geliri artmistir. Menkul
kiymetlestirme faaliyetleri menkul kiymetlestirilmis kredi kart1 bor¢larina isleyen disiik kredi
zararlarindan faydalanmustir. Bu artiglar ortaklara yapilan hacimden kaynaklanan 6demeler, 6diil
programlarinin getirdigi harcamalar ve yatirimcilara menkul kiymetlestirilmis kredilerden 6denen
faizlerle dengelenmistir. Kredi kart geliri ayrica 2005’in dordiincii ¢eyreginde Paymentech’in
dekonsolide edilmesinden de olumsuz etkilenmistir.

Diger gelirde 6nceki yilla karsilagtinildifinda goriilen azalma 2005°te BrownCo’nun satisindan elde
edilen 1,3 milyar dolar vergi 6ncesi gelir ve kredi workoutlarindan gelen disiik gelirlerden
kaynaklanmistir. Bu iki maddeyi kismen dengeleyen yiiksek otomobil isletme kiras1 geliri, 6zellikle
Chase Paymentech Solutions LLC olmak iizere hisse yatinm gelirinde artis ve MasterCard hisselerinin
ilk halka arzinda satisindan 103 milyon dolar vergi oncesi gelir elde edilmesidir.

Net faiz geliri 6nceki yila gore ozellikle hazinenin net faiz komisyonundaki gelisme ve toptan pasif
dengesinde, toptan ve miisteri kredilerinde, AFS menkul kiymetlerinde ve miisteri mevduatlarinda artig
nedeniyle yiikselmistir. Miisteri ve toptan kredi ve mevduatlarda artis Bank of New York aliminin
etkisini de tasimaktadir. Bu artislar kismen alim satimla ilgili varliklar ve kredilerin komisyonunun
daralmasi, komisyonu daha dar olan mevduat iirtinlerine ge¢is, PMH’nin sigorta sirketini satmasi ve
VY’de BrownCo’nun yokluguyla dengelenmistir. 2006’da firmanin toplam faiz getiren varliklar
ozellikle kredi ve diger likit kazandiran varliklarin artisiyla 6nceki yila gore %11 artarak 995,5 milyar
dolara ulasmigtir. Artig 2006’ min ikinci ¢eyreginde Firmanin yonettigi belirli ¢ok saticili kanallarda
yapilan yeniden yapilanma ve dekonsolidasyonun sonucu olarak ger¢eklesen satin alinan alacaklarin
faizindeki diisiisle dengelenmistir. Bu varliklar {izerinden alinan net faiz getirisi tam vergilenilir esasta
%2.16 olarak 6nceki yila gore 4 baz puan azalmugtir.

Kredi zarar karsihiklan

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Kredi zaran karsiliklan | 6,864 $ | 3,2708$ | 3,483 %

2007 ve 2006’ mm karsilastirilmasi

2007°de kredi zaran kargiliklari hem musteri hem de toptan karsiliklarinin artmasina bagh olarak 3,6
milyar dolar artmistir. Miisteri karsiliklarinin 6nceki yila gére artmasinin nedeni oncelikle gayrimenkul
rehini, kredi karti ve yiiksek faizli m "'-—"""v tahmin edilen zararlarin artmasidir. 2006’da

47 JPMorgan Chase & Co 2007 Yiullik Rapor



kredi kart1 net hesap kapamalar1 2005’in dérdiincii ¢eyreginde iflas yasalarindaki degisikligi
yansitmigtir. Toptan karsiliklarin 6nceki yila gére artmasi zayiflayan kredi ortami ve portfoy
blylimesinin dahil oldugu portfoy faaliyetlerinden kaynaklanan kredi zarar tahsisatindaki artigtan
dogmustur. Kredi portfoyii ve kredi zaran tahsisatt hakkinda daha ayrintili bir inceleme i¢in 43-48.
sayfalardaki PFM, 49-51. sayfalardaki KH, 40-42. sayfalardaki YB, 52-53. sayfalardaki KB ve 73-89.
sayfalardaki kredi risk yonetimi boliimlerine bakiniz.

2006 ve 2005’in karsilastirslmasi

2006’da kredi zaran karsiliklart miisteri kredi zarar kargiliklarinin 1,3 milyar dolar azalmasina bagl
olarak 6nceki yila gore 213 milyon dolar azalmistir. Bu diistis kismen toptan kredi zarar
karsiliklarindaki 1,1 milyar dolar artigla dengelenmistir. Iflasla ilgili diisiik kayiplan yansitan miisteri
karsiliklarinin azalmas1 KH’den kaynaklanmis ve s6zlesmelerden dogan yiiksek net hesap kapamalarla
dengelenmistir. 2005 miisteri karsiliklar ayrica bir kismi 2006°da serbest birakilan Katrina
Kasirgasi’yla ilgili 350 milyon dolarlik 6zel bir kargilig1 da yansitmaktadir. Toptan karsiliktaki artig
ozellikle portfoy faaliyetlerine baglidir ve geri 6denmeyen kredilerdeki azalmayla dengelenmistir.
2005’te olumlu sonuglari elestirilen riziko alanlar1 ve geri 6denmeyen kredilerde 6nemli azalmanin
isaret ettigi glicli krédi kalitesi meydana getirmistir. Toptan portféyiinde kredi kalitesi istikrarl
olmustur.

Faiz dist gider

31 Aralik’ta biten y1l 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Tazminat gideri 22,6898 {21,191 8| 18,065 8%
Isgal gideri 2,608 2,335 2,269
Teknoloji, iletisim ve malzeme gideri 3,779 3,653 3,602
Mesleki ve disaridan alinan hizmetler 5,140 4,450 4,662
Pazarlama 2,070 2,209 1,917
Diger giderler 3,814 3,272 6,199
Tasinmazlarin amortismani 1,394 1,428 1,490
Birlesme masraflan (a) 209 305 722
Toplam faiz dis1 gider 41,703 $ | 38,843 § | 38,926 $

(a) 1 Temmuz 2004’te Bank One Corporation JPMorgan Chase ile birlesmistir.
2007 ve 2006’ nmin karsilastirilmasi

2007’de toplam faiz dist gider 6nceki yila gore 2,9 milyar dolar veya %7 artarak 41,7 milyar dolara
cikmustir. Artisa yiiksck tazminat giderleri gibi biitiin faaliyet kisimlarindaki yatirnmlar ve satin almalar
yol agmustir.

Tazminat giderinin 2006’ya gbre artmasinin nedeni 6zellikle sirketlere yapilan yatinmlar ve satin
almalardir. Bank of New York satin almasindan sonra artan bordrolu ¢alisan sayisi, belirli zel
sermayenin esas islem gelirinden faiz getirir olarak smirlandirilmast, belirli kredi olusturma
giderlerinin siniflandirilmasi (SFAS 159’un kabul edilmesiyle belirli mortgage kredi olusturma
maliyetlerinin harcama olarak siniflandirilmasiyla da artmigtir) ve yiiksek performansa dayal: tesvikler.
buna dahildir. Bu artislar kismen sirketlerin elden ¢ikarilmasi ve verimlilikleriyle dengelenmigtir.

Isgal giderlerinde 2006’ya gore gergeklesen artisa sirketlere, 6zellikle dagitim ag1 ve Bank of New
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Teknoloji, iletisim ve malzeme giderleri 2006’ yla karsilastinldiginda artmistir. Bunun nedeni 6zellikle
PMH’de isletme kiralamalar1 yapilan otomobillerin yiiksek asinma giderleri ve sirketin bliylimesini
desteklemek i¢in teknolojiye yapilan yatinmlardir. Randiman orani bu artislar1 kismen dengelemistir.

Mesleki ve disaridan alinan hizmetler 6nceki yila gére artmistir. Bu durum 6zellikle yiiksek aracilik
giderlerini ve islem hacmindeki artistan kaynaklanan kredi kart: islem maliyetlerindeki artis:
yansitmaktadir. Sirketler ve satin almalara yapilan yatirimlar da giderlerin artmasina katkida
bulunmustur.

Pazarlama gideri 6zellikle kredi kart1 pazarlamasi giderlerinin azalmasiyla 2006’ya gore azalmistir.

Diger giderlerde 2006’ya gore gerceklesen artis diisiik seviyede sigorta tazminini yansitan net yasal
harcamalar ve kredi kartiyla ilgili dava maliyetlerini de igeren yiiksek giderlerden kaynaklanmaktadir.
Artisa katkida bulunan bir diger etmen sirketlerin ve sirketlere yapilan yatirimin biiylimesidir.

2006 nin tig¢linci ¢ceyreginin basinda sigorta sirketinin satilmasi, kredi kart: sahteciligiyle ilgili
zararlarin diisiik olmasi ve sirketlerin randimani bu etmeni kismen dengelemistir.

Tasinmazlarin amortismam ve birlesme giderleri hakkinda yapilan inceleme i¢in bu Yillik Raporun
154-157. sayfasindaki 18. not ve 134. sayfasindaki 11. nota bakabilirsiniz.

2006 ve 2005’in karsilastirilmasi

2006°da toplam faiz dis1 gider onceki yila gore biraz azalarak 38,8 milyar dolara ulagmustir. Diistis
2005°te net 2,6 milyar dolarlik kazangla karsilastirildiginda (208 milyon dolar degerinde davalarla
ilgili sigorta geri alimlar1 dahildir) 2006°da davalarla ilgili 512 milyon dolar sigorta geri alim1
gerceklestirilmesine baghdir. Ozellikle Enron Corp. ve yan kuruluslannin (“Enron”) ve WorldCom
tird tazminat davalan ve diger hukuki islemler buna yol agmistir. Diisiise katkida bulunan diger
etmenler birlesme maliyetlerinin diismesi, Paymentech’in dekonsolidasyonu, sigorta sirketinin
satilmasi ve birlesmeyle ilgili tasarruf ve isle randimamidir. Bu etmenler performansa dayali tazminatin
yiiksek olmasi ve SFAS 123R’nin kabul edilmesiyle ilgili 712 milyon dolar artigh gider, sirketlerde
yapilan satin alma ve yatinmlar ve yiiksek pazarlama giderleriyle dengelenmistir.

Tazminat giderlerinde bir dnceki yila gore gerceklesen artis 6ncelikle performansa dayali tegviklerin,
SFAS 123R’nin kabul edilmesiyle ilgili 712 milyon dolar artisli giderin ve is hacmi, sirket alimlar1 ve
yatirnmlarla artan bordrolu ¢alisan sayisinin sonucudur. Bu artislar birlesmeyle ilgili tasarruflar ve
Firmanin her alaninda alinan randimanla dengelenmistir. SFAS 123R ve calisanlara verilen hisse
tesvikleriyle ilgili daha fazla bilgi i¢in bu Yillik Raporun 131-133. sayfalarina bakiniz.

Isgal giderlerinde dnceki yila gore gergeklesen artis The Bank of New York subelerinden gelen artigh
giderin dahil oldugu perakende dagitim agina yapilan yatinmlardan kaynaklanmis ve birlesmeyle ilgili
tasarruflar ve isletmedeki randimanla dengelenmistir.

2006°da teknoloji, iletisim ve malzeme harcamalarinda meydana gelen kiiglik artis 6ncelikle isletme
kiralamalar1 yapilan otomobillerin yiiksek asinma giderleni ve sirketin biiylimesini desteklemek i¢in

teknolojiye yapilan yatirimlardir. Randiman orani ve birlesmeyle ilgili tasarruflar bu artislar: kismen
dengelemistir.

Mesleki ve disaridan alinan hizmetler birle me le Ilglh tasarruﬂar ve isletme randimani, 2005’te
¢oziimlenen pek ¢ok hukuki sorup darkaynaklanans asal tcretler ve Paymentech

. «a@w“
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dekonsolidasyonu nedeniyle 6nceki yila gore azalmistir. Sirketler ve satin almalara yapilan yatirnmlar
da giderlerin artmasina katkida bulunmustur.

Pazarlama gideri 6zellikle kredi karti kampanyalarinin maliyetiyle 6nceki yila gére artmistir.

Diger giderler Enron ve WorldCom tiirii tazminat davalar ve diger hukuki islemlerin ¢dziilmesiyle
onceki y1l 2,8 milyar dolar yasal kazanimlar nedeniyle diisiiktiir. Ayrica Firma 2006’da 512 milyon
dolar ve 2005°te 208 milyon dolar sigorta geri alim1 yapmustir. Yasal siireglerle ilgili daha ¢ok bilgi
icin bu Y1llik Raporun 167-168. sayfalarina bakiniz. Onceki yila gore diisiise neden olan diger
etmenler HMK’de 2005’te bir miisterinin s6zlesmesinin iptal edilmesi ve PMH’de 2006’ nin tigtincu
ceyreginde sigorta sirketinin satilmasidir. Bu etmenler diger hukuki siireglerden dogan ytiksek kazanim
ve is hacmi, satin alma ve yatirimlarla dengelenmistir.

Tasinmazlarin amortisman ve birlesme giderleri hakkinda yapilan inceleme i¢in bu Yillik Raporun
154-157. sayfasindaki 18. not ve 134. sayfasindaki 11. nota bakabilirsiniz.

Gelir vergisi gideri

Firmanin devam eden faaliyetlerden vergiden once elde ettigi gelir ve uygulanan vergi oran bhelirtilen
donemler icin asagida gosterildigi gibidir.

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Devam eden faaliyetlerden vergiden 6nce elde edilen gelir | 22,805% [ 19,886 % | 11,839 $
Gelir vergisi gideni 7,440 6,237 3,585
Uygulanan vergi orani %32,6 %31,4 %30,3

2007 ve 2006’nin karsilastirilmasi

Onceki yila gore 2007°de uygulanan vergi oraninda yapilan artis oncelikle bildirilen vergi 6ncesi
gelirin yiiksek olmasiyla ilgilidir. Federal, eyalet ve yerel vergilerin ahndig gelirin oranundaki
degismeler de etkili olmustur. Ayrica uygulanan vergi oranindaki artis 2006°da vergi denetimlerinin
¢Oziilmesiyle 367 milyon dolar kazang elde edilmesi de 6nemlidir.

Gelir vergileriyle ilgili daha ayrintili bilgi i¢in bu Y1llik Raporun 96-98. sayfalarindaki énemli
muhasebe varsayimlan ve 164-165. sayfalarindaki not 26’ya bakiniz.

2006 ve 2005’in karsilastiriimasi

Onceki yila gore 2006°da uygulanan vergi oraninda yapilan artis 6ncelikle bildirilen vergi 6ncesi
gelirin yiiksek olmasiyla ilgilidir. Federal, eyalet ve yerel vergilerin alindig1 gelirin oranindaki
degismeler de etkili olmustur. Ayrica 2005°te yapilan hukuki harcamalar ve diisiik birlesme maliyetleri
%38 marjinal vergi oraninda bir vergi kazanci meydana getirmistir. Bu durum 2006’da vergi
denetimlerinin ¢6ziilmesiyle 367 milyon dolar kazang elde edilmesi ile kismen dengelenmistir.

Devam etmeyen faaliyetlei’den elde edilen gelir

1 Ekim 2006’da The Bank of New York aliminin sonucu olarak se¢ilmis kurumsal trést sirketlerinin
(6r: yeddi emin, 6deme kurumu, borg ve belge 1dare hizmetleri) faaliyetleri devam
etmeyen faaliyetler olarak bildirilmystir
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Firmanin devam etmeyen faaliyetlerden vergiden 6nce elde ettigi gelir belirtilen dénemler i¢in agagida
gosterildigi gibidir.

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(milyon olarak)
Devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen gelir -3 795 $ 229 §

2006’daki artig dordiincii ceyrekte se¢ilmis kurumsal trost sirketlerinden elde edilen 622 milyon dolar
gelirden kaynaklanmaktadir.

FIRMANIN GAAP DISI MALI OLCULERI KULLANMASININ ACIKLANMASI

Firma Amerika Birlesik Devletleri’nde genel kabul géren muhasebe ilkelerini (“ABD GAAP”)
kullanarak birlestirilmis mali raporlarini hazirlar. Bu mali ilkeler bu Yillik Raporun 104-107.
sayfalarinda verilmistir. “Raporlara dayanarak™ yapilan bu sunum okuyucunun Firmanin yildan yila
takip edilebilen sonug¢larini anlamasini saglar ve Firmanin performansini diger sirketlerin ABD GAAP
mali raporlariyla karsilastirir.

Yonetim Firmanin sonuglarini raporlara dayanarak degerlendirmenin ayni sira Firmanin i alanlarini
GAAP dig1 bir mali 6l¢ii olan “yOnetim” esasina gore de degerlendirmektedir. Firmanin yénetim
esasin tanimlamasi bildirilen ABD GAAP sonuglariyla baglar ve KH tarafindan menkul
kiymetlestirilen kredi kartt bor¢larinin bildngoda kaldigint varsayan belirli yeniden siniflandirmalart
kapsar ve geliri tam vergilendirilir karsilikta (“FTE”) sunar. Bu uyarlamalarin is alani veya Firmanin
tamamu tarafindan bildirilen net gelir tizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

KH sonuglannin raporlara dayanarak sunulmasi menkul kiymetlestirilen ve SFAS 140 uyarinca satilan
kredi kart1 borglarinin birlestirilmis bildncolarda kaldigini ve menkul kiymetlestirilen kredilerden
alinan kazancin birlestirilmis bilangoda kaydedilen birikmis borglardan alinan kazangla ayn1 sekilde
simflandinldigim varsaymaktadir. JPMorgan Chase biitiin yonetilen kredi kart1 portf6yiiniin mali
performansini ve kredi performansinm degerlendirmek i¢in y6netim esast kavramint kullanir. Yonetilen
mali bilgilere dayanarak faaliyetler finanse edilir ve ¢alisan ve sermaye dagilim gibi kararlar vernlir.
Ayrica birlestirilmis bilango ve menkul kiymetlestirilmis bor¢lardaki her iki borg i¢in de ayni aracilik
yiiklenimi standartlar ve risk takibi kullanilir. Menkul kiymetlestirmeler kredi karti alacaklarinin bir
troste satilmasi sonucunu verse de misteriler kredi kartlarim kullanmaya devam edecekleri i¢in
JPMorgan Chase miisteri iliskilerini korur. Miisterinin kredi performanst hem menkul kiymetlestirilen
borg¢lart hem de birlestirilmis bildngolarda birikmis bor¢lar etkileyecektir. JPMorgan Chase yonetim
esasina dayanan bilgilerin yatirimcilara faydali oldugunu, hem birlestirilmis bilangolarda bildirilen
borglara bagh kredi risklerini hem de Firmanin menkul kiymetlestirilen borglarda birikmis faizlerini
anlamasini sagladigin diistinmektedir. KH i¢in raporlara dayali ve yonetim sonuglari i¢in bu Yillik
Raporun 49-51. sayfalarindaki KH boliim sonuglarina bakiniz. Menkul kiymetlestirme siireci ve satilan
ve menkul krymetlestirilen borglar ve birikmis faizler igin bu Yillik Raporun 139-145. sayfalarindaki
16. nota bakiniz.

Her faaliyet kismu ve Firma i¢in kazanilan toplam net gelir FTE esasina gore sunulmustur. Buna gore,
vergiden muaf menkul kiymetler ve vergi kredisi alan yatinmlardan elde edilen gelir vergilendirilebilir
menkul kiymetler ve yatinimlarla karsilastinlarak yonetim sonuglarinda verilmistir. Bu GAAP disi mali
6lcii yonetimin hem vergilendirilir hem de vergiden muaf kaynaklardan elde ettigi geliri
karsilastirmasini saglar. Bu maddelerle-tlgili-gehr-vérpisigelir vergisi harcamalan i¢inde

gosterilmigtir. Aﬁtﬂi
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Yonetim ayrica belirli diger GAAP dis1 mali 6lgiileri faaliyet kismi seviyesinde de kullanir. Bunun
nedeni diger GAAP dis1 mali 6l¢iilerin yatinimcilara altta yatan faaliyet performansi ve is alanlarindaki
egilimlerle 1lgili bilgi verdigine ve bu sekilde is alanlarinin rakiplerinin performansiyla
karsilastiriimasim sagladigina inanmaktadir.

2007 2006

31 Aralik’ta biten Bildirilen Kredi Tam Yonetim Bildirilen Kredi Tam Yonetim
yil sonuglar karti(b)- vergilendirilen sonuglar sonuglar karti(b) | vergilendirilen | sonuglan
(hisse basina ve uyarlamalar uyarlamalar

oran verileri hari¢

milyon olarak)

Gelir

Yatirim bankaciligt 6,635 % -—$ —-$ 6,635 8 55208 --$ —-% 5,520 %
ticretleri

Asil islem 9,015 ——— —— 9,015 10,778 — B 10,778
Borg ve mevduatla 3,938 —- ———— 3,938 3,468 —me ---- 3,468
ilgili dicretler

Varlik yonetimi 14,356 e - 14,356 11,855 ———- - 11,855
idari ticretler ve

komisyonlar

Menkul kiymetler 164 — ——- 164 (543) - - (543)
kazanglar

(kaytplan)

Mortgage ticretlert 2,118 ——— -— 2,118 591 - e 591

ve ilgili gelir

Kredi karti gelini 6,911 (3,255) — 3,656 6,913 (3,509) e 3,404
Diger gelir 1,829 -—-- 683 2,512 2,175 B 676 2,851
Faiz disi gelir 44,966 (3,255) 683 42,394 40,757 (3,509) 676 37,924
Net faiz kazana 26,406 5,635 377 32,418 21,242 5,719 228 27,189
Toplam net gelir 71,372 2,380 1,060 74,812 61,999 2,210 904 65,113
Kredi zarar 6,864 2,380 — 9,244 3270 2,210 — 5,480
karsiliklart

Faiz disi hareama 41,703 — — 41,703 38,843 ———- ~——- 38,843
Gelir vergisinden 22,805 — 1,060 23,865 19,886 - 904 20,790
once devam eden

faaliyetlerden elde

edilen gelir

Gelir vergisi 7,440 —- 1,060 8,500 6,237 ---- 904 7,141
Devam eden 15,365 - — 15,365 13,649 - -— 13,649

faaliyetlerden elde
edilen gelir

Devam etmeyen — - — — 795 - - 795
faaliyetlerden elde
edilen gelir

Net gelir 15,365 S —8 —$ 15,365 8 14,444 § —-$ -3 14,444 §

Devam eden 4,388 —$ —$ 4,388 3,82¢% e § -3 382%
faaliyetierden
ahnan gelir - hisse
basina
sulandiritimig
kazang

Oz varlik Gzerinden | %13 Yommmn Yo —- %13 %12 Y%o---- Yo wmmn %12
getiri (a)

Oz varlik iizerinden | 21 — — 21 20 e ——-- 20
getiri (firma degeri
hari¢)

Varliklar tizerinden 1,06 AD AD 1,01 1,04 AD AD 1,00
getiri (a)

Genel masraflar 58 AD AD 56 63 AD AD 60
orant

Borglar ~ donem 5193748 | 72,7018 —3 592,075% 483,127.8 | 66,9508 | ----$ 550,077%
sonu

Toplam varhiklar - 1,455,044 | 66,780 — 1,521,824 | 1,313,794 | 65,266 —-- 1,379,060
ortalama

(a) Devam eden faaliyetlerden elde edilen gelire dayali
(b) Kredi kart1 menkul kiymetlestirmesi KH’yi etkller Daha ayrmtili bilgi icin bu Yillik Raporun
49-51. sayfalarina baklmz .
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Onceki sayfadan devam eden tablo

2005
Bildirilen Kredi Tam Yonetim
sonuglar karti(b) vergilendirilen sonuglan

uyarlamalar

4,088 % -3 — 4,088 $
8,072 o — 8,072
3,389 — - 3,389
9,988 — e 9,988
(1,336) — — (1,336)
1,054 o o 1,054
6,754 (2,718) e 4,036
2,684 e 571 3,255
34,693 (2,718) 571 32,546
19,555 6,494 269 26,318
54,248 3,776 840 58,864
3,483 3,776 e 7,259
38,926 — o 38,926
11,839 ---- 840 12,679
3,585 o 840 4,425
8,254 o e 8,254
229 o e 229
8,483 8% ) -3 8,483 $
2328 - $ -8 2328
%8 Yo-—-- Y ---- %38
13 o e 13
0,70 AD AD 0,67
72 AD AD 66
419,148$ | 70,527% -3 489,675%
1,185,066 | 67,180 e 1,252,246

Belirli ABD GAAP ve GAAP disi 6lgiitlerin hesaplanmasi

Asagidaki tablo hem ABD GAAP hem de GAAP dis1 6lgiilerin hesaplanmasinda kullanilan formiilleri
yansitmaktadir:

Oz varhk iizerinden getiri
Net gelir* / Ortalama hissedar 6z varligi

Oz varlik iizerinden getiri firma degeri harig(a)
Net gelir* / Ortalama hissedar 6z varlig1 firma degeri harig

Varlik getirisi
Bildirilmig  Net gelir / Toplam ortalama varliklar
Y 6netilen Net gelir / Toplam ortalama yénetilen varliklar(b)

(ortalama menkul kiymetlestirilmis kredi kart1 alacaklar dahil)

Genel masraflar oran
Toplam faiz dis1 harcama / Toplam net gelir

* Adi hisse senetlerine uygulanan net gelin temsil eder

(a) Firma faaliyet performansini degerlendirmek ve rakipleriyle karsilastirmay: kolaylastirmak i¢in
GAAP dis1 bir mali 6l¢ii olan firma degeri harig 6z varlik tizerinden getiriyi kullanmaktadir.
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(b) Firma yonetilen kredi karti portfoyii ve menkul kiymetlestirilmis kredi kart1 borglarini
degerlendirmek i¢in GAAP dist bir mali 6l¢ii olan yonetilen varliklar izerinden getiriyi
kullanmaktadir.

FAALIYET ALANLARININ SONUCLARI

Firma faaliyet kisimlarina gore yonetilmektedir. Faaliyet kisimlarinin sunulan mali sonuglar
JPMorgan Chase’in mevcut kurulusunu yansitmaktadir. Rapor verebilecek alti faaliyet kismi
bulunmaktadir, Yatirim Bankasi, Perakende Mali Hizmetler, Kart Hizmetleri, Ticari Bankacilik,
Hazine ve Menkul Kiymetler, Varlik Yonetimi ve bir Kurum boélimii. Faaliyet kisimlart sunulan tiriin
ve hizmetlere ya da hizmet verilen misteri tiiriine gore ayrilmistir ve mali bilgilerin yonetim tarafindan
nasil degerlendirildigini yansitmaktadir. Bu faaliyet kisimlarinin sonuglari yonetim esasina gore
sunulur.

JPMorgan Chase
Yatirim Bankaciligi | Perakende Mali Kart Hizmetleri Ticari Bankacihik | Hazine ve Varlik Yonetimi
Hizmetler Menkul
Kiymetler
Faaliyetler: Faaliyetler: Faaliyetler: Faaliyetler: Faaliyetler: Faaliyetler:
e Yatirnm *  Bolgesel e Kredi karti e  AraPiyasa e  Hazine e  Yatinm
Bankacilig Bankacilik e Ticari satin Bankacihigs Hizmetleri Y 6netimi
- Damismanhk - Tiketici alma e Arna e Kiiresel - Kurumsal
- Burg ve ve yirket Kurumsal Hisse - Perakende
hisse bankacilig Kredi Hizmetleri o Ozel
yiiklenimi 1 e  Gayr Bankacilik
e Piyasa - Oz Menkul o Ogzel Miisteri
gelistirme ve sermaye Bankactlig Hizmetleri
alim satim kredisi e  Chase Ticari
- Serbest gelir - Egitim Kredi
- Hisseler kredisi e  Chase
e Kurumsal bor¢ | ® Mortgage Malzeme
verme bankacilig1 Kiralama
e Asil yatirim + Oto e  Chase
finansmani Sermaye
Kurumu

Faaliyet kistmlaria gore raporlama yonteminin tanimi
Faaliyet kisimlarinin sonuglar1 her boliimii ayri bir sirketmis gibi yansitmay1 amac¢lamaktadir.

Faaliyet kisimlarinin sonuglarini ele alan raporlama siireci piyasaya dayali yontemlerle gelir ve
harcamalar1 dagitir. Firma boliimlerin raporlarinda kullanilan varsayimlari, yontemleri ve raporlama
siiflarini degerlendirmeye devam eder ve gelecekte baska yenilemeler yapilabilir. Firma tarafindan
kullanilan faaliyet kism1 raporlama yontemleri asagida incelenmistir.

Gelir paylasimi

Faaliyet kisimlan tirinleri ve hizmetleri Firmanin misterilerine satmak i¢in gii¢lerini birlestirdigi
zaman katilan faaliyet kisimlar: bu alim satimlardan elde edilen geliri paylasmaya karar verir.
Kisimlarin sonuglart bu gelir paylasim anlagsmalarim yansitir.

Fon aktarim fiyatlandirmast

Fon aktarim fiyatlandirmasi faiz gelirini ve harcamalar1 her kisma dagitmak ve asil faiz orani risk
alanlarin1 Kurumsal faaliyet kismindaki Hazineye aktarmak i¢in kullanilir. Dagitma siireci her faaliyet
kismina 6zeldir ve faiz orani riskini, likidite nskml ve yalmz o kismin emsallerinin diizenleme
kosullarini ele alir. Bu siireci Firmanin A 1 es1 (“ALCO”) yiuirtitiir. Faaliyet kisimlar
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yOnetimin onay1yla benzeri bir emsal isletmenin normal faaliyetlerinde tahmin edilebilecek belirli faiz
orani risklerini tutabilir.

Sermaye dagitimi

Her faaliyet kismina kendi emsalleriyle yapilan karsilastirmalar, ekonomik risk 6l¢iileri ve sermaye
sartlar1 gbz Oniine alinarak sermaye dagitilir. Her isletmeye verilen sermaye miktar hisse olarak
adlandirilir. 1 Ocak 2006°dan gegerli olarak Firma faaliyet kisimlarina sermaye dagitma yontemini
yenilemigtir. 2005 donemi yeni sermaye dagitimini, HG gibi belirli 6l¢iileri yansitacak sekilde
degerlendirilmedigi i¢in 2006 ve 2007 sunumlanyla karsilagtinlamaz. Bu degisiklikle ilgili daha
ayrintili bilgi i¢in bu Yillik Raporun 63. sayfasindaki sermaye yonetimi-faaliyet alan1 hissesine
bakiniz.

Harcamalarin dagitimi

Faaliyet kisimlan Firma i¢indeki destek birimlerinin kullandig1 hizmetleri kullanirken bu destek
birimlerinin maliyetleri faaliyet kisimlarina dagitilir. Bu harcama gergek maliyete veya gergek
maliyetle piyasadan daha az olanina gére ve sunulan hizmetlerin kullanimina gore dagitilir. Belirli
kurumsal islevler ya da belirli teknoloji ve faaliyetlerle ilgili harcamalar faaliyet kisimlarnina dagitilmaz
ve Kurumsalda tutulur. Tutulan harcamalar arasinda: kisimlar ayn sirketler olsaydi gerceklesmeyecek
olan ana sirket maliyetleri, belirli personelin isini degistirmek i¢in yapilan diizeltmeler, piyasa
fiyatindan teknoloji ve faaliyet dagitimlart ve faaliyet alanlarina dagilmamis diger bir seferlik
maddeler sayilabilir.

Kisim sonuglar1 — Yonetim sonuglari(a)
Asagidaki tabloda belirtilen donemlere gore faaliyet kisimlarinin sonuglar 6zetlenmistir

Toplam net gelir Faiz dis1 harcama
31 Aralik’ta biten y1l 2007 2006 2005 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak) 4
Yatirim Bankast 18,170 % | 18,833 %! 151108 | 13,074$ | 12,8608 | 10,2463
Perakende Mali Hizmetler 17,479 14,825 14,830 9,900 8,927 8,585
Kart Hizmetleri 15,235 14,745 15,366 4,914 | 5,086235 4,999
Ticari Bankacilik 4,103 3,800 3,488 1,958 1,979 1,856
Hazine ve Menkul Kiymetler 6,945 6,109 5,539 4,580 4,266 4,050
Hizmetleri
Varhk Yonetimi 8,635 6,787 5,664 5,515 4,578 3,860
Kurumsal 4,245 14 (1,133) 1,762 1,147 5,330
Toplam 74,8128 | 65,1138 | 588643 | 41,7038 | 38,8438 | 38926%
Net gelir (zarar) Hisse senedi getiri orani
31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak) -
Yatirim Bankasi 3,1398% 3,674 % 3673 % % 15 % 18 % 18
Perakende Mali Hizmetler 3,035 3,213 3,427 19 229 26
Kart Hizmetleri 2,919 3,2065 1,907 21 23 16
Ticari Bankacilik 1,134 1,010 951 17 187 28
Hazine ve Menkul Kiymetler 1,397 1,090 863 47 48 57
Hizmetleri -
Varlik Y6netimi 1,966 1,409 1,216 51 40 51
Kurumsal(b) 1,775 842 (3,554) AD AD AD
Toplam 15365% | 14444 § 8,483 § %13 %13 %8

(a) Raporlanmis sonuglar vergiye esit esasta bildirir ve kredi karti menkul kiymetlestirmesinin
etkisini disarida birakir
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(b) Net gelire 2007 i¢in sifir, 2006 igin 795 milyon dolar ve 2005 i¢in 229 milyon dolar olarak
bildirilen devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen gelir dhildir.

YATIRIM BANKASI

JPMorgan kokli misteri iligkileri ve genis olanaklariyla diinyanin lider yatirim bankasidir. Yatirim
Bankasinin miusterileri kuruluslar, mali kurumlar, devletler ve kurumsal yatinmcilardir. Firma
kurumsal strateji ve yapr danigmanlig1, hisse ve borg piyasalarinda sermaye artirimu, ileri risk yonetimi,
nakit menkul kiymetlerde piyasa olusturma ve tiirev araglar vc arastirma gibi biitiin 6nemli hisse
senetleri piyasalarinda yatirim bankaciligy trtinleri ve hizmetleri sunmaktadir. YB ayrica Firmanin

kendi sermayesini 6z sermaye yatirimi ve ticaret faaliyetlerine tahsis etmektedir.

- Secilmis gelir beyan1 verileri

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak)
Gelir
Yatirim bankaciligi Gicretleri 6,616 $ 5,537% 4,096 $
Asil islem(a) 4,409 9,512 6,459
Borg ve mevduatla ilgili iicretler | 446 517 594
Varlik yonetimi 2,701 2,240 1,824
Idari ticretler ve komisyonlar
Tum diger gelirler(b) (78) 528 534
Faiz dist gelir 14,094 18,334 13,507
Net faiz kazanci(c) 4,076 499 1,603
Toplam net gelir(d) 18,170 18,833 15,110
Kredi zarar karsiliklari 654 191 (838)
HMK ’den kredi iadesi (e) 121 121 154
Faiz disi1 harcama
Tazminat harcamasi 7,965 8,190 5,792
Tazminat dis1 harcama 5,109 4,670 4,454
Toplam faiz dist harcama 13,074 12,860 10,246
Gelir vergisi masrafindan 6nce gelir 4,563 5,903 5,856
Gelir vergisi masrafi 1,424 2,229 2,183
Net gelir 3,139§% 3,674 3 3,673 §
Mali oranlar
HG %15 %18 %18
VG 0,45 0,57 0,61
Genel masraflar orani 72 68 68
Toplam net gelirin yiizdesi olarak tazminat masrafi(f) | 44 41 38

(a) 2007°de SFAS 157’nin kabul edilmesinin sonucu olarak Firmanin makul degerden islem géren
pasiflerin kredi komisyonunun artmasiyla YB asil islemler karinda 1,3 milyar dolar kazang
saglamistir.

(b) Kredi satiglan zararlar ve varlik satislarindan diisiik getiri elde edilmesiyle 2007°de diger tiim
gelirler bir 6nceki yila gére azalmastir.

(c) Faiz getiren varliklarda artis goriildiigiinden 2007 igin net faiz geliri dnceki yila gore artmugtir.
2006°da net faiz gelirindeki diisiise faiz getirmeyen bet alim satim varliklarinin toplam net
varliklara oraninin fazla olmasindan kaynaklanan alim satimla ilgili net faiz gelirinin diismesi,
onceki yilla kargilagtinldiginda finansman maliyetlerinin artmasit ve 2006 nin ¢ogunda kazang
egrisinin ters dontuk olmasina 'b&}“;]} -_}édmis}yéﬁdéki‘&kmtmna neden olmustur.
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(d) Toplam net gelire belediyelerin bono yatinmlarindan gelen vergiden muaf gelirin yol agtigi
vergiye esit dizeltmeler ve 2007 i¢in 927 milyon dolar, 2006 i¢in 802 milyon dolar ve 2005
icin 752 milyon dolar karsilanabilir konut yatirnmlariyla ilgili gelir vergisi kredileri dahildir.

() HMK YB kredi portfoyiinde HMK ile paylasilan miisterileri adina y6netilen riziko alanlaryla
ilgili bir kredi geri alimi yapmustir.

(f) 2006’da tazminat masraflarinin toplam net gelire oran1 bu orani SFAS 123R hep varms gibi
sunulacak sekilde degistirilmistir. YB yonetimi SFAS 123R’yi kabul etmek amaciyla tazminat
masraflarinin toplam net gelire oraninin degistirilmesinin YB’nin tazminat masraflarinin
toplam net gelire oranin1 daha anlamli bir 6l¢iisti oldugunu distinmektedir.

Asagidaki tablo YB’nin toplam net gelirini faaliyet kismuna gore gostermektedir.

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak)

Faaliyet kismina gore gelir

Yatirim bankaciligi ticretleri:

Danigmanlik 2,273 $ 1,659 $ 1,263 $
Hisse aracilik yiiklenimi 1,713 1,178 864
Borg¢ aracilik yiiklenimi 2,630 2,700 1,969
Toplam yatirim bankacilig) iicretleri 6,616 5,537 4,096
Sabit gelir piyasalari(a)(b) 6,339 8,736 7,570
Hisse senetleri piyasalari(a)(c) 3,903 3,458 1,998
Kredi portfoyii(a)(d) 1,312 1,102 1,446
Toplam net gelir 18,1708 | 18,833 % | 15,1108

(a) 2007°de SFAS 157’nin kabul edilmesinin sonucu olarak Firmanin makul degerden islem géren
pasiflerin kredi komisyonunun artmasiyla sabit gelir piyasalar 541 milyon dolar, hisse senetleri
piyasalar1 346 milyon dolar ve kredi portfoyl 433 milyon dolar kazang saglamistir.

(b) Sabit gelir piyasalart kiiresel sabit gelir piyasalarinda hem piyasa gelistirme hem de 6z sermaye
riski almayla ilgili misteri ve portfoy yonetim gelirini kapsamaktadir: déviz, faiz oram, kredi
ve ayni piyasalar.

(c) Hissc senctleri piyasast kiiresel hisse senetleri piyasalarinda hem piyasa gelistirme hem de 6z
sermaye riski almayla ilgili miisteri ve portfoy yonetim gelirini kapsamaktadir: nakit araglari,
tiirevler ve konvertibller.

(d) YB kredi portfoylinde kredi portfoy gelirine net faiz geliri, iicret ve borg satis faaliyetleri, kredi
yeniden yapilandirmasinin pargast olarak alinan hisse kazang veya kayiplar: dahildir. Kredi
portfoy geliri ayrica firmanin borg ve tiirev faaliyetleriyle ilgili risk yénetimi sonuglarini ve
diger tarafin kredi kalitesini yansitan tiirevin makul degerinin bir bileseni olan kredi
degerlemede degisiklikleri kapsar. Ayrintili bilgiler igin bu Yillik Raporun 80-82.
sayfalarindaki kredi risk yonetimi bélimiine bakinmz.

2007 ve 2006’ nin karsilastiriimasi

Net gelir 6nceki yila gére 535 milyon dolar ya da %15 azalmistir. Azalma diistik sabit gelir kazancini,
kredi zaran karsiliklarinin artmasini ve faiz dist harcamanin artmasini yansitmakta ve rekor yatirim
bankacilig1 ticretleri ve hisse senetleri piyasalan geliriyle kismen dengelenmektedir.

Toplam net gelir 18,2 milyar dolar olarak 6nceki yila gore 663 milyon dolar ya da %4 azalmistir.
Yatinm bankacilif1 ticretleri 6,6 milyar dolar olarak onceki yila gore %19 artmistir. Bu artis
danigmanlik ve hisse aracilik yiiklenimindeki rekor ticretler neden olmus ve diisiik borg aracilik
yiiklenimi ticretleri dengelemistir. Danismanlik ticretleri 2,3 milyar dolar olarak 6nceki yila gore %37
artmis ve hisse aracilik yiiklenimi ticretle milyar dolar olarak onceki yila gore %45 artmistir. Her
ikisinde de biitiin bolgelerdeki reks sustur. Borg aracilik ytiklenimi ticretleri 2,6
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milyar dolar olarak 6nceki yila gore %3 azalmistir. Diisiik kredi sendikasyon ve bono aracilik
yiiklenimi ticretlerini yansitmaktadir. Bunlar yilin ikinci yarnisindaki piyasada goériilen olumsuz
kosullardan etkilenmistir. Sabit gelir piyasasi geliri 6nceki yila gore %27 azalmistir. Bu azalma yiiksek
faizli CDO’lar dahil yiiksek faizli pozisyonlarda 1,4 milyar dolar fiyat indirimi (korumalilar hari¢) ve
kaldiraclt bor¢ vermeyle finanse edilen krediler ve finanse edilmeyen taahhiitlerde (iicretler harig) 1,3
milyar dolar fiyat indirimine baglidir. Sabit gelir piyasalar geliri ayrica ylksek faizli olmayan
mortgagelerde menkul kiymetlestirilen tiriinlerdeki fiyat indirimi ve zayif kredi alim satim performans:
nedeniyle azalmigtir. Bu diisiik sonuglar dévizdeki rekor gelir ve oranlardaki giiglii gelirle
dengelenmistir. Hisse senetleri piyasalar geliri giiglii miisteri faaliyetleri ve ticarette alinan rekor
sonuclardan etkilenerek 3,9 milyar dolar olmugstur. Kredi portfoy geliri 6zellikle risk yonetimi
faaliyetlerinden gelen yiiksek gelirle yiikselmis ve kredi satislar1 ve workoutlarla dengelenerek %19
artmis ve 1,3 milyar dolar seviyesine ulagmistir.

Kredi zarar karsiliklar1 6nceki yila gére 463 milyon dolar artarak 654 milyon dolar seviyesine
ulagmustir. Degisiklik kredi kayiplan tahsisatinda yasanan 532 milyon dolar artisa baglidir. Bu artis
zayiflayan kredi ortami, finanse edilmeyen kaldiragh bor¢ verme taahhiitleri tahsisatlarindaki artig ve
portfy biiyiimesinden kaynaklanmistir. Ayrica dnceki yil gerceklesen 31 milyon net geri alimla
karsilastirildiginda mevcut yilda 36 milyon dolar net hesap kapama gergeklesmistir. Kredi zararlari
tahsisatinin ortalama kredilere orani 6nceki yil %1,79 olurken 2007 i¢in %2,14 olmustur.

Faiz dis1 harcamalar 13,1 milyon dolar olarak 6nceki yila gore 214 milyon dolar ya da %2 artmugstir.

Hisse senedi getiri orani tahsis edilen sermayenin %15°i ya da 21,0 milyar dolari olmustur. Bu rakam
2006°da %18 ya da 20,8 milyar dolardur.

2006 ve 2005’in karsilastirilmasi

3,7 milyar dolar net kazang sabit kalmistir. 18,8 milyar dolarlik rekor gelir yiiksek tazminat
harcamalari, SFAS 123R’nin etkisi ve 6nceki yil yasanan kazancin aksine kredi zarari karsiliklarinin
etkistyle dengelenmistir.

Toplam net gelir 18,8 milyar dolar olarak 6nceki yila gére 3,7 milyar dolar ya da %25 artmistir.
Yatinm bankacilig ticretleri 5,5 milyar dolar olarak 6nceki yila gére %35 artmis ve rekor kirmigtir. Bu
artiga rekor borg ve hisse aracilik yiiklenimi ayrica 2000 yilindan beri en yiiksek seviyesine ulasmis
olan gii¢lii danismanlik ticretleri neden olmustur. 1,7 milyar dolar danigsmanlik ticretleri 6nceki yila
gore %31 artmistir. Buna 6zellikle Amerikalardaki giighi performans yol agmistir. Borg aracilik
yiiklenim ticretleri 2,7 milyar dolar olarak onceki yila gore %37 artmistir. Hem kredi sendikasyonlan
hem de borg aracilik yiiklenimindeki rekor performans buna imkéan vermistir. Hisse aracilik yiiklenim
cretleri 1,2 milyar dolarla kiiresel hisse senetleri piyasalarinin etkisiyle 6nceki yila gore %36
artmustir. Sabit gelir piyasasi gelirlert de 8,7 milyar dolarla rekor kirmis ve 6nceki yila gore %15
artmistir. Buna kredi piyasalarn, gelisen piyasalar ve hisse tiirevlerinin giici neden olmustur. Hisse
senetleri piyasalarindaki rekor 3,5 milyar dolarlik gelir %73 azalmis ve nakit hisse ve hisse
tirevlerinin giiciiyle desteklenmistir. 1,1 milyar dolarlik portfoy geliri %24 azalarak 6zellikle kredi
workoutlarindan elde edilen diisiik kazanci yansitmigtir.

Kredi zarar karsiliklar: 6nceki y1l elde edilen 838 milyon dolar faydaya gére 191 milyon dolar
olmustur. 2006 karsili81 portfoy faaliyetlerini yansitmaktadir. Kredi kalitesi istikrarini korumustur.
Onceki yil elde edilen fayda kredi kalitesinin gii¢lii oldugunu, elestirilen ve geri denmeyen kredilerde
azalmay1 ve yiiksek geri alim seviyesini
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Toplam faiz dig1 harcama 12,9 milyon dolar olarak 6nceki yila gore 2,6 milyar dolar ya da %26
artmistir. Bu artis kismen tazminat harcamalarinin toplam net gelire oranindaki artis da dahil ytiksek
performansa dayali tazminata ve SFAS 123R’den kaynaklanan artigla harcamalara dayanmaktadir.

Hisse senedi getirisi 2005 yilinda 20,0 milyar dolar tizerinden %18’le karsilastirildiginda tahsis edilen

sermayenin 20,8 milyar dolar Gizerinden %18 olmustur.

Secilmis 6lcttler

31 Aralik’ta biten y1l 2007 2006 2005
(bordrolu ¢alisan verileri hari¢ milyon olarak)

Bolgeye gore gelir

Amerikalar 8,165% 9,601 § 8,462 $
Avrupa/Orta Dogu/Afrika 7,301 7,421 4,871
Asya/Pasifik 2,704 1,811 1,777
Toplam net gelir 18,170 $ 18,833 § 15,110 $
Secilmis ortalama dengeler

Toplam varliklar 700,565 $ 647,596 $ 599,761 $
Ticari varliklar — bor¢ ve hisse araglari(a) 359,775 275,077 231,303
Ticari varliklar — tlirev alacaklar 63,198 54,541 55,239
Krediler:

Tutulan krediler(b) 62,247 58,846 44,813
Satilik krediler ve makul degerli krediler(a) 17,723 21,745 11,755
Toplam krediler 79,970 80,591 56,568
Degistirilen varliklar(c) 611,749 527,753 456,920
Hisse 21,000 20,753 20,000
Bordrolu ¢calisan sayisi 25,543 # 23,729 # 19,802 #

(a) 2007’nin ilk ¢eyreginde SFAS 159°un kabul edilmesiyle 11,7 milyar dolar degerinde kredi
ticari varlik olarak siniflandinlmugtir. Tahsisat kuvertiir oram ve net hesap kapama (geri alim)
orani hesaplanirken satilik krediler ve makul degerden krediler hari¢ tutulur.

(b) Tutulan kredilere kredi portfoy kredileri, kaldiracli borglar, diger biiylime kredileri ve menkul
degerden hari¢ tutulan krediler dahildir.

(c) GAAP dis1 bir mali 6l¢ii olan ayarlanmis varliklar esittir toplam varliklar eksi (1) geri satim
anlagmalarina gore alinan hisseler ve satilan ve hentiz alinmayan hisseler hari¢ 6diing alinan
hisseler, (2) FIN 46R uyarinca konsolide edilen degisken faizli varliklar (“VIE’ler”), (3)
diizenleme ve diger amaclara ayrilmis ve mevduatta bulundurulan nakit ve hisseler ve (4) firma
adr ve tasinmazlar. Diizeltmeler yapilan varliklarin miktar1 okuyucuya YB’nin varlik ve
sermaye seviyelerini hisse sektoriindeki diger yatirim bankalariyla karsilastirnirken kolaylik
olmas1 amaciyla sunulmustur. Varlikla hisse kaldira¢ oranlan bir sirketin sermaye yeterliligini
6l¢mek i¢in yaygin olarak kullanilir. YB diisiik risk profili oldugu varsayilan ve yukarida
belirtilen varliklarin hari¢ tutuldugu bir diizeltilmis varlik miktarinin hisse sektériinde bilango
Olcti aract olarak daha anlamli olduguna inanmaktadir.

Secilmis olcttler

31 Aralik’ta biten y1l 2007 2006 2005
(oran verilen hari¢ milyon olarak)

Kredi verileri ve kalite istatistikleri

Net hesap kapamalar (geri alim) 36$ (31 $ (126) $
Icra edilmeyen varliklar:(a) - o
Icra edilmeyen krediler 231 594
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Diger geri 6denmeyen varliklar 100 38 51
Kredi zaran tahsisatlar:

Borg¢ zarar tahsisatlari 1,329 1,052 907
Borgla ilgili taahhiitler i¢in tahsisatlar 560 305 226
Kredi zararlan i¢in toplam tahsisat 1,889 1,357 1,133
Net hesap kapama (geri alim) orani(b)(c) %0,06 | % (0,05) | % (0,28)
Ortalama borg¢lara borg zararlar tahsisati(b) (c) 2,14(e) 1,79 2,02
Icra edilmeyen borglara borg zarar tahsisati(a) 431 461 187
Ortalama borg¢lara geri 6denmeyen borglar 0,44 0,29 1,05
Piyasa risk-ortalama ticaret ve kredi portfoy VAR(d)

Ticaret faaliyetleri:

Sabit gelir 809% 56 $ 67 %
Doéviz 23 22 23
Hisseler 48 31 34
Urtnler ve diger 33 45 21
Eksik: portfoy farklilastirilmasi (77) (70) (59)
Toplam ticari VAR 107 84 86
Kredi portfoy VAR 17 15 14
Eksik: portfoy farklilastirilmasi (18) (1) (12)
Toplam ticari ve kredi portfoy VAR 106 § 88 $ 8] $

(a) Icra edilmeyen borglar 31 Aralik 2007°de satista olan 45 milyon dolar, 2006°da 3 milyon dolar
ve 2005’te 109 milyon dolar borcu kapsamaktadir. Bunlar tahsisat kuvertiir oranlarinin diginda
birakilmistir. Icra edilmeyen borglara YB’nin 6z sermaye faaliyetlerinin pargasi olarak satin
alinan satilik haczedilmis borglar dahil degildir.

(b) 2007°nin ilk ¢ceyreginde SFAS 159’un kabul edilmesiyle 11,7 milyar dolar degerinde kredi
ticari varlik olarak siniflandinlmustir. Tahsisat kuvertiir orani ve net hesap kapama (geri alim)
orani hesaplanirken satilik krediler ve makul degerden krediler hari¢ tutulur.

(c) Tutulan kredilere kredi portfoy kredileri, kaldiragh borglar, diger bliylime kredileri ve menkul
degerden hari¢ tutulan krediler dahildir.

(d) VAR’ 1n aynntili tanimu i¢in bu Yillik Raporun 91. sayfasina bakimz.

(e) Borg zararlarinin donem sonu borglarina orani 31 Aralik 2007°de %1,92’dir.
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Piyasa paylari ve dereceler(a)

2007 2006 2005

31 Aralik Piyasa | Derece | Piyasa | Derece | Piyasa | Derece
payl! pay1 pay1

Kiiresel borg, hisse ve hisse %7 #2 %7 #2 %7 #2
baglantili
Kiiresel sendikasyonu yapilmis 13 1 14 1 15 1
krediler
Kiiresel uzun vadeli borg 7 2 6 3 6 4
Kiiresel hisse ve hisse baglantili 9 2 7 6 7 6
Kiiresel ilan edilen M&A 24 4 26 4 23 3
ABD borg, hisse ve hisse baglantili | 10 2 9 2 8 3
ABD sendikasyonu yapilmis 24 1 26 1 28 1
krediler
ABD uzun vadeli borg 12 2 12 2 11 2
ABD hisse ve hisse baglantili(b) 11 5 8 6 9 6
ABD ilan edilen M&A 25 4 29 3 26 3

(a) Kaynak: Thomson Financial Securities verileri. Kiiresel ilan edilmis M&A sira derecesine
dayanmaktadir. Diger tiim dereceler islemlere dayanmaktadir. Bilgiler her muhasebe
mudiirlii/ortaksa esdegerinden alinmistir. Ortak gérevler nedeniyle biitiin katilimcilarin piyasa
pay1 %100’den fazla olacaktir. Kiiresel ve ABD ilan edilen M&A piyasa pay1 ve derecesine 31
Aralik 2006°dan bu yana geri alinan islemler dahildir.

(b) Thomson Financial’a gére ABD ikametli hisse ve hisseyle baglantili islemlerdir.

Thomson Financial’a gore 2007°de Firma Kiiresel Borg, Hisse ve Hisse baglantili alanlarda #2,
Kiiresel Sendikasyonu Yapilmis Kredilerde #1 ve Kiiresel Ilan Edilen M&A’da #4 konumunu
korumustur. Firma Kiiresel Hisse ve hisse baglantili islemlerde ve Kiiresel Uzun vadeli borgta
konumunu #2°ye yukseltmistir.

Dealogic’e gore Firma 2007 yilinda gelire dayanan Yatirim Bankaciligi licretlerinde #1 konumdadir.

PERAKENDE MALI HIZMETLER

Bolgesel Bankacilik, Mortgage Bankacilik ve Oto Finans raporlama boliimlerini kapsayan Perakende
Mali Hizmetler (“PMH”) banka subeleri, ATM’ler, sanal bankacilik ve telefon bankacilig1 araciligiyla
musterilere ve isletmelere hizmet vermektedir. Misteriler 3,100 banka subesi (iilkenin en biiyiik
dordiincii), 9,100 ATM (iilkenin en biiyiik Giclincii) ve 290 mortgage biirosunu kullanabilir. Subelerde
gbrevli 13,700°den fazla satis temsilcisi New York’tan Arizona’ya 17 eyalette ¢ek ve mevduat
hesaplari, mortgage, gayrimenkul rehini ve isletme kredileri ve yatirimlari olan miisterilere yardim
etmektedir. Miisteriler ayrica iilke ¢apinda 14,500°den fazla oto galerisi ve 5,200 okul ve iniversitede
kredi alabilir.

2006’nin ilk ¢eyreginde PMH egitim kredisi hizmet kapasitesi ve Federal Aile Egitim Kredisi
Programi konsolidasyon piyasasina girig imkam saglayan Collegiate Funding Services’in alimini
tamamlamistir. 1 Temmuz 2006’da MFS hayat sigortas: ve 6denek aracilik yiiklenimi sirketlerini
Protective Life Corporation’a satmistir. 1 Ekim 2006’da JPMorgan Chase Bank of New York alimim
tamamlayarak PMH’nin New York eyale csmdekidagitim agin giiclendirmistir.
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Secilmis gelir beyani verileri

31 Aralik’ta biten yil - 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak)

Gelir

Bor¢ ve mevduatla ilgili iicretler 1,881 3% 1,597 $ 1,452 §
Varhik yénetimi 1,275 1,422 1,498
Idari iicretler ve komisyonlar

Hisse kazanci (kayb1) 1 (57) 9
Mortgage ticrctleri ve ilgili gelir(a) 2,094 618 1,104
Kredi kart1 geliri 646 523 426
Diger gelirler 906 557 136
Faiz dis1 gelir 6,803 4,660 4,625
Net faiz geliri 10,676 10,165 10,205
Toplam net gelir 17,479 14,825 14,830
Kredi zarar karsiliklari 2,610 561 724
Faiz dig1 harcamalar

Tazminat harcamalari(a) 4,369 3,657 3,337
Tazminat dis1 harcamalar(a) 5,066 4,806 4,748
Tasmmazlarin amortismani 465 464 500
Toplam faiz dis1 harcamalar 9,900 8,927 8,585
Gelir vergisi masrafindan once gelir 4,969 5,337 5,521
Gelir vergisi masrafi 1,934 2,124 2,094
Net gelir 3,0358% 3,213 % 3427 $
Mali oranlar

HG %19 %22 %26
Genel masraflar orani(a) 57 60 58
Asil mevduat tasmmazlar hari¢ genel masraflar 54 57 55
orani(a)(b)

(a) Firma 2007 nin ilk ¢ceyreginde SFAS 159’u kabul etmistir. Boylece daha 6nce baslayan gelire
kars1 kar edilen kredi olusturma masraflart 31 Arali k2007°de biten yil i¢in harcama olarak
kaydedilmistir.

(b) PMH isletmede altta yatan harcama egilimini degerlendirmek i¢in bir GAAP dis1 mali 6l¢i
olan genel masraf oranim (asil mevduat tasinmazlarinin (“CDI”) amortismant harig)
kullanmaktadir. Genel masraf orani hesaplamalarina CDI amortisman harcamasini katmak ilk
yillarda daha yiiksek bir genel masraf orani ve daha sonraki yillarda daha distik bir genel
masraf orani elde edilmesine neden olmustur. Bu yontem diger her sey esit kaldig siirece
zaman i¢inde daha iyi bir genel masraf orani elde edilmesi sonucunu verir. GAAP dis1 bu oran
31 Aralik 2007°de biten yil i¢in 460 milyon dolar, 31 Aralik 2006°da biten y1l i¢in 458 milyon
dolar ve 31 Aralik 2005°de biten yil i¢in 496 milyon dolar degerinde Bolgesel Bankaciligin
Bank of New York alimi ve Bank One birlesmesiyle ilgili asil mevduat tasinmaz amortisman
harcamasini disarida birakmaktadir.

2007 ve 2006’min karsilastiriimasi
Net gelir 6nceki yila gore 178 milyon dolar ya da %6 azalarak 3,0 milyar dolar olmustur. Bélgesel

Bankacilik ve Oto Finansmani alanindaki distisler Mortgage Bankaciligindaki artigla kismen
1yilesmistir.

Toplam net gelir 6nceki ylla gore 2,7 milyar doIar ya da %1 8 aﬂarak 17,5 milyar dolar seviyesine




sigorta sirketinin satilmasi ve komisyonu daha dar olan mevduat tiriinlerine gegisle kismen
dengelenmistir. Faiz dis1 gelir 2,1 milyar dolar artmis ve 6,8 milyar dolar olmustur. Bu gelir MSR
varliginda yapilan degerleme uyarlamasindan, mevduat ticretlerinin artmasindan, dnceki yil satilik
olarak tutulmak tizere aktarilan 13,3 milyar dolar degerindeki mortgage kredilerinden kaynaklanan 233
milyon dolar kaybin olmamasi ve mortgage kredi hizmet gelirinin artmasindan kaynaklanmaktadir.
Faiz dis1 gelir ayrica belirli mortgage kredisi olusturma maliyetlerinin harcama olarak kabul
edilmesinden faydalanmistir (daha 6nce baslayan gelire kars: kér edilen kredi olusturma masraflar
SFAS 159’un kabul edilmesiyle 2007 nin ilk ¢eyreginde harcama olarak kaydedilmistir).

Onceki y1l 561 milyon dolar olan kredi zarar karsiliklan 2,6 milyar dolar olmustur. cari yil karsiliginda
1,0 milyar dolar net artig goriilen kredi zarar tahsisati1 dahildir. Bu tahsisati ev fiyatlarindaki
zayiflamanin yiiksek degere karsi kredilerde 6ngoriilen kayiplarin artmast sonucunu vermesiyle
gayrimenkul rehini kredilerlerinde yasanan zararlar etkilemistir. Gayrimenkul rehini net hesap
kapamalar 6nceki y11 143 milyon dolar olurken (%0.18 net hesap kapama orani) 2007’de 564 milyon
dolar (%0,62 net hesap kapama orani) olmustur. Ayrica, cari y1l karsiligina yiiksek faizli mortgage
kredileriyle ilgili kredi zarar tahsisatinda 166 milyon dolar artig dahildir. Bu artig 6ngdriilen zararlarda
ve portfoyde artigi yansitmaktadir. Yiiksek faizli mortgage net hesap kapamalar nceki y1l 47 milyon
dolar olurken (%0.34 net hesap kapama oranit) 2007 de 157 milyon dolar (%1,55 net hesap kapama
orant) olmustur.

Faiz di1 harcama Bank of New York alimi, SFAS 159'un kabul edilmesiyle belirli mortgage kredisi
olusturma maliyetlerinin harcama olarak kabul edilmesi, perakende dagitim agina yatirimlarnn
yapilmasi ve yiiksek mortgage ve hizmet masraflar1 nedeniyle 6nceki yila gore %11 ya da 973 milyon
dolar artarak 9,9 milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bu artislar sigorta sirketinin satilmastyla kismen
dengelenmistir.

2006 ve 2005’in karsilastiriimasi

3,2 milyar dolarlik net gelir 6nceki yila gére 214 milyon dolar ya da %6 azalmistir. Mortgage
Bankaciligindaki disiis Bolgesel Bankacilik ve Oto Finansmani alanlarindaki artiglarla kismen
iyilesmistir.

14,8 milyar dolarlik toplam net gelir 6nceki yilla karsilastirildiginda sabit kalmistir. 10,2 milyar
dolarhik net faiz geliri Bolgesel Bankacilikta kredi ve mevduatlarin komisyonunun daralmasi, disik
oto kredi ve kiralama dengeleri ve sigorta sirketinin satilmasiyla azalmistir. Bu azalma Bolgesel
Bankacilikta yiiksek mevduat ve kredi dengesi, Oto Finansmaninda genis kredi komisyonu ve Bank of
New York alimiyla dengelenmistir. 4,7 milyar dolarhik faiz dis1 gelir 6nceki yila gore 35 milyon dolar
ya da %1 artmustir. Sonuglar mevduat ve sube tiretim tcretlerindeki artis, yiiksek otomobil islem
kiralama geliri ve Bank of New York alimindan faydalanmistir. Bu faydalar diisiik net mortgage
hizmet gelirleri, sigorta sirketinin satilmasi ve satilik olarak tutulmak iizere aktanlan kredi zararlanyla
dengelenmistir. Bolgesel Bankacilikta satilik olarak tutulmak tizere aktarilan mortgage kredileriyle
ilgili 2005°te kaydedilen 120 milyon dolar zarara kars1 2006’da 233 milyon dolar zarara yasanmusgtir.
Avyrica Oto Finansmaninda satilik olarak tutulmak lizere aktarilan otomobil kredilerinde 6nceki yil
yasanan 136 milyon dolar zarar karsisinda 50 milyon dolar zarar yasanmistir.

561 milyon dolarlik kredi zarar karsiliklan 6nceki y1l Katrina Kasirgas: nedeniyle yapilan 250 milyon
dolarlik 6zel karsiligin olmamasi nedeniyle 163 milyon dolar azalmistir. The Bank of New York’tan
alinan kredi zararlari igin ilave tahsisat aynlmasiyla bu disiis dengelenmistir.
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8,9 milyar dolarlik toplam faiz dis1 harcama 342 milyon dolar ya da %4 artmustir. Bank of New York
alimy, Collegiate Funding Services alimi, perakende dagitim agina yatirimlarin yapilmasi ve isletim
kiralamast yapilan otomobillerde yiiksek asinma masraflar1 buna neden olmustur. Bu artislar sigorta
sirketinin satilmasi ve birlesme ve diger isletim randimanlan ve 6nceki yil egitim kredisi ortak
girisiminin sonlandirilmasiyla ilgili 40 milyon dolarlik masrafin yokluguyla dengelenmistir.

Secilmis ol¢iitler

31 Aralik’ta biten y1l ) 2007 2006 2005
(bordrolu ¢alisan ve oran verileri hari¢ milyon olarak)

Secilmis son dengeler

Varliklar 225908 % | 237,887% | 224,801 %
Krediler:

Tutulan krediler 181,016 180,760 180,701
Satilmak iizere tutulan ve makul degerden krediler(a) 16,541 32,744 16,598
Toplam krediler 197,557 213,504 197,299
Mevduatlar 221,129 214,081 191,415
Secilmis ortalama dengeler

Varliklar 217,564 8| 231,566% | 226,368 §
Krediler:

Tutulan krediler 168,166 187,753 182,478
Satilmak tizere tutulan ve makul degerden krediler(a) 22,587 16,129 15,675
Toplam krediler 190,753 203,882 198,153
Mevduatlar 218,062 201,127 186,811
Hisse 16,000 14,629 13,383
Bordrolu ¢alisan sayili 69,465 # 65,570 # 60,998 #
Kredi verileri ve kalite istatistikleri

Net hesap kapamalar 1,327 $ 576 $ 572 %
Icra edilmeyen krediler (b)(c) 2,704 1,677 1,338
Icra edilmeyen varliklar (b)(c) 3,190 1,902 1,518
Kredi zarari tahsisatlan 2,634 1,392 1,363
Net hesap kapama orani(d) %0,79 %0,31 %0,31
Son kredilere yapilan kredi zarar tahsisati(d) 1,46 0,77 0,75
Icra edilmeyen kredilere yapilan kredi zarari tahsisati(d) 100 89 104
Icra edilmeyen kredilerin toplam kredilere oram 1,37 0,79 0,68

(a) Kredilere satis amactyla olusturulan ve 1 Ocak 2007 tarihinde ve sonrasinda olusturulanlarin
SFAS 159 uyarinca makul degerden hesaplanan krediler dahildir. Birlestirilmis bildngoda
Ticari varliklar olarak siniflandirilan bu krediler 31 Aralik 2007°de toplam 1206 milyar dolara
ulagmistir. Ortalama kredilere birlestirilmis bildng¢oda Ticari varliklar olarak simiflandirilan asil
mortgage kredileri dahildir. Bunlar 31 Aralik 2007°de biten y1l i¢in toplam 11,9 milyar dolara
ulagmustir.

(b) Icra edilmeyen kredilere satis igin tutulan ve SFAS 159 uyarinca makul degerden hesaplanan
krediler dahildir. Bunlar 31 Aralik 2007 itibariyla 69 milyon dolar, 31 Aralik 2006 itibariyla
116 milyon dolar ve 31 Aralik 2005 itibariyla 27 milyon dolar degerindedir. Bu kredilerin
bazilan birlestirilmis bilangoda Ticari varliklar olarak siniflandirilmustir.

(c) Icra edilmeyen krediler ve varliklardan sunlar harigtir: (1) geri satin alinabilir krediler ve ABD
devlet kurumlar tarafindan sigortalanan Devlet Ulusal Mortgage Dernegi (“GNMA™)
havuzlarindan geri alinan ve 31 Aralik 2007 itibariyla 1,5 milyar dolar, 31 Aralik 2006
itibartyla 1,2 milyar dolar ve 31 Aralik 2005 itibartyla 1,1 milyar dolar degerindeki krediler. (2)
Vadesini 90 giin gegmis ve hala biriken Federal Aile Egitim Kredi Programi uyarinca
sigortalanan ve 31 Aralik 2007 itibaniyla 279 milyon dolar ve 31 Aralik 2006 itibariyla 219

milyon dolar degerinde ola \ 2sini 90 giin gegmis egitim kredileri 31
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Aralik 2005 itibariyla 6nemsiz miktardadir. Geri 6demeler normal siirdiigt i¢in GNMA ve
egitim kredisi miktarlari hari¢ tutulmustur.

(d) Ortalama kapsam orani ve net hesap kapama orani hesaplanirken satmak igin tutulan ve SFAS
159 uyarinca makul degerden hesaplanan krediler hari¢ tutulmustur.

Bolgesel Bankacihik

Secilmis gelir beyan1 verileri

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak)

Faiz dig1 gelir 3,723 $ 3,204 $ 3,138 %
Net faiz gelin 9,283 8,768 8,531
Toplam net gelir 13,006 11,972 11,669
Kredi zarar kargiliklar 2,216 354 512
Faiz dis1 harcamalar 7,023 6,852 6,675
Gelir vergisi masrafindan dnce gelir 3,767 4,793 4,482
Net gelir 2,301 8 2,884 % 2,780 %
HG %20 %27 %31
Genel masraflar orani 54 57 57
Asil mevduat tasinmaziari hari¢ genel masraflar S0 53 53
orani(a)

(a) Bolgesel Bankacilik isletmede altta yatan harcama egilimini degerlendirmek icin bir GAAP dist
mali 6l¢ili olan genel masraf oranini (asil mevduat tasinmazlarinin (“CDI”) amortismani harig)
kullanmaktadir. Genel masraf orani hesaplamalarina CDI amortisman harcamasini katmak ilk yillarda
daha yiiksek bir genel masraf oram ve daha sonraki yillarda daha diisiik bir genel masraf orani elde
edilmesine neden olmustur. Bu yontem diger her sey esit kaldig1 siirece zaman i¢inde daha iyi bir
genel masraf orani elde edilmesi sonucunu verir. GAAP dis1 bu oran 31 Aralik 2007’de biten yil igin
460 milyon dolar, 31 Aralik 2006’da biten y1l i¢in 458 milyon dolar ve 31 Aralik 2005°de biten yil igin
496 milyon dolar degerinde Bolgesel Bankaciligm Bank of New York alimi ve Bank One
birlesmesiyle ilgili asil mevduat tasinmaz amortisman harcamasin disarida birakmaktadir.

2007 ve 2006’mn karsilastirilmasi

Bolgesel Bankacilikta net gelir 6nceki yila gére 583 milyon dolar ya da %20 azalarak 2,3 milyar dolar
seviyesine diigmiistiir. 13,0 milyar dolar olan toplam net gelir 1,0 milyar dolar ya da %9 artmistir. Bu
artista su etmenler etkili olmustur: Bank of New York alimi, mevduat {icretlerinin artmasi, onceki yil
satilik olarak tutulmak tizere aktarilan 13,3 milyar dolar degerindeki mortgage kredilerinden
kaynaklanan 233 milyon dolar kaybin olmamasi, mevduatlann artmasi ve kredi komisyonunun
genislemesidir. Bu faydalar sigorta sirketinin satilmasi ve komisyonu daha dar olan mevduat
iiriinlerine gegisle kismen dengelenmistir. Onceki y1l 354 milyon dolar olan kredi zarar karsiliklar: 2,2
milyar dolar olmustur. Karsiliktaki artis gayrimenkul rehini ve yiiksek faizli mortgage portféylerinden
kaynaklanmaktadir (ayrintil1 bilgi i¢cin Perakende Mali Hizmetler b6liimiinde kredi zaran karsiliklari
incelemesine bakiniz). Faiz dist harcamalar 6nceki yila gére 198 milyon dolar ya da %3 artarak 7,0
milyar dolar seviyesine ulasmistir. Bank of New York alimi ve perakende dagitim agina yapilan
yatirimlar sigorta sirketinin satilmasiyla kismen dengelenmistir.

2006 ve 2005’in karsilastirilmasi




milyar dolar degerinde mortgage kredisinin satilik olarak tutulmak {izere aktarilmasi nedeniyle
yasanan 233 milyon dolarlik zarar ve daha 6nceki yil 3.3 milyar dolar degerinde mortgage kredisinin
satilik olarak tutulmak tizere aktarilmasi nedeniyle yasanan 120 milyon dolarlik zarar buna dahildir.
Bank of New York alimi, Collegiate Funding Services alimi, mevduat ve gayrimenkul rehininde
bliylime ve mevduat ticretleri ve kredi kart: satislarindaki artig sonuglan etkilemistir. Bu faydalar
sigorta sirketinin satilmasi, kredilerin komisyonunun daha dar olmasi ve komisyonu daha dar olan
mevduat triinlerine gegisle kismen dengelenmistir. Kredi zarar karsiliklan 6nceki y1l Katrina Kasirgasi
icin tahsis edilen 230 milyon dolarlik 6zel 6denegin etkisiyle 158 milyon dolar azalmistir. Bu azalma
The Bank of New York’tan alinan kredi zararlar i¢in ilave tahsisat ayrilmasi ve portfoylerin
cesitlendirilmesi ve yiiksek faizli mortgagede bozulmalarla kismen dengelenmistir. 6,8 milyar dolarlik
toplam faiz dig1 harcama 6nceki yila gére 150 milyon dolar ya da %2 artmistir. Bank of New York
alimi, Collegiate Funding Services alimi, perakende dagitim agina yatirnmlarin yapilmasi buna neden
olmustur. Bu artiglar sigorta sirketinin satilmasi ve birlesme ve diger isletim randimanlari ve 6nceki yil
egitim kredisi ortak girisiminin sonlandirilmasiyla ilgili 40 milyon dolarlik masrafin yokluguyla
dengelenmistir.

Secilmis olciitler
31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri harig ve aksi belirtilmedik¢e milyon olarak)
Ticari dlgiiler (milyar)
Secilmis son dengeler
Gayrimenkul rehini olusturma hacmi 48,3 $ 51,98 54,1 %
Dénem sonu 6z krediler
Gayrimenkul rehini 94,8 $ 85,78 73,98
Mortgage(a) 15,7 30,1 44,6
Ticari bankacilik 154 14,1 12,8
Egitim 11,0 10,3 3,0
Diger krediler(b) 23 2,7 2,6
Donem sonu krediler toplami 1392 142,9 136,9
Dénem sonu mevduatlar
Cek ‘ 67,08 68,78 64,9 %
Mevduat 96,0 92,4 87,1
Zaman ve diger 48,7 433 297
Doénem sonu mevduatlar toplami 211,7 204,4 182,3
Ortalama 6z krediler
Gayrimenkul rehini 90,4 % 78,3 % 69,9 %
Mortgage(a) 10,3 45,1 45,4
Ticari bankacilik 14,7 13,2 12,6
Egitim 10,5 8,3 2,8
Diger krediler(b) 2,5 2,6 3,1
Toplam ortalama krediler(c) 128.4 147,5 133,8
Ortalama mevduatlar
Cek 66,0 $ 62,83 61,79%
Tasarruf : 97,1 89,9 87,5
Zaman ve diger 43,8 37,5 26,1
Toplam ortalama mevduatlar 206,9 190,2 175,3
Ortalama varliklar 1404 160,8 150,8
Ortalama hisse 11,8 10,5 9,1
Kredi veriler ve kalite istatistikleri
30+ giinliik agik oram (d)(e) % 3,03 %2,02 %1,68
Net hesap kapamalar P

Gayrimenkul rehini oINLE TERCUAT Be4s 143 % 141 §
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Mortgage 159 56 25
Ticari bankacilik 126 91 101
Diger krediler 116 48 28
Toplam net hesap kapamalar 965 338 295
Net hesap kapama oram
Gayrimenkul rehini % 0,62 % 0,18 %0,20
Mortgage 1,52 0,12 0,06
Ticari bankacilik 0,86 0,69 0,80
Diger krediler 1,26 0,59 0,93
Toplam net hesap kapama oram(c)(f) 0,77 0,23 0,23
Icra edilmeyen varliklar(g) 2,879 $ 1,714 § 1,282 §

(a) 1 Ocak 2007 itibartyla 19,4 milyar dolar degerinde yatirim igin tutulan asil mortgage kredileri
risk yonetimi ve raporlama amaglariyla PMH’den Kurumsal b6liim i¢indeki hazineye
aktarilmistir. Aktarimin Bélgesel Bankaciligim mali sonuglari tizerinde bir etkisi olmamuistir.
31 Aralik 2007°de bildirilen bildngo sahip olunan yiiksek faizli mortgage kredilerini
yansitmaktadir. :

(b) Toplum kalkinmasi faaliyetlerinden alinan ticari krediler ve 1 Temmuz 2006’dan 6nce sigorta
police kredileri dahildir.

(c) Ortalama kredilere 31 Aralik 2007°de biten yil i¢in 3,8 milyar dolar, 31 Aralik 2006’da biten
yil i¢in 2,8 milyar dolar ve 31 Aralik 2005°de biten yil i¢in 2,9 milyar dolar degerinde satilmak
tizere tutulan krediler dahildir. Net hesap kapama orant hesaplanirken bu miktarlar disarida
birakilir.

(d) Geri satin alinabilir krediler ve ABD devlet kurumlar tarafindan sigortalanan GNMA
havuzlarindan geri alinan ve 31 Aralik 2007 itibariyla 1,2 milyar dolar, 31 Aralik 2006
itibartyla 960 milyon dolar ve 31 Aralik 2005 itibariyla 896 milyon dolar degerindeki krediler
hari¢ tutulmustur. Geri 6demeler normal siirdiigii i¢in bu miktarlar hari¢ tutulmustur.

(e) Vadesini 30 giin gegmis ve hala biriken Federal Aile Egitim Kredi Programi uyarinca
sigortalanan ve 31 Aralik 2007 itibartyla 663 milyon dolar ve 31 Aralik 2006 itibariyla 464
milyon dolar degerinde olan egitim kredileri hari¢ tutulmustur. Vadesini 30 giin gecmis egitim
kredileri 31 Aralik 2005 itibariyla 6nemsiz miktardadir. Geri 6demeler normal stirdig i igin bu
miktarlar hari¢ tutulmustur. :

(f) 2007 i¢in mortgage ve toplam net hesap kapama oranindan Kurumsal b6liim i¢indeki hazineye
aktarilan asil mortgage kredisinin 2 milyon dolar hesap kapama hari¢ tutulmustur.

(g) Vadesini 90 gun gegmis ve hala biriken Federal Aile Egitim Kredi Programi uyarinca
sigortalanan ve 31 Aralik 2007 itibartyla 279 milyon dolar ve 31 Aralik 2006 itibariyla 219
milyon dolar degerinde olan egitim kredilerine ait geri 6denmeyen varliklar hari¢ tutulmustur.
Vadesini 90 giin gecmis egitim kredilert 31 Aralik 2005 itibariyla 6nemsiz miktardadir. Geri
O0demeler normal siirdigi i¢in bu miktarlar hari¢ tutulmustur.

Perakendc boliimii ticari 6lgiileri

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005

(aksi belirtilmedik¢e milyon olarak)

Yatirim satis hacmi 18360$ | 14,8828 | 11,1448

Sayilar:
Subeler 3,152 # 3,079 # 2,641 #
ATM’ler 9,186 8,506 7,312
Bireysel bankacilar(a) 9,650 7,573 7,067
Satis uzmanlari(a) 4,105 3,614 3,214
Aktif sanal misteriler (bin)(b) 5,918 4,909 3,756
Cek hesaplari (bin) 10,839 9,995 8,793

(a) Bank of New York alimiyla AtanT 02007 nin basinda dahil edilmistir.
‘-Fg‘éiﬂLi TERCT Ay
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(b) 2007°de PMH aktif sanal misterileri belirleme yontemini degistirerek donem sonunda 90 giin
icinde aktif olan bir veya birden ¢ok sanal hesabi bulunan biitiin bireysel PMH miisterileri ve
Kart Hizmetlerinde sanal hesaplar1 olan misterileri dahil etmistir. Bu yeni yonteme uyulmast

icin Onceki yillar da gozden gecirilmistir.

Asagidaki Bolgesel Bankacilik tarafindan kullanilan bazi terimlerin kisa tanimlar vardir.
¢ Kisisel bankacilar — Miisterilerin ihtiyaglarini degerlendirerek ve uygun bankacilik tirtinlerini
ve hizmetlerini tavsiye ederek ve satarak yeni misteri iliskileri kuran ve var olan iliskileri
koruyan ve gelistiren perakende sube personeli.
e Satis temsilcileri — Kisisel bankacilarla beraber mortgage, yatinnmlar ve ticari bankacilik gibi
bir tek lriiniin pazarlanmasinda uzmanlasan perakende sube personeli.

Mortgage Bankaciligi

Secilmis gelir beyam verileri

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ ve aksi belirtilmedik¢e milyon olarak)
Uretim geliri(a) 1,360 $ 833 % 744 $
Net mortgage hizmet geliri:
Hizmet geliri 2,510 2,300 2,115
MSR varlik makul degerinde degisiklikler:
Girdi veya modelin éngoriilerine gore (516) 165 770
Makul degerdeki diger degisiklikler (1,531) | (1,440) | (1,295)
MSR varlik makul degerinde toplam degisiklikler (2,047) | (1,275) (525)
Tiirev degerleme diizeltmeleri ve diger 879 (544) (494)
Toplam net mortgage hizmet geliri 1,342 481 1,096
Toplam net gelir 2,702 1,314 1,840
Faiz dis1 harcama(a) 1,987 1,341 1,239
Gelir vergisinden dnce gelir (zarar) 751 27 601
Net gelir (zarar) 439§ (17)$ 379 $
HG %22 AD %24
Ticari ol¢iiler (milyar)
Sunulan {i¢lincii taraf mortgage kredileri (son) 614,78 | 526,78 4675%
MSR net tasima degeri (son) 8,6 7,5 6,5
Satis i¢in tutulan ortalama mortgage kredileri(b) 18,8 12,8 12,1
Ortalama varlik 33,9 25,8 22,4
Ortalama hisse 2,0 1,7 1,6
Kanala gére mortgage olusturma hacmi(c) (milyar)
Perakende 455 % 40,5 $ 46,3 $
Toptan 42,7 32,8 342
Araci 27,9 13,3 14,1
CNT (anlasmali islem) 433 32,6 34,4
Toplam 15948 | 11928 ] 12909

(a) Firma 2007°nin ilk ¢eyreginde SFAS 159’u kabul etmistir. Sonug olarak (daha 6nce gelire kars:
kar kabul edilen) bazi kredi olusturma masraflar1 31 Aralik 2007°de biten yil i¢in harcama

olarak kaydedilmistir.

(b) 31 Aralik 2007’de biten y1l i¢in 11,9 milyar dolar degerinde makul degerden asil mortgage

kredileri dahildir. Bu krediler 2007 birlestiril

simiflandiriimistir.
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(c) 2007 nin ikinci ¢eyreginde PMH mortgage olusturma tanimimi degistirerek PMH kanallarindan
yeni olusturulan biitiin mortgage kredilerini dahil etmis ve YB kanallarindan olusturulan biitiin
mortgage kredilerini hari¢ tutmustur. Bu yeni tanimi yansitmasi i¢in 6nceki donemler de
gozden gegirilmistir.

2007 ve 2006’ nin karsilastiriimasi

Mortgage Bankaciligi net geliri 6nceki y1l goriilen 17 milyon dolar net kaybin karsisinda 439 milyon
dolar olmugstur. Toplam net gelir 1,4 milyar dolar artarak 2,7 milyar dolara ulagsmistir. Toplam net
gelire tiretim geliri ve net mortgage hizmet geliri dahildir. Uretim geliri 527 milyon dolar artarak 1,4
milyar dolara ulagsmigtir. Artista mortgage kredi olusumlart ve bazi kredi olusumlarinin harcama olarak
smiflandirilmas: etkili olmustur (daha 6nce baslayan gelire kars: kar edilen kredi olusturma masraflan
SFAS 159’un kabul edilmesiyle 2007 nin ilk ¢eyreginde harcama olarak kaydedilmistir). Bu faydalar
mortgage depo ve gelistirmedeki 241 milyon dolar fiyat indirimiyle kismen dengelenmistir. Onceki yil
481 milyon dolar olan ve kredi hizmet geliri, MSR risk yonetim sonuglarini ve makul degerdeki diger
degisiklikleri kapsayan net mortgage hizmet geliri 1,3 milyar dolara ulagmistir. 2,5 milyar dolar olan
kredi hizmet geliri alinan ti¢iincii sahis kredilerinde 210 milyon dolar ya da %17 artmastir. 363 milyon
dolarlik MSR risk yonetim geliri dnceki yila goére 742 milyon dolar artmig, 6ngoriilen mortgage 6n
O0demelerindeki azalma nedeniyle MSR varliginda 499 milyon dolarlik pozitif degerleme diizeltilmesi
ve onceki yil MSR varliginda yapilan 235 milyon dolarlik negatif degerleme diizeltmesinin etkisini
yansitmistir. MSR varliginin makul degerindeki diger degisiklikler 6nceki yil gerceklesen negatif 1,4
milyar dolarla karsilastirihinca negatif 1,5 milyar dolardir. Faiz dist harcama 646 milyon dolar ya da
%48 artarak 2,0 milyar dolara ulagmistir. SFAS 159’un kabul edilmesiyle bazi kredi olusturmalarinin
simiflandirilmasina yansiyan degisiklik, artan aciklar ve 6denmeyen borglar nedeniyle artan hizmet
maliyeti ve yiiksek tiretim harcamasi kismen olusturmalardaki artigsa baghdir.

2006 ve 2005’in karsilagtirilmasi

Onceki yil elde edilen net 379 milyon dolar gelire karsi Mortgage Bankaciligi net zarar 17 milyon
dolar olarak agiklanmistir. 1,3 milyar dolarlik toplam net gelir net mortgage hizmet gelirindeki diisiis
nedeniyle 526 milyon dolar azalmis, tiretim gelirindeki artisla kismen dengelenmistir. 833 milyon
dolar olan tretim geliri 89 milyon dolar artarak artan kredi satiglarini ve {irtinlerin karisimindan
degisiklikten faydalanan satis paylarindan elde edilen biiyiik kazanci yansitmaktadir. Kredi hizmet
geliri, MSR risk yonetim sonuglan ve makul degerdeki diger degisiklikleri kapsayan ve 6nceki yil 1,1
milyar dolar olan net mortgage hizmet geliri 481 milyon dolara ulagsmuistir. 2,3 milyar dolar olan kredi
hizmet geliri alinan tGglincii sahis kredilerinde 185 milyon dolar ya da %13 artmistir. Negatif 379
milyon dolarlik MSR risk y6netim geliri 6nceki yila gore 655 milyon dolar azalmistir. Bu azalmaya
2006’ n1n iiglincii ¢eyreginde MSR degerleme modelinde kullanilan varsayimlarda yapilan degisiklikler
ve diizenlemeler nedeniyle MSR varlifindaki 235 milyon dolarlik negatif degerleme uyarlamasininin
etkisi dahildir. Varligin nakit akisi sunulmasina kars: akisini temsil eden MSR varliginin makul
degerindeki diger degisiklikler negatif 1,4 milyar dolar olmustur. faiz digt harcama 102 milyon dolar
ya da % 8 artarak 1,3 milyar dolara ulasmistir. Artis 6ncelikle kredi memurlarindaki artistan dogan
yiiksek tazminat harcamalarini yansitmaktadir.

Mortgage Bankacilig: olusturma kanallan asagidakileri kapsamaktadir:

Perakende — Sube, internet veya telefon bankaciligini kullanarak Firma adina ¢alisan bir mortgage
uzmantyla dogrudan gdriisen ve bu sekilde bir ev alan veya finansmanini yapan kredi alicilar. Kredi
alicilant gayrimenkul aracilari, miiteahhitlerveyabaska ligiincii sahuslar tarafindan bir mortgage

uzmanina yonlendirilir. 1) 3
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Toptan — Ugiincii sahis olan bir mortgage uzmani kredi bagvurularini Firmadaki bir mortgage
uzmanina yonlendirir. Aracilar alict bulmak ve onlara danigsmanlik yapmakta uzmanlasan ancak kredi
vermeyen bagimsiz kredi olusturuculardir.

Araci — Firmaya kapali krediler satan bankalar, tasarruf kurumlari, diger mortgage bankalar ve diger
mali kurumlardir.

Aracihk anlasmal islemler (“CNT”) — Firmaya olusturulma esasina gore ve toptan hizmet islemleri
hari¢ kredi veya hizmetler satan orta ve biiyiik 6l¢iilii mortgage verenler, bankalar ve bankalarin sahibi
oldugu firmalardir.

Uretim geliri — Olusturmalardan elde edilen net kazang veya zarar ve yiiksek faizli ve asil mortgage
kredilerinin ve diger tiretim tcretlerini kapsar.

Net mortgage hizmet gelir bilesenleri:

Hizmet geliri — Belirtilen hizmet ticretleri, fazla hizmet {icretleri, gecikme ticretleri ve diger yan
{icretler déhil ii¢lincii sahis mortgage kredilerinin sunulmasindan elde edilen briit geliri temsil eder.

Modeldeki girdiler veya varsayimmlar nedeniyle MSR varlik makul degerinde gerceklesen
degisiklikler — Faiz oranlan ve tutarsizlik gibi piyasaya dayali girdilerde gergeklesen degisiklik
nedeniyle MSR varlik makul degerinde yapilan diizeltmeleri ve degerleme modelinde kullanilan
degerleme varsayimlarinin giincellenmesini kapsar.

Diger degisiklikler nedeniyle MSR varlik makul degerinde gerceklesen degisiklikler —
Modellenmis hizmet portfoy akisi (veya zaman azalmasi) nedeniyle MSR degerindeki degisiklikleri
kapsar. 1 Ocak 2006’dan gegerli olmak tizere Firma SFAS 156’y1 uygulamaya gecerek MSR varligi
igin makul degeri kabul etmistir. 31 Aralik 2005°te biten yil i¢in bu miktar SFAS 140 uyarinca
hesaplanan MSR varlik amortisman harcamalarini temsil eder.

Tiirev degerleme diizeltmeleri ve diger — MSR degerleme modelinde piyasaya dayanan girdilerde
degisikliklerin etkilerini dengelemek i¢in kullanilan tiirev araglarinin makul degerlerindeki

degisiklikler.

MSR risk yonetim sonuclari — Girdiler veya varsaymmlar ve tiirev degerleme diizeltmeleri ve diger
degisiklikler nedeniyle MSR varlik makul degerinde gerceklesen degisiklikleri kapsar.

Oto Finansmani

Secilmis gelir beyan verileri

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ ve aksi belirtilmedikge milyon olarak)

Faiz dis1 gelir 5518 368 § 86 $
Net faiz geliri 1,206 1,171 | 1,235
Toplam net gelir 1,757 1,539 | 1,321

Kredi zarar kargiliklart Ll ,rpp, ~X380 207 212
: =¥l 7
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Faiz dist harcama 890 761 671
Gelir vergisinden dnce gelir 487 571 438
Net gelir 295 % 346 % | 2689
HG %13 %14 %10
VG . 0,68 0,77 0,50
Ticari dl¢iiler (milyon)

Oto olugturma hacmi 21,3 % 1938 | 18,18
Doénem sonu krediler ve kredi varliklan

Odenmemis krediler 42,08 | 393%$| 41,7$
Kiralama finansman alacaklari 0,3 1,7 4.3
Isletim kiralama varliklan 1,9 1,6 0,9
Toplam donem sonu krediler ve kredi varhklar 44,2 42,6 46,9
Ortalama krediler ve kredi varliklan

Odenmenmis krediler(a) 4028 | 39,8% | 455%
Kiralama finansman alacaklari 0,9 2,9 6,2
Isletim kiralama varliklar 1,7 1,3 0,4
Toplam ortalama krediler ve kredi varliklari 42,8 44,0 52,1
Ortalama varliklar 43,3 449 53,2
Ortalama hissc 2,2 2.4 2,7
Kredi kalite istatistikleri

30+ giin agik orani %1,85 %1,72 | %1,66
Net hesap kapama

Krediler 3508 2318 | 257§
Kiralama alacaklari 4 7 20
Toplam net hesap kapamalar 354 238 277
Net hesap kapama orani

Krediler(a) %0,87 | % 0,59 | %0,57
Kiralama alacaklan 0,44 0,24 0,32
Toplam net hesap kapama oram(a) 0,86 0,56 0,54
Icra edilmeyen varliklar 188 $ 1778 ] 2368

(a) Satis i¢in tutulan ortalama krediler 2006 i¢in 530 milyon dolar ve 2005 i¢in 744 milyon dolar
olmustur. 2007°de satis i¢in tutulan ortalama krediler 6nemsiz miktardadir. Net hesap kapama
orant hesaplanirken bu miktarlar disarida birakilacaktir.

2007 ve 2006’min karsilastirilmasi

Oto finansmant net geliri 6nceki yila gore 51 milyon dolar ya da %15 azalarak 295 milyon dolar
olmustur. Net gelir 218 milyon dolar ya da %14 artarak 1,8 milyar dolara ulasmistir. Bu artis daha
genis kredi komisyonu ve yiiksek otomobil isletim kiralama gelirini yansitmaktadir. Kredi zarar
karsiliklar1 173 milyon dolar artarak 380 milyon dolara ulasmis, 6ngoriilen zararlardaki artis:
yansitmustir. Onceki y1l %0,56 olan net hesap kapama orami %0,86 olmustur. Faiz dis1 harcama 129
milyon dolar ya da %17 artarak 890 milyon dolara ulasmistir. Isletim kiralamalan yapilan
otomobillerde ger¢eklesen asinma masrafinin artmasi etkili olmustur.

2006 ve 2005’in karsilastiriimasi

346 milyon dolara ulasan net gelir 6nceki yila gore 78 milyon dolar artmistir. Bu artisa 2006°da
gerceklesen 50 milyon dolarlik kayip ve 6nceki y1l satilmak iizere aktarilan kredilerden kaynaklanan
136 milyon dolarlik kaybin etkileri dahildir. Toplam net gelir 218 milyon ya da %17 artarak 1,5 milyar
dolara ulagsmigtir. Bu artis yiiksek otomobil isletim kiralama gelirini ve diisiik kredi ve dogrudan

3 1isyonunu yansitmaktadir. Kredi zarar

lafdulg

istir. Faiz digt harcama 90 milyon dolar ya
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da %13 artarak 761 milyon dolara ulasmistir. Isletim kiralamalar1 yapilan otomobillerde gergeklesen
asinma masrafinin artmasi etkili olurken isletim randiman1 kismen dengelemistir.

KART HIZMETLERI

Dolasimdaki 155 milyon kart ve 157 milyar dolarin iistindeki yonetilen kredilerle Kart Hizmetleri
(“KH”) tilkenin en blyiik kredi kart1 veren kurulusudur. 2007 yilinda misteriler 354 milyar dolardan
fazla harcama ihtiyaglarini Chase kartlarini kullanarak karsilamistir.

Chase yiizlerce ortakligiyla dlinyanin en saygin markalariyla ortaklik programlan kurmakta piyasada
lider konumdadir. 2006’ da hayata gegirilmesinden bu yana bir milyon yeni musteri kazandiran Chase
Ozgiirliik Program1’nin gelistirilmesiyle Chase markali iiriin gesitleri giiglenmistir.

JPMorgan Chase ve First Data Corporation arasindaki bir ortak girisim olan Chase Paymentech
Solutions, LLC MasterCard ve Visa 6deme islemlerini gergeklestirmektedir ve bu sekilde 2007 yilinda
19 milyardan fazla islem yapilmigtir.

JPMorgan Chase kredi kartiyla verdigi kredilerin, hem bilangodaki hem de menkul kiymetlestirilen
kredilerin performansini degerlendirmek i¢in “yonetim” esasini kullanir. Daha ayrmtili bilgi i¢in bu
Yillik Raporun 36-37. sayfalarinda yer alan I'irmanin GAAP digt mali 6lgitileri kullaniminin
aciklanmasini okuyabilirsiniz. Y6netim sonuglar kredi kartt menkul kiymetlestirmelerinin toplam net
gelir tizerindeki etkisi, kredi zarar karsiliklari, net hesap kapamalar ve kredi alacaklarini hari¢ tutar.
Menkul kiymetlestirme bildirilen net geliri degistirmez ancak birlestirilmis gelir beyani ve
birlestirilmis bildngoda maddelerin siniflandirilmasini etkiler.

Seg¢ilmis gelir beyani verileri — ydnetim esasi

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(oran verileri hari¢ milyon olarak)

Gelir

Kredi kart1 gelini 2,685% | 25878 3,351%
Tiim diger gelirler 361 357 212
Faiz dis1 gelir 3,046 2,944 3,563
Net faiz geliri 12,189 | 11,807} 11,803
Toplam net gelir 15,235 | 14,745 | 15,366
Kredi zarar karstliklari 5,711 4,598 7,346
Faiz dis1 harcama

Tazminat harcamasi 1,021 1,003 1,081
Tazminat dig1 harcamalar 3,173 3,344 3,170
Tasmmazlarin amortismanit 720 739 748
Toplam faiz disi olmayan harcamalar 4,914 5,086 4,999
Gelir vergisinden dnce gelir 4,610 5,061 3,021
Gelir vergisi 1,691 1,855 1,114
Net gelir 29198 | 3,2068 | 1,907%
Memo: Net menkul kiymetlestirme kazanci 67 $ 828 56 %
Mali oranlar :

HG %21 %23 %16
Genel masraflar orani 32 34 33

2005’in dordincii ¢eyreginin basinda Chase Merchant Services ve Paymentech ticari islem firmasinin
bir ortak girisim altinda birlestirilmesinin ¢ s_/oggggnd\a;g&lam net gelir, toplam faiz dis1 harcama ve gelir
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vergisinden 6nce gelir Paymentech’in ¢6ziilmesini yansitacak sekilde diismiigtiir. Net gelir istiinde
herhangi bir etki olmamustir. Altta yatan ticari egilimleri gostermek icin asagida verilen KH
performansi Paymentech’in ¢6ziilmesinin 2005’in basinda gerceklestigini varsaymaktadir.
Paymentch’in ¢6zlilmesiyle ilgili daha ayrintili bilgiler i¢in bu Yillik Raporun 109-110. sayfasindaki
not 2 ve 170-173. sayfalarindaki not 31’°e bakiniz. Asagidaki tablo belirtilen déonemlerde
Paymentech’in ¢6ztilmesinin KH sonuglan tizerindeki etkisini yansitmak i¢in KH’nin yénetim
esasindan diizeltme esasina gegisini gostermektedir.

Paymentech’in ¢6ziilmesinin etkilerini yansitmak icin Kart Hizmetleri’nin yonetim
sonu¢larindan diizeltme esasi sonu¢larina gecisi

31 Aralik’ta biten yil 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Faiz dis1 gelir

Yonetim 3,046 $ 2,944 $ 3,563 $
Paymentech’e gore diizeltilmis e - (422)
Diizeltilmis faiz dis1 gelir 3,046 $ 2,944 $ 3,141 $
Toplam net gelir

Yonetim 152358 | 14,745% | 15,366 $
Paymentech’e gore diizeltilmis - -—- (435)
Diizeltilmis toplam net gelir 152358 | 14,7458 | 14,931$
Toplam faiz. dis1 harcama

Yonetim 4,914 $ 5,086 $ 4,999 $
Paymentech’e gore diizeltilmis - -—- (389)
Diizeltilmis faiz dis1 harcama 4,914 $§ 5,086 $ 4,610 $

2007 ve 2006’ min karsilastirilmasi

Net gelir 6nceki yila gore 287 milyon dolar ya da %9 azalarak 2,9 milyar dolar olmustur. Onceki yil
elde edilen sonuglar 2005’in dordincii ceyreginde iflas yasasinda yapilan degisikliklerin ardindan
oldukea diisiik gerceklesen net hesap kapamalardan faydalanmistir. Net hesap kapamalardaki artig
yiiksek gelirle kismen dengelenmistir.

157,1 milyar dolarlik dénem sonu yonetilen krediler 6nceki yila gbre 4,2 milyar dolar ya da %3
artmugstir. 149,3 milyar dolarlik ortalama yonetilen krediler 6nceki yila gore 8,2 milyar dolar %6
artmistir. Hem donem sonu hem de ortalama yonetilen kredilerdeki artis organik biiylimeden
dogmustur.

Yonetilen toplam net gelir onceki yila gore 490 milyon dolar ya da %3 artarak 15,2 milyar dolara
ulagsmustir. Net faiz geliri 6nceki yila gore 388 milyon dolar ya da %3 artarak 12,2 milyar dolara
ulasmistir. Net faiz gelirindeki artis yiiksek seviyedeki ticretler ve yiiksek ortalama kredi dengesiyle
ortaya ¢ikmistir. Bu faydalar kredi komisyonunun daralmasi, bazi faturalandirma uygulamalarinin sona
erdirilmesi (bazi limit agim icretleri ve 2007 nin ikinci ¢eyreginden baslayarak muhasebe iicretlerinde
iki zamanli faturalandirma yontemi dahil) ve yiiksek hesap kapamalarin sonucunda goriilen yiiksek
gelir iptalinin etkisiyle dengelenmistir. Faiz dig1 gelir onceki yila gore 102 milyon dolar ya da %3
artarak 3,0 milyar dolara ulagsmistir. Bu artis yiiksek ticret geliri ve yiiksek hesap hacminin etkisiyle
artan net takas gelirini yansitmaktadir. Masraf hacmindeki %4°lik biiylime satis hacminde %9’luk
artis1 yansitmaktadir. Bu artis hedefi daha belirli pazarlama ¢aligmalarinin sonucu olan diisiik denge
aktarimiyla dengelenmistir.
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Yoénetilen kredi zarar karsiliklant 6nceki yila gére 1,1 milyar dolar ya da %24 artarak 5,7 milyar dolar
olmustur. Artis yiikksek net hesap kapamalar (6nceki yil elde edilen sonuglar 2005’in dérdiincii
ceyreginde iflas yasasinda yapilan degisikliklerden etkilenmistir) ve portfoydeki yiliksek 6ngdriilen net
hesap kapamalarin etkisiyle kredi zaran tahsisatindaki artistan kaynaklanmaktadir. Onceki y1l %3,33
olan yonetilen net hesap kapamalar %3,68 olmustur. Onceki y1l %3,13 olan 30 giinliik yonetilen acik
oran1 %3,48 seviyesine ulasmistir.

Faiz dis1 harcama 172 milyon dolar ya da %3 azalarak 4,9 milyar dolara ulasmustir. Ozellikle
pazarlama harcamalar: ve sahtecilikle ilgili harcamalarin diisiik olmasinin faydas: hacimle ilgili yiiksek
harcamalarla dengelenmistir.

2006 yilinin 2005 yili ile karsilagtiriimasi

$3,2 milyar Amerikan Dolar net gelir gecen yila goére %68 artisla $1,3 milyon Amerikan Dolarina
yiikselmistir. Bu sonuglar 6nemli 6l¢iide daha diisiik iflas bagvurularindan dolay1 daha diisiik kredi
kayip Karsiligindan kaynaklanmaktadir.

Doénem sonu $152,8 milyar Amerikan Dolar degerindeki borglar gegen yila gére %7 artisla $10,6
milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Ortalama $141,1 milyar Amerikan Dolart degerindeki borglar
gecen yila gore %3 artigla $4,7 milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Bir onceki yilla
karsilastirildiginda hem ortalama kontrollii hem de donem sonu borglar daha yiiksek miisteri 6deme
oranlar1 tarafindan olumsuz bir gckildce ctkilenmeye devam etti. YOnetim, yeni minimun taksit
kurallarinin ve miisterilerin 6diile dayali programlara yiiksek oranda katiliminin yiiksek taksit
oranlarina katkida bulunacagina inanmaktadir.

2006 yil1 organik gelisimden faydalanmis ve iki tane bor¢lanma portfoyiiniin alimmmi dile getirmistir.
[1k portféy 2005 yilinin dordiincii geyreginde kapanan Sears Canada kredi kart1 isi olmustur. Sears
Canada portfoyiin ortalama borg dengesi 2006 yilinda $2.1 milyar Amerikan Dolar ve bir 6nceki yil
$291 milyon Amerikan Dolar olmustur. Ikinci satin alim 2006 yilinin ikinci ¢eyreginde kapanan
Kohl's Corporation ("Kohl's") 6zel etiket porfolyosudur. 2006 yili igin Kohl ortalama portfoyii ve
dénem sonu borglanma dengesi sirasiyla $1.2 milyar Amerikan Dolar1 ve $2.5 milyar Amerikan Dolar
olmustur.

Toplam net gelir gecen yila gore %1'lik azalisla $186 milyon Amerikan Dolari diiserek $14.7 milyar
Amecrikan Dolan olmusgtur. $11.8 milyar Amerikan Dolan degerindeki net faiz geliri bir 6nceki yilda
degismemistir. Net faiz geliri ortalama bor¢lanma dengesindeki artistan ve daha diisiik siipheli
alacaklarla ilgili olarak dusiik gelir degisikliklerinden yararlanmistir. Bu artiglar, reklam, tamtim ve
hareketli borg bakiyelerindeki gelisimlerde meydana gelen yiiksek 6deme oranlar ve yiiksek fon
maliyetleri sonucunda olusan vadenin tamamlanmast, daha genis vade bakiyelerle dengelenmistir.
$2.9 milyar Amerikan Dolarilik faiz dig1 gelir %6'lik disiisle $197 milyon Amerikan Dolarina
gerilemistir. %12'lik ytiksek ticret hacminin avantajindan dolay: takas geliri artmistir ancak daha ¢ok
Kohl's' u da igine alan ortaklara yapilan yiiksek miktardaki 6demeler ve artan 6diil harcamalar (takas
gelirine gore her ikisi de kar getirmistir) tarafindan dengelenmistir.

Kredi zarar karsilig: 6nceki yila gore %37'lik azaligla $2,7 milyar Amerikan Dolan gerilemis ve $4,6
milyar Amerikan Dolan olmustur. Bu kazang, diisiik seviyede devam eden iflas kayiplarini yansitan ve
de kismen s6zlesmeden dogan net siipheli alacaklardaki artisin dengelemesiyle net siipheli alacaklarda
$2.4 milyar Amerikan Dolarilik 6nemli bir diististen dolay1r olmustur. Bir 6nceki yildaki borg
kayiplanina ayrilan Paydaki artisla karsllagtmldn sinda Katrina Kasirgasi i¢in ayrilan kullanilmayan
rezervlerin 2006 yili borg zararlan i est birakilmasindan da ayrilan karsiliklar
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faydalanmistir. Net stipheli alacaklar orani bir 6nceki yilda %5.21 olan oran %3.33'e diigmustiir. 30
giinliik temerriit oranm1 bir 6nceki yilda %2.79' olan oran %3.13'e ¢cikmistir.

Biiyiik oranda yiiksek pazarlama harcamasi ve kismen birlesme tasarrufundan saglanan yatirimlar
nedeniyle $5.1 milyon Amerikan Dolar faiz disi harcama, bir 6nceki yila gore %10' luk artisla $476
milyon Amerikan Dolar yiikselmigtir.

Asagidaki Kart Hizmetleri icerisinde secilmis is metriklerinin kisa bir tanimidir.

¢ Harcama hacmi- Kart iiyelerinin satin alimlarini, balans transferlerini ve nakit hareketlerini
dolar miktarimi géstermektedir.

e Acilan net hesaplar- Olusumlar, satin almalar1 ve satiglar igermektedir.

e Ticari ig- Ticaret amagli banka kart1 islemlerini yerine getiren birimi gostermektedir.
JPMorgan Chase bir ticari isletme olan Chase Paymentech Solutions LLC' nin bir ortagidir.
-Banka kart: tutar1 — Ticari olarak gergeklestirilen islemlerin dolar olarak tutarini

gostermektedir.
-Toplam islemler — Ticari olarak gerceklestirilen islemlerin ve yetkilerin sayisini
gbstermektedir.
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Secilmis olgiiler
Y1l sonu 31 Aralik,
(milyon, ¢alisan sayis1 ve rasyolar harig)

ve aksi bildirilmediginde) 2007 2006 2005
Finansal 6lgiiler

ortalama kontrollii tahsil edilmemis borglarin yiizdesi:

Net faiz geliri %8.16 8.36% 8.65%
Kayip kredi karsiligs 3.82 3.26 5.39
Faiz dig1 gelir 2.04 2.09 2.61
Avyarlanmis risk siniri(a) 6.38 7.19 5.88
Faiz dig1 gelir 3,29 3.60 3.67
Vergi 6ncest gelir (ROO)(b) 3.09 3.59 2.21

Net gelir 1.95 2.27 1.40

[s slgiileri

Harcama tutar1 (milyar) $354.6 $339.6 $301.9
Agcilan net hesaplar (milyon)(c) 16.4# 45.9# 21.1#
Basilan kredi kartlari (milyon) 155.0 154.4 1104
Kayith sayisi

Internet miisterileri (milyon) 28.3 22.5 14.6
Ticari isletme(d)

Banka karti tutar1 (milyar) $719,1 $ 660.6 $563.1
Toplam islemler (milyar) 19.7# 18.2# 15.5#
Segilen son bakiye

Borg¢lar:

Billango tizerindeki borglar $ 84,352 $ 85,881 $ 71,738
Menkul kiymete ¢evrilmis borglar 72,701 66,950 70,527
Kontrollii borglar $157,053 $152,831 $142,265
Segilen ortalama bakiyeler

Y énetilen varliklar $155,957 $148,153 $141,933
Borglar:

Bilango tizerindeki borglar $ 79,980 $ 73,740 $ 67,334
Menkul kiymete ¢evrilmis borglar 69,338 67,367 69,055
Kontrollii ortalama borglar $149,318 $141,107 $136,389
Ozsermaye $ 14,100 $14,100  $11,800
Calisanlar 18,554# 18,639# 18,629#
Yonetilen kredi kalitesi

istatistik

Net siipheli alacaklar $ 5,496 $ 4,698 $ 7,100
Net stipheli alacaklar oram 3.68% 3.33% 521%

Y 6netilen temerriit rasyolari

30+ giin 3.48% 3.13% 2.79%
90+ giin 1.65 1.50 1.27
Borg zararlarina ayrilan Pay(e) $ 3,407 $3,176 $3,274
Borg zararlarina ayrilan Pay

dénem sonu borglar(e) 4.04% 3.70% 4.56%

(a) Toplam net gelir eksi kredi zararlar Karsiligini g6stermektedir.

(b) Ortalama geri 6denmemis boarglar lizerindeki vergi Oncesi geri déniis
(c) 2006 yih borg porfoy yatirimlarindan kaynaklanan yaklastk olarak 30 milyon hesabi ve 2005 yili portfoy

yatirnmlarindan yaklasik olarak 10 milyon hesabi icermektedir.

(d) Ticar isletmelerin %100' inii gostermektedir.

(e) Rapor edilme temeline dayali borglar.

Asagida sunulan finansal bilgi menkul krymete ¢evirme etkisini agiklamak amaciyla rapor edilen

matrah ve yonetilen matrah arasindaki uyumu saglamaktadir.
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31 Aralik Yil sonu

(milyon) 2007 2006 2005
kar/zarar bilancosu verisi(a)

Kredi karti geliri

Bildirilen $5,940 $ 6,096 $ 6,069
Menkul kiymete gevrilmis ayarlar (3.255) (3,509) (2,718)
Yonetilen kredi karti geliri $2,685 $ 2,587 $ 3,351
Net faiz geliri

Bildirilen $6,554 $ 6,082 $ 5,309
Menkul kiymete gevrilmis ayarlar 5,635 5,719 6,494
Yonetilen net faiz geliri $12,189 $ 11,801 $ 11,803
Toplam net gelir

Bildirilen $ 12,855 $ 12,535 $ 11,590
Menkul kiymete gevrilmis ayarlar 2,380 2,210 3,776
Yonetilen toplan net gelir $15,235 $14,745 $ 15,366
Kredi kayiplar kargiligs ,
Bildirilen $ 3,331 $2,388 $ 3,570
Menkul kiymete cevrilmis ayarlar 2,380 2,210 3,776
Kredi zararlari igin

yonetilen karsilik $5,711 $ 4,598 $ 7,346
Bilango - ortalama

bakiyeler(a)

Ortalama toplam varliklar

Bildirilen $ 89,177 $ 82,887 $ 74,753
Menkul kiymete gevrilmis ayarlar 66,780 65,266 67,180
Ydnetilen ortalama varliklar $155,957  $148,153 $141,933
Kredi kalitesi istatistigia)

Net stipheli alacakiar

Bildirilen $ 3,116 $ 2,488 $ 3,324
Menkul kiymete gevrilmis ayarlar 2,380 2,210 3,776
Yonetilen Net stpheli alacaklar $ 5,496 $ 4,698 $ 7,100

(a) Yonetilen matrah bahsi igin Yillik Raporun 36 - 37. sayfalarindaki GAAP dis: finansal 6lgtimler bahsine bakimz.

TICARI BANKACILIK

Ticari bankacilik ulusal olarak sirketleri, yerel yonetimler, finansal kurumlar ve kar amaci olmayan
yillik geliri genellikle $10 milyon Amerikan Dolari ile $2 milyar Amerikan Dolar arasinda degisen
birimleri iceren 30,000 den fazla miisteriye hizmet vermektedir. Ticari bankacilik kapsamh endiistri
bilgisi, yerel uzmanlik ve 6zel bir hizmet modeli sunmaktadir. Sirketin diger is kollari ile olan isgbirligi
ile misterilerinin ulusal ve uluslararas: finansal ihtiyaglarini karsilamak amaciyla kiralamayi, hazine
hizmetlerini, yatirim bankacilig1 ve varlik yonetimini iceren kapsamli ¢oziimler sunmaktadir.
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Segilen gelir beyani verisi
Yi sonu 31 Aralik,

(milyon, oranlar harig) 2007 2006 2005
Gelir

Kiralama & teminat

Gcretleri $ 647 $ 589 $572
Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar g2 67 57
Diger gelirler(a) 524 417 357
Faiz digi gelir 1,263 1,073 986
Net faiz geliri 2,840 2,727 2,502
Toplam net gelir 4,103 3,800 3,488
Kredi kayiplarinin

karstligi (b) 279 160 73

Faiz digi giderler

Tazminat gideri 706 740 654
Tazminat digi gider 1,197 1,179 1,137
Gayrimaddi

amortismant 55 60 65
Toplam faiz disi

harcamalar 1,958 1,979 1,856
Gelir vergisinden

onceki gelir

Odemeler 1,866 1,661 1,559
Gelir vergisi 6demesi 732 651 608
Net kar $1,134  $1,010  $951
Finansal oranlar

ROE 17% 18% 28%
Genel oran 48 52 53

(a) Yatirim bankacihig ile ilgili ve ticari kart gelirlerli diger gelirler igindedir.
(b) 2005 yilida Katrina Kasirgasi nedeniyle $35 milyon Amerikan Dolari karsihik ayrilmistir.

1 Kasim 2006 tarihinde JPMorgan Chase The Bank of New York'un tiiketiciler, is bankaciligini ve
araci pazar bankacilik is kollarini satin alarak yaklasik $2.3 milyar Amerikan Dolan borg ve $1.2
milyar Amerikan dolar1 degerindeki teminatlar1 da Ticari Bankaciligina ekleyerek tamamladi.

2007 yilinin 2006 yihi ile karsilagtirilmasi

Net gelir ilk olarak toplam net gelirdeki biiylime ve kismen de yiiksek kredi zararlar karsiliginin
dengelemesiyle bir 6nceki yila gére %12 artisla $124 milyon Amerikan Dolan yiikselisle $1.1 milyar
Amerikan Dolarina ulagsmistir.

$4.1 milyar Amerikan Dolar1 degerindeki kayith toplam net gelir %8 yiikselisle $303 milyon
Amerikan Dolar artmigtir. Organik bilyiimeyi yansitan borg bakiyeleri ve borglanmalardaki ¢ift haneli
bliylimenin ve bliyiik oranda borg iiriinlerini devaml: olarak daha dar aralia 6telemesi ve borglanma
ve borg portfolyosundaki fiyat farkiyla dengelenen New York Bankasinin islemleri nedeniyle $2.8
milyar dolarlik net faiz geliri %4 yiikseligle $113 milyon Amerikan Dolart artmugtir.

Yiikselen depozito ticretleri, daha yiiksek yatirim bankacilig geliri ve bor¢ 6demesinde menkul kiymet
satiglarindan elde edllen kazang:lardan dolay1 faiz diss gehr %18 yiikselisle $190 milyon Amerikan
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Sektor baglaminda en ¢ok New York Bankasinin islemleri, daha yiiksek deposito ticretleri ve yatirim
bankacilig1 gelirindeki biiyimeden dolayr Araci Pazar Bankaciligi geliri %8'lik artisla $154 milyon
Amerikan Dolan bir yiikselisle $2.7 milyar Amerikan Dolarina ulagsmistir. Daha yiiksek kiralama
geliri, yatinm bankacilig1 geliri ve bor¢ 6demesinde menkul kiymetlerin satisindan dogan gelirden
dolay1 Orta dlcekli Isletme Bankacihigr geliri %24'liik artisla $159 milyon Amerikan Dolan yiikselisle
$815 milyon Amerikan Dolar1 olmustur. $421 milyon Amerikan Dolart degerindeki Emlak Bankacilig:
geliri %8'lik azaligla $37 milyon Amerikan Dolan diigmiistir.

Bir 6nceki yilin zarari olan $160 milyon Amerikan Dolari ile karsilastirildiginda kredi zararlar
Karsiligr $279 milyon Amerikan Dolar olmustur. Kredi zararlar i¢in ayrilan paydaki artig bor¢lanma
bakiyelerindeki bliyiimeden oldugu kadar kismen de daha diisiik kredi kalitesini i¢eren portfolyo
hareketinden kaynaklanmistir. Borg zararlar igin ayrilan Payin tutulan ortalama borglara orani bir
onceki yilin %2.86'lik oraniyla karsilastirildiginda %2.81 olmustur.

Biiyiik oranda SFAS 123R'in uygulanmasindan dolay1 gecen yilki masraflarin olmamasindan
kaynaklanan Maas 6demesinin daha diisiik olmasi ve kismen de New York Bankasinin islemleriyle
ilgili harcamalarin bliyiimesi tarafindan karsilanmasi sebebiyle faiz disi maliyet %1'lik azalisla $21
milyon Amerikan Dolan distsle %2.0 milyar Amerikan Dolar olmugtur,

2006 yilinmn 2005 yili ile karsilastirilmas

Yiiksek gelirin kismen yiiksek maliyctle ve kredi kayiplar Kargihigr ilc karsilanmasit nedeniyle $1.0
milyar Amerikan Dolar1 degerindeki net faiz bir 6nceki yila gore %6'lik artisla $59 milyon Amerikan
Dolan yiikselmistir.

$3,8 milyar Amerikan Dolart degerindeki kayitli toplam net gelir $312 milyon Amerikan Dolarn
artarak %9 yiikselmistir. Yiiksek bor¢ bakiyesi ve bor¢glanma tutari, kismen borg tiriinlerinin daha dar
araliklara ¢evrilmesi ve bor¢ araliginin sikistirilmasiyla karsilanmast nedeniyle net faiz geliri $2.7
milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Kayith yatirnm bankacilig: geliri ve daha yiiksek ticari kart
gelirlerinden dolay: faiz disi gelir %9'luk artisla $87 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $1.1 milyar
Amerikan Dolan olmustur.

Artan hazine hizmetlerinden, yatirim bankaciliindan ve gelirin bor¢ olarak verilmesinden
kaynaklanan ve bir 6nceki yilla karsilastirildiginda her bir CB faaliyetinin geliri artmistir. Bir 6nceki
yilla karsilastinldiginda $2.5 milyar Amerikan Dolari olan Orta Ol¢ekli Pazar Bankacilig: geliri %8'lik
artisla $177 milyar Amerikan Dolar1 yikselmistir. $656 milyon Amerikan Dolan degerindeki Orta
Olgekli Isletme Bankacilig1 geliri %19'uk artisla $105 milyon Amerikan Dolart ve $458 milyon
Amerikan Dolar1 degerindeki Emlak Bankacilig1 geliri %6'lik artisla $24 milyon Amerikan Dolart
yiikselmistir.

New York Bankasndan elde edilen bor¢lanmalarla ilgili olarak borg zararlainin karsilanmasi i¢in ek
Pay yaratilmast ve portfolyo hareketinin kismen 2005 yilinda Katrina Kasirgasi i¢in yaratilan 6zel
rezervin kullanilmayan kisminin serbest birakilmasiyla karsilanmasiyla kredi zararlar Karsilig: bir
onceki yila gore $73 milyon Amerikan Dolan artarak $160 milyon Amerikan Dolar1 olmustur. Net
siipheli alacaklar bir 6nceki yilla karsilastirildiginda degismemistir. Geri donmeyen krediler %56
azaligla $121 milyon Amerikan Dolarina gerilemistir.

Biylik oranda SFAS 123R ile alakali olarak artan maas 6demesi ve Hazine Hizmetleri liriinlerinin
daha yiiksek oranda miisteri tarafindan kullanilmastyla sonuglanan yiikselen harcamalardan dolay1
$2.0 milyar Amerikan Dolari degenndekl TQpIarn falz d1§1 gehr bir dnceki yila gore %7'lik yikselisle
$123 milyon Amerikan Dolan artmlstlr LSO Y
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Secilmis olgiiler
31 Aralk Yil sonu,
(milyon, ¢aliganlar ve rasyolar

harig) 2007 2006 2005
Uriine gore gelir

Borg verme $ 1,419 $ 1,344 $ 1,215
Hazine hizmetleri 2,350 2,243 2,062
Yatirtm bankacihigi 292 253 206
Digerleri 42 (40) 5
Toplam Ticari Bankacilik

gelir $4.103 $ 3,800 $ 3,488
YB geliri briit(a) $ 888 $716 $ 552
Is alanina gére gelir

Orta ngekli Piyasa Bankaciligi $ 2,689 $2,535 $ 2,358
Orta Olgekli isletme Bankaciligi 815 656 551
Emlak Bankaciligt 421 458 434
Digerleri 178 151 145
Toplam Ticari Bankacilik

gelir $4,103 $ 3,800 $ 3,488
Segilen ortalam bakiyeleri:

Toplam varhiklar $87,140 $ 57,754 $ 52,358
Borglar:

Odenmeyen borglar 60,231 53,154 47,834
Satiimak {izere tutulan borglar ve

rayic bedel 863 442 283
Toplam Borglar(b) 61,094 53,596 48,117
Borg bakiyeleri(c) 87,726 73,613 66,055
Ozsermaye 6,502 5,702 3,400
is alanlarina gore ortalam borglar:

Orta Olgekli Piyasa Bankacihgi $37,333 $ 33,225 $ 31,193
Orta Olgekli Isletme Bankaciigi 12,481 8,632 6,388
Emlak Bankaciligi 7,116 7,566 6,909
Digerleri 4,164 4173 3,627
Toplam Ticari Bankacilik

borglar $61,094 $ 53,596 $ 48,117
Caliganlar 4,125# 4,4594# 4,418#
Kredi bilgisi ve kalitesi

istatistik:

Net slipheli alacaklar $44 $ 27 $ 26
Geri donmeyen krediler 146 121 272
kredi zararlarina ayrilan pay:

Kredi zararlarina ayrilan pay 1,685 1,619 1,392
Kiralama amaciyla

tahhutier 236 187 154
Kredi zararlarina ayrilan toplam pay 1,931 1,706 1,546
Net stpheli alacaklar orani(b) 0.07% 0.05% 0.05%
Borg zararlarina ayrilan Payin

Ortalama borglar(b) 2.81 2.86 2.91
Borg zararlarina ayrilan Paymin

geri 6denmeyen borglar 1,161 1,255 512
Geri donmeyen borglarin ortalama borglara orant  0.24 0.23 0.57

(a) CB miisterilerine satilan yatirim bankacilig] iiriinlerinden gelen toplam geliri gdstermektedir:
(b) Pay miktar oranin ve net stipheli alacaklar oranini hesaplarken satilmak tizere elde tutulan borglar ve SFAS 159

altindaki rayig¢ bedelle hesaplanan borglar kapsam disinda birakilmigtir.

(c) Borg bakiyesi depozitolar! ve bilango iizerindeki borglara aktarilan senetler, satin alinan Federal fonlar ve yeniden satin
alinan sozlesmeler gibi depozitolan igermektedir.

Ticari Bankacilik geliri asagidakilerden olusmaktadir:
Bor¢ verme oncelikle alacaklar hesabi, demirbagslar, arag-geregler, gayri menkuller ve diger varliklar
tarafindan tutulan bir temelde karsilanan gesitli finansal alternatifleri igermektedir. Urlinler sunlar

igermektedir: ,
e Vadeli borglar

e Kredinin donemsel tirleri

e Kopri kredisi

e Varlik temelli yapilar
? Kira sozlesmeleri
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Hazine hizmetleri gerekli rapor bilgilerini saglarken genis bir iiriin yelpazesini ve miisterilerin
transfer yapmalarini, yatirnm yapmalarimni ve ekstre ve fon 6demelerinin yonetimini saglayan hizmetleri
kapsamaktadir. Bu {iriin ve hizmetler sunlari icermektedir:
e Amerikan dolar1 ve ¢esitli para birimlerinin takas:
ACH
Kilitli kasa
Tediye ve uyum hizmetleri
Cek mevduatlar:
Diger ¢ek ve doviz ile ilgili hizmetler
Ihracat finansmani ve lojistik ¢oziimler
e Ticari kart
e Mevduat iiriinleri, sweep ve para piyasasi yatirim fonu

Yatirim bankacihigl miisterilerine bilango ve risk yonetimi araglari ile birlikte gelismis sermaya

artirimu alternatiflerini sunlar aracilig ile sunmaktadir:
e Danigmanlik

Ozsermaye taahhiidii

Borg konsorsiyumlari

Yatirim amagli borg

Varliga dayali menkul degerler

Tahsisli satiglar

Yiiksek getirili bonolar

Tiirevler

Déviz yatirimlari

Menkul kiymet satiglari

HAZINE & MENKUL KIYMET HiZMETLERI (TSS- Treasury &Security Services)

TSS, islem, yatirim ve bilgi saglama hizmetlerinde bir diinya lideridir. TSS diinyanin en biiyiik nakit
yonetim hizmeti verenlerden birisi ve onde gelen global bir emanetgidir. TS kiiciik ve orta 6l¢ekli
sirketlere, uluslararas: firmalara, finansal kurumlara ve hiikiimet kurumlaria nakit yonetimi, ihracat,
toptan kart , likidite lirlin ve hizmetler sunmaktadir. TS firma genelinde miigterilere hizmet amaciyla
Ticari Bankacilik, Parekende Finansal Hizmetler ve Varlik Yo6netimi is kollarinda bagli ortakliklar
kurmustur. Sonug olarak kesin TS geliri diger sektor sonuglarnida kapsamaktadir. WSS yatirimcilar ve
brokerlar icin saklama, degerleme ve tahsil etmekte, menkuk kiymet, nakit ve alternatif yatirim hizmeti
sunmakta ve global olarak depo sertifikas1 programlarint yonetmektedir.

1 Kasim 2006 tarihindeki New York Bankasmin iglemlerinin sonucu olarak segilen sirket kredisi
boliimleri TSS'den sirket boliimiine transfer edilmiler ve sunulan tiim dénemler i¢in iskontolu
operasyonlar olarak rapor edilmektedirler.
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Secilen kar/zarar bilangosu verisi
31 Aralik yil sonu

(milyon, oranlar harig) 2007 2006 2005
Gelir

Kiralama & teminat Ucretleri $923 $735 $731
Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar 3,050 2,692 2,409
Diger gelirler 708 612 519
Faiz disi gelir 4,681 4,039 3,659
Net faiz geliri 2,264 2,070 1,880
Toplam net gelir 6,945 6,109 5,539
Kredi zararlar kargihgt 19 O -
Kredi geri 6demesinin IB'ye

orant(s) (121) (121) (154)
Faiz dist harcama

Tazminat 6demeleri 2,353 2,198 1,874
Tazminat dist ddemeler 2,161 1,995 2,095
Maddi olmayan aktiflarin 66 73 81
amortismani

Toplam faiz digt harcamalar 4,580 4,266 4,050
Gelir vergisinden onceki kar

oOdemeler 2,225 1,723 1.335
Gelir vergisi 6demesi 828 633 472
Net gelir $1,397 $1,090 $ 863
Finansal oranlar

ROE 47% 48% 57%
Genel oran 66 70 73
Vergi 6ncesi kazang orani(b) 32 28 24

a) TSS ile ortak misterilerin admna IB kredi portfolyosunda yonetilen belirli risklerle alakali bir kredinin geri 6demesi
ncdeniyle TSS cezalandirilmistir.

(b) Vergi éncesi kazang, Toplam gelirin gelir vergisi 6demlerinden énceki gelire bélinmesiyle elde edilen geliri ifade
etmektedir. Bu vergi oncesi performansin 6l¢limil ve yonetimin kendi performansini ve rakiplerinin performansini
degerlendirdigi bir olgiidiir.

2007 yilimn 2006 y1ih ile karsilastiriimasi

Kayith net gelirin kismen daha yiiksek faiz dis1 harcamanin karsilamasindan kaynaklanan net gelir bir
onceki yila gore %28'lik artigla $307 milyon Amerikan Dolar1 yiikselerek $1.4 milyar Amerikan Dolan
bir degere ulagmgtir.

Toplam net gelir gegen yila gore %14'liik artigla $836 milyon Amerikan Dolan artarak $6,9 milyar
Amerikan Dolar olmustur. Diinya Menkul Kiymet Hizmetlerinin $3.9 milyar Amerikan Dolar net
gelini %19 artarak $615 milyon Amerikan Dolan yiikselmistir. Biiyiime yeni ve halen var olan
miisterilerin artan triinleri kullanmasindan (6zellikle saklama, menkul kiymet kiralama, yediemin
alindilan1 ve fon hizmetleri), saklanan varliklarin tizerindeki pazar degerinden kaynaklanmistir. Bu
kazanglar kismen borg tirtinleri tizerindeki kisa vadelerden karsilanmigtir. Hazine Hizmetleri net geliri
gecen yila gore %8'lik artigla $221 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $3,0 milyar Amerikan Dolari
olmustur. Bu sonuglar kismen borg iiriinlerinin kisa vadelere ¢evrilmesiyle karsilanan daha yiiksek
borg bakiyeleri ve elektronik islem hacimlerindeki gelismeden kaynaklanmustir. TSS' in firma
genelinde Hazine Hizmetlerinin diger is alanlarinda kayitli net gelirini de igeren net geliri %12'lik
yiikselisle $1.0 milyar Amerikan Dolar artarak $9.6 milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Firma
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capmda Hazine Hizemetleri net geliri %7'lik artisla $391 milyar Amerikan Dolart yiikselerek $5.6
milyar Amerikan Dolarina ¢ikmistir.

Yeni iiriinlere yapilan yatirimlarla birlikte is alanlarinda ve hacimindeki gelismelerle ilgili yiiksek
harcamalardan dolay: faiz dis1 harcamalar bir 6nceki yila gore %7'lik yiikselisle $314 milyon
Amerikan Dolan yiikselerek $4.6 milyar Amerikan Dolart olmustur.

2006 yihmin 2005 yih ile karsilastiriimasy

Toplam net gelir gecen yila gore %26'lik artigla $227 milyon Amerlkan Dolan yiikselerek $1,1 milyar
Amcrikan Dolan olmustur. Kazanglar kismen daha yiksek maas 6demesinden karsilanan artan net
gelirden ve bir miisteri sdzlesmesinin sona ermesiyle alakali olarak $58 milyon Amerikan Dolarlik bir
onceki yilin 6demelerinin olmamasi avantajindan faydalanmaistir.

Toplam net %10'luk artigla $570 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $6,1 milyar Amerikan Dolar
olmustur. Diinya Menkul Kiymet Hizmetlerinin $3,3 milyar Amerikan Dolar1 net geliri %17-artarak
$473 milyon Amerikan Dolarina yiikselmistir. Biiylime yeni ve halen var olan miisterilerin artan
triinleri kullanmasindan (6zellikle saklama, fon hizmetleri, yediemin alindilar1 ve menkul kiymet
kiralama), saklanan varliklarin tizerindeki pazar degerinden kaynaklanmistir. Hazine Hizmetlerinin
$2.8 milyar Amerikan Dolar net geliri %4 artmistir. Biylime kismen borg iirtinlerinin kisa vadeliye
cevrilmesiyle karsilanan yiiksek borg bakiyelerinden kaynaklanmistir. TSS' in firma genelinde Hazine
Hizmetlerinin diger i alanlarinda kayith nct gelirini de igeren net geliri %10'Tuk yiikscligle $778
milyar Amerikan Dolar artarak $8,6 milyar Amerikan Dolarina yikselmistir. Firma ¢apinda Hazine
Hizemetleri net geliri %61k artigla $305 milyar Amerikan Dolar yiikselerek $5,2 milyar Amerikan
Dolarina ¢ikmastir.

Toplam faiz dis1 harcama %5'lik artisla $216 milyon Amerikan Dolar ylikselerek $4.3 milyar
Amerikan Dolar1 olmugstur. Bu artis kismen bir misteri s6zlesmesinin sona ermesinden dolay: bir
onceki yilin $93 milyon Amerikan Dolarlik harcamalarinin olmamasiyla karsilanan artan miisteri
hareketliligi, is gelisimi, yeni trtinlere yapilan yatinmlar ve SFAS 123R ile ilgili artan harcamalardan
dolay1 yiikselen maas 6demeleri nedeniyle olmustur.

Secilmig olgliler
31 Aralik Yil sonu,
{milyon, ¢alisan ve rasyolar harig)

ve aksi bildirilmediinde) 2007 2006 2005
Is alanina gore gelir

Hazine hizmetleri 3,013 2,792 2,695
Dunya capinda Menkul Kiymet Hizmetleri 3,932 3,317 2,844
Toplam net gelir $ 6,945 $ 6,109 $ 5,539
is olgtileri

Muhafaza altindaki varliklar (milyar) $ 15,946 $ 13,903 $ 10,662
Sayisi:

US$ ACH islem kaynakh

(milyon) 3,870# 3,503# 2,966#
Toplam US$ takas hacmi

(bin) 111,036 104,846 95,713
uluslararas elektronic fon transferi

hacim (bin)(a) 168,605 145,325 89,537
Toplam ¢ek hacmi

(milyon) 2,925 3,409 3,735
Basilan toplam kartiar '

(bin) 18,722 17,228 13,206

Segilen bilango
(ortalama)

Toplam varliklar $ 53,350 $ 31,760 $ 28,206
Borglar(c) 20,821 15,564 12,349
Borg bakiyeleri(c) 228,925 189 540 154,731
Ozsermaye - 3 -2, 1,525
Caliganlar 22,207#
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Firma gapinda TSS olgiileri
Firma genelinde Hazine Hizmetleri

gelir(e) $ 5,633 $ 5,242 $4,937
HAZINE & MENKUL KIYMET HIZMETLERI

gelir(e) 9,565 8,550 7,781
Firma genelinde Hazine Hizmetleri

rasyo (f) %56 %56 %58
HAZINE & MENKUL KIYMET HIZMETLERI

Firma buinyesindeki genel rasyo(f) 60 62 65
Firma genelinde Hazine Hizmetleri

bakiyeler (ortalama)(g) . $199,077 $162,020 $139,579
HAZINE & MENKUL KIYMET HIZMETLERI

firma genelindeki borg bakiyeleri(g) 316.651 262,678 220,781

(a) Uluslararasi elektronik fon transferleri US$ ACH olmayan transferieri ve takas hacimini kapsamaktadir.

(b) Basilan toplam kartlar ulusal ticari kart, stored value card, kontorlii kart ve hitkiimet elektronik faydali kart iirtinlerini
kapsamaktadir.

(c) Borg bakiyeleri toplam agik kredilerini, ticari kartlari ve ihracat finans borglarini ihtiva etmektedir.

(d) Borg bakiyesi depozitolar ve bilango tizerindeki borglara aktarilan finans bonusu, satin alinan Federal fonlar ve yeniden
satim alinan sozlesmeler gibi depozitolan igermektedir.

(e) Firma ¢apindaki gelir CB'de kayith TS gelirini, B6lgesel Bankaciligi ve is alaninin AM gesitlerini (asagiya bakiniz)
icermekte ve IFX hareketi ile ilgili TSS i¢in IB i¢inde kayitli FX gelirini kapsam digt birakmusur.

TSS iginde kayith FX geliri ve IB'nin FX misterileri olan TSS miisterileri ile ortak olan FX gelirini igeren TSS firma
genclindeki FX geliri 2007, 2006 ve 2005 yillarinin 31 Aralik itibariyle y1l sonu gelirleri sirasiyla $552 milyon Amerikan
Dolar1, $445 milyon Amerikan Dolart ve $382 milyon Amerikan Dolar olmustur.

(f) Genel rasyo sirasiyla firma genelindeki gelir, belirli is kollarina ayrilmis olan harcamalarida iceren TSS ve TS
harcamalarina dayanilarak hesaplanmistir. TSS baglantili FX hareketleri igin IB iginde kayit edilmis olan FX gelir ve
harcamalari bu rasyoda gosterilmemistir.

(g) Firma genelindeki borg bakiyesleir belirli is kollarinda kayith olan TS borg bakiyelerini igermektedir.

(milyont) 2007 2006 2005

CB i¢inde gosterilen

Hazine Hizmetleri $2350 $2,243 $2,062
geliri

Diger 15 kollarinda

gosterilen

Hazine Hizmetlen 270 207 180
gelirleni

Hazine & Menkul Kiymet Hizmetlerifirma ¢apindaki 6l¢iiler aymi zamanda diiger is kollarinin da
misterisi olanlar i¢in diger is kollaninda gosterilen belirli TSS iiriin gelirini ve borg bakiyelerini
kapsamaktadir. Yonetim TSS'in finansal performansi degerlendirmek i¢in borg bakiyeleri, gelir ve
genel rasyolar gibi Ol¢iileri inceler ¢linkii bu firma genelindeki bu 6l¢iiler TS ve TSS {iriin ve
hizmellerinin etkisini gostermektedir. Yonetim bu gibi 6l¢iilerin birlesik TSS isinin anlasilmasinda
gerekli oldugunu distinmektedir.

VARLIK YONETIMI (VY)
$1.6 trilyon Amerikan Dolart degerindeki varliklarin denetimiyle VY yatiim ve varlik yénetiminde bir
diinya lideridir. Kurumlar, bireysel yatinmcilar ve diinyadaki her ana pazarda bulunan yiiksek sermaye
sahipleri VY miisterileri arasindadir. Hem para piyasasi enstrimanlarini ve hem de banka
mevduatlannida icerecek sekilde VY hisse senetlerinde, sabit gelir, gayri menkul, hedge fonlar, 6zel
sermaye ve likidite alanlarinda global yatinm y6netimi sunmaktadir. VY ayni zamanda yiiksek
sermayeli miisterilere kredi, emlak ve bankacili hizmetleri; sirketler ve bireyler i¢in emeklilik
hizmetler1 vermektedir. VY misterilerinin varliklarinin ¢ogunlugu aktif sekilde portfoyolarla
yonetilmektedir.
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Segilen kar/zarar bilangosu verisi
31 Aralik Yl sonu,

(milyon, rasyolar hari¢ 2007 2006 2005
Gelir

Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar $6,821 $ 5,295 $4,189
Diger karlar 654 521 394
Faiz dig1 gelir 7.475 5,816 4,583
Net faiz geliri 1,160 971 1,081
Toplam net gelir 8,635 6,787 5,664
Kredi zararlan karsihig (18) (28) (56)
Faiz dig1 harcama

Tazminat 6demeleri 3.521 2,777 2,179
Tazminat dig!1 ddemeler 1.915 1,713 1,682
Maddi olmayan aktiflerin amortismant 79 88 99
Toplam faiz digi harcamalar 5,515 4,578 3,860
Gelir vergisi 6ncesi kar

harcama 3,138 2,237 1,860
gelir vergisi 6demesi 1,172 828 644
Net kar $1,966 $ 1,409 $1,216
Finansal oraniar

ROE 51% 40% 51%
Genel oran 64 67 68
Vergi éncesi kazang orani(b) 36 33 33

(a) Vergi dncesi kazang, Toplam gelirin gelir vergisi 6demlerinden 6nceki kara boliinmesiyle elde edilen geliri ifade
etmektedir. Bu vergi 6ncesi performansin 6lglimi ve yonetimin kendi performansimi ve rakiplerinin performansini
degerlendirdigi bir olgiidiir.

2007 yilinm 2006 yili ile karsilastirilmasi

Toplam net gelir, gegen yila gore %40'hik artisla $557 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $2,0 milyar
Amerikan Dolar olarak kayit edilmistir. Sonuclar kismen daha yiiksek faiz dis1 harcamalarin
karsilamastyla kayitl net kardan dolayidir.

Toplam net gelir gecen yila gore %27'lik artisla $1,8 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $8,6 milyar
Amerikan Dolan olmustur. Biytik 6l¢iide yonetilen varliklardan, yiiksek performanstan ve yerlestirme
ticretlerinden dolay: faiz dis1 gelir, 6zellikle licret ve komisyonlar %29'luk artisla $1.7 milyar
Amerikan Dolan artarak $7.5 milyar Amerikan Dolarn olmustur. Biiyiik 6l¢iide yiiksek depozit ve borg
bakiyelerinden dolay1 net faiz geliri bir 6nceki yila gore %19'luk artisla $189 milyon Amerikan Dolar:
yitkselerek $1.2 milyar Amerikan Dolar olmustur.

Net varlik girisleri ve performans ticretlerinden dolay: kurumsal gelir $2.5 milyar Amerikan Dolarina
yiikelerek %28 artmistir. Yonetilen varliklardaki artig, performans ve yerlestirme ticretler ve artan borg
ve mevduat bakiyeleri nedeniyle Ozel Banka geliri $2.6 milyar Amerikan Dolarna yiikselerek %37
artmustir. Cogunlukla market degeri ve net varlik girislerinden dolay: Bireysel gelir $2.4 milyar
Amerikan Dolarina yiikselerek %28 artmistir. Yonetilen yiiksek varliklar ve mevduat bakiyelerini
yansitan Ozel Miisteri Hizmetler geliri $1.1 milyar Amerikan Dolarma yiikselerek %7 artmistir.

Bir 6nceki yilin $28 milyon Amerikan Dolar1 avantaji ile karsilastirildigina kredi zararlar igin ayrilan
karsilik $18 milyon Amerikan Dolar bir avantaj saglamistir.

Faiz dis1 harcama gegen yila gore %20'lik artisla $937 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $5,5 milyar
Amerikan Dolar1 olmustur. Bu artis gogunlukla yiiksek performansa bagli maas 6demesi ve biitiin ig
alanlarindai yatirimlardan dolayr meydap
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2006 yilinin 2005 yih ile karsilastirilmasi

Toplam net gelir, gegen yila gore %16'hik artisla $193 milyon Amerikan Dolar yiikselerek $1,4 milyar
Amerikan Dolan olarak kayit edilmistir. Sonuglarin 1yi olmasi kismen yiiksek performansa bagli maas
O0demeleri, SFAS 123R uyumundan dolay: artan 6demeler ve bir 6nceki yilda taninan vergi kredisinin
olmamasindan dolay1 karsilanan artan gelirden kaynaklanmigtir.

Toplam net gelir, gegen yila gore %20'lik artisla $1,1 milyon Amerikan Dolan yiikselerek $6,8 milyar
Amerikan Dolan olarak kayit edilmistir. $5.8 milyar Amerikan Dolarlik faiz disi geliri i¢indeki
Ozellikle tcret ve komisyonlar %27'lik artisla $1.2 milyar Amerikan Dolarina yiikselmistir. Bu artis
biiytik 6l¢iide yonetim altinda artan varliklar ve yiiksek performans ve yerlestirme {icretlerinden
dolayidir. Net faiz geliri gecen yila gore %10 azalisla $110 milyon Amerikan Dolar diserek $971
milyar Amerikan Dolar1 olmustur. Bu diistis kismen yiiksek mevduat ve borg bakiyeleriyle
karsilanmasiyla mevduat tiriinlerinin kisa vadeli olmasi ve BrownCo'nun bulunmayisi sebebiyledir.
Net varlik girisleri ve performans ticretlerinden dolayr kurumsal gelir $2,0 milyar Amerikan Dolarina
yiikelerek %41 artmustir. Kismen mevduatlar tizerindeki daha kisa ortalama vadeleri tarafindan
karsilanmasiyla artan yerlestirme hareketi, yiiksek varlik yonetim tcretleri ve yliksek mevduat
bakiyeleri nedeniyle Ozel Banka geliri $1.9 milyar Amerikan Dolanna yiikselerek %13 biiyiimiistiir.
Kismen BrownCo sirketinin satigindan dolay: biiyiik 6l¢iide net varlik girisleriyle Bireysel gelir $1.9
milyar Amerikan Dolarina yiikselerek %22 biiylimiistiir. Yiiksek mevduat ve borg bakiyeleri, daha dar
ortalama mevduat ve bor¢ vadelerinin karsilamasindan daha fazla oldugundan Ozel Miisteri Hizmetleri
geliri $1.0 milyar Amerikan Dolarina diiserek %1 azalmustir.

Bir 6nceki yilin $56 milyon Amerikan Dolarlik avantaj ile karsilastirildigina kredi zararlan i¢in ayrilan
karsilik $28 milyon Amerikan Dolari bir avantaj saglamistir. 2006 yili kazanci yiiksek seviyeli bir
ricuyu ve duragan kredi kalitesini yansitmaktadir.

Toplam faiz dis1 harcama gegen yila gore %19'luk artisla $718 milyon Amerikan Dolarn yiikselerek
$4,6 milyar Amerikan Dolar1 olmugtur. Bu artis kismen BrownCo sirketinin satigiyla dengelenen
yiiksek performansa dayali maaslar, SFAS 123R'a bagli artan harcamalar, artan maaslar , igin
gelisimine bagli kazanglar ve Highbridge ile ilgili daha yiiksek azinlik faiz harcamalarindan dolayidir.

Segilmis dlgiiler
31 Arahk Yil sonu,
{milyon, galisan sayisi, siralama bilgisi

ve aksi bildirilmediginde) 2007 2006 2005
Miisteri boliimiine gore gelir

Kurumsal $ 2,525 $ 1,972 $ 1,395
Ozel Banka 2,605 1,807 1,689
Bireysel 2,408 1,885 1,544
Ozel Musteri Hizmetleri 1,097 1,023 1,036
Toplam net gelir $ 8,635 $ 6,787 $ 5,664
Is slgiileri

Sayisi:

Musteri temsilcileri 1,729# 1,506# 1.484#
Emeklilik planlama hizmetleri

katilanlar 1,501,000 1,362,000 1,299,000
4 & 5 yildizh masteri varliklar ylzdesi

Fonlar(a) 55% 58% 46%
1. ve 2. geyrekteki AUM ylzdesi:(b)

1yl 57% 83% 69%
3yil 75% 7% 68%
5yl 76% 79% 74%
Segili bilango verileri

(ortalama)

Toplam varlikiar $ 51,882 $ 43,635 $ 41,599
Borglar(c)d) 29,496 26,507 26,610
Mevduatiar(d) 58,863 8:60 42,123
Ozsermaye 3,876 -~ { N ,,3,;0} 2,400
Galisaniar 14, 'ts AT A F 30084 !‘7«"1 2,127#

Kredi bilgisi ve kalitesi A%

~ A
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istatistik

Net siipheli alacaklar (ricular) $(8) $(19) $23
Geri 6denmeyen borglar 12 39 104
Borg zararlarina ayrilan pay 112 121 132
Kiralamaya ayrilan pay

tahhttler 7 6 4
Net siipheli alacaklar (riicu) rate (0.03)% (0.07)% 0.09%
Borg zararlarina ayrilan Pay

Ortalama borglar 0.38 0.46 0.50
Borg zararlarina ayrilan Pay

Geri donmeyen krediler 933 310 127
Geri dénmeyen borclarin ortalama

borglara orani 0.04 0.15 0.39
(a) Asagidaki dereceleme hizmetlerinden kaynaklanan: Amerika Birlesik Devletleri i¢cin Momingstar; Ingiltere,

Luxemburg, Hong Kong and Tayvan igin Micropal; ve Japonya igin Nomura .

(b) Asagidaki dereceleme hizmetlerinden kaynaklanan: Amerika Birlesik Devletleri ve Tayvan igin Lipper ; Ingiltere,
Liixemburg ve Hong Kong igin Micropal ; ve Japonya i¢in Nomura .

(©) 2007 y1l1 boyunca sirket boliimi igindeki AM den Hazineye yatirim igin tutulan ipotek borglari transfer edilmistir.
2006 ve 2005 yillar1 boyunca hig bir borg transfer edilmemistir. Portfolyo yatirim ydnetimi sorumlulugunda borglarin
Hazineye transfer edilmesine ragmen transferin AM'in finansal sonuglar tizerinde bir etkisi olmamuistir.

(d) 30 Kasim 2005 tarihinde tamamlanan BrownCo sirketinin satisgindaki $3.0 milyar Amerikan Dolar1 hem borglart hem
de depozitolar igermektedir.

VY misteri bélimleri agagidakilerden olugsmaktadir: kurumsal varlik yonetimini, emeklilik analizini,
varlik-bor¢ yonetimini ve aktif risk biitceleme stratejilerini igeren kapsamli global yonetim
hizmetlerini sirkete ve kamu kurumlarina, vakitlara, kar amaci olmayan organisazyonlara ve diinya
capindaki hiikiimetlere getirmektedir. Bireysel diinya genelinde yatinm yonetimi hizmetlerini ve
emeklilik planlamasini ve 3. sahislar araciligi ile idare etmeyi ve tiim yatinm araglarinin direkt olarak
dagitilmasini saglamaktadir. Ozel Bankacilik diinya genelinde ¢ok yiiksek sermayeye sahip bireylere
ve varlik yonetiminin yatinm yonetimini sermaye piyasasi ve risk yonetimini, vergi ve emlak
planlamayi, bankacilify, sermaye artirimini ve 6zel varlik danismanlik hizmetlerini de iihtiva eden her
asamasinda yardimci olmaktadir.

Ozel Miisteri Hizmetleri Amerika Birlesik Devletlerindeki yiiksek sermayeli bireylere, ailclere ve is
sahiplerine yatirim yOnetimi, sermaye piyasalari ve risk yonetimini, vergi ve emlak plalamayzi,
bankacilifi ve 6zel varlik danismanlik hizmetlerini ihtiva eden ayrintili varlik yonetim ¢ézlimleri
sunmaktadir.

JPMorgan Varlik Yonetimi genel performansin iki yiiksek seviyeli 6nlemlerini belirlemistir.

e 4 ve 5 yildiz olarak degerlendirilen fonlardaki yonetilen varlik ylizdesi (3 yil). Yatinm fonlan
rating hizmetleri gesitli donemlerde fonlarin risk ayarli performanslarina bagl olarak fonlari
siniflandirmaktadir. 5 y1ldizl1 bir derece en iyisidir ve endiistrinin genis yelpazede
derecelendirilmis fonlarinin en tist %10' nu gostermektedir. 4 yildizli bir derece endiistrinin
genis yelpazede derecelendirilmis fonlarinin sonraki %22’ sini temsil etmektedir. En koti
derece 1 yildizli olandir.

e Birinci veya ikinci dortliik fonlardaki yonetimi altindaki varliklarin yiizdesi (bir, ii¢ ve bes yil).
Yatinm fonu derecelendirme hizmeti edl¢ii belirli zaman ve fon siniflandirmasina (kiigiik, orta ,
cesitli ve biiyiik tavan) gore geri donen emsale dayali performans sistemine gore fonlari
siniflandirmaktadir.

Denetim altindaki varhklar
2006 yih ile karsilagtirmali 2007
Denetim altindaki varliklar ("AUS") bir 6nceki yila gore %17' lik artisla $225 milyar Amerikan Dolari

bir yiikselisle $1.6 trilyon Amerikan Dolan olmustur, Yo6netim altindaki varliklar ("AUM") bir 6nceki
yila gore $180 milyar Amerikan Do f‘: %&a&kio@}@ TR elisle $1.2 trilyon Amerikan Dolan
{é}'\ SN
24
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olmustur. AUM deki artig likiditedki net varlik girislerinin, alternatif irlinlerin ve biitiin bélimlerdeki
market degerinin sonucudur. Saklama, komisyonculuk, idare ve depozit bakiyeleri $45 milyar
Amerikan Dolan artarak $379 milyar Amerikan Dolar1 olmustur. Sirket ayn1 zamanda yukaridaki
AUM den farkli olarak 2007 ve 2008 yillarinin 31 Araliginda AUM' i sirasiyla $102 milyar Amerikan
Dolara ve $103 milyar Amerikan Dolarina ulasmis olan American Century Companies Inc. de %44'

liik bir paya da sahiptir.

2006 yilinin 2005 yili.ile karsilastirilmasi

AUS bir 6nceki yila gére $198 milyar Amerikan Dolan artarak %17' lik yiikselisle $1.3 trilyon
Amerikan Dolan olmustur. AUS bir 6nceki yila goére $166 milyar Amerikan Dolar artarak %20' lik
yiikselisle $1,0 trilyon Amerikan Dolar1 olmustur. AUM deki bu artig Bireysel bolimiine net varlik
girislerinin, ¢ogunlukla 6zkaynaga dayal: tirtinlerinin, kurumsal bolim akislarinin, 6ncelikle likit
trtinlerin ve pazar degerinin sonucudur. Saklama, komisyonculuk, idare ve depozit bakiyeleri $32
milyar Amerikan Dolan artarak $334 milyar Amerikan Dolar olmustur. American Century
Companies, Inc sirketinin AUM' i yukaridaki AUM' den ¢ikarildiginda 2006 ve 2005 yillarinin 31
Araliginda sirastyla $103 milyar Amerikan Dolarina ve $101 milyar Amerikan Dolarina ulagsmistir.

Denetim altindaki varhklar®

31 Aralik yil sonu

(milyon) 2007 2006 2005
Varhk sinifina gére varhklar
Likidite(b) $ 400 $ 311 $238
Sabit gelir 200 175 165
Hisse senetleri & bakiyeler 472 427 370
Alternatifler 121 100 74
Yonetim altindaki
varhklar 1,193 1,013 847
Saklama/komisyon/
Idare/depozitolar 379 334 302
Denetim altindaki toplam varliklar $1,572 $1.347 $1.149
Musteri boliimiine gore varliklar
Kurumsal(c) $ 632 $ 538 $ 481
Ozel Bankacilik 201. 159. 145
Bireysel(c) 300 259 169
Ozel Misteri Hizmetleri 60 57 52
Yonetim altindaki toplam varliklar $1,193 $ 1,013 $ 847
Kurumsal(c) $633 $ 539 $ 484
Ozel Bankacilik 433 357 318
Bireysel(c) 394 343 245
Ozel Misteri Hizmetleri 112 108 102
Denetim altindaki toplam varliklar $1,572 $1.347 $1.149
Cografik bolgeye gore varliklar :
U.S./Canada $ 760 $ 630 $ 562
Uluslararast 433 383 285
Yoénetim altindaki toplam varhklar $ 1,193 $ 1,013 $ 847
U.S./Canada $1.032 $ 889 $ 805
Uluslararast 540 458 344
Denetim altindaki toplam varliklar $1,572 $ 1,347 $1,149
Varlik simifina goére yatinm fonu
Likidite $ 339 $ 255 $182
Sabit gelir 46 46 45
Hisse sentleri 224 206 150
Toplam yatinm fonu varhklan $ 609 $ 507 $ 377
Yonetim altindaki varhklar
roliforward
1 Ocak Baslangi¢ bakiyesi $1,013 $ 847 $ 791
Net varhk hareketleri:
Likidite 78 44 8
Sabit gelir 9 11 —
Hisse senetdi ve alternatifleri 28 34 24
Piyasa/performans/diger etkiler 65 77 24
31 Aralik bilang¢o sonu $1,193 $1.013 $ 847
Denetim altindaki varliklar
rollforward
1 Ocak Bilango baslangici $ 1,347 $1,106
Net varlik hareketleri 14 — . 49
Yatinmlar/satiglar(d) o ?\I\‘NLI T (33)
v
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Piyasa/performans/diger etkiler 82 96 27
31 Aralik Bilanco sonu e $1572 $1.347 $1.149

(a) 31 Aralik 2007 itibariyle %44’ lik hisse sahibi olunan American Century Companies, Inc sirketinin yonetimi altindaki
varliklar dahil edilmemistir.

(b) 2006 verileri diger varlik siniflarindan elde edilen yonetim altindaki $19 milyar Amerikan Dolart degerindeki
varliklarin yeniden smiflandirilmasini gostermektedir. Bir dnceki dénem verileri belirtilmemigtir.

(c) 2006 yilinda Emeklilik plani hizmetlerinden gelen $22 milyar Amerikan Dolari degerindeki y6netim altindaki varhiklar
miisteri boliimi raposunda belirtilen gelirle uyum gostermesi i¢in Kurumsal miisteri béliimii Bireysel miisteri boliimi
olarak yeniden siniflandinimistir.

(d) 2005 y1lindaki Brown Co' nun satigimni ($33 milyar Amerikan Dolarl) gO6stermektedir.

SIRKET

Sirket sektorii Ozel Sermaye, Hazine, sirket eleman birimleri ve merkezi olarak yonetilen
harcamalardan olusmaktadir. Ozel Sermaya JPMorgan Ortaklarini ve ONE Sermaye Ortaklik is
alanlarini icermektedir. Hazine sermayeyi, likiditeyi, faiz orani ve déviz riskini ve firmanin yatirim
portfoyiinii idare etmektedir. Sirket eleman birimi Merkezi Teknoloji ve Operasyonlar, I¢ Denetim,
Yénetim Ofisi, Finans, Insan Kaynaklarini, Pazarlama & Iletisim, Hukuk & Uygunluk, Sirket Gayri
Menkul ve Genel Hizmet, Risk Yonetimi ve Strateji & Gelistirme departmanlarini icermektedir. Diger
merkezi olarak yonetilen harcama firmanin kullanim ve emeklilikle ilgili harcamasini igermektedir.

Segilen kar/zanar bilango verisi
31 Aralik Y sonu

(milyon) 2007 2006 2005
Gelir

Ana iglemler(a)(p) $4552 $1,181  $1,527
Menkul kiymet karlart 39

(zararlart) (608) (1,487)
Diger gelirler(a) 441 485 1,583
Faiz digt gelir 5,032 1,058 1,623
Net taiz geliri (harcamast) (787) (1,044) (2,756)
Toplam net gelir 4,245 14 {1,133)
Kredi zararlar karsihdt (11) ) 10
Faiz dig1 harcama

Maas 6demesii(p) 2,754 2,626 3,148
Maas dist ddemesi(pb) 3,030 2,357 5,865
Birlesme maliyetleri 209 305 722
Yan toplam 5,993 5,288 9,835
Digerlerine ayrilan net

harcama

is alanlart (4.231) (4,141) (4,505)
Toplam faiz dist harcama 1,762 1,147 5,330

Gelir vergisi 6ncesi

operasyonlardan gelen
gelir (zarar)

ddeme 2494  (1,132)  (6,473)
elir vergisi 6demesi
(quayda)(g ' 719 (1,179)  (2,690)

Devam eden

operasyoniardan gelen

gelir (zarar) 1,775 47 (3,783)
Devam etmeyen

operasyonlardan gelen

gelir(f) - 795 229

Net kar (zarar) $1.775  $842  $(3,554)
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(a) Firma 2007' nin ilk ¢eyreginde SFAS 157' yi uyguladi. Ek bilgi i¢in Yillik Raporun 111-118. sayfalarindaki 4 nolu Nota
bakiniz.

(b) 2007 y1ili Ana islemlerden Maas 6demesine tasinan getirinin bulundugu belirli 6zel 6zkaynak simnifini igermektedir.

(c) 2005' deki BrownCo. sirketkinin satisindan elde edilen $1.3 milyar Amerikan Dolar1 bir kar dahil edilmigtir.

(d) 2006 ve 2005 yillarindaki sirasiyla $512 mllyon Amerikan Doalri ve $208 milyon Amerikan Dolar degerindeki yasal
davalarla ilgili sigorta riiculari dahil edilmistir. 2005 yilindaki $2.8 milyar Amerikan Dolar: tutarindaki dava 6demeleri

dahil edilmektedir.
(e) Vergi denetimlerinin sonucu lizerine onaylanmis vergi kazanglari dahil edilmistir.
(f) 2006 yilinin doérdiincii geyreginde segilen sirket kredi islerinin satisindan elde edilen $622 milyon Amerikan Dolar kar

dahil edilmistir. )

2007 yilimin 2006 yili ile karsilastirilmasi

Kismen yiiksek harcamalarm karsilandigi giiclii Ozel Ozkaynak karlarindan faydalanarak bir &nceki
yilin $842 milyon Amerikan Dolari net kariyla karsilastirildiginda net kar $1.8 milyar Amerikan
Dolar1 olmustur. Bir 6nceki yilin sonuglar ayni zamanda segilen sirket kredi islerinin satigindan bir
dafaya mahsus elde edilen $622 milyon Amerikan Dolar1 degerindeki kar1 i¢eren devam etmeyen
operasyonlardan elde edilen $795 milyon Amerikan Dolarlik kari igermektedir.

Bir dnceki yilin $627 milyon Amerikan Dolar net kan ile karsilastinldiginda Ozel Ozkaynaklardan
elde edilen net kar $2.2 milyar Amerikan Dolar1 olmustur. Toplam net gelir $2,8 milyar Amerikan
Dolan yiikselerek $4,0 milyar Amerikan Dolar1 olmustur. Maas 6demesi i¢in tasinan getiri
siniflamasindaki degisikligi ve yiiksek seviyeli karlar1 yansitan bu artis, $1.3 milyar Amerikan Dolari
degerindeki karla karsilastinldiginda $4.1 milyar Amerikan Dolar1 degerindeki Ozel Ozkaynak
karindan kaynaklanmistir. Bir 6nceki yila gore toplam faiz dig1 harcama $422 milyon Amerikan
Dolar artigla $589 milyon Amerikan Dolart olmustur. Getiri sinifindaki degisikligi yansitan bu artis
yiksek maas 6demesinden kaynaklanmistir.

Bir onceki yildaki $580 milyon Amerikan Dolarlik net zararla karsilastirnildiginda Hazine ve diger
Sirket net zarar1 $390 milyon Amerikan Dolar olmustur. Hazine ve diger Sirket toplam net geliri $1.4
milyar Amerikan Dolan bir artisla $278 milyon Amerikan Dolart olmustur. Bir 6nceki yilin net
glvenlik zarar ve iyilestirlimiy net faiz vadesi karsilagtirildifinda gelir, net glivenlik karilarindan
yararlanmustir. Bir 6nceki yila gore toplam faiz dis1 harcama $193 milyon Amerikan Dolan artigla $1,2
milyon Amerikan Dolar1 olmustur. Kismen daha diisiikk maas harcamalarinin dengeledigi bu artis, kredi
kartr ile 1lgili davalardan ve belirli dava ile ilgili bir 6nceki yil sigorta riicularinin bulunmayigindan
kaynaklanan yiiksek net dava harcamalarimi yansitmaktadir.

2006 yilmm 2005 yili ile karsilastirilmasi

1 Agustos 2006 tarihinde JPMorgan Partners ("JPMP")' 1n satinalma ve 6zkaynak gelistirme
profesyonelleri CCMP Capital, LLC ("CCMP") tinvanli bagimsiz bir firma kurarken yatirim
profesyonelleri de Panorama Capital, LLC ("Panorama") iinvanli ayn bir bagimsiz firma kurdular.
CCMP ve Panorama yatirim uzmanlan JPMP firmasiyla yaptiklar yonetim anlagsmasi geregi JPMP'
nin 6nceki yatirimlarini yonetmeye devam etmektedirler.

1 Ekim 2006 tarihinde firma misteriler, i3 bankaciligi ve New York Bankasinin orta 6lgekli pazar
bankacilig1 i¢in fon ydnetimi, 6deme kurulusu, borg subesi ve evrak yonetim hizmetlerini i¢eren
secilmis is kredisi alanlarinin degisimini tamamlamistir. Daha 6nce TSS i¢inde belirtilen bu is kredisi
alanlar sirket iginde belirlenen tiim dénemler i¢in duran operasyonlar olarak kayit edilmektedir. Ilgili
bilango ve gelir hareketliligi 2006 yilinin ikinci ¢eyreginin basinda Sirket boliimiine transfer
edilmistir. 2006 yilinin ikinci ¢eyreginden onceki donemler bu transferi yansitmasi icin yeniden
diizenlenmistir.
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Daha diisiik net dava maliyetlerinden ve Hazine yatirim performansinin iyilesmesinin avantajindan
yararlanarak bir 6nceki yilin $3.6 milyar Amerikan Dolar1 net zararari ile karsilastirildiginda net gelir
$842 milyon Amerikan Dolan olmustur. Bir 6nceki yil sonuglarina BrownCo sirketinin satisindan elde
edilen $752 milyon Amerikan Dolan karda dahil edilmistir.

Bir 6nceki yilin $821 milyon Amerikan Dolar1 net kart ile karsilastirnldiginda Ozel Ozkaynaklardan
elde edilen net kar $627 milyon Amerikan Dolari olmustur. Net gelir $379 milyon Amerikan Dolarlik
bir diisiisle $1.1 milyar Amerikan Dolan olmustur. Bu azalis diisiik Ozel Ozkaynak karindan
kaynaklanmustir. Bir 6nceki yi1ldan bu yana faiz dis1 harcama $78 milyon Amerikan Dolan azalarak
$167 milyon Amerikan Dolar1 olmustur.

$4.6 milyar Amerikan Dolan net zarar ile karsilastirildiginda Hazine ve diger sirket net zaran $580
milyon Amerikan Dolan olmustur. Eksi $2.7 milyar Amerikan Dolar ile karsilastirthidiginda Hazine
ve diger Sirket net geliri eksi $1.1 milyar Amerikan dolar olmustur. Bu iyilesme net faiz vadesinin
yenilenmesinden, AFS hisselerindeki artistan ve daha diisiik hisse zararlarindan kaynaklanan daha
yiiksek net faiz gelirini yansitmaktadir. Bir 6nceki yil sonuglarina BrownCo sirketinin satisindan elde
edilen $1.3 milyar Amerikan Dolar kar da dahil edilmistir. Bir 6nceki yildan bu yana faiz dig1 harcama
$4.1 milyar Amerikan Dolan azalarak $980 milyon Amerikan Dolar1 olmustur. Bir 6nceki yilin
sonuglar1 $2.8 milyar Amerikan Dolarlik dava 6demelerini ve $208 milyon Amerikan Dolarlik sigorta
riicularini kapsarken bazi gerekli davalarla ilgili olarak sigorta riiculart 2006 yilinda $512 milyon
Amerikan Dolari olmustur. Bir 6nceki yilin $722 milyon Amerikan Dolarlik birlesme maliyetleri ile
kargilastirildiginda birlesme maliyetleri $305 milyon Amerikan Dolar1 olmustur.

Duran operasyonlar, 1 Ekim 2006 tarihindeki New York Bankasina satilan i kredi alanlarinin
operasyonlaridir. Satistan once is kredi alanlan bir 6nceki yilin $229 milyon Amerikan Dolarlik geliri
ile karsilastirnildiginda secilen is kredi alanlar1 2006 yilinda duran operasyonlardan $173 milyon
Amerikan Dolan gelir yaratmistir. 2006 yilinin duran operasyonlarindan gelen gelir ,bu is alanlarinin
satisiyla br defaya mahsus elde edilen $622 milyon Amerikan Dolar kan da kapsamaktadir.
Secilmis olciiler

31 Aralik Y1l sonu ,(milyon, ¢alisanlar harig)

Toplam net gelir 2007 2006 2005

Ozel sermaye(a)(b) $ 3,967 $1,142  $1,521
Hazine ve diger

istatmete) 278 (1,128)  (2,654)
Toplam net gelir $4245 $14 fl 133)

Net kar (zarar)

Ozel sermaye(a)(b) $2,165 $627 $ 821
Hazine ve Isletme

digerleri(c)(d)(e) (260) (391) (4,156)
Birlesme maliyetleri (130) (189) (448)
Devam eden

operasyonlardan gelen

gelir (zarar) 1,775 47 (3,783)
Duran operasyonlardan

gelen

gelir (vergi sonrasi)(f) - 795 - 229
Net kar (zarar) $1,775 $842 ?3,554)
Calhisanlar 22,512#  23242#  30,666#

(a) Firma 2007 nin ilk ¢eyreginde SFAS 157 yi uyguladi. Ek bilgi i¢in Yillik Raporun 111-118. sayfalarindaki 4 nolu Nota
bakiniz. e ——
(b) 2007 yilt Ana islemlerden Maas 6deme /xgrn”tzﬁﬁ}zmm%ggg belirli 6zel 6zkaynak smifini igermektedir.
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(c) 2005' deki BrownCo. sirketkinin satisindan elde edilen (vergi dncesi $1.3 milyar Amerikan Dolari) $752 milyon
Amerikan Dolarlik bir kar dahil edilmigtir.

(d) 2006 ve 2005 yillarindaki sirastyla $317 mllyon Amerikan Doalr ve $129 milyon Amerikan Dolari degerindeki yasal
davalarla ilgili sigorta riicular: (vergi sonras1) dahil edilmistir. 2005 yilindaki $1,7 milyar Amerikan Dolari (vergi sonrast)
tutarindaki dava 6demeleri dahil edilmektedir.

(e) Vergi denetimlerinin sonucu iizerine onaylanmis vergi kazanglart dahil edilmigtir.

® 2006 yilimin dordiincii geyreginde secilen sirket kredi isinin satisindan elde edilen $622 milyon Amerikan Dolar
kar dahil edilmistir.

Ozel sermaye porfoyii

2006 y1hi ile karsilastirmal 2007

31 Aralik 2007 tarihindeki 6zel sermaye portfoy'in defter degeri 31 Aralik 2006 tarihinden bu yana
$6.1 milyar Amerikan Dolar1 artarak 47.2 milyar Amerikan Dolari olmustur. Portféy firmanin
hissedarlarinin sermayecsinin 31 Aralik 2006 tarihinde %8.6' dan 31 Aralik 2007 tarihii itibariyle
%9.2'e ¢iktigin1 gostermektedir.

2006 yilmin 2005 yili ile karsilastirilmas

Ozel sermaye portfoy'iin defter degeri 31 Aralik 2006 yilindan itibaren yaklasik $95 milyon Amerikan
Dolar1 azalarak $6.1 milyar dolara gerilemistir. Bu diisiis kismen yeni yatirim hareketlerini karsilayan
satislardan kaynaklanmistir. PortfOy, firma hissedarlarinin sermayeleri 31 Aralik 2005 tarihindeki
%9.7" den 31 Aralik 2006 tarihinde %38.6' ya geriledigini gostermektedir.

Segilen kar-zarar bilangosu ve bilango verileri

31 Aralik Yl sonu,

(milyon) 2007 2006 2005
Hazine

Senet karlari (zararlari(a) $37 $ (619) $(1,486)
Yatinm portdy(i (ortalama) 85,517 63,361 46,520
Yatinm portfoyl (sona eren) 76,200 82,091 30,741
ipotek borglar (ortalama)(b) 29,118 — —
ipotek borglari (sona eren)(b) 36,942 — —
Ozel sermaye

Gergeklesen kazanglar $ 2,312 $1.223 $ 1,969
Gergeklesmeyen kazanglar (zararlar) 1,607 (1) (410)
Dogrudan toplam yatinmlar(c) 3,919 1,222 1,559
Uclincii sahus fon yatinmlar 165 77 132
Toplam 6zel sermaye kazanglari(d) $ 4,084 $1,208 $ 1,691
Ozel sermaye portfdyii

bilgi (e)

Dogrudan yatinmlar

Halka agik hisse senetleri

Defter de§eri $ 390 $ 587 $ 479
Mlatiyet 288 451 403
Kayith kamu degeri 536 831 683
Ozel dogrudan

hisse senetleri

Defter degeri $5.914 $4.692 $5.028
Maliyet 4,867 5,795 6,463
Ugiincii sahis fon

yatirimlari(f)

Defter degeri 849 802 669
Maliyet 1,076 1.080 1.003
Toplam 6zel sermaye

Portfoy -Defter degeri $7.153 $6.081 $6.176
Toplam 6zel sermaye portfoyl — Malivet $6.231 $7326 $ 7.869

(a) Zararlar Hazine yatirim hisse portfoyiiniin yeniden konumlandirilmasim gdéstermektedir. MSRs ile iligkili risklerin
yonetilmesi amactyla kullanlan senetlerin kar/zararlari dahil edilmemistir.

(b) 2007 yilinda yatiim amaciyla elde tutulan iporek borglari RFS' ve AM" den transfer edilmistir. Transferin Sirketin
finansal sonuclar tizerinde hig bir etkisi olmamustir.

(c) Ozel sermaye karlari 2007 yilinin ilk geyreginde SFAS 157" nin uygulanmasiyla bir rayic bedel ayarlamasini
kapsamaktadir.

(d) Ana islem gelini iginde gosterilmistir.
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(e) Ozel sermaye portfoy degerlemesi ile ilgili Firma politikasi hakkinda daha fazla bilgi igin bu Yillik Raporun 111-118.
sayfalarindaki 4 nolu Nota bakiniz.

(f) Ugiincii sahis sermaye fonlarindaki degisen masraflar 2005, 2006 ve 2007 yillarinin 31 Araliginda sirasiyla $242
milyon Amerikan Dolari, $589 milyon Amerikan Dolari ve $881 milyon Amerikan Dolart olmustur.

BILANCO ANALIZI

Birlestirilmis bilanco verisi

31 Aralik, (milyon) 2007 2006
Varhklar

Bankalardaki vadesi dolan nakit $ 40,144 $ 40,412
Banka mevduatlan 11,466 13,547
Satilan federal fonlar ve satin alinan senetler

Yeniden satim sozlesmelerine gore 170,897 140,524
Odiing alinan senetler 84,184 73,688
Ticari varhklar:

Borg ve sermaye enstriimanlari 414,273 310,137
Tlrev alacaklan 77,136 55,601
Senetler 85,450 91,975
Borglar ) 519,374 483,127
Borg zararlarina ayrilan pay (9.234) (7,279)
Borglar, borg zararlanina ayrilan pay 510,140 475,848
Birikmig faiz ve alacak hesabi 24,823 22,891
Goodwill 45,270 45,186
Diger maddi olmayan varliklar 14,731 14,852
Diger varliklar 83,633 66,859
Toplam varliklar ) $1.562.147 $1.351.520
Borglar

Mevduatiar $ 740,728 $ 638,788
Yeniden satin alma s6zlesmelerine gére

alinan federal fonlar ve satilan senetler 154,398 162,173
Finansman bonosu ve diger fonlar 78,431 36,902
Ticari borglar:

Borg¢ ve sermaye enstrimanlan 89,162 90,488
Tirev 6demeleri 68,705 57,469
Odemeler hesabi, Accounts payable, birikmis harcamalar ve

diger borglar 94,476 88,096
VIEs tarafindan gikarilan itfa faizler 14,016 16,184
Uzun vadeli borg ve kredili sermaye borg senetleri

borg senetleri 199,010 145,630
Toplam borglar 1,438,926 1,235,730
Hissedar sermayesi 123,221 115,790
Toplam borglar ve hissedar

sermayesi $ 1,562,147 $1.351,5

Birlestirlilmis bilanco 6zeti
Asagidaki 31 Aralik 2006 tarihinden itibaren birlestirilmis bilan¢o kalemlerindeki 6nemli
degisikliklerin bir miinazarasidir.

Banka mevduatlan; Yeniden satig sozlesmesine dayanarak satin alinan senetler ve satilan federal
fonlar; Odiing alinan senetler; Yeniden satin alma s6zlesmesine dayanarak satilan senetler ve satin
alnan federal fonlar

Firma nakit posizyonlarini ve riske dayali sermeye gereksinimlerini yonetmek, firmanin ticari
faaliyetlerini ve risk yonetimi faaliyetlerini desteklemek amaciyla likidite yonetimi faaliyetlerinin bir
parcasi olarak Banka mevduatlarini, Yeniden satis sozlesmesine dayanarak alinan senetleri ve satilan
federal fonlan, Odiing alinan senetleri, Yeniden satin alma s6zlesmesine dayanarak satilan senetleri ve
satin alinan federal fonlar kullanmaktadir. Bilhassa yeniden satin alma s6zlesmesine dayanarak satilan
senetler ve satin alinan federal fonlar kisa vadeli fonlama kaynaklart olarak kullamilmaktadir. 31 Aralik
2006 tarithinen bu yana yeniden satis soz]e§melerme dayanarak satin alinan senetler, satilan federal
fonlar ve 6diing alinan Senetlerdeki artis, t1 ¢ duyulan daha fazla hacimli senetleri
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ve kisa vadeli yatirim firsatlar igin elverisli olan yiiksek seviyeli fonlar1 gostermektedir. Yeniden
satin alma sozlesmelerine dayanarak satilan senetler ve satin alinan federal fonlardaki diisiis kismen
ticari posizyonlari fonlamak i¢in daha yiiksek miktarlarin dengeledigi Hazinedeki diisiik seviyeli AFS
senetlerinden kaynaklanmaktadir. Firmanin Likidite risk yonetimi hakkinda ek bilgi i¢in bu Yilhik
Raporun 70-73. sayfalarina bakiniz.

Ticari varliklar ve borglar - bor¢ ve sermaye enstriimanlari

Firma ticari borg¢ ve sermaye enstriitmanlarini hem pazar yaratma hem de 6zel risk alma faaliyetleri i¢in
kullanmaktadir. Bu enstriimanlar hiikiimet ve sirket borcunu, sermayesini, ¢evrilebilir senetleri,
borglari ve fiziki {iriin stoklarin1 kapsayan sabit getirili senetlerden olusmaktadir. 31 Aralik 2006
yilindan itibaren ticari varliklardaki artis miisteri odakli pazar yaratma faaliyetlerinin gelisimiyle daha
aktif sermaye pazari ortamindan 6zelliklede borg senetlerinden kaynaklanmaktadir. Ilaveten $33.8
milyar Amerikan Dolarlik toplam bor¢lar SFAS 159' a dayali rayi¢ bedelde hesaplanmis ve 31 Aralik
2007 tarihinde ticari varliklar olarak simiflandirilmigtir. SFAS 159' a dayali olarak hesaplanan ticari
varliklar RFS tarafindan satis ve nakit akimi amaglariyla biriktirilen 6zellikle belirli ipotek borglar: ve
IB tarafindan depolanan borglardir. Ek bilgi i¢in bu Yillik Raporun sirasiyla 119-121 ve 122.
sayfalarindaki 5 ve 6 nolu Notlara bagvurunuz.

Ticari varliklar ve borglar - tiirev alacaklari ve 6demeleri

Firma pazar yapma, 6zel risk alma ve risk yonetimi amactyla ¢esitli faiz orandan, dévizden,
sermayeden, kredi ve emtia tirevlerinden faydalanmaktadir. Amerikan Dolanndaki disisle birlikte
6zellikle kredi vadelerinin artmasindan ve disiik faiz oranlarindan dolay: sirasiyla kredi tiirevi ve faiz
orani iirtinlerindeki artislardan dolay: hem tiirev alacaklar: hem de tiirev 6demeleri 31 Aralik 2006
tarthinden bu yana artmustir. Ek bilgi i¢in Yillik Raporun sirasiyla 79-82, 122 ve 168-169.
sayfalarindaki 6 nolu ve 30 nolu Tiirev kontratlarina bakiniz.

Tahviller

Hemen hemen biitiin firma senet portfoyti AFS olarak smiflandiriimis ve 6ncelikle faiz oranindaki
harcketlerden dolay: firmamin risk alanim yoénetmede kullanilmaktadu. AFS portfGyu Ozellikle
Hazinedeki senetlerinin net satiglarindan ve ana para 6demelerinden dolay1 31 Aralik 2006 tarihinden
bu yana azalmigstir. Senetlerle ilgili ek bilgi i¢in Yillik Raporun sirasiyla 59-60 ve 134-136.
sayfalarindaki 12 nolu Nota ve Sirket boliim bahsine bakiniz.

Borg¢ zararlarina ayrilan pay ve Borglar

Firma biiylk sirketlerden ve kurumsal miisterilerden bireysel tiiketiciye kadar biitiin miigterilerine
borg¢ saglamaktadir. Firma her portfoytin risk/6diil iligkisini yonetir ve risk ayarli sermaye maliyetinin
iizerinde art1 bir kazarng saglamayan borg varliklarinin tutulmasim tesvik etmemektedir. Ozellikle IB,
CB ve AM deki toplam borg verme faaliyetindeki ekonomik gelismesi, Yurt i¢i Sermaye portdyiindeki
organik gelisme ve 2007 yilinin Giglincii ¢eyregi boyunca yiiksek faizli iporek borglarini satmak yerine
elde tutma yoniinde verilen karar nedeniyle borglar 31 Aralik 2006 tarihinden bu yana %8'lik artigla
$36.2 milyar Amerikan Dolan yiikselmistr. Bu artiglar 1 Ocak 2007 tariinden sonra agilan baslica
ipotek bor¢larinin kullammindaki diigiisle kismen dengelenmis ve Ticari varliklar olarak
siniflandiriimakta ve SFAS 159 altinda rayi¢ degerde hesaplanmaktadir. Ilaveten IB iginde tutulan
belirli bor¢lar SFAS uyumlastirmasinin pargasi olarak 1 Ocak 2007 tarihinde Ticari varliklara transfer
edilmistir.

31 Aralik 2006 tarthinden bu yana borg zararlari i¢in ayrilan pay %27'lik artisla $2.0 milyar Amerikan
Dolan ytikselmistir. Payin kullanimi ve toplam unsurlan sirasiyla $1.5 milyar Amerikan Dolar ve
$443 milyon Amerikan Dolan artmugtir. Payin kullamim kismindaki artis, yurt i¢i sermaye ve yliksek
faizli ipotek borglan ile ilgili yiiksek ta}uqi;};;edi@fﬁéﬁs\aggn RFS i¢indeki $1.2 milyar
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Amerikan Dolar1 degerindeki kullanimlardaki artigslardan ve kredi kart1 portfoytinde yiksek tahmin
edilen net charge-offs lar1 kapsayan CS i¢indeki $231 milyon Amerikan Dolar degerindeki
kullanimdan kaynaklanmaistir. Payin toplam kisimindaki artis 6zellikle IB ve CB i¢indeki borg
biliyimesinden kaynaklanmistir. Bor¢ portfoyii ve borg zararlan i¢in ayrilan payin daha detayl
miinazarasi i¢in Y1illik Raporun 73-89. sayfalarindaki Kredi risk yonetimi kismina bakiniz.

Serefiye

Serefiye faaliyet ¢esitliliginden kaynaklanmakta ve tahmin edilen borglar ve elde edilen varliklarla
ilgili net rayi¢ deger miktari iizerinde elde edilen birim maliyetinin fazlaligin ifade etmektedir.
Goodwill' deki artis 6ncelikle TSS ve CS'in belrili yatinmlarindan ve Sears Canada kredi kart1 yatirmi
tizerindeki doviz islem ayarlamalarinin sonucudur. Bu artisin kismen dengelenmesi vergiyle ilgli satin
alma muhasebesindeki ayarlmalarla birlikte FIN 48' in uygulanmastyla saglanan bir azaligla olmustur.
Ek bilgi i¢in Y1illik Raporun sirastyla 154-157 ve 164-165. sayfalarindaki 18 ve 26 nolu Notlara
bakiniz.

Diger maddi olmayan varhklar

Firmanin diger maddi olmayan varliklar1 MSR, satin alinan kredi kart1 iligkileri, diger kredi kartilar1 ile
ilgili maddi olmayan varliklar, ana depozit varliklar ve biitiin diger maddi olmayan varliklardan
olusmaktadir. Diger maddi olmayan varliklardaki hafif diisiis, 6zellikle kredi kart1 isiyle ilgili maddi
olmayan varliklar ve ana depozit varliklarla ilgili amortismani1 gostermektedir. Bu diisiis biiytik 6l¢tide
MSR valifiindaki artigla dengelenmigtir. Borg satiglarindan ve satin alimlardan elde edilen artslar
kismen model hizmet portfoy akisini yansitan rayi¢ deger deki degisikliklerle mahsup edilirken 2007
yilinin ikinci yarisinda diisen faiz oranlan tahmin edilen gelecekteki 6n ddemelerde bir artisa neden
olmugtur. MSRs ve diger maddi olmayan varliklar hakkinda eki bilgi i¢in Yillik Raporun 46-47 ve
154-157. sayfalarindaki 18 nolu Nota ve RFS' 1n Ipotek Bankacilif1 alanindaki bahsine bakiniz.

Mevduatlar

Firmanin mevduatlar1 hem bireysel hem de toplam olarak miisteriler adina igletilen fonlar i¢in
miisterilere yansitilan bir borg olarak gosterilmektedir. Mevduatlar ister faiz getiren ister faizsiz olsun
genellikle bolgelere (U.S. ve non-U.S.) ve ¢eside (6rnegin talep, para piyasast mevduat hesaplari,
tasarruflar, zaman ve devredilcbilen ve faiz getiren tasarruf hesaplarn) gore siniflandirilmastir.
Mevduatlar firmaya sabit ve devamli bir fonlama kayna@i saglamaktadir. Is hacminin biiyiimesinden
kaynaklanan TSS, AM ve CB i¢indeki toplam faiz getirili mevduatlardaki net artis nedeniyle
mevduatlar 31 Aralik 2006 tarihinden itibaren artmistir. Mevduatlar hakkinda daha fazla bilgi i¢in
Yillik Raporun 43-48, 54-55, 56-58 ve 70-73. sayfalarindaki RFS, TSS ve AM béliimiintin ve Likidite
risk yonetimi bahsine bakiniz. Mevduatlari igeren toplam bor¢ bakiyeleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in
Yillik Raporun 52-53 ve 54-55. sayfalarindaki CB ve TSS bahsine bakiniz.

Finansman bonosu ve diger édiin¢ alinan fonlar

Ozellikle TSS, CB ve RFS igindeki miisterilerin fazla fonlarinin finansman bonosu gecelik hesaplara
aktarilmasiyla TSS' in nakit yonetim tiriinii yardimiyla firma kisa dénem fon ihtiyaglarimi karsilamak
i¢in likidite yonetim faaliyetlerinin bir pargasi olarak finansman bonosu ve diger 6diing alinan fonlar1
kullanmaktadir. Finansman bonosu ve diger 6diing alinan fonlardaki artislar ¢ogunlukla firmanin daha
fazla likidite yaratmak amaciyla devam eden g¢abalari, sweep hesaplardaki borg bakiyesi hacmindeki
biliylime ve ticari posizyonlarin fonlanmasi amaciyla daha fazla kisa vadeli taleplerden
kaynaklanmaktadir. Firmamn Likidite risk yonetimi hakkinda ek bilgi i¢in bu Yillik Raporun 70-73.
sayfalarina bakiniz.
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Uzun vadeli borg ve kredili sermaye borg¢ senetleri

Firma uzun vadeli likit ve sermaye yonetimi faaliyetlerinin pargas: olarak likidite yaratmak i¢in Uzun
vadeli borg¢ ve kredi tercihli sermaye borg senetlerini kullanmaktadir. Yeni menkul kiymet ihracin
yansitan ve IB i¢indeki miisteri temelli banknotlari igeren uzun vadeli borg ve kredi tercihli sermaye
borg senetleri 31 Aralik 2006 tarihinden bu yana yiikselmistir. Firmanin uzun vadcli borg faaliyetleri
hakkinda ek bilgi i¢in Yillik Raporun 70-73. sayfalarindaki Likidite risk yonetim bahsine bakiniz.

Hissedar sermayesi

Toplam hissedar sermayesi 2006 yilinin sonundan bu yana $7.4 milyar Amerikan Dolan artarak 31
Aralik 2007 tarihinde $123.2 milyar Amerikan Dolarina ulasmistir. Bu artis ¢ogunlukla 2007 yilinin
net karindan, firmanin ¢aliganlarinin hisse bazinda maas planlarina dayanilarak basilan net hisselerden
ve $915 milyon Amerikan Dolan degerindeki muhasebe prensiplerinde yapilan degisikliklerin
Dagitilmayan karlar tizerindeki kiimiilatif etkisinin bir sonucudur. Bunlar kismen yeniden hisse
alimlanyla ve nakit 6denen temettii beyaniyla mahsup edilmistir. Dagitilmayan karlardaki $915 milyon
Amerikan Dolarlik artis 2007 yilinin ilk ¢eyreginde SFAS 157 ile ilgili $287 milyon Amerikan
Dolarini, SFAS 159 ile ilgili $199 milyon Amerikan Dolarini ve FIN 48 ile ilgili $436 milyon
Amerikan Dolarinm yansitan yeni muhasebe prensiplerinin uygulanmasi sonucunda meydana gelmistir.
Sermaye ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Sermaye yonetimi boliimiine bakiniz; muhasebe degisiklikleri
ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Yillik Raporun 99. sayfasindaki Muhasebe ve Raporlamadaki Gelismeler'
e, 111-118. sayfadaki 4 nolu Nota, 119-121. sayfalardaki 5 nolu Nota ve 164-165. sayfalardaki 26
nolu Nota bakinz.

SERMAYE YONETIMIi

Firmanin sermaye yonetim semasi idari taleplere dayali olan "iyi aktiflestirlimis" durumunu devam
ettirmek ve firmanin is faaliyetlerinden dogan riskleri desteklemek i¢in gereken sermayeye sahip
oldugundan emin olunmasi amaciyla olusturulmustur. ilaveten Firma yonetimin idaresi ve borg
derecelendirme objektiflerine ulasmak i¢in 6denmesi gereken sermayeden fazlasini elinde tutmaktadir.
Devreden sermayenin is kollarina aktarimi agamasi Firmanin sermaye semasi iginde birlestirilmekte ve
ALCO tarafindan denctlenmcktedir.

Iskolu sermayesi

Scrmayenin dagilimi i¢in olusturulan Firma semasi asalgidaki hedeflere dayanmaktadir:
her is alani i¢indeki sermaye yonetimi faaliyetleri ile firma genelindeki sermaye yonetim
faaliyetlerinin birlestirlmesi;

biitlin is kollarinda devamli bir performans dl¢liimii ve

her is alanindaki benzer firmalarla karsilastinilmasinin saglanmasi.

Bagimsiz bir sekilde ¢alistigi takdirde gerekli kapitali biinyesinde tutarak ekonomik risk 6l¢timleri,
idari kapital talepleri ve benzer sekilde faaliyet gosteren sirketlerin ihtiya¢ duydugu kapital seviyelerini
gostermek maksadiyla firmanin isteyecegi sermaye miktarini temsil etmektedir. Sermaye Birlesmeden
beri is alaninin yatirmlariyla ilgili goowill i¢in her i1 alanina dagitilmaktadir. Y6netimin bakis agisiyla
bu metodoloji yatinm temelli goowill'i destekleyen sermaye miktarinin geri donistiniin gerceklesmesi
i¢in 15 alanlarina sorumluluk yiiklemektedir. Birlesme sirasinda Firma, Birlesmeden 6nce ve sonra
goodwill'in bugiinkii defter degerine esit miktardaki sermayeyi Sirket boliimiinde vermistir.
Sermayenin geri doniigii 6l¢iilmekte ve beklenen geri doniisleri i¢in olusturulan hedefler is alanininin
performansin anahtar 6l¢iisti olarak belirlenmektedir. Firma gelecekte 6z sermayesinin dagitim
metodolojisini yeniden diizenleyebilir.
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SFAS 142'ye gore is alanlar istenen serefiye zarar testini yapmaktadirlar. Daha fazla serefiye ve zarar
testi miinazarasi i¢in Yillik Raporun 96-98 ve 154-157. sayfalarindaki Kritik muhasebe tahminlari ve
18 nolu Nota bakiniz.

is alam sermayesi Yillik Ortalama

(milyon) 2007 2006
Yatinm Bankasi $21.0 . $20.8
Bireysel Finans Hizmetleri 16.0 14.6
Kart Hizmetleri 14.1 14.1
Ticari Bankacilik 6.5 5.7
Hazine & Senet Hizmetleri 3.0 2.3
Vartik Yonetimi 3.9 3.5
Sirket(a) 54.2 49.7
Toplan hissedar sermayesi $118.7 $110.7

Ekonomik risk sermayesi

JPMorgan Chase sirket i¢i risk degerlendirme metodolojilerini kullanarak Firmanin is faaliyetlerine
ilgili risklere dayanarak yeterli sermayesini belirlemektedir. Firm dort faktore dayali olarak ekonomik
sermayeyi 6lgmektedir: kredi riski, pazar riski, operasyonel ve 6zel sermaye riski, 6ncelikli olarak
firmanin 6zel sermaye faaliyeti igin.

Ekonomik risk sermayesi Yillik Ortalama (milyon)

2007 2006
Kredi riski(a) $30.0 $26.7
Pazar riski 9.5 9.9
Operasyonel risk 5.6 5.7
Ozel sermaye riski 3.7 3.4
Ekonomik risk sermayesi 48.8 45.7
Goodwill 45.2 439
Digerleri(a) 24.7 21.1
Toplam genel hissedar
sermayesi $118.7 $110.7

(a) Dénem ayarlamasini igermesi i¢in tim kredi riski metodolojisinde yapilan bir degisimi gostermektedir (asagida
tanimlanmistir). Bu metodolojik degisimi gostermesi i¢in bir Onceki dénem degistirilmistir.
(b) Yénetimin bakis agistyla idari ve borg dereceleme hedeflerine ulagmasi igin talep edilen ek sermayeyi géstermektedir.

Kredili risk sermayesi

Kredili risk serymayesi tiim is alanlarindan (IB, CB, TSS ve AM) ve tiiketim islerinden (RFS ve CS)
ayri olarak tahmin edilmektedir.

Kredinin agirlagsmasi nedeniyle hem portféy degerinde varsayllanlar hem de portfoy degerindeki
disiisler nedeniyle biitiin kredi portféyinde kredili risk sermayesi, beklenmeyen kredi zararlari
baglaminda tanimlanmakta ve hedeflenen "AA" kredi derecesine ulasmak icin gerekli sermayelestirme
seviyesiyle baglantili olarak bir yillik bir dénem igin Glgiilmektedir. Beklenmeyen zararlar kredi
zararlar i¢in aynlan paylan gegen zararlardir. Sermaye metodolojisi kredi riskinin g¢esitli etkenlerine
baglidir.: 6dememe riski (veya borca es deger miktar), 6dememe ihtimali, kredi vadeleri, zararin dnem
derecesi ve portfoy katsayisi.

2007 yihinda gilincellenmis sermaye metodolojisi IB i¢indeki kredi riskleri ve IB dis1 borsada islem
goren varliklarla ilgili kredi riskler i¢in tamtilmistir. Glincellenmis metodoloji donem ayarlamasinin
cesitli kredi donemlerinde ihtiyag duyulan sermaye seviyesine uygulanmasin kapsamaktadir. Biitiin 1$
kollarina uygulanan kapital metodolojileri bugiin donem yaklasimi yoluyla ¢alismaktadir.

Tiiketici portfoyii i¢in kredili risk sermayesi tiriine ve diger ilgili risk ayrimina baglidir. hedeflenen
"AA" kredi decerecesine ulagmadaki giivenle hakiki 6dememe seviyesi ve 6nemli zarar deneyimi bir
yillik donem i¢in beklenmeyen zararlar tahmi ede kullanmilmaktadir. Belirli alanlar veya
portfoyler i¢in istatistiki sonuglar, serma enme indeki koordinasyon seviyeleri veya
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miimkiin oldugunda temsilci rakiplerce tutulan sermaye gibi digsal 6l¢iilerle uyumlu oldugundan emin
olmak amaciyla ayarlanmastir.

Sermayenin pazar riski

Portfoy degerinde ve faiz ve doviz orany, kredi vadesi, senet ve mal fiyatlar1 gibi piyasa
degiskenlerinin ani hareketlerinin neden oldugu finansal enstriimanlardaki zarar riskini yansitan
sermaye prensibi yardimiyla Firma sermayenin piyasa riskini hesaplamaktadir. Gunliik Value-at-
Risk/Risk Degeri ("VAR"), aylik stres test sonuclar1 ve diger faktorler uygun sermaye seviyelerini
Ole¢mede kullanilmaktadir. Firma her isletmenin VAR ve stres test riskini 6l¢en bir formiile gore her
isletmeye sermayenin piyasa riskini dagitmaktadir. Yukaridaki bu piyasa risk 6lgiimleri hakkinda daha
fazla bilgi i¢in Y1illik Raporun 90-94. sayfalarindaki Piyasa risk yonetimi boliimiine bakiniz.

Sermayenin operasyonel riski

Alt- iist temelinde operasyonel riski tahmin eden sermaye dagitim metodolojisini kullanarak
operasyonel risk i¢in sermaye is alanlarina dagitiimaktadir. Alan kontrol kalitesindeki degisiklikleri
veya riskin transfer edildigi iirtinlerin kullanimini géstermek i¢in sermaye hesabindaki ayarlamalarla
sermayenin operasyonel risk modeli gercek zararlara ve potansiyel senaryo temelli stres zararlarina
dayandinlmaktadir. Firma modelinin yeni Basel II Semasina uyumlu oluduguna inanmakta ve Basel
II altindaki 6zellik i¢in bu modeli sunmay: ummaktadir.

Kapitalin 6zel sermaye riski

Sermaye piyasasindaki diisiisle ve varlik devaliiasyonlarla alakali postansiyel zaran kapatmak igin
kapital 6zel ve halka acik senetlere, iigiincii sahis fon yatinmlarina ve Ozel Sermaye portfoyiindeki
taahhiitlere dagitilmaktadir. Negatif piyasa oynamalarina ek olarak 6zel sermaye yatinm
portfoylerindeki potansiyel zararlar likidite riski tarafindan biiyiitiilebilir. Ozel Sermaye portfoyii igin
kapital dagilimi1 Firmanin ve sermaye piyasasi kosullarinin uzatmali bir dénem siiresince diger piyasa
istirak¢ilerinin maruz kaldig zarar 6l¢iimine dayanmaktadir.

Yasal 6zsermaye

Federal Rezerv Sisteminin Y6netim Kurulu ("Federal Rezerv Kurulu") birlesik finasal holding sirketi
i¢in 1yi sermaye standartlarini igeren sermaye taleplerini belirlemektedir. Para Denetim Biirosu,
Firmanin JPMorgan Chase Bank, N.A, ve Chase Bank USA, N.A. yi kapsayan ulusal bankalarn i¢in
benzer sermaye taleplerini ve standartlarini belirlemektedir.

JPMorgan Chase Tier (Kademe 1' e ve asagidaki tablolarda da belirtildigi gibi 31 Aralik 2007 ve 2006
yillarindaki Toplam sermaye rasyosuna gore iyi sermayelesme pozisyonunu korumustur.

Sermaye oranlan

lyi sermayelestiriimis
31 Aralik 2007 2006 ratios

Kademe 1 sermaye orani 8.4% 8.7% 6.0%
Toplam sermaye orant

Kademe 1 kaldirag oram ‘

Toplam hissedarlarin varliklara orani 7.9 8.6 NA

Risk bazli sermaye unsurlar ve varhiklar

31 Aralik, (milyon) 2007 2006

Toplam Kademe 1 sermaye $ 88,746 $ 81,055
Toplam Kademe 2 sermaye 43,496 34,210
Toplam sermaye $ 132,242 $ 115,265
Risk agirlikli varhiklar $ 1,051,879 $ 935,909
Toplam uyarlanmis ortalama varliklar 1,473,541 1,308,699

Tier 1 sermayesi 31 Aralik 2006 tarihindeki $81.1 milyar Amerikan Dolar ile karsilastirildiginda $7.7
milyar Amerikan Dolar bir artigla 31 ﬁf@hkﬁ@@?&ﬁﬁh@d& $88.7 milyar Amerikan Dolan olmustur.
RN TR NN
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Bu artis $15.4 milyar Amerikan Dolari net kardan; Firmanin hisse senedine dayali maas planina
dayanarak $3.9 milyar Amerik an Dolar1 degerinde ihrag edilen adi hisse senedi; kredi tercihli sermaye
borg senetlerinin $2.0 milyar Amerikan Dolar1 degerindeki net ihraci; ve SFAS 157, SFAS 159 ve
FIN 48 i¢in ugulanan yeni muhasebe prensiplerinin sirasiyla $287 milyon Amerikan Dolar, $199
milyon Amerikan Dolan ve $436 milyon Amerikan Dolart degerindeki artiglan yansitan vergi sonrasi
etkileriden dolayidir. Bu artislar kismen $8.2 milyar Amerikan Dolar1 degerindeki adi hisse senedi
alimlan ve agiklanan $5.2 milyar Amerikan Dolar1 degerindeki temettiilerden dolay: birikmis kar
(zarar)in net hissedar sermayesinde meydana getirdigi diisiislerle dengelenmistir. Ilaveten Firmanin
kredi kalitesini yansitmasi igin SFAS 157' ye uygun belirli borglara $882 milyon Amerikan Dolarilik
(vergi sonras1) degerleme ayarinin dahil edilmedigini sermayedeki degisme gostermektedir. Firmanin
sermaye rasyosu ve federal idari sermaye standartlar ile ilgili ek bilgi Yillik Raporun 166-167.
sayfalarindaki 28 nolu Notta belirtilmistir.

Basell II

Federal bankacilik kurumlarinin kabul ettigi minimum riske dayali sermaye sartlar1, Basel Bankacilik
Izleme Komitesi tarafindan belirlenen Sermaye Mutabakat ile uyum igindedir. 2004 yilinda Basel
Komitesi bu Mutabakatta bazi degisiklikler yapmistir (“Basel 1I”). Bu yeni Basel II ¢er¢evesinin
amaci, biiyiik ve uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren bankacilik kurumlan i¢in riske karsi daha
duyarli sermaye hesaplamalari igeren diizenlemeler yaratmak ve bu kurumlar arasinda daha gelismis
risk yonetim uygulamalarinin yerlesmesini saglamakti. Amerika Birlesik Devletleri bankacilik sektorii
diizenleyicileri en son olarak Aralik 2007°de Basel II kurallarin1 yayinladilar ve buna bagh olarak
JPMorgan Chase hem holding sirketi seviyesinde hem de ABD’de faaliyet gosteren bazi ana istirakleri
seviyesinde Basel II kurallarini uygulamakla yiikiimlii hale gelmistir.

Yeni Basel 1I ¢ercevesinin tam anlamiyla uygulamaya girmesinden énce JPMorgan Chase ardarda dort
ceyrek donem boyunca bir yeterlik donemini tamamlayacak ve bu siirecte yeni diizenlemeye iliskin
kurallar1 ABD bankacilik sektorii diizenleyicilerini tam anlamiyla tatmin edecek sekilde yerine
getirdigini ortaya koyacaktir. ABD uygulama dénemi, 1 Nisan 2008-1 Nisan 2010 tarihleri arasini
kapsayan yeterlik donemi ile ardindan gelen ii¢ yillik ge¢is doneminden olusmaktadir. Gegis donemi
boyunca Basel 11 riske dayali sermaye sartlari, mevcut (“Basel I”’) diizenlemelerde belirlenen taban
seviyenin altina diisemez. JPMorgan Chase, belirlenen zaman takvimi i¢inde s6z konusu tiim Basel 11
kurallarini tuttturacagina inanmaktadir. Ayrica Firma ABD disinda faaliyet gosteren istiraklerinde de
Basel II kurallarina uyum saglamaya devam edecektir.

Temettil

Firmanin uyguladif1 adi hisse basina temetti politikasi, JPMorgan Chase’in gelir beklentileri, arzu
edilen temettii 6deme oranlar, yeterli bir sermaye seviyesinin korunmasi ihtiyaci ve alternatif yatinnm
firsatlarim1 yansitmaktadir. Firma, ileriye dontik olarak temettli 6deme oranimi net karin yiizde 30-40"1
civarinda korumay1 hedeflemektedir. 17 Nisan 2007’de Yo6netim Kurulu geyrek donem temettiisiinii
hisse basina 0.38 dolara yiikseltti.

Asagidaki tabloda ilan edilen net kar lizerinden adi hisse temettii 6deme oram yer almaktadir.

Adi hisse temettii 6deme orani

31 Aralik yil sonu | 2007 2006 2005
itibariyle

Adi hisse temetti %34 %34 %57
6deme orani

JPMoran Chase’in temettii 6deme olanagini ortadan kaldiran kisitlamalar konusunda bu Faaliyet
Raporunun 165-166. Sayfalarindaki Not 27 yi a

Hisse Geri Alimlari
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17 Nisan 2007 tarthinde Yonetim Kurulu Firmanin adi hisselerinden 10 milyar dolara kadar olan
kisminin geri alinmasi konusunda yetkili kilan bir programi kabul etti. Bu tutar 2006 yilinda
gerceklesen 8 milyar dolarlik hisse geri alim programindan daha yiiksek bir tutar: ifade etmektedir. Bu
10 milyar dolarlik yetki, ayn1 zamanda Firma’nin ¢alisanlarina tesvik programlar: kapsaminda ihrag
ettifi hisse senetlerinin geri alinmasini da icermektedir. Gergekte geri alinan hisse senetlerinin sayisi,
piyasa sartlari, geri alim faaliyetinin miktar ve zamanlamasin etkileyen mevzuatin durumu, Firmanin
sermaye durumu (pestemallik ve maddi olmayan duran varliklar da dahil olmak tizere), i¢ sermaye
yaratma kapasitesi ve alternatif yatinm firsatlan gibi ¢esitli faktorlere baglidir. Geri alim programi
belirli fiyat veya zamanlama hedefleri icermemekte olup piyasa kosullarinda veya 6zel olarak yapilan
pazarliklar sonucunda veya Kural 10b5-1 kapsaminda gergeklestirilebilir ve herhangi bir zamanda
durdurulabilir.

31 Aralik 2007 itibariyle, o tarihte gegerli olan hisse geri alim programlan ¢er¢evesinde, Firma 48.60
dolar ortalama fiyat seviyesinde toplam 8.2 milyar dolar degerinde 168 milyon adet hisse geri almistir.
2006 yilinda da Firma 43.41 dolar ortalama ﬁyat seviyesinde toplam 91 milyon adet hisseyi 3.9 milyar
dolar karsiliginda satin almistir.

31 Aralik 2007 itibariyle, mevcut hisse geri alim programi ¢ergevesinde 6.2 milyar dolarlik hisse geri
alum yetkisi bulunmaktadir.

Firma, zaman zaman,1934 tarihli Hisse Senedi Alim Satim Kanununun 10b5-1 Kurali ¢er¢cevesinde
hisse senedi geri alim programi dahilindeki alimlara yardimci olmak amaciyla yazili alim satim
planlan yapabilecegine karar vermistir. 10b5-1 Kurali, Firmaya normal sartlar altinda hisse senedi geri
alim yapamayacagi durumlarda, 6rnegin, i¢ alim satimlarin “durduruldugu zamanlarda®, hisse geri
alim izni vermektedir. 10b5-1 Kurali kapsaminda yapilacak hisse alim planlarinin Firmanin kamuya
aciklanmamis herhangi bir bilgiye sahip olmadigi bir zamanda 6nceden yapilmis olan planlara bagh
olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir.

Firmanin hisse senedi geri alimlan ile ilgili ek bilgi i¢in, JPMorgan Chase’in 2007 tarihli 10-K
Formunun 13-14 numarali sayfalarinda yer alan Boliim II Madde 5 ihragginin adi sermayesi igin
Piyasa, ortaklarla ilgili hususlar ve hisse senetlerinin ihraggi tarafindan satin alinmasi agiklamalarina
bakiniz.

BILANCO DISI DUZENLEMELER VE SOZLESMEYE BAGLI NAKIT YUKUMLULUKLER
JPMorgan Chase 6zel amagh kuruluslar (“SPE”) ve kredi kullandirilmasi ile iligkili finansal araglar
(taahhiit ve garantiler gibi) da dahil olmak {izere ¢esitli bilan¢o disi anlagsma yapmis bulunmaktadir.

Ozel amach kuruluslar

En basit SPE yapilanmasinda sirket SPE’ye varlik satar. SPE de satin aldigt bu varliklar: finanse etmek
icin finansman bonosu, kisa vadeli varliga dayali kiymetler, orta vadeli tahviller veya diger faizli
menkul kiymetleri ithrag edip yatirimcilara satar. SPE’ler genellikle yatirimcilart SPE’nin sahip oldugu
varliklar lizerinde baska kuruluslarin hak iddia etmesine kars1 koruyabilecek sekilde yapilandirilmigtir.
Bu kapsamda, SPE’nin yatinmecilari, varliklarini SPE’ye satan kuruluglann alacaklilarinin taleplerine
kars1 da korunmaktadir.

Yatirimcilara belirli varlik ve risk portféylerine erisim imkani saglayarak piyasa likiditesi yaratmasi
bakimindan SPE’ler finansal piyasalarin 6nemli bir bolimiint olusturmaktadirlar. Bu tiir anlagmalar,
ipotege dayali menkul kiymetler, finansman bonolan ve diger varliga dayal: menkul kiymetlerin
ayrilmaz birer parcasidir.

JPMorgan Chase, finansal varliklar sekiiritize ederek ve miisterileri igin yatirim araglar yaratarak
SPE’leri hem kendisi hem de miisterileri igin bir likidite kaynag: olarak kullanmaktadir. Firma, coklu
satig kanallan ve yatinnmcilara aracilik hizmetleri dolayisiyla ve kredi teminatlandirilmasinda da
ozellikli SPE’ler (“QSPE”) vasitasiyla SPE’lerle ilgilenmektedir. Bu kisim agirlikli olarak ¢oklu satig
kanallar1 ve yatinmeilara aracilik hlzmetlen:uzenrrde yogu asmaktadir. Firmann iliski i¢inde
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bulundugu tim SPE’ler ve ilgili muhasebe islemleri i¢in bu Faaliyet Raporunun 108. sayfasinda Not
1’e, 139-145. sayfalarindaki Not 16’ya ve 146-154. sayfalarindaki Not 17’ ye bakiniz.

Firma, tim SPE ile iligkili islemleri ve tiirev islemler, kredi taahhiitleri ve garantileri gibi bunlarin
yarattif risklere karsi uygun goriilen oranda sermaye tutmaktadir.

Firma, hi¢bir SPE islemi karsiliginda kendi hissesini ihra¢ etmek gibi bir taahhiide girmemektdir ve bu
tiir islemleri normal piyasa sartlarinda, normal piyasa fiyatlarinda yapmaktadir. Bu politika
kapsaminda higbir JPMorgan Chase ¢alisant Firmann iligki i¢inde bulundugu SPE’lere yatirim
yapamaz. Bu tiir yatirimlar, Firmanin Ahlak Kurallarina aykin olacaktir. Bu kurallar Firma
calisanlarini, kendileri ve Firma adina, kendileri veya ailelerinin ciddi bir finansal menfaati olacak
islemlere girmelerinden de men eder.

Kredi notu diigiisiiniin JP Morgan Chase Bank N.A. iizerindeki etkisi

JPMorgan Chase Bank N.A. nin kisa vadeli kredi notu belirli seviyelerin altina diiserse (Moody’s
tarafindan “P-1”, Standard & Poor’s tarafindan “A-1” ve Fitch tarafindan “F1”’) Firma SPE’lere olan
likidite taahhiitleri ¢er¢evesinde fonlama yapmasi gerekebilir. Bu tiir likidite taahhiitleri, 31 Aralik
2006 itibariyle 74.4 milyar dolar ve 31 Aralik 2007 itibariyle de 94 milyar dolar idi- Bunun yerine,
JPMorgan Chase Bank N.A. nin kredi notu diistiriilseydi, bu likidite taahhiitlerini yerine getirmek igin
bagka bir fonlama kurulusu devreye girebilir veya Firma SPE’deki varliklar1 satarak veya refinanse
ederek fon kaynagi yaratabilirdi. Bu taahhiitler, diger fonlanmayan kredi verme ve varlik satin alma
anlagmalan kapsaminda olup bu Faaliyet Raporunun 68. Sayfasindaki bilango dis1 kredi ile iligkili
finansal araclar ve garantiler tablosunda gosterilmektedir.

Yukarida bahsedildigi gibi, Firma ii¢ ¢esit SPE ile iligki i¢indedir. Her bir SPE asagida
Ozetlenmektedir.

Coklu satis kanallart

Firma, “¢oklu satis kanallar1” olarak bilinen degisken menfaat kuruluslar1 (VIE) vasitasiyla
miisterilerinin finansman bonosu piyasasina erisimi saglamakta ve onlarin finansman ihtiyacin
karsilamalarina yardimer olmaktadir. Coklu satis kanallar kuruluslari, Firma’nin miisterileri ile
imzalanan anlasmalar ¢er¢evesinde alacak havuzlan ve diger finansal varliklara yatirim yapan ve
bunlar ilc teminatlandirilmig krediler veren ayn yapilandinlmig ve iflas etmeyen kuraluglardir. Bu
kuruluslar, alimlarint ve verdikleri kredilert, liglincii taraf yatirimecilara sattiklan yiiksek kredi notuna
sahip finansman bonolan ile finanse eder. Bu finansman bonosunun geri 6deme kaynag: da varlik
havuzundan saglanan nakit akisidir. JPMorgan Chase, bu ¢oklu satis kanallart islemlerinin .
yapilandirilmasi karsiliginda komisyon alir ve oynadig idari rol, sagladig: likidite ve program boyunca
kredi gelistirme hizmetleri karsiliginda bu kuruluslardan iicret alir.

Yatirimer aracilik hizmetleri -

Finansal araci olarak, Firma belirli VIE tipleri olusturur ve yatirimcilarin ihtyaglarini karsilamak igin
bu VIE’lerle daha ¢ok tiirev bazli islemleri yapilandirir. Firma ayrica likidite ve diger destekleri
saglar. Bu tirev araclardaki veya likidite taahhiitlerinden kaynaklanabilecek riskler, Firmanin tabi
oldugu diger kredi, piyasa ve likidite risklerine benzer sekilde yonetilir. Firmanin bu yapilandirmalarda
en ¢ok kullandig1 VIE’ler, belediye bonosu araglar, kredi-baglantili tahvil araglar ve
teminatlandirilmis borg yiikimliilikleri araglandir.

Kredi sekiiritizasyonlar

JPMorgan Chase, ¢esitli tiiketici ve toptan kredileri, bilangoda Donen varliklar arasinda yer alanlar da
dahil olmak tizere, 6zellikli SPE (bu Faaliyet Raporunun 108. Sayfasmin 1 numarali Notunda
anlatilan-QSPE) tanimina uygun sekilde yapilandirilmig SPE’ler araciligiyla sekiiritize etmekte ve
satmaktadir. Bu araglann temel amaci, bu kredilerin QSPE’lere satilarak yatinmci ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve Firma’ya likidite kaynagi saglanmasidir. Tiiketici faaliyetleri arasinda, RFS ve CS
tarafindan verilmis konut gayrimenkul, kredi karti, otomobil ve egitim kredilerinin sekiiritizasyonu yer
almaktadir. Toptan islemler, IB tarafindan verilen konut gayrimenkul kredileri ile ticari kredilerin
(6zellikle gayrimenkulle iligkili) sekﬁn'tj,za/syonunu:iqgr\ng}gtedir.
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Konsolidasyon ve sermaye iizerinde konsolidasyon hassasiyeti analizi

Bu programlar, Firmanin diger SPE’leri ve bu programlarla ilgili Firmanin konsolidasyon analizi
hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in bu Faaliyet Raporunun 139-145. sayfalarindaki Not 16 ile 146-
154. sayfalarindaki Not 17’ye bakiniz.

Ozel amagli kuruluslardan saglanan gelirler

Asagidaki tabloda Firmanin 6nemli 6l¢iide iliski i¢inde bulundugu ve konsolide edilen veya edilmeyen
VIE ve QSPE’ler ile ilgili gelir bilgisi yer almaktadir. Asagidaki tabloda yer alan gelirler, anlasmaya
bagli hizmetlerden kaynaklanan ve kredi komisyon gelirlerini (6rnegin, idareci, yapilandiric: ve
likidite saglayici olarak oynanan roliin karsiliginda) kapsamaktadir. VIE’lerle yapilan tiirev islemler
gibi alim satim islemleri sonucu tasinan pozisyonlarin piyasa degerinde olusan degisikliklerden
kaynaklanan kér veya zararlar igermez. Bu tiir kir veya zararlar, ana islemler gelirleri kaleminde

gosterilmektedir.
VIE’ler ve QSPE’lerden elde edilen gelirler
31 Aralik itibariyle 2007 2006 2005
(milyon bazinda)
VIE’ler (a)
Coklu satis $ 187 (b) $ 160 $172
kanallar
Yatirimet aracilifi 33 49 50
Toplam VIE’ler 220 209 222
QSPE’ler 3,479 3,183 2,940
Toplam $ 3,699 $ 3,392 $3,162
(a) Konsolide edilen VIE’ler ile 6nemli biiyilikliikteki konsolide edilmeyen VIE’leri
kapsamaktadir.

(b)2007’nin son ¢eyreginde esik alt1 CDO varliklar tizerinde yazilan ve ana islemler gelirleri
kaleminde yer alan zaran icermemektedir.

Amerikan Sekiiritizasyon Forumu’nun esik alti degisken faizli mortgage kredileri hakkindaki
degisiklik karar

Aralik 2007°de Amerikan Sekiiritizasyon Forumu (“ASF”), “Sekiiritize Edilmis Degisken Fazili
Mortgage Kredilerinin Haciz Islemlerinin Diizene Sokulmasi ve Zararlarin Onlenmesi Cergevesi”
baslikli bir “diizenleme” yayinladi. Bu diizenleme, kredi hizmeti verenlerin esik alt1 degisken faizli
mortgage (“ARM?”) almis olan borglularin degerlendirme prosediirlerinin yeniden diizenlenerek bu tir
kredilerin bor¢lularin ihtiyaglarina daha uygun hale getirilmesi i¢in gerekli degisikliklerin daha hizli ve
verimli sekilde yapilmasini amaglamaktadir. Bu diizenleme, ilk 36 ay ve daha kisa siire i¢in sabit faize
sahip olan, sekiiritize havuzlarda yer alan, 01.01.2005-31.07.2007 tarihleri arasinda verilmis ve ilk faiz
degisiklik tarihi de 01.01.2008-31.07.2010 tarihleri arasinda olan tiim birinci el esik altt ARM kredileri
icin gecerlidir. JPMorgan Chase bu diizenlemeyi kabul etmis olup uygun olan kredileri 2008 yilinin ilk
ceyreginin sonuna kadar yeniden diizenlemeye baslamay1 planlamaktadir. Bu konuyla ilgili ek bilgiler
bu Faaliyet Raporunun 145. Sayfasindaki Not 16’da yer almaktadir.

Bilanco dist kredilerle iliskili araclar ve garantiler

JPMorgan Chase, miisterilerinin finansman ihtiyacim karsilamak i¢in kredilerle iliskili araglar

(taahhiitler ve garantiler gibi) kullanmaktadir. Bu finansal araglarin s6zlesme tutar, kargsi taraf

taahhtidi kullanirsa veya Firma garanti ettigi yiktimliliklerini yerine getirmek zorunda kalirsa ve

kars: taraf da so6zlesme geregi olan yiikiimliiliiklerini yerine getirmezse olusacak maksimum kredi

riskini temsﬂ etmektedir. Bu taahhititlerin ve garantilerin ¢ogu herhang1 bir 6deme sorunu veya
Tt T
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sozlesme tutarinin gelecege iliskin gergek kredi riski veya fonlama ihtiyacint tam anlamiyla
yansitmadig: gorlisiindedir. Ayrica, tiiketici finansmanina iliskin olanlar basta gelmek tizere bazi
taahhiitler bildirilmek kaydiyla Firmanin tercihine bagli olarak iptal edilebilir. Kredilerle iligkili
taahhiitler ve garantiler ve Firmanin bunlarla ilgili uyguladigt muhasebe kurallart hakkinda daha
ayrintil1 bilgi i¢in bu Faaliyet raporunun 73-89. sayfalarindaki Kredi Riski Y6netimi bélimi ve 170-
173. sayfalarindaki Not 31°e bakiniz.

Sozlesmeye bagh nakit yiikiimliiliikleri

Normal 15 akisi icinde Firma gelecekte nakit 6demeleri gerektirebilecek ¢esitli sézlesmeye dayali
yukumlilikler altina girebilmektedir. Gelecekte nakit 6demeleri gerektirebilecek taahhiitler, gelecekte
satin alinacak hizmetler ve gayrimenkul ile iligkili yiikiimliliikler ve makine-techizat alimu ile ilgili
yatinm harcamalarina iliskin s6zlesmeleri igermektedir.

Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in 31 Aralik 2007 itibariyle bilango dis1 kredilerle iliskili araglar ve
onemli s6zlesmeye dayali nakit yiikiimliiliiklerini kalan vadelere gore 6zetlemektedir. Tabloda yer alan
sozlesmeye dayali alimlar ve yatirim harcamalari, sabit ve belirlenebilir sartlar igeren hukuken iglerlige
sahip sozlesmelerden kaynaklanan minimum s6zlesme yiikiimliiliiklerini yansitmaktadir. Bir yildan
kisa bir siire i¢inde nakit olarak 6deme yapilacak yiikiimliiliikler bu tabloda yer almamaktadir. Bu tiir
yukiimliliikler Firmanin konsolide bilangolarinda yer almakta olup yeniden satig anlagmalar altinda
satin alinan Federal fonlar ve satilan menkul kiymetler, finansman bonosu, diger borg alinan fonlar,
satin alinan borg ve hisse senedi araglar, tiirev tiriinleden kaynaklanan 6demeler ve temerriide diisen
diger araglan igcrmcktcdir. Ayrica tahmin edilemeyen bazi alimlardan kaynaklanan sarta bagh
6demeler de yer almamaktadir. Uzun vadeli borglar ve tréstlerin elinde bulunan garantili sermaye borg
menkul kiymetleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Faaliyet raporunun 159-160. sayfalarindaki Not
21’e bakimiz. Operasyonel kiralama konusunda bu Faaliyet Raporunun 167. Sayfasindaki Not 29’a
bakiniz.

Asagidaki tabloda bilango digi kredilerle iligkili finansal araglar ve garantilerle ilgili vade bilgisi yer
almaktadir. '

Bilanco dis1 kredilerle iliskili finansal araglar ve garantiler

2007
31 Aralik itibariyle kalan vadeye 2008 2009- 2011-2012 2012°den Toplam 2006
gore (milyon bazinda) 2010 sonra Toplam
Kredilerle iliskili
Tiiketici (a) $ 740,080 $2,3852 $3,232 $ 69,782 $ 815,936 $ 747,535
Toptan
Kredi vermek tizere diger 97,459 61,710 73,725 18,060 250,954 229,204
fonlanmamus yikiamlilikler
(b)(c)d)(e)
Varlik satin alirm anlagmalan (f) 28,521 45,087 14,171 2,326 90,105 67,529
Teminat mektubu ve garantiler 24,970 26,704 40,792 7,756 100,222 89,132
(cXeg)h)
Diger teminat mektuplan (c) 4,463 792 109 7 5,371 5,559
Toplam toptan 155,413 134,293 128,797 28,149 446,652 391,424
Toplam kredilerle iliskili $ 895,493 $ $132,019 $97,931 3 $
137,145 1,262,588 1,138,959

Diger garantiler
Menkul kiymet borgverme garantileri
(i) $ 385,758 $ - $ - $-—- $ 385,758 $318,095
Garanti olarak kabul edilebilen tiirev
araglar (j) 26,541 8,543 24,556 25,622 85,262 71,531
Sozlesmeye bagh nakit
yiikiimliiliikler
31 Aralik itibanyle kalan vadeye
gore (milyon bazinda)
Vadeli mevduatlar $ 243,923 $ 3,246 $2,108 $ 600 $ 249,877 $ 204,349
Uzun vadeli borglar 28,941 55,797 36,042 63,082 183,862 133,421
Trostlerin elinde bulunan garantili ——
sermaye borg menkul kiymetlen f Ty v

NI [TERCUA 15,148 15,148 12,209
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FIN 46R uzun vadeli menfaat

tahvilleri (k) 35 79 2,070 5,025 7,209 8,336

Operasyonel kiralama (1) 1,040 1,943 1,644 6,281 10,908 11,029

Sozlesmeye bagh satin almalar ve

yatirim harcamalan 1,597 576 131 130 2,434 1,584

Yakinlik ve ortak marka

programlanindan kaynaklanan 1,092 2,231 2,079 75 5,477 6,115

yitkiimliilikler

Diger yukumliiliikler (m) 690 937 917 3,112 5,656 5,302

Toplam $277,318 | $ 64,809 $ 44,997 $ 93,453 $ 480,571 $ 382,345
(a) 31 Aralik 2007 itibariyle sirastyla 714.8 milyar dolar ve 74.2 milyar dolar tutarinda ve 31 Arahk 2006 itibariyle sirastyla 657.1 milyar dolar ve 69.6

(b)

()

(d)

(2)
(h)
(i)

®

&)
M

(m)

milyar dolar olan kredi karti ve konut kredi ile iliskili yiikiimliliikler dahildir. Kredi kart1 ve konut kredisiyle iliskili ylikamliliiklerin tutar, bu
Oriinler igin aynilan toplam kredileri ifade etmektedir. Firma tarihinde heniiz gergeklesmedigi gibi bundan sonra da bu tiriinler igin aynlan kredi
tutartnin aynt anda timiiyle kullantlmastni beklememektedir. Firma, bor¢luya bildirimde bulunarak veya kanunlarn izin verdigi bazi durumlarda da
bildirimde bulunmadan bu kredi limitlerini diigiinme veya tamamen kapatma yetkisine sahiptir.

31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 38.4 milyar dolar ve 39.0 milyar dolar tutarinda kullanilmamis ve hukuken baglayici olmayan kredi
limiti dahildir. Merkez Bankasina sunulan raporlarda kullanilmayan krediler yer almamaktadir. Firmanin tavsiye edilen kredi limitleri tanimi igin bu
Faaliyet Raporunun 181. Sayfasindaki Terimler S6zliigline bakiniz.

31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle strastyla 28.3 milyar dolar ve 32.8 milyar dolar tutarinda risk istirakleri hari¢ tutulan sdzlesmeye bagl tutarlan
ifade cder.

31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 881 milyon dolar ve 589 milyon dolar tutarinda tigiingii taraf 6zel sermaye yatirimlan igin olan
fonlanmamus yiikimliiliikleri icermez. Ayrica 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 903 milyon dolar ve 943 milyon dolarlik diger sermaye
yatirimlan igin olan fonlanmamig taahhiitleri de igermez.

Diger fonlanmamis kredi taahhiitleri arasinda kaldiragli satin almalar ile iliskili olarak yatirim yapilabilir veya yatirim yapilabilir kredi notuna sahip
olmayan sirketlere verilen taahhiitler yer almaktadir. Bunlar 31 Aralik 2007/ itibariyle 8.2 milyar dolar tutarindadir.

Biiyiik 6lgiide Firma'nin gérevlendirdigi varliga dayal finansman bonosu goklu satig kanallarina yapilan varhk satin alma anlagmalanini igerir.
Vade SPE’nin sahip oldugu varliklarin agirlikli ortalama siirelerine dayalidir, ki bu SPE’ler Firmanin gérevlendirdigi varliga dayali finansman
bonosu goklu satis kanallandir. Ayni zamanda 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 1.1 milyar dolar ve 1.4 milyar dolar tutarinda diger
uglinci partilere yapilan varlik satin alma anlagsmalanni da igenir.

JPMorgan Chase 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 15.8 milyar dolar ve 13.5 milyar dolarlik teminata sahipti.
31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 50.7 milyar dolar ve 45.7 milyar dolarhik hentiz verilmemis teminat mektubu taahhidi igerir.

Menkul kiymet kredisi anlagmalariyla ilgili olarak Firmanin sahip oldugu teminat tutan 31 Aralik 2006 ve 2007 itibariyle sirastyla 390.5 milyar
dolar ve 317.9 milyar dolardis.

Garanti olarak kabul edilebilecek tiirev tirtinlerin itibari degerini ifade eder. Garantilerle ilgili daha aynntihi bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 170-
173. sayfalarindaki Not 31 e bakiniz.

Konsolide bilangolarda konsolide edilmis degisken faizli kuruluslar tarafindan ihrag edilen menfaat tahvilleri iginde yer ahir.

Fesh edilemeyen tekrar kiralama menfaatlerini igermez. Bunun tutan 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 1.3 milyar dolar ve 1.2 milyar
dolardir.

Ertelenmis emeklilik sigorta sozlesmeleri dahildir. Emeklilik ve diger emeklilik sonrast menfaat planlarini igermez zira bunlart simdiden mantikh
bir sekilde tahmin etmek mimkin degildir. Ayrica 31 Aralik 2007 itibariyle 4.8 milyar dolar olan dikkate alinmayan vergi menfaatleri de dahil
edilmemistir zira bunlarin zamanlamasi ve tutan $u an itibariyle belli degildir.

RISK YONETIMI

Risk JPMorgan Chase’i faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasidir. Firmanin risk yonetimi ¢ergevesi ve
yonetisim yapisi, Firmanin isinin bir parcasi olan ana risklerin kapsamli sekilde kontrolii ve
siirekli yonetimini amaglar. Riskleri diizgiin bir sekilde tanimlayabilmek, 6lcebilmek, takip
edebilmek ve raporlayabilmek Firmanin saglamlit ve kérlihigy agisindan kritik 6nem
tasimaktadir.

Riskin tanimlanmasi: Firmanin glinlik faaliyetler1 kapsaminda karsilastig: riskle, kredi verme,
alim-satim ve sermaye piyasalari faaliyetleri de dahil olmak iizere, Firmanin risk yonetimi
altyapisi tarafindan tanimlanir ve biraraya getirilir.
Riskin 6l¢iilmesi: Firma, olasi zarar, Ongési
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riski 6lgmektedir. Olgiim modelleri ve varsayimlar diizenli olarak gozden gecirilerek Firmanin risk
tahminlerinin makul olmasi ve sahip olunan pozisyonu dogru sekilde yansitmasi saglanir.

Riskin takibi ve kontrolii: Firmanin risk yonetimi politika ve prosediirleri riski dagitma stratejileri
icermekte olup miisteri, iiriin, sektdr, lilke ve ig alan1 bazinda onay limitlerine sahiptir. Bu limitler,
uygun goriildiigii sekilde glinliik, haftalik ve aylik bazda gdzden gecirilir.

Riskin raporlanmasi: Riskin raporlanmasi, is alan: ve konsolide bazda yapilmaktadir. Bu bilgiler
yonetime, uygun goriildiigl sekilde, giinliik, haftalik ve aylik bazda raporlanmaktadir. Firmanin
faaliyetleriniden kaynaklanan sekiz ana risk ¢esidi belirlenmistir: likidite riski, kredi riski, piyasa
riski, faiz riski, 6zel yatirim riski, operasyonel risk, hukuki ve itibari risk ve sohret riski.

Risk yonetimi

Firmanin risk yonetimi, kendi risklerini yonetmekten sorumlu olan her bir is kolu seviyesinde
baslar. Her is kolu, kendi risk komitesi veya ¢ogu durumda riski yoneten kendi risk yoneticisi
araciligiyla Risk Yonetimi ile yakin iligki icinde caligir. Her i kolunun risk komitesi, o igin risk
stratejisi, politikas1 ve kontrolleri konusunda karar almaktan sorumludur.

Her bir is koluna ait risk yonetiminin iizerinde risk yonetimi ile ilgili sorumluluklar igeren dort
sirket fonksiyonu vardir: Hazine, Ana Yatirim Dairesi, Hukuk, Uyum ve Risk Yo6netimi.

Risk Yonetiminin baginda Firmanin Bas Risk Yetkilisi yer alir. Bu kisi Firmanin Faaliyet
Komitesinin tiyesi olup Yonetim Kuruluna bagli Risk Politika Belirleme Komitesi vasitasiyla Bag
fcra Yetkilisi (CEQ) ve Yonetim Kuruluna rapor eder. Risk Yoénetimi, tiim firma bazinda risk
yonetimi ve kontroliiniin tesis edilip yerine getirilmesinden sorumludur. Risk Yonetimi icinde
kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve 6zel yatirim riskinin yanisira Risk Yonetim
Hizmetleri, Risk Teknolojisi ve Operasyonlar1 konularindan sorumlu boliimler vardir. Risk
Yonetim Hizmetleri, risk politikasi ve yontemleri, riskin raporlanmasi ve risk egitimi konularindan
sorumludur. Risk Teknolojisi ve Operasyonlari ise riskin takip edilip yonetilmesi i¢in gerekli olan
bilgi teknolojisi altyapisinin kurulmasimdan sorumludur.

Hazine ve Bas Yatirim Yetkilisi, Firmann likidite, faiz orani ve doviz risklerinin 6l¢iilmesi, takibi,
raporlanmasi ve yonetilmesinden sorumludur.

Hukuk ve Uyum Boliimii, hukuki ve itibari risklerin takibi ile gdrevlidir.

Bu is kollar1 basinda olusturulan ve kurumsal iglevler iistlenen risk komitelerine ek olarak
Firmanin Yatirim Komitesi, Aktif-Pasif Komitesi (“ALCO”) ve Risk Caligma Grubu ile Piyasalar
Komitesi adinda iki ayr: risk komitesi bulunmaktadir. Bu komitelerin iiyeleri, belirli is alanlari,
Risk Yonetimi, Finans boliimlerinin yoneticileri ile diger st diizey yoneticilerden olusmaktadir.

Sekil: Yukaridan asagiya dogru:
1. satir. Faaliyet Komitesi

2. satir sol: Aktif-Pasif Komitesi (“ALCO”) sag: Yatirim Komitesi
3. satir sol: Risk Caligma Grubu (“RWG”) sag: Piyasa Komitesi
4. satir soldan saga: Yaturum Bankacilig: Risk Komitesi

RFS Risk Komitesi

Kredi Kartlar1 Risk Komitesi
Ticari Bankacilik Risk Komitesi
TSS Risk Komitesi

Aktif Yonetimi Risk Komitesi
CIO Risk Komitesi..
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Hazine ve Bag Yatirim Yetkilisi (likidite, faiz orani ve doviz riski)
Risk Yonetimi (piyasa, kredi, operasyonel ve 6zel yatinm riski)
Hukuk ve Uyum (hukuki ve itibari risk)

Yatirim Komitesi, Firmanin kendi hesabina yaptig1 ve 6zel yatirim ve diger ana finansman
faaliyetlerinin disinda kalan kiiresel birlesme ve satin alma faaliyetlerini yonetir.

Aktif Pasif Komitesi, Firmanin likidite politikasini onaylamaktan sorumludur. Bu politika kapsaminda
olasi fonlama planlamasi ve SPE’lerden kaynaklanan riskler (SPE’lere Firmanin saglamak durumunda
kalacag likidite destegi de dahil olmak lizere) de yer alir. Aktif Pasif Komitesi ayn1 zamanda Firmanin
sermaye yonetimi ve fon transfer fiyatlamasi politikasini da yonetir. Fon transfer fiyatlamasi yoluyla is
kollar faiz ve doviz riskini Hazineye aktarmaktadir.

Risk Calisma Grubu her ay toplanarak risk politikasi, risk metodolojisi, Basel II ve is kollarinin risk
komiteleri tarafindan aktarilan hukuki konulan gériisiir. Bas Icra Yetkilisi baskanliginda haftalik bazda
toplanan Piyasa Komitesi de 6nemli risk yaratan unsurlar ele alarak karara baglar. Bu konular
arasinda limitler, kredi, piyasa ve operasyonel risk, biiyilk montanl ve yiiksek risk tasiyan islemler ve
korunma (hedging) stratejileri yer alir.

Yonetim Kurulu, risk yonetimini Kurulun Risk Politikasi Komitesi ve Denetim Komitesi araciliiyla
yiriitlir. Risk Politikas1 Komitesi, iist yonetimin risklerle ilgili sorumluluklarint denetler. Bunlar
arasinda yonetim politikalarinin gbzden gegirilmesi ve faaliyetlerin bu politikalar ile belirli
referanslarla karsilastirilmasi da yer alir. Denetim Komitesi, risk degerlendirmesi ve yonetimi stirecini
idare eden kural ve politikalart denetler. Ayrica Denetim Komitesi, Firmarnn faaliyetlerinn
operasyonel risk yonetimi stireclerine uyumunun takip edilmesini saglayan dahili kontrol ve finansal
raporlama sistemlerinin yonetimini de gbzden gegirip denetler.

LIKIDITE RiSKi YONETIMI

Likidite riski yonetiminin hedefi, mevcut ve zaman iginde ortaya ¢ikabilecek olasi likidite
ihtiyag¢larinin uygun maliyetlerle fonlanmasini saglamaktir.

JPMorgan Chase risk yonetimi i¢in merkezi bir sistem kullanmaktadir. Kiiresel fonlama Hazine
tarafindan yonetilmekte ve gerekli oldugu durumlarda yerel uzmanliktan yararlanilmaktadir. Yonetim,
merkezi bir diizenlemenin likiditeye erigimini en iist diizeyde miimkiin kilarken maliyetleri
dustirdigine ve likidite risklerinin kiiresel bazda belirlenip koordine edilmesini sagladigina
inanmaktadir.

Yonetisim

ALCO, Firmann likidite politikasint ve olas1 fonlama planlarinin uygulamasini onaylayip denetler.
Hazine, Firmann likidite ve sarta bagli planlama stratejilerini olusturur ve Firmanin likidite risk
profilinin 6l¢iimii, takibi, raporlanmasi ve yonetiminden sorumludur.

Likidite takibi ve son faaliyetler

Hazine, tarihsel likidite trendlerini izler, tarihsel ve ileriye doniik bilancgo i¢i ve disi likidite
yukiimliliiklerini takip eder, likidite sorunlarinin zamaninda tespit edilmesi igin i¢ ve dis likidite uyar
sinyallerini belirleyip 6lcer ve ¢esitli sirkete 6zel ve piyasa kaynakl: stres senaryolarini belirleyip test
ederek sarta bagli planlama yapar. Likiditenin takibi ve yonetimi i¢in genel bir likidite yaklagimin
olusturan gesitli araglar kullanilmaktadir. Bunlarin arasinda bir giinden bir yila kadar uzayan bir siire
i¢inde likidite kaynaklar ile likidite kullanimi arasindaki zamanlama fark: (likidite agig1); bilangonun
likit olmayan kisminin Firmanin istikrarli olduguna inandig1 sermaye, uzun vadeli borg, trost tercihli
sermaye bor¢ menkul kiymetleri ve mevduatlar ile finanse edilmesini saglamak amaciyla bor¢glanma ve
sermaye thraci kararlarinin alinarak yonetilmesi; Firmanin teminath ve teminath olmayan fon saglama
imkanlarinin degerlendirilmesi gibi hususlar yer alir.

Ana holding sirketinin ve banka disi istiraklerinin likiditesi, Firmanin banka istiraklerinden ayr olarak
degerlendirirlir. Ana holding sirketi sev1yesmde ana holding sirketinin kendisine ve banka dis1
istiraklerine ait olan oniki aylik ylik{imlijli} ilayacak likiditeye sahip olmasi saglanir. Banka
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istiraklert i¢in ise likidite yonetimi bilango i¢i ve dis1 yiikiimliliikleri karsilamak igin gerekli teminath
ve teminatsiz fonlama kaynaklarini saglamak tizere odaklanir.

Likidite yonetiminin bir uzantist da Firmanin sarta bagli fonlama planlaridir. Planin hedefi, normal ve
stresli donemlerde uygun sekilde likidite yaratmaktir. Bu plan dahilinde teminatsiz bor¢glanmanin
sinirlandigl veya miimkiin olmadig gecici ve uzun vadeli stres senaryolart ele alinarak bilango i¢1 ve
dis1 riskler de gézoniinde bulundurularak ana holding sirketi, JPMorgan Chase Bank. N.A., Chase
Bank USA, N.A. ve J.P. Morgan Securities Inc. tarafindan fonlara erigim imkanlar1 degerlendirilir.
2007 yihnin ikinci yarisinda piyasalarda yasanan dalgalanma tizerine JPMorgan Chase Firmanin
likidite durumunu giiglendirmek icin ¢esitli tedbirler aldi. Fonlanmamis dénen kredi limitlerinin
kullanimlarinda olasi artiglar ve/veya VIE’lerden varlik alimi1 veya olas1 konsolidasyon geregi
karsisinda ana holding sirketi daha fazla finansman bonosu, uzun vadeli borg ve trost tercihli sermaye
bor¢ menkul kiymetleri thrag etti ve bank istirakleri de toptan ve perakende teminatsiz fonlama
imkanlarini arttirdi. Ayrica, banka istiraklerinin beklenen bilango i¢i ve dis1 yikiimlaliiklerini
karsilamak i¢in JPMorgan Chase Bank N.A. teminatsiz fon kaynaklarinin yamslra teminathi
bor¢lanma kapasitcsini de yeterli diizeyde tuttu.

31 Aralik 2007 itibariyle likidite dl¢timleri dikkate alindiginda Firmanin likidte durumu giictinii
korudu.

Fonlama
Fon kaynaklan

Cesitli faktorlerin yanisira, piyasa sartlari, mevcut faiz oranlar, likidite ihtiyaclan ve yiikiimliiliiklerin
arzu edilen vade profili dikkate alinarak yonetim likidite yaratmak amaciyla ¢esitli teminatli ve
teminatsiz fon kaynaklari kullanir. Uygun maliyetle fonlama saglamak i¢in kiiresel bazda teminatsiz ve
teminatl fon kaynaklarinin en dogru dengesini kurmak tizere piyasalar siirekli takip edilip
degerlendirilmektedir. Firmanin ¢esitli cografi bolgelerden farkli kaynaklardan genis bir fonlama
imkanina sahip olmasi finansal esneklik saglamakta ve tek bir kaynaga bagl kalma zorunlulugunu
ortadan kaldirmaktadir. Fonlamada ¢esitlilik Firmanin likidite yonetim stratejisinin ana unsurudur.
RFS, CB, TSS ve AM isleri tarafinda alinan mevduatlar JPMorgan Chase igin siirekli bir teminatsiz
fonlama kaynagi teskil etmektedir. 31 Aralik 2007 itibariyle Firmanin toplam mevduatlar1 740.7
milyar dolar idi. Firmanin mevduatlarinin biiytik bir b6liimi bireysel mevduatlar olup bunlar piyasa
bazli toptan mevduatlara kiyasla faiz orani degisiklikleine kars1 daha az hassastir ve dolayisiyla daha
istikrarli olarak degerlendirilmektedir. Firma ayrica normal is akisi i¢inde CB, TSS ve AM tarafindan
saglanan istikarli toptan yiktimliliklerden de yararlanmaktadir. Bu yiikiimliiliikler arasinda bilango
iginde yer alan mevduatlar bulunur (6rnegin, finansman bonosu, geri alim anlasmalarn gercevesinde
alinan Federal fonlar ve satilan menkul kiymetler gibi). Bu tiir yiikiimliliikler de bunlarn yaratan islerin
dogas1 geregi istikrarli ve stirekli bir fonlama kaynagini olusturmaktadir. Mevduat ve yiikiimlilik
bakiyelerinin trendi konusunda daha fazla bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 40-58. ve 61-62.
sayfalarindaki Firmanin is kollarinin analizi ve Bilango Analizi boéliimlerine bakiniz.

Diger teminatsiz fonlar ¢esitli kisa ve uzun vadeli ara¢lardan olusmaktadir. Bunlarn arasinda satin
alinan federal fonlar, finansman bonosu, banka tahvilleri, uzun vadeli bor¢lar ve trost tercih edilen
sermaye bor¢ menkul kiymetleridir. Ihrag edilecek yiikiimliiliiklerin zamanlamasi ve vadesi, goreceli
maliyetlere, genel piyasa kosullarina, bilanco biiylime beklentilerine ve hedeflenen likidite profiline
gore belirlenmektedir.

Firmanin geri alim ve varlik sekiiritizasyon piyasalarindan teminatli fonlama elde etme imkani da
Firmaya fonlama esnekligi saglamaktadir. Firma likidite yaratmak amaciyla ipoteksiz likit menkul
kiymet rezervleri bulundurmaktadir. Likit menkul kitmetler karsiliginda teminatli fonlama yaratma
imkani mevcut piyasa kosullarina baglhidir. Kredﬂerm sekiiritize edilebilmesi ve bu
sekiiritizasyonlardan elde edilecek geh S klarin kalitesine ve getirisine bagli olup genellikle
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bunlar ihra¢ eden kurulusun kredi notuna bagli degildir. Firma ile sekiiriitizasyon yapilar arasindaki
islemler JPMorgan Chase’in konsolide mali tablolarinda yer almakta olup bu konsolide mali tablolarin
aciklayici notlarinda ele alinmaktadir. Bu iligkiler genel olarak sekiiritizasyon trostlerinde korunan
menfaatler, likidite olanaklar ve tiirev islemleri kapsamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in, bu Faaliyet
raporunun 66-68, 139-145 ve 170-173 sayfalarindaki sirasiyla Bilango dis1 anlagsmalar ve sdzlesmeye
bagli nakit ylikiimliliikler boliimii ile Not 16 ve Not 31°e bakiniz.

Banka istiraklerinin Merkez Bankasi Fonlama Penceresine erisim imkani da ek bir teminatli fon
kaynagidir, ancak yonetim bunu Firmanin banka istirakleri i¢in ana bir fon kaynagi olarak
degerlendirmemektedir.

Ihrac

2007 yil1 boyunca JPMorgan Chase 95.1 milyar dolar tutarinda uzun vadeli bor¢ ve trost tercihli
sermaye bor¢ menkul kiymetleri ihrag etti. Bu tutarin iginde yer alan 52.2 milyar dolarlik IB
yapilandirilmis tahvilleri ise daha ¢ok miisterilerden kaynaklanan ve fonlama veya sermaye yonetimi
amaciyla ihra¢ edilmeyen trtinlerdir. Bu tiir islemlerden yaratilan kaynaklar yapilandirilmig tahvillerin
yaratt131 riski azaltmak amaciyla alinan menkul kiymetlerde kullanilmaktadir. Thrac edilen uzun vadeli
borg ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerinin bir kismi 2007 yili i¢inde vadesi dolan veya
tahsil edilen 49.4 milyar dolar tutarindaki uzun vadeli borg ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul
kiymetlerinin yerine ge¢misti. Bunlarn arasinda IB yapilandirilmig tahviller de vardi. Hazine
tarafindan ihrag¢ edilen uzun vadeli borglar ile trdst tercihli sernaye borg menkul kiymetlerinde 2007
yilinda yasanan artisin sebebi Ana sirketin sahip oldugu bazi likit olmayan varliklarin finansmani ve ek
likidite yaratmakti. 2007 yil1 iginde finansman bonosu 30.7 milyar dolar ve diger borglar da 10.8
milyar dolar artti. Hem finansman bonosu hem de diger borglardaki artig, hemen nakde ¢evrilebilecek
likit menkul kiymetler ile gecelik yatirimlarin miktarini arttirmak amaciyla gergeklesti. Ayrica Firma
2007 yilinda 28.9 milyar dolarlik konut mortgage kredisi, 21.2 milyar dolar kredi kart1 kredisi ve 1.2
Milyar dolar egitim kredisi sekiiritize etti. Firma 2007 yil1 iginde hi¢c otomobil kredisi sekiiritize
etmedi. Kredi sekiiritizasyonlar1 hakkinda daha ayrintih bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 139-145.
sayfalarindaki Not 16’ya bakiniz.

Trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetleri ile ilgili olarak Firma Sermaye Yenileme Anlasmast
(“RCCs”) yapti. Buna gore, JPMorgan Chase’in belirlenen menkul kiymetlerin satis1 karsiliginda
belirli tutarda nakit aldig1 istisnai durumlar disinda bu sigortal: borglar: elinde tutan sahislar veya
kurumlar bu trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerin geri 6denmesi, paraya ¢evrilmesi veya geri
alinmasi gibi durumlara karst korunmaktadirlar. Halen Firmanin sigortali bor¢lan, 2035 yilinda vadesi
dolacak olan O serisi %5.875 faizli “Junior Subordinated Deferrable Interest Debentures”ndan
olusmaktadir. Bu anlagmalarla ilgili daha fazla bilgi i¢in bu tiirden trést tercihli sermaye bor¢ menkul
kiymetleri thraci sirasinda imzalanan ve ABD Menkul Kiymet ve Borsa Komisyonuna sunulan 8-K
Formunda yer alan ilgili RCC’lere basvurulabilir.

Nakit Akasi

Nakit ve banka mevduatlan bakiyesi, 31 Aralik 2007 itibariyle 268 milyon dolar azald: ve 31 Aralik
2006 ve 2005 itibariyle, sirasiyla 3.7 milyar dolar ve 1.5 milyar dolar artti. Asagida JPMorgan

- Chase’in 2007, 2006 ve 2005 yillarinda nakit akisim etkileyen baslica faaliyetler anlatilmaktadir.
Operasyonel faaliyetlerden saglanan nakit akis:

31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 itibariyle operasyonel faaliyetlerde kullanilan net nakit miktar: sirasiyla
110.6 milyar dolar, 49.6 milyar dolar ve 30.2 milyar dolar idi. JPMorgan Chase’in operasyonel aktif ve
pasifleri Firmanin sermaye piyasas: ve kredi faaliyetlerini desteklemekte olup buna satilmak tizere
ayrilmis kredilerin tahsis edilmesi veya satm alinmasi da dahildir. Bu ti¢ y11 boyunca 6zellikle IB ve
RFS’teki satiy amagli kredilerin fonlanmastigin-aetnakitkullanimi olmustur. 2007 yilinmn ikinci

108 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



bunlar ithra¢ eden kurulusun kredi notuna bagli degildir. Firma ile sekiirlitizasyon yapilan arasmndaki
islemler JPMorgan Chase’in konsolide mali tablolarinda yer almakta olup bu konsolide mali tablolarin
aciklayici notlarinda ele alinmaktadir. Bu iliskiler genel olarak sekiiritizasyon trostlerinde korunan
menfaatler, likidite olanaklar ve tiirev islemleri kapsamaktadir. Daha fazla bilgi i¢in, bu Faaliyet
raporunun 66-68, 139-145 ve 170-173 sayfalarindaki sirasiyla Bilango dis1 anlasmalar ve sdzlesmeye
bagh nakit ytikiimliiliikler boliimi ile Not 16 ve Not 31°e bakiniz.

Banka istiraklerinin Merkez Bankasi Fonlama Penceresine erisim imkani da ek bir teminatli fon
kaynagidir, ancak yonetim bunu Firmanin banka istirakleri i¢in ana bir fon kaynagi olarak
degerlendirmemektedir.

Ihrac

2007 yil1 boyunca JPMorgan Chase 95.1 milyar dolar tutarinda uzun vadeli bor¢ ve trést tercihli
sermaye bor¢ menkul kiymetleri ihrag etti. Bu tutarin iginde yer alan 52.2 milyar dolarlik IB
yapilandiriimig tahvilleri ise daha ¢ok miisterilerden kaynaklanan ve fonlama veya sermaye yonetimi
amaciyla ihra¢ edilmeyen trtinlerdir. Bu tiir islemlerden yaratilan kaynaklar yapilandirilmig tahvillerin
yarattif riski azaltmak amaciyla alinan menkul kiymetlerde kullanilmaktadir. Ihrag¢ edilen uzun vadeli
borg ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerinin bir kismi 2007 yili i¢inde vadesi dolan veya
tahsil edilen 49.4 milyar dolar tutarindaki uzun vadeli borg ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul
kiymetlerinin yerine gegmisti. Bunlarin arasinda IB yapilandinilmis tahviller de vardi. Hazine
tarafindan 1hrag edilen uzun vadeli borglar ile trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerinde 2007
yilinda yasanan artigin sebebi Ana sirketin sahip oldugu bazi likit olmayan varliklarin finansmani ve ek
likidite yaratmakti. 2007 yil1 i¢inde finansman bonosu 30.7 milyar dolar ve diger borglar da 10.8
milyar dolar artti. Hem finansman bonosu hem de diger borglardaki artis, hemen nakde g¢evrilebilecek
likit menkul kiymetler ile gecelik yatinmlann miktarini arttirmak amaciyla gergeklesti. Ayrica Firma
2007 yilinda 28.9 milyar dolarlik konut mortgage kredisi, 21.2 milyar dolar kredi kart: kredisi ve 1.2
Milyar dolar egitim kredisi sekiiritize etti. Firma 2007 yil1 i¢cinde hi¢ otomobil kredisi sekiiritize
etmedi. Kredi sekiiritizasyonlart hakkinda daha ayrintili bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 139-145.
sayfalarindaki Not 16’ya bakimz.

Trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetleri ile ilgili olarak Firma Sermaye Yenileme Anlagmasi
(“RCCs”) yapti. Buna gore, JPMorgan Chase’in belirlenen menkul kiymetlerin satis1 karsiliginda
belirli tutarda nakit aldig istisnai durumlar disinda bu sigortali borg¢lan elinde tutan sahislar veya
kurumlar bu trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerin geri 6denmesi, paraya ¢evrilmesi veya geri
alinmasi gibi durumlara kars1 korunmaktadirlar. Halen Firmanin sigortali borglari, 2035 yilinda vadesi
dolacak olan O serisi %5.875 faizli “Junior Subordinated Deferrable Interest Debentures”ndan
olusmaktadir. Bu anlasmalarla ilgili daha fazla bilgi i¢in bu tirden trost tercihli sermaye borg menkul
kiymetleri ihraci sirasinda imzalanan ve ABD Menkul Kiymet ve Borsa Komisyonuna sunulan 8-K
Formunda yer alan ilgili RCC’lere basvurulabilir.

Nakit Akasy

Nakit ve banka mevduatlan bakiyesi, 31 Aralik 2007 itibariyle 268 milyon dolar azaldi ve 31 Aralik
2006 ve 2005 itibariyle, sirasiyla 3.7 milyar dolar ve 1.5 milyar dolar artti. Asagida JPMorgan
Chase’in 2007, 2006 ve 2005 yillarinda nakit akisini etkileyen baglica faaliyetler anlatilmaktadir.
Operasyonel faaliyetlerden saglanan nakit akisi

31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 itibariyle operasyonel faaliyetlerde kullanilan net nakit miktan sirastyla
110.6 milyar dolar, 49.6 milyar dolar ve 30.2 milyar dolar idi. JPMorgan Chase’in operasyonel aktif ve
pasifleri Firmanin sermaye piyasasi ve kredi faaliyetlerini desteklemekte olup buna satilmak iizere
ayrilmis kredilerin tahsis edilmesi veya satm alinmasi da dahildir. Bu ti¢ y1l boyunca 6zellikle IB ve
RFS’teki satis amaclt kredilerin fonla inrnetnakit-kullanimi olmustur. 2007 yilinin ikinci
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yarisinda kredi piyasalarinin likidite sartlarinda yasanan ciddi bozulma sonucunda kaldiragli finansman
islemleri acisindan toptan sekiiritizasyon ve sermaye piyasalarinda yasanan zorluklar nedeniyle 2007
yilinda IB kredi tahsisleri/alimlar ve satig/sekiiritizasyonlarindan saglanan nakit girislerinde ciddi bir
diistis olmustur. 2007 yi1linda RFS konut mortgage kredilerinde yasanan artis nedeniyle bu tiir
faaliyetlerden saglanan nakit akisi da artmistir. Miisteri islemleri, paiyasa sartlar ve alim-satim
stratejilerindeki degisiklikler nedeniyle Firmanin operasyonel faaliyetlerinden saglanan nakit akiginin
zamanlamasi ve miktar degiskenlik gostermektedir. Yonetim, Firmanin faaliyetlerinden sagladigi
nakit, mevcut nakit bakiyeleri ve kisa ve uzun vadeli bor¢ alma kapasitesinin operasyonel likidite
thtiyaglarini karsilamaya yeterli olacagina inanmaktadir.

Yatirim faaliyetlerinden saglanan nakit akisi

Firmanmn yatirim faaliyetleri agirlikli olarak AFS menkul kiymetleri, yatirim amacgh tutulmak iizere
tahsis edilen krediler ve geri alim anlagmalan ¢ercevesinde satilan Federal fonlar ve satin alinan
menkul kiymetlerden olusmaktadir.

31 Aralik 2007 itibariyle yatirnim faaliyetlerinde kullanilan 73.1 milyar dolar tutarindaki nakit su
amagla kullanilmisti: Firmanin faiz orani degisikliklerinden kaynaklanan risklerinin yonetimi i¢in
Hazine’nin satin aldigi AFS menkul kiymetleri; is hacminin biiylimesi sonucunda IB, CB ve AM
toptan kredi portféylerindeki genisleme; yilin tiglincii ¢eyreginde yonetimin yeni esik alt1 kredileri
satmak yerine muhafaza etme yOniindeki karan ve RFS ve AM tarafinda tahsis edilen ve ABD
hitkiimet kuruluslan veya hiikiimet destekli kuruluslara satilamayan esik iistii mortgage kredilerindeki
artiga bagli olarak RFS ev kredisi ve RFS esik alt1 ortgage kredilerindeki bliylime sonucu tiiketici
kredisi protfoytiniin bliylimesi; Hazinenin Firmanin likidite pozisyonunu giiglendirmek i¢in kisa vadeli
yatinim firsatlar1 degerlendirmeye yonelik nakit yaratma gayretleri ¢cergevesinde geri alim
anlagmalartyla satin alinan menkul kiymet miktarinin atmasi. Bu net nakit kullanimlari, vadesi dolan
veya satilan AFS menkul kiymetlerinden saglanan nakit ile kredi karti, konut mortgage, egitim ve
toptan kredilerin satis1 veya sekiiritiasyonu yoluyla elde edilen nakit girigleri ile kismen karsilanmistir.
Kredi satislart ve sekiiritizasyonlari, kredi piyasalarinda 2007 yili boyunca yasanan sikintilara ragmen
artarak devam ettirilebilmistir.

31 Aralik 2006 itibariyle 99.6 milyar dolarlik net nakit kullanimi gergeklesmistir. IB kaldiragls
finansmanindan kaynaklanan sermaye piyasasi faaliyetleri sonucu elde tutulan toptan kredi
portfoyindeki artig, gliglii organik biiytime sonucunda CS kredilerindeki artig, perakende ev
kredilerindeki biiylime, Kohl’s, BP ve Pier 1 Imports Inc sirketlerinden satin alinan 6zel markal kredi
kart portfoyleri, Collegiate Funding Sevices’in satin alinmasi, faiz oranlarindaki degisiklik karsisinda
portfoylin yeniden yapilandirilmas: sonucunda Hazine tarafindan satin alinan AFS menkul kiymetleri
bu nakit kullaniminin baslica sebepleridir. Bu nakit kullanimlan kredi kart1, konut mortgage, otomobil
ve toptan kredi satislart ve sekiiritizasyonu faaliyetleri, AFS menkul kiymet satiglar1 ve itfas,
yonetimin arag¢ kiralama faaliyetlerinden bir 6l¢lide geri ¢ekilme karari sonucunda otomobil kredi ve
kiralamalarinda yasanan azalis ve ikinci ¢eyrekte sigorta isinin satilmasi sonucunda kismen telaﬁ
edilmistir.

31 Aralik 2005 itibariyle 12.9 milyar dolarlik net nakit kullanimi gergeklesmistir. Bunun baslica
nedenlen, tiketici, ev ve CS kredilerindeki artig, yeni agilan hesaplar ve Sears Canada kredi karti isinin
satin alinmasi olup bu kullanim sekiiritizasyon faaliyetleri ve otomobil piyasasinda yasanan sikintilar
nedeniyle otomobil kredilerindeki diists ile kismen telafi edilmistir. Menkul kiymet alim ve satilari
genellikle esit diizeyde oldugu i¢in Hazinenin menkul kiymetler yatirim portfoyiindeki menkul
kiymetlerin vadesinin dolmasi sonucu net nakit yaratilmistir.

Finansman faaliyetlerinden nakit akist

Firmanin finansman faaliyetleri agirlikli olarak miisteri mevduatlar ile uzun vadeli borglar (IB’deki
misteri bazli yapilandirilmis tahviller de dahil), adi hisse senetleri ve tercihli hisse sentlermden
olusmaktadir.

2007 yilinda finansman faaliyetlerinden 183 milyar dolar net nakit yaratilmistir. Bunun kaynagi
ozellikle TSS, AM ve CB’deki vadeli mevduatiar oimak-tizere is hacminin genislemesi sonucunda
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toptan mevduatlarda yasanan artis, Ana sirketin portfoyiindeki bazi likit olmayan varliklarin ve 1B
tarafindan yapilan miisteri odakli yapilandirilmis tahvil islemlerinin finansmani ve ek likidite yaratmak
icin Hazine tarafindan ihrag edilen uzun vadeli ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetleri; ve
“sweep”” hesaplar ile TSS, CB’deki biiyiime ile alim-satum pozisyonlarinin fonlanmasi ve likidite
saglamak icin finansman bonosu ihraci ve diger borglardaki artistir. Bu nakit, adi hisse senetlerini geri
almak, adi hisse senetlerine temettii 6demesi yapmak tizere kullanilmistir. 2007 yilinin ikinci
geyreginde ddenen temettli miktart da arttirimigtir.

2006 yilinda finansman faaliyetlerinden 152.7 milyar dolar net nakit yaratilmistir. Bunun kaynagi, yeni
acilan hesaplar ve perakende sube aginin genisletilmesi sonucunda mevduatlarda yasanan biiylime,
toptan is hacminde gerceklesen biiylime, alim-satim pozisyonlarinin ve Hazinenin bityiiyen AFS
menkul kiymet stoklarinin finansman i¢in geri alim anlasmalari kapsaminda daha fazla menkul kiymet
satilmasi, uzun vadeli ve trost tercihli sermaye bor¢ menkul kiymetlerinin ihracidir. Bu nakit kaynagi,
kismen hisse senedi geri alimlar1 ve temettii 6demeleri i¢in kullanilmigtir.

2005 yilinda finansman faaliyetlerinden 45.1 milyar dolar net nakit yaratilmistir. Bunun kaynagi, yeni
acilan hesaplar ve perakende sube aginin genisletilmesi sonucunda mevduatlarda yasanan biiylime,
toptan is hacminde gerceklesen biiylime, uzun vadeli ve tr6st tercihli sermaye bor¢ menkul
kiymetlerinin ihracidir. Bu nakit kaynagi, kismen hisse senedi geri alimlar1 ve temettii 6demeleri i¢in
kullanilmuastir.

Kredi notlan

JPMorgan Chase ana holding sirketinin ve 6nde gelen banka istiraklerinin 31 Aralik 2007 itibariyle
kredi notlar1 asagidaki gibidir:

Kisa vadeli borg Oncelikli uzun vadeli borg
Moody’s S&P Fitch Moody’s | S&P Fitch
JPMorgan Chase&Co. P.1 Al+ F1+ Aa2 AA+ AA+
JPMorgan Chase Bank, N.A. P.1 A+ Fi+ Aa2 AA AA+
Chase Bank USA, NA P.1 A1+ Fi+ Aa2 AA AA+

14 Subat 2007°de S&P JPMorgan Chase & Co ve ana banka igtiraklerinin oncelikli uzun vadeli borg
kredi notunu sirasiyla “A+” ve “AA-“ seviyesinden “AA-“ ve “AA” seviyesine yiikseltti. S&P aym
zamanda JPMorgan Chase & CO’nin kisa vadeli bor¢ kredi notunu da “A-17 seviyesinden “A-1+"
seviyesine yiikseltti. 16 Subat 2007°de Fitch, JPMorgan Chase & Co ve ana banka istiraklerinin
oncelikli uzun vadeli borg kredi notunu “A+” seviyesinden “AA-“ seviyesine yukseltti. Fitch ayni
zamanda JPMorgan Chase & CO’nin kisa vadeli bor¢ kredi notunu da “F1” seviyesinden “F1+”
seviyesine yikseltti. 2 Mart 2007°de Moody’s JPMorgan Chase & Co ve faaliyetteki banka
istiraklerinin oncelikli uzun vadeli borg kredi notunu sirasiyla “Aa3” ve “Aa2“ seviyesinden “Aa2“ ve
“Aaa” seviyesine yikseltti.

Teminatsiz fon kaynaklarinin maliyeti ve bulunabilirligi kredi notlarina baghdir. Kredi notlarinin
diistirtilmesi, Firmanin likidite kaynaklarina erisimini olumsuz etkileyebilir, fonlama maliyetini
yiikseltebilir, yeni teminat sartlan getirebilir ve bor¢ vermeye istekli yatirimel ve taraflarin sayisini
azaltabilir. Yiiksek kredi notunun muhafaza edilmesinin ana sartlar1 da istikrarli ve gesitli bir gelir
akisina sahip olmak, pazarda lider konumda bulunmak, giiglii sermaye oranlarina, yiiksek kredi kalitesi
ve risk yonetim kontrollerine, ¢esitli fonlama kaynaklarina ve disipline edilmis likidite takip
prosediirlerine sahip olmaktir.

Kredi notu bir seviye duistirtildiiglinde, Firma bunun yaratacagi ek fonlama maliyeti ve fonlama
kaybinin ihmal edilebilir diizeyde oldugu goriisindedir_ Ayrica Firma bunun VIE’ler igin yaratacag: ek
fonlama ihtiyaci ve diger ii¢iincii tara E:rmg )
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Firma su anda herhangi bir kredi notu distsii olasiligi gormemektedir. Kredi notu diisiislerinin
VIE’lerin fonlama ihtiyaglari, tiirev ve teminath anlagmalar tizerindeki etkileri hakkinda daha ayrintihi
bilgi igin bu Faaliyet raporunun 66-67. Sayfalarindaki Ozel Amach Kuruluslar béliimiime ve 81.
Sayfasindaki Piyasa Rayicine Gére Degerlendirilen Tiirev Alacaklarin Kredi Notu Profili béliimiine
bakinz.

KREDI RiSKi YONETIMI

Kredi riski borglu veya kar tarafin temerriide diismesinin yaratacag zarar riskidir. Firma, bliyiik
sirketlerden bireylere kadar degisik ¢apta miisteriye borg (krediler, kredi ile iligkili taahhiitler ve
tirevler gibi) vermektedir. Firma her bir kredi tahsisinin risk/getiri analizini yapmakta ve Firmanin
riske gbre ayarlanmis sermaye maliyetinin lizerinde getiri saglamayan varliklarin muhafazasini uygun
gérmemektedir. Ayrica kredi riski yonetimi kapsaminda Firmanin tahsis ettigi toptan sendikasyonlu
kredilerin kendi biinyesinde ortalamada ytizde 10’dan diisiik bir kisminin kalmasini temin edecek
sekilde piyasaya (6zellikle IB miisterilerine) dagitilmasi da bulunmaktadir. CB ve AM tarafindan
verilen toptan krediler ise genellikle bilancoda tutulur. Tiketici kredileri agisindan ise, Firma hem iirtin
hem de cografi bazda miimkiin oldugunca ¢esitlilik arz eden bir portféy tutmak istemektedir. Mortgage
isinde ise, tahsis edilen krediler ya mortgage portfoylinde tutulmakta ya da sekiiritize edilerek ABD
hiikiimet kuruluslart veya ABD hiikiimet destekli kuruluslara satilmaktadir.

Kredi risk organizasyonu

Kredi risk yonetimi Bag Risk Yetkilisi tarafindan yiiriitiilmekte olup is kollan bazinda

uygulanmaktadir. Firmanin kredi risk yonetisimi asagidaki faaliyetlerden olugmaktadir:
e Kapsamli bir kredi risk politikas: ¢er¢evesinin olusturulmasi,

e Kredi zarar karsiliginin hesaplanmasi ve dogru bir riske dayah sermaye yonetiminin kurulmasi,
e Tim kredi riskleri icin kredi yetkililerinin gérevlendirilerek yonetilmesi,

» Tiim port{oy boliimleni bazimda kredi niskinin takibi ve yonetimi,

e Elestirilen risklerin yonetimi.

e Riskin belirlenmesi

Firma kredi ve sermaye piyasasi islemleri nedeniyle kredi riski tasimaktadir. Ttm is kollart bazinda
risklerin belirlenip toplanmasi i¢in kredi risk yonetimi tiim i kollar ile isbirligi icinde ¢aligir.

Risk 6l¢iimii

Kredi riskini 6l¢mek i¢in Firma borglu veya karsi taraf temerrtidiiniin olasiligini tahmin etmekte cesithi
yontemler kullanir. Tiiketici kredisinden kaynaklanabilecek zararlar, toptan kredilerin zararlarindan
daha 1yi 6ngoriilebilir olmakla birlikte bu krediler daha ¢cok donemsel ve mevsimsel faktorlerden
etkilenmektedir. Tiiketici kredilerinde zarar etme siklig1 toptan kredilere kiyasla daha yiiksek olmakla
birlikte bu tiir zararlarin agirlig1 daha distktir ve bir portfoy bazinda hazmedilmesi daha kolaydir. Bu
fakliliklardan dolay1, kredi riski 6l¢lim yontemleri de ¢esitli faktorlere dayanmaktadir; 6rnegin,
varligin cesidi (tiiketici veya toptan), risk 6l¢lim parametreleri (bor¢ 6deme sikligi ve kredi biirosu
kayitlar1 veya toptan risk notu) ve risk yonetim ve tahsilat stiregleri (perakende tahsilat merkezi veya
merkezi bazda yonetilen calisma gruplar). Kredi risk 6l¢timil, borglu veya karsi taraf temerride
diiserse s6z konusu risk miktarn, temerrtiide digme olasilig1 ve temerriit durumunda zararin boyutlarina
dayanir. Bu faktorlere ve ilgili piyasa verilerine dayanarak Firma toptan ve tiiketici portfoyleri igin

™y
A

olas1 ve 6ngoriilmeyen zararlar tahmin eder. rarlar, bor¢lu veya karsi tarafin temerriide
diigmesi sonucunda olugacak kredi zarafinm istatistiki tahmialerine dayanir ve Tahsili Stipheli Kredi
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Alacak Karsilig1 kaleminde gosterilir. Ancak olasi zararlar, riskin tek gostergesi degildir. Zararlar
Ongoriilebilir olsaydi, olast zarar orani maliyet hesaplamalarina katilip normal is akisi iginde dikkate
alimirdi. Ongoriilemeyen zararlar ise, gerceklesen zararlar ile olasi zararlar arasindaki potansiyel farki
icerir ve kredi risk sermayesinde ona gore bir pay ayrilir. Toptan portféy icin risk 6l¢timii risk
degerlemesi esasina gore, tiiketici portfoyiinde ise kredi skorlamasi esasina gore yapilmaktadir.

Risk degerlemesi

Risk degerlemesi yapilan portfoylerde (genellikle IB, CB, TSS ve AM tarafinda tasinan) olasi ve
Ongorilmeyen zarar hesaplamalan temerriit olasiligi ve temerriit ger¢eklesme durumunda olusacak
zarar bazinda yapilmaktadir. Temerriit olasiligi, bor¢lu bazinda beklenen temerriit ihtimalidir.
Temerriit durumunda zarar ise her bir kredi i¢in mevcut olan teminat ve yapisal destek miktarina gore
hesaplanan zarardir. Bu hesaplamalar ve varsayimlar, siirekli gozden gegirilmekte olan yonetim bilgi
sistemleri ve yontemlerine dayalidir. Risk degerlendirmeleri Kredi Risk Yo6netimi tarafindan stirekli
gbzden gegirilmekte ve borglularin mevcut risk profilleri ve ilgili teminat ve yapisal durumlarindaki
degisiklikler dikkate alinarak yenilenmektedir.

Kredi skorlamast

Kredi skorlamasi yapilan portfoylerde (genellikle RFS ve CS tarafindan tagman) olasi zarar belli
zaman araliklarinda gergeklesen zararlarin istatistiki analizine dayalidir. Olas1 zararlar, kredi risklerini
tahmin etme ve yiiklenim standartlarini gelistirmek i¢in ileri portfoy modelleme, kredi skorlamasi ve
karar vermeyi destekleyici araglarin kullanimu ile yapilmaktadir. Ayrica, tarihsel zarar deneyiminden
kaynaklanan genel kredi kalitesi 6l¢timleri de tiiketici zararlarinin tahmin edilmesinde
kullamlmaktadir. Ele alinan diger risk 6zellikleri, portfoylerde yakin ge¢miste yasanan zararlar,
kaynak degisiklikleri, portfoyiin yasi, zararin boyutlan ve zararin karsilanma politikalart da dahil
olmak tizere temel kredi uygulamalanidir. Bu analizler Firmanin mevcut portfoylerine uygulanmakta
ve bdylece olasi zararlan tahmin etmek i¢in bor¢ 6dememe ve zarar miktari olasiligi hesaplanmaktadir.
Bu faktérler ve analizler, ¢ceyrek dénem bazinda gilincellenmektedir.

Riskin takibi

Firma, kredi tahsisinin bagimsizligi ve dogrulugunun muhafazasinin saglamak ve kredi risklerinin hem
islem hem de portfoy seviyesinde dogru hesaplanip, diizgiin sekilde onaylanip diizenli olarak takip
edilmesini ve aktif olarak yonetilmesini saglayacak politika ve uygulamalar gelistirmistir. Politika
cercevesi, kredi onay yetkilileri, konsantrasyon limitleri, risk degerlendirme yontemleri, portfoy
gbzden gegirme parametreleri ve sorunlu kredilerin yonetimi igin kurallar igerir. Toptan kredi riski
hem biitlin portfé6y hem de musteri bazinda degerlendirilir. Tiiketici kredisi riski agisindan ise, portfoy
seviyesinde trend ve konsantrasyon hususlari ele alinir. Bu konularda karsilasilabilecek potansiyel
sorunlar, yuklenim politikalan ve portf0y kurallarinda degisiklikler yapilarak ¢oziilebilir. Tiketici
Kredi Riski Yénetimi is diinyas: beklentileri ve sanayi referanslarina iliskin trendleri takip eder.

Kredi risk yonetimi hedeflerine ulagsmak i¢in Firma, borglu, iiriin ¢esidi, sanayi kolu ve cografi
yogunlagma bazinda gesitliligi saglayacak bir risk profili muhafaza etmeye ¢alisir. Firmanin toptan
kredi riskinin yonetimi, kredi ve istirak sendikasyonlari, kredi satislarn, sekiiritizasyonlar, kredi
tirevleri, netlestirme anlagmalar1 ve teminat ve diger risk diistiriicii teknikleri i¢cerir. Bunlar ilerideki
risk boliimlerinde ele alinmaktadir.

Riskin raporlanmasi

Kredi riskinin takibi ve karar vermeye yardimci olabilmek i¢in, toplam kredi riski, kredi metrik
tahminleri, limit istisnalan ve risk profil degisiklikleri diizenli olarak st diizey kredi risk yOnetimine
sunulmaktadir. Sektor, miisteri ve cografi bolge yogunlagsmalarinin detayli portf6y raporlamasi aylik
bazda yapilmakta ve kredi karsiliklan ys//ypn/et‘l’nﬁﬁ”ra“ﬁ?raﬁn\\en & ceyrek donem bazinda gézden

112 \ 4 7 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



gecirilmektedir. Risk raporlamasi ve yonetisim yapilanmasi sayesinde kredi risk trendleri ve limit
istisnalar list yonetime diizenli olarak sunulmakta ve yonetimle tartisilmaktadir. Bu konu bu Faaliyet
Raporunun 69. Sayfasinda ele alinmistir.

2007 Kredi risk genel durumu

2007 yilinin ikinci yarisinda sermaye piyasalarinda yasanan dalgalanmaya ragmen toptan kredi
portfoylinde geri donmeyen krediler ve sorunlu aktifler disiik seviyelerde kalmaya devam etmistir.
Ancak 2007 yilinin ikinci yarisinda kredi piyasalarinda likiditenin ciddi 6l¢lide azalmasiyla
sendikasyon piyasalar1 olumsuz yonde etkilendi ve bu da bilangoda tutulmasi gereken kaldiraclh
kredilerden kaynaklanan fonlanmis ve fonlanmamuis riskleri arttirdi. Bu riskler miisteriler ve sektorler
bazinda yaygin bir ¢esitlilik gostermekte olup halen bunlarla ilgili herhangi bir tahsilat sorunu
yasanmamaktadir. Ancak piyasa dalgalanmalarina bagli olarak zarar yazilmasi miimkiin olabilir. Bu
sartlar altinda Firma mevcut piyasa deneyimleri 15181nda kredi sendikasyonlan ve kaldiragh krediler ile
ilgili ytiklenim standartlarini giiclendirmistir. Kredi sendikasyonlari ile ilgili olarak fonlanmamis satin
almalar ile ilgili ek bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 170-173. Sayfalarindaki Not 31’e bakinz.

2007 yilinda, yerel tiikketici kredi ortami konut gayrimenkul fiyatlarindaki diisiisten olumsuz yonde
etkilenmis ve bu da 6zellikle ¢oklu risk bileseni tasiyan (“risk katmanli krediler”) konut ve esik alt1
mortgage kredilerden kaynaklanan zararlarda artigsa neden olmugtur. Firma kredi ortaminda yasanan bu
degisikliklere karsilik bazi tirtinleri iptal ederek, kredi yiiklenim kriterlerinde degisiklik yaparak ve
fiyatlama ve risk yonetimi modellerini daha rafine hale getirerek tedbir almigtir.

Yerel titketici kredi ortamu ile ilgili daha fazla bilgi i¢in bu Faaliyet Raporunun 84. Sayfasina bakiniz.

KREDI PORTFOYU

Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in, 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle kredi portfoyiinii temsil
etmektedir. 31 Aralik 2007 tarithinde kredi riski, daha sonra ilerleyen sayfalarda agiklandig: gibi, 31
Aralik 2006 tarihine gore toptan kredi portfoyiinde 106,1 milyar $, tiiketici kredi portfoyiinde 81,1
milyar $ olmak iizere toplam 187,2 milyar § artti. 2007 yili boyunca, bor¢ verme ile iliskili taahhiitler
123,6 milyar $ (toptan ve tiiketici portfoyiinde sirasiyla 55,2 milyar $ ve 68,4 milyar $), kontrollii
krediler 42,0 milyar $ (toptan ve tiiketici portfyiinde sirasiyla 29,3 milyar § ve 12,7 milyar §) ve
tirevleri 1,5 milyar § artti. 1 Ocak 2007 tarihinden sonra satilmak amaciyla ¢ikartilan birincil ipotek
karsilig1 krediler alim satim varliklari olarak siiflandirildiklart ve SFAS 159° gore bir rayi¢ degerle
muhasebelestirildikleri i¢in krediler arasinda RFS krediler1 maliyet ya da rayi¢ bedelin daha disiik
olani ilizerinden muhasebelestirildi. Buna ek olarak IB’de depolanan belirli krediler SFAS 159
uygulamasi olarak, 1 Ocak 2007 tarihinde alim satim varliklarina aktarildi. Ayni zamanda 1 Ocak 2007
tarthinde gegerli olmak {izere yatinm amaciyla tutulan 24,7 milyar $ birincil ipotek karsilig: kredi,
RFS (19,4 milyar $) ve AM’den (5,3 milyar $) risk yonetimi amaciyla Kurumsal sektére aktarildi. Bu
aktarmanin RFS, AM veya Kurumsal finans sonuglarn iizerinde higbir etkisi olmadigi igin, aktarilan
AM birincil ipotek karsiligi krediler titketici ipotek karsiligi kredileri iginde raporlanmaktadir.

Asagidaki tabloda rapor edilen kredilere Faiz disi gelir olarak kaydedilen deger degisiklikleriyle piyasa
rayicinden veya maliyetten daha diistik olaniyla piyasaya siiriilen, piyasa rayicinden muhasebelestirilen
krediler ve satis amaclh tutulan krediler dahildir. Ancak bu satis amagli tutulan krediler ve piyasa
rayicinden muhasebelestirilen krediler net kayittan silme fiyat hesaplamalarinda kullanilan ortalama
kredi bakiyelerinde hari¢ tutulur. '
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Toplam Kredi Portfoyii

31 Aralik’ta Kredi Riski Takipteki Aktif Net Kaydedilen Net Kaydedilen
sona eren yil Masraf Masraf degeri yillik
itibariyle ortalamasi

(milyon olarak, | 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006
oranlar harig)

Toplam kredi
portfGyi

Tutulan 491,736% | 427,876 % | 3,536(1) $ | 1,957() $ | 4,538 % 3,042% %l .00 %0.73
Krediler®

Satis Amagl 18,899 55,251 45 120 — — UD UD
Tutulan
Krediler

Rayi¢ Degerli 8,739 — 5 — — e UD UD
Krediler

Raporlanan 519,374 $ | 483,127 % | 3,586 $ 2,077$ | 4,538$ | 3,042% %1.00 %
Krediler® 0.73

Menkul 72,701 66,950 — — 2,380 2,210 3.43 3.28
Kiymetlestirilen
Krediler®™

Toplam 592,075 | 550,077 | 3,586 2,077 6,918 5,252 1.33 1.09
kontrolli
krediler®®

Alacak 77,136 55,601 29 36 UD UbD UD UD
Tirevleri

Toplam 669,211 605,678 3,615 2,113 6,918 5,252 1.33 1.09
kontrolli kredi
iliskili varliklar

Bor¢ vermeyle 1,262,588 | 1,138,959 | UD UD Ub UD Ub UD
iliskili
taahhiitler@®

Kredi borg UuD UD 622 228 UD UD Ub UbD
6demesinde
kazanilmis
varhiklar

Toplam kredi 1,931,799 | 1,744,637 | 4,237 $ 2,341 8 6,918 § 5,252% %1.33 %1.09
portfoyt $ $

Kredi tiirevi (67,999) |(50,733) | (3)$ (16) $ UD UD UD UD
temsili $ $
engeller”

Tireviere karst | (9,824) (6,591) UD uUD UD UD UD UD
tutulan
teminatlar®

Not: UbD upD UD UD UD UD

Satin alinan — 251 UD UD UD UD UD UuD
takipteki
kredi™

UD: Uygun Degi

(a) Krediler (SFAS 159 piyasa rayici opsiyonu segilenler disindakiler) net ¢alisilmadan elde edilen
gelir ve 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 1,0 milyar $ ve 1,3 milyar $ net ertelenmis kredi
muamele harci olarak gosterilir.

(b) Menkul kiymetlestirilen kredi kart1 alacaklarini temsil eder. Kredi karti menkul kiymetlestirilmesi
tizerine daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik Raporun, Kart Hizmetleri boliimii, Sayfa 49-51’¢ bakin.

(c) Vadesi 90 giin ve lizeri gegmis ve tahakkuk eden krediler kredi kart1 alacaklarim olusturur — 31
Aralik 2007 ve 2006 tarihi itibariyle sira ar § ve 1,3 milyar $ ve ilgili kredi karta menkul

olarak bildirlmigtir.

114 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



(d) 31 Aralik 2007 tarihindeki kredi kart1 ve konut ortaklik hakki veren borg¢ verme ile ilgili taahhiitlere
sirasiyla 714,8 milyar § ve 74,2 milyar $; ve 31 Aralik 2006 itibariyle sirasiyla 657,1 milyar $ ve 69,6
milyar $ dahildir. Kredi kart1 ve konut ortaklik hakki veren bor¢ verme ile ilgili taahhiit tutarlari bu
trinler igin toplam kullanilabilir krediyi gosterir. Sirket kullanilan tiim kredi yollarim1 aynm1 anda ne
denemis ne de dongérmistiir. Sirket 6nceden bildirerek veya bazi durumlarda, yasalarin elverdigi gibi
bildirmeden bu kredi yollarnini azaltabilir veya iptal edebilir.

(e) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, yasal olarak baglayict olmayan, kullanilmayan tavsiye
edilen kredi yollarina toplam 38,4 milyar $§ ve 39,0 milyar $ dahildir. Federal Merkez Bankasi
Yonetim Kurulunun denetim basvurularinda kullanilmayan tavsiye edilen yollar raporlanamaz.

(f) Kredi risklerini yonetmek i¢in kullanilan satin alinmig koruma, satilmis bir kisiye ait ve portfoy
kredi tiirevlerinin net temsili tutarini gosterir; bu tiirevler SFAS 133’e gore riskten korunma
muhasebesinde kullanilmaz. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, yapisal portfdy korumanin
temsili tutarim1 gosteren 31,1 milyar $§ ve 22,7 milyar $§ dahildir; Sirket bu portféyle minimal bir ilk
riski elinde tutar.

(g) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, Sirketin elinde teminat olarak tutulan diger likit menkul
kiymetleri temsil etmektedir.

(h) IB’nin sahsi faaliyetlerinin bir pargast olarak satin alinmis olan, takipteki varliklardan harig¢ tutulan,
satis amagh tutulan hacizli toptan kredilerini temsil eder. Sirket, 2007 nin ilk yansinda takipteki
kredilerin portfoyli igin piyasa rayici segenegini segti. Bu krediler 31 Aralik 2007 itibariyle Alim Satim
varliklan olarak siniflandirilmastir.

(i) Harig tutulan ilgili takipteki krediler (1) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 1,5 milyar § ve
1,2 milyar $ olan ABD devlet kurumlan tarafindan sigortalanan, geri satin almak i¢in uygun olan
krediler yaninda GNMA havuzundan geri alinan krediler ve (2) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle
sirastyla 279 milyar $ ve 219 milyar § olan ABD devlet kurumlan tarafindan Federal Aile Egitim
Kredi Programiyla sigortalanan vadesi 90 giin gegmis ve hala tahakkuk eden egitim kredileri. Geri
oddeme normal bir sekilde devam ettigi icin GNMA ve egitim kredilerinde bu tutarlar hari¢ tutulmustur.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle toptan risk (IB, CB, TSS ve AM) 1 Aralik 2006 tarihine gore, borg
verme ile ilgili taahhiitlerin 55,2 milyar $ ve kredilerin 29,3 milyar $ artmasiyla 106,1 milyar § artt1.
Genel bor¢ verme faaliyetindeki artig kismen 6zellikle IB’deki faizsiz ve kisa vadeli kaldiragh borg
vermedeki biiyimeye baghdir. Kisa vadeli kaldiragh risklerle ilgili daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik
Raporun, 170-173 numarali sayfalarindaki Not 3’e bakin.

Bu artislar kismen dengeleyen sey SFAS 159’un uyarlanmasiyla, ilk ¢ceyrekte IB’de depolanan 11,7
milyar $’lik kredinin alim satim varliklarina aktarilmasidir.

31 Aralik 2006 tarihinden sonra meydana gelen tiirev alacaklarindaki 21,5 milyar $’lik artisin nedeni
birinci olarak kredi dagilimindaki artis ve diisiik faiz oranlarn ve kredi dagilimindaki artis sonucunda
faiz tirtinlerindeki artigin yaninda ABD dolarindaki disiistiir.

Toptan

31 Aralik’ta sona eren yil itibariyle, Kredi riski Takipteki varliklar'®
(milyon olarak) 2007 2006 2007 2006
Tutulan krediler™ 189,427 $ | 161,235% | 464 $ 387%
Satis amagl tutulan krediler 14,910 22,507 45 4
Piyasa rayicinde krediler 8,739 — 5 —
Raporlanan krediler® 213,076 $ | 183,742 | 514 $ 391%
Ttirev alacaklar 77,136 55,601 29 36
Toplam toptanci kredi ilgili varliklar | 290,212 | 239,343 543 427
Borg verme ile ilgili taahhiitler™ b 440,062 |

391424 | UD UD
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Kredi borcu 6demesinde elde edilen UD UD 73 3

varliklar

Toplam toptanci kredi riski 736,864% | 630,7678$ | 616§ 430%

Kredi tiirevleri riskten koruma temsili' (67,999) |(50,733)$ | (3)$ (16) $
$

Tiirevlere kars: tutulan teminatlar'® (9,824) | (6,591) UD UD

Not:

Takipteki — satin alinan'® — 251 UD UD

(a) 2007’ nin ilk ¢eyreginde SFAS 159’un uyarlamasi olarak 11,7 milyar dolarlik belirli krediler alim
satim varliklan olarak yeniden simiflandirildilar ve raporlanan toptan kredilerden ¢ikarildilar..

Faiz getirmeye devam eden vadesi 90 giin veya uzun olan krediler dahildir. Bu kredilerin ana
bakiyeleri 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sirastyla 75 milyon $ ve 29 milyon $’di. Ayni zamanda
isbu Yillik Raporun 119-121 numarali sayfasindaki Not 5’e ve 137-138 numarali sayfalardaki Not
14’e bakin.

(b) 31 Aralik 2007 ve 2006'da sirasiyla toplam 38,4 milyar $ ve 39,0 milyar $ olan, yasal olarak
baglayict olmayan, kullamilmamis tebligi edilmis kredi yollar1 dahildir. Federal Merkez Bankasi
Yonetim Kuruluyla yapilan denetim basvurularinda kullanilmamus teblig edilen yollar raporlanabilir.
(c) Kredi risklerini yonetmek i¢in kullanilan satin alinmis koruma, satilmis bir kisiye ait ve portféy
kredi tiirevlerinin net temsili tutarini gosterir; bu tiirevler SFAS 133’e gore riskten korunma
muhasebesinde kullamlmaz. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, yapisal portfdy korumanin
temsili tutarim1 gosteren 31,1 milyar § ve 22,7 milyar $ dahildir; Sirket bu portféyle minimal bir ilk
riski elinde tutar.

(d) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirastyla, Sirketin elinde teminat olarak tutulan diger likit menkul
kiymetleri temsil etmektedir.

(e) IB’nin sahsi faaliyetlerinin bir pargasi olarak satin alinmis olan, takipteki varliklardan hari¢ tutulan,
satts amacl tutulan hacizli toptan kredileri temsil eder. Sirket, 2007°nin ilk yansinda takipteki
kredilerin portfOyii i¢in piyasa rayici secenegini secti. Bu krediler 31 Aralik 2007 itibariyle Alim Satim
varliklan olarak siniflandinlmigtir.

Net kayittan silme (6demeler)

Toptan

31 Aralik’ta sona eren yil itibariyle,( milyon olarak, 2007 2006
oranlar haric)

Raporlanan krediler 72°$ 22)%
Net kayittan silme (6demeler)

Ortalama yillik net kayittan silme (6deme) oram™® %0.04 % (0.01)

(a) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri igin sirastyla 18,6 milyar § ve 22,2 milyar $ olan ortalama toptan
satig amagli tutulan krediler ve piyasa rayig¢h krediler hari¢ tutulmustur.

Asagidaki tabloda gosterildigi gibi satilan takipteki kredilerin satisindan elde edilen gelirler net kayit
silmelere (6demeler) dahil edilmez. Faiz dis1 gelirlerde gosterilen, bu satislardan elde edilen kazang

2007 ve 2006 i¢in sirastyla 1 milyon § ve 82 milyon $’d1.

Takipteki kredi hareketi

Toptan
31 Aralik’ta sona eren yil itibariyle,( milyon olarak) 2007 2006
Baslangi¢ bakiyesi /A@l $ 992%
Eklemeler LI TER O RI0T 480
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Cikarilan:

Pesin 6demeler ve diger (576) (578)
Kayittan silmeler (185) (186)
Takibe doniis (136) (133)
Satislar (87) (184)
Toplam ¢ikarilan (984) (1,081)
Net eklemeler (¢ikarilan) 123 (601)
Son Bakiye 514 $ 391%

Asagidaki tablo toptan portfoyiiniin 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerindeki vade ve derecelendirme
profillerinin bir 6zetini vermektedir. Derecelendirme skalas Sirketin dahili risk derecelendirmesini baz
almaktadir ve genellikle S&P and Moody’s tarafindan tanimlanan derecelendirmelere tekabiil
etmektedir.

Toptan kredi riski — vade ve derecelendirme profili

31 Aralik 2007 Vade profili® Derecelendirme profili
(milyar olarak, oranlar | <1 yil 1-5yl | >5wyil | Toplam } Yatirim Yatirim digi Toplam | Toplam
hari¢) derecesi(“IG”) | derece % IG
AAA/Aaa - BB+/Bal ve
BBB-/Baa3 alty
Krediler 44% 45% %11 % 100 | 127 % 623 1893 % 67
Tiirev alacaklar 17 39 44 100 64 13 77 83
Borg verme ile iligkili | 35 59 6 100 380 67 447 85
taahhiitler
Toplam, satis amagh %36 % 53 % 11 %100 | 5718 142% 713 % 80

tutulan krediler ve
piyasa rayicindeki
krediler hari¢

Satis amagh tutulan 24
krediler ve piyasa
' rayicindeki krediler®

Toplam risk 7378

Net kredi turevi %39 % 100 | (61) % Y (68)$ | % 89
riskten koruma
tahmini®™

X
un
<
N
w

31 Aralik 2006 Vade profili® Derecelendirme profili
(milyar olarak, <1yl I-5yl | >5yil | Toplam | Yatirim Yatirim dist Toplam | Toplam
oranlar harig) derecesi(“1G”) | derece % 1G
AAA/Aaa - BB+/Bal ve
BBB-/Baa3 alti

Krediler 44% % 41 % 15 %100 | 1048 57% 161% % 65

Ttrev alacaklar 16 34 50 100 49 7 56 88

Borg verme ile 36 58 6 100 338 53 391 86
iligkili taahhiitler

Toplam, satis amagh | %37 % 51 % 12 %100 | 491% 117% 608 % 81
tutulan krediler ve
piyasa rayicindeki
krediler harig

Satis amagh tutulan ) 23
krediler ve piyasa
rayicindeki krediler'®

Toplam risk 6318

Net kredi tiirevi %16 % 75 %9 % 100 | (45) 8 ©6)$ nsg % 88
riskten koruma —
tahmini®
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(a) Satis amacli tutulan krediler esas olarak sendikasyon kredisi ve tutulan portféyden aktarilan kredilerle ilgilidir.
2007°nin ilk ¢eyreginde Sirket menkul kiymetlestirme islemleriyle ilgili kredilerin muhasebelestirmesinde piyasa rayici
opstyonunu secti ve kredileri alim satim varliklar olarak siniflandirdi.

(b) Derecelendirmeler referans edilen tercihli varliklari baz almaktadir. Kredi risklerini yénetmek i¢in kullanilan satin
almmis koruma, satilmis bir kisiye ait ve portfoy kredi tiirevlerinin net temsili tutarini gosterir; bu tiirevler SFAS 133’e
gdre riskten korunma muhasebesinde kullanilmaz. 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, yapisal portfoy korumanin
temsili tutarini gésteren 31,1 milyar $ ve 22,7 milyar $ dahildir; Sirket bu portfdyle minimal bir ilk riski elinde tutar..

(c) Kredilerin ve bor¢ verme ile iligkili taahhiitlerinin vade profili kalan stzlesmeden dogan vadeyi baz alir. Tiirev
alacaklarin vade profili ise Ortalama riskin vade profilini baz almaktadir. Ortalama risk hakkinda daha fazla bilgi almak
icin isbu Yillik Raporun 80. sayfasina bakin.

Toptan kredi riski — se¢ilmis sanayi yogunlugu

Sirket, gercekten ve potansiyel olarak krediyle ilgileri olan sanayilere 6zel ilgi gostererek, sanayi
yogunlugunun yonetimi ve farklilastirilmas: tizerine yogunlagmaktadir. Sirketin 31 Aralik 2007 tarihi
itibariyle ilgilendigi ilk 10 tlke 31 Aralik 2006 tarihine gore degismemistir. Tiim sanayilerdeki artig
esas olarak portféylin bliyimesinden dogmaktadir. Varlik yoneticilerindeki dikkate deger artig
portfGyiin bliylimesinin ve Sirketin risk bagintilarini daha iyi yansitmak ve sanayi riskleri yonetimini
gelistirmek i¢in 2007 nin Uglincl ¢eyreginde sanayi smiflandirmasini gézden gegirmesinin sonucudur..
Asagida 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle ilk 10 sanayi yogunluklari 6zetlenmistir. Sanayi yogunlugu
hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in isbu Yillik Raporun 173-174. sayfalarindaki Not 32’ye bakin.

Toptan kredi riski — se¢ilmis sanayi yogunlugu

31 Aralik 2007 Kredi Yatirim Yatirim dist derece Net Kredi Tirev

(milyon olarak, oran | riski® derecesi | Elestirilmemis | Elestirilmis | kayittan | tiirevi alacaklara

harig) silme riskten kars:
koruma'® | tutulan

teminat?

11k 10 sanayi®

Banka ve finans 65,288% %83 10,385 § 498 $ 5% (6,368) $ | (1,793) §

sirketleri

Varhk ydneticileri 38,554 90 3,518 212 — (293) (2,148)

Gayrt Menkul 38,295 54 16,626 1,070 36 (2,906) (73)

Devlet ve Belediye 31,425 98 591 12 10 (193) (3)

Y énetimleri

Saghk 30,746 84 4,741 246 — (4,241) (10)

Tuketici tirlinleri 29,941 74 7,492 239 5 (4,710) (13)

Altyap1 hizmetleri 28,679 89 3,021 212 1 (6,371) (43)

Petrol ve Gaz 26,082 72 7,166 125 —— (4,007) —

Perakende ve tiiketici | 23,969 68 7,149 550 3 (3,866) (55)

hizmetleri

Giivenlik sirketleri ve | 23,274 87 3,083 1 — (467) (1,321)

dbviz piyasasi

Digerleri™ 376,962 80 71,211 3,673 12 (34,577) | (4,365)

Toplam, satis amagh | 713,2158 | %80 134983 § 6,838% 72% (67,999) | $ (9,824)%

tutulan kredi ve $

plyasa rayici kredi :

harig

Satis amacl: tutulan 23,649
kredi ve piyasa rayici
kredi®

Toplam 736,864%
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31 Aralik Kredi Yatirim Yatirim dis1 derece Net Kredi Tiirev

2006 riski derecesi | Elestirilmemis Elestirilmis kayittan | tiirevi alacaklara
(milyon ’ silme riskten kars1
olarak, oran koruma®® tutulan
hari¢) teminat'?
{lk 10

sanayi'”

Banka ve 61,792 § %84 9,733% 74 $ (12) § (7,847) $ (1,452)$
finans

sirketleri

Varlik 24,570 88 2,956 31 — — (750)
yoneticileri

Gayr1 Menkul | 32,102 57 13,702 243 9 (2,223) (26)
Devlet ve 27,485 98 662 23 —_ (801) (12)
Belediye

Yonetimleri

Saglik 28,998 83 4,618 284 1) (3,021) (5)
Tiiketici 27,114 72 7,327 383 22 (3,308) (14)
tiriinleri

Altyapi 24,938 88 2,929 183 6) (4,123) )
hizmetler1

Petrol ve Gaz | 18,544 76 4,356 38 — (2,564) —_
Perakende ve | 22,122 70 6,268 278 3) (2,069) (226)
tikketici

hizmetleri

Giivenlik 23,127 93 1,527 5 — (784) (1,207)
sirketleri ve

déviz piyasasl

Digerleri®™ 317,468 80 58,971 3,484 31) (23,993) (2,897)
Toplam, satis | 608,260% %381 113,049% 5,026 § 22)$ (50,733)$ | (6,591) §
amacl tutulan

kredi ve

piyasa rayici

kredi harig

Satis amagl 22,507
tutulan kredi
ve piyasa

rayici kredi

Toplam 630,767%

(a) Derecelendirmeler 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle gergeklestirilmigtir.

(b) Digerlerine dahil olan SPE riski hakkinda daha fazla bilgi almak igin isbu Yillik Raporun 146-154. sayfalarindaki Not
17’ye bakin.

(c) Satis amagh tutulan krediler esas olarak sendikasyon kredisi ve tutulan portfyden aktarilan kredilerle ilgilidir. 2007 nin
ilk ceyreginde Sirket menkul kiymetlestirme islemleriyle ilgili kredilerin muhasebelestirmesinde piyasa rayici opsiyonunu
secti ve 31 Aralik 2007 tarithinde kredileri alim satim varliklari olarak siniflandirdi.

(d) Kredi riski net risk paylasimdir ve kredi tiirev riskten korunma ve Tiirev alacaklar1 veya Kredileri karsiliginda tutulan
teminatlarin yararlarim disarida birakir.

(e) Derecelendirmeler referans edilen tercihli varliklari baz almaktadir. Kredi risklerini y6énetmek i¢in kullanilan satin
alimmis koruma, satilmis bir kisiye ait ve portfoy kredi tirevlerinin net temsili tutarini gosterir; bu tiirevler SFAS 133°e
gore nskten korunma muhasebesmde kullanllmaz 31 Arahk 2007 ve 2006 tanhmde sxraSIyIa yaplsal ponfoy korumanin
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(f) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, Sirketin elinde teminat olarak tutulan diger likit menkul kiymetleri temsil
etmektedir.

Toptan elestirilen risk

Elestirilmis Kabul edilen riskler genellikle S&P and Moody’s tarafindan tanimlanan “CCC+”/”Caal”
ve daha diigiik bir derecelendirmeye benzer bir derecelendirme profilini temsil eder. Satis amagh
tutulan krediler ve piyasa rayici krediler hari¢ portfoyiin toplam elestirilen bileseni 2006 sonunda 5,0
milyar dolardan 31 Aralik 2007’de 6,8 milyar dolara yiikseldi. Artisin nedeni genelde toptan
portféydeki not indiriminden kaynaklanmaktadir.

31 Arahk 2007°de, Banka ve finans sirketleri, Yap: malzemeleri/insaat ve Telekom hizmetleri,
Tarim/Kagit tiretimi, Is hizmetleri ve Altyap: hizmetlerinin yerine gegerek ilk 10 toptan elestirilen
sirketln arasina girmistir.

31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle toptan elestirilen sanayi yogunluklarn asagida gosterilmistir.

31 Aralik 2007 2007 2006

(milyon olarak, oran Kredi riski % portfoy Kredi riski % portfoy
haric)

i1k 10 sanayi®

Otomotiv 1,338% %20 1,442% %29
Gayrt Menkul 1,070 16 243 5
Perakende ve tliketici | 550 8 278 5
hizmetleri

Banka ve finans | 498 7 74 1
sirketleri

Yap1 malzemeleri/ingaat | 345 5 113 2
Medya 303 4 392 8
Kimyasallar/plastik 288 4 159 3
Saglik hizmetleri 246 4 284 6
Tiiketici Uriinleri’ 239 4 383 7
Telekom hizmetleri 219 3 20 1
Digerleri 1,742 25 1,638 33
Toplam, satis amach | 6,838% %100 5,026% %100
tutulan kredi ve piyasa

rayici kredi harig

Satis amagl tutulan 205 624

kredi ve piyasa rayici

kredi ®

Toplam 7,043 $ 5,650%

(a) Derecelendirmeler 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle gergeklestirilmistir.

(b) Satis amagh tutulan krediler esas olarak sendikasyon kredisi ve tutulan portfoyden aktarilan kredilerle ilgilidir. 2007 nin
ilk ¢eyreginde Sirket menkul kiymetlestirme islemleriyle ilgili kredilerin muhasebelestirmesinde piyasa rayici opsiyonunu
secti ve 31 Aralik 2007 tarihinde kredileri alim satim varliklari olarak smiflandirdi. Satis amagh tutulan kredilerde satig
amactyla tutulan satin alinmis takipteki krediler dlsarldm
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Asagida Sirketin inceledigi birkag sanayi ve Sirketin gercek ve potansiyel kredi ilgileri nedeniyle ilgili
gbzlemlemeye devam ettigi sanayiler hakkinda agiklamalar vardir. Daha fazla bilgi i¢in yukaridaki
tablolara ve ilerleyen sayfalara bakin.

+ Otomotiv: Kuzey Amerika’da yerlesmis Otomotiv Orijinal Ekipman Ureticileri ve tedarikgileri
2007°deki meydan okuyan c¢alisma ortamindan etkilenmeye devam ettiler. Sonug olarak, sanayi
Sirketin toplam elestirilen riskinin en biliyilk bolimiinii meydana getirmeye devam etti; ancak
elestirilen risklerin bircogu ¢ekilmemis durmaktadir ve takiptedir ve 6nemli 6l¢iide giivendedir.

* Gayn Menkul: Bu sanayinin riski 2007 yilinda esas olarak IB’de kaldiragli bor¢ verme
faaliyetlerindeki biiylime nedeniyle artmustir. Sirketin Gaynn Menkul riski portfoy temelinde miister:
tarafindan, islem tipi, cografya ve miilkiyet tipine gore iyice g¢esitlendirilmistir. Risklerin yaklagsik
yaris1 biiylik kamu ve derecelendirilmis gayri menkul sirketleri ve kurumlan (6., REITS) ve ek
olarak satis i¢in ticari ipotege dayali menkul kiymet pazarina sokulan gayri menkul kredilerdir. CMBS
riski 31 Aralik 2007 tarihinde toplam kategorinin %5’ine tekabiil etmektedir. Bu pozisyonlar aktif -
olarak risk yonetimlidir. Geri kalan Gayri menkul riski esas olarak Profesyonel gayri menkul
miiteahhitleri, sahipleri ve servis saglayicilanidir ve genel olarak iigiincii taraf kiracilara kiralanan gayri
menkulleri de kapsar. Milli ve bolgesel tek aile ev miiteahhitlerinin riski kategorinin 2006 yilinda %21
iken bu deger 2007 yilinda %16’ya diismiistiir ve idare edilebilir bir derece olarak kabul edilmektedir.
Elestirilen riskteki artigin nedeni biiylik oranda gayr menkul portfoyiindeki kiigiik ev miteahhidinin
derecesindeki diislistiir.

* Perakende ve tiiketici hizmetleri: 2007°de se¢ili portfoy isimlerinin derecelerindeki duisiis nedeniyle
bu sanayide elestirilen riskler artmistir. Genel olarak riskin ¢ogunlugu yatirim dereceli olarak kalir ve
portféy miisteri, cografya, ve hizmet gotiiriilen lirlin pazarina gore gesitlenir. Riske gore biiyiik portfdy
isimler sermaye pazarlarina erisim olanagi olan biiylik zirvedeki sirketlerdir. Banka borglarina daha
fazla giivenen kiigiik sirketler i¢in risk olduk¢a yiiksek yapilandinlmistir ve/veya teminat altina
alinmistir.

» Banka ve diger finans sirketleri: Esas olarak ticari bankalann risklerine a¢ik olan bu grup Sirketin
toptan kredi portfoyliniin en bllyiik pargasini meydana getirir. Belirli isimlerdeki derece dususleri
nedeniyle portfoy igindeki elestirilen riskler 2007 yilinda buylidiiyse de genel kredi kalitesi yiiksek
kalmistir; Kategorideki riskin %8311 yatinm derecesiyle derecelendirilmistir.

« Tiim digerleri: Isbu Yillik Raporun 78. sayfasindaki toptan kredi riski konsantrasyon tablosunda
bulunan tim digerleri 31 Aralik 2007 tarihinde (satis amagli tutulan krediler ve piyasa rayici krediler
hari¢) 22 sanayi ¢esidi i¢in 377,0 milyar $ kredi riski igermektedir. SPE ve yiiksek net degere sahip
kisiler ile iligskili riskler bu kategoride sirasiyla %34 ve %14 idi. SPE’ler baglantili olamayan
sanayilerdeki degisik sirket gruplan tarafindan cikanlan giivenli finansmani saglar (genel olarak iflas
riskinden ari, sorumluluk kabul etmeme veya sinirli riicu temelinde alacaklar, krediler veya bonolarca
desteklenen). SPE’ler hakkinda daha fazla bilgi almak i¢in isbu Yillik Raporun 146-154 numarali
sayfalarindaki Not 17’ye bakin. Geri kalan tiim diger riskler sanayiler arasinda iyi dagitilmistir ve
hi¢biri toplam riskin %3 tnden fazlasini kapsamaz.

Tiirev sozlesmeleri

Isin normal seyri icinde Sirket miisterilerinin ihtiyaclarim karsilamak icin tiirev aletleri kullanir; ticari
faaliyetlerle gelir elde etmek i¢in; faiz oranlarinda, dévizde ve diger pazarlardaki dalgalanmalart idare
edebilmek i¢in; ve Sirketin kredi riskini yonetmek i¢in. Bu s6zlesmeler hakkinda daha fazla bilgi igin
isbu Yillik Raporun 168-169 numarali sayfalarinda Not 30’a bakin.

Asagidaki tablo belirtilen donemlerdeki toplam temsili tutarlam ve net MTM tiirev alacaklan
Ozetlemektedir. : D
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Tiirev sozlesmelerin temsili tutari

31 Aralik Temsili tutar®

(milyar olarak) 2007 2006
Faiz oram sézlesmeleri 53,458% 40,629%
Faiz oram ve doviz takasi®

Vadeliler 4,548 4,342
Satin alinma opsiyonlar 5,349 5,230
Toplam Faiz orani 63,355 50,201
sozlesmeleri

Kredi tirevleri 7,967 $ 4,619%
Emtia sozlesmeleri

Takas 275 % 2448
Vadeliler 91 68
Satin alinma opsiyonlan 233 195
Toplam Emtia sdzlesmeleri 599 507
Doéviz s6zlesmeleri

Vadeliler 3,424 $ 1,824%
Satin alinma opsiyonlar 906 696
Toplam doviz sdzlesmeleri 4,330 2,520
Sermaye sozlesmeleri

Takas 105 $ 56%
Vadeliler 72 73
Satin alinma opsiyonlari 821 680
Toplam Sermaye 998 809
s6zlesmeleri

Toplam tiirev temsili tutar 77,249 $ 58,656$%

(a) Briit uzun ve briit kisa, yazili secenek ve doviz pesin muamele sézlesmeleri hari¢ iiglinct taraf
temsili tiirev sozlesmelerini temsil eder.

(b) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sirasiyla 1,4 trilyon $ ve 1,1 trilyon $ ¢apraz déviz takasi
temsili tutarlar dahildir.

Pazara (“MTM?”) olarak siiriilen tiirev alacaklan

31 Aralik, MTM Tirev alacaklan

(milyar olarak) 2007 2006
Faiz orani sozlesmeleri 36,020 $ 28,932%
Kredi tiirevleri 22,083 5,732
Emtia sozlesmeleri 9,419 10,431
Doéviz s6zlesmeleri 5,616 4260
Sermaye s6zlesmeleri 3,998 6,246
Toplam, net nakit teminat 77,136 55,601
Tirev alacaklan karsiliginda | (9,824) (6,591)
tutulan likit menkul kiymet

teminati

Toplam, net teminat 67,312 % 49,010 %
31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle e-bilangoda sunulan 77,1 milyar $ ve 55,6 milyar
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nakit teminat etkin kilindiktan sonra tlirev alacaklarinin piyasaya gore ayarlanmis (“MTM”) tutarlar
veya piyasa rayigleridir. Bu tutarlar Sirketin maliyetleridir; gegerli pazar fiyatlarinda sézlesmeyi
degistirmek bir karsi taraf varsayilanidir. Ancak yonetim bakis agisindan, gegerli riskin uygun 6l¢iimii
toplam riskte Sirket tarafindan teminat olarak tutulan 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla, 9,8
milyar § ve 6,6 milyar § olan ilave likit menkul kiymetleri de gostermelidir ve boylece net teminat 31
Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla, 67,3 milyar $ ve 49,0 milyar $ olur. Tiirev alacaklar: 31 Aralik
2006 tarihinden itibaren, kredi dagilimindaki artis ve disiik faiz oranlan yaninda ABD dolarindaki
diislistin sonucunda kredi tiirevlerindeki ve faiz orami Uriinlerindeki artis nedeniyle 18,3 milyar $
artmistir.

Sirket islemin baslangicinda misteri tarafindan iletilen ilave teminatlar1 da elinde tutar ama bu teminat
yukarida tabloda belirtilen tlirev alacaklarimin kredi riskini azaltmaz. Bu ilave teminat, miisteri
islemlerindeki MTM’nin Sirket lehine dénmesi durumunda tiirev portfoylerinde olabilecek riskleri
korur. 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle Sirket sirasiyla bu ilave teminatlardan 17,4 milyar $§ ve 12,3
-milyar $’1 elinde tutar. MTM Tiirev alacaklarn ayni zamanda akreditif gibi diger kredi iyilestirmelerini
de icermez.

Kredi risklerine gbzlemlemek i¢in yararli olsa da tiirev alacaklarinin net MTM degeri kredi riskinin
potansiyel gelecek degiskenligini yakalayamaz. Kredi riskinin potansiyel gelecek degiskenligi
yakalamak i¢in Sirket miisteri bazinda potansiyel tiirev iliskili kredi zararlarimn ii¢ Ol¢imini
hesaplar: Pik, Tiirev Risk FEsdegeri (“DRE”), ve Ortalama Risk (“AVG”). Bu odl¢iimler uygun olan
durumlarda netlestirme ve teminat avantajlarini kullanir.

Kars1 tarafa karsi Pik pozisyonu %97,5 giiven seviyesinde hesaplanan en u¢ 6l¢imdiir. Ancak Sirketin
tiirev portfoyiinde gomiilii bulunan toplam potansiyel gelecek kredi riski basit bir tim Pik miisteri
kredi riskleri toplami degildir. Bunun nedeni portfoy seviyesinde kredi riski seviyesinin ayr1 ayr karsi
taraflarla yapilan mahsup etme islemleriyle diismesidir; her iki kars:i taraf da aym anda taahhiitlerini
yerine getirse de iki ticaretten biri bir kredi zaran yaratabilir. Sirket bu etkiye pazar ¢esitliligi olarak
bakar ve Pazar Cesitlilik Piki (“MDP”) 6l¢iimi, tiim kars: tarafin verili senaryo ve zaman gergevesinde
taahhiitlerini yerine getirmemesi durumunda olusacak %97,5 giiven seviyesindeki maksimum zarari
temsil eden karg1 taraf Pik 6l¢limlerinin toplam portfoytidiir.

Tirev Risk Esdegeri kredi riskinin risk derecesine esdeger olmasi tasarlanan bir temelde tiirev riskinin
risk derecesini ifade eden bir &lgiimdiir. Olgiim kars tarafin tiirev riskinin (kars: tarafin hem zarar
ucuculugunu hem de kredi derecelendirmesini dikkate alir) beklemeyen zararini bir kredi riskinin
(yalmizca karg: tarafin kredi derecelendirmesini dikkate alir) beklenmeyen zarariyla esitleyerek yapilir.
DRE Pike gore daha potansiyel kredi kayiplarinin daha az ug¢ bir 6l¢timiidiir ve Sirket tarafindan tlirev
islemlerinde kredi onayi i¢in kullanilan ilk 6l¢timdiir.

Son olarak, AVG Sirketin teminatin yan 6demesi de dahil olmak iizere gelecek donemlerdeki tirev
alacaklarn i¢in bir Olglidiir. Tiirev sdzlesmesinin toplam siiresindeki AVG riski fiyat belirlemek
amaciyla birincil sistem olarak kullanilmistir ve kredi sermayesi ve asagida daha aynintili agiklandig:
gibi Kredi Degerleme Diizeltilerini (“CVA”) hesaplamak i¢in kullanilmistir. Ortalama risk 31 Aralik
2007 ve 2006 tarihlerinde sirayla 47,1 milyar $§ ve 35,6 milyar $ idi; MTM tirev alacaklanyla
karsilastinildiginda net teminat 31 Aralik 2007 ve 2006°da sirasiyla 67,3 milyar § ve 49,0 milyar $ idi..

Sirketin tiirev alacaklarinin MTM degeri kars: tarafin kredi kalitesini yansitmak i¢in bir ayarlama,

CVA gerceklestirir. CVA Firmanin karsi tarafa karsl Ortalama Riskini (AVG) ve kredi tlrevleri

pazarnindaki kredi dagilimini baz ahe <idegisikliklerin birincil bilesenleri kredi dagilimidir
IR

yeni anlagma faaliyetleri veya ¢ i, geri santhma ve degisiklikleridir. Sirket

Srtamiy jteme‘sliry;d
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tiirev portfoylindeki dinamik kredi risklerini kontrol etmek icin etkin bir risk yonetiminin gerekli
olduguna inanmaktadir. Buna ek olarak Sirket Sirketin karsi tarafa kars1 ortalama riskiyle karsi tarafin
kredi onay siirecindeki kredi kalitesi arasindaki korelasyon igin potansiyeli dikkate almaktadir. Sirket
riski kredi tiirev islemleri yaninda faiz orani, déviz, sermaye ve emtia tiirev islemlerine girerek CVA
icindeki degisiklikleri yonetir.

Sagdaki grafik MDP, DR Eve AVG o6lglimlerine gore tlirevlerin son 10 yildaki risk profillerini
gostermektedir. Her li¢ 6l¢iim de, portfoye yeni bir is eklenmediyse genellikle ilk yildan sonra riskte

bir diisme gostermektedir.

Tiirev dl¢limlerinin risk profilleri
31 Aralik 2007

Asagidaki tablo belirtilen tarihlerde, Sirketin tiirev alacaklar1t MTM, net diger likit menkul kiymetler
teminatinin derecelendirme profilini gostermektedir.

MTM Tiirev alacaklari derecelendirme profili

Derecelendirme | 2007 2006

esdegeri

31 Aralik, Net teminat riski | % Net teminat Net teminat riski | % Net teminat
(milyon olarak, riski riski
oran hari¢)

AAA/Aaa - AA- | 38,314 % %57 28,150% %58
/Aa3

A+/Al1 - A-/A3 | 9,855 15 7,588 15
BBB+/Baal - 9,335 14 8,044 16
BBB-/Baa3

BB+/Bal - B- 9,451 14 5,150 11
/B3

CCC+/Caal ve | 357 — 78 —
alts

Toplam 67,312% %100 $49,010 100

Sirket aktif olarak tiirevlerdeki karsi tarafin kredi riskini hafifletmek igin yan sozlesmelerin
kullanimini takip eder. Yan soézlesmelere tabi olan Sirket tiirev islemleri 31 Aralik 2006 tarihinde %80
iken 31 Aralik 2007°de bu oran %82’ye ¢cikmustir.

Sirket 31 Aralik 2007 ve 2006’da sirastyla 33,5 milyar $ ve 26,6 milyar § teminat1 hesaba gegirdi.
Belirli tiirev ve yan s6zlesmelerde, diger tarafin ¢ikarina teminati hesaba gecgirmek i¢in kendi kredi
derecelendirmelerinde diisiis tizerine kars: taraf ve/veya Sirketin provizyonuna gerek olur. 31 Aralik
2007 tarihinde JPMorgan Chase Bank, N.A.’nin derecesinde “AA”'dan “AA-“’e bir derecelik bir diisiis
Sirketin ilave 237 milyon $ hesaba ge¢irmesini gerektirir. 6 derecelik bir dislisin ( “AA’’dan
“BBB™’ye) etkisi ,5 milyar § teminatin hesaba gecirilmesini gerektirir. Belirli tiirev sozlesmeleri,
genellikle ya Sirketin ya da karsi tarafin derecesinde diisiis iizerine, s6zlesmelerin tiirev sozlesmelerm
MTM degeri lizerinden bitirilmesini de gerektirebilir.

Kredi tiirevleri
Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 ve 2006 tanhlen 1t4bar1\yle Sirketin satin alinan ve satilan koruma kredi
tiirevlerini géstermektedir. T e e
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Temsili tutar

Kredi portfoyi Tliccar/miisteri
31 Aralik, Satin alinan | Satilan Satin alinan | Satilan Toplam
(milyar koruma® koruma koruma koruma
olarak)
2007 70§ 23 : 3,999 § 3,896 § 7,967%
2006 528 1% 2,277% 2,289 § 4,619%

(a) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, 31,1 milyar $ ve 22,7 milyar $ yapilandirilmis portfoy
koruma temsili tutarlarini igermektedir; Sirketin bu portféyde minimal bir ilk zarar riski varr.

JPMorgan Chase kredi tiirev islemleri nedeniyle karsi taraf riski vardir. Likit menkul kiymet
teminatindan faydalanmadan 6nce 31 Aralik 2007 tarihindeki 77,1 milyar $ olan toplam MTM tiirev
alacaklardan 221,1 milyar $ veya %29’u kredi tiirevleriyle iliskilendirilmigtir.

Tiiccar/miisteri

31 Aralik 2007°de tiiccar/miisteri isinde satin alinan ve satilan koruma toplam temsili tutar, pazardaki
ticaret hacmin biylimesi neticesinde 2006 yili sonuna gore 3,3 trilyon $ artti. Belirli tiirev
pozisyonlarinin riskini yonetmekte kullanilan menkul kiymetler dikkate alindii zaman risk
pozisyonlart gencllikle cslesir ve temsili tutarlar slire temelinde esdegerine veya dilimli yapilarda
degisik bagimlilik dereceleri yansitmak tizere ayarlanir.

Kredi portfoy faaliyetleri

Toptan kredi riskini yonetmek i¢in Sirket bir kisiye ait ve portfoy kredi tiirevleri satin alir; bu faaliyet
bilangodaki raporlanan varlik seviyesini veya raporlanan bilango dis1 taahhiitlerin seviyesini azaltmaz.
Sirket ayni zamanda, Sirketin ¢ok az ve hi¢ miisteri iliskili riski olmadigi durumlarda sanayi veya
miisterilere risk arttiran kredi koruma (6r. Satis) saglayarak da riskleri ¢esitlendirir.

Bir kisiye ait ve portfoy kredi tiirevleri kullanimi

31 Aralik, (milyon olarak) Satin alinan korumanin temsili tutari

2007 2006
Kredi tiirevlerinin yonetirler:
Krediler ve borg verme ile iliskili 63,645 $ 40,755%
taahhiitler
Tirev alacaklari 6,462 11,229
Toplam™ 70,107 § 51,984%

(a) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde sirasiyla, yapisal portfoy korumanin temsili tutarini gésteren 31,1 milyar $ ve 22,7
milyar $ dahildir; Sirket bu portfoyle minimal bir ilk riski elinde tutar.

Kredi portfoy yonetimi faaliyetleri i¢in JPMorgan Chase tarafindan kullanilan kredi tiirevleri SFAS
133 altinda riskten koruma muhasebesine katilmaz ve bu nedenle SFAS 133 altinda etkinlik testi
uygulanmaz. Kar ve zararlar Ana Islem gelirinde kabul edilerek tiirevler piyasa rayicinde raporlanr.
MTM degeri hem kredi tiirev primlerini hem de dagilimdaki hareketler nedeniyle degerde meydana
gelen degisiklikleri birlestirir; buna mukabil risk yonetiminde kullanilan kredi ve borg vermeyle iligkili
taahhiitler tahakkuk esasina gore islenir. Kredi faiz ve muamele harglarnt genellikle Net faiz gelirinde
islenir ve diisiis kredi zararlarinin Provizyonunda islenir. Muhasebede kredi ve bor¢ vermeyle iliskili
taahhtitler ve kredi portfoéyli yonetim faaliyetlerinde kullanilan kredi tiirevleri arasindaki bu asimetri
gelirlerde gosterilemeyen bir kararsizliga ve Sirketin bakis agisiyla Sirketin tiim kredi degerlerinde
gergek degisikliklere neden olur. Kar§i tarafin maruz kaldig kredi tirevlerinin kalitesini yansitan
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MTM iliskili kredi risklerini yonetmek i¢in kullanilan Sirketin kredi tiirevleri ve bunun yani sira MTM
iligkili CVA asagidaki tabloda gosterilmistir. Portfoydeki belirli pozisyonlar: etkileyen Pazar kosullarn
nedeniyle bu sonuglar donem dénem degisebilir.

31 Aralik’ta sona eren yil itibariyle,( | 2007 2006 2005
milyon olarak)

Bor¢ vere ile iligkili taahhiitlerin riskten | 350 § (246) $ 24
korunmas1® (363) 133 .| 84
CVA ve CVA riskten korunmasi®

Net kar (zarar™ (13)$ (113) $ 108$

(a) Bu engeller SFAS 133 altinda riskten korunma muhasebesinde kullanilmaz.

(b) 31 Arabk 2007, 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla, engelleme faaliyetleriyle iliskilendirilmeyen Ana islem
gelirlerinden 373 milyon $, 56 milyon $ ve 8 milyon $ kazang hari¢ tutulmugtur. 1 Ocak 2008 tarihinde benimsenen SFAS
157 nedeniyle 2007 tutan Sirketin tiirev borglarinin degerlemesinde bir ayarlamay: da dahil etmektedir.

Sirket ayni zamanda IB ve CB kredi ve taahhiit satiglar yoluyla aktif olarak toptan kredi risklerini de
yonetmektedir. 2007, 2006 ve 2005 siiresince, sirasiyla 4,9 milyar $, 4,0 milyar $ ve 4,9 milyar $ olan
kredi ve taahhiit satiglar1 2007°de 7 milyar $ zarar ve 2006 ile 2005’te sirasiyla 83 milyon $ ve 81
milyon $ kazang getirmistir. Bu sonuglar, isbu Yillik Raporun 76. sayfasinda anlatildig: gibi takipteki
kredilerin satisindan elde edilen kazanclar1 kapsamaktadir. Bu faaliyctler, likiditc ve bilango. yonctim
amactyla tstlenilen Sirketin menkul kiymetlestirme faaliyetleriyle iliskili degildir.

Menkul kiymetlestirme faaliyetleriyle ilgili daha fazla bilgi i¢in igbu Yillik Raporun sirastyla 70-73 ve
139-145 numarali sayfalarinda bulunan Likidite Risk Y6netimi boliimiine ve Not 16’ya bakin.

Borg¢ vermeyle iliskili taahhiitler

31 Aralik 2006°da 391,4 milyar$ olan toptan borg vermeyle iligkili taahhiitler 31 Aralik 2007 tarihinde
446,7 milyar $ olmustur. Artis genel bor¢ verme faaliyetlerindeki daha bliyiikk bir atisa isaret
etmektedir. Sirketin bakis agisindan, bu enstriimanlarin toplam sézlesme tutarn1 Sirketin fillen maruz
kaldi1g1 kredi riskini veya finansman gereksinimini gostermemektedir. Bu enstriimanlara kredi risk
sermayesi ayirmak temelinde toptan bor¢ vermeyle iliskili taahhiitler karsiliginda Sirketin maruz
kaldigi toplam kredi riskini tespit ederken Sirket her bir taabhiit igin “kredi esdegeri” bir tutar
saptamistir; Bu tutar riskleri borglunun taahhiitlerini yerine getirmemesi durumunda 6nemli olan
kullanilmamis taahhiitleri veya portfoyiin gegmis deneyimine dayanarak belirlenen diger beklenen
arizi riskleri kapsamaktadir. Sirketin bor¢ vermeyle iligkili taahhiitlerinin kredi esdeger tutar1 31 Aralik
2007 ve 2006 tarihlerinde sirasiyla 28,7 milyar $ ve 212,3 milyar $ idi.

Gelisen Pazar iilke riskleri

Sirketin gelisen pazarlarda riskleri 6lgmek ve yonetmek i¢in kapsamli dahili yontemleri vardir. Gelisen
pazarlar icin ortak bir tanimlama yoktur ama Sirket genellikle ama sadece degil tanimlamasinda
miistakil bor¢ derecelendirmesi “A+” veya daha diisiik olan iilkeleri katar. Ulke riskleri, ister stnir Stesi
isterse yerel olarak finanse edilmis olsun tiim kredi iliskili bor¢ verme, ticaret ve yatinm faaliyetlerini
kapsar. Ulke risklerini gozlemlemeye ek olarak Sirket iilke krizleriyle iligkili bityiik kayip risklerini
6lgmek ve kullanmak i¢in stres testleri kullanir.

Asagidaki tablo ilk bes gelisen iilkede Sirket pozisyonlarini gostermektedir. Ulke se¢imi gergek veya
olast ters kredi kosullarina gore Sirketin goriisiini degil yalnizca Sirketin en genis pozisyonunun
bulundugu iilkeleri baz almaktadir. Pozisyon borglu, kars: tarafi veya kefil varhiklarinin bulundugu
ulkelen baz alarak raporlanm1$t1r P021s on tarlarl ug:uncu taraﬂar tarafindan saglanan teminat ve
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desteklenen veya llke disinda tutulan teminatlarca korunan taahhiitler iyilestirme saglayicinin
tilkesinde gosterilir. Buna ilave olarak kredi tiirev engellerinin etkisi ve diger kisa vadeli kredi veya
yabanci finansman pozisyonlar: asagidaki tabloda gosterilmistir. Toplam pozisyon tilkedeki hem
devlet hem de 6zel sektér varliklarini gostermektedir.

[k 5 gelismekte olan pazarin riski

31 Aralik 2007 Siir Otesi Yerel® | Toplam
(milyar olarak) Borg Ticaret™ | Diger'” | Toplam risk
verme®

Giiney Kore 328 2698 0.79% 6.5% 348 9.9%
Brezilya 1.1 (0.7) 1.2 1.6 5.0 6.6
Rusya 2.9 1.0 0.2 4.1 0.4 4.5
Hindistan 1.9 0.8 0.8 3.5 0.6 4.1

Cin 2.2 0.3 0.4 2.9 0.3 3.2

(a) Krediler ve tahakkuk eden faiz alacaklari, bankalarda faiz getiren yatirimlar, senetler, diger parasal varliklar,
istiraklerden ihrag edilmis akreditifle ve krediyi uzatmak igin ¢ekilmemis taahhiitler borg vermeye dahildi.

(b) Ticarette (1) hem ticaret hem de yatir1 hesaplarinda tutulan, kredi tiirevleri dahil olmak lizere ¢ikaran engellerinin
etkileri igin ayarlanan sinir 6tesi borg ve sermaye enstriimanlarinda g¢ikaranin riski; ve (2) tirev ve doviz sbzlesmeleri
yaninda kiymetli evrak ticaretinde kars: taraf riski (ikinci elden satis sdzlesmesi ve alinan kiymetli evraklar).

(c) Digerleri esas olarak yerel riskli finanse edilen sinir 6tesini temsil etmektedir.

(d) Yerel risk, yerel para biriminde yerel olarak ayrilan ve finanse edilen lilke pozisyonlari olarak tanimlanir.

TUKETICI KREDI PORTFOYU

JPMorgan Chase’in tiiketici portfOyii esas olarak konut mortgageleri, konut sermaye kredileri, kredi
kartlar1, otomobil kredileri ve kiralan, egitim kredileri ve ticaret bankasi kredilerinden olusur ve hem
uriin hem de cografi ¢esitliligin avantajlarindan yararlanir. Birincil amaci asil tiiketici kredi pazarinda
hizmet vermektir. RFS agirhikli olarak alicilari kullanima hazirlamak icin sadece faiz odemeli
secenekli mortgage kredileri ve kredi sermaye yollar1 6nermektedir; gayrt menkul portféyiinde negatif
amortismant olan higbir liriin yoktur.

Ikamete ayrilmig gayrn menkullerle baglantili olarak degerlendirmelerde meydana gelen bozulmalar
yerli tiiketici kredi ortamini 2007°de negatif yonde ctkiledi. Yillardir ilk defa ortalama ev fiyatlan
ulusal bazda diistii; bir¢ok 6zel gayn menkul piyasas: ortalama ev fiyatlarinda yiizde iki basamaklik bir
disiise isaret etti. Negatif ikamete ayrnilmis gayrt menkul ortami otomobil kredileri ve kredi kart
kredileri dahil olmak tizere diger tiiketici kredi varlik siniflarinin galismas {izerinde de bir etki yapt.
Ev fiyatlarinda en somut diislisleri goren cografi alanlan tiiketici kredi iiriin spektrumunda en yiiksek
bozulmay: ve zarari yasadi.

Ozellikle gayn menkul borg¢ vermeyle ilgili kredi nitelik standartlari ve kredi yiiklenimlerini
saglamlastirmak i¢in 6nemli adimlar atilmistir. Maksimum kredi / deger ve bor¢ / gelir oranlar
distiriilmus, kredi kalifikasyonu igin gerekli minimum kredi risk dereceleri artirilmis ve teminat
degerlendirme metotlan saglamlastinlmistir. Bu faaliyetler sonunda risk katmanli kredilerin yeni- kredi
olusumlarinda belirgin bir disis meydana gelmis ve gomiili riskle kredi fiyatlamasinda gehskm bir
siralama olusmustur.

Zarar risklerinin etkili bir sekilde yonetebilmek i¢in toplama yogunlugu, risk yonetimi, bor¢ yeniden
yap11and1rmasx ve dlger benzer uygulamalar kuvvetlendirilirken hesap yonetimi ve kredi hizmet
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Asagidaki tablo belirtilen tarihlerdeki kontrollii kredi iligkili bilgileri vermektedir.

Tiiketici portfoyii

31 Aralik’ta sona eren yil | Kredi Riski Takipteki Aktif Net Kaydedilen Net Kaydedilen

itibariyle, Masraf Masraf degeri

(milyon olarak, oran yillik

hari¢) . ortalamasi(g)
2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 | 2006

Tiiketici raporlanan

kredileri®

Konut sermayesi 94,832 % | 85,714% 810% 454% 5648% 143% %0.62 | %0.18

Mortgage 55,461 30,577 1,798 653 190 56 0.45 0.12

Otomobil kredisi ve 42,350 41,009 116 132 354 238 0.86 0.56

kiralama®™

Kredi kart1 — 84,352 85,881 7 9 3,116 2,488 3.90 3.37

raporlanan®

Tiim diger krediler 25,314 23,460 341 322 242 139 1.01 0.65

Satis amagcli tutulan 3,989 32,744 — 116 uUD UD UuD UD

krediler

Toplam tiiketici kredileri | 306,298 299,385 3,072 1,686 4,466 3,064 1.61 1.17

-raporlanan

Kredi kattt — menkul 72,701 66,950 — — 2,380 2,210 3.43 3.28

kiymetlestirilen‘®

Toplam tiiketici kredileri | 378,999 366,335 3,072 1,686 6,846 5,274 1.97 1.60
— kontrollii®®

Kredi borcu 6demesinde | UD UD 549 225 uD UD UD UD
kazanilan varliklar

Toplam tiiketici iliskili 378,999 366,335 3,621 1,911 6,846 5,274 1.97 1.60
varliklar — kontrollii

Tiiketici borg verme ile
iliskili taahhiitlet:

Konut sermayesi®® 74,191 69,559 UD UD UD UD UD UD
Mortgage 7,410 6,618 UD UD UD UD UD UD
Otomobil kredisi ve 8,058 7,874 UD UD UD UD UD UD
kiralama

Kredi karti®® 714,848 | 657,109 | UD UD UD UD UD UD
Tim diger krediler 11,429 6,375 UD UD UuD . UD UD UD
Toplam borg verme ile 815,936 747,535 Ub UD UD UbD UbD uUD
iliskili taahhiitler

Toplam tiiketici kredi 1,194,935 | 1,113,870 | 3,621$ | 1,911$ | 6,846$ | 52748 | %1.97 | %1.60
portfoyii $ 3

Memo:

Kredi karti — kontrollii 157,053% | 1528318 |78 9% 5496$ | 4,698% | %3.68 | % 3.33

UD: Uygun Degil
(a) Sirket boliimiinde raporlanan RFS, CS ve konut mortgage kredilerini géstermektedir.

(b) 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde sirastyla 1,9 milyar $ ve 1,6 milyar $ olan isletme kira iligkili varliklar harigtir.

(c) Vadesi 90 giin gegmis, tizeri ve tahakkuk eden krediler kredi kart1 alacaklarin olusturur — 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihi
itibariyle sirasiyla 1,5 milyar § ve 1,3 milyar $ ve ilgili kredi kartt menkul kiymetlestirilmesi 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihi
itibariyle sirastyla 1,1 milyar § ve 962 milyar § olarak bildirilmistir.

(d) Menkul kiymetlestirilmis kredi kart alacaklarini temsil eder. Kredi kart menkul kiymetlestirmesi hakkinda daha fazla
bilgi i¢in isbu Yillik Raporun 49-51 numarah sayfalarindaki CS béliimiine bakin.

(e) Kredi Kart ve konut sermayesi borg vermeyle iliskili taahhiitler bu iriinler igin olan toplam kullanilabilir kredi yollarini
temsil eder. Sirket tiim kullamlabilir kredi yollarinin ayn1 zamanda kullanilacagini sirket ne gormistir ne de ummaktadir.
Sirket aliciya 6nceden bildirerek veya bazi durun asatarn jzin verdigi gibi bildirmeden bu kredi yollarini azaltabilir
veya iptal edebilir.
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(f) Harig tutulan iigili takipteki krediler (1) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirasiyla 1,5 milyar $ ve 1,2 milyar $ olan
ABD devlet kurumlan tarafindan sigortalanan, geri satin almak igin uygun olan krediler yaninda GNMA havuzundan geri
alinan krediler ve (2) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 279 milyar $ ve 219 milyar $§ olan ABD devlet kurumlan
tarafindan Federal Aile Egitim Kredi Programiyla sigortalanan vadesi 90 giin gegmis ve hala tahakkuk eden egitim
kredileri. Geri 6deme normal bir sekilde devam ettigi igin GNMA ve egitim kredilerinde bu tutarlar hari¢ tutulmugtur.

(g) Net kayittan silme faizleri, 2007 ve 2006°da sirastyla 10,6 milyar $ ve 16,1 milyar $ olan satig amagl tutulan ortalama
kredileri dahil etmez.

Sirket diizenli olarak Pazar kosullarini ve ekonomik doniisleri degerlendirir ve yeni olusumlarin
yatirim amagli tutulacagina veya goriinen bir gelecekte satilacagina dair bir ilk karar verir. Sirket ayni
zamanda periyodik olarak daha 6nceden ¢ikmis kredilerin satis amaciyla tutulmamalan veya yatirim
amaglt tutulmamalart kararinin hala uygun olmadigmma karar vermek ig¢in hiikkiim sliren Pazar
kosullarinda beklenen ekonomik dontislerini degerlendirir. Sirket bir degisiklik yapilmasi gerektifine
karar verirse krediler uygun siniflara aktarilir. 2007°nin liglincii ve dordlincii ¢eyregi sirasinda Pazar
kosullarindaki degisikliklere bir karsilik olarak Sirket daha 6nce satis amaciyla tutulmak tzere
- belirlenmis yliksek faizli kredilerin yaninda yiiksek faizli mortgage kredilerinin yeni olusumlarini
yatirim amagcli olarak tutmak tizere tasnif etti. Bunun yaninda ABD devlet kurumlarina ve ABD devlet
destekli kuruluslara satilamayan tiim yeni birincil mortgage olusumlar1 yatirim amagli olarak tasnif
edildi. Satis amaciyla olusturulan birincil mortgage kredileri SFAS 159 altinda piyasa rayicinde
muhasebelestirildi ve Konsolide Bilan¢oda Ticari varlik olarak siniflandirildi.

Asagidaki agiklamalar tiiketici portfoyiindeki 6zel kredi ve bor¢ vermeyle iliskili kategorilerle ilgilidir.

Ev sermayesi: Ev sermaye kredileri 2006 yili sonuna gore 9,1 milyar $ artarak 31 Aralik 2007
tarihinde 94,8 milyar $’a ulasti. 31 Aralik 2006 tarihinden sonra portfoyde meydana gelen degisiklik
organik bir bilyiimeyi yansitmaktadir. Ozellikle yakinlarda ev fiyatlarinda 6nemli disiisler yasamis
“belirli bolgelerde ¢ikan kredi tutarimin degere oraninin yiiksek oldugu kredilere gore risk katmanl
krediler, devam den diisiik ev fiyatlann ve yavaslayan ekonomik biiylime takipteki kredilerde ve
tahmini zararlarda 6nemli artiglarla sonuglandigr i¢in 31 Aralik 2007°de sona eren yilda Ev sermayesi
portfoyii kredi zararlarinda 1,0 milyar $ kredi zararlar1 Karsiligi vardir. Konut fiyatlarindaki diigiis ve
bu tipler igin ikinci rchin hakk: rchinin paraya ¢evrilmesi yoluyla pozisyonu zararin siddetini arttirarak
minimal ilerleme saglar. Yiiksek faizli ev sermaye kredileri Ev sermaye kredileri bakiyesinde 6nemli
bir kisim degildir, yiiksek faizli ev sermaye kredileri 2007 yilinin tg¢lncii ¢eyreginden sonra
cikarilmamuistir. Bunun yaninda zarar azaltma faaliyetleri artmaya devam etmis, yiiklenim standartlar
sikilastirilmis ve ev sermaye portfoylyle iligkili yiikseltilmis riskleri yansitmak igin fiyatlandirma
faaliyetleri uyarlanmigtir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2006 ve 2007 itibariyle iirtine gore tiiketici kredi taahhiitlerinin cografi
dagilimin gostermektedir.
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Cografi bolgelere gore tiiketici kredileri

31 Arahk Ev Mortga | Otomo | Kart Tim Toplam Menkul Toplam

2007 Sermaye | ge bil raporlanan | diger titketici kiymetlestir | tiketici

(milyar si krediler | kredileri- | ilen Kart kredileri —

olarak) raporlana kontrolli
n

1k 12

eyalet

Kaliforniya | 14.9$ 1348 508 11.08$ 108% 45.3% 9.695 549 %

New York 14.4 8.0 3.6 6.6 4.2 36.8 5.6 42.4

Texas 6.1 2.0 3.7 158 3.5 21.1 5.4 26.5

Florida 53 6.4 1.6 4.7 0.5 18.5 4.2 22.7

Ilinois 6.7 3.0 2.2 4.5 1.9 18.3 3.9 22.2

Ohio 4.9 1.0 2.9 33 2.6 14.7 3.1 17.8

New Jersey | 4.4 2.2 1.7 3.3 0.5 12.1 3.1 15.2

Michigan 3.7 1.6 1:3 2.9 2.3 11.8 2.5 14.3

Arizona 5.7 1.5 1.8 1.7 1.8 12.5 1.4 13.9

Pennsylvani | 1.6 0.9 1.7 3.2 0.5 7.9 2.9 10.8

a

Colorado 2.3 1.3 1.0 2.0 0.8 7.4 1.7 9.1

Indiana 2.4 0.6 1.2 1.8 1.1 7.1 1.5 8.6

Tim 22.4 14.1 14.7 33.6 8.0 92.8 27.8 120.6

digerleri

Toplam 94.8% 56.0 $ 4248 8448 28.7 % 306.3 $ 72.7% 379.0%

Cografi bolgelere gore tiiketici kredileri

31 Aralik Ev Mortgage | Otomobil | Kart | Tim Toplam Menkul Toplam
2006 Sermayesi raporlanan | diger tiiketici kiymetlest | tiiketici
(milyar krediler | kredileri- | irilen Kart { kredileri —
olarak) raporlanan kontrolli
Tk 12 eyalet

Kaliforniya 129§ 145§ 4.69% 10.8 $ 098§ 43.78% 8.8% 52.5%
New York 12.2 8.9 3.2 7.0 4.2 35.5 5.0 40.5
Texas 5.8 2.1 3.2 6.0 3.3 20.4 5.1 25.5
Florida 4.4 7.1 1.6 4.8 0.5 18.4 3.7 1221
Hlinois 6.2 2.4 1.9 4.4 1.7 16.6 3.7 20.3
Ohio 5.3 1.0 2.5 34 2.5 14.7 2.9 17.6
New Jersey | 3.5 2.6 1.9 34 0.4 11.8 2.7 14.5
Michigan 3.8 1.5 1.2 3.0 2.3 11.8 2.3 14.1
Arizona 5.4 1.5 1.6 1.6 14 11.5 1.2 12.7
Pennsylvania | 1.5 1.1 1.6 34 0.4 8.0 2.6 10.6
Colorado 2.1 1.1 0.8 1.9 0.7 6.6 1.6 8.2
Indiana 2.6 0.5 1.0 1.8 1.1 7.0 1.4 8.4

Tim diger 20.0 15.4 15.9 344 7.7 934 25.9 119.3
Toplam 85.7% 59.7 % 41.08 859% 2718 |29945%§ 66.9 3 366.3%

flk 5 Eyalet Toplam Tiiketici Kredileri - Raporlanan
(31 Aralik 2007)
Ilk 5 Eyalet Toplam Tiiketici Kredileri - Raporlanan
(31 Aralik 2006)

Mortgage: 2007 nin liglincli ¢eyreginden once her 1k1$1 de sabit falzh ve ayarlanabilir faizli yuksek
faizli mortgage krediler1 ve esas olarak i sm vl
Yatirim amaciyla tutulan portféye

130 JPMorgan Chase & Co 2007 Yullitk Rapor



tirtinlerden olusmaktadir. Yiiksek faizli mortgage kredileri ve ABD devlet kurumlarina ve ABD devlet
destekli kuruluglara satilamayan birincil mortgage kredilerinin yeni olusumlarini satmaktansa elde
tutma karinin bir sonucu olarak her ikisi de sabit faizli ve ayarlanabilir faizli Girlinler simdi yatirim
amactyla tutulan portféye dahil edilmektedir. Satig veya yatinm amagli olusu hesaba katilmaksizin
mortgagelere ilgili tiiriine uygun standartlar uygulanir.

Satig amaglt tutulan krediler dahil olmak iizere mortgage kredileri 2006 y1l sonuna gére 3,6 milyar $
azalarak 31 Aralik 2007 tarihinde 56,0 milyar $ oldu; bu azalisin nedeni esas olarak satis amagh
cikarilan birincil mortgagelerin siniflandirilmalarinda bir degisiklik yaparak Ticaret varliklarina
sokulmalart ve ABD devlet kurumlarina ve ABD devlet destekli kuruluslara satilamayan tiim yeni
olugturulan birincil mortgage ve ylksek faizli motgage kredilerini satmak yerine elde tutma kararn
karsiliginda SFAS 159’a piyasa rayicine gore belirlenme karanidir. 31 Aralik 2007 itibariyle Konsolide
bilangoda gosterilen mortgage kredilerine toplam mortgage kredi bakiyesinin %28’ine tekabiil eden
15,5 milyar § yiiksek faizli mortgage kredileri dahildir. Belirli bélgelerde konut fiyatlart diistiigii ve
yavaslayan ekonomik biiyiime takipteki varliklarda ve yiiksek faizli {iriin kesimi tahmini zararlarinda
artisa neden oldugu i¢in mortgage kredilerinin kredi zararlarinin provizyonu 31 Aralik 2007°de kredi
zararlar1 i¢in karsiliklarda 166 milyon $ bir artis1 gostermekteydi. Kredi zararlan provizyonu ayni
zamanda yiiksek faizli mortgage kredilerini satmak yerine elde tutma kararni da yansitmaktadir.
Yiiksek faiz pazarinda yonetimin yiiksek kredi zararlar1 beklentilerini yansitmak {izere zarar azaltma
faaliyetleri yogunlastiilmis, Urlinler tasfiye edilis ve yliklenim standartlar1 sikilastirilmaya devam
edilmistir. Birinci siuf iirin bolimiinde takipteki varliklar da artmistir. Alicilanin genellikle birinci
sinif mortgage kredisi i¢in yitksek kredi deger oraniyla 6zel mortgage sigortasi yaptirmalart gerekir.
Bu sigorta poligelerindeki 6demeler kredilerin kredi zararlarini kredinin olusturulmasi sirasinda
kredinin degere oram tizerinden %80°den fazla dengelemektedir. Ev fiyatlarnindaki ilave disiisler
gelirin orijinal kredinin degere oraninda %80’den diisiik oldugu icra sayisinda bir artisa da neden
olarak bu iiriin boliimiinde zararin artmasiyla sonuglanabilir.

Otomobil kredileri ve kiralama: 31 Aralik 2007 tarihi itibariyle otomobil kredi ve kiralar1 2006 yili
sonuna gére ¢ok az artarak 42,4 milyar $’a ulasti. Otomobil portfoyii kredi zararlan kargiliklari, diigiik
onceki yil seviyelerinde tahmini zararlarda artig1 ve kredi ortaminin bozuklugunu yansitarak 2007’ de
artt.

Diger krediler

Tim diger krediler esas olarak Ticaret Bankasi kredilerini (genellikle kisisel kredi garantileriyle
teminati oldukca ytiksek olan kredilerdir), Egitim kredilerini, Toplumsal Kalkinma kredilerini ve diger
teminatll ve teminatsiz tiiketici kredilerini igerir. olan satig amaciyla tutulan krediler dahil olmak tizere
diger krediler 31 Aralik 2007 itibariyle, esas olarak Ticaret Bankasi kredilerindeki organik biiyiime
sebebiyle 2006 yil sonuna gére 1,6 milyar $ artarak 28,7 milyar $ olmustur.

Kredi Kart:

JPMorgan Chase, Konsolide bilangoda kredi kart1 alacaklarimi ve menkul kiymetlestirme yoluyla
yatinnmcilara satilan alacaklart igeren kredi karti portfoyiinii kontrol temelinde analiz etmektedir.
Kontrollii kredi kart alacaklari portfoydeki organik biiylimeyi yansitarak 2006 sonuna gore 4,2 milyar
$ artarak 31 Aralik 2007°de 157,1 milyar $’a erigsmistir. Kontrolli kredi kartt net kayittan silme orant
2006'da %3,33 iken 2007°de %3,68 olmustur. Bu artisin nedeni esas olarak 2006 yilindaki iflas iligkili
net kayittan silmelerdir. 31 Aralik 2006°da %3,13 olan 30 giinliik gecikme orani ¢ok az artarak 31
Aralik 2007°de %3,48 olmustur.Portfoydeki net kayittan silmelerde yiiksek tahminler nedeniyle kredi
zarar karsiliklar arttirilmistir. Kontrolli kredi kart portfoyli iyi ABD cografi ¢esitliligi olan iyi
diizenlenmis bir portfoyti yansitmaktadir.

KREDI ZARARLARINA KARSIL]JE
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JPMorgan Chase’in kredi zararlann karsiliklari, varhigin 6zel olarak belirlenemedigi veya zararin
boyutunun timiiyle belirlenemedigi zararlar dahil olmak iizere olasi kredi zararlarini kapsamay:
amaglamaktadir. En az li¢ ayda bir kredi zarar karsiliklar1 Risk B6liim Sefi, Muhasebe Bolum sefi ve
Sirket Kontrolorii tarafindan gozden gegirilir ve Sirketin Yonetim Kurulunun Denetim Kurulu ve Risk
Politikalart Kuruluyla tartisilir. Sirketin kredi portfoyiiniin risk profiline ve giincel ekonomik kosullara
gore karsiliklar gézden gegirilir ve gerekirse yoneticinin gorisiinde degisiklikler garantili goriliirse
ayarlanir. Karsilikta varliga 6zel ve formiil tabanli bilesenler bulunmaktadir. Kredi zararlan karsiliklar
hakkinda daha fazla bilgi almak ig¢in isbu Yillikk Raporun 96-97 numarali sayfalardaki Sirket
Tarafindan kullamlan Kritik muhasebe tahminleri ve 138-139 numarali sayfalardaki Not 15’e bakin.
31 Aralik 2007 tarihinde yonetim kredi zaran karsiliklarimn uygun oldugunu Kabul etti (6rn. Ozel
olarak belirlenemeyen zararlar veya boyutu halen belirlenememis olan zararlar dahil olmak iizere
portfGye ait zararlart emmeye yeterli).

Kredi zararlan karsihiklarindaki degisikliklerin ozeti

31 Aralik’ta sona eren 2007 2006
yil itibariyle, (milyon Toptan | Tiketici | Toplam | Toptan | Tiiketici | Toplam
olarak)
Krediler:
1 Ocak’ta baglangi¢ 2,711 [ 4,568% |7,279% |[2,453% |4,637% | 7,0908
bakiyesi
Muhasebe (56) — (56) — — —
prensiplerinde
degisikligin kiimilatif
etkisi®
1 Ocak’ta baslangi¢ 2,655 4,568 7,223 2,453 4,637 7,090
bakiyesi, diizeltilmis
Briit kayit silme (185) (5,182) {(5,367) | (186) (3,698) | (3,884)
Briit 6demeler 113 716 829 208 634 842
Net (kayit silme) (72) (4,466) | (4,538) |22 (3,064) | (3,042)
O0demeleri
Kredi zararlart i¢in 598 5,940 6,538 213 2,940 3,153
provizyon
Diger 27)(b) | 38(b) 11 23 S5 78
31 Aralik’ta son bakiye | 3,154(c) | 6,080(d) | 9,234 % | 2,711(c) | 4,568(d) | 7,279%
$ $ $ $

Bilesenler:
Varlik-6zel 108 $ 80 % 188 § 518 67(e) $ 118%
Formiil-tabanl 3,046 6,000 9,046 2,660 4,501(e) | 7,161
Kredi zararlan igin 3,154% [6,080$ |9,234% 27118 [4568% |7279%
toplam karsiliklar
Borg verme ile iliskili
taahhtitler:
1 Ocak’ta baslangi¢ 499 § 25% 524 % 385 % 15% 400%
bakiyesi
Borg vermeyle iliskili 336 (10) 326 108 9 117
taahhiitler i¢in
provizyon
Diger — — _:\\\ 6 1 7
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31 Aralik’ta son bakiye | 835§ 15% 850 § 499 § 258 524%
Bilesenler:

Varlik-6zel 28 $ — 28 $ 33§ — 33%
Formiil-tabanli 807 15 822 466 25 491
Borg vermeyle iligkili 835% 15$% 850 % 499§ 258 524%
taahhiitler i¢in toplam

karsilik

Kredi zararlar i¢in 39898 16,0958 |10,0848% |3,2108 |4,593% |7,803%
toplam karsilik

(a) SFAS 159’un 1 Ocak 2007 tarihinde benimsenmesinin etkilerini yansitmaktadir. SFAS 159 hakkinda daha fazla bilgi
i¢in Y1llik Raporun 119-121 numaral1 sayfalarindaki Not 5’e bakin.

(b) Kismen Sirket sektériine aktarilan birincil motgage ile baglantili olarak Karsiliklarin toptan ve tiiketici arasinda
aktarilmastyla iliskilidir.

(c) Satis amagh tutulan toptan kredileri ve piyasa rayicinde muhasebelestirilen krediler hari¢ kredi zararlarina kargilik
toptan Karsiliklarinin toptan kredilere orani 31 Aralik 2007 ve 2006°da sirasiyla %1,67 ve %1,68 idi.

(d) Satig amagl tutulan tiiketici kredileri ve piyasa rayicinde muhasebelestirilen krediler hari¢ kredi zararlarma kargilik
titketici karsiliklarinin toplam tiiketici kredilerine oram 31 Aralik 2007 ve 2006°da sirasiyla %2,01 ve %1,71 idi.

(e) Mevcut sunumu dogru yansitmak igin daha 6nceki donemler gézeden gegirilmistir.

Kredi kart1 kargiliklar1 31 Aralik 2006 tarihinden beri 2,3 milyar $ artti. Karsiliklarin toptan ve tliketici
bilesenleri sirasiyla 1,5 milyar § ve 779 milyon § artt1. Karsiliklarin tiiketici kismindaki artis sirasiyla
1,3 milyar § ve 215 milyon $§ RFS ve CS artislarim1 yansitmaktadir. Karsiliklarin toptan kismindaki
artig esas olarak IB ve CB’deki kredi biiyiimesinden kaynaklanmaktadir.

Satis amaciyla tutulan krediler ve piyasa rayicinde tasinan krediler hari¢ tutularak kredi zararlan
karsiligi 31 Aralik 2006 tarihindeki %1,707 degerine karsilik 31 Aralik 2007 tarihinde %1,88 oldu.

Sirketin kredi uzatma siirecine ait zarar riskini karsilamak i¢in yOnetim ayni: zamanda toptan borg
vermeyle iliskili taahhiitler i¢in varliga 6zel ve formiil tabanli bilesenler hesaplar. Bu bilesenler toptan
kredi portfoylinde kullamlan metodolojiye benzer bir metodoloji kullanilarak hesaplanir, beklenen
vadelere ve borg alinan (utarin olasiliklanna gére degistirilir. Diger borglarda gosterilen bu karsilik 31
Aralik 2007 ve 2006°da sirasiyla 850 milyon $ ve 524 milyon $ idi. Artis bor¢ vermeyle iliskili
taahhiitlerdeki biiylimeyi ve hesaplamalarda kullanilan girdileri yansitmaktadir.

Kredi kayiplan i¢in provizyon

Raporlanan kredi zararlar: provizyonu i¢in igsbu Yillik Raporun 33. sayfasina bakin. Kredi zararlarn i¢in
kontrollii provizyona kredi karti menkul kiymetlestirmeleri de dahildir. 31 Aralik 2007'de sona eren
y1l i¢in kredi zararlart provizyonundaki artis biiyitkk dlglide tiiketici isinde konut sermaye kredileri,
yiiksek kredi karti net kayittan silmelerle iligkili olarak kredi kart1 karsiliklarinda bir 6nceki yila oranla
artisa ve toptan is alaninda bir artiga baghdir.. Toptan is alanindaki karsiliklardaki artis kredi
ortamindaki zayiflamaya vc bunun yaninda toptan portféyiindeki biiylimeye baglhidir. Bir dnceki yil,
2005’in dordiinct ¢eyreginde yapilan iflas yasalarindaki degisiklikleri miiteakip daha diisiik bir zarar
seviyesi yansitan kredi kartt ne kayittan silmelerdeki diisiik seviyelerden yararlanmistir.

31 Aralik’ta sona eren | Kredi zararlann i¢in | Borg vermeyle | Kredi zararlarnt i¢in
yil itibariyle, (milyon | provizyon ‘ iligkili  taahhiitler | toplam provizyon
olarak) i¢in provizyon
2007 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2005 | 2007 | 2006 | 2005
Y atinnm Bankasi 376 $ | 1128 | (757) | 278 | 798 [ (81) | 6548|1918 | (838)$
$ 15 $

Ticaret Bankasi 230 | 133 |87 [49 127 | (14) [279 |160 |73
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Hazine ve  Menkul | 11 (D) (H 8 — 1 19 (D) —

Kiymet Hizmetlen

Varlik Y6netimi (19) [ (3B0) [ (55 |1 2 (1) (18) | (28) | (56)
Sirket — (1) 10 — — — — (1) 10
Toplam Toptan 598 | 213 | (716) | 336 | 108 |(95) |934 | 321 (811)
Perakende Finans | 2,620 | 552 | 721 (10) {9 3 2,610 | 561 724
Hizmetleri

Kart  Hizmetleri - 13,331 2,388 | 3,570 | — — — 3,331 {2,388 | 3,570
raporlanan

Sirket 11y | — — — — — (11) | — —
Toplam Tiketici 5,940 12,940 | 4,291 | (10) |9 3 5,930 | 2,949 | 4,294

Kredi  zararlan  i¢in | 6,538 | 3,153 | 3,575 {326 | 117 |(92) | 6,864 | 3,270 | 3,483
toplam  provizyon —

raporlanan

Kredi  Hizmetleri —|2,380 2,210 | 3,776 | — — — 2,380 | 2,210 | 3,776
menkul kiymetlestirilmis

Kredi  zararlann  ig¢in | 8,918 | 5,363 | 7,351 | 326 | 117 |[(92) |9,244 | 5,480 | 7,259%
toplam  provizyon - |$ $ $ $ $ $ $ $

kontrollii

PiYASA RiSKi YONETIMI

Piyasa riski portféylerin ve finansal araglarin piyasa degerinde, piyasa fiyatlarinda ya da oranlarindaki
bir degisikligin yol a¢tig1, olumsuz bir degisime maruz kalma durumudur.

Piyasa riski yonetimi

Piyasa riski is kollarindan bagimsiz bir kurumsal risk yonetisim fonksiyonu olan Piyasa Riski
tarafindan belirlenir, 6l¢iiliir, izlenir ve kontrol edilir. Piyasa Riski etkin risk/getiri kararlarina olanak
saglamaya, isletme performansindaki oynaklifi azaltmaya ve Firmanin piyasa riski profilini st
yonetim, Yonetim Kurulu ve diizenleyiciler i¢in daha seffaf kilmaya g¢aligir. Piyasa Riski Bas Risk
Yetkilisi tarafindan denetlenir ve asagidaki islevleri yerine getirir:

e Kapsamli bir piyasa riski politika ¢ercevesini olusturmak

o Is dali piyasa riskinin bagimsiz 6l¢iimii, izlenmesi ve kontrolii
e Limitlerin tanimlanmasi, onaylanmasi ve izlenmesi

e Stres testi ve nitel risk degerlendirmelerinin uygulanmas:

Riskin belirlenmesi ve siniflandiriimasi

Piyasa Riski Firma biinyesindeki piyasa risklerinin belirlenmesi ve piyasa riski politika ve
prosediirlerinin tanmimlanmasi ve izlenmesi i¢in is dallart ile ortak olarak c¢alisir. Tim is dallan
birimleri biinyesindeki piyasa risklerinin kapsamli olarak belirlenmesi ve dogrulanmasindan
sorumludur. Risk alinan islerin alim satim personelinden bagimsiz olarak hareket eden fonksiyonlari
vardir ve igin almis oldugu riskleri dogrulamaktan sorumludur. Is dallanindan dogan piyasa riski igin
bagimsiz gozetim saglamamin yami sira, Piyasa Riski ayrica miinferit is dallar1 biinyesinde biyiik
olmayabilecek, ancak toplamda Firma i¢in biiylik olabilecek riskleri belirlemekten de sorumludur.
Piyasa Riski ile risk alinan islerin baskanlan arasinda piyasa ortami ve miisteri akimlar1 kapsamindaki
riskler hakkinda tartismak ve karar vermek amaciyla diizenli toplantilar yapilir.
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W
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Firmayi piyasa riskine maruz birakan pozisyonlar iki kategoride siiflandirilabilir; alim satim riski ve
alim satim dis1 risk. Alim satim riski Firma tarafindan is dali ya da biriminin bir kismi olarak tutulan
ve ana i$ stratejisi alim satim yapmak ya da piyasa olusturmak olan pozisyonlart igerir. Bu
pozisyonlardaki ger¢eklesmemis kazanglar ve kayiplar genelde Ana islem gelirleri altinda raporlanir.
Alim satim dis1 riski uzun vadeli yatirim amagli olarak tutulan menkul kiymetler ve diger varliklari,
ipotek servis haklarini ve Firmanin varlik/borg risklerini yonetmek i¢in kullanilan menkul kiymetleri
ve tlrevleri igerir. Bu pozisyonlardaki gerceklesmemis kazanglar ve kayiplar genelde Ana islem
gelirleri altinda raporlanmaz.

Alm satim riski

Sabit gelir riski (faiz orani riski ile kredi spred riskini igerir), déviz, hisse senetleri ile emtialar ve
diger alim satim riskleri, miisteri faaliyetleri ya da Firma tarafindan alinan sahsi pozisyonlardan
kaynaklanabilir, piyasa oranlarindaki olumsuz degisimlerden dogan Net gelir ya da mali durumdaki
potansiyel diisiisli kapsar.

Alim satim dis1 risk
Alim satim dis1 risk Firmanin ana is stratejilerinin uygulanmasindan, triin ve hizmetlerin misterilere
sunulmasindan ve Firmanin risk yonetimi amaciyla aldig: ihtiyari pozisyonlardan dogar.

Bu riskler, varliklann, borglarin ve bilango dis1 araglarin vade ya da yeniden fiyatlandirilmasindaki
zamanlama farklar dahil bir dizi faktérden dogabilir. Piyasa faiz orani egrilerinin seviye ve seklindeki
degisimler de faiz oranmi riski yaratabilir, ¢iinkii Firma varliklarinin yeniden fiyatlandirma ozellikleri
mutlaka borg¢larinin yeniden fiyatlandirma 6zellikleri ile oOrtiismez. Firma ayrica iki degisken oran
endeksinin, 0rmegin ana faiz orani ile 3 aylik LIBOR, yeniden fiyatlandirma 6zellikleri arasindaki fark
olan temel riske de maruz kalmaktadir. Ilave olarak, Firmanin baz iiriinleri fiyatlandirma ve bakiyeleri
etkileyen segimsellik igermektedir.

Firmanin ipotek bankacilig: faaliyetleri, opsiyon riski ve temel risk gibi, komplike faiz oran risklerine
neden olmaktadir. Opsiyon riski temelde ipoteklerin iginde bulunan 6n 6deme opsiyonlan ile yeni
meydana gelen ipotek taahhiitlerinin fiilen kapanma olasiligindaki degisimlerden dogar. Temel risk
ipotek oranlari ile diger faiz oranlan arasmdaki farkli nispi hareketlerden kaynaklanir.

Risk ol¢iimii
Riski 6l¢mek i¢in kullanilan araclar

Tek bir ol¢iit piyasa riskinin tim yonlerini yansitamayacagindan dolayi, Firma asagidakileri igeren
istatistiksel ve istatistiksel olmayan ¢esitli 6l¢ii birimleri kullanir:

e Istatistiksel olmayan risk dlgiitleri

e Riske maruz deger (“VAR”)

e Zarar Onerileri

e Maksimum zarar edilen pozisyondaki zarar miktari
e FEkonomik deger stres testi

¢ Riske maruz kazang stres testi

o Biytik riskler i¢in risk belirlemesi (“RIFLE”)

Istatistiksel olmayan risk ol¢iitleri
Stres testi disindaki istatistiksel olmayan risk Olciitleri net agik pozisyonlar, baz puan degerlerini,
opsiyon hassasiyetlerini, piyasa degerlefiny; pozisypn konsantrasyonlarini ve pozisyon cirosunu igerir.
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Bu 6l¢iitler Firmanin piyasa riski tutart hakkinda graniile bilgi saglar. Bu dlgitler is kolu ve risk tiirii
bazinda toplanir ve limitlerin, bir kerelik onaylarn ve taktiksel kontroliin izlenmesinden kullanilir.

Riske maruz deger

JPMorgan Chase’in birincil istatistiksel risk 6lgiitii, VAR, normal bir piyasa ortamindaki olumsuz
piyasa hareketlerinden dogan potansiyel zarari tahmin eder ve risk profilleri ile farkhilastirma
seviyelerinin tutarli bir ¢apraz is 6l¢iitiini saglar. VAR isler arasindaki riskleri karsilastirmak, limitlers,
bir kerelik onaylan izlemek ve ekonomik sermaye hesaplamalar i¢in bir girdi olarak kullanilir. VAR
normal bir alum satim ortaminda risk seffafligi saglar. Her is giinii Firma hem alim satim hem de alim
satim dis1 risklerini igeren kapsamli bir VAR hesaplamas: yapar. Alim satim dig1 riske ait VAR bu
risklerle ilgili tutarlarin rayi¢ degerlerindeki potansiyel degisimin miktarini 6lger; bununla birlikte, bu
tiir riskler icin, alim satim dig1 faaliyetler genelde Net gelir yoluyla piyasaya gdre ayarlanmadigindan
dolay1 VAR raporlanan gelirin bir 6l¢iitii degildir.

VAR’1 hesaplamak i¢in, Firma aragtar ve portfoyler arasindaki riski tutarli ve karsilastirilabilir bir
sekilde Olgen tarihi simiilasyon yoOntemini kullanir. Bu yaklasim piyasa degerlerindeki tarihi
degisimlerin gelecekteki degisimleri temsil ettigi varsayiminda bulunur. Simiilasyon 6nceki 12 aya ait
verilere dayanir. Firma bir giinlik zaman ufku ve %99 giiven seviyesinde tahminde bulunan bir
beklenen zarar metodolojisini kullanmak suretiyle VAR’1 hesaplar. Bu, Firmanin sadece her 100 islem
giiniinde bir kere ya da bir yil i¢ginde iki veya ii¢ kere VAR tahminleri tarafindan 6ngoriilenden daha
biiyiik zararlara maruz kalmay: bekledigi anlamina gelir.

IB Ahm satim ve Kredi Portfoyii VAR
Risk tiirii bazinda IB alim satim VAR’1 ve kredi portfoyii VAR

2007 2006 31 Aralik | 31 Aralik

2007 2006

31  Aralik’ta | Ortalama | Asgari Azami Ortalama | Asgari Azami

sona eren yil | VAR VAR VAR VAR VAR VAR

itibariyle

(milyon

olarak)

Risk tiird

bazinda

Sabit gelir $80 $25 $135 $56 $35 $94 $106 $44

Déviz 23 9 44 22 14 42 22 27

Hisse senetleri | 48 22 133 31 18 50 27 49

Emtialar  ve | 33 21 66 45 22 128 27 41

digerleri

Eksi: portfoy | (77)(c) NM(d) NM(d) (70)(c) NM(d) NM(d) 82)(c) (62)(c)
farklilastirmast

Alim satim | 107 50 188 84 55 137 100 99
VAR’1 (a)
Kredi portfoyi | 17 8 31 15 12 19 22 15
VAR’1 (b)

Eksi:  portfoy | (18)(c) NM(d) NM(d) (11)(c) NM(d) NM(d) (19)(c) (10)(c)
farklilagtirmasi

Toplam alim | $106 $50 $178 $88 $61 $138 3103 $104
satim ve kredi .

portfoyi
VAR
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(a) Alm satim VAR’1 biiyiik oranda IB’deki tim alim satim faaliyetlerini igerir; bununla birlikte, belirli liriinlerin
Ozel risk parametreleri tamamen kapsanmamistir, drnegin, korelasyon riski. Alim satim VAR’1 satis amagl tutulan
finanse edilmis krediler ve finanse edilmemis taahhiitlere iliskin VAR’1 igermedigi gibi, Firmanin kredi kalitesini
yansitmak i¢in tiirev ve yapilandirilmis borglar tizerinden alinan DVA’y1 da igermez. Diger detaylar i¢in bu Yillik
raporun 92.sayfasindaki DVA Hassasiyet tablosuna bakiniz. Alim satim VAR’1 ayrica MSR portféyiini ya da
Hazine ve Ozel Sermaye gibi diger kurumsal fonksiyonlara iliskin VAR’1 da igermez. MSR’ler ve kurumsal
fonksiyonlar hakkinda bir tartisma igin, isbu Yillik Raporun 154-156. sayfalarindaki Not 18, 113.sayfasindaki Not
4 ve 59-60. sayfalarindaki Kurumsal béliimiine bakiniz.

(b) Timi de Ana islem gelirleri altinda raporlanan, tiirev kredi degerleme diizeltmeleri, kredi degerleme diizeltmesi
korunma amaglr islemleri ve tutulan kredi portfSyiiniin piyasaya gore ayarlanmis korunma amacl islemleri
iizerinden VAR’1 igerir. Kredi degerleme diizeltmeleri hakkinda bir tartisma ig¢in, isbu Yillik Raporun 111-118.
sayfalarindaki Not 4’e bakiniz. Bu VAR piyasaya gére ayarlanmamis olan tutulan kredi portféyiinii igermez.

(c) Ortalama ve dénem sonu VAR’lan piyasa riski bilesenlerinin VAR’larinin toplamindan daha diigiiktii, bunun
nedeni ise portfoy farklilastirmasindan dogan risk mahsuplan idi. Farklilastirma etkisi risklerin miikemmel bir
bigimde iliskilendirilmedigi gercegini yansitoustir. Bir pozisyonlar portfoyliniin riski bu nedenle pozisyonlarin
kendilerine ait risklerin toplamindan daha azdir.

(d) Anlamsiz (“NM”) olarak gosterilmistir, ¢iinkii asgari ve azami farkli risk bilesenleri igin farkh giinlerde meydana
gelebilir ve bundan dolayi bir portfoy farklilastirma etkisi hesaplamak anlaml olmayacaktir.

IB’nin ortalama Toplam Alim Satim ve Kredi Portfoyii VAR’1 2006 yilindaki $88 milyona kiyasla,
2007 yilinda $106 milyon olmustur. Ortalama VAR o6nceki yila kiyasla 2007 boyunca daha biiyiik
olup, bu durum en dikkat ¢ekici bigimde sabit gelir ve hisse senedi piyasalarinda olmak lizere piyasa
oynakhigindaki bir artist ve artan risk pozisyonlanmi yansitmistir. Bu degisimler ayrica portfoy
farkhilagtirmasinda bir artisa yol agmis olup, Ortalama Allm Satim VAR’1 farklilastirmas: 2006
yilindaki $70 milyondan 2007 yilinda $77 milyona yiiksclmistir. Genel olarak, yil boyunca VAR
tutarlar1 pozisyonlar degistikce, piyasa oynakligi dalgalandik¢a ve farklilastirma faydalar degistikge
onemli Olgiide degisebilir.

VAR geriye dogru testi

VAR modelinin saglamligim degerlendirmek i¢in, Firma VAR’a karsi Ana islem gelirlerinin
degerindeki degisim eksi Ozel sermaye kazanglari/zararlan arti alim satimla iliskili her tiirli net faiz
geliri, aracilik komisyonlari, yiiklenim tcretleri veya diger gelirler seklinde tanimlanan giinlik IB
piyasa riski iligkili gelirinin giinlilk olarak geriye dogru testlerini yiiriitir. Giinliik IB piyasa riski
iligkili gelir satig amagh olarak tutulan finanse edilmis krediler ile finanse edilmemis taahhiitlerden ve
bor¢ degerleme diizeltmelerinden (“DVA”) dogan kazanglar1 ve zararlar hari¢ tutar. Asagidaki ¢ubuk
grafik 31 Aralik 2007°de sona eren y1l i¢in IB alim satim isleri i¢in glinliik piyasa iligkili kazanclan ve
zararlan gostermektedir. Grafik IB’nin bu dénem zarfinda 261 giinlin 215’inde piyasa iliskili kazang
acikladigini ve 53 giinde bu kazancin $100 milyonu astigim gostermektedir. Ekli grafik IB’nin zararla
karsilastig1 giinlere isaret etmekte ve VAR’in bu giinlerin her birinde fiili zaran astigi miktarn
gostermektedir. 46 giin boyunca zarar yazilmis olup, bu zararlarin hi¢ biri $225 milyondan fazla
olmamuistir. 2007 boyunca, zararlar yi1l boyunca karsilagilan yiiksek piyasa oynakligi yiiziinden sekiz
giinde VAR 6l¢iitiinii agmustir. Higbir zarar 2006 boyunca VAR 6l¢iitiinii agmamugtir. :

Gunliik IB piyasa riski iligkili kazanglar ve zararlar Giinlik IB VAR eksi piyasa riski iligkili
zararlar ,

31 Aralik 2007°de sona eren yil Islem giinlerinin sayisi

Islem giinlerinin sayisi Milyon olarak $

Ortalama giinliik gelir:$50 milyon
Milyon olarak $

Firma tlirev ve yapilandirilmis borglar tizerinden alinan DVA’nin etkisini, Firmamn kredi kalitesini
sagidaki tablo DVA’nin JPMorgan Chase kredi
1t da bilgi vermektedir.

Ay -

Almm Satim VAR’ina yansitmak i¢in da
spredlerinde bir baz puan artiga ka
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Bor¢ Degerleme Diizeltmesi Hassasiyeti

(milyon olarak) JPMorgan Chase kredi spredlerinde bir baz puan artig
31 Aralik 2007 : $38

Zarar onerileri ve maksimum zarar edilen pozisyondaki zarar miktar:

Zarar Onerileri ve maksimum zarar edilen pozisyondaki zarar miktar1 tst yOnetimin belirli
seviyelerin lizerindeki alim satim zararlarina dikkatini ¢ekmek igin kullanilan araglardir ve
¢oziimler hakkinda tartisma baglatmak amaciyla kullanilirlar.

Ekonomik deger stres testi

VAR normal piyasalardaki olumsuz degisimlerden dogan zarar riskini yansitirken, stres testi
Firmanin normal olmayan piyasalardaki olasi olmayan ancak mantikli olan olaylara kars: risklerini
kapsar. Firma hem alim satim hem de alim satim dis1 faaliyetleri i¢in en azindan ayda bir kere
kredi spredlerinin 6nemli Glgiide acildigi, hisse senedi fiyatlarinin diistigi ve onemli dovizlerde
faiz oranlarinin yiikseldigi varsayiminda bulunan ¢oklu senaryolar kullanan ekonomik deger stres
testleri yiiriitiir. Ilave senaryolar miinferit is dallarinda hakim risklere odaklanir ve komplike
senaryolardaki olumsuz hareketlerin potansiyeline odaklanan senaryolan igerir. Periyodik olarak,
senaryolar gézden geeirilir ve Firmanin risk profili ve ekonomik olaylardaki degisimleri yansitmak
izere giincellenir. VAR ile birlikte, stres testi riski 6l¢mek ve kontrol etmek agisindan onemlidir.
Stres testi Firmanin risk profili ve zarar potansiyeli hakkindaki anlayist giliglendirir ve stres
zararlari limitlere kars: izlenir. Stres testi ayrica bir kerelik onaylar ile ¢apraz is riski 6l¢limiinde ve
ekonomik sermaye tahsisatinda bir girdi olarak kullanilir. Stres testi sonuclari, egilimleri ve
aciklamalar her ay Firmanin tist y6netimi ile is kollarina saglanarak, bunlarin riskleri daha iyi
6lgme ve yonetmeleri ile olay riskine hassas pozisyonlar1 anlamalaria yardimer olunur.

Riske maruz kazang stres testi

Yukarida tamimlanan VAR ve stres testi 6l¢iitleri Firmanin bildngosunun piyasa degiskenlerindeki
degisimlere olan toplam ekonomik hassasiyetini gosterir. Raporlanan Net gelir {izerindeki faiz
orani riskinin etkisi de ayrica 6nemlidir. Firmanin ana alum satim disi is faaliyetlerinin faiz orani
riski tutann (yani varlik/bor¢ ydnetimi pozisyonlar1) bilango i¢i ve bildngo dist pozisyonlardan
dogar. Firma alim satim dis1 faaliyetlerinden dogan Net Faiz Gelirindeki degisimler i¢in bir dizi
faiz oran1 senaryolar altinda simiilasyonlar yiiriitiir. Riske maruz kazang testleri Firmanin Net faiz
gelirinde bir sonraki 12 ay boyunca meydana gelebilecek potansiyel degisimi 6l¢er ve oranlarin
kendisi (6rnegin asil bor¢ orani), mevduatlar hakkinda fiyatlandirma stratejileri, Giriin karistmindaki
secimsellik ve degisim gibi ¢esitli oran hassas faktorlere karst riskleri gosterir. Testler, varlik
satislar1 ve sekiiritizasyonlar1 gibi tahmin edilen bildn¢o degisimleri ile 6n 6deme ve yeniden
yatirim davranigini igerir.

Riske maruz kazang getiri egrisinin egimindeki degisimlerden de dogabilir, ¢linkii Firma sabit
oranlar iizerinden bor¢ verme ve degisken ya da kisa vadeli sabit oranlar lizerinden bor¢ alma
imkanina sahiptir. Bu senaryolara dayanarak, Firmanin kazanglan kisa vadeli oranlarda, uzun
vadeli oranlarda buna tekabiil eden bir artis olmaksizin, meydana gelen ani ve beklenmeyen bir
artistan olumsuz olarak etkilenebilecektir. Diger taraftan, yiiksek uzun vadeli oranlar genelde
kazancglar ig¢in yararlidir, Ozellikle de artisa kisa vadeli oranlarda bir artisin eslik etmedigi
durumlarda.
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Faiz oranlarindaki anlik degisimler siurlt bir risk beklentisi teskil eder ve bu durumda bir dizi
alternatif senaryo da gdzden gegirilir. Bu senaryolar zimni vadeli egrisini, paralel olmayan oran
kaymalarim1 ve segme anahtar oranlar tizerindeki ciddi faiz oram soklarini igerir. Bu senaryolarin
amacl genis bir sonug¢ yelpazesi lizerinden JPMorgan Chase’in riske maruz kazanci hakkinda
kapsamli bir goriis saglamaktir.

JPMorgan Chase’in 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle 12 aylik vergi Oncesi kazang hassasiyeti
profilleri su sekildedir: )

- Oranlardaki anlik degisimler
(milyon olarak) | +200 baz puan +100 baz puan -100 baz puan -200 baz puan
31 Aralik 2007 | $(26) $55 $(308) 5(664)
31 Aralik 2006 | $(101) $28 $(21) $(182)

31 Aralik 2006’°daki riske maruz kazangtaki birincil degisim diisiik piyasa faiz oranlarindan
kaynaklanan krediler ve menkul kiymetlerle ilgili artan 6n 6demeleri yansitmaktadir. Firma hem
artan hem de azalan oranlara maruz kalmistir. Firmanin artan oranlara karsi olan riski biiyiik
oranda artan fonlama maliyetlerinin bir sonucudur. Bunun aksine, diisen oranlara karst olan risk
kredi ve menkul kiymet 6n 6demelerinin beklenen yiiksek seviyelerinin bir sonucudur.

Biiyiik riskler i¢in risk belirlemesi (“RIFLE”)

Risk pozisyonlari, 6zellikle de komplike olanlarini, yoneten kisiler potansiyel bir vergi degisimi
gibi 6zel, sira dis1 olaylardan dogabilecek potansiyel zararlar belirlemek ve bu olaylardan dogacak
zararlarin olasiliklarini tahmin etmekten sorumludur. Bu bilgi Firmanin RIFLE veritabanina girilir.
Alim satim yonetiminin RIFLE’a erisimi vardir, bdylece Firma standart risk ol¢iitleri ile uygun
bigimde kapsanmayan baska kazang kirlganliklarini izleme imkam elde etmis olur.

Risk izleme ve kontrol

Limitler

Piyasa riski temelde bir dizi limit tarafindan kontrol edilir. Limitler Firmanin piyasa ortami ve is
stratejisi ¢ercevesindeki igtahimi yansitir. Limitleri belirlerken, Firma piyasa oynaklifi, trtin
likiditesi, is egilimleri ve yonetim tecriibesi gibi faktorleri dikkate alir.

Piyasa riski yonetimi diizenli olarak limitleri gbzden gegirir ve giinceller. Firmanin, Bas Icra
Yetkilisi ve Bas Risk Yetkilisi dahil, list yonetimi en az yilda bir kere risk limitlerini gdzden
gecirmek ve onaylamaktan sorumludur.

Firma farkli limit seviyelerine sahiptir. Kurumsal seviye limitlei VAR ve stresi igerir. Benzer
bigimde, is kolu limitleri VAR ve stres limitlerini icerir ve kayip oOnerileri, istatistiksel olmayan
lciimler ve arag yetkileri ile tamamlanabilir. Is kollan risklerin izlenip, raporlandigi olusturulmus
limitlere uymaktan sorumludur. Limit ihlalleri zamaninda {ist yonetime raporlanir ve etkilenen is
dalinin ya alim satim pozisyonlarini azaltmas: ya da uygun eylem konusunda iist yonetime
danigmasi gerekir.

Nitel gozden gegirme

Piyasa Riski Yonetimi grubu ayrica is kollarinin kendi piyasa risklerini kontrol etme becerilerini
degerlendirmek i¢in piyasa riskine maruz olan 15 kollart ve triinler i¢in gereken periyodik gézden
ge<;1nneler1 yerme getirir. Stratejiler a artlarl tiriin detaylan ve risk kontrolleri gdzden
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Model gozden gecirmesi

Firmanin mali ara¢larindan bazilant kote edilmis piyasa fiyatlarina dayali olarak degerlenemez
bunun yerine fiyatlandirma modelleri kullanilarak degerlenir. Bu tiir modeller limitlere kars:
raporlama gibi risk pozisyonlarinin yonetimi ile degerleme i¢in kullanilir. Is kollar: ile piyasa riski
yonetiminden bagimsiz olan Model Risk Grubu Firmanin kullandig1 modelleri gbzden gecirir ve
model uygunlugunu ve tutarliligint degerlendirir. Model gozden gecirmeleri modelin degerleme
icin uygunlugu ve belirli bir tirliniin risk yonetimi i¢in bir dizi faktorii dikkate alir, bunlarnn i¢inde
modelin islemin ve buna ait 6nemli risklerin &zelliklerini dogru bigimde yansitip yansitmadigi,
niimerik algoritmalarin uygunlugu ve yakinlasma degerleri, veri kaynaklarimin giivenilirligi,
uygulamanin benzer lriinlere ait modellerle tutarlilii ve piyasa tarafindan fiyatlandirtlamayan
girdi parametreleri ve varsayimlara olan hassasiyet yer alir.

Gozden gegirmeler yeni ya da degisen modeller ile dnceden kabul edilmis modeller tizerinden,
liriin ya da piyasada modelin gecerliligini etkileyebilecek degisim gerceklesip gerceklesmedigini
ve modelin uygunlugunun yeniden degerlendirilmesini gerektirecek teorik ya da rekabete dayall
gelismeler olup olmadigini degerlendirmek ig¢in uygulamir. Modellere dayali degerlemelerin bir
Ozeti igin, isbu Yillik Raporun 96-98. sayfalarindaki Firma tarafindan kullanilan Kritik Muhasebe
Tahminlerine bakiniz.

Risk raporlamasi

Istatistiksel olmayan riskler, riske maruz deger, kayip 6nerileri ve limit asimlar1 her alim satim ve
alim satim dis1 is kolu i¢in giinlik olarak raporlanir. Piyasa riski tutar1 egilimleri, riske maruz
deger egilimleri, kar ve zarar degisimleri ile portféy konsantrasyonlan haftalik olarak raporlanir.
Stres testi sonuglar aylik olarak is koluna ve iist yonetime raporlanir.

OZEL SERMAYE RiSK YONETIMI

Risk yonetimi

Firma 6zel sermayeye dogrudan anapara yatirimlan yapar. Likit olmayan dogasi ve bu yatirimlarla
baglantili uzun vadeli elde tutma siiresi 6zel sermaye riskini alim satim portféylerinde tutulan
pozisyonlarin riskinden farkli kilar. Firmanin 6zel sermaye riskini yonetmeye olan yaklagimi
Firmanin genel risk yonctisimi yapisi ile tutarhidir. Portfoyiin toplam biytkligini kontrol etmek
tizere toplam ve yillik yatinm i¢in hedef seviyeleri olusturmak suretiyle kontroller mevcuttur.
Sektor ve cografi konsantrasyon limitleri mevcuttur ve portféyiin farklilastirilmasini saglama
amacina yoneliktir. Ozel sermaye yatinmlarimin defter degerlerinin ilgili muhasebe politikalarina
uygunlugunu goézden gegirmekten sorumlu bir bagimsiz degerleme fonksiyonu vardir. 31 Aralik
2007 ve 2006 itibariyle, 6zel sermaye is kollarinin defter degeri sirasiyla $7.2 milyar ve $6.1
milyar olup, bunlarin sirastyla $390 milyon ve $587 milyonu halka agik islem goren pozisyonlar
temsil etmekteydi. Ozel sermaye portfoyii hakkinda daha fazla bilgi icin, isbu Yillik Raporun 60.
sayfasina bakiniz.

FAALIYET RiSKi YONETIMI
Faaliyet riski uygun olmayan ya da basarisiz olmus siirecler ya da sistemler, insani faktérler ya da
harici olaylardan dogan zarar riskidir.

Genel bakis

Faaliyet riski Firmanin is kollar1 ve destek faaliyetlerinin her birinin 6ziinde mevcuttur. Faaliyet

riski cesitli sekillerde kendinr—gdsierebil : a hatalar, hileli eylemler, is kesintileri,
140 TEs

JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor

EALYAY E UL



calisanlarin uygun olmayan davramiglari ya da dis kaynak saglama diizenlemelerine uygun
davranmayan saticilar dahildir. Bu olaylar Firma i¢in, itibarina gelecek olan zarar dahil, mali zarar
ve diger zararlara yol agabilir.

Faaliyet riskini izlemek ve kontrol etmek i¢in, Firma saglam ve iyi kontrol edilen bir faaliyet
ortami saglamak tizere tasarlanmis kapsamli politikalar ve bir kontrol ¢ercevesinden olusan bir
sistem uygular. Ama¢ Firmanin mali giicti, is kollarinin, faaliyet gosterdigi piyasalarin ozellikleri
ve tabi oldugu rekabet¢i ve diizenleyici ortamin i1giginda faaliyet riskini uygun seviyelerde
tutmaktir. Bu kontrol 6nlemlerine ragmen, Firma faaliyet zararlan ile karsilasir.

Firmanin faaliyet riski yonetimine olan yaklasimi faaliyet riskine, riske 6zel, firma dahilinde tutarli
bi¢imde uygulanan ve kullanilan risk 6lg¢iitleri, araglart ve disiplinleri ile birlikte geleneksel kontrol
esasli yaklasimlar ilave etmek suretiyle bu tiir zararlarnt azaltmaktir. Anahtar konular bilgi
seffafligi, onemli sorunlarin artis1 ve sorun ¢6ziimi i¢in hesap verebilirliktir.

Firmanin faaliyet riski ¢ergevesi dahil olarak tasarlanmig bir faaliyet riski yazilim araci olan
Phoenix tarafindan desteklenir. Phoenix faaliyet riski y6netimi ¢ergevesinin miinferit bilesenlerini
birlesik, web-tabanli bir araca entegre eder. Phoenix entegre bir sekilde uygulanan risk belirlemesi,
6l¢iimii, izlenmesi, raporlanmasi ve analizine imkan taniyarak faaliyet riskinin kapsamini,
raporlamasini ve analizini gii¢lendirir, bu sekilde Firmanin faaliyet riskini izleme ve yonetmesinde
verimli olmasini saglar.

Belirleme, izleme, raporlama ve analiz amaglar i¢in, Firma faaliyet riski olaylarimi asagidaki gibi
kategorize eder:

e Miisteri hizmeti ve se¢cimi

e Isuygulamalan

e Yolsuzluk, hirsizlik ve kotii niyet
e Icra, teslimat ve siire¢ yonetimi

e Calisan ihtilaflan

e Afetler ve kamu giivenligi

e Teknolojik ve alt yap1 hatalan

Risk belirlemesi ve él¢ciimii

Risk belirlemesi yOnetimin faaliyet zararlarina yol agabilecegine inandigi faaliyet riski olaylarinin
kayda almmmasidir. Tim is kollart dinamik bir risk yOnetimi aract olarak Firmanin standart 6z
degerlendirme siirecini ve destekleyici mimariyi kullanir. Oz degerlendirme siirecinin amaci her is
kolu i¢in ortama 6zgii onemli faaliyet risklerinin belirlenmesi ve sahip oldugu uygun kontrollerin
derecesini degerlendirilmesidir. Belirlenen kontrol sorunlar igin eylem planlar: gelistirilir ve is kollan
bu sorunlan izleme ve zamaninda ¢6zmekten sorumlu tutulurlar.

Risk izleme

Firma hata ve zararlar ile egilimlerin analizine izin veren faaliyet riski olaylarina ait verilerin izlendigi
bir siirece sahiptir. Hem is kolu seviyesinde hem de risk olay: tiiri bazinda uygulanan bu analiz ig
- kollarinin karsilastigy risk olaylan ile baglantili nedenlerin belirlenmesini saglar. Uygun oldugunda,
sektor modelleri ile karsilastirmali analiz i¢in dahili veriler harici veriler ile tamamlanabilir.
Raporlanan veriler Firmanin 6z degerlendirme sonuglarina karsi geriye dogru test yapmasina imkén
tanir. Firma faaliyet zarar1 verilerinin toplanmasi, verilerin anonim bir sekilde paylasilmas: ve
sonuglarin karsilastirma igin tiyelere geri géndernlmesiamaciyla kurulan kar amagli olmayan bir sektor

141 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



birligi olan Faaliyet Riski Verileri Borsasinin kurucu iiyesidir. Bu veriler Firmanin devam eden
faaliyet riski analizine ilave edilir.

Risk raporlamasi ve analizi

Faaliyet riski yOnetimi raporlan is kollarina ve {iist yonetime, fiili faaliyet zarar seviyeleri ve 6z
degerlendirme sonuglani hakkinda bilgi dahil olmak iizere, zamaninda ve dogru bilgi saglar. Bu
raporlarin amaci yOnetimin faaliyet riskini her is kolu biinyesinde uygun seviyelerde tutmasina,
sorunlant hizlandirmasina ve Firmanin is kollan1 ile destek alanlari iginde tutarlt veri toplanmasina
imkan saglamaktir.

Denetim uyumlastirmasi

I¢ Denetim Firmanin faaliyetleri, diizenleyici uyumu ve raporlamasi iizerindeki temel kontrollerin
tasarimi ve etkinligi hakkinda bagimsiz bir degerlendirme saglamak ig¢in risk-esasli bir denetim
kapsami programi uygular. Denetim i§ yonetimi ve kontrol toplulugunun tiyeleri ile birlikte faaliyet
riski ¢ercevesi hakkinda glidiim saglamak lizere ortak c¢alisir ve is birimi denetimlerinin bir pargasi
olarak is kolu 6z degerlendirme siirecinin etkinligini ve dogrulugunu gézden gegirir.

ITIBAR VE GUVEN RISKi YONETIMI

Bir firmanin basarisi sadece ticari risklerinin bir pargasi olan likidite, kredi, piyasa ve faaliyet
risklerinin ihtiyath ynetimine degil, ayn1 zamanda buna esit olarak bircok unsur arasinda-miisteriler,
yatinmcilar, diizenleyiciler ilc halk arasinda-cn yiiksck kalitcde ticari uygulamalara yonelik bir itibari
muhafaza etmeye dayalidir. Itibara gosterilen dikkat her zaman Firmanin uygulamalarmin énemli bir
boyutu olmustur ve itibarin sirdiiriilmesi Firmada ¢alisan herkesin sorumlulugundadir. JPMorgan
Chase bu bireysel sorumlulugu birgok yolla desteklemektedir, bunlara Firmanin Davrams Kurallar,
egitim, politika ve prosediirlere baglihigin muhafaza edilmesi ile islemleri onaylayan goézetim
fonksiyonlar1 dahildir. Bu gozetim fonksiyonlart Firma igin ¢ikar ¢atismasi yaratma potansiyeline
sahip toptan islemleri inceleyen bir Catismalar Ofisi ile miisterilerle yapilan ve Firmanin itibarini
olumsuz etkileme potansiyeli olan belirli islemleri, 6zellikle de komplike tiirevleri ve yapilandirilmig
finansman iglemlerini, gdzden gegiren bdlgescl itibar riski gdzden gegirme komitelerini igerir. Uyeleri
bolgedeki is kolu ve kontrol fonksiyonunun kidemli temsilcileri olan bu bélgesel komiteler miisterinin
bakis agisindan iglemlerinin amag¢ ve ctkisine odaklanir ve bu islemlerin yatirnmcilan ya da diger
kisileri yaniltmak amaciyla kullanilmamasint amaglar.

Giiven riski yonetimi

Her is kolu biinyesindeki risk yonetimi komiteleri kendi yetkileri dahilinde kendi is kollan i¢inde
O6nemli zarar ya da itibar kaybina yol agabilecek olan yasal, itibari ve uygun oldugunda, giiven
risklerinin g6zetimini yerine getirir. Giiven Riski Yonetimi fonksiyonu ilgili is kolu risk komiteleri ile
birlikte miisterilere giivene dayali hizmet verilmesine yol acan yatinim veya risk yonetimi iirtiinleri ya
da hizmetleri sunan is kollarinin bir miisteri ile olan giivene dayal: iliskileri ile ilgili olarak uygun
standartta faaliyet gbstermelerini saglama amacina yonelik ¢alisir. Misteri uygunlugunun belirlenmesi,
aciklama yiliktimlilikleri ve iletisim ve Firma tarafindan gilivene dayali hizmet verilmesine yol acan
risk yonetimi triinleri ya da hizmetleni ile ilgili performans beklentileri dahil bir is kolunun bir
miisteriye yonelik sorumluluklarini ele alan politikalar ve uygulamalar 6zellikle 6nemlidir. Bu sekilde,
Giiven Riski Yonetimi fonksiyonu ile birlikte ilgili is kolu risk komiteleri Firmanin miisterilere bu tiir
hizmetlere yol agan triinler ya da hizmetler sunmasindan dogan ya da Firmanin ¢alisanlarina karsi
Firmanin degisik calisan emeklilik planlart altinda sahip oldugu giivene dayali sorumluluklarindan
kaynaklanan riskleri izleme, 6l¢me ve kontrol etme ¢abalarini gézetleme imkéan: saglar.

FIRMA TARAFINDAN KULLANILAN KRIJ ’ UHASEBE TAHMINLERI
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JPMorgan Chase’in muhasebe politikalar1 ve tahminleri kullanimi raporlanan sonuglarii anlamak
acisindan Dbiitiinleyicidir. Firmanin en komplike muhasebe tahminleri varliklarin ve borglarin
degerlemesini belirlemek i¢in yonetimin muhakemesini gerektirir. Firma degerleme yontemlerinin, bu
yontemlerin bir kismi olarak verilen kararlar dahil, iyi kontrol edilmesini, bagimsiz olarak goézden
gecirilmesini ve donemden doneme tutarli olarak uygulanmasini saglama amacina yonelik detayh
politikalar ve kontrol prosediirleri olusturmustur. Ilave olarak, politikalar ve prosediirler metodoloji
degistirme amach siirecin uygun bir sekilde gerceklesmesini saglama amacina yoneliktir. Firma
varliklarinin ve borglarinin degerlemesini tespit etmek i¢in kullanilan tahminlerinin uygun olduguna
inanmaktadir. Asagida Firmanin 6nemli degerleme kararlarim iceren kritik muhasebe tahminlerine ait
kisa bir tamim bulunmaktadir.

Kredi zarar karsihiklar

JPMorgan Chase’in kredi zaran karsiliklari toptan ve tiiketici kredisi portfoyleri ile Firmanin toptan
bor¢ verme ile iligkili taahhiitlerini kapsar. Kredi zarari karsihiklari Firmanin kredi varliklarinin
degerini bildngo tarihi itibariyle olasi kredi zararlar i¢in diizeltme amacina yoneliktir. Firmanin kredi
zarari karsiliklarini olustururken kullanilan metodolojiler hakkinda daha fazla tartisma igin, isbu Yillik
Raporun 138-139. sayfalarindaki Not 15°e bakiniz.

Toptan krediler ve bor¢ verme ile iligkili taahhiitler

Hem kredi zaran Karsiliklar1 hem de bor¢ verme ile iligkili taahhiitler igin Karsiliklari hesaplarken
kullanilan metodoloji dnemli muhakeme gerektirir. Ik ve en 6nemlisi, degeri azalan kredilerin erken
belirlenmesini saglar. Ikinci olarak, karsiliklari tahmin cderken kullamilan girdileri belirlemede
muhakeme igerir. Ugiincii olarak, cari portfoyiin kredi kalitesini etkileyen belirli makroekonomik
faktorler, yiiklenim standartlan ve diger ilgili dahili ve harici faktorleri degerlendirmek ve bu sartlar
daha iyi yansitmak lizere zarar faktorlerini diizeltmek i¢in yonetim muhakemesi saglar.

Firma toptan kredilerinin kredi kalitesini belirlemek icin bir risk derecelendirme sistemi kullanir.
Toptan krediler bor¢lunun yikiimliliiklerini yerine getirme becerisini etkileyen bilgiler agisindan
gozden gegirilir. Belirli bir kredinin risk derecelendirmesini degerlendirirken, dikkate alinan faktorler
arasinda bor¢lunun borg kapasitesi ve mali esnekligi, bor¢lunun kazang seviyesi, geri 6deme miktari ve
kaynaklan, sarta baglh durumlarin seviyesi ve dogasi, yonetimin giicli ve bor¢lunun faaliyet gosterdigi
sektdr ve cografya yer alir. Bu faktorler tarihi ve cari bilginin degerlendirilmesine dayanir ve Gznel
degerlendirme ve yorum igerir. Bir faktoriin digerine gore vurgulanmasi ya da ilave faktorlerin dikkate
alinmasi Firma tarafindan o krediye tahsis edilen risk derecelendirmesini etkileyebilir.

Firma karsiliklar1 hesaplamada kullanilan zarar faktorlerini olustururken kendi muhakemesini uygular.
Miimkiin oldugunda, Firma karsiliklari tahmin ederken bagimsiz, dogrulanabilir verileri veya Firmanin
kendi modellerindeki kendi tarihi zarar deneyimini kullanir. Bir¢ok faktér zarar tahminlerini
etkileyebilir, bunlara temerriit halinde kaybin oynakligi, temerriit olasilifi ve derecelendirme
degisiklikleri dahildir. Zarar tahminlerinin biitiin kredi dongiisii boyunca ortalama olarak mu yoksa
kredi dongiisiiniin belli bir noktasinda mu hesaplanmasi ile hangi harici verilerin kullanilmasi ve bu
verilerin ne zaman kullanilmasi gerektigi konularinda diistiiniilmesi gerekmektedir. Firmanin 6zel kredi
portfoylinli yansitmayan verilerin seg¢ilmesi de zarar tahminlerini etkileyebilir. Farkli girdilerin
uygulanmas1 Firma tarafindan uygun olarak belirlenen kredi zarar karsiliklarinin  miktarini
degistirebilir.

Yonetim ayrica model belgisizligini, harici faktorleri ve meydana gelmis ancak zarar faktorlerine
yansitilmamis ekonomik olaylari dikkate alarak hem temerriit halinde kayip hem de temerriit
olasiligina ait tarihi deneyimi kullanarak tahmini araliklar yaratmak suretiyle elde edilen zarar
faktorlerini diizeltmek i¢in muhakemesini uygular. Yogunlasmis ve kotiilesen sektorlere iliskin
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yiiklenim standartlarinin kalitesi ve cari portfoyiin kredi kalitesini etkileyen diger 1lgili dahili ve harici
faktorler ile 1lgisi olan yonetimin belirsizlikler hakkindaki goriisiine dayanir.

Isbu Yillik Raporun 77. sayfasinda belirtildigi iizere, Firmanin toptan karsiliklari bir krediye tahsis
edilen risk derecelendirmesine hassastir. Firmamin tim Toptan portfoyline ait dahili risk
derecelendirmelerinde bir derecelik not indirimi varsayimindan hareketle, Toptan portfoyii igin kredi
zaran kargiliklart 31 Aralik 2007 itibariyle yaklasik $1.5 milyar artacaktir. Bu hassasiyet analizi
varsayimsaldir. Firmanin goriisiine gore,.tlim toptan krediler i¢in kisa bir siire zarfinda bir derecelik
not indiriminin ger¢eklesme ihtimali uzaktir. Bu analizin amact risk derecelendirmelerinin toptan
kredilere ait kredi zarari karsiliklarinin tahmini iizerindeki etkisine dair bir gosterge saglamaktir.
Yonetimin risk derecelendirmelerinin gelecekteki kotiilesmesine iliskin beklentisini ima etme amacini
tasimaz. Firmanin kredilerinin risk derecelendirmelerini belirlerken izledigi silire¢ goz Oniinde
tutulursa, yonetim toptan kredilerine su anda tahsis edilmis olan risk derecelendirmelerinin uygun
olduguna inanmaktadir.

Tiiketici kredileri

Tiiketici kredileri i¢in, kredi zaran karsiliklari meydana gelmis, ancak kredi portfoylerinde hentiz
goziikmeyen zararlar tahmin etme amacina yonelik bir metodoloji kullanan benzer risk 6zelliklerine
sahip miinferit kredi havuzlari i¢in hesaplanir. Kredi zarart karsiliklarini belirlerken 6nemli derecede
yonetim muhakemesi s6z konusudur. Karsilik ekonomik ortamdaki degisimlere, temerriit durumunda,
kredi blirosu puanlarina, tcminatin gergcklesebilir degerine, bor¢ alan davramgina ve diger risk
faktorlerine kars1 hassastir. Yonetimin bu faktorlere yonelik beklentilerindeki 6nemli farkliliklar kredi
zaran karsiliklarinin tahmini izerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir.

Karsilik, portfoyde maruz kalinan zararlara iligkin bir tahmine ulasmak i¢in varlik bazinda kredi
havuzlarina istatistiksel zarar faktorleri ve diger risk gostergelerinin uygulanmasi suretiyle belirlenir.
Yonetim kayittan silmeleri tahmin etmek igin temerriit egilimlerini ve diger risk 6zelliklerini
kullanmak suretiyle her kredi portfoyli kategorisi igin istatistiksel zarar tahminlerine muhakeme
uygular. Yonetim birincil istatistiksel zarar tahmininin uygunlugunu goézden gecirmek igin ilave
istatistiksel yontemler uygular ve portfoy ile teminat degerleme egilimlerini dikkate alir.

Istatistiksel hesaplama model belirginsizligi, harici faktdrler ve gerceklesmis ancak istatistiksel
hesaplamay1 yapmak i¢in kullamlan faktérlere heniiz yansitilmamis giincel ekonomik olaylar1 dikkate
almak tizere diizeltilir ve kismen her ana {iriin kismi i¢in tarihi zarar deneyimini analiz etmek suretiyle
tamamlanir. Yonetim bu diizeltmeyi belirlerken tahmin edilen araliklar dahilinde kendi muhakemesini
uygular. Tahmin edilen araliklar ve aralik iginde uygun noktanin belirlenmesi yOnetimin cari
makroekonomik ve politik sartlar, yiklenim standartlarinin kalitesi ve portféyiin kredi kalitesini
etkileyen diger ilgili dahili ve harici faktorler ile baglantili belirsizliklere iliskin muhakemesine dayanir

Mali araclarin, MSR’lerin ve emtia stokunun rayi¢ degeri

JPMorgan Chase’in varlik ve borglarimin bir boliimi, alim satim varliklari ve borglari, AFS menkul
kiymetleri, belirli krediler, MSR’ler, 6zel sermaye yatirimlan, yapilandirilmis senetler ve belirli geri
alim ve yeniden satis anlasmalart dahil, rayi¢ degerleri {izerinde gosterilir. Satis amach tutulan krediler
ve fiziki emtialar maliyet ya da rayi¢ degerin daha diisiik olan1 tizerinden gosterilir. 31 Aralik 2007°de,
- Firma varliklarinin yaklagik $635.5 milyan rayi¢ deger lizerinden kaydedilmisti.

Rayi¢ deger, varsa, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanir. Kote edilmis fiyat ya da kotasyon yoksa,
rayi¢ deger girdi olarak temelde piyasa- esash ya da bag1m51z kaynakli piyasa parametreleri kullanan
dahili olarak gelistirilmis modellere nlif m_uygulanabilir girdilerin, getiri egrileri, faiz

oranlari, oynakliklar, hisse senedi yg da by 19t skartagve kredi erileri déhil fakat bunlarla
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sinirli olmamak Uzere, piyasa verilerine gore diizeltilmis olmasini saglamalidir. Piyasa bilgilerine
ilaveten, modeller ayrica vade gibi islem detaylarim da igerir. Kredi (karst tarafin ve Firmanin),
likidite, ve girdi parametre belirsizligini igeren rayi¢ deger diizeltmeleri uygun oldugu yerde rayig
deger ol¢limiine ulagsmak i¢in model degerine dahil edilir. Daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik Raporun
sirastyla 111-118 ve 119-121. sayfalarinda bulunan Not 4 ve Not 5’e bakiniz.

1 Ocak 2007°de, Firma rayi¢ deger ol¢iimlerinin agiklanmasi i¢in {i¢ seviyeli bir degerleme hiyerarsisi
olusturan SFAS 157’1 kabul etmistir. Bir aracin hiyerarsi i¢indeki siniflandirmasi rayi¢ deger 6l¢timii
i¢in 6nemli olan en diisiik girdi seviyesine dayanir. Bu nedenle girdilerin temelde gozlemlenebilir
piyasa verilerine dayali oldugu hiyerarsinin 1 ve 2. seviyelerinde siniflandinlan araclar i¢in bir rayic
deger ol¢limiine ulasmak i¢in daha az muhakeme uygulanir. Hiyerarsinin 3. seviyesinde siniflandirilan
araglar i¢in muhakemeler daha 6nemlidir. 3. seviyedeki bir aracin rayi¢ degerine iligkin bir tahmine
ulagmak igin yonetim ilk olarak kullanacagi uygun modeli belirlemek zorundadir. Ikinci olarak, énemli
girdilerin g6zlenebilir olmamasi nedeniyle yonetim degerleme girdilerini elde etmek i¢in tim ilgili
deneye dayali verileri degerlendirmek zorundadir. Son olarak, ilgili oldugu yerde degerleme -
diizeltmelerinin uygun seviyesini degerlendirmek i¢in yonetim muhakemesi uygulanmak zorundadir.
Yapilan muhakemeler tipik olarak {irliniin tiirii ve 6zel akdi kosullar ile iiriin igin olan ya da bir biitiin
olarak piyasa blinyesindeki likiditenin seviyesinden etkilenir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 itibariyle degerleme hiyerarsisi i¢inde seviye bazinda tekrar eden
esasta rayi¢ deger lizerinden muhasebelestirilen Firma varliklarinin 6zetini sunmaktadir. '

31 Aralik | Borg Tiirev AFS Ipotek Ozel Diger(b) Toplam(a)
2007 menkul alacaklari(a) | menkul hizmet sermaye
kiymetleri kiymetleri | sunma
ve ortaklik haklari
hakki
veren
menkul
kiymetler
1. Seviye 49% 2% 84% -% 1% 25% 21%
2. Seviye 45 96 16 - 5 48 74
3. Seviye 6 2 - 100 94 27 5
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Bilangoda $414.3 $77.1 $85.4 $8.6 $7.2 $42.9 $635.5
rayic deger
iizerinden
tutulan
toplam
varliklar
(milyar
olarak)
Toplam 5%
Firma
varliklarinin
bir ylizdesi
olarak 3.
Seviye
varliklar
()

(a) Capraz iiriin netlestirmesi degerleme metodolojilerine dayali bir analiz ile ilgili olmadig1 i¢gin, FIN 39 uyarinca
netlestirme pozisyonlar1 dncesi Firmanin tiirev portfOyiiniin briit piyasaya gore ayarlanmis degerlemesine dayah
olarak.

(b) Yeniden satig anlasmalar1 altinda satin alinan menkul kiymetleri, Kredileri (Alim satim varliklari- Borg ve 6z
sermaye araglar iginde siniflandirilan krediler harig), ve sekiiritizasyonlar iginde belirli dagiilmamis menfaatleri
igerir. Daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik Ra alarindaki Not 4’e bakiniz.
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(¢) Tekrar eden esasta rayic deger lizerinden ve maliyet ya da rayic degerden daha disiigii iizerinden
muhasebelestirilen 3. seviye varliklar igerir.

Rayi¢ deger olgiimleri igin gozlenebilir olmayan girdilerin 6nemli oldugu araglara belirli krediler (satin
alinan takipteki krediler, kaldiragh krediler ve finanse edilmemis taahhiitler ve yiiksek faizli krediler
dahil), sekiiritizasyonlar icinde belirli kalan ya da dagitilmamis menfaatler ve belirli MBS varliklan
dahil daha az likit menkul kiymetler, belirli komplike ve yapilandirilmis tlirev islemleri, MSR’ler ve
kamu dis1 6zel sermaye dahildir.

Firma rayi¢ deger hiyerarsi simflandirmalarimi  ¢eyrek yilda bir goézden gecirmekte ve
giincellemektedir. Bir rayi¢ deger ol¢limiine ait girdilerin gozlemlenebilirligine iliskin bir ¢eyrek
yildan digerine gerceklesen degisimler hiyerarsi seviyeleri arasinda bir yeniden siiflandirmaya yol
acabilir.

3. Seviye varliklar (maliyet ya da rayi¢ degerden daha diisiigli iizerinden 6lgiilen varliklar dahil) 31
Aralik 2007’de toplam Firma varliklarinin %5’ini teskil etmekteydi. Bu varliklar 2007 boyunca
ozellikle ipotek ve diger kredi tirinlerinin likiditesinin dramatik olarak diistiigli yilin ikinci yarisinda
artmigtir.  Arltg, Firmanin bu riski liglincii taraflara plase etme becerisinin kredi ortami tarafindan
stnirlandirilmasi nedeniyle Oncelikle 3. seviye igindeki kaldiragh kredi bakiyelerinin artisindan
kaynaklanmustir. Ilave olarak, 2007 boyunca 2. seviyeden 3. seviyeye transferler olmustur. Bu
transferler 6zellikle degerlemeleri i¢in 6nemli olan girdilerin y1l boyunca gézlenemez hale gelen ipotek
piyasasi igindeki araglar i¢in s6z konusu olmustur. Yiksek faizli ve Alt-A biitiin krediler, yiiksek faizli
konut ortaklik hakki veren menkul kiymetleri, ticari ipotege dayali riziko sermayesi kredileri ve kredi
temerriit takaslan etkilenen araglarin ¢cogunlugunu teskil etmis ve yeni ihrag¢ faaliyeti olmamasi ile bu
varliklar i¢in bagimsiz fiyatlandirma bilgisi mevcut olmamasi nedeniyle bu araglarin likiditesinde
2007’1in tiglincli ve dordiinct ¢eyreklerinde 6nemli bir diisiisii yansitmistir.

Rayi¢ degerlemelerin uygun olmasini saglamak igin, Firma rayi¢ degerlemelerinin uygun olmasini
saglamak amaciyla bir dizi kontrol uygulamaktadir. Bagimsiz bir model gbézden gecirme grubu
Firmanin degerleme modellerini goézden gegirir ve 6zel trtinlerde kullanilmasi i¢in onaylar. Firma
binyesindeki tiim degerleme modelleri bu gozden ge¢irme sirecine tabidir. Risk alma
fonksiyonlarindan bagimsiz bir fiyat dogrulama grubu gozlenebilir piyasa fiyatlan ile piyasa-esasl
parametrelerin miimkiin oldugu her yerde degerleme i¢in kullanilmasint saglar. Gozlenebilir piyasa
verileri olmayan Onemli parametre riskine sahip bu iriinler i¢in fiyatlandirma iizerinden yapilan
varsaymmlarin  bafimsiz bir gdzden gecirmesi gergeklestirilir. Ilave gdzden gegirme belirli
yapilandirtlmis araglar igin model degerlemelerinin bilesenlerine ve mimkiinse kiyaslama
degerlemelerinin benzer irinlere ayrilmasini; degerleme tahminlerinin filli nakit 6demesi yoluyla
gecerli kilinmasini; ve giinliik ve zamanla analiz edilen kayith kazang ve zararlarin detayli gbzden
gecirme ve agiklamasini igerir. Yine bagimsiz fiyat dogrulama grubu tarafindan belirlenen degerleme
diizeltmeleri belirlenmis politikalara dayanir ve zamanla tutarli bi¢imde uygulanir. Degerleme
metodolojisinde yapilan tiim degisimler yonetim tarafindan degisimlerin gerekgeli olmasini teyit etmek
igin gozden gecinlir. Piyasalar ve trlinler gelistiginde ve belirli iirlinler i¢in fiyatlandirma az ¢ok
seffaflastiginda, Firma degerleme metodolojilerini diizeltmeyi siirdiirtir.

Gozlenemez piyasa girdilerinin tahminindeki belirginsizlik 6zel bir pozisyon i¢in kaydedilen gelir ya
da zaranin miktarim etkileyebilir. Bundan baska, Firma degerleme yontemlerinin uygun ve diger piyasa
katilimcilan ile tutarli olduguna inanirken, belirli mali araglarin rayi¢ degerini belirlemek igin farklh
metodoloji veya varsayimlarin kullanilmasi raporlama tarihinde farkli bir rayi¢ deger tahminine
ulasilmasina yol agabilir. Miinferit mali araglarin raylc; degerinin belirlenmesi hakkinda detayli bir
tartisma i¢in, isbu Yillik Raporun 111-118. sayfs : ot 4’e bakiniz.
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Serefiyedeki deger azalmasi

SFAS 142 uyarinca, serefiye rapor veren birimlere tahsis edilmeli ve deger azalmasi igin test
edilmelidir. Firma serefiyeyi deger azalmasi i¢in ez yilda bir kere ve is ortamindaki olumsuz
degisimler gibi olaylar veya sartlar ara bir test yapilmasini hakli ¢ikartiyorsa, daha sik test etmelidir.
Deger azalmasi testi rapor veren birim seviyesinde gergeklestirilir (bu seviye genel olarak isbu Yillik
Raporun 175-177. sayfalarindaki Not 34’de belirtilen alt1 ana is dalindan arti Kurumsala dahil edilen
Ozel Sermayeden bir seviye asagidadir). Testin ilk boliimii, rapor veren birim seviyesinde, her rapor
veren birimin rayi¢ degerini serefiye dahil defter degeri ile karsilastirmaktir. Rayi¢ deger defter
degerinden azsa, potansiyel serefiye deger azalmasi miktarini 6lgmek i¢in testin ikinci bdliimiine
ihtiya¢ duyulacaktir. Rapor veren birim serefiyesinin zimni rayi¢ degeri hesaplanir ve Firmanin mali
kayitlarinda kayitll bulunan serefiyenin defter degeri ile karsilastirilir. Rapor veren birimin
serefiyesinin defter degeri o serefiyenin zimni rayi¢ degerini asiyorsa, bu durumda Firma Net gelire
karst bir masraf olarak kayit edilecek olan, farkin miktar1 kadar bir deger azalmasi zaran
muhasebelestirecektir.

Rapor veren birimlerin rayi¢ degerleri her rapor veren birimin dahili tahminlerine dayali olarak
1skontolu nakit akimi modelleri kullanilarak belirlenir. Yonetim rapor veren birimlerinin rayi¢ degerini
belirlerken 6nemli 6l¢iide muhakeme uygular. Firmanin rapor veren birimlerinin gelecekteki kazang
potansiyellerinin tahminindeki belirginsizlik tahmin edilen rayi¢ degerlerini etkileyebilir. Iskontolu
nakit akimi modellerinden elde edilen degerlemelerin makulliigiinii tahmin etmek i¢in, Firma ayrica
mevcut oldugunda piyasa-csasli alim satim vc islem katsayilarini analiz eder. Bu alim satim ve islem
benzerleri gozlenebilir piyasa bilgisinin genelde mevcut olmamasi nedeniyle tahmin edilen rayig
degerlerin makulliigiinii degerlendirmek i¢in kullanmilir.

Gelir vergileri

JPMorgan Chase faaliyet gosterdigi cesitli yarg: yetkilerinin gelir vergisi kanunlarina tabidir, bunlara
A.B.D. federal, eyalet ve A.B.D. dis1 yarg: yetkileri dahildir. Bu kanunlar genelde komplikedir ve
farkli yorumlara tabi olabilirler. Gelir vergisi gideri karsilifi ve muhasebelestirilmemis vergi karlari
dahil, gelir vergisi muhasebesinin mali tablo etkisini belirlemek i¢in JPMorgan Chase bu komplike
vergi yasalarimi nasil yorumlayacagi ve pek ¢ok isleme ve ticari olaylara uygulayacag: hakkinda
varsayimlarda ve muhakemelerde bulunmak zorundadir.

Cesitli vergi makamlan ile yorumlar hakkindaki ihtilaflar denetim ya da idari bagvurular ile
¢coziimlenebilir. Bazi durumlarda, Firmanin vergi kanunlarina iliskin yorumlan firmanin faaliyet
gosterdigi vergi yarg: yetkilerindeki mahkeme sistemlerinin verecegi hitkiimlere tabi olabilir. Firmanin
konsolide federal gelir vergisi beyannameleri hali hazirda 2003, 2004 ve 2005 yillarina yonelik olarak
Milli Gelirler Tahsil Dairesi (“IRS”) tarafindan incelenmektedir. JPMorgan Chase ile 1 Temmuz
2004’de birlesen tereke Bank One Corporation’un 2000-2003 yillarina ve 1 Ocak-1 Temmuz 2004
donemine ait konsolide federal gelir vergisi beyannameleri incelenmektedir. Her iki incelemenin de
2008’in son boliimiinde sonuglanmasi beklenmektedir. IRS nezdinde 6nceki inceleme donemlerine
iliskin, JPMorgan Chase i¢in 2001 ve 2002 yillarina ve Bank One ile selef kurumlari i¢in 1996-1999
yillart arasindaki cesitli donemlere yonelik, belirli idari bagvurular askida beklemektedir. 2001°den
onceki wyillar i¢in, gelir ve kredi dizeltmelerine ve vergi Ozellikli aktarilan zararlara iliskin iade
talepleri JPMorgan Chase ve selef kurumlari, Bank One dahil, ya dosyalanmistir ya da
dosyalanacaktir. Ayrica bir Bank One selef kurumu tarafindan 1990-1993 yillar1 arasinda yapilan faiz
- orani takasi degerlemeleri hem Vergi Mahkemesi’nde hem de A.B.D. Yargitay’inda dava konusudur
ve olmustur.
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Firma ilave bilgi mevcut oldugunda muhasebelestirilmemis vergi karlarini gerektigi 6lciide diizeltir.
JPMorgan Chase’in muhasebelestirilmemis vergi karlarimin yeniden degerlendirilmesinin meydana
geldikleri donem ig¢indeki etkin faiz orani tizerinde 6nemli bir etkisi olabilir.

Gelir vergilerindeki belirsizlikle ilgili muhasebe

Haziran 2006°da FASB SFAS 109 uyarinca muhasebelestirilen gelir vergilerindeki belirsizlik ile ilgili
muhasebeyi acikliga kavusturan FIN 48’1 yaymlamistir. FIN 48 alinmis ya da alinmast beklenen vergi
pozisyonlarinin muhasebelestirilmesi ve 6l¢limiinii ele almakta, ve bilangodan ¢ikarma, siniflandirma,
faiz ve cezalar, ara donemlerdeki muhasebe ve agiklama hakkinda rehberlik saglamaktadir. Firma
istenilen yiirtrliik tarihi olan 1 Ocak 2007 itibariyle tiim gelir vergisi pozisyonlarina gegis hiikiimleri
altinda FIN 48’1 uyarlamis ve uygulamis olup, bunun sonucunda Dagitilmamis karlar kiimiilatif olarak
$436 milyon artmus, Serefiye $113 milyon azalmis ve gelir vergisi borg¢lar1 da $549 milyon azalmistir.
Firmanin FIN 48’1 uyarlamasiyla ilgili daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik Raporun 164. sayfasindaki Not
26’a bakiniz.

Kaldiraghh bir kiralama tarafindan yaratilan gelir vergileri ile ilgili nakit akimlarmin
zamanlamasindaki degisimler

Temmuz 2006’da FASB FSP FAS 13-2’i yayinlamistir. FSP FAS 13-2 kaldirach bir kiralama
tarafindan yaratilan gelir vergileri ile ilgili nakit akimlarinin zamanlamasinda bir degisim olursa ya da
degisim Ongoriiliirse kaldiragh kiralamalar tizerinden elde edilen getirilerin yeniden hesaplanmasini
gerektirmektedir. Tirma istenilen yirirlik tarihi olan 1 Ocak 2007 itibariyle FSP FAS 13-2’i
uyarlamistir. FSP FAS 13-2°nin uygulanmas: Firmanin Konsolide bildngosu ve faaliyet sonuglan
tizerinde 6nemli bir etki yaratmamugtir.

Rayi¢ deger ol¢iimleri-SFAS 157’nin uyarlanmasi

Eylil 2006’da FASB, erken uyarlamaya izin verilecek sekilde, 15 Kasim 2007’den sonra baglayan
mali yillar i¢in gegerli olacak olan SFAS 157’1 yayinlamigtir. SFAS 157 rayi¢ degeri tanimlar, rayi¢
degerin Ol¢imii i¢in bir g¢erceve belirler ve rayi¢ deger tizerinden Olglilen varliklar ve borglar
hakkindaki agiklamalart genisletir. JPMorgan Chase SFAS 157 i¢in 1 Ocak 2007’ den itibaren gegerli
olan erken uyarlamayr se¢mis ve Ozellikle EITF 02-3 uyarinca 6nceden ertelenmis olan karin
aciklanmasiyla ilgili olarak Dagitilmamis karlarda $287 milyonluk kiimiilatif etkili bir artis
kaydetmistir. SFAS 157’ nin uyarlanmasi 6zellikle IB ve Kurumsal biinyesindeki Ozel Sermaye islerini
etkilemistir. Firmanin SFAS 157’1 uyarlamasiyla ilgili daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik Raporun 111-
118. sayfalarindaki Not 4’e bakiniz.

Mali varhklar ve mali borg¢lar icin rayic deger opsiyonu- SFAS 159’un uyarlanmasi

Subat 2007°de FASB erken uyarlamaya izin verilecek sekilde, 15 Kasim 2007°den sonra baslayan mali
. yillar i¢in gegerli olacak olan SFAS 1597°u yaymlamistir. SFAS 159 se¢ili mali varliklar, mali borglar,
muhasebelestirilmemis kesin taahhiitler ve yazili kredi taahhiitleri igin alternatif bir 6l¢lim olarak rayi¢
degeri segme imkam saglamaktadir. JPMorgan Chase SFAS 159 i¢in 1 Ocak 2007’den itibaren gegerli
olan erken uyarlamay1 segmis ve sonug olarak, Dagitilmamis karlarda $199 milyonluk kiimiilatif etkili
bir artis kaydetmistir. Firmanin SFAS 159’u uyarlamasiyla ilgili daha fazla bilgi i¢in, isbu Yillik
Raporun 119-121. sayfalarindaki Not 5’e bakiniz.

Tiirev netlestirme- FASB Yorum 39’un degistirilmesi

Nisan 2007°de FASB nakit teminat alacak ya da borglarinin belirli sartlar altinda net tiirev pozisyonlari
ile mahsup edilmesine izin veren FSP FIN 39-1’i yaymlamistir. Firma 1 Ocak 2008’den itibaren
gecerli olmak tlizere FSP FIN 39-1°1 uyarlamistir. FSP Firmanin Konsolide bildngosu lizerinde 6nemli
bir etki yaratmamuistir.
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Yatirim sirketleri

Haziran 2007°de AICPA SOP 07-1’i yaymlamugstir. SOP 07-1 bir kurulusun AICPA Denetim ve
Muhasebe Rehberi Yatirim Sirketleri (“Rehber”) kapsaminda olup olmadigini ve bu nedenle Rehberin
Ozel muhasebe ilkelerini kullanmaya hak kazanip kazanmadigini (“yatirim sirketi muhasebesi” olarak
atifta bulunulmaktadir) belirlemek icin rehberlik saglamaktadir. Ilave olarak, SOP 07-1 yatirim sirketi
muhasebesinin bir ana sirket tarafindan konsolidasyonda veya bir 6z kaynak yontemi yatirimcisi
tarafindan bir yatinmda devam ettirilip ettirilmeyecegini belirlemek i¢in kilavuz ilkeler saglamaktadir.
Mayis 2007°de FASB Rehberin kapsaminda olan kuruluslart daimi olarak FIN 46R’nin hiiktimlerini
yatirimlarina uygulamaktan muaf kilan FIN 46R’i degistiren FIN 46(R)-7°1 yayinlamigtir. Subat
2008’de FASB SOP 07-1’1 uyarlamamuis olan sirketler i¢in, Firma gibi, FSP FIN 46(R)-71 etkin bir
sekilde geciktiren uygulama sorunlarini ele almak amaciyla SOP 07-1’in gegcerlik tarihini stiresiz
olarak geciktirmeyi kabul etmistir.

Hisse-bazli 6deme primleri iizerinden 6denen temettiilerin vergi geliri karlar icin muhasebe
Haziran 2007°de FASB 15 Aralik 2007’den sonra baglayan mali yillarda beyan edilen temettiiler i¢in
gelecege yonelik uygulanmak zorunda olan EITF 06-11°i onaylamistir. EITF 06-11 dagitilmamis
karlara kaydedilen ve 6z kaynak olarak siniflandirilmig hisse-bazli 6deme primleri {izerinden 6denen
temettli ya da temettii esdegerlerine ait ger¢eklesmis vergi karlarinin ilave 6denmis sermayede bir artis
olarak kaydedilmesi ve hisse-bazli 6deme primleri iizerinden 6denen vergi eksikliklerini karsilamak
lizere mevcut vergi kar1 fazlasi havuzuna dahil edilmesini sart kosar. EITF 06-11’in yaymlanmasindan
dnce, Firma bu vergi karlarini isbu vergi kan fazlasi havuzuna dahil etmemistir. Firma EITT 06-11°1 1
Ocak 2008’de uyarlanustir. isbu konsensiisiin uyarlanmasi Firmanin Konsolide bilangosu ve faaliyet
sonuglart lizerinde bir etki yaratmamigtir.

Rayi¢ deger ol¢iimleri- yazih kredi taahhiitleri

5 Kasim 2007°de Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (“SEC”) SAB 105 “Muhasebe Ilkelerinin
Kredi Taahhiitlerine Uygulanmasi’n1 revize eden ve yirirlikten kaldiran SAB 109’u yayinlamistir.
Ozel olarak SAB 109 kredinin bagli 6denmesi ile ilgili beklenen net gelecek nakit akimlarmin
kazanglar yoluyla rayi¢ deger lizerinden muhasebelestirilen tiim yazili kredi taahhiitlerinin 6l¢iimiine
dahil edilmesi gerektigini belirtir. SAB 109’un hiikkiimleri 1 Ocak 2008’den baslayarak yaymlanan ya
da tadil edilen yazili kredi taahhiitlerine uygulanir. JPMorgan Chase SAB 109’un uyarlanmasmin
yaratacag etkinin 6nemli olmasin1 beklememektedir.

Konsolide mali tablolardaki isletme birlesmeleri / sermaye ¢ogunluguna sahip olmayan hisseler
4 Aralik 2007°de FASB isletme birlesmelerinin ve sermaye ¢ogunluguna sahip olmayan hisselerin
(yani azinlik) muhasebesi ve raporlamasini degistiren SFAS 141R ve SFAS 160’1 yaymlamustir.
JPMorgan Chase su anda SFAS 141R ve SFAS 160’in konsolide mali tablolari {izerindeki etkisini
degerlendirmektedir. JPMorgan Chase i¢in, SFAS 141R 1 Ocak 2009’da veya bu tarihten sonra
kapanacak olan isletme birlesmeleri i¢in gegerlidir. SFAS 160 JPMorgan Chase i¢in 15 Aralik 2008°de
veya bu tarihten sonra baslayacak olan mali yillar i¢in gegerlidir.

RAYIC DEGER UZERINDEN BORSA DISI ALINIP SATILAN EMTIA TUREV
KONTRATLARI

Normal is akist ¢ergevesinde, JPMorgan Chase borsa digi alinip satilan emtia tiirev kontratlarini alip
satmaktadir. Bu kontratlarin rayi¢ degerini belirlemek i¢in, Firma Oncelikle 6nemli gozlemlenebilir
piyasa parametrelerine sahip olan dahili modellere dayali ¢esitli rayi¢ defer tahmin teknikleri
kullanmaktadir. Firmanin borsa dis1 alinip satilan emtia tiirev kontratlart 6ncelikle enerji ile iliskilidir.

149 JPMorgan Chase & Co 2007 Yilltk Rapor




Asagidaki tablo 31 Aralik 2007°de sona eren yil i¢in borsa dist alinip satilan emtia tiirev kontratlarinin
rayi¢ degerindeki degisimleri 6zetlemektedir.

31 Aralik 2007°de sona eren | Varlik pozisyonu Borg pozisyonu
yil igin -

1 Ocak 2007’de 6denmemis | § 5,830 $3,906
kontratlarin net rayi¢ degeri

Yasal olarak uygulanabilir | 19,671 . 19,980
ana netlestirme

anlagsmalarinin etkisi

I Ocak 2007°de 6denmemis | 25,501 23,886
kontratlarin briit rayi¢ degeri

Gergeklesen ya da bagka | (13,716) (13,227)
sekilde 6denen kontratlar

Yeni kontratlarin rayi¢ degeri | 18,699 16,962
Rayi¢ degerlerdeki | --- -

degerleme  teknikleri  ve
varsayimlardaki degisimlere
atfedilebilir degisimler

Rayi¢ degerdeki diger | 3,714 4,145
degisimler

31 Aralik 2007°de | 34,198 31,766
6denmemis kontratlarin briit
rayi¢ degeri

Yasal olarak uygulanabilir | (26,108) (25,957)
ana netlestirme
anlasmalarinin etkisi

31 Aralik 2007°de | $8,090 $5,809
6denmemis kontratlarin net
rayi¢ degeri

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 itibariyle borsa dist alimip satilan emtia tiirev kontratlarinin vade
tablosunu gostermektedir.

31 Aralik 2007 (milyon | Varlik pozisyonu Borg pozisyonu
olarak)

Vade 1 yildan az $11,958 $10,662
Vade 1-3 y1l arasi 15,057 12,370
Vade 4-5 yil arasi 5,484 3,804
Vade 5 yildan fazla 1,699 4,930
31 Aralik 2007°de | 34,198 31,766
6denmemis kontratlarin briit '

rayi¢ degeri

Yasal olarak uygulanabilir | (26,108) (25,957)
ana netlestirme

anlasmalarinin etkisi

31 Aralik 2007°de | $8,090 $5,809
0denmemis kontratlarin net

rayig degeri @.-gmm TERGIEX

J\:)\l
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GELECEGE YONELIK BEYANLAR

Zaman zaman Firma gelecege yonelik beyanlar yapmustir ve de yapacaktir. Bu beyanlar tamamen
tarihi ya da giincel gerceklerle ilgili olmadiklar gercegi ile belirlenebilir. Gelecege yonelik beyanlar
genellikle “Ongérmek”, “hedef”, “beklemek”, “tahmin etmek”, “niyet etmek”, “plan”, “amacg”,
“inanmak” seklinde kelimeler veya benzer anlama sahip kelimeler kullanir. Gelecege yonelik beyanlar
JPMorgan Chase’in gilincel beklentilerini ya da gelecek olaylarin, kosullarin, sonuglarin ya da
amaclanin tahminlerini saglar. JPMorgan Chase’in isbu rapordaki aciklamalarni 1995 tarihli Ozel
Menkul Kiymetler Dava Reformu Yasasi kapsaminda gelecege yonelik beyanlar icerir. Firma ayrica
SEC nezdinde dosyalanan ya da sunulan diger dokiimanlarinda da gelecege yonelik beyanlar yapabilir.
Ilave olarak, Firmanin {ist yonetimi analistlere, yatirimcilara, medya temsilcilerine ve digerlerine sozlii
olarak gelecege yonelik beyanlar yapabilir.

Tum gelecege yonelik beyanlar, dogalar itibariyle, bircogu Firmanin kontrolii disinda olan risklere ve -
belirsizliklere tabidir. JPMorgan Chase’in filli gelecek sonuglari gelecege yonelik beyanlarinda ileri
stiriilenlerden 6nemli Ol¢iide farklilik gésterebilir. Herhangi bir risk ve belirsizlik ya da risk faktorleri
listesinin eksiksiz olmasina yonelik herhangi bir glivence yokken, asagida fiili sonuglarin gelecege
yonelik beyanlarda ileri siiriilen sonu¢lardan farkli olmasina yol acan belirli faktorler siralanmaktadir.

e Yerel, bolgesel ve uluslararast ticari, ekonomik ve politik kosullar ve jeo-politik olaylar;,

e Ticaret, parasal ve mali politika ve yasalardaki degisimler;

e Piyasa likiditesi ve oynakligindaki degisimler dahil, menkul kiymet ve sermaye piyasasi
davranisi;

e Yatirimci duygusu veya tiiketici harcamasi ya da tasarruf davranisindaki degisimler;

e Firmann likiditesini etkin bigimde yonetme becerisi;

e Firma ya da alt sirketlerine tahsis edilen kredi derecelendirmeleri;

¢ Firmanin itiban;

¢ Firmamn bir ekonomik yavaslama veya diger ekonomik ya da piyasa zorlugunu ele alma
becerisi;

e Firma, kars1 taraflar1 veya rakipleri tarafindan tesis edilen teknoloji degisimleri;

e Birlesmeler ve iktisaplar, Firmanin iktisaplar entegre etme becerisi dahil;

e Firmann yeni {iriin ve hizmetler gelistirme becerisi;

e Firmanin yeni ve mevcut iiriin ve hizmetlerinin Pazar tarafindan kabulii ve Firmanin piyasa
payini artirma becerisi;

e Firmanin ¢alisanlari cezp etme ve elinde tutma becerisi;

e Firmanin giderlerini kontrol etme becerisi;

e Rekabetci baskilar;

e Firmanmn misterilerinin kredi kalitesindeki degisimler;

* Firmamn risk yonetimi ger¢evesinin uygunlugu;

e Yasalarda ve diizenleyici gerekliliklerdeki degisimler ya da olumsuz yasal islemler;

e Uygulanabilir muhasebe politikalarindaki degisimler;

e Firmanin belirli varlik ve bor¢larin kesin degerlerini belirleme becerisi;

e Dogal ya da insan elinden ¢ikma afet ya da felaket veya ihtilaflarin meydana gelmesi;

e 31 Aralik 2007°de sona eren yil i¢in Firmanin Yillik Raporu Form 10-K’deki B6liim 1, Madde
1A:Risk Faktorleri’nde detaylandirilan diger riskler ve belirsizlikler.

Firma tarafmdan ya da onun namina yapllan elecege yonelik beyanlar sadece yapildiklart tarih
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gelen kosullarin ya da olaylarin etkisini yansitmak lizere gelecege yonelik beyanlari giincelleme
taahhiidiinde bulunmaz. Bununla birlikte, okur Firmanin herhangi bir miiteakip Y1illik Raporunda Form
10-K’de, Ceyrek Yillik Raporlarinda Form 10-O’da veya Cari Raporlarinda Form 8-K’de yapabilecegi
gelecege yonelik olma karakterine sahip diger aciklamalari da hesaba katmalidir.

MALI RAPORLAMA ILE ILGIiLi DAHILI KONTROL HAKKINDA YONETIMIN RAPORU

JPMorgan Chase’in yOnetimi mali raporlama ile ilgili uygun dahili kontrol olusturmak . ve
siirdirmekten sorumludur. Mali raporlama ile ilgili dahili kontrol Firmanin bas yoneticisi ve bas mali
yetkilileri veya benzer goérevlere sahip kisiler tarafindan tasarlanan ve JPMorgan Chase’in YOnetim
Kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan mali raporlamanin giivenirligi ile mali tablolarin harici
amaglar icin Amerika Birlesik Devletleri’nde genel kabul géren muhasebe ilkeleri uyarinca
hazirlanmasi ile ilgili makul giivence saglanmasi amactyla uygulanan bir siiregtir.

JPMorgan Chase’in mali raporlama ile ilgili dahili kontroli (1) makul detaylar igeren kayitlarin
Firmanin varhiklan ile ilgili islemleri ve tasarruflari dogru ve rayi¢ bir bigimde yansitacak sekilde
tutulmasina yonelik; (2) islemlerin mali tablolarin genel kabul gbérmiis muhasebe ilkeleri uyarinca
hazirlanmasina imkéan taniyacak bigimde kaydedilmesi ve Firmanin gelirleri ve giderlerinin sadece
JPMorgan Chase’in yoOnetimi ve yoOneticilerinin yetkilendirmeleri uyarinca yapilmast i¢in makul
giivence saglayan ve (3) Firmanin, mali tablolan iizerinde onemli bir etkisi olabilecek, varliklarinin
yetkisiz iktisabi, kullamimi ya da tasarrufunu onlemek ya da zamaninda tespit etmekle ilgili makul
giivence saglayan, politika ve prosediirleri igerir.

Dogasinda var olan smirlamalar nedeniyle, mali raporlama ile ilgili dahili kontrol yanlis ifadeleri
engelleyemeyebilir ya da 6nleyemeyebilir. Ayrica gelecek donemlerde gegerlilige iliskin herhangi bir
degerlendirme hakkinda tahminler, kontrollerin kosullardaki degisimler yiiziinden yetersiz kalmasi ya
da politikalar veya prosediirlere uyum derecesinin bozulmasi nedeniyle yetersiz kalmasi riskine tabidir.

Yonetim 31 Arahk 2007 itibariyle Firmanin mali raporlama ile ilgili dahili kontroliiniin gegerliligi
hakkinda bir degerlendirme yapmistir. Bu degerlendirmeyi yaparken, yonetim Treadway
Komisyonunun Sponsor Organizasyonlar Komitesi tarafindan yayimnlanan ve genellikle “COSO”
kriterleri olarak bilinen “Dahili Kontrol-Entegre Cergeve” yi kullanmistir.

Yapilan degerlendirmeye dayali olarak, yonetim 31 Aralik 2007 itibariyle JPMorgan Chase’in mali
raporlama ile ilgili dahili kontroliiniin etkin bir bigimde COSO kriterlerine dayali oldugu kararina
varmistir. Ayrica, yonetimin degerlendirmesine dayali olarak Firma 31 Aralik 2007 itibariyle mali
raporlama ile ilgili dahili kontroliinde 6nemli zayifliklar olmadigini tespit etmistir.

Firmanin 31 Aralik 2007 itibariyle mali raporlama ile ilgili dahili kontroliiniin gegerliligi bir bagimsiz
tescilli kamu muhasebesi firmasi olan PricewaterhouseCoopers LLP tarafindan, burada yer alan
raporlarinda da belirtildigi iizere denetlenmistir.

James Dimon
Baskan ve Bas Icra Yetkilisi

Michael J. Cavanagh
Baskan Vekili ve Bag Mali Yetkili

Bagimmsiz Tescilli Kamu Muhasebesi Firmasinin Raporu
JPMorgan Chase & Co. Yonetim Kuyr _ arlarina:
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Gorustimize gore, ekli konsolide bilancolar ve ilgili konsolide gelir tablolar1, 6z kaynak ve kapsamli
gelir ile nakit akimlarindaki degisimler tiim maddi agilardan JPMorgan Chase & Co. ve bagh
sirketlerinin (“Firma”) Amerika Birlesik Devletleri’nde genel kabul géren muhasebe ilkelerine uygun
olarak 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle mali pozisyonunu ve 31 Aralik 2007°de sona eren donemdeki
¢ yilin her biri igin faaliyet sonuglarini ve nakit akimlarni adil bir bigimde sunmaktadir. Yine
goriistimiize gore Firma tim maddi agilardan Treadway Komisyonunun Sponsor Organizasyonlar
Komitesi tarafindan yayinlanan Dahili Kontrol-Entegre Cergeve’de olusturulan kriterlere dayali olarak
(COSO) mali raporlama ile ilgili gegerli bir dahili kontrol stirdiirmiistiir. Firmanmn yonetimi, mali
raporlama ile ilgili gecerli dahili kontrol stirdiirmek ve ekli “Mali raporlama ile ilgili dahili kontrol
hakkinda yonetimin raporu”nda yer alan mali raporlama ile ilgili dahili kontroliin gecerliligi hakkinda
degerlendirme yapmak i¢in bu mali tablolardan sorumludur. Bizim sorumlulugumuz birlesik
denetimlerimize dayali olarak bu mali tablolar ve Firmanin mali raporlama ile ilgili dahili kontroli
hakkinda goriis beyan etmektir. Denetimlerimizi Kamu Sirketi Muhasebesi Gozetim Kurulu (Birlesik
Devletler) standartlan uyarinca ytiriittiik. Bu standartlar, denetimlerimizi mali tablolarin maddi yanlis
ifadelerden arinmis olup olmadigi ve gegerli mali raporlama ile ilgili dahili kontroliin tiim maddi
acilardan stirdlrilip siirdirilmedigi hakkinda makul giivence saglayacak sekilde planlayip,
gerceklestirmemizi sart kosmaktadir. Mali tablolarla ilgili denetimlerimiz mali tablolarda yer alan
miktarlar1 ve aciklamalan destekleyen kanitlarin test bazinda incelenmesini, yonetim tarafindan
kullanilan muhasebe ilkelerinin ve yapilan 6nemli tahminlerin degerlendirilmesini, ve genel mali tablo
sunumunun degerlendirilmesini igermektedir. Mali raporlama ile ilgili dahili kontroli denetimimiz
mali raporlama ile ilgili ddhili kontrol hakkinda bir anlayis edinmek, maddi bir zayifigin varhigina
iliskin riski degerlendirmek ve degerlendirilen riske dayali olarak dahili kontroliin tasarimini ve
faaliyet gecerliligini test etmeyi ve degerlendirmeyi igermektedir. Denetimimiz ayrica bu kosullar
altinda gerekli oldugunu disindiigimiiz diger prosediirlerin uygulanmasimi da 1<,:ermekted1r
Denetimimizin goriislerimiz i¢in makul bir esas teskil ettigine inaniyoruz.

Konsolide mali tablolarin Not 4, Not 5 ve Not 26’sinda tartisildigi gibi, 1 Ocak 2007°den gegerli
olmak iizere Firma Mali Muhasebe Standartlari Beyam No.157, “Rayi¢ Deger Olgiimii”, Mali
Muhasebe Standartlar1 Beyani No.159, “Mali Varliklar ve Mali Borg¢lar igin Rayi¢ Deger Segenegi” ve
FASB Yorum No. 48 “Gelir Vergilerindek: Belirsizlik i¢in Muhasebe” uyarlamistir.

Bir sirketin mali raporlama ile ilgili dahili kontrolii mali raporlamanin glivenirligi ile mali tablolarin
harici amaglar i¢in genel kabul goéren muhasebe ilkeleri uyarinca hazirlanmasi ile ilgili makul giivence
saglanmasi amaciyla uygulanan bir stiregtir. Bir sirketin mali raporlama ile ilgili dahili kontroli (i)
makul detaylar igeren kayitlarin sirketin varliklar ile ilgili islemleri ve tasarruflart dogru ve adil bir
bigimde yansitacak sekilde tutulmasina yonelik; (ii) islemlerin mali tablolarin genel kabul gbrmiis
muhasebe ilkeleri uyarinca hazirlanmasina imkéan taniyacak bigimde kaydedilmesi ve sirketin gelirleri
ve giderlerinin sadece sirketin yonetimi ve yoneticilerinin yetkilendirmeleri uyarinca yapilmasi i¢in
makul gilivence saglayan ve (3) sirketin, mali tablolart uzerinde 6nemli bir etkisi olabilecek,
varliklarinin yetkisiz iktisabi, kullanimi ya da tasarrufunu onlemek ya da zamaninda tespit etmekle
ilgili makul giivence saglayan, politika ve prosediirleri igerir.

Dogasinda var olan sinirlamalar nedeniyle, mali raporlama ile ilgili dahili kontrol yanlis ifadeleri
engelleyemeyebilir ya da onleyemeyebilir. Ayrica gelecek donemlerde gecerlilige iliskin herhangi bir

degerlendirme hakkinda tahminler, kontrollerin kosullardaki degisimler yiiziinden yetersiz kalmasi ya
da politikalar veya prosediirlere uyum derecesinin bozulmasi nedeniyle yetersiz kalmasi riskine tabidir.

20 Subat 2008

KONSOLIDE GELIR TABLO
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31 Aralk’ta biten yil | 2007 2006 2005
(milyon olarak, hisse

basina verileri harig)

Gelir

Yatirim bankaciligi | $6,635 $5,520 $4,088
licretleri

Ana islemler 9,015 10,778 8,072
Bor¢ verme & mevduat | 3,938 3,468 3,389
ile iligkili Gicretler

Varlik yonetimi, idare ve | 14,356 11,855 9,988
komisyonlar

Menkul kiymet | 164 (543) (1,336)
kazanglari (zararlar)

Ipotek iicretleri ve ilgili | 2,118 591 1,054
gelir

Kredi karti geliri 6,911 6,913 6,754
Diger gelir 1,829 2,175 2,684
Faiz dis1 gelir 44,966 40,757 34,693
Faiz geliri 71,387 59,107 45,075
Faiz gideri 44,981 37,865 25,520
Net faiz geliri 26,406 21,242 19,555
Toplam net gelir 71,372 61,999 54,248
Kredi zaran karsihiklan 6,864 3,270 3,483
Faiz disi gider

Ucret gideri 22,689 21,191 18,065
Kullanim masraflari 2,608 2,335 2,269
Teknoloji, iletisim ve | 3,779 3,653 3,602
donamim gideri

Mesleki & dis hizmetler 5,140 4,450 4.662
Pazarlama 2,070 2,209 1,917
Diger giderler 3,814 3272 6,199
Maddi olmayan duran | 1,394 1,428 1,490
varliklarin amortismani

Birlesme maliyetleri 209 305 722
Toplam faiz dis1 gider 41,703 38,843 38,926
Gelir vergisi gideri 6ncesi | 22,805 19,886 11,839
devam eden

faaliyetlerden gelir

Gelir vergisi gideri 7,440 6,237 3,585
Devam eden | 15,365 13,649 8,254
faaliyetlerden gelir

Sona erdirilen | --- 795 229
faaliyetlerden gelir

Net gelir $15,365 $14,444 $8,483
Adi  hisse senetlerine | $15,365 $14,440 $8,470
uygulanir nct gelir

Adi hisse basina verileri

Hisse  basina  temel

kazang

Devam eden | $4.51 $3.93 $2.36
faaliyetlerden gelir

Net gelir 4.51 4.16 2.43
Hisse basina

sulandiriimis kazang

Devam eden | 4.38 3.82 2.32
faaliyetlerden gelir

Net gelir 4.38 4.04 2.38
Ortalama temel hisseler 3,404# AT — 3,492#
Ortalama  sulandirilmig | 3,508 ~ NS RO, 3,557
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hisseler

Adi hisse basina nakit | $1.48
temetti

$1.36

$1.36

Konsolide mali tablolara ait Notlar isbu beyanlarin ayrilmaz bir parcasidir.
KONSOLIDE BILANCOLAR

31 Aralik (milyon olarak, hisse
verileri harig)

2007

2006

Varliklar

Nakit ve bankalardan alacaklar

$40,144

$40,412

Bankalardaki mevduatlar

11,466

13,547

Yeniden satig anlagmalar altinda
satilan federal fonlar ve satin
alinan menkul kiymetler (31 Aralik
2007°de rayig¢ deger iizerinden
$19,131 dahil)

170,897

140,524

Odiing alinan menkul kiymetler

84,184

73,688

Alm satim varliklart (31 Aralik
2007°de $ 79,229 ve 31 Aralik
2006’da $ 82,474 tutarindaki rehin
edilen varliklar dahil)

491,409

365,738

Menkul kiymetler (31 Aralik 2007
ve 2006’da sirasiyla rayic deger
tizerinden $ 85,406 ve $ 91,917 ve
31 Arallk 2007 ve 2006’da
sirastyla  $3,958 ve $39,571
tutarindaki rehin edilen varhklar
dahil)

85,450

91,975

Krediler (31 Aralik 2007°de rayig
deger tizerinden $8,739 dahil)

519,374

483,127

Kredi zarar karsiliklar

(9,234)

(7,279)

Krediler, Kredi zaran karsiliklan
¢ikarildiktan sonra

510,140

475,848

Tahakkuk eden faiz ve alacak
hesaplari

24,823

22,891

Arazi ve donanim

9,319

8,735

Serefiye

45,270

45,186

Diger maddi olmayan duran
varliklar:

Ipotek hizmet sunma haklan

8,632

7,546

Satin alinan kredi kart1 iligkileri

2,303

2,935

Tim diger maddi olmayan duran
varliklar

3,796

4,371

Diger varhiklar (31 Aralik 2007°de
rayic deger izerinden $22,151
dahil)

74314

58,124

Toplam varliklar

$1,562,147

$1,351,520

Borglar

Mevduatlar (31 Arablk 2007’de
rayi¢ deger tizerinden $6,389 dahil)

$740,728

$638,788

Yeniden satig anlagmalari altinda
satin alinan federal fonlar ve
satilan menkul kiymetler (31
Arahk 2007’de rayi¢ deger
tizerinden $5,768 dahil)

154,398

162,173

Finansman bonosu

18,849

Diger borg alinan fonlar (31 Aralik
2007°de rayi¢ defer iizerinden
$10,777 dahil)

18,053
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Alim satim borglar;

157,867

147,957

Bor¢ hesaplan, tahakkuk eden
giderler ve diger borglar (31 Aralik
2007 ve 2006’da sirasiyla $850 ve
$524 tutarinda ve 31 Aralik
2007’de rayi¢ deger iizerinden $25
tutarinda bor¢ verme ile iliskili
taahhiitler karsilig1 dahil)

94,476

88,096

Konsolide  degisken  menfaat
kuruluslart  tarafindan  gikarilan
intifa haklar1 (31 Aralik 2007’de
rayi¢ deger lizerinden $3,004 dahil)

14,016

16,184

Uzun vadeli borg (31 Aralik 2007
ve 2006’da sirasiyla rayi¢ deger
tizerinden $ 70,456 ve $ 25,370)

183,862

133,421

Garantili sermaye bor¢ menkul
kiymetleri ihrag edilen trostlerin
elinde bulunan ikinci derecede
ertelenebilir menfaat tahvilleri

15,148

12,209

Toplam borglar

1,438,926

1,235,730

Taahhiitler ve sarta bagli borglar
(isbu Yilbk Raporun 167-168.
sayfalarindaki Not 29°a bakiniz)

Tercihli hisse senedi ($1 nominal
deger; 31 Aralik 2007 ve 2006’da
nominal 200,000,000 hisse; 31
Aralik 2007 ve 2006’da O hisse
ihra¢ edilmistir)

Adi hisse senedi (($1 nominal
deger; 31 Aralik 2007 ve 2006°da
nominal 9,000,000,000 hisse; 31
Aralik 2007 ve 2006°da sirasityla
3,657,671,234 hisse ve
3,657,786,282 hisse ihrag
edilimistir)

3,658

3,658

Sermaye fazlasi

78,597

77,807

Dagitiimamis karlar

54,715

43,600

Birikmis diger kapsamli  gelir
(zarar)

©17)

(1,557)

Sermaye hissesi, maliyet fizerinden
(31 Aralik 2007 ve 2006°da
sirastyla 290,288,540 hisse ve
196,102,381 hisse

(12,832)

(7,718)

Toplam 6z kaynaklar

123,221

115,790

Toplam borglar ve 6z kaynaklar

$1,562,147

$1,351,520

Konsolide mali tablolara ait Notlar isbu beyanlarin ayrilmaz bir pargasidir.

0Z KAYNAKLAR VE KAPSAMLI GELIRDEKi DEGISIMLERE AIT KONSOLIDE

TABLOLAR

31 Aralbik’ta biten il | 2007
(milyon olarak, hisse
bagina verileri harig)

2006

2005

Tercihli hisse senetleri

Yilin basindaki bakiye $---

$339

Tercihli hisse senetlerinin | ---
itfass

(200)

Yilin sonundaki bakiye -

139

156

JPMorgan Chase & Co 2007 Yillitk Rapor



Adi hisse senetleri

Y1ilin bagindaki bakiye 3,658 3,618 3,585
Adi hisse senetlerinin | --- 40 33
itfas:

Yilin sonundaki bakiye 3,658 3,658 3,618
Sermaye fazlasi

Yilin basindaki bakiye 77,807 74,994 72,801
Ihrag edilen hisseler ve | 790 2,813 2,193
calisan hisse-bazli iicret

primleri i¢in adi hisse

senetleri ihrag¢ taahhiitleri

ve ilgili vergi etkileri

Yilin sonundaki bakiye 78,597 77,807 74,994
Dagitilmamus karlar

Yilin basindaki bakiye 43,600 33,848 30,209
Muhasebe  ilkelerindeki | 915 172 -
degisimin kiimiilatif

etkisi

Yilin basindaki bakiye, | 44,515 34,020 30,209
diizeltilmis

Net gelir 15,365 14,444 8,483
Agiklanan net temettiiler:

Tercihli hisse senetleri - (4) (13)
Adi hisse senetleri (2007, | (5,165) (4,860) (4,831)
2006 ve 2005 igin

sirasityla  hisse basina

$1.48, $1.36 ve $1.36)

Yilin sonundaki bakiye 54,715 43,600 33,848
Birikmis diger kapsamli

gelir (zarar)

Y1ilin basindaki bakiye (1,557) (626) (208)
Muhasebe ilkelerindeki | (1) - -
degisimin kiimiilatif

etkisi

Yilin basmdaki bakiye, | (1,558) (626) (208)
diizeltilmig

Diger kapsamlt gelir | 641 171 (418)
(zarar)

Baslangicta SFAS 158’1 | --- (1,102) -
uygulamak i¢in yapilan

diizeltme .
Yilin sonundaki bakiye 917) (1,557) (626)
Hazine hisseleri, maliyet

iizerinden

Y1ilin basindaki bakiye (7,718) (4,762) (1,073)
Hazine hissesi alimi (8,178) (3,938) (3,412)
Hazine hissesinin | 3,199 1,334 -
yeniden ihract

Calisan hisse-bazli iicret | (135) (352) 277)
primleri ile 1lgili hisse

geri alimlari

Yilin sonundaki bakiye (12,832) (7,718) (4,762)
Toplam 6z kaynaklar $123,221 $115,790 $107,211
Kapsaml gelir

Net gelir $15,365 $14,444 $8,483
Diger kapsamli  gelir | 641 171 (418)
(zarar)

Kapsaml gelir $16,006 $14,615 $8,065

Konsolide mali tablolara ait Notlar igt
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KONSOLIDE NAKIT AKIMI TABLOLARI

31 Aralik’ta biten yil
(milyon olarak)

2007

2006

2005

Isletme faaliyetleri

Net gelir

$15,365

$14,444

$8,483

Net geliri isletme
faaliyetleri tarafindan
saglanan (isletme
faaliyetlerinde kullanilan)
net nakitle uzlastirmak
i¢in yapilan diizeltmeler:

Kredi zarari karsiliklar

6,864

3,270

3,483

Amortismanlar

2,427

2,149

2,828

Maddi duran varliklarin
amortismanit

1,394

1,428

1,490

Ertelenmis vergi gideri
(kar)

1,307

(1,810)

(1,791)

Yatirim menkul
kiymetleri  (kazanglari)
zararlari

(164)

543

1,336

islerin elden
¢ikarilmasindan elde
edilen kazanglar

(1,136)

(1,254)

Hisse-bazli tazminat

2,025

2,368

1,563

Satis  amach  tutulan
kredilerin olusumlan ve
alimlar

(116,471)

(178,355)

(108,611)

Asagidakilerde meydana
gelen net degisim:

Alim satim amagcli
varliklar

(121,240)

(61,664)

(3,845)

Bor¢ alman  menkul
kiymetler

(10,496)

916

(27,290)

Tahakkuk eden faiz ve
alacak hesaplart

(1,932)

(1,170)

(1,934)

Diger varliklar

(21,628)

(7,193)

1,352

Alim satim borglari

12,681

(4,521)

(12,578)

Borg hesaplari, tahakkuk
eden gider ve diger
borglar

4,284

7,815

5,532

Diger isletme
diizeltmeleri

9,293

2,463

(1,602)

Isletme  faaliyetlerinde
kullanilan net nakit

(110,560)

(49,579)

(30,236)

Yatinm faaliyetleri

Asagidakilerde meydana
gelen net degisim:

Bankalardaki mevduatlar

2,081

8,168

104

Yeniden satis anlagmalan
altinda satilan federal
fonlar ve satin alinan
menkul kiymetler

(29,814)

(6,939)

(32,469)

Vadesine kadar elde
tutulan menkul kiymetler:
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Gelir

14

19

33

Satisa  hazir  menkul
kiymetler:

Vadelerden gelir

31,143

24,909

31,053

Satislardan gelir

98,450

123,750

82,902

Alimlar

(122,507)

(201,530)

(81,749)

Satiglardan ve yatirim
amach tutulan kredilerin
sekiiritizasyonlarindan
gelir

34,925

20,809

23,861

Kredilerde diger
degisimler, net

(83,437)

(70,837)

(40,436)

Isletme iktisaplari ya da
elden ¢ikarmalarindan
elde edilen (kullanilan)
net nakit

(70)

185

(1,039)

Tim  diger  yatinm
faaliyetleri,net

(3,903)

1,839

4,796

Yatnm  faaliyetlerinde
kullanilan net nakit

(73,118)

(99,627)

(12,944)

Finansman faaliyetleri

Asagidakilerde meydana
gelen net degisim:

Mevduatlar

113,512

82,105

31,415

Yeniden satis anlagmalari
altinda satin alinan
federal fonlar ve satilan
menkul kiymetler

(7.833)

36,248

(1,862)

Finansman bonosu ve
diger borg alinan fonlar

41,412

12,657

2,618

Uzun vadeli borg ve borg
sermayesi menkul
kiymetlerinin ihracindan
gelir

95,141

56,721

43,721

Uzun vadeli borg ve borg
sermayesi menkul
krymetlerinin geri
6demeleri

(49,410)

(34,267)

(26,883)

Hisse senedi ihracmdan
net gelir ve hisse ile
iliskili primler

1,467

1,659

682

Hisse-bazlt tazminat ile
iliskili vergi kari fazlasi

365

302

Tercihli hisse senetlerinin
itfast

(139)

(200)

Satin alinan hazine
hissesi

(8,178)

(3,938)

(3,412)

Odenen nakit temettiiler

(5,051)

(4,846)

(4,878)

Tim diger finansman
faaliyetleri,net

1,561

6,247

3,868

Finansman  faaliyetleri
tarafindan saglanan net
nakit

182,986

152,749

45,069

Kur degisimlerinin nakit
ve bankalardan alacaklar
tizerindeki etkisi

424

199

(387)

Nakit ve bankalardan
alacaklarda net artis
(azalig)

(268)

1,502
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Yilin basindaki nakit ve | 40,412 36,670 35,168
bankalardan alacaklar

Yilin sonundaki nakit ve | $40,144 $40,412 $36,670
bankalardan alacaklar

Odenen nakit faiz $43,472 $36,415 $24,583
Odenen  nakit  gelir | 7,472 5,563 4,758
vergileri

Not: 2006°da, Firma se¢ili kurumsal trost isletmelerini Bank of New York’un tiketici, isletme
bankaciligt ve orta Olgekli (§ 2 milyonun altinda) piyasa bankacilik isletmeleri ile degistirmistir.
Degistirilen nakit dis1 varliklarin rayi¢ degerleri $2.15 milyardir.

Konsolide mali tablolara ait Notlar igbu beyanlarin ayrilmaz bir pargasidir.

KONSOLIDE MALI TABLOLARA AIT NOTLAR

Not 1 — Sunumun esasi

Delaware yasalar altinda 1968 yilinda kurulmus bir finansal holding sirketi olan JPMorgan Chase &
Co. (“JPMorgan Chase” veya “Firma”) 6nde gelen bir kiiresel mali hizmetler firmasi ve diinya ¢apinda
faaliyetleri olan, Amerika Birlesik Devletleri’nin (“U.S.”) en biiylik bankacilik kuruluslarindan bir
tanesidir. Firma yatirim bankaciligy, tiketiciler ve isletmeler icin mali hizmetler, mali islem isleme ve
varlik yonetiminde bir lider kurulustur. Firmanin is kesimi bilgileri ile ilgili bir tartisma i¢in, isbu
Yillik Raporun 175-177. sayfalarindaki Not 34’e bakiniz.

JPMorgan Chase ve bagh sirketlerinin muhasebe ve mali raporlama politikalari Amerika Birlegik
Devletleri’'nde genel kabul goren muhasebe ilkelerine uygundur (“U.S. GAAP”). Ilave olarak,
uygulanabilir oldugunda, politikalar banka diizenleyici makamlan tarafindan 6ngorillen muhasebe ve
raporlama kurallarina da uygundur.

Onceki dénemlerdeki belirli miktarlar giincel sunuma uymasi i¢in yeniden simflandinlnustir.

Konsolidasyon

Konsolide mali tablolar JPMorgan Chase ile Firmanin sermayenin mali ¢ogunluguna sahip oldugu
diger kuruluslara ait hesaplan igerir. Tim Onemli sirketler arasi bakiyeler ve islemler elimine
edilmistir.

Sermayenin mali ¢cogunluguna sahip olmak i¢in en olagan kosul kurulusun oy haklarinin ¢ogunluguna
sahip olmaktir. Bununla birlikte, sermayenin mali ¢gogunluguna sahip olunmasinin, kuruluslarla ilgili
olarak oy haklarinin ¢ogunluguna sahip olunmasini igermeyecek sekilde yapilan diizenlemeler yoluyla,
0zel amach kuruluslar gibi (“SPEler”), var oldugu farz edilir.

SPEler yatinmcilarin 6zel varlik ve risk portfoylerine erisimlerini kolaylastirarak piyasa likiditesi
saglamak suretiyle mali piyasalarin nemli bir boliimiinii teskil eder. Ornegin, ipotek- ve varliga dayal:
menkul kiymet ve finansman bonosu piyasalarinin iglemesi acisindan kritik 6neme sahiptirler. SPEler
trost, ortaklik veya sirket seklinde Orgtitlenebilir ve genellikle tek ve belirli bir amag i¢in kurulurlar.
SPEler genellikle faaliyet gdsteren kuruluslar degillerdir ve genelde sirli bir siireye ve sifir galisana
sahiptirler. Temel SPE yapis1 SPE’ye varlik satan bir sirketi icerir. SPE yatinmcilara menkul kiymet
ihra¢ etmek suretiyle bu varliklann alimimi fonlar. Islemi ydneten yasal dokiimanlar varliklar
tizerinden kazanilan nakdin SPE’nin yatinmcilarina ve bu nakit akimlan iizerinde haklara sahip olan
diger taraflara nasil tahsis edilmesi gerektigini tanimlar. SPEler genelde yatinmcilan diger kuruluslarin
alacaklilarinin, varliklarin saticisinin alacaklilar1 dahil, SPE’nin varliklan tizerindeki taleplerinden ayri
tutmak i¢in yapilandirilir.
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SPE’lere uygulanabilir iki farkli muhasebe cercevesi vardir: SFAS 140 altinda ozellikli SPE
(“QSPE”) gercevesi ve FIN 46R altinda degisken menfaat kurulusu (“VIE”) ¢ercevesi. Uygulanabilir
cergeve kurulusun niteligine ve Firmanin bu kurulus ile olan iligkisine baghdir. QSPE ¢ergevesi bir
kurulus mali varliklarint SFAS 140°da tamimlanan belirli kriterleri karsilayan bir SPE’ye devrederse
(satarsa) uygulanabilir. Bu kriterler kurulusun faaliyetlerinin Oncelikli olarak aracin baslangicinda
onceden belirlenmesini ve mali varliklarin devredeninin kurulus ve varliklar iizerinde kontrole sahip
olmamasini. saglamak iizere tasarlanmistir. Bu kriterleri karsilayan kuruluslar tek tarafli olarak tasfiye
olma becerisine sahip olmadik¢a ya da kurulusun QSPE kriterlerini artik karsilamamasini
saglamadik¢a devreden veya diger kars: taraflarca konsolide edilmez. Firma QSPE modelini 6zellikle
kendi konut ve ticari ipoteklerine, ve kredi karti, otomobil ile egitim kredilerine ait sekiiritizasyonlar
i¢in uygular. Daha fazla detay i¢in, igbu Yillik Raporun 139-145. sayfalarindaki Not 16’ya bakiniz.

Bir SPE QSPE kriterlerini karsilamazsa, konsolidasyon FIN46R uyarinca degerlendirilir. FIN46R
altinda, bir VIE su 6zelliklere sahip bir kurulus olarak tanimlanir: (1) kurulusun faaliyetlerini diger
taraflarin ilave ikinci derecede mali destegi olmaksizin finanse etmesini saglayacak yeterli derecede
riske maruz 6z kaynak yatinmina sahip degilse; (2) kurulusun faaliyetlerini etkileyen énemli kararlar
alma hakki olmayan 06z kaynak sahipleri varsa; ve/veya (3) kurulusun zararlarini karsilama
yuktimliligi veya kurulusun getirilerini alma hakki olmayan 6z kaynak sahipleri varsa.

FIN 46R VIE’yi konsolidc ctmck i¢in VIE’nin beklenen zararlarimin g¢ogunlugunu karsilayan,
VIE’nin beklenen kalan getirilerinin ¢ogunlugunu alan ya da her ikisini birden yapan bir degisken
menfaat sahibinin (yani bir VIE nin karst tarafi) mevcut olmasint sart kosar. Bu taraf birincil lehdar
olarak degerlendirilir. Bu tespiti yaparken, Firma VIE’nin tasarimini, sermaye yapisin ve degisken
menfaat sahipleri arasindaki iligskileri ayrintilaniyla degerlendirir. Birincil lehdar nicel bir analiz
yoluyla belirlenemezse, Firma degisken menfaat sahipleri igin beklenen zararlan veya kalan getirileri
hesaplayan ve tahsis eden bir nitel analiz yapar. Bu analizde beklenen nakit akimlarinin tahsisati her
degisken menfaat sahibinin VIE’nin sermaye yapisindaki nispi haklan ve onceliklerine dayalidir.
Firma FIN 46R tarafindan istenilen belirli olaylarin gergeklesmesi durumundan bir VIE’ nin birincil
lehdan olup olmayacagini yeniden degerlendirecektir. Daha fazla detay i¢in, isbu Yillik Raporun 146-
154. sayfalarindaki Not 17’ye bakiniz.

Firma, QSPEler ve konsolide olmayan VIEler arasindaki tiim dagitilmamis menfaatler ve onemli
islemler JPMorgan Chase’in Konsolide bilangolarina ve konsolide mali tablolara ait Notlara yansitilir.

FIN 46R uyannca Firmanin isletme ve mali kararlarda 6nemli etkiye sahip oldugu ve oy hakkina
sahip olunan kuruluslar olarak degerlendirilen sirketlere yapilan yatirimlar ya 6z kaynak muhasebe
yontemi uyarinca ya da SFAS 159 uyarinca seg¢ilmislerse rayi¢ deger iizerinden (“Rayi¢ Deger
Segenegi”’) muhasebelestirilirler. Bu yatirimlar genelde gelir veya zararlan Diger gelire dahil edilmek
tizere Diger varliklara dahil edilirler.

Ozel sermaye yatmmlarinin muhasebesi hakkinda bir tartisma igin, isbu Yillik Raporun 122.
sayfasindaki Not 6’ya bakiniz.

Firma tarafindan misteriler i¢in bir temsilci ya da yediemin sifatiyla tutulan varliklar JPMorgan
Chase’in varliklan degildir ve Konsolide bilangolara dahil edilmezler.

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasinda tahminlerin kullanimi
Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi yonetimin varliklarin ve borglarnin, gelirin ve giderin
raporlanan miktarlarin1 ve sarta bagl ¢ borglara ait agiklamalan etkileyen tahminler

161 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



yapmasint ve varsayimlarda bulunmasini gerektirir. Filli sonuglar bu tahminlerden farkli olabilir.
Firma tarafindan kullanilan Kritik muhasebe tahminleri hakkinda bir tartisma i¢in, isbu Yillik Raporun
96-98. sayfalarina bakiniz.

Yabanci para c¢evirimi
JPMorgan Chase yabanci para tzerinden (yani A.B.D. parasi olmayan) gosterilen varliklarini,
borglarini, gelir ve giderlerini uygulanabilir kurlar kullanmak suretiyle A.B.D. ¢evirir.

Gegerli para biriminde diizenlenen mali tablolarin A.B.D. raporlamas i¢in ¢evrilmesiyle ilgili kazang
ve zararlar Oz kaynaklar i¢inde Diger kapsamli gelire (zarara) dahil edilir. Gegerli olmayan para
biriminin ¢evrilmesiyle ilgili kazan¢ ve zararlar, gegerli para biriminin A.B.D. dolarn oldugu A.B.D.
dis1 faaliyetler dahil, Konsolide gelir tablolarinda raporlanir.

Nakit akimi tablolari
JPMorgan Chase’in Konsolide nakit akimi tablolan i¢in, nakit Nakit ve bankalardan alacaklara dahil

edilen miktarlar olarak tanimlanir.

Onemli muhasebe politikalar
Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in diger 6nemli muhasebe politikalarini ve her politikanin detayh
bir tanimunin bulunabilecegi Not ve sayfay: belirtir.

Rayi¢ deger dl¢iimii Not 4 Sayfa 111
Rayi¢ deger secenegi Not 5 Sayfa 119
Ana islem faaliyetleri Not 6 Sayfa 122
Diger faiz dis1 gelir Not 7 Sayfa 123
Emeklilik ve diger emeklilik | Not 9 Sayfa 124
sonrast sosyal yardim

planlan

Calisanlar i¢in  hisse-bazli | Not 10 Sayfa 131
tesvikler

Faiz dis1 gider Not 11 Sayfa 134
Menkul kiymetler Not 12 Sayfa 134
Menkul kiymet finansman | Not 13 Sayfa 136
faaliyetleri

Krediler Not 14 Sayfa 137
Kredi zaran karsiliklan Not 15 Sayfa 138
Kredi sekiiritizasyonlari Not 16 . ) Sayfa 139
Degisken menfaatli | Not 17 Sayfa 146
kuruluslar

Serefiye ve diger maddi | Not 18 Sayfa 154
olmayan duran varliklar

Arazi ve donanmim Not 19 Sayfa 158
Gelir vergileri Not 26 Sayfa 164
Taahhiitler ve sarta bagl | Not 29 Sayfa 167
durumlar :

Tirev araglann ve riskten | Not 30 Sayfa 168
korunma faaliyetleri i¢in

muhasebe

Bilango dist bor¢ verme- | Not 31 Sayfa 170
iliskili mali araglar ve -
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| garantiler |

Not 2- Ticari degisimler ve gelismeler

Highbridge Capital Management’de ilave payin satin alinmasi

Ocak 2008’de JPMorgan Chase yonetimi altindaki varliklar $27 milyar olan koruma fonlan yoneticisi
Highbridge Capital Management, LLC’de (“Highbridge”) ilave bir 6z sermaye pay1 iktisap etmistir.
Bunun sonucu olarak, Firma Ocak 2008 itibariyle Highbridge’in %77.5’una sahiptir. Firma 2004’de
Highbridge’de bir cogunluk payi iktisap etmistir.

The Bank of New York’un tiiketici, isletme bankacilig1 ve orta-6l¢ekli piyasa bankacihk islerinin
yediemin, 6deme temsilcisi, kredi miimessilligi ve dokiiman yonetim hizmetleri dahil secili
kurumsal trost isleri karsithginda iktisabi

1 Ekim 2006’da JPMorgan Chase The Bank of New York Company Inc’in (“The Bank of New
York”) tiiketici, isletme bankacilifi ve orta-6lgekli piyasa bankacilik islerinin se¢ili kurumsal trost
isleri art1 $150 milyonluk nakit bir 6deme karsiliginda iktisabini1 tamamlamastir. Firma ayrica gelecekte
The Bank of New York’a belirli yeni hesap ac¢iliglarina bagli olarak $50 milyona kadar bir 6deme
yapabilir. Iktisap 339 sube ve 400°den fazla ATM ilave etmis olup, New York iig-eyalet alanindaki
Perakende Mali Hizmetler dagitim agim1 onemli dlgiide giiclendirmistir. Iktisap edilen The Bank of
New York isleri $2.3 milyarlik bir prim tizerinden degerlenmistir; Firmanin devredilen kurumsal trést
isleri (yani yediemin, 6deme temsilcisi, kredi miimessilligi ve dokiiman yonetim hizmetleri) $2.2
milyarlik prim tizerinden degerlenmistir. Bu islem The Bank of New York’dan kredi zarart karsiliklan
hari¢ yaklasik $7.7 milyarlik kredilerin ve $12.9 milyarlik mevduatlarin iktisabini igermistir. Firma
ayrica 10 yillik bir dénem boyunca hizlandirilmis bir yontem kullanilarak amorti edilecek olan $485
milyon tutarinda ana mevduat maddi olmayan aktiflerini de muhasebelestirmistir. JPMorgan Chase bu
islemle ilgili olarak 2006’nin dordiinci c¢eyreginde $622 milyonluk bir vergi sonrasi kazang
kaydetmistir. Bu islemler ilgili ilave tartisma igin, isbu Yillik Raporun 110. sayfasindaki Not 3’e
bakiniz.

JPMorgan Partners yonetimi

1 Agustos 2006°da JPMorgan Partners’in (“JPMP”) satin alma ve biiylime 6z kaynak profesyonelleri
bagimsiz bir firma, CCMP Capital, LLC (“CCMP”) olusturmuslar ve girisim profesyonelleri dec ayri
olarak bagimsiz bir firma, Panorama Capital, LLC (“Panorama”) olusturmuslardir. CCMP ve
Panorama’nin yatirim profesyonelleri eski JPMP yatirimlarint Firma ile yapilan bir yonetim anlagmasi
uyarinca yonetmeyi stirdirmektedirler.

Sigorta yiiklenim isinin satis1

1 Temmuz 2006’da JPMorgan Chase yasam sigortasi ve annuite yiiklenim islerinin Protective Life
Corporation’a satigini yaklasik $1.2 milyar nakit hasilat karsihiginda tamamlamis olup, bu miktarin
$900 milyonu Protective Life Corporation’dan alinan nakit ve yaklasik $300 milyonu da satilan
kuruluslardan alinan kapanis oncesi temettiilerden olusmustur. Bu islemin vergi sonrast etkisi ihmal
edilebilirdir. Satis hem devralinan Chase sigorta isini hem de Bank One’in Zurich Insurance’dan 2003
yilinda satin aldig1 sigorta isini igerir.

Kohl’s Corporation’un sirket markasi kredi kart1 portfoyiiniin iktisap edilmesi
21 Nisan 2006’da JPMorgan Chase Kohl’s Corporation’dan (“Kohl’s”) $1.6 milyar tutarindan sirket
markasi kredi kart1 alacaklarinin ve yaklasik milyon hesabin iktisabim1 tamamlamistir. JPMorgan
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Chase ve Kohl’s ayrica JPMorgan Chase’in Kohl’s’un hem yeni hem de mevcut miisterilerine sirket
markasi kredi kartlar sunacagi bir anlasma yapmiglardir.

Collegiate Funding Services

I Mart 2006°da JPMorgan Chase yaklasik $663 milyona egitim kredisi hizmeti ve konsolidasyonu
alaninda bir lider olan Collegiate Funding Services’1 iktisap etmistir. Bu iktisap $6 milyar tutarinda
egitim kredilerini i¢germekte olup, Firmanin kapsamli bir egitim finansmani isi yaratmasina imkén
saglayacaktir.

BrownCo

30 Kasim 2005’de JPMorgan Chase bir ¢evrim-igi yiiksek 1skontolu aracilik isi olan BrownCo’yu $1.6
milyar nakit satis fiyat: karsiliginda E¥TRADE Financial’a satmistir. JPMorgan Chase satis iizerinden
$752 milyon tutarinda bir vergi sonrasi kazang muhasebelestirmistir. BrownCo’nun faaliyet sonuglari
Varlik Yonetimi is boliimiinde raporlanmistir; bununla birlikte Konsolide gelir tablolarinin Diger gelir
boliimiine kaydedilen satis kazanci Kurumsal is béliimiinde raporlanmustir.

Sears Canada kredi kartr isi

15 Kasim 2005°de JPMorgan Chase hem sirket markas: kart hesaplarini hem de ortak markali Sears
MasterCard® hesaplarini igeren ve toplamda yonetilen kredilerde $2.2 milyar ile (CAD$2.5 milyar) 10
milyon hesaba ulasan Sears Canada Inc’in kredi karti faaliyetini satin almigtir. Sears Canada ve
JPMorgan Chase, JPMorgan Chase’in Sears Canada’min hem yeni hem de mevcut miisterilerine sirket
markasi ve ortak markali kredi kartlar1 sunacagi devam ctmcektc olan bir dizenleme igine girmislerdir.

Chase Merchant Services, Paymentech entegrasyonu

5 Ekim 2005’de JPMorgan Chase ve First Data Corp. her iki sirketin ortak sahip oldugu Chase
Merchant Services ve Paymentech ticari islerinin, Chase Paymentech Solutions, LLC ismi altinda
faaliyetini strdiirecek sekilde entegrasyonunu tamamlamistir. Ortak girisim geleneksel satis noktasi,
katalog ve mikerrer faturalandirma yoluyla kredi kart1 6demeleri kabul eden isletmeler i¢in bir mali
islem islemcisidir. Entegrasyonun ortak girisim seklinde sonuglanmasiyla, Paymentech konsolidasyon
dist brrakilmis ve JPMorgan Chase’in bu ortak girisimdeki miilkiyet payr 6z kaynak muhasebe
yontemi uyarinca muhasebelestirilmistir.

Cazenove

28 Subat 2005°de JPMorgan Chase ve Cazenove Group plc (“Cazenove”) Cazenove’nin yatirim
bankacilig1 isini ve JPMorgan Chase’in Birlesik Krallik merkezli yatinm bankaciligi isini Birlesik
Krallik ve Irlanda’da yatinm bankaciligi hizmetleri sunmak amaciyla birlestiren bir ticari ortaklik
olusturmuslardir. Yeni sirketin ismi JPMorgan Cazenove Holdings’dir.

Not 3- Sona erdirilen faaliyetler

1 Ekim 2006’da JPMorgan Chase The Bank of New York’un tiiketici, kiigiik isletme ve orta-6lgekli
piyasa bankacilig1 islerini se¢ili kurumsal trost isleri artt $150 milyonluk bir nakit 6deme karsiliginda
iktisap etmistir. Firma ayrica gelecekte The Bank of New York’a belirli yeni hesap agiliglarina dayali
olarak $50 milyona kadar bir 6deme yapabilir.

Secili kurumsal trost islerinin The Bank of New York’a devri (bakimiz Not 2) yediemin, 6deme
temsilcisi, kredi temsilciligi ve dokiiman y6netim hizmetleri islerini igermistir. JPMorgan Chase bu
islem tlzerinden $622 milyon tutarinda bir vergi sonrasi kazan¢ muhasebelestirmistir. Bu kurumsal
trost islerinin faaliyet sonuglar1 2006 nin ikinci ¢eyreginden gegerli olmak iizere Hazine & Menkul
Kiymet Hizmetleri (“TSS”) béliimiinden Kurumsal bolimiine devredilmis ve sona erdirilen faaliyetler
olarak raporlanmistir. Secilt kurumsal trostd mali bilgiler asagidadir.
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Secili gelir tablosu verileri (a)

31 Aralik’ta sona eren yil, | 2006 2005
(milyon olarak)

Diger faiz dis1 gelir $407 $509
Net faiz gelini 264 276

Sona erdirilen faaliyetlerin | 1,081 -
satisindan elde edilen gelir

Toplam net gelir 1,752 785
Faiz dis1 gider 385 409
Gelir vergisi Onces1t sona | 1,367 376

erdirilen faaliyetlerden elde
edilen gelir

Gelir vergisi gideri 572 147

Sona erdirilen faaliyetlerden | $795 $229
elde edilen gelir

(a) 2007 boyunca sona erdirilen faaliyetlerden elde edilen gelir s6z konusu olmamustir.

Asagida 1 Ekim 2006’da kapanan Bank of New York islemi ile ilgili se¢ili kurumsal trost isleri ile
baglantili varliklarin ve borglarn bir 6zeti yer almaktadir.

Secili bilanco verileri (milyon olarak)

1 Ekim 2006
Serefiye ve diger maddi olmayan duran $838
varliklar
Diger varhklar 547
Toplam varliklar $1,385
Mevduatlar $24,011
Diger borglar 547
Toplam borglar $24,558

JPMorgan Chase I'he Bank of New York’a kapanis tarihinden sonra tamimli bir siire boyunca belirli
gecis donemi hizmetleri saglamaktadir. The Bank of New York bu gegis donemi hizmetleri i¢in
JPMorgan Chase’a 6deme yapar.

Not 4- Rayic¢ deger ol¢iimii

Eylil 2006°da FASB 15 Kasim 2007’den sonra baslayan mali yillar igin gegerli olan ve erken
uyarlamaya izin veren SFAS 157’1 yayinlamistir (“Rayi¢ Deger Olglimleri”). Firma 1 Ocak 2007°den
itibaren gegerli olmak tizere SFAS 157°nin erken uyarlamasini segmistir. SFAS 157:

Rayi¢ degeri piyasa katilimcilan arasindaki diizenli bir islemde O6l¢iim tarihinde bir varligi
satmak veya bir borcu devretmek i¢in alinacak olan fiyati tamimlar ve rayi¢ degeri 6lgmek igin
bir ¢erceve belirler;

Olgiim tarihi itibariyle bir varligin ya da borcun degerlemesinde kullamlan girdilerin
seffafligina dayali olarak rayi¢ deger ol¢iimleri i¢in bir {ig-seviyeli hiyerarsi belirler;

Degerleme teknigini destekleyen gozlemlenebilir verinin yoklugunda bir tiirev mali aracim
iceren bir islemin baslangicinda karin ertelenmesini gerektiren EITF 02-3’deki hiikmii
hiikiimstiiz kilar;
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e Aktif piyasalarda kote edilmis mali araglar i¢in biiyiikk pozisyon iskontolarint ortadan kaldirr
ve borglart degerlerken Firmanin kredi degerliginin dikkate alinmasini gerektirir; ve
e Rayic¢ deger tlizerinden ol¢iilen araglar hakkindaki agiklamalar genisletir.

Firma ayrica 1 Ocak 2007°den itibaren gegerli olmak iizere SFAS 159’un erken uyarlamasim da
seemistir. SFAS 159 segcili mali varliklar, mali borglar, muhasebelestirilmemis kati taahhiitler ve daha
once rayi¢ deger lizerinden kaydedilmemis olan yazili kredi taahhiitleri igin alternatif bir 6l¢lim olarak
rayi¢ degerin secilmesi imkanini saglar. Firma daha Once rayi¢ deger tizerinden gosterilmeyen belirli
varlik ve borglar i¢in rayi¢ deger muhasebesini segmistir. Daha fazla bilgi igin, isbu Yillik Raporun
119-121. sayfalarindaki Not 5’e bakiniz.

Asagida Firmanin rayi¢ deger lizerinden Olgiilen varlik ve borglar igin uyguladigi degerleme
metodolojilerinin bir tanimi yer almaktadir. Bu degerleme metodolojileri, SFAS 159’un uyarlamasinin
bir sonucu olsun ya da daha dnce rayi¢ deger lizerinden gosterilmis olsun, 1 Ocak 2007’den itibaren
gecerli olmak iizere tiim varlik ve bor¢lara uygulanmistir.

Firma rayi¢c degerleri belirlemek i¢in yerlesik ve iyi belgelendirilmis bir siirece sahiptir. Rayi¢ deger,
varsa, kote edilmis piyasa fiyatlarina dayanir. Kote edilmis fiyat ya da kotasyon yoksa, rayi¢ deger
girdi olarak temelde piyasa-esasli ya da bagimsiz kaynakli piyasa parametreleri kullanan dahili olarak
gelistirilmis modellere dayanir. Bu parametrelere sinirli olmamak kaydiyla getiri egrileri, faiz oranlari,
oynakliklar, hisse senedi ya da borg¢ fiyatlari, kurlar vc kredi cgrileri dahildir. Piyasa bilgilerine
ilaveten, modeller ayrica vade gibi islem detaylarini da igerir. Degerleme diizeltmeleri mali araglarin
rayi¢ deger iizerinden kaydedilmelerini saglamak i¢in yapilabilir. Bu diizeltmeler kars1 taraf kredi
kalitesi, Firmanin kredi degerliligi, likidite lizerindeki sinirlamalar ve zaman i¢inde tutarli olarak
uygulanan gézlemlenebilir olmayan parametreleri yansitmak tizere miktarlar igerir.

e Alacak degerlemesi diizeltmeleri (“CVA”) piyasa fiyati (veya parametresi) kargi tarafin kredi
kalitesini gostermediginde gereklidir. Cok az sayida tirev kontratlar1 bir borsada kote
oldugundan dolayi, tiirev pozisyonlarinin ¢ogunlugu temel olarak gozlemlenebilir piyasa
parametreleri kullanan dahili olarak gelistirilmis modeller kullanilmak suretiyle degerlenir.
Piyasa uygulamasi “AA” kredi derecelendirmesine esdeger parametreleri vermektir; boylece
tim karg1 taraflarin ayni kredi kalitesine sahip olduklan varsayilir. Bu nedenle, rayi¢ degere
ulagmak i¢in her tiirev karsi tarafinin kredi kalitesini yansitmak igin bir diizeltme gereklidir.

e Bor¢ degerlemesi duzeltmeleri (“DVA”) rayi¢ deger 1tzerinden Olgiilen borglarn
degerlemesinde Firmanmin kredi kalitesini yansitmak icin gereklidir. Diizeltme SFAS 157
uyarinca Firmanin degerlemelerine 1 Ocak 2007°den baglayarak dahil edilmistir. Diizeltmeyi
belirlemek i¢in kullanilan metodoloji CVA ile tutarlidir ve JPMorgan Chase’in kredi temerriit
takas piyasasinda gozlemlenen kredi spredini igerir.

e Likidite degerleme diizeltmeleri Firma aktif olmayan (ya da daha az aktif olan) piyasalarda
islem goéren bir mali ara¢ i¢in bir cari piyasa fiyati gézlemleme imkdm olmadiginda ya da
normal piyasa biyiikliigiinden buyiik risk pozisyonlarindan ¢ikma maliyetini yansitmak i¢in
gereklidir (likidite diizeltmeleri rayi¢ deger hiyerarsisinde 1. seviye icinde siniflandirilan
pozisyonlar i¢in alinmaz). Firma mali aracin iglem gordiigii piyasanin likidite derecesine dayali
olarak ilk degerlemedeki belirsizligin miktarim tespit etmeye caligir ve mali aracin defter
degerinde likidite diizeltmeleri yapar. Firma likidite diizeltmesini asagidaki faktorlere dayali
olarak Olger: (1) en son ilgili fiyatlandirma noktasindan bu yana gegen zaman miktari; (2) fiili
bir ticaret ya da ilgili harici kotasyon olup olmadigi; ve (3) mali aracin ana risk bileseninin
oynakligi. Normal piyasa buyiikligiinden bliytik risk pozisyonlarindan ¢ikma maliyetleri bir
pozisyonu konsantre olmayan bir seviyeye ¢ekmek i¢in gereken stire zarfinda meydana gelmesi
muhtemel olumsuz piyasa hareketinin biiyiikliigtine dayali olarak belirlenir.
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e (Gozlemlenebilir olmayan parametre degerleme diizeltmeleri, pozisyonlar temel olarak
gozlemlenebilir olmayan parametreler kullanan dahili olarak gelistirilmis modeller kullanilarak
degerlendirildiginde gereklidir-yani tahmin edilmesi ve bu nedenle yonetim muhakemesine tabi
olan parametreler. Bu pozisyonlar normalde daha az aktif olarak islem goriir. Omekler arasinda
korelasyon ve geri kazanim oranlan gibi gozlemlenebilir olmadigi parametrelere sahip belirli
kredi tirtinleri yer alir. Gozlemlenebilir olmayan parametre degerleme diizeltmeleri model
tarafindan saglanan piyasa fiyatinin tahmininde hata ve revizyon olasilifim azaltmak igin
kullanilirlar.

Firma rayi¢ degerlemelerinin uygun olmasini saglamak amaciyla bir¢ok kontrole sahiptir. Bir bagimsiz
model gbdzden gecirme grubu Firmanin degerleme modellerini gozden gegirir ve 6zel Uriinlerde
kullanilmas! i¢in onaylar. Firma biinyesindeki tiim degerleme modelleri bu gézden gegirme stirecine
tabidir. Risk alma fonksiyonundan bagimsiz bir fiyat dogrulama grubu goézlemlenebilir piyasa
fiyatlarint saglar ve piyasa-esasli parametreler miimkiin oldugunda degerleme icin kullanilir.
Gozlemlenebilir piyasa seviyelerinin mevcut olmadigl énemli parametre riskine sahip bu iiriinler i¢in
fiyatlandirma hakkinda yapilan varsayimlarin bir bagimsiz gézden gecirmesi yapilir. Ilave gozden
gecirme belirli yapilandirnilmis araglarin model degerlemelerinin bilesenlerine ayrilmasini ve miimkiin
oldugunda, benzer irinlerle kiyaslama degerlemelerini; fiili nakit 6deme yoluyla degerleme
tahminlerinin dogrulanmasint ve giinlik ve zaman iginde analiz edilen kayitli kazan¢ ve zararlarin
detayli gézden geg¢irmesini ve acgiklamasini igerir. Bagimsiz fiyat dogrulama grubu tarafindan da
belirlenen degerleme diizeltmeleri yerlesik politikalara dayalidir ve zaman iginde tutarlt olarak
uygulanirlar. Degerleme metodolojisindeki herhangi bir degisim yonetim tarafindan degisimin hakh
oldugunu teyit etmek amaciyla gézden gecirilir. Piyasalar ve triinler gelistikge ve belirli iiriinlerin
fiyatlandirmasi az ya da ¢ok seffaflastik¢a, Firma degerleme metodolojilerini rafine etmeyi siirdiirir.

Yukarida tanimlanan yontemler net gergceklesebilir deger i¢in gosterge niteligi tasimayan ya da gelecek
rayi¢ degerleri yansitmayan bir rayi¢ deger hesaplamasi yaratabilir. Bundan baska, Firma degerleme
yontemlerinin uygun ve diger piyasa katilimcilan ile tutarli olduguna inanirken, belirli mali araglarin
rayi¢ degerini belirlemek i¢in farkli metodolojilerin veya varsayimlanin kullanilmasi raporlama
tarihinde tarkli bir tahmine ulasilmas: sonucunu dogurabilir.

Degerleme hiyerarsisi

SFAS 157 rayi¢ deger Ol¢limlerinin agiklanmasi i¢in lg-seviyeli bir degerleme hiyerarsisi belirler.
Degerleme hiyerarsisi 0lglim tarihi itibariyle bir varligin ya da borcun degerlemesinde kullanilan
girdilerin seffafligina dayalidir. Ug seviye asagidaki gibi tammlanir.

e Seviye- degerleme metodolojisinde kullanilan girdiler aktif piyasalarda ayni varlik veya borg¢lar
i¢in verilen fiyatlardir (diizeltilmemis).

e Seviye- degerleme metodolojisinde kullanilan girdiler aktif piyasalarda benzer varlik veya
borg¢lar i¢in verilen fiyatlari, ve varlik ya da bor¢ i¢in, dogrudan ya da dolayli olarak, mali
aracin bliyiik dl¢iide tiim stiresi i¢in gdzlemlenebilir olan girdiler1 igerir.

e Seviye- degerleme metodolojisinde kullanilan girdiler gozlemlenebilir degildir ve rayi¢ deger
Ol¢tlimii i¢in 6nemlidir.

Bir mali aracin degerleme hiyerarsisi igindeki kategorizasyonu rayi¢ deger 6l¢iimii i¢in 6nemli olan en
disiik girdi seviyesine dayalidir.

Asagida rayi¢ deger tizerinden Olgiilen araglar i¢in kullamilan degerleme metodolojilerinin bir tanimi
yer almakta olup, buna bu araglarin degerleme hiyerarsisi uyarinca genel siniflandirmalari da dahildir.
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Varhklar

Yeniden satis anlasmalari altinda satin alinan menkul kiymetler (“yeniden satis anlasmalar”)
Yeniden satis anlagsmalarinin rayi¢ degerini tahmin etmek i¢in, yeniden satis anlagsmasinin tirev
ozellikleri dikkate alinarak nakit akimlar tahmin edilir ve sonra uygulanabilir vade i¢in uygun piyasa
oranlart kullanilarak 1skonto edilir. Degerlemede kullanilan girdilerin temelde hali hazirda
gozlemlenebilir fiyatlandirma bilgisine dayali olmasi nedeniyle, bu tir yeniden satis anlasmalar
genelde degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi i¢inde siniflandirilir.

Krediler ve finanse edilmemis bor¢ verme ile iligkili taahhiitler

Kurumsal kredilerin ve finanse edilmemis borg verme ile iligkili taahhiitlerin rayi¢ degeri fiili piyasa
islemlerine ait fiyatlandirma ya da mevcut oldugunda broker kotasyonlar1 dahil gbzlemlenebilir piyasa
bilgisi kullanilarak hesaplanir. Spesifik kredi i¢in fiyatlandirma bilgisinin mevcut olmadigi
durumlarda, degerleme genelde benzer araglarin, krediler ve tahviller gibi, kote edilmis piyasa
fiyatlarina dayalidir. Bu kargilastirilabilir araclar genellikle sektor, derecelendirme, sermaye yapisi,
kidem ve kars: taraf kredi riskinin dikkate alinmasini igeren &zellikleri paylasirlar. Ilave olarak, kredi
ve likidite riski i¢in gegerli piyasa spredleri dahil, genel piyasa kosullart da degerleme siirecinde
dikkate alinirlar.

Menkul kiymetlestirilmesi beklenen belirli krediler i¢in, ticari ve konut ipotekleri gibi, rayi¢ deger
benzer teminata sahip varlifa dayali menkul kiymetlerin gézlemlenebilir fiyatlandirmasina dayahidir ve
tim kredi fiyatina ulagmak i¢in portfoy bilesimi, piyasa kosullari ve likidite dahil sekiiritizasyon
belirsizliklerini hesaba katmak amaciyla bu fiyatlarda yapilan diizeltmeleri (yani indirimleri) igerir.
Cari piyasa islemlerine ait veriler mevcut ise uygun olduklarinda dahil edilirler. Borg alamin koti
performansi nedeniyle 6zel kredilerin degerinin azaldig: tespit edilirse ve bu durumda sekiiritizasyon
icin uygun bulunmazlarsa, bu krediler uygun oldugunda potansiyel tasfiye gelirleri ve miilkiyet
yeniden sahipligi/tasfiye bilgisi dikkate alinmak suretiyle miinferit satis i¢in ayarlanirlar.

Firmanin rayi¢ deger ilizerinden gosterilen ve Alim satim varhiklaninda raporlanan kredileri, yiiksek
faizli kredileri 3 seviye ic¢inde yer almalarina ragmen, genelde degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi
iginde siniflandirilirlar. Rayi¢ deger Uzerinden gosterilen ve Krediler ig¢inde raporlanan krediler
gozlemlenebilir fiyatlandirma eksikligt nedeniyle 3. seviye i¢inde siiflandinlirlar. Bu krediler i¢inde
kaldirach bor¢ verme finanse edilmis krediler, yiiksek getirili koprii finansmam ve satin alinmis geri
donmeyen krediler yer alir.

Menkul kiymetler

Aktif bir piyasada kote edilmis fiyatlanin oldugu durumlarda, menkul kiymetler degerleme
hiyerarsisinin 1. seviyesi i¢inde siniflandirlirlar. 1. seviye menkul kiymetler yiiksek likiditeli devlet
tahvillerini, aktif piyasalarda kote edilmis fiyatlar olan ipotek triinlerini ve borsada islem goren hisse
senetlerini igerir. Spesifik menkul kiymet icin kote edilmis piyasa fiyatlarinin olmadig: durumlarda,
rayi¢ degerler fiyatlandirma modellerini, benzer 6zelliklere sahip menkul kiymetlerin kote edilmis
fiyatlarim1 ya da 1skonto edilmis nakit akimlarim kullanarak tahmin edilir. Bu araglara 6rmek olarak
teminath ipotek yiikiimliiliikleri ve genelde degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi icinde simflandirilan
yiiksek getirili bor¢ menkul kiymetleri verilebilir. Bazi durumlarda degerleme girdileri ile ilgili stmrh
aktivite ya da diisiik seffafligin oldugu zamanlar menkul kiymetler degerleme hiyerarsisinin 3. seviyesi
iginde smflandirilirlar. Ornegin, belirli teminatli ipotek ve borg yiikiimliiliikleri ile yiiksek getirili borg
menkul kiymetlerinin degerlemesinde rayi¢ degerin tespiti benzer araglarla kiyaslamayi ya da temerriit
ve geri kazanim oranlarinin analizimi gerektirebilir. Nakit teminatli borg¢ yiikiimliliikleri (“CDOlar”)
igin, harici fiyat bilgisi mevcut degildir. Bu nedenle nakit CDOlar her islemin spesifik teminat
bilesimini ve nakit akimi yapisini modellem a standardi modeller, Intex gibi, kullanilarak
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degerlenir.; modelin temel girdileri her kredi derecelendirmesi igin piyasa spredleri, teminat tiirii ve
diger ilgili teminat Ozellikleridir. Varliga dayali menkul kiymetler erken O6demeler ve temerriitler
hakkinda cari piyasa varsayimlar1 kullanilmak suretiyle, harici fiyatlar ya da spred verilerine dayali
olarak degerlenirler. Harici fiyat verilerinin gozlemlenebilir olmadigi ya da smirli mevcut verinin
seffaf olmadigi bu varliga dayali menkul kiymetler i¢in, teminat performanst izlenir ve menkul
kiymetin degeri, ylksek faizli ipoteklere dayanan ipotege dayali menkul kiymetlerin bir endeksi olan
ABX endeksine karst gézden gegcirilir.

Emtialar

Emtialar envanteri maliyet ya da rayi¢ degerin diisiik olani iizerinden gosterilir. Emtialar envanterinin
rayi¢ degeri temelde fiyatlandirma vc islemin temelini olusturan emtialarin islem gdrdiigii piyasalardan
elde edilen veriler kullanilarak belirlenir. Piyasa fiyatlari likidite icin diizeltilebilir. Firma ayrica bir
borsada veya tezgah ustli alinip satilabilen emtia-esash tiirevlerde pozisyonlara sahip olabilir. Bu
tiirevlere ait fiyatlandirma girdileri islemin temelini olusturan emtialarin gelecek egrileri, temel egriler,
oynakliklar, korelasyonlar, ve zaman zaman diger model parametrelerini igerir. Bu tlirevlerin
degerlemeleri piyasa islemlerine, brokerler ve aract konsensiis fiyatlandirma hizmetleri gibi
kaynaklardan elde edilen bagimsiz fiyatlandirma bilgilerine gore yapilan ayarlamalara dayali olarak
yapilir. Girdilerin gozlemlenebilir olmadig1 durumlarda, bunlar tarihi ve zimni korelasyonlara dayali
gozlemlenebilir piyasa verileri ile kiyaslanir, sonra uygun oldugunda belirsizlikler i¢in diizeltilir.
Emtialar envanterinin ve emtia-esaslt tirevlerin ¢cogunlugu degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi i¢inde
siniflandirilir]ar.

Tiirevler

Kote edilmis fiyatlar kullanilarak borsada islem goren tiirevler degerleme hiyerarsisinin 1. seviyesi
icinde siniflandirtlirlar. Bununla birlikte, tirev kontratlarimin ¢ok az sinifi bir borsada kotedir; béylece
Firmanmin tiirev pozisyonlarimin ¢ogunlugu temel olarak hali hazirda gozlemlenebilir piyasa
parametrelerini kullanan dahili olarak gelistirilmis modeller kullanilarak degerlenir- yani aktif olarak
kote edilmis ve sektor fiyatlandirma hizmetleri dahil, harici kaynaklara yonelik dogrulanabilir
parametrelerdir. Tirevlerin tiirlerine ve kontrat sartlarina bagl olarak, rayi¢ deger Black-Scholes
opsiyon fiyatlandirma modeli, simiilasyon modelleri veya tutarli olarak kullanilan ¢esitli modellerin bir
kombinasyonu gibi, bir dizi teknik kullanilarak modellenebilir. Tiirev tiriinlerinin belli bir stiredir
belirlendigt durumlarda, Firma mali hizmetler sektoriinde yaygin olarak kabul edilen modeller
kullanir. Bu modeller vadeye kalan stire dahil, tiirevlerin kontrat sartlarini ve faiz oranlari, oynaklik ve
kars1 tarafin kredi kalitesi gibi piyasa-esasli parametreleri yansitir. Ayrica bu modellerin ¢ogu yiiksek
seviyede Oznellik icermedigi gibi modellerde kullanilan metodolojiler de 6nemli muhakeme
gerektirmez ve modelin girdileri “plain vanilla-oldugu gibi” faiz orani takaslart ve opsiyon kontratlar
ile kredi temerrtit takaslarinda oldugu gibi aktif kote edilmis piyasalardan hali hazirda gézlemlenebilir
sekildedir. Bu araglar genelde degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi i¢inde siniflandirilirlar.

Onemli gdzlemlenebilir olmayan piyasa parametrelerine sahip modellere dayali olarak degerlenen ve
normalde daha az aktif olarak islem goren, ticari aktivitesi tek yonlii olan ve/veya az gelismis
piyasalarda islem goren tiirevler degerleme hiyerarsisinin 3. seviyesi iginde siniflandinilirlar. 3. seviye
tirevler, degerlemelerin nakit piyasasindaki benzer kredilerin zimni spredleri ile ilgili gézlemlenebilir
piyasa endeksleri ile kiyaslandig1 ipotege dayali menkul kiymetlere atifta bulunulan kredi temerriidii
takaslarini igerir. Ilave olarak, islemin temelini olusturan kredilerin 6n 6demeleri ve zarar varsaymmlari
tarihi veriler, piyasa islemlerine ait fiyatlar ile diger 6n 6deme ve temerriit senaryo ile analizlerinin bir
kombinasyonu kullanilarak fiyatlandirilir. Iki ya da daha fazla temelin arasindaki korelasyona hassas
diger komplike iiriinler de hiyerarsinin 3. seviyesine girerler. Omegin, korelasyon hassashg: tek adli
hisselerden olusan sepetlerin lizerinden verilen opsiyonlarin genel degerlemesi i¢in 6nem tagir; bu
araclarin degerlemesi genellikle isleme 6zgiti do nedeniyle gozlemlenebilir degildir. Bunun gibi
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tiriinler i¢in korelasyon genellikle gézlemlenebilir bir hisse sepetine dayanir, sonra da islemin temelini
olusturan hisseler arasindaki farkliliklart yansitmak tlizere diizeltilir.

Ipotek servis haklan ve sekiiritizasyonlardaki belirli dagitilmamis menfaatler

Ipotek servis haklart (“MSRler”) ve sekiiritizasyon faaliyetlerindeki diger dagitiilmamis menfaatler hali
hazirda gézlemlenebilir fiyatlar olan aktif, acik bir piyasada islem gérmemektedir. MSRlerin satislar
gerceklesirken, kesin sart ve kosullar genellikle hali hazirda mevcut olmazlar. Bundan dolayi, Firma
MSRlerin ve sekiiritizasyonlardaki belirli diger dagitilmamis menfaatlerin rayi¢ degerini 1skontolu
nakit akimi (“DCF”’) modellerini kullanarak tahmin eder.

e MSRIler igin, Firma MSR nakit akimlarini ¢oklu faiz orani senaryolan {izerinden tahmin etmek
icin Firmanin tescilli 6n 6deme modeli ile baglantili olarak bir opsiyon diizeltilmis spred
(“OAS”) degerleme modeli kullanmakta olup, s6z konusu nakit akimlari daha sonra MSRlerin
beklenen rayi¢ degerini tahmin etmek amaciyla risk-diizeltilmis oranlar iizerinden 1skonto
edilirler. OAS modeli portfoy 6zelliklerini, akdi olarak belirlenmis servis licretlerini, 6n 6deme
varsayimlarini, temerriit oranlarini, ge¢c 6deme masraflarini, diger yan gelirleri, hizmet verme
maliyetlerini ve diger ekonomik faktorleri dikkate alir. Firma OAS modelinde kullanilan temel
girdileri ve varsayimlari, bir piyasa katilimcisinin MSR varligimi degerlendirirken dikkate
alacag1 piyasa kosullarini ve varsayimlarim yansitmak tizere yeniden degerlendirir ve periyodik
olarak diizeltir. Degerleme girdilerinin 6zellikleri nedeniyle, MSRler degerleme hiyerarsisinin
3. seviyesi i¢inde simiflandirilirlar.

e Sekiiritizasyonlardaki belirli dagitilmamis menfaatler i¢in (sadece faize dayali menkul kiymet
gibi), tek bir faiz orami yolu DCF modeli kullanilir ve genelde menkul kiymetlestirilen
varliklar, tahmin edilen net kredi zararlari, 6n 6deme varsayimlan ve ii¢iincii taraflara 6denen
akdi faizle ilgili tahmin edilen finansman masraflarina dayali varsayimlara dayanir. Kullanilan
varsayimlardaki degisimlerin Firmanin dagitilmamis menfaatlerin degerlemesi lizerinde 6nemli
bir etkisi olabilir ve bu tiir menfaatler bu nedenle genellikle degerleme hiyerarsisinin 3.
seviyesi i¢inde siiflandirilirlar.

Hem MSR hem de sekiiritizasyonlardaki belirli diger dagitilmamis menfaatler icin, Firma rayi¢ deger
tahminlerini ve varsayimlarini mevcut oldugunda gézlemlenebilir piyasa verileri ve gilincel piyasa
faaliyeti ve filli portfoy deneyimi ile karsilastirir. Sekiiritizasyonlardaki belirli dagitilmamis menfaatler
ile MSRleri degerlemek icin kullanilan en 6nemli varsayimlar hakkinda daha fazla tartisma ile bu
varsayimlara uygulanabilir stres testleri i¢in, isbu Yillik Raporun 139-145. sayfalarindaki Not 16’ya ve
154-156. sayfalarindaki Not 18’e bakiniz.

Ozel sermaye yatinmlar
Oncelikle Kurumsal biinyesindeki Ozel Sermaye isi tarafindan tutulan kamu disi 6zel sermaye
yatinmlarinin degerlemesi, kote edilmis piyasa fiyatlarinin yoklugu, likiditenin i¢sel eksikligi ve bu tiir
varliklarin uzun vadeli 6zelligi nedeniyle 6nemli dl¢tiide yonetim muhakemesi gerektirir. Bu itibarla,
6zel sermaye yatirimlan baslangicta maliyete dayali olarak degerlenir. Her ¢eyrek yilda degerlemeler
bu yatinmlarin defter degerinin diizeltilmesi gerekip gerekmedigini tespit etmek amaciyla mevcut
piyasa verileri kullanilarak gozden gegcirilir. Bu piyasa verileri Oncelikle degerlemesi yapilan 6zel
sirketlerle karsilastirilabilir oldugu disiiniilen halka acik sirketlerin alim satim katsayilarina ait
gozlemleri igerir. Degerlemeler, sirkete 6zel hususlari, kamu dis1 bir yatinmda var olan likidite
eksikligini ve karsilastirilabilir halka acik sirketlerin degerlemesi yapilan sirketlerle ayni olmadig:
gercegini agiklamak amaciyla diizeltilir. Bu degerleme diizeltmeleri, adanmis bir alici ile fiili olarak
miizakere edilmis bir satis slirecinde yapilana benzer durum tespitinin tamamlanmasinin eksik oldugu
durumda, degeri etkileyebilecek ve taman i1 EVEEE
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olabileceginden dolayr gerekli olacaktir. Ilave olarak, yonetim tarafindan, {igiincii taraflarla yapilan
finansman ve satis islemleri, 6zel yatinmin giincel faaliyet performans: ve gelecek beklentileri, piyasa
bakisindaki degisimler ve lglincil taraf finansman ortami dahil fakat bunlarla sinirli olmamak tizere,
bir dizi ilave faktor gozden gecirilir. Firma degerleme metodolojisini tutarhi bigimde donemden
doéneme uygular ve Firma degerleme metodolojisinin ve bagl degerleme metodolojilerinin uygun ve
diger piyasa katilimcilann kullanilanlara benzer olduguna inanmaktadir. Kamu disit 6zel sermaye
yatirimlar1 degerleme hiyerarsisinin 3. seviyesine dahil edilirler.

Ozel sermaye yatinmlan ayrica genelde 6zel kisilerin elinde bulunan sermaye yatirimlarinin birincil
halka arz1 yolu ile elde edilen halka agik sermaye yatirnmlarini igerir. Likit piyasalardaki halka agik
yatinmlar kote edilmis halka acik deger eksi diizenleyici ya da akdi satig kisitlamalar i¢in yapilan
diizeltmeler ilizerinden piyasaya gore ayarlanirlar. Kisitlamalar igin yapilan iskontolarin miktan
kisitlama déneminin uzunlugu ve sermaye menkul kiymetinin oynaklifi analiz edilmek suretiyle
belirlenir. Halka ac¢ik yatirimlar oncelikle degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi i¢inde siniflandirilir]ar.

Borglar

Geri alim anlasmalan altinda satilan menkul kiymetler (“geri alim anlasmalar1”)

Geri alim anlagsmalarinin rayi¢ degerini tespit etmek i¢in, nakit akimlan tirev Ozellikleri dikkate
alimmak suretiyle degerlendirilir ve daha sonra uygulanabilir vade i¢in uygun piyasa oranlar
kullanilarak 1skonto edilir. Degerlemede kullanilan girdiler 6ncelikle gozlemlenebilir fiyatlandirma
bilgilerine dayandigindan dolayi, geri alim anlasmalar1 degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi iginde
siniflandinlirlar.

Konsolide VIEler tarafindan ihrac¢ edilen yararlanma menfaatleri

Konsolide VIEler tarafindan ihra¢ edilen yararlanma menfaatlerinin rayi¢ degeri (yararlanma
menfaatleri) VIEler tarafindan tutulan esas varliklarin rayi¢ degerine dayali olarak tahmin edilir. Bu
yararlanma menfaatlerinin degerlemesi, bu yararlanma menfaatlerinin sahipleri JPMorgan Chase’in
genel itibarina riicu etmediklerinden dolayi, Firmamin kredi kalitesini yansitacak bir diizeltme
icermezler. . Degerlemede kullanilan girdiler hali hazirda gézlemlenebilir fiyatlandirma bilgilerine
dayandigindan dolayi, konsolide VIEler tarafindan ihrag¢ edilen yararlanma menfaatlerinin ¢ogunlugu
degerleme hiyerarsisinin 2. seviyesi i¢inde siniflandinilirlar.

Mevduatlar, diger bor¢ alinan fonlar ve uzun vadeli borg¢

Mevduatlar, diger bor¢ alinan fonlar ve uzun vadeli borcun iginde Firma tarafindan ihrag edilen ve
gomiili tiirevler iceren mali araglar olan yapilandirilmis senetler yer almaktadir. Yapilandirilmis
senetlerin rayi¢ degerini tahmin etmek icin, nakit akimlan tirev 6zellikleri dikkate alinmak suretiyle
degerlendirilir ve daha sonra uygulanabilir vade i¢in uygun piyasa oranlar1 kullanilarak 1skonto edilir.
Ilave olarak, yapilandinlmis senetlerin degerlemesi Firmanin kredi kalitesini yansitacak bir diizeltme
igerir (yani DVA). Degerlemede kullamilan girdiler Oncelikle hali hazirda go6zlemlenebilir
fiyatlandirma bilgilerine dayandigindan dolayi, yapilandinilmis senetler degerleme hiyerarsisinin 2.
seviyesi iginde smiflandinlirlar. Onemli girdilerin  gozlemlenebilir olmadigi  durumlarda,
yapilandirtlmis senetler degerleme hiyerarsisinin 3. seviyesi i¢inde siniflandiriliriar.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 itibariyle rayi¢ deger lizerinden gosterilen mali araglari, Konsolide
bilango adi altinda ve SFAS 157 degerleme hiyerarsisi vasitasiyla (yukarida tammlandign sekilde),

sunmaktadir.

Tekrar eden esasta rayi¢ deger iizerinden 6lgiilen varhklar ve borg¢lar
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31 Arabik 2007
(milyon olarak)

Aktif
piyasalardaki
kote edilmis
piyasa fiyatlar
(1. seviye)

Onemli
gbzlemlenebilir
piyasa
parametrelerine
sahip dahili
modeller 2.
seviye)

Onemli
gdézlemlenebilir
olmayan piyasa
parametrelerine
sahip dahili
modelier 3.
seviye)

FIN 39
netlestirmesi (d)

Konsolide
bilangodaki
toplam  defter
degeri

Yeniden
anlasmalari
altinda satilan
federal  fonlar
ve satin alinan
menkul

kiymetler

satig

$—-

$19,131

$—

[

$19,131

Alim satim
amagl varliklar:

Bor¢ ve 0Oz
kaynak araglari

(a)(b)

202,483

187,724

24,066

414,273

Tiirev alacaklan

18,574

871,105

20,188

(832,731)

77,136

Toplam  alim
satim amach
varliklar

221,057

1,058,829

44,254

(832,731)

491,409

Satisa hazir
menkul

kiymetler

71,941

13,364

101

85,406

Krediler

359

8,380

8,739

Ipotek  servis

haklar1

8,632

8,632

Diger varliklar:

Ozel sermaye
yatinnmlari

68

322

6,763

7,153

Tiim digerleri

10,784

1,054

3,160

14,998

Tiim diger
varliklar

10,852

1,376

9,923

22,151

Rayig deger
izerinden
gosterilen

toplam varliklar

$303,850

$1,093,059

$71,290

$(832,731)

$635,468

Mevduatlar

$-

$5,228

$1,161

$—-

$6,389

Yeniden
anlagmalari
altinda satin
alinan  federal
fonlar ve satilan
menkul
kiymetler

satis

5,768

5,768

Diger borg
alinan fonlar

10,672

105

10,777

Alim satim
amagli borglar:

Bor¢ ve 0z
kaynak araclari

73,023

15,659

89,162

" Tiirev borglan

19,553

852,055

(822,458)

68,705

Toplam  alim
satim amaghi
borglar

92,576

867,714

(822,458)

157,867

Borg hesaplari,
tahakkuk eden

25
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gider ve diger
borglar (c)

Konsolide - 2,922 82 - 3,004
VIEler
tarafindan ihrag
edilen
yararlanma
menfaatleri

Uzun vadeli | --- 48,518 21,938 - 70,456
borg

Rayig deger | $92,576 $940,822 $43.346 $(822,458) $254,286
iizerinden
gosterilen
toplam borglar

(a) Ahm satim amagh varhklar olarak smiflandirilan kredileri igerir. Ilave detaylar igin, isbu Yilhik Raporun 122.
sayfasindaki Not 6’ya bakiniz.

(b) Maliyet ya da rayi¢ degerin diisiigii izerinden muhasebelestirilen fiziki emtialar envanterini igerir.

(c) Finanse edilmemis borg-verme ile iliskili taahhiitler i¢in rayi¢ deger diizeltmesi Borg hesaplari, tahakkuk eden gider ve
diger borglarn iginde yer alir.

(d) FIN 39 Firma ile bir tirev kars: tarafi arasinda yasal olarak uygulanabilir bir ana netlestirme anlagmasi var oldugunda
Tirev alacaklarinin ve Tirev borglarinin netlestirilmesine izin verir. Ana netlestirme anlagmasi, birbirleri ile ¢oklu tircv
kontratlari olan iki kars: taraf arasinda, herhangi bir kontratin temerriidii ya da feshi durumunda tek bir para cinsinden, tek
bir 6deme yoluyla tiim kontratlarin ve nakit teminatin net olarak 6denmesini saglayan bir kontrattir.

3. seviye tekrar eden rayic¢ deger dl¢ciimlerindeki degisimler

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007°de sona eren yil i¢in Firma tarafindan degerleme hiyerarsisinin 3.
seviyesi i¢inde simiflandirilan mali araglar igin ileriye tasinan bildngo miktarlarimi (rayi¢ degerdeki
degisim dahil) icermektedir. Bir mali araci 3. seviye iginde siniflandirmak tizere bir tespit yapildiginda,
bu tespit gozlemlenebilir olmayan parametrelerin genel rayi¢ deger Ol¢iimii tizerindeki Onemine
dayandirilir. Bununla birlikte, 3. seviye mali araglar genellikle, gozlemlenebilir olmayan ya da 3.
seviye bilesenlere ilave olarak, gézlemlenebilir bilesenler igerirler (yani aktif olarak kote edilmis ve
harici kaynaklara yonelik dogrulanabilir olan bilesenler); buna gore asagidaki tabloda yer alan kazang
ve zararlar kismen deferleme metodolojisinin bir kismi olan gézlemlencebilir faktorlerden dogan rayig
degerdeki degisimleri igerirler. Ayrica, Firma degerleme hiyerarsisinin 1. veya 2. seviyesi iginde
simiflandirilan menkul kiymetleri ve tiirev pozisyonlarimi kullanarak 3. seviye mali araglarin
gozlemlenebilir bilesenlerinin riskini yonetir; bu 1. seviye ve 2. seviye risk yonetimi araglan asagida
yer almadigindan dolayi, tablolardaki kazan¢ veya zararlar Firmanin bu 3. seviye araglarla ilgili risk
yonetimi faaliyetlerinin etkisini yansitmaz.
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Onemli gézlemlenebilir olmayan girdiler kullamilarak rayi¢ deger Slgiimleri (a)

31  Arahk
2007°de
sona eren
yil 1¢in
(milyon
olarak)

Rayi¢
deger, 1
Ocak
2007

Toplam

gerceklesmis/gercek

lesmemis

kazanglar(zararlar)

Satin
alimlar,ihraglar,6de
meler, net

3.seviyeden
ve/veya
seviyeye
transferler

Rayig deger,
31 Aralik
2007

31 Aralik
2007°de
tutulan mali
araglarla
ilgili
gergeklesme
mis
kazanclarda
ki
(zararlardaki
) degisim

Varliklar:

Alim satim
amagli
varliklar:

Borg ve 6z
kaynak
araglari

$9,320

$(916)(b)(c)

$5,902

$9,760

$24,066

$(912)(b)(c)

Net Tirev
alacaklari

(2,800)

1,674(b)

257

1,502

633

1,979(b)

Satisa
hazir
menkul
kiymetler

177

38(d)

@

(93)

101

(5)(@)

Krediler

643

(346)(b)

8,013

70

8,380

(36)(b)

Diger
varliklar:

Ozel
sermaye
yatirimlari

5,493

4,051(b)

(2,764)

a7

6,763

1,711(b)

Tiim
digerleri

1,591

37(e)

1,059

473

3,160

(19)(e)

Borglar:

Mevduatlar

$(385)

$(42)(b)

$(667)

$(67)(H

$(1,161)

$(38)(b)

Diger borg
alman
fonlar

(67)

(34

®H®

(105)

(135)

Alm satim
amach
borglar:

Borg ve 0z
kaynak
araglari

(32)

383(b)

(125)

(706)()

(430)

(734)b)

Borg
hesaplari,
tahakkuk
eden gider
ve  diger
borglar

(460)(b)

435

(25)

(25)(b)

Konsolide
VIEler
tarafindan
ihrag
edilen
yararlanma
menfaatleri

8)

DD

(82)

Uzun
vadeli borg

(11,386)

(1,142)(b)

2,777)(%)

(21,938)

(468)(b)
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(a) MSRler degerleme hiyerarsisinin 3. seviyesi i¢inde smiflandirilir. MSRlerle ilgili bildingo muktarlariun ileriye
aktarilmast igin, isbu Yillik Raporun 154-157. sayfalarindaki Not 18’e bakiniz.

(b) Ana islemler gelirinde raporlanmistir.

(c) Satis amagli yaratilan Perakende Mali Hizmetler ipotek kredilerinin rayi¢ degerindeki degisimler SFAS 159 altinda
rayi¢ deger iizerinden dl¢iilmiis ve Ipotek iicretleri ve ilgili gelirde raporlanmistir.

(d) Gergeklesmis kazanglar (zararlar) Menkul Kiymetler kazanglarinda (zararlarinda) raporlanmistir. Gergeklesmemis
kazanglar (zararlar) Birikmis ve diger kapsamli gelirde (zararda) raporlanmistir.

(e) Diger gelirde raporlanmustir.

(f) Borg bakiyesinin net transferini temsil etmektedir.

Tekrar etmeyen esasta rayi¢ deger iizerinden dl¢iilen varhiklar ve borglar

Belirli varliklar, bor¢lar ve finanse edilmemis bor¢ verme ile iligkili taahhiitler tekrar etmeyen esasta
rayi¢ deger lizerinden Olc¢iilirler; yani araglar devam eden esasta rayi¢c deger lizerinden Olgiilmezler
aksine sadece belirli durumlarda rayi¢ deger diizeltmelerine tabi tutulurlar (6rnegin, deger diisiikliigiine
dair kamit oldugunda). Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 itibariyle Konsolide bildangoda SFAS 157
degerleme hiyerarsisi i¢inde ad ve seviye lizerinden gosterilen mali araglar (yukarida tanimlandigi
sekilde) sunmakta olup, bunlar i¢in 31 Aralik 2007°de sona eren yil boyunca rayi¢ degerde tekrar
etmeyen bir degisim kaydedilmistir.

31 Aralik 2007 Aktif piyasalarda Onemli Onemli Konsolide
{milyon olarak) kote edilmis piyasa | gbzlemlenebilir gozlemlenebilir bilangodaki toplam
fiyatlar (1.seviye) piyasa olmayan piyasa | defter deZeri

parametrelerine parametrelerine
sahip dahili | sahip dahili
modeller (2. seviye) | modeller (3. seviye)

Krediler(a) $--- $2,818 $16,196 $19,014

Diger varliklar o 267 126 393

Tekrar etmeyen $--- $3,085 $16,322 $19,407

esasta rayi¢ deger
iizerinden toplam

varhiklar

Borg hesaplari, $--- $--- $103 $103(b)
tahakkuk eden gider

ve diger borglar

Tekrar etmeyen $--- $--- $103 $103

esasta rayi¢ deger
tizerinden toplam
borglar

(a) Borg finansmanini ve satisa hazir diger borg depolarini igerir.
(b) $3.2 milyar tutarindaki finanse edilmemis satiga hazir borg verme ile iligkili taahhiitlerle baglantili rayi¢ deger
dizeltmesini temsil eder.

Tekrar etmeyen rayic deger degisimleri

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007°de tutulan mali araglarla ilgili olarak, 31 Aralik 2007°de sona eren yil
icin Konsolide gelir tablosuna bir rayi¢ deger diizeltmesinin dahil edildigi mali araglarin degerindeki
toplam degisimi sunmaktadir.

31 Aralik 2007’de sona eren yil (milyon 2007
olarak)

Krediler $(720)
Diger varliklar (161)
Borg hesaplan, tahakkuk eden gider ve diger | 2
borglar

Toplam tekrar etmeyen rayi¢ deger $(879)
kazanclan (zararlar)
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Yukaridaki tabloda, Krediler 6zcllikle bildngoda maliyet ya da rayi¢c degerin diisiigll lizerinden
gosterilen kredilerin rayi¢ degerindeki degisimleri igerir ve Borg hesaplari, tahakkuk eden gider ve
diger borglar 6zellikle kaldiragl: bor¢ verme portfoyii icindeki finanse edilmemis bor¢ verme ile iliskili
taahhitlerin rayi¢ degerindeki degisimleri igerir.

3. seviye varhklarin analizi

3. seviye varliklar (maliyet ya da rayi¢ degerin diisiigli lizerinden olgiilen varliklar dahil) 31 Aralik
2007°de toplam Firma varliklarinin %5’ini tegkil etmekteydi. Bu varliklar 2007 boyunca 6zellikle yilin
ikinci yarisinda ipotekler ve diger kredi trtinlerindeki likidite dramatik olarak dustiigiinde artmugtir.
Artis Oncelikle Firmanmin bu riski Uglincii taraflara dagitma imkéninin kredi ortami tarafindan
sinirlandirilmasi nedeniyle 3. seviye ic¢indeki kaldiragh kredi bakiyelerinde meydana gelen bir artistan
kaynaklanmistir. Ilave olarak, 2007 boyunca 2. seviyeden 3. seviyeye transferler s6z konusu olmustur.
Bu transferler 6zellikle degerlemeleri i¢in 6nemli olan girdilerin y1l boyunca gézlemlenebilir olmaktan
ciktig1 ipotek piyasasindaki araglar icin gecerli olmustur. Yiksek faizli ve Alt-A biitiin krediler,
yiksek faizli konut 6z kaynak menkul kiymetleri, ticari ipotege dayali riziko kredileri ve varliga dayah
menkul kiymetlere atfedilen kredi temerriit takaslan etkilenen araglarin ¢ogunlugunu olusturarak, yeni
ihra¢ faaliyeti olmamast ve bu varliklar i¢in bagimsiz fiyatlandirma bilgisinin de mevcut olmamast
nedeniyle 2007’nin ii¢iincii ve dordiincii ¢eyreklerinde bu araglar i¢in 6nemli bir likidite azaligini
yansitmuistir.

Gegis
SFAS 157’nin ilk uyarlamasi ile baglantili olarak, Firma 1 Ocak 2007°de asagidakileri kaydetmistir:

e Oncelikle daha 6nce EITF 02-3 uyarinca ertelenmis olan karin dagitimi ile ilgili olarak,
Dagitilmamug karlarda $287 milyon tutarinda kiimiilatif etkili bir artis;

e Firmanin kredi degerliliginin rayi¢ deger tizerinden kaydedilen borglarin degerlemesine dahil
edilmesi ile ilgili olarak vergi oncesi gelirde $166 milyonluk bir artig (vergi sonrast $103
milyon); ve

o Kamu dis1 6zel sermaye yatirimlarinin degerlemeleri ile ilgili olarak vergi oncesi gelirde $464
milyonluk bir artis (vergi sonrast $288 milyon).

SFAS 157’nin uyarlanmasindan 6nce, Firma EITF 02-3’{in hiikiimlerini tirev portfoyiine uygulamistir.
EITF 02-3 asagidakilerin yoklugunda ilk alim satim karinin muhasebelestirilmesini engeller: (a) kote
edilmis piyasa fiyatlari, (b) diger cari piyasa islemlerine ait gbzlemlenebilir fiyatlar veya (c) bir
degerleme teknigini destekleyen diger gézlemlenebilir veriler. EITF 02-3 uyarinca Firma Ana islem
gelirindeki ertelenmis kar sistematik bir esasta (genellikle araglarin yasam siiresi boyunca diiz oranh
amortisman kullamlarak) ve gézlemlenebilir piyasa verileri mevcut olduk¢a muhasebelestirmistir.

SFAS 157’nin uyarlanmasindan 6nce Firma Konsolide bilangoda rayi¢c deger tlizerinden gosterilen
borglarin degerlemesine bir diizeltme dahil etmemistir. 1 Ocak 2007’den baglayarak, SFAS 157’nin
gerekleri uyarinca, Firmanin kredi kalitesini yansitmak iizere rayi¢ deger izerinden Olgiilen borg¢larin
degerlemesinde bir diizeltme yapilmuistir.

SFAS 157°nin uyarlanmasindan once 6zel yatinnmlar ilk olarak maliyete dayali olarak degerlenmistir.
Ozel yatimmlarin defter degerleri iglincii taraf sermaye tedarikgileri ile finansman olaylarmin
gosterdigi pozitif ve negatif degisimleri yansitmak lizere maliyetten diizeltilmistir. Yatinmlar ayrica
0zel sermaye kidemli yatiim profesyonellerinin yurittiigi stirekli deger disikligli goézden
gecirmelerine tabi tutulmustur. SFAS 157°nin uyarlanmastyla baglantih olarak kamu disi Ozel
sermaye yatinmlari ile ilgili vergi Oncesi gelirdeki artis, bu yatinmlarla ilgili fiili bir iiglinci taraf
piyasa islemi ger¢eklesmemis olsa bile, SFAS 157 metodolojisi kullanilarak rayi¢ degerlerde meydana
gelen bir artis1 destekleyecek yeterli piyasaka asindan kaynaklanmistir.
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SFAS 157 tarafindan istenen mali aciklamalar

SFAS 157 belirli mali araglarin tahmini rayi¢ degerlerinin ve bu rayi¢ degerleri tahmin etmekte
kullanilan yontemlerin ve Onemli varsayimlarin agiklanmasini istemektedir. Firma tarafindan tutulan
mali arac¢larin birgogu ama hepsi degil Konsolide bildngolarda rayi¢ deger iizerinden kaydedilmistir.
SFAS 107 kapsaminda Konsolide bilangolarda rayi¢ deger lizerinden gosterilmeyen mali araglar
asagida ele alinmustir. [lave olarak, belirli mali araglar ve tiim mali olmayan araglar SFAS 107 nin
kapsami disinda tutulmustur. Buna gore SFAS 107 tarafindan istenen rayi¢ deger aciklamalar
JPMorgan Chase’in rayi¢ degeri sadece kismi bir tahmin saglar. Ornegin, Firma miisterileri ile
mevduat tabani ve kredi kart1 hesaplar yoluyla, genellikle temel mevduat maddi olmayan aktifleri ve
kredi kart: iligkileri olarak atifta bulunulan uzun vadeli iligkiler gelistirmistir. Y6netimin diisiincesine
gore, bu kalemler toplamda JPMorgan Chase’a onemli deger katmaktadir ancak rayi¢c degerleri bu
Not’ta agiklanmamistir.

Rayi¢ degerin defter degerine yaklastigy mali araglar

Konsolide bilangolarda rayi¢ deger lizerinden gdsterilmeyen belirli mali araglar, kisa vadeli olma
ozellikleri ve genelde ihmal edilebilir kredi riskine sahip olmalarindan dolay, rayi¢ degere yaklasan
degerler iizerinden gosterilir. Bu araclar nakit ve bankalardan alacaklar, bankalardaki mevduatlar,
satilan federal fonlar, yeniden satis anlagsmalar1 altinda satin alinan kisa vadeli menkul kiymetler, borg
alinan menkul kiymetler, kisa vadeli alacaklar ve tahakkuk etmis faiz alacaklar, ticari senetler, satin
alinan federal fonlar, geri alim anlagmalar altinda satilan kisa vadeli menkul kiymetler, diger borg
alian fonlar, bor¢ hesaplar ve tahakkuk eden borglan igcrir. Ilave olarak, SFAS 107 belirli vadesi
olmayan mevduat yiikiimliliklerinin rayi¢ degerinin (yani vadesiz, tasarruf ve belirli para piyasasi
mevduatlarn) defter degerlerine esit olmasin sart kosar. SFAS 107 bu araglarin i¢sel fonlama degerinin
muhasebelestirilmesine izin vermez.

Rayic degerin defter degerine yaklasmadigr mali araclar

Krediler

Firmanin kredilerinin ¢ogunlugu Konsolide bilangolarinda tekrar eden esasta rayi¢ deger lizerinden
- tasinmadig1 gibi aktif olarak alinip satilmazlar da. Asagida Firmanin yine asagida belirtilen kredi
portféylerine ait rayi¢c degeri tahmin etmekte dikkate aldig: girdilerin ve varsayimlarin bir tanimi yer
almaktadir.

Toptan

Toptan kredi portfoyiiniin rayi¢ degeri 6ncelikle, kredi tiirevlerinin maliyetinin dayali oldugu tahviller
ile krediler arasindaki geri kazamim oranlarindaki farkliliklart dikkate almak igin diizeltilen kredi
tiirevlerinin maliyeti kullamlarak tahmin edilir.

Tiiketici

Karsilastirilabilir krediler igin piyasa oranlarinin mevcut oldugu, tiiketici taksitli kredilerinin rayig
degerleri (otomobil finansmani ve tiikketici gayrimenkuli dahil) 6n 6demeler i¢in diizeltilmis 1skontolu
nakit akimlaria dayanir. Tiketici taksitli kredileri i¢in kullanilan 1skonto orani kredi, likidite ve 6zel
bir varlik sinifina uygulanabilir diger riskler icin diizeltilmis cari piyasa oranlarina dayanir.

Kredi karti alacaklarimin rayi¢ degeri iskontolu beklenen nakit akimlarina dayanir. Kredi karti
alacaklan i¢in kullanilan 1skonto oranlan sadece faiz orant degisimlerini igerir, ¢linkii beklenen nakit
akimlan zaten kredi riski i¢in yapilmis bir diizeltmeyi yansitmaktadir.

Faiz getiren mevduatlar

Faiz getiren vadeli mevduatlarin rayi¢ degerleri uygulanabilir vade i¢in uygun piyasa oranlari
kullanilarak nakit akimlarini 1skonto ederek tahmin edilir.

Uzun vadeli bor¢la iligkili araglar
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Garantili sermaye borcu menkul kiymetleri ihra¢ eden tréstlerin elinde bulunan tali ikinci derece
ertelenebilir faiz borg senetleri dahil uzun vadeli borcun rayi¢ degeri cari piyasa oranlarina dayanir ve
JPMorgan Chase’in kredi kalitesine gore duiizeltilir.

Borg¢ verme ile iliskili taahhiitler

Firmanin finanse edilmemis bor¢ verme ile iligkili taahhiitlerinin ¢ogunlugu Konsolide bildngolarinda
tekrar eden esasta rayi¢ deger lizerinden tasinmadigr gibi aktif olarak almnip satilmazlar da. Toptan
taahhiitler igin likit bir ikincil piyasa olmasa da, Firma toptan bor¢ verme ile iligkili taahhiitlerinin
rayi¢ degerini Ozellikle kredi tiirevlerinin (kredi tiirevlerinin maliyetinin dayali oldugu tahviller ile
krediler arasindaki geri kazanim oranlarindaki farkliliklari dikkate almak i¢in diizeltilen) ile kredi
esdegerlilerinin (Firmanin ortalama portfoy tarihi deneyimine dayanarak, kullanilmamis bir taahhtidiin
bir bor¢lunun temerriidii durumunda 6denmemis hale gelmesi beklenecek olan kismini temsil eden)
maliyetini kullanarak tahmin eder. Firma kredi vermek i¢in tiiketici taahhiitlerinin rayi¢ degerini yen
taahhiitler yaratmak amaciyla birincil piyasa fiyatlarina dayali olarak tahmin eder. Bu taahhiitlerin
rayi¢ degerine ait tahmin cari birincil piyasa fiyatlarindaki degisim tarafindan saglamir. Bu esasta,
Firmanin bor¢ verme ile iligkili taahhiitlerinin 31 Aralik 2007 ve 2006’daki tahmini rayi¢ degeri
sirastyla $1.9 milyar ve $210 milyon tutarinda bir borg teskil etmekteydi.

Asagidaki tablo SFAS 107 tarafindan istendigi sekilde, mali varliklar ve bor¢larin defter degeri ve
tahmini rayi¢ degerlerini sunmaktadir.

2007 2006

31 Aralik | Defter degeri | Tahmini Deger Defter degeri | Tahmini Deger
(milyar rayi¢ deger kazanma/(deger rayi¢ deger kazanma/(deger
olarak) yitirme) yitirme)

Mali
varliklar

Rayig $160.6 $160.6 $--- $150.5 $150.5 $---
degerin
defter
degerine
yaklastig
varliklar

Yeniden satis | 170.9 170.9 --- 140.5 140.5 -
anlasmalar
altinda
satilan
federal fonlar
ve satin
aliman
menkul
kiymetler (31
Aralik
2007°de
rayic deger
iizerinden
$19.1
igermektedir)

Allm satim | 4914 4914 - 365.7 365.7 -
amagh
varliklar

Menkul 85.4 85.4 --- 92.0 92.0 -
kiymetler

Krediler 510.1 510.7 0.6 475.8 480.0 4.2

Rayi¢ deger | 8.6 8.6 - 7.5 7.5 -
iizerinden
ipotek servis
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haklar1

Diger (31 ] 66.6 67.1 0.5 54.3 54.9 0.6
Aralik
2007°de

rayic  deger
tizerinden
$22.2
icermektedir)

Toplam mali | $1,493.6 $1,494.7 $1.1 $1,286.3 $1,291.1 $4.8
varliklar

Mali borglar

Mevduatlar $740.7 $741.3 $(0.6) $638.8 $638.9 $(0.1)
(31  Aralik
2007°de

rayic deger
izerinden
$6.4
icermektedir)

Yeniden satis | 154.4 154.4 - 162.2 162.2
anlasmalart
altinda satin
alinan federal
fonlar ve
satilan
menkul
kiymetler (31
Aralik
2007°de
rayic  deger
{izerinden
$5.8
igermektedir)

Ticari 49.6 49.6 -— 18.8 18.8 —
senetler

Diger  borg | 28.8 28.8 -— 18.1 18.1 -
alinan fonlar
(31  Aralik
2007°de
rayic deger
iizerinden
$10.8
icermektedir)

Alm satim | 157.9 157.9 - 148.0 148.0 ——
amacl
borglar

Borg 89.0 89.0 - 82.5 82.5 e
hesaplari,
tahakkuk
eden gider ve
diger borglar

Konsolide 14.0 13.9 0.1 16.2 16.2 -
VIEler
tarafindan
ihrag edilen
yararlanma
menfaatleri
(31 Aralik
2007’de
rayic  deger
izerinden
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$3.0
igermektedir)

Uzun vadeli | 199.0 198.7 0.3 145.6 147.1 (1.5)
bor¢ ve tali
ikinci derece
ertelenebilir
faiz borg
senetleri(31
Aralik
2007°de  ve
2006°da
rayic deger
iizerinden
sirasiyla
$70.5 ve
$25.4
icermektedir)

Toplam mali | $1,433.4 $1.433.% $(0.2) $1,230.2 $1,231.8 $(1.6)
borglar

Net  deger $0.9 $3.2
kazanma

Not 5- Rayi¢ deger secenegi

Subat 2007’de FASB 15 Kasim 2007°den sonra baslayan mali yillar i¢in gegerli olan ve erken
uyarlamaya 1zin veren SFAS 159’u yayinlamistir. Firma 1 Ocak 2007’den itibaren gegerli olmak iizere
SFAS 159’un erken uyarlamasini secmigtir. SFAS 159 se¢ili mali varliklar, mali borglar,
muhasebelestirilmemis kati taahhiitler, ve onceden rayi¢ deger lizerinden gosterilmemis yazili kredi
taahhiitleri i¢in bir alternatif 6l¢iim olarak rayi¢ degerin se¢ilmesi imkanini saglamaktadir.

Firmanin rayi¢ deger secimleri, mali araglar ile ilgili risk yonetimi araglarimin farkli bir muhasebe
esastyla kaydedilmesinin kazanglarda yarattigi oynakhigi azaltmak ya da koruma muhasebesi
uygulamasimn faaliyetsel karmagikliklarim bertaraf etmek amacina yoneliktir. Asagidaki tablo 1 Ocak
2007 itibariyle Firmanin konsolide bilanco satir1 bazinda sec¢imleri hakkinda detay vermektedir.

(milyon olarak) 1 Ocak 2007 itibariyle | Dagitilmamis karlara | 1 Ocak 2007 itibariyle
mali  araglarin  defter | kayith gecis | mali araglarin diizeltilmis
degerni(c) kazanci/(zarart){(d) defter degeri

Yeniden satis anlagmalari | $12,970 $(21) $12,949
altinda satilan federal ,
fonlar ve satin alinan
menkul kiymetler

Alim satim amagl | 28,841 32 28,873
varliklar-Bor¢ ve 0z

kaynak araglan

Krediler 759 0 Y —— 814
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Diger varliklar(a) 1,176 14 1,190

Mevduatlar(b) (4,427) 21 (4,406)

Yeniden satis anlagmalart | (6,325) 20 (6,305)
altinda satin alinan
federal fonlar ve satilan
menkul kiymetler

Diger borg alinan fonlar (5,502) (4) (5,506)

Konsolide VIEler | (2,239) 5 (2,334)
tarafindan ihrag edilen
yararlanma menfaatleri

Uzun vadeli borg (39,025) 198 (38,827)
SFAS 159°un 320
uyarlanmasinin vergi

Oncesi kiimiilatif etkisi

Ertelenmis gelir vergileri (122)
Birikmis diger kapsamli 1
gelirden(zarardan)

yeniden smiflandirma

SFAS 159’un $199
uyarlanmasinin kiimiilatif

etkisi

(a) Diger varliklar i¢inde, alacaklar gibi, rayi¢ degeri segenegine uygun olan fakat Firma tarafindan bu
varliklarn rayi¢ deger esasinda yonetilmemeleri nedeniyle secilmemis olan kalemler yer almaktadir.
(b) Mevduatlar i¢inde rayi¢ deger segencgine uygun olarak rayi¢ defer lizerinden gosterilen
yapilandirilmis mevduatlar yer almaktadir. Secime uygun olan fakat rayi¢ deger esasinda yonetilmeyen
diger vadeli mevduatlar tahakkuk esasinda gosterilmeye devam etmektedir. Vadesiz mevduatlar rayig
deger secenegi altinda secime uygun degillerdir.

(c) 1 Ocak 2007°de dahil edilen, defter degerleri SFAS 155 uyaninca segilen yapilandirilmis borglar
gibi Firma tarafindan 6nccden rayi¢ degerden gosterilen belirli mali araglar ya da Yatinm Bankasinin
alim satim faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan kredilerdir.

(d) Rayi¢ deger secimleri yapilirken, belirli mali araglar Konsolide bildngoda yeniden
siniflandinimistir (6rnegin depo kredileri Kredilerden Alim satim amagh varliklara taginmigtir). Bu
mali varliklann gegis diizeltmesi rayi¢ deger se¢imi sonrasi siniflandirildiklar satir kalemine déhil
edilmistir.

Secimler
Asagida rayi¢ deger secimlerinin yapildifi temel mali araglar ve bu se¢imlerin dayandigi esas
hakkinda bir tartisma yer almaktadir:

Krediler ve finanse edilmemis borg verme ile iliskili taahhiitler
1 Ocak 2007’de Firma asagida belirtilenleri rayi¢ deger tizerinden kaydetmeyi segmistir:

e Yatinm Bankasinin ana yatirim faaliyetlerinin bir kismu olarak verilen krediler ve finanse
cdilmemig bor¢ verme ile iligkili taahhiitler. Bu kredilerle ilgili ge¢is miktarn kredi zarari
Karsiliklarina ait $56 milyonluk bir tutann iptalini igermistir.

e Satis amagh tutulan belirli krediler. Bu krediler Alim satim amagh varliklar-Borg ve 6z kaynak
araglari olarak yeniden siniflandinilmistir. Bu se¢im Firmaya Yatinm Bankasinin ticari ipotek
sekiiritizasyon faaliyeti ve sahiplik faaliyetlerinin bir kismu1 olarak satin alinan kredileri rayi¢
deger lizerinden kaydetme ve belirli yaratilmis krediler i¢in SFAS 133 rayi¢ deger koruma |
iliskilerini sona erdirme imkam saglamistir. '

1 Ocak 2007°den baslayarak Firma bu tarihten sonra yaratilan ya da satin alinan asagidaki krediler i¢in
Olgiim Ozelligi olarak rayi¢ degeri segmeyi tercih etmistir:
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e Yatinm Bankasinin sekiiritizasyon depo faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan ya da
yaratilan krediler
e Perakende Mali Hizmetler (“RFS”) biinyesinde satma amaglt yaratilan temel ipotek kredileri

Rayi¢ deger iizerinden raporlanmasi segilen depo kredileri Alim satim amaglt varliklar-Bor¢ ve 6z
kaynak araglar1 olarak simiflandirilmustir. Depo kredileri hakkinda ek bilgi i¢in, igbu Yillik Raporun
139-145. sayfalarindaki Not 16’ya bakiniz.

Yukaridaki kredilerin rayi¢ deger iizerinden gosterilmesi se¢imine, kredilerin kisa elde tutma siireleri
ve/veya segimlerin ihmal edilebilir etkisine dayali olarak, bu portfoylerin i¢inde 1 Ocak 2007°de var
olan krediler dahil edilmemistir.

2007’nin tglinci ¢eyreginden baslayarak, Firma Yatiim Bankasinda (“IB”) yeni yaratilan koprii
finansman1 faaliyeti i¢in rayi¢ defer secenegini uygulamayi tercih etmistir. Bu segimler koprii
finansmani faaliyetlerinin muhasebe temelini ilgili risk yonetimi uygulamalan ile daha fazla uygun
hale getirme amaciyla yapilmigtir. Bu faaliyetler icin krediler Konsolide bildngoda Krediler iginde
siniflandirilmaya devam etmektedir; finanse edilmemis taahhiitlerin rayi¢ degeri Bor¢ hesaplarn,
tahakkuk eden gider ve diger bor¢lara kaydedilmistir.

Yeniden satis ve Geri alim Anlagsmalar

1 Ocak 2007°de Firma gomiilii bir tiireve ya da bir yildan uzun bir vadeye sahip olan yeniden satis ve
geri alim anlagmalarim rayi¢ deger iizerinden kaydetmeyi se¢mistir. Bu se¢imin amaci anlagsmalarin
Ol¢iim esasindaki farkliliklardan (daha 6nce tahakkuk esasinda muhasebelestirilmis olan) ve baglantily
risk yonetimi diizenlemelerinden (rayi¢ deger esasinda muhasebelestirilmistir) kaynaklanan oynaklig:
azaltmaktir. Kisa vadeli anlagmalar i¢in, bu anlagsmalarin defter degerinin genelde rayi¢ degerine
yaklagmasi nedeniyle, bir se¢im yapilmamistir. Bu anlagmalar hakkinda ek bilgi i¢in, isbu Yillik
Raporun 136. sayfasindaki Not 13’e bakiniz.

Yapilandiriimis Senetler

IB miisteri odakli faaliyetlerinin bir kismi olarak yapilandirilmis senetler ihrag¢ eder. Yapilandirilmis
senetler gomiili tirevler igeren ve uzun vadeli borca dahil edilen mali araglardir. 1 Ocak 2007°de
Firma oOnceden secilmemis ya da SFAS 155 altinda se¢im i¢in uygun bulunmamis olan tiim
yapilandirilmis senetlerini rayi¢ deger tizerinden kaydetmeyi se¢mistir. Se¢im yapilandirilmis notlarin
6l¢iim esasindaki farkliliklardan ve baglantili risk yonetimi diizenlemelerinden kaynaklanan oynaklig:
azaltmak ve ayni tiir mali arag i¢in farkli muhasebe modellerine sahip olunmasindan dogan faaliyetsel
yikleri elimine etmek amaciyla yapilmustir.

Rayi¢ Deger secenegi secimi altinda Rayi¢ Degerdeki degisimler

Asagidaki tablo rayic deger segimi yapilan kalemler i¢in, 31 Aralik 2007°de sona eren yil i¢in
hazirlanan Konsolide gelir tablosuna dahil edilen rayi¢ deger degisimlerini sunmaktadir. Asagida
verilen kar ve zarar bilgisi sadece rayi¢ deger iizerinden Olgiilmek iizere segilen mali araglan
kapsamaktadir; rayi¢ deger iizerinden Ol¢iilmesi gereken ilgili risk yOnetim araglari tabloya dahil
edilmemigtir.

31 Aralik 2007°de sona | Ana islemler(b) Diger Kaydedilen rayi¢

eren yil (milyon olarak) degerdeki toplam
degisimler

Yeniden satig anlagsmalart | $580 $--- $580

altinda satilan federal
fonlar ve satin alinan
menkul kiymetler
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Alim satim amagl
varliklar:

Bor¢ ve 06z kaynak | 421 (1){(c) 420
araglari, krediler harig¢

Alim satim amagh varlik
raporlanan krediler:

Araca 6zgi kredi | (517) (157)(c) (674)
riskindeki degisimler

Rayi¢ degerdeki diger | 188 1,033(c) 1,221
degisimler

Krediler:

Araca ozgi kredi | 102 - 102
riskindeki degisimler

Rayi¢ degerdeki diger | 40 - 40
degisimler

Diger varliklar o 30(d) 30
Mevduatlar(a) (906) o (906)
Yeniden satig anlagmalart | (78) -—- (78)

altinda satin  alinan
federal fonlar ve satilan
menkul kiymetler

Diger borg alman | (412) --- 412)
fonlar(a)

Ahm satim  amagh | (17) — an
borglar

Bor¢ hesaplari, tahakkuk | (460) - (460)
eden gider wve diger

borglar

Konsolide VIEler | (228) - (228)

tarafindan ihra¢ edilen
yararlanma menfaatleri

Uzun vadeli borg:

Araca Ozgl kredi | 771 — 771
riskindeki degisimler(a)

Rayi¢ degerdeki diger | (2,985) - (2,985)
degisimler

(a) Yapilandinlmis senetlere iliskin araca 6zgii kredi riskindeki toplam degisimler 31 Aralik 2007’de sona eren yil igin
$806 milyon olup, Mevduatlar ve Diger borg alman fonlar ile Uzun vadeli borg iginde smiflanduilan yapilandinlong
senetlere ait diizeltmeleri igermektedir.

(b) Miktarlarin iginde SFAS 155 uyarinca Firma tarafindan segilen ve 6nceden rayi¢ deger tizerinden gosterilen belirli mali
araglar, yapilandirilmis borglar gibi, ile IB alim satim faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan krediler yer almaktadir.
(c) Ipotek Ucretleri ve ilgili gelirde raporlanmstir.

‘(d) Diger gelirde raporlanmistir.

Rayi¢ deger seciminin yapildig: kalemler icin araca 6zgii kredi riskinin belirlenmesi
Asagida 2007 boyunca kazanglara dahil edilen ve araca 6zgti kredi riskindeki degisimlere atfedilebilir
kazang ve zararlann nasil belirlendigine dair bir tamim yer almaktadir:

Krediler: dalgali-oranli araglar i¢in, degerdeki degisimlerin timii araca 6zgii kredi riskine atfedilebilir.
Sabit oranli araglar i¢in, donem igin degerdeki degisimlerin bir tahsisati faiz orani ile iligkili degerdeki
degisimlerle kredi ile iliskili degerdeki degisimler arasinda yapilir. Tahsisatlar genelde borg alana 6zgii
kredi spredi ve mevcut oldugunda geri kazanum bilgisi ya da benzer kuruluslar veya sektorlerle yapilan
kiyaslamaya dayanir.

Uzun vadeli borg: araca 6zgu kredi riskine atfedilebilir degerdeki degisimler Ozellikle Firmanin kredi
spredindeki gbzlemlenebilir degisimlerden elde edilmistir. 2007 yili kazanci Firmanin kredi spredinin
acilmasina atfedilmistir.

183 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor




Yeniden satig ve geri alim anlagmalari: genel olarak, bir yeniden satis ya da geri alun anlagmasinda
bor¢ alinan anapara miktarina esit ya da bu miktari asan bir piyasa degerine sahip teminat
bulundurulmas: sarti vardir. Sonu¢ olarak, bu anlagmalarla ilgili olarak araca 6zgi kredi riskinde
diizeltme yapilmaz ya da 6nemsiz bir dizeltme yapilir.

Toplam rayi¢ deger ile toplam 6denmemis kalan akdi anapara bakiyesi arasindaki fark
Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 itibariyle, SFAS 159 rayi¢ deger seceneginin secilmis oldugu Krediler
ve Uzun vadeli borg¢ i¢in toplam rayi¢ deger ile toplam 6denmemis kalan akdi anapara bakiyesi
arasindaki farki yansitmaktadir. Krediler Alim satim amagh varliklar-borg ve 6z kaynak araglan ya da
Krediler olarak simiflandirilmisgtir.

31 Arabk 2007 (milyon | Odenmemis kalan toplam | Rayi¢ deger Odenmemis kalan toplam

olarak) akdi anapara bakiyesi akdi anapara miktarinin
iizerindeki (altindaki)
rayic deger

Krediler

Calisan krediler 90 giin

veya fazla vadesi gegmis

Allm  sattm  amach | $--- $--- $---

varhklar olarak

raporlanan krediler

Krediler 11 11 -

Buytume olanag! olmayan

krediler

Alim satim amach | 3,044 1,176 (1,868)

varliklar olarak

raporlanan krediler

Krediler 15 5 (10)

Alt toplam 3,070 1,192 (1,878)

Tim diger ¢alisan

krediler

Alim satim amaglt | 56,164 56,638 474

varliklar olarak

raporlanan krediler

Krediler 9,011 8,580 (431)

Toplam krediler $68,245 $66,410 $(1,835)

Uzun vadeli borg

Anapara korumali borg $(24,262) $(24,033) $(229)

Anapara dist korumalh | UYGULANAMAZ (46,423) UYGULANAMAZ

borg(a)

Toplam uzun vadeli bor¢ | UYGULANAMAZ $(70,456) UYGULANAMAZ

FIN 46R wuzun vadeli

yararlanma menfaatleri

Anapara korumal1 borg $(58) $(58) $---

Anapara dist  korumall | UYGULANAMAZ (2,946) UYGULANAMAZ

borg(a)

Toplam FIN 46R uzun | UYGULANAMAZ $(3,004) UYGULANAMAZ

vadeli yararlanma

menfaatleri

(a) Anapara getirisinin dayanak degiskenin performansina bagli olmasindan dolay: kalan akdi anapara uygulanamaz ve bu
nedenle tam olarak gergeklesmeyebilir.

31 Aralik 2007°de rayi¢ deger segeneginin se¢ilmis oldugu finanse edilmemis borg verme ile iliskili
taahhiitlerin rayi¢ degeri $25 milyon tutarinda bir borg idi ve Bor¢ hesaplari, tahakkuk eden gider ve
diger borglara dahil edilmisti. Bu taahhttlerin akdi tutar1 $1 milyar idi.
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Not 6- Ana islemler

Ana islemler geliri, alim satim faaliyetlerinden (maliyet ya da rayi¢ degerin diisigli tzerinden
muhasebelestirilen fiziki emtia envanterleri dahil), SFAS 159 rayi¢ deger se¢eneginin segilmis oldugu
ve Yatirim Bankasinin elinde bulunan mali araglarla baglantili rayi¢ degerdeki degisimlerden ve toptan
is kollart blinyesindeki satisa hazir kredilerden dogan gergeklesmis ve gerceklesmemis kazang ve
zararlardan olusmaktadir. SFAS 159 uyarinca rayi¢ deger iizerinden Glgiilen krediler i¢in, olusturma
maliyetleri meydana geldiklerinde ilgili gider kategorisinde muhasebelestirilir. Ana islemler geliri
ayrica 6zel sermaye kazang ve zararlarint da igerir.

Asagidaki tablo Ana islemler gelirini sunmaktadir.

31 Aralik’ta sona eren y1l | 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Alim satim geliri $4,736 $9,418 $6,263
Ozel sermaye | 4,279 1,360 1,809
kazanglari(a)

Ana islemler $9,015 $10,778 $8,072

(a) Kurumsal biinyesindeki Ozel Sermaye isinin ve diger is kollarimin sahip oldugu yatirimlar tizerinden elde edilen Ozel
Sermaye gelirini igermektedir.

Ahm satim amach varhklar ve horglar

Alim satim amagh varliklar JPMorgan Chase’in sahip oldugu alim satim amaglar i¢in tutulan borg¢ ve
0z kaynak araglarint (“uzun” pozisyonlar), Firmanin rayi¢ deger esasinda yonettigi ve SFAS 159 rayi¢
deger secenegini se¢mis oldugu belirli kredileri ve maliyet ya da rayi¢ degerin diisiigiinden
muhasebelestirilen fiziki emtia envanterlerini igerir. Alim satim amagh bor¢lar Firmanin diger taraflara
satmis oldugu fakat sahip olmadig (“agik™ pozisyonlar) bor¢ ve 6z kaynak araglarin igerir. Firma agik
pozisyonlarint kapatmak ileriki bir tarihte araglar satin almak zorundadir. Alim satim amagh varliklar
ve Alim satim amaglt borglara tiirevlerle ilgili raporlanmis alacaklar (ger¢eklesmemis kazanglar) ve
bor¢lar (gerceklesmemis zararlar) ddhildir. Alim satim pozisyonlart Konsolide bilanc¢olarda rayi¢ deger
tizerinden gosterilir. Alim satim amagh varliklar ve Alim satim amagh borglarin degerlemesi hakkinda
bir tartisma i¢in, isbu Yillik Raporun 111-118. sayfalarindaki Not 4’e bakiniz.

Asagidaki tablo Alim satim amaglt varliklar ve Alim satim amagh borglarin belirtilen tarihler itibariyle
rayi¢ degerlerini sunmaktadir.

T rTENY

31 Aralik (milyon olarak) 2007 2006
Alim satim amagli varliklar

Borg ve 6z kaynak araglari

A.B.D. devlet ve federal kurum | $36,535 $17,538
tahvilleri v

A.B.D.devlet destekli isletme | 43,838 28,544
tahvilleri

Devlet ve politik alt boélim | 13,090 9,569
tahvilleri

Mevduat sertifikalari, banka | 8,252 8,204
kabulleri ve ticari senetler

A.B.D dis1 hiikkiimetler tarafindan | 69,606 58,387
ihrag  edilen borg  menkul

kiymetleri

Kurumsal bor¢ menkul kiymetleri 51,033 62,064
Oz kaynak bor¢ menkul kiymetleri | 91,212 86,862
Krediler(a) 57,814 16,595
Diger(b) 42,893 22,554

HEO L
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Toplam borg ve 6z kaynak araglan1 | 414,273 310,137
Tirev alacaklari(c)

Faiz orant 36,020 28,932
Kredi tiirevleri 22,083 5,732
Emtia 9,419 10,431
Déviz 5,616 4,260

Oz kaynak 3,998 6,246
Toplam tiirev alacaklan 77,136 55,601
Toplam alim satim amagli varliklar | $491,409 $365,738
Alim satim amagli borglar

Borg ve 6z kaynak araglari(d) $89,162 $90,488
Tiirev borglari(c)

Faiz oran1 25,542 22,738
Kredi tiirevieri 11,613 6,003
Emtia 6,942 7,329
Doéviz 7,552 4,820

Oz kaynak . 17,056 16,579
Toplam tiirev borglari 68,705 57,469
Toplam alim satim amaglh borglar | $157,867 $147,957

(a) 31 Aralik 2006’daki artis 6ncelikle SFAS 159 rayi¢ deger segeneginin segilmis oldugu kredilerle ilgilidir.

(b) Oncelikle sirket markas: ipotege dayali menkul kiymetler ve varliga dayali menkul kiymetlerden olugmaktadir.

(c) Alim satim amagh varliklar ve Alim satim amacgh borglara tiirevlerle ilgili raporlanmis alacaklar (gerceklesmemis
kazanglar) ve borglar (gergeklesmemis zararlar) dahildir. Bu miktarlar, yasal olarak uygulanabilir ana netlestirme
anlasmalart altinda, 31 Aralik 2007°de sirasiyla alinan ve 6denen $34.9 milyar ve $24.6 milyar ve 31 Aralik 2006’da
sirasiyla alinan ve ddencn $23.0 milyar ve $18.8 milyar nakitten arindirilmis olarak raporlannustir.

(d) Oncelikle satilan, fakat heniiz satin alinmamis olan menkul kiymetleri temsil eder.

Ortalama alim satim amagh varliklar ve borglar belirtilen tarihler itibariyle su sekildeydi.

31 Aralik’ta sona eren yil | 2007 2006 2005
(milyon olarak)
Alim  sattm  amagh | $381,415 $280,079 $237,073

varliklar- Bor¢ ve 0z
kaynak arag¢lan

Alim satim amagh | 65,439 57,368 57,365

varliklar-Tirev alacaklar

Alim  sattm  amagh | $94,737 $102,794 $93,102

borglar- Bor¢ ve 06z

kaynak araglari(a)

Alim satim amach | 65,198 57,938 55,723

borglar-Tiirev borglart J

(a) Oncelikle satilan, fakat heniiz satin alinmamis olan menkul kiymetleri temsil eder.

Ozel sermaye

Ozel sermaye yatinmlart Konsolide bilangcoda Diger varliklar altinda kaydedilir. Asagidaki tablo
Kurumsal biinyesindeki Ozel Sermaye isi tarafindan tutulan Ozel sermaye yatinm portfSyiiniin defter
degerini ve maliyetini, belirtilen tarihler itibariyle, sunmaktadir.

31 Aralik (milyon 2007 2006(a)

olarak) Defter degeri Maliyet Defter degeri Maliyet
Toplam ozel | $7,153 $6,231 ~ 1 36,081 $7,326
sermaye yatirimlari 1.

(a) 2006 cari sunumu yansitmak {izere revize edilmistir.

Ozel Sermaye satin almalara yapilan yatinmlar, biiyiime sermayesini ve girisim imkanlarini igerir. Bu
yatinmlar yatirnm sirketi kurallarn altinda muhasebelestirilir. Buna gore, sahip olunan 6z kaynak

sahipligi menfaatinin yiizdesine bak 2 o—yatinimlar Konsolide bilangolarda rayi¢c deger
—AINLE TERe
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tizerinden gosterilir. Degerdeki degisimlerden dogan gergeklesmis ve gerceklesmemis kazang ve
zararlar kazang ya da zararlarin gergeklestigi donemce ait Konsolide gelir tablolarinda Ana islemler
geliri altinda raporlanir. Ozel sermaye yatinmlarmin degerlemesi hakkinda bir tartisma igin, isbu Yillik
Raporun 111-118. sayfalarindaki Not 4’e bakiniz.

Not 7- Diger faiz dis1 gelir

Yatirim bankacilig: iicretleri .

Bu gelir kategorisi danismanlik ve 6z kaynak ile borg yiiklenim tcretlerini igerir. Danigmanlik ticretleri
ilgili hizmetler yerine getirildigi tarihte gelir olarak muhasebelestirilir. Yiklenim iicretleri Firma
ihraggrya tiim hizmetleri verdigi ve ihrageidan iicreti tahsil etmeye hak kazandigi zaman gelir olarak
muhasebelestirilir, ancak bunun igin licretle baglantili herhangi sarta bagli durumlarin olmamasi
gerekir (Ornegin iicretin miisterinin finansman bulmasina bagli olmasi gibi). Yiklenim {icretleri
sendikasyon giderinden arindirtlmustir. Firma kredi diizenleme ve sendikasyon fiicretlerini belirli elde
tutma, zamanlama ve getiri kriterleri karsilandiginda gelir olarak muhasebelestirir.

Asagidaki tablo Yatirim bankaciligi ticretlerinin bilesenlerini sunar.

31 Aralik’ta sona | 2007 2006 2005
eren yil (milyon ‘

olarak)

Yiklenim:

Oz kaynak $1,713 $1,179 $864
Borg $2,650 2,703 1,969
Toplam yiiklenim 4,363 3,882 2,833
Damismanlik 2,272 1,638 1,255
Toplam $6,635 $5,520 $4,088

Borg¢ verme & mevduat ile iliskili iicretler

Bu gelir kategorisi kredi taahhiitlerinden, standby akreditiflerden, mali garantilerden olan gelirleri,
tazmin edici bakiyeler yerine mevduat ile iligkili gelirleri, nakit yonetimi ile iligkili faaliyetler ya da
islemlerden, mevduat hesaplarindan ve diger kredi hizmeti faaliyetlerinden olan tcretleri igerir. Bu
ticretler ilgili hizmetin verildigi donem i¢inde muhasebelestirilir.

Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlar

Bu gelir kategorisi yatinm yonetimi ve ilgili hizmetlerden, saklama, aracilik hizmetlerinden olan
ticretleri, sigorta primlerini ve komisyonlar: ve diger triinleri igerir. Bu iicretler ilgili hizmetin verildigi
dénem i¢inde muhasebelestirilir. Belirli kiyas noktalarim1 ya da diger performans hedeflerini asmaya
dayali olarak kazanilan performansa-dayali tcretler hedefin karsilandigt performans doneminin
sonunda tahakkuk eder ve muhasebelestirilir.

Ipotek iicretleri ve ilgili gelir

Bu gelir kategorisi 6ncelikle Perakende Mali Hizmetlerin, satis amagli olarak yaratinla ipoteklerden
elde edilen tcretler ve gelir dahil, ipotek bankaciligi gelirini; ipotek satisi ve hizmetini; ipotek
payplayni, depo ve MSRIler ile baglantilh risk yOnetimi faaliyetlerinin etkisini; ve . ipotek
sekiiritizasyonlarindan elde tutulan herhangi bir kalan menfaatle iligkili geliri yansitir. Bu gelir
kategorisi ayrica satiglar iizerinden kazanglari ve zararlart ve satis amagli olarak tutulan ipotek
kredilerinin hangisi diisiikse maliyet ya da rayi¢ deger diizeltmelerini ve satis amagh yaratilan ve
SFAS 159 altinda rayi¢ deger uzermden Olciilen ipotek kredllermm rayig degenndekl deg1$1mlen de
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geldiklerinde ilgili gider kategorisinde muhasebelestirilir. Satis amagh olarak tutulan ve hangisi
disikse maliyet ya da rayi¢ deger iizerinden muhasebelestirilen kredileri olusturma maliyetleri
ertelenir ve satis lizerinden kazan¢ ya da zararin bir bileseni olarak muhasebelestirilir. Ipotek
kredilerinden net faiz geliri ve ipotek ile iligkili risk yonetimi faaliyetlerinde kullanilan satisa hazir
(“AFS”) menkul kiymetlerden elde edilen menkul kiymet kazang¢ ve zaran Ipotek ticretleri ve ilgili
gelire dahil edilmez. MSRler hakkinda diger bir tartisma igin, isbu Yillikk Raporun 154-156.
sayfalarindaki Not 18’e bakiniz. .

Kredi kart geliri

Bu gelir kategorisi kredi ve borg kartlarindan gelen degistirme gelirini ve sekiiritizasyon faaliyetleri ile
baglantili olarak kazanilan servis ticretlerini igerir. Ortaklara yapilan hacimle iliskili 6demeler ve 6diil
programlari ile ilgili giderler degistirme gelirine kars netlestirilir. Odiil programlan ile ilgili giderler
odiiller misteri tarafindan kazanildigi zaman kaydedilir. Diger iicret geliri, yillik Ucretler harig,
kazanilmis olarak muhasebelestirilir, ilgili olduklart 12 aylik dénem boyunca ertelenir ve diiz oran
esastyla muhasebelestirilir. Dogrudan kredi olusturma maliyetleri de 12 aylik donem boyunca ertelenir
ve muhasebelestirilir.

Kredi karti geliri paylasim anlasmalart

Firmanin ¢ok sayida baghlik kurulusu ve ortak-marka ortagi ile akdi anlasmalart bulunmakta olup, bu
anlagmalar Firmaya bu kuruluslarin ve ortaklarin iiyelerine ya da misterilerine pazarlama yapmaya
yonelik miinhasir haklar vermektedir. Bu kuruluslar ve ortaklar kredi kart1 programlarin1 onaylar ve
Firmaya posta listelerini tedarik ederler ve ayrica ¢esitli kredi karti programlan altinda pazarlama
faaliyetleri yiriitebilir ve Odiiller verebilirler. Bu anlagmalarin siiresi genelde ii¢ ila 10 yil arasinda
degisir. Firmanin programlan onaylayan kuruluslara ve ortaklara genelde 6dedigi ekonomik tesvikler
yeni hesap olusturmaya dayali 6demeler, licret hacimleri, ve onaylayan kurulus ya da ortaklarin
pazarlama faaliyetleri ile 6dillerin maliyetini igerir.

Firma baglilik kuruluslan ile ortak marka ortaklarina yeni hesap olusturmaya dayali olarak yaptigi
odemeleri dogrudan kredi olusturma maliyeti olarak muhasebelestirir. Ucret hacimlerine dayali
Odemeler Firma tarafindan baghlik kuruluslan ile ortak marka ortaklart ile gelir paylagimi olarak
degerlendirilmekte olup, ilgili gelir kazamldign zaman Kredi karti gelirinden diistiliir. Onaylayan
kurulus ya da ortak tarafindan iistlenilen pazarlama c¢abalarina dayali 6demeler Firma tarafindan
meydana geldiklerinde gider olarak kaydedilir. Bu maliyetler Faiz dis1 gider altinda kaydedilir.

Not 8- Faiz geliri ve Faiz gideri

Faiz geliri ve Faiz giderinin detaylan asagidaki gibidir.

31 Aralik’ta sona eren yil | 2007 2006 2005
(milyon olarak)

Faiz geliri (a)

Krediler $36,660 $33,121 $26,056
Menkul kiymetler 5,232 4,147 3,129
Alim satim amach | 17,041 10,942 9,117
varliklar

Yeniden satis anlagmalan | 6,497 5,578 3,562

altinda satilan federal
fonlar ve satin alinan
menkul kiymetler

Bor¢ alman  menkul | 4,539 3,402 1,618
kiymetler

Bankalardaki mevduatlar 660
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Satin alinan alacaklardaki | --- 652 933

menfaatler(b)

Toplam faiz geliri 71,387 59,107 45,075
Faiz gideri(a)

Faiz getiren mevduatlar 21,653 17,042 9,986
Kisa vadeli ve diger | 16,142 14,086 10,002
borglar

Uzun vadeli borg 6,606 5,503 4,160
Konsolide VIEler | 580 1,234 1,372

tarafindan ihrag edilen
yararlanma menfaatleri

Toplam faiz gideri 44981 37,865 25,520
Net faiz geliri 26,406 21,242 19,555
Kredi zaran karsiliklar 6,864 3,270 3,483
Kredi zarari | $19,542 $17,972 $16,072
karsiliklarindan sonra net

faiz geliri

(a) Faiz geliri ve Faiz gideri rayi¢ deger lizerinden olgiilen mali araglar igin cari dénem faiz tahakkuklarini igermekte olup,
SFAS 159 rayi¢ deger se¢iminin yoklugunda SFAS 133 uyarinca ayri olarak muhasebelestirilebilecek olan gomiilii tiirevler
igeren mali araglar bunun digindadir; bu araglar igin, herhangi bir faiz unsuru dahil, degerde meydana gelen degisimler Ana
islemler geliri altinda raporlanir.

(b) Firmanin ydnettigi ¢ok-saticili aracilarin yeniden yapilandirilmasinin bir sonucu olarak, JPMorgan Chase satin alinan
alacaklardaki Menfaatlerin $29 milyarini, Kredilerin $3 milyarini ve Menkul Kiymetlerin $1 milyartm konsolidasyon dis
birakmis ve 2006’ nin ikinci geyregi boyunca $ 33 milyar tutarinda borg verme ile iliskili taahhiitler kaydetmistir.

Not 9 — Emeklilik ve ¢alisanlarin diger emeklilik sonrasi sosyal haklari

Firmanin kazanca bagli emeklilik planlan1 SFAS 87 ve SFAS 88’e gore hesaplanmuigtir ve personelin
diger emeklilik sonrasi sosyal haklar1 (DESCH) SFAS 106’ya gore hesaplanmistir. FASB Eyliil
2006’da, firmalarin kazanca bagh emeklilik sonrasi planlarinin fazla ya da az kapitalize edilme
durumunu Konsolide bilangolarinda tanimast sartini kosan ve bunu planlanan degerlerin rayi¢ degeri
ile hak yiikiimluliigii arasindaki fark olarak hesaplayan SFAS 158’1 yaymlamistir. SFAS 158
taninmayan miktarlarin (6m. Net zarar ve 6nceki hizmet maliyetleri) Birikmis diger kapsamli gelir
(BDKG) olarak taninmasini sart kogmaktadir ve bu hesaplarin SFAS 87 ve SFAS 106 tanima sartlarina
ve mevcut amortizasyona dayanarak net periyodik hak maliyetinin par¢alan olarak sonradan taninmis
olmasindan dolay: bu sekilde diizenlenmesini 6ngérmektedir. Firma 31 Aralik 2006’da gelecege
yonelik olarak SFAS 158’1 benimsemistir ve bu tarihte BDKG i¢in 1.1 milyar USD’lik vergi sonrast
maliyet hesab1 ayirmastir.

SFAS 158 ayrica varligin bilancgo tarih bildiriminden li¢ aydan daha sonrasi olmayacak sekilde bilango
plan deger ve yiikiimliiliiklerinin tarihi itibariyle hesaplanmasina izin veren SFAS 87 ve SFAS 106’nmn
provizyonlarini ortadan kaldirir. Firma, tantmlanmis emeklilik maasi hakki ve DESCH ig¢in 31 Aralik’1
hesaplama tarihi olarak belirlemistir. Bu nedenle, SFAS 158’in Firma’nin mali hesaplarina bir etkisi
yoktur.

Firmanin kazanca bagli emeklilik planlari i¢in plan varliklarinda beklenen getiriyi belirlemek i¢in rayic
degeri kullanilir. Firmanin OPEB planlarinda, plan varliklarinda beklenen getiriyi belirlemek i¢in bes
yillik bir stire zarfinda rayi¢ degerindeki degisiklikleri gbzeten hesaplanmis bir deger kullanilir. Net
kazang ve kayiplarin amortismani, y1lbasi itibariyle net kazang ya da kayip 6ngériilen biiyiik sosyal
yardim yukumliligi veya plan varliklarin rayi¢ degerini ylizde on asiyorsa, yillik net periyodik kar
maliyetine dahil edilir. Onceki hizmet maliyetleri de dahil herhangi bir asma, kazanca baglh emeklilik
plani katitlimcilarinin ortalama gelecekteki hizmet donemleri i¢in amorti edilir. Bu da ABD kazanca
bagh emeklilik planlart agisindan halihazirda—€ B planlarinda fazladan herhangi bir kazang
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veya kayip, su an i¢in 6 yil olan gelecekteki ortalama hizmet siiresince amorti edilir. Ancak 6nceki
hizmet maliyetleri su an dort yil olarak, kalan uygun yasa gore ortalama hizmet siiresi tizerinden
amorti edilir.

Kazanca bagh emeklilik planlan

Sirketin, yeteri kadar hemen tiim ABD ¢alisanlarina tazminat saglayan, Sirketin katkist olmayan,
hak kazanilmis bir ABD kazanca bagh emeklilik plani mevcuttur. ABD plani, hak edilmis tazminat ve
hizmet yillarina dayanan, emeklilikte verilecek tazminatlar belirlemek amaci ile 6deme ve kredi faizi
bigiminde bir nakit bakiye bigimini isletir. Calisanlar bir hizmet yilim1 tamamladiktan sonra plan hak
ve menfaatleri tahakkuk etmeye baslar ve tazminatlar genellikle bes hizmet yilindan sonra verilir (1
Ocak 2008 tarihi itiban ile yuiriirlige girmek iizere, tazminatlar ti¢ hizmet yilindan sonra verilecektir).
Sirket ayrica hak edilmis tazminat, yas ve / veya hizmet yillarina dayanarak ABD disindaki belli
yerlerde hak kazanmis ¢alisanlara da kazanca bagli emeklilik planlari lizerinden tazminat sunmaktadir.

Emeklilik planlarini uygulanan ¢aligan tazminat ve yerel vergi kanunlari kapsamindaki kosullart
saglamaya yetecek miktarlarda finanse etmek Sirket politikasidir. ABD kazanca bagli emeklilik
planlarina 2008 katilimetlarinin potansiyel katki miktari, varsa su asamada tahmin edilememektedir.
ABD disinda kazanca bagli emeklilik planlarina 2008 katilimecilarinin potansiyel katki miktar1 ise 33
milyon ABD dolandir.

JPMorgan Chase’in ayn1 zamanda bir dizi Calisan emeklilik Gelir Giivencesi Sozlesmesinin IV.
Bashgina tabi olmayan kazanca bagh emeklilik plani vardir. Bu planlarin en 6nemlisi buna bagh
olarak bazi caligsanlarnin hak kazanilmis bir plan kapsaminda kanun tarafindan Ongérillen azami
tazminattan fazla miktarda tazminatlar tizerinden 6deme ve kredi faizi kazanabildikleri Arti Emeklilik
Planr’dir. Artt Emeklilik Plami sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006'da 262 milyon ABD dolart ve 301
milyon ABD dolann miktarinda fonsuz, planlanmis bir hak ve menfaat yikimlaligi ile hak
kazanilmamus, Sirketin katkisinin olmadig: bir ABD emeklilik planidir.

Kazanca Bagh Katki Planlan

JPMorgan Chase ABD’de ve ABD’nin disinda bazi yerlerde sayisiz kazanca bagli emeklilik
planm1 sunmaktadir, bunlarin tamami uygulanan kanun ve yonetmelikler uyarinca y6netilmektedir. Bu
planlarin en 6nemlisi hemen tim ABD ¢alisanlarimi kapsayan JPMorgan Chase 401 (k) Tasarruf
Planr’dir (“401 (k) Tasarruf Plami ). 401 (k) Tasarruf Plani, vergisi ertelenen yatinm portfoylerine
calisanlarin, vergi 6ncesi ve Roth 401 (k) katkilart yapmalarina olanak saglar.

401 (k) Tasarruf Plan1 kapsaminda bir yatinm secenegi olan JPMorgan Ortak Menkul Kiymetler
Fonu bir kaldiragsiz ¢alisan menkul kiymetler miilkiyeti planidir. Sirket plana ve yasal sinirlara tabi
olarak her 6deme donemi igin belli bir sosyal yardim — hak edilmis tazminat yiizdesine kadar hak
sahibi c¢alisan katkilanimi eslestirmektedir. Calisanlar bir yillik hizmet siiresini doldurduktan sonra
eslestirme katkilari almaya baslarla ve yapildigi anda derhal Sirketin katkilarina hak kazanirlar.
250.000 ABD dolan veya tizerinde toplam yillik nakit tazminatt olan ¢alisanlarin eslestirme katkisi
haklann yoktur. 401 (k) Tasarruf Plamt ayrica tanimlanmis bir hak kazanma programlart olan bazi
calisanlar i¢in katilimci sirketler tarafindan ihtiyari kar paylagim katkilarina da izin vermektedir.

OPEB Planlan

JPMorgan Chase baz1 emeklilere emeklilik sonrasi saglik ve hayat sigortas1 hak ve menfaatleri
(“OPEB”) ve emeklilik sonrasi sagllk hak ve menfaatleri sunmaktadir. Bu hak ve menfaatler hizmet
stiresinin uzunluguna ve kiralama O deglsxkhk gostermekte ve Slrketm kapsam dahilindeki

190 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



saglik hak ve menfaatlerindeki katkisi tizerinde smirlar koymaktadir. Saglik hak ve menfaatlerinde
Sirketin katkisi varken hayat sigortalaninda Sirket katkist s6z konusu degildir. Emeklilik sonrasi saghk
hak ve menfaatler1 hak sahibi bazi Ingiliz ¢alisanlarina da sunulmaktadir.

JPMorgan Chase’in ABD OPEB yiikumliiligsi, hak kazanmis c¢alisanlarin ve emeklilerin yasamlar
tizerinde satin alinmis sirket miilkiyetindeki hayat sigortasi (“COLI”) ile finanse edilmektedir. Sirket
COLI poligelerine sahip olurken COLI hasilatlan1 yalnizca Sirkete emeklilik 6ncesi tazminat talebi
6demeleri ve ilgili idari harcamalar igin geri 6deme yapmak igin kullanilabilir. Ingiltere OPEB plan:

fonlu degildir.

Asagidaki tablo, Sirketin ABD’de ve ABD disinda kazanca bagh emeklilik ve OPEB planlan
icin konsolide mali tablolar lizerinde belirtilen hak ve menfaat yiikkimliliiklerinde ve plan varliklarinda
degisiklikleri, fon statiisii ve birikimli hak ve menfaat yikiimliliikleri miktarlarinda yapilan

degisiklikleri vermektedir:

Kazanca bagh emeklilik planlan

31 Aralik'ta son eren yil itiban ile (milyon olarak) ABD ABD'nin disinda OPEB Plantan 7
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Hak ve menfaat yiikiimliigiinde degisiklik
Hak ve menfaat yiikiimligi yilbasi $ (8.098) $(8.054) $(2.917) $(2.378) $(1.443) $(1.395)
Y1l boyunca kazanilan hak ve menfaatler (270) (281) (36) 37 7) 9)
Hak ve menfaat yiikiimliikleri tizerinden faiz (468) (452) (144) (120) (74) (78)
Plan degisiklikleri - - 2 2 - -
Yeni maddi plan yikiimlilikleri - - 5) (154) @ - -
Cahisanin katkilan YOK YOK 3) 2) (57) (50)
Net kazang (kayip) 494 (200) 327 (23) 231 (55)
Odenen hak ve menfaatler 789 856 90 68 165 177
Beklenen tibbi bakim sigortasi Bolim D ihra¢ primi alindilan YOK YOK YOK YOK (1) (13)
Kismalar - 33 4 2 (6) (12)
Mahsuplar - - 24 37 - -
Ozel isten ¢ikarma tazminatlary - - (1) (1) 43} (2)
Kur etkisi ve diger (3) - (84) (311) (1) (6)
Hak ve menfaat yiikiimliigii, ysonu $ (7.556) $(8.098) $(2.743) $(2.917) $(1.204) $(1.443)
Plan varhklarinda degigiklik
Plan varliklarinmin rayi¢ degeri, yilbas: $9.955 $9.617 $2.813 $2223 $1.351 $1.329
Plan varhiklan tizerinden fiili iade 753 1.151 57 94 87 120
Sirket katkilan 37 43 92 241 3 2
Calisanin katkilart - - 3 2 - -
Yeni maddi plan varliklan - - 3 670 - -
Odenen tazminatlar (789) -856 (90) (68) 35) (100)
Mabhsuplar - - (24) 37) - -
Kur etkisi ve diger 4 - 79 291 - -
Plan varhklarimn rayi¢ degeri, yrlsonu $9.960® $9955™ $2933 §2813 §$1406 $1235]
Fonluluk (fonsuzluk) durumu * $2.404 $1.857 $190 $(104) $ 202 $(92)
Birikmis hak ve menfaat yiikiimliiliigi, yilsonu $ (7.184) $(7.679) $(2.708) $(2.849) YOK YOK
(a) Sirastyla 31 Aralik 2007 ve 2006’da 3.3 milyar ABD dolan ve 2.3 milyar ABD dolan toplam bakiyesi ile fazla konsolide edilmis

planlar Diger varhiklara kaydedilir. Sirastyla 31 Aralik 2007 ve 2006°da 491 milyon ABD dolan ve 596 milyon ABD dolant toplam
bakiyesi ile yetersiz konsolide edilmis planlar Odenecek hesaplara, tahakkuk etmis harcamalara ve diger yikimliiliiklere kaydedilir.

b) Sirastyla 31 Aralik 2007 ve 2006’da katihm yillik s6zlesmeleri kapsaminda katihm haklart ile ilgili

(c) Onemsizlikten dolayr SFAS 87 kapsaminda daha once Slgiilmeyen kazanca bagh emeklilik yikiimlilikleri olan Almanya ve
Isvigre’de emeklilik planlar ile ilgili diizenlemeleri yansitmaktadir.

(d) Ingiliz plam igin sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006 da 49 mtlyon ABD dolan ve 52 milyon ABD dolar tutarindaki fonsuz birikimli

emeklilik sonrast hak ve menfaatler yiikiim
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Asagidaki tablo vergi 6ncesi Birikimli diger ayrintil gelirde (kayip) kayitli emeklilik ve OPEB miktarlarint vermektedir.
Kazanca bagl emeklilik planlan

31 Aralik'ta son eren yil itiban ile (milyon olarak) ABD ABD'nin diginda - OPEB Planlar
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Net kayip $(250) $(783) $(434) 3(669) $(98) $(355
Onceki hizmet kaybs (kredi) 31) (36) 2 - 58 77
Birikmis diger ayrintih gelir (kayip), vergi dncesi, yilsonu $(281) $(819) $(432) $(669) $(40) $(258)

Asagidaki tablo Sirketin ABD’de ve ABD disinda kazanca bagli emeklilik ve OPEB planlan igin konsolide mali
tablolar ve diger ayrintili gelir lizerinde belirtilen Net periyodik hak ve menfaat maliyetlerinin bilesenlerini vermektedir:

Kesinlesmis kidem tazminati planlan
ABD ABD'nin diginda OPEB Planlan
2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005

31 Aralik'ta son eren y1l-(milyon olarak)

Net periyodik tazminat maliyeti bilesenleri

Y1l boyunca kazantlan tazminatlar $270 $281 $293 $36 $37 $25 $7 $9 §$13
Kidem tazminati yiikimlikleri tizerinden faiz 468 452 453 144 120 104 74 78 81
Plan varhiklan uzerinden beklenen iade (714) (692) (6Y4) (153) (120) (74) (78)  (%0)
Amortisman:

Net kayip - - 3 (154) (c) - - 12
Onceki hizmet kaybi (kredi) 5 YOK A3) 2) (57) (50) (10)
Kisma (kazanci) kayb1 - (200) 327 (23) 231 (55 (17)
Mahsup (kazanci) kayb: - 856 90 68 165 177 -
Ozel isten ¢ikarma tazminatlan - YOK YOK YOK an 13 1
Net periyodik tazminat maliyeti 29 33 4 2 (6) (12) (10)
Diger kazanca bagh emeklilik planlan (a) 4 - 24 37 - - YOK
Toplam kazanca bagh hak ve menfaat planlan 33 - (1) (1) (1) (2) $(10)
Toplam kazanca bagh katk: planlan 268 - (84) (311) (1) (6) YOK

Tazminat harcamalarina dahil edilen toplam emeklilik

ve OPEB maliyeti
$301 §$316 $304 $328 §$321 $253 s$(11) $8 30

Diger aynntih gelirde tamnan plan
varliklari ve hak ve menfaat
yiikiimliiliiklerinde degisiklikler

yil boyunca ortaya gtkan net kazang $(533) YOK YOK $(176) YOK YOK $(223) YOK YOK
yil boyunca ortaya ¢ikan onceki hizmet kredisi - YOK YOK (2) YOK YOK - YOK YOK
Net kaybin amortismani - YOK YOK (55) YOK YOK (14) YOK YOK
Onceki hizmet maliyetinin amortismant (kredi) (5 YOK YOK - YOK YOK 16 YOK YOK
Kisma (kazanci) kaybt - YOK YOK (5) YOK YOK 3 YOK YOK
Mahsup kaybi - _YOK YOK 1 YOK YOK - YOK YOK
Diger aynrintili gelirde taninan toplam (538) YOK YOK (237) YOK YOK (218) YOK YOK
Diger aynintih gelirde Net periyodik hak ve menfaat

maliyetinde taninan toplam taninan $(509) YOK YOK §(155) YOK YOK $(229) YOK YOK

(a) Tekil olarak Snemsiz olan gesitli kazanca bagh emeklilik planlarini igermektedir.
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AOCTI’den Net periyodik tazminat maliyetine amortize edilecek olan tahmini miktarlar 2008 yilinda
vergiden 6nce asagidaki gibidir.

Kazanca bagh emeklilik planlan OPEB Planlan
31 Arahk 2008’de sona eren yil  ABD ABD'nin diginda ABD  ABD'nin disinda
(milyon olarak) $- $27 5- 5-
Onceki hizmet kaybs (kredi) 4 - (15)
Toplam $4 $27 $(15) $-

Plan varsayimlari

JPMorgan Chase’in ABD kazanca bagh emeklilik planlar1 ve OPEB planlan igin geri 6demelerin
beklenen uzun vadeli orani varlik dagilimu ile agirlikli hale getirilen gesitli varlik siniflari igin yatinm
damismaninin planlanmis uzun vadeli (10 yil veya daha fazla) geri O6demelerinin kansik bir
ortalamasidir. Varlik siniflan iizerinde geri 6demeli ileri goriiglii blok inga yaklasimu kullanilarak
gelistirilir ve kat1 bir sekilde gegmis geri 6demelere dayanmamaktadir. Oz sermaye geri ddemeleri
genellikle degisen kazanglardan gelen geri 6demeler tizerinde beklenen etkiye uygun diizenlenen
enflasyon, beklenen reel kazanglar biliyiimesi ve beklenen uzun vadeli temettli kazancinmin toplami
biciminde gelistirilir. Tahvil geri 6demeleri genellikle enflasyon, reel tahvil kazanglann ve risk
yayllmasinin (uygun oldugu sekli ile) toplami bigiminde gelistirilir.

ABD dis1 kazanca bagli emeklilik planlarinin en 6nemlisini temsil eden Ingiliz kazanca bagl emeklilik
planlari i¢in, yerel piyasa kosullari ve plan varliklarinin 6zel dagilimi géz 6ntinde tutulmak sureti ile
kazanca bagli emeklilik plan1 varhiklarinin beklenen uzun vadeli geri 6deme oranini gelistirmek amaci
ile ABD’dekine benzer prosediirler kullanilmaktadir. Ingiliz plan varliklan iizerinde beklenen uzun
vadeli geri 6deme orami, uzun vadeli Ingiliz devleti tahvilleri ve “AA” notlu uzun vadeli sirket
tahvilleri lizerinde bir 6z sermaye risk primi lizerinden kazanca referansla segilen her bir varlik sinifi
i¢cin planli uzun vadeli geri 6demelerin arti risksiz oranin ortalamasidir.

kazanca bagli emeklilik planlart ve OPEB planlart kapsaminda hak ve menfaat yiikiimlaligini
belirlemek i¢in kullanilan 1skonto orani planin planlanan nakit akiglarinin her biri ile yakindan eslesen
kuponlara ve geri alma tarihleri ile tahvil portfoyii izerinden kazanca referansla se¢ilmistir; boyle bir
portfoy, ol¢lim tarihi itibar ile yiiksek kaliteli sirket tahvillerinin genis tabanli evreninden alinir. Bu
hipotetik tahvil portfoyiiniin fazla nakit trettigi yillarda boyle bir fazlaligin, 6l¢iim tarihi itibar ile
yaymnlanan Citigroup Hak ve Menfaat Iskonto Egrisinin belirttigi bir yillik vadeli teslim kurlarinda
yeniden yatinma ydnlendirilmesi beklenir. Ingiliz kazanca bagh emeklilik ve OPEB planlarinin
1skonto oramt Oncelikli hak ve menfaat yiikiimliiliiklerin—n siiresine karsilik gelen bir siiresi olan
yilsonu iBoxx £ sirket “AA” 15 yil-art1 tahvil endeksi kazang egrisinde belirtilen bir orani temsil
etmektedir.

Asagidaki tablolar planlanan ve birikmis emeklilik sonrast hak ve menfaat yiikiimliilikleri i¢in agirlikli
ortalama yillik aktileryal varsayimlan ve Sirketin ABD’de ve ABD’nin disinda bagli emeklilik ve
OPEB planlarini i¢in net periyodik hak ve menfaat maliyetlerinin bilesenlerini vermektedir.

Hak ve menfaatler yiikiimliiliiklerini belirlemek icin kullamilan agirlikh ortalama varsayimlar

2007 2006 2007 2006
Aralik 31,
Iskonto orani:
Kazanca bagh emeklilik planlar %6.60 %595 %2.25-5.80 %2.25-5.10
OPEB Planlan 660 590
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Tazminat orani artigi 4.00 4.00 3.00-4.25 3.004.00

Saglik maliyeti egilim orani:

Gelecek yil igin varsayilan 9.25 10.00 5.75 6.63
Son 500 500 4.00 4.00
Oranin sona ulasacag yil 2014 2014 2010 2010

Net periyodik hak ve menfaat maliyetlerini belirlemek icin kullanilan agirhikli ortalama varsayimmlar

ABD ABD disinda

2007 2006 2005 2007 2006 2005
Aralik 31'de sona eren ytl,
Iskonto orani:
Kazanca bagh emeklilik planlan %5.95 %5.70 %S.75 %2.25-5.10  %2.004.70 %2.00-5.30
OPEB Planlan 590 565 525-575@ 5.10 4.70 5.30
Plan varliklan tizerinde beklenen uzun vadeli iade orant:
Kazanca bagli emeklilik planlan 7.50  7.50 7.50 3.25-5.60 3.25-5.50 3.25-5.75
OPEB Planlan 7.00 6.84 6.80 YOK YOK YOK
Tazminat orant artis1 4.00 4.00 4.00 3.00-4.00 3.00-3.75 1.75-3.75
Saghk maliyeti egilim orani:
Geleeek yil igin varsaytlan 10.00 10.00 10.00 6.63 .50 .50
Son 500 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00
Oranin sona ulasacagi yil 2014 2013 2012 2010 2010 2010

(a) OPEB plam 1 Agustos 2005 tarihi itiban ile tekrar 6lgiildii ve 1 Agustos 2005'ten 31 Aralik 2005'c kadar gegen siire igin %5.25'lik bir oran
kullanildi.

Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in toplam hizmet ve faiz maliyeti ve birikimli emeklilik sonrasi hak
ve menfaat ylikiimliiliigii izerindeki varsayilan saglik maliyet egilim oraninda yiizde bir nokra artisinin
etkisini vermektedir:

31 Arahk 2007'de sona eren yil igin (milyon olarak) Yiizde 1-nokta artisi Yiizde 1-nokta diistisii
Toplam hizmet ve faiz maliyetleri Gzerinde etki $4 $(3)
Birikimli emeklilik sonrast hak ve menfaat yukiimlaliigi tzerindeki etki 59 (51)

31 Aralik 2007°de Sirket, 2008 i¢in yaklasik 10 milyon ABD dolan karsiligi bir diisiise yol acacak
olan cari piyasa faiz oranlarina dayanan ABD’de kazanca bagli emeklilik ve OPEB planlari i¢in hak ve
menfaat ytikiimliiliklerini belirlemek amaci ile kullanilan 1skonto oranlarim arttirdi. ABD’de kazanca
bagh emeklilik plan varliklar1 ve ABD OPEB plan varliklan iizerinde 2008 beklenen uzun vadeli geri
6deme oranlan sirasiyla %7.50 ve %7.00’de kalmistir. Saghk hak ve menfaat yikimliilikleri egilim
varsaymmi 2007°de %10 iken 2008’de %9.25’e diismistir ve 2014 i¢in %5°lik bir orana diismektedir.
31 Aralik 2007 tarihi itiban ile faiz kredi oran1 varsayimi ve varsayilan tazminat oram artig1 sirasiyla
%5.25 ve %4.00’te kaldi. 31 Aralik 2007 tarihinde emeklilik plani demografik varsayimlari, hak ve
menfaat dagitimlarinin bigimi ve zamanlamast ile ilgili deneyimi ve 2008 i¢in yaklasik 9 milyon ABD
dolar karsiliginda bir azalmaya yol agacak olan ciro oranlarim yansitmasi igin revize edilmistir.

JPMorgan Chase’in kazanca bagh emeklilik ve OPEB plani harcamalan plan varliklan {izerinde
beklenen uzun vadeli geri 6édeme oranina karsi son derece duyarlidir. Diger tim varsayimlar sabit
tutarak, ABD plan varliklarinin beklenen uzun vadeli geri 6deme orami iizerinde bir 25-baz nokta
diisiisi 2008 yilina ait ABD kazanca bagli emeklilik ve OPEB plani harcamalarninda yaklasik 27
milyon ABD dolan tutarinda bir artisa yol agacaktir. ABD planlar i¢in i1skonto oraninda bir 25-baz
nokta diisiisii 2008’e ait ABD kazanca bagli emeklilik ve OPEB plan1 harcamalannda yaklasik 3
milyon ABD dolan tutarinda bir diigtise ve ilgili planlt hak ve menfaat yiikiimliiliiklerinde yaklagik 171
milyon ABD dolan tutarinda bir artiga 1€ —ABD disinda planlar i¢in 1skonto oraninda bir 25-
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baz nokta diisiisi 2008’e ait ABD disinda kazanca bagh emeklilik ve OPEB plani harcamalarinda
yaklasik 21 milyon ABD dolan tutarinda bir artisa yol agacaktir. ABD planlan i¢in faiz kredi
oranlarinda bir 25-baz nokta artist 2008’e ait ABD kazanca baghi emeklilik ve OPEB plani
harcamalarinda yaklasik 9 milyon ABD dolan tutarinda bir artisa ve ilgili planli hak ve menfaat
yiktmliiliiklerinde yaklasik 64 milyon ABD dolar1 tutarinda bir artisa yol acacaktir.

Yatirim stratejisi ve varhik dagilimi

Sirketin emeklilik sonrasi ¢alisan hak ve menfaat plan varliklan i¢in yatinm politikasi, piyasa
segmenti, ekonomik sektor ve ¢ikaran ile gesitlendirilen ¢esitli varlik siniflarinin global bir portfoytint
kullanmak sureti ile ilgili planin ihtiyaglar1 ve amaclarina uygun olarak risk-geri 6deme iliskilerini en
uygun hale getirmektir. 6zellikle amag, ¢esitli risk faktorlerini ve her bir planin yatirnm geri 6deme
amaglarim1 yonetirken, gelecekteki hak ve menfaat ylikiimliliikleri i¢in varlik karisimini en uygun hale
getirmektir. 6rnegin, uzun siireli sabit gelir menkul kiymetleri ABD hak edilmis emeklilik planlarinin
varlik dagiliminin uzun stireli yiikkiimliiliiklerini tanimak sureti ile bu dagilima dahildir. Plan varliklan
bir i¢ ve dis miidiirlerin bilesimi tarafindan yonetilir ve ekonomik anlamda uygulanabildigi Glglide
onaylanan araliklarda yeniden dengelenir.

Sirketin ABD kazanca bagli emeklilik plan varliklan ¢esitli trostlerde tutulur ve iyi ¢esitlendirilmis bir
0z sermaye (ABD biiyiik ve kii¢iik kapitalizasyon ve uluslar arasi 6z sermaye dahil), sabit gelir (sirket
ve devlet tahvilleri dahil), Hazine enflasyona endeksli ve yiiksek kazangh menkul kiymetler, gayri.
menkul, nakit esdegerleri ve alternatif yatirimlardan olusan bir portfoye yatirilir. ABD’nin disinda
kazanca bagh emeklilik plan varliklar da gesitli trostlerde tutulur ve aym sekilde iyi ¢esitlendirilmis
bir 6z sermaye, sabit gelir ve diger menkul kiymetlerden olusan portfoylere yatirilir. Kismen ABD
OPED planim finanse etmek i¢in kullanilan Sirketin COLI poligelerinin varliklari bir sigorta sirketi ile
birlikte ayr hesaplarda tutulur ve 6z sermaye ve sabit gelir endeks fonlarina yatirilir. Ayrica, bir trostte
tutulan vergi ertelemesi olan belediye bor¢ menkul kiymetleri, 6nceki dénemlerde ABD OPED planini
finanse etmek i¢in kullanmilmisti; 31 Aralik 2006 tarihi itiban ile trostte kalan higbir varlik mevcut
degildir. 31 Aralik 2007 tarihi itibar ile Sirketin ABD kazanca bagli emeklilik ve OPED planlarini
finanse etmek icin kullanilan varliklar, Gg¢linci taraf menkul kiymet endeks fonlarina yapilan
yatirimlarla baglantili olanlar disinda JPMorgan payli menkul kiymetleri igermemektedir.

Asagidaki tablo belirtilen yillarin 31 Aralik gilintinde toplam plan varliklarinin rayi¢ degerlerinin
agirlikli ortalama varlik dagilimini ve Sirketin ABD’de ve ABD disinda kazanca bagh emeklilik ve
OPEB planlari i¢in varlik kategorisi ile ilgili onaylanmis aralik / hedef dagilimini vermektedir.

Kazanca bagh emeklilik planlar

ABD ABD disinda . OPEB Planlan (b)

Hedef Odenek Plan varliklarinm %'si Hedef Odenck Plan varhiklannin %'si gzi::lf;k Plan varliklanimin %'si
31 Aralik, 2007 2006 2007 2006 i 2007 2006
Varhk kategorisi .
Borg menkul kiymetleri %10-30 %28 %31 %69 . %70 %70 %50 %50 %50
Oz sermaye menkul kiymetleri 25-60 45 55 26 25 26 50 50 50
Gayri menkul 5-20 9 8 1 1 1
Alternatifler 15-50 18 6 4 4 3 - -
Toplam %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100 %100
(a) Yalnizca Ingiliz kazanca bagh emeklilik planlarim temsil eder.
b) Ingiliz OPEB plani fonsuz oldugu i¢in yalmizca Ingiliz OPEB planim temsil eder
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Asagidaki tablo ABD’de ve ABD disinda kazanca bagli emeklilik ve OPEB planlar i¢in plan varliklan
tizerinde fiili geri 6deme oranini vermektedir.

31 Aralik, ABD ABD'nin Disinda

Fiili geri 6deme orani: 2007 2006 2005 2007 2006 2005
Kazanca bagh emeklilik planlari % 7.966.51 %1340  %7.50 %0.06-7.51 %2.80-7.30 %2.70-15.90
OPEB Planlan 6.51 9.30 3.30 YOK YOK YOK

Tahmin edilen gelecek hak ve menfaat 6demeleri

Asagidaki tablo belirtilen yillar i¢in beklenen gelecek hizmetlerin etkisini de icermek iizere 6denmesi beklenen hak ve
menfaat 6demelerini vermektedir. OPEB saglik vc hayat sigortas: 6demeleri beklenen emeklilik katkilarinin netidir.

ABD disinda kazanca bagh Saglik Kisim D destek ~ Saglik Kisim D

emeklilik planlarn akgesi 6ncesi OPEB destek akgesi
$ 89 $119 $11
93 120 12
97 122 13
105 123 14
111 124 16
626 597 95

Not 10 - Calisan menkul kiymetler bazinda tegvikler

1 Ocak 2006 tarihi itiban ile ylrirliige girmek tizere Sirket degistirilmis muhtemel geg¢is yontemini
kullanarak SFAS 123R ve ilgili tiim yorumlarini benimsemistir. SFAS 123R ¢alisan menkul kiymetler
secenekleri ve menkul kiymetler takdir haklart (“SAR”lar) dahil olmak iizere, verilis tarihindeki rayi¢
degerlerinde élgiilecek olan galisanlara yapilan tiim hisse bazli 6demeleri sart kosmaktadir. Onceki
donemlerin sonuglan, gecmis donemleri kapsayacak bigimde diizenlememistir. Sirket ayni zamanda
FSP FAS 123(R)-3 tarafindan saglanan gegis se¢imini de benimsemistir.

JPMorgan Chase daha 6nce, 1 Ocak 2003 tarihi itibar ile ylrirlige girmek lizere, muhtemel gegis
yontemini kullanarak SFAS 123’1 benimsemisti. SFAS 123 kapsaminda, Sirket, SFAS 123R sartlarina
benzer bir bi¢imde menkul kiymetler bazli tazminat ikramiyelerini rayi¢ degerlerinde agiklamigti.
Ancak muhtemel gecis yontemi kapsaminda, JPMorgan Chase APB 25 ger¢cek deger yontemini
kullanarak 31 Aralik 2002 tarihi itibart ile 6denmemis olan degistirilmemis menkul kiymetler
seceneklerini agiklamaya devam etmistir. Bu yontem kapsaminda, boyle segeneklerin hicbir gergek
degeri olmadigi i¢in, verilis tarihindeki menkul kiymetler fiyatina esit bir isletme fiyatinda verilen
menkul kiymetler secenekleri i¢in hi¢gbir harcama taninmamaistir.

SFAS 123R’nin benimsenmesi Uzerine, Firma APB 25 kapsaminda daha Onceden agiklanan
o0denmemis menkul kiymetler segenekleri i¢in gelir tazminati harcamalarinin konsolide tablolarinda
tanimaya baglamistir. Ayrica JPMorgan Chase bunlarn yapildiklart bi¢imde tanimak yerine verilis
tarihindeki hisse senetlerinin iptalini tahmin etmek i¢in SFAS 123R kosulundan dogan 6nemsiz bir
kiimiilatif etkiyi tazminat harcamasi olarak tamimistir. Son olarak Sirket SFAS 123R kapsaminda belli
bir yas kapsamina ve hizmet veya hizmetle ilgili hiikiimlere dahil olduklaninda stirekli 6deme hakki
kazanan calisanlara (“tam kariyer hak sahibi g¢aliganlar) verilen hisse bazli 6demelerle ilgili olarak
muhasebe politikalarini yeniden gézden gecirmistir. SFAS 123R’nin benimsenmesinden 6nce Sirketin
tam kariyer hak sahibi ¢alisanlara Venlen hisse bazli odeme kredileri i¢in muhasebe politikast kredinin
belirtilen hizmet donemi lizerinde taz X “tanimakti. 2006 yilinda tam kariyer hak sahibi
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calisanlara verilen kredilerle baslayarak JPMorgan Chase istihdam sonrasi kisitlamalari dikkate
almadan verilis tarihi tizerinden tazminat maliyetini tanidi. 2006 yilmn ilk ¢eyreginde, Sirket ayrica
tahmin edilen menkul kiymet kredilerinin maliyetini bir sonraki sene, tam kariyer hak sahibi
calisanlara tahakkuk etmeye de basladi.

Haziran 2007°de FASB, birikmis karlara kaydedilen 6z sermaye simfli hisse bazli 6deme kredileri
lizerinden 6denen temettli veya temettii karsiliklarindan gerceklesen vergi avantajlarinin ilave 6denmis
sermayeye bir artis olarak kaydedilmesini ve hisse bazli 6deme kredileri iizerinde vergi agiklarini
emmeye miisait fazla vergi avantajlart havuzuna dahil edilmesini gerektiren EITF 66-11°1 kabul etti.
EITF 66-11’in ¢ikarilmasindan 6nce, Sirket bu vergi avantajlarimi fazla vergi avantajlar1 havuzuna
dahil ctmiyordu. Sirket EITF 66-11°1 1 Ocak 2008 tarihinde benimsedi. Bu konsensiisiin
benimsenmesinin Sirketin Konsolide bilangosu ya da operasyon sonuglan tizerinde herhangi bir etkisi
olmadi.

Calisanlarin menkul kiymetler bazh kredileri

2007 ve 2006 yillarinda JPMorgan Chase 2005 tarihli Uzun Vadeli Tesvik Plani (“2005 Plam™)
kapsaminda bazi kilit ¢alisanlara uzun vadeli menkul kiymetler bazli kredi vermistir. 2005 yilinda
JPMorgan Chase 1996 tarihli Tesvik Plan1 ve degisiklikleri (“1996 Plam™) kapsaminda Mayis 2005°e
kadar uzun vadeli menkul kiymetler bazli krediler verdi; Mayis 2006 sonrasinda da 2005 Plani
kapsaminda baz1 kilit ¢alisanlarina verdi. Bu iki plan arti Oonceki Sirket planlart ve tahakkuklarin
sonucu olarak varsayilan planlar (“LTI Planlar1™) Sirketin menkul kiymetler bazli tazminat planlarin
meydana getirmektedir. 2005 Plan1 2005 yillik toplantisinda hissedarlar tarafindan onaylandiktan sonra
17 Mayis 2005 tarihinde yirtrliige girdi. 2005 Plani, timt 2005 Planimn yiriirliik tarihinden 6nce
sona eren mevcut i¢ menkul kiymetler bazli tazminat planinin — 1996 Plan1 ve iki adet hissedar
olmayanlarin onayladifn plan — yerine gegti. 2005 Plani kosullarn kapsaminda payli menkul
kiymetlerin 275 milyon hissesi, bes yillik sliresi boyunca ¢ikarilmaya elverislidir. 2005 Plani Sirketin
halihazirda menkul kiymetler bazli tesvik kredileri verdigi aktif tek plandir.

Sinirli menkul kiymetler birimleri (“RSUlar™) verilmeleri lizerine aliciya higbir maliyeti olmaksizin
o0denmektedir. RSUlar genellikle yillik olarak verilmekte ve genellikle iki y1l sonra yiizde 50 oraninda
kazanilmakta ve ii¢ y1l sonra yine yiizde 50 oraninda kazamlmaktadir ve kazanilma tarithinde payl
menkul kiymetler hisselerine déniigmektedir. Ayrica, RSUIar tipik olarak, calisanlara gonullii fesih
iizerinden, istihdam sonrasi ve diger kisitlamalara tabi olmak kaydi ile kazanmaya devam etme olanag:
saglayan tam kariyer hak sahibi olma hiikiimlerini kapsamaktadir. Biitlin bu krediler kazanilma tarihi
kapsaminda caymaya tabidir. Bir RSU alicisina RSU’nun 6denmedigi siire boyunca tutulan payli
menkul kiymet {izerinden 6denen herhangi bir temettiie denk nakit 6deme alma hakki vermektedir.

LTI planlar1 kapsaminda menkul kiymetler secenekleri ve SARIar verilis tarihinde JPMorgan Chase’in
payli menkul kiymetlerinin rayi¢ degerine denk bir isletme fiyat: ile verilir. Sirket tipik olarak SARlan
yilda bir kez baz1 kilit calisanlarina verir ve ayrica oncelikli olarak hem ¢alisan menkul kiymet
secenekleri hem de SAR bigiminde bireysel ¢alisanlara ihtiyari hisse bazli 6deme kredileri verir. Kilit
calisanlara 2007 yilinda SAR verilisi oranli olarak bes yil lizerinden kazamlmusti (yani her yil i¢in
yiizde 20) ve 2006 ve 2005 kredileri her 3, 4 ve 5. yillardan sonra {igte bir oraminda kazanilmisti. bu
krediler herhangi bir tam kariyer hak kazanma hiikimlerini icermez ve tiim krediler genellikle verilis
tarihinden 10 y1l sonra sona erer.

Sirket her bir kredi dilimi i¢in tazminat harcamasini ayr1 ayn kendi kazanilma tarihi ile ayr1 bir kredi
olarak tanir. Verilen her dilim i¢in (verilis tanhxnde tam kariyer hak sahibi olan calisanlara verilen
kredilerin disinda) tazminat harcamasi v ihinden ilgili dilimin kazanilma tarithine kadar,
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kazanilma tarihi siiresince ¢aligsanlarin tam kariyer hak sahibi olan galisan olmamast kayd: ile, dogrusal
hat bazinda tamimir. Kazanilma tarihi siiresince tam kariyer hak sahibi olan ¢alisan olacak olan
calisanlara verilen her bir dilim i¢in, tazminat harcamasi verilis tarihinden g¢alisanin tam kariyer hak
sahibi olmasi tarihine veya ilgili dilimin kazanilma tarihine kadar dogrusal hat bazinda taninir.

Sirketin ¢alisan hisse bazli 6deme kredilerinin mahsup edilmesi lizerine hisse senedi ¢ikarma politikasi
ya payli menkul kiymetlerin yeni hisse senetlerini ¢ikarmak ya da hazine bonolan ¢ikarmaktir. 17
Nisan 2007°de Yonetim Kurulu Sirketin adi hisselerinin 10.0 milyar ABD dolar1 miktanna kadar
yeniden satin alinmasi yetkisi veren, 2006’da onaylanan 8.0 milyar ABD dolarim degerindeki menkul
kiymetler yeniden alum programinin yerine gegen bir menkul kiymetler yeniden alim programi
cikarmugtir. 10.0 ABD dolant yetkisi Sirketin menkul kiymetler bazli ¢alisan planlari kapsamindaki
hisse ¢ikarmalarint dengelemek igin yeniden satin alinacak hisseleri igerir. 2007 boyunca Sirket tim
menkul kiymetler bazli ¢alisan kredilerini hazine bonolarn ¢ikararak dengelemistir.

Aralik 2005°te Sirket Ocak 2007°de kazanilmas: planlanan Biiylime ve Performans Tesvik Programi
kapsaminda 2001’de verilen kazangta olmayan ¢alisan menkul kiymetler se¢eneklerinin kazanilmamis
yaklasik 41 milyonunun kazanilmasini ivmelendirdi. Bu segenekler kazanilmanin ivmelendirmesinin
disinda degistirilmedi. Ilgili harcama yaklasik 145 milyon ABD dolariydi ve 2005’in dérdiincii
ceyreginde tazminat harcamasit olarak tanindi. Sirket seceneklerin ivmelendirildigi siirecte
ivmelendirilen segeneklerin isletme fiyat1 51.22 ABD dolan oldugu i¢in ve ivmelendirmenin yuriirlik
tarihinde Sirketin adi hisse senetlerinin kapanig fiyat1 39.69 ABD dolar oldugu i¢in bunlarnn sinirlt bir
iktisadi degeri olduguna inanmaktaydi.

RSU Faaliyeti

RSUlar i¢in tazminat harcamasi verilen hisse sayisinin verilis tarihindeki menkul kiymetler fiyati ile
carpimina dayanarak Olciiliir ve daha Once tanimlandigl gibi, Net gelirde taminir. Agagidaki tablo
JPMorgan Chase’in 2007 yili i¢in RSU faaliyetini tamimlamaktadir.

31 Arahik 2007'de sona eren yil
(agirlikli ortalama veriler haricinde bin Hissc sayisi
olarak)

Agirhkl ortalama verilis
tarihi rayig degeri

Odenmemis, 1 Ocak 88.456# $ 38.50
Verilmis 47.608 48.29
Kazanilmig hak (30.925) 38.09
Cayma (6.122) 42.56
Odenmemis, 31 Aralik 99.017# $43.11

31 Aralik 2007, 2006 ve 2005'te sona eren yillar siiresince kazanilmis hisselerin toplam rayig degeri.
strastyla 1.5 milyar ABD dolari, 1.3 milyar ABD dolari ve 1.1 milyar ABD dolariydz.

Calisan menkul kiymet secenegi ve SARlar faaliyeti

Calisan menkul kiymetler segeneklerinin ve SARlann rayi¢ degeri olarak verilis tarihinde Olgiilen
tazminat harcamasi yukarida tanimlandig: gibi Net gelirde taninir.

. Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in, kilit calisanlara verilen krediler ve genis bazli planlar kapsaminda
onceki yillarda verilen krediler de dahil olmak iizere, 31 Aralik 2007°de sona eren yil i¢in ¢alisan
menkul kiymetler segeneklerini ve SARYam-oze kted
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31 Arahk 2007'de sona eren yil Agirhikl ortalama

(qglrhkh oratalama veriler haricinde gﬁn;ky;/s, gf;ﬁikh ortalama isletme lfala.r} sozlesme gggj: degier
bin olarak) omrii (yil olarak)

Odenmemis, 1 Ocak 3762274 $40.31

Verilmis 21.446 46.65

Kazantlmis hak (64.443) 34.73

Cayma (1.410) 40.13

Iptal edilmis (5.879) 48.10

Odenmenmis, 31 Aralik 325.931# $41.70 4.0 $ 1.601.780
Isletilebilir, 31 Aralik 281.327 41.44 32 1.497.992

31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillar boyunca verilen menkul kiymetler
seceneklerinin ve SARlarin hisse basina verilis tarihi agirlikli ortalama rayi¢c degeri sirasiyla 13.38
ABD dolari, 10.99 ABD dolar1 ve 10.44 ABD dolanydi.-31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 tarihlerinde
sona eren yillar boyunca igletilen seceneklerin toplam gercek degerleri sirasiyla 937 milyon ABD
dolari, 994 milyon ABD dolar ve 364 milyon ABD dolariydi.

SFAS 123R’nin benimsenmesinin etkisi

2006 yili boyunca Sirketin SFAS 123R’nin benimsenmesi ile ilgili artishh harcama 712 milyon ABD
dolantydi. Bu miktar, aksi durumda gelecek donemlerde tahakkuk edecek olan maliyetlerin
ivmelendirilmis bir nakit olmayan taninmasini temsil eder. Ayrica SFAS 123R’nin benimsenmesinin
sonucu olarak 31 Aralik 2006 glinii sona eren yil i¢in siiren operasyonlarda (vergi Oncesi) Sirketin
Geliri 712 milyon ABD dolan daha diisiiktii ve siiren operasyonlardan (vergi sonrasi) gelen Gelirin ve
31 Aralik 2006 giinii sona eren yil i¢in Net gelir sayet Sirket APB 25 ve SFAS 123 kapsamunda hisse
bazli tazminati agiklamaya devam etseydi gergeklesecek olandan 442 milyon ABD dolart daha
disiiktii. Devam eden operasyonlardan gelen hisse basina temel ve sulandinlmis kazanglar ve hisse
basina sulandirdimeg Net gelir, 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yil igin, sayet Sirket SFAS 123R"yi
benimsemeseydi ger¢eklesecek olandan sirasiyla 13 ve 12 ABD dolar daha disiikti.

Sirket Konsolide gelir tablolarinda 31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillar i¢in
sirastyla 2.0 milyar, 2.4 milyar (SFAS 123R’nin benimsenmesinin 712 milyon ABD dolan tutarindaki
artish etkisi dahil) ve 1.6 milyar ABD dolan tutarindaki gesitli ¢alisan menkul kiymetler bazh tesvik
kredileri ile ilgili nakit olmayan tazminat harcamalarimi tanimistir. Bu miktarlar 31 Aralik 2007 ve
2006 tarihlerinde sona eren yillar igin sirasiyla 500 milyon ve 498 milyon ABD dolar tutarinda tam
kariyer hak sahibi olan ¢alisanlara verilecek olan tahmini menkul kiymet kredileri i¢in bir tahakkuku
da igermektedir. 31 Aralik 2007 tarihinde yaklasik 1.3 milyar ABD dolan tutarindaki (vergi 6ncesi)
kazanmilmamis kredilerle ilgili tazminat maliyeti heniiz Net gelire kaydedilmemistir. Bu maliyetin
agulikli ortalama 1.4 yillik bir siire iizerinden tazminat harcamasina amortize edilmesi beklenmektedir.
Sirket calisanlara verilecek olan hisse bazli tazminat kredileri ile ilgili hi¢bir tazminat maliyetini
sermayeye katmaz.

Nakit akislar: ve vergi avantajlar:

SFAS 123R’nin benimsenmesinden once Sirket, Konsolide nakit akist tablolarinda isletme nakit akisi
olarak hisse bazli tazminat kredilerinden dogan mahsuplarin tim vergi avantajlarini sunmugtur.
2006’dan itibaren SFAS 123R hisse ileri (yani fazla vergi avantajlar) i¢in taninan
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tazminat harcamas: fazlasinda vergi indirimlerinin vergi avantajlarindan dogan nakit akislarinin
finansman nakit akist olarak siiflandiriimasini 6ngérmektedir.

Menkul kiymetler bazl1 tazminat diizenlemeleri ile ilgili toplam gelir vergisi avantaji Sirketin
konsolide gelir tablolarinda 31 Aralik 2007, 2006 ve 2005 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirasiyla
810 milyon, 947 milyon ve 625 milyon ABD dolan olarak taninmstir.

Asagidaki tablo tiim hisse bazli tazminat diizenlemeleri kapsaminda menkul kiymetler segeneklerinin
isletilmesinden alinan nakdi ve menkul kiymetler segeneklerinin isletilmesinden gelen vergi indirimi
ile ilgili gergeklesen fiili vergi avantajimi vermektedir:

31 Aralik 2007'de sona eren yil

icin (milyon olarak) 2007 2006 2005
Isletilen secenekler igin alinan

nakit $2.023 $1.924 $635
Gergeklesen vergi avantaji 238 211 65

Rayi¢ ve gercek deger dl¢iim yontemlerinin karsilagtirmasi

Asagidaki tablo rapor edildigi bigimi ile basina temel ve sulandirilmis kazanglar1 ve eger 2005’e ait
tiim hisse bazli 6deme kredileri adil degerlerinde agiklansayd: ortaya ¢ikacak durumu gostermektedir.
Tiim 2006 ve 2005 kredileri rayi¢ degerlerinde agiklanmistir.

31 Arahk 2007'de sona eren yil igin (hisse verileri hari¢ milyon

olarak) 2005
Rapor edilen net gelir $8.483
Ekle: Rapor edilen net gelire dahil olan galisan menkul kiymet bazh

tazminat harcamast, ilgili vergi etkilerinin neti 938
Mahsup et: Tiim krediler igin rayi¢ deger yontemi kapsaminda

belirlenen galisan menkul kiymet bazli tazminat harcamast, ilgili (1.015)
vergi etkilerinin neti )

Proforma Net Gelir ) $ 8.406
Her hisse igin kazang:

Temel: Rapor edildigi gibi $2.43
Proforma : 2.40
Sulandmimis: Rapor edildigi gibi $2.38
Proforma 2.36

Asagidaki tablo Black-Scholes degerleme modeli kapsamindaki dénem boyunca verilen calisan
menkul kiymetler segeneklerini ve SARlar1 degerlemek i¢in kullanilan varsayimlan vermektedir:

31 Aralik 2007'de sona eren yil 2007 2006 2005
Agirhikli ortalama yillik degerleme varsayimlan

Risksiz faiz orani %4.78 %S5.11 %425
Beklenen temett kazanci 3.18 2.89 3.79
Beklenen payli menkul kiymet fiyat volatilitesi 33 23 37
Beklenen 6miir (yil olarak) 6.8 6.8 6.8

SFAS 123R’nin benimsenmesinden Once Sirket seceneklerin degerlenmesinde beklenen volatilite
varsayimi olarak kendi payli menkul kiymetlerinin gegmis volatilitesini kullanmustir. Sirket kendi
beklenen volatilite varsayiminin gézden gecirilmesini 2006’da tamamlamustir. 1 Ekim 2006 itibarn ile
yiuriirliige girmek iizere JPMorgan Chase alenen ticareti yapilan menkul kiymetlerinin belirtilen
volatilitesinden turetilen bir beklenen volatilite varsayiminin kullanildig: tarihten sonra verilen ya da
degistirilen ¢alisan menkul kiymetler emeye baslamigtir.
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Beklenen omiir varsayimi kullanilmadan veya iptal edilmeden Once bir ¢alisanin bir segenegi veya
SAR’1 elinde tutacag: stirenin uzunluguna dair yapilan tahmindir. Beklenen 6mir varsayimi gegmis
deneyimler kullanilarak gelistirilmistir.

Not 11- Faizsiz Harcamalar

Birlesme Masraflan

1 Temmuz 2004 tarihinde Bank One Corporation, JP Morgan Chase (“Ana Sirket”) ile birlesmistir.
Ana $irket ve Bank of New York arasinda paylasilan masraf islemleri, Ana Sirket’in konsolide gelir
beyaninin masraflar basligina yansitilmigtir. Bu masraflarin bir 6zeti 2007, 2006 ve 2005 yillan igin,
harcama kategorisiyle asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Aralik itibariyle sona eren yil, (milyon) 2007 2006 2005
Harcama Kategorisi

Maas $(19) $26 $238
iskan (17) 25 (77)
Teknoloji, iletisim ve diger 188 239 561
Bank of New York iglemi(a) 23 16 -
Toplam(b) $209 $305% 722

(a) Maas, teknoloji, iletisim ve digerlerini ifade eder.
(b) Iptallerle ilgili iskanlar diginda tabloda gésterilen biitiin masraflar nakit gider gerektirmektedir.

Asagidaki tablo, Ana Sirket ile paylasilan masraflara iligkin olasi bilango degisikliklerini
gostermektedir.

31 Aralik itibariyle sona eren yil, (milyon) 2007 2006 2005

Oiast bilango, donem baslangici $155 $311 $952
Ana Sirket masraflari olarak kaydedilen 186 290 722

Firma degeri olarak kaydedilen (60) - (460)
Kullanilan olasilik (281) (446) (903)
Donem sonu, olasi bilango(a) $ - $155 $311

(a)Sirastyla 31 Aralik 2007 ve 2006 Bank of New York islemi ile ilgili 10 milyon dolar ve 21 milyon
dolar disindadir.

Not 12- Menkul Kiymetler

Menkul kiymetler AFS, vadeli ya da alim-satim1 yapilan olarak siniflandirilir. Alinip satilan menkul
krymetler bu yillik raporun 122. sayfasi 6. notta ele alinmigtir. Menkul kiymetler esasen, firma
yOnetiminin yapisal faiz orani riski kapsaminda satin alindi1 zaman AFS olarak simflandirilirlar. AFS
menkul krymetleri konsolide bilangodaki piyasa degerleri ile satiga sunulurlar. Uygulanabilen herhangi
bir SFAS 133 hesap diizeninden sonra gergeklesmemis kar ve zararlar, birikmis kapsamli gelire

(zarar) net biiyiime veya kii¢iilme olarak bildirilir. Konsolide gelir tablosundaki menkul kiymet
karlarinda (zararlar) bulunan AFS menkul kiymetlerindeki ger¢eklesmis kar ve zararlan belirlemek
i¢in 6zel tespit metodu kullanilir. Firmamn vade sonuna kadar elinde tutma ehliyeti ve niyeti olan
menkul kiymetler HTM olarak siniflandirilir ve konsolide bilangoda amortize edilmis masraflarla
satiga sunulur. Firma son yillarda satin alimmis menkul kiymetleri HTM olarak siniflandirmamustir.

Asagidaki tablo AFS menkul kiymetl mis kar ve zararlar gostermektedir.
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31 Aralik itibariyle sona eren yii, (milyon) 2007 2006 2005

Gergeklesmis karlar $ 667 $339 $302

Gergeklesmis zarariar (503) (942)(1638)
Gergekiesmis net menkul kiymet
Kari (zararlar) (a) $164$(543)$(1336)

(a) Ortalama %2 amortize edilmis masrafla satilan menkul kiymetlerden elde edilen kazanci

AFS ve HTM menkul kiymetleri amortize edilmis masraflari ve tahmini piyasa degerleri belirtilen

tarihler i¢in agsagidaki gibidir.

2007 2006

Amortize gergeklesmemis gergeklesmemis piyasa Amortize brGl briit piyasa
Edilmis  brit brit degeri Edilmis  gergeklesmemis gergeklesmemis degeri
Masraf karlar zararlar Masraf  karlar zararlar

31 Aralik, (milyon)

Satigt uygun menkul kiymetler

ABD Devleti ve federal hiikiimet borglan:

ABD Hazinesi  $2470 $14 $2 $2482 $2398 $- $23 $2375

Ciro edilmis

ipotek menkul

kiymetleri 8 1 - 9 32 2 1 33

Hikimet

borglan 73 9 - 82 78 8 - 86

ABD Devletince

tesvik edilen

tesebbis

borglart 62,511 643 55 63,099 75434 334 460 75,308

Eyalet ve

siyasi alt bolim

borglart 92 1 2 91 637 17 4 650

ABD disindaki

devietlerce

duzenlenmis

borg teminatlart 6,804 18 28 6,794 6,150 7 52 6,105

Maisterek borg

Teminatlart 1,927 1 4 1,924 611 1 3 609

Tahviller 4,124 55 1 4,178 3,689 125 1 3,813

Diger(a) 6,779 48 80 6,747 2,890 50 2 2,938

Toplam satigt

uygun menkul

ktymetler $84,788 $790 $172 $85,406 $91,918 $544 $546 $91,917

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetier(b)

Toplam vadeye

kadar elde tutulan

menkul kiymetier  $44 $1 $ - $45 $58 %2 $ - $60

(a) Esas olarak 6zel olarak ¢ikarilmis cirolu ipotek menkul kiymetlerini ve ciro edilebilir mevduat sertifikalarini ithtiva

eder.

Esas olarak ABD Devleti tarafindan tesvik edilen tesebbiisler tarafindan ¢ikarilmis ciro edilmis ipotek

menkul kiymetlerinden olusur.

Asagidaki tablo AFS menkul kiymetlerinin 31 Aralik tarihi vade kategorisine gore piyasa degerlerini

ve gerceklesmemis briit zararlar belirtmektedir.
Gergeklesmemis briit zararli menkul kiymetler

12 aydan daha az 12 ay ve daha fazlast

Gergeklesmemis
brit zararlar

Piyasa
Degeri

Gergeklegsmemis
brit zararlar

Piyasa
Degeri

Toplam  Toplam
piyasa

gergekiesmemis

degeri briit zararlar

2007 (milyon)

Satiga uygun menkul kiymetler

ABD Devleti ve federal hiikiimet borglari:
ABD Hazinesi $175 $2 $ - $ -
Ciro edilmig

ipotek menkul

kiymetleri -
Hikimet

borglari -
ABD Devletince

$175
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tesvik edilen

tesebbis

borglart - - 1,345 55 1,345 55
Eyalet ve

siyasi alt bolim

borglari 21 2 - - 21 2
ABD disindaki

devietlerce

diizenlenmis

borg teminatlars 335 3 1,928 25 2,263 28
Musterek borg

Teminatiar 1,126 3 183 1 1,309 4
Tahviller - - 4 1 4 1
Digerleri 3,193 64 285 16 3,478 80
Toplam gergeklesmemisg briit

zararlar olan menkul kiymetler $ 4,850 $74 $ 3745 $98 $ 8,595 $172

Gergeklesmemis brit zararlt menkul kiymetler

12 aydan daha az

Piyasa
Degeri

Gergeklesmemis
brit zararlar

12 ay ve daha fazlasi

Piyasa
Degeri

Gergeklesmemis
brit zarartar

Toplam  Toplam
piyasa gergeklesmemis
briit degeri zararlar

2006 (milyon)
Satisa uygun menkul kiymetler

ABD Devleti ve federal hitkimet borglari:

ABD Hazinesi
Ciro edilmis
ipotek menkul
kiymetleri
HoikGmet
borglari

ABD Devletince
tesvik edilen
tesebblis
borglar

Eyalet ve
siyasi alt bolim
borglar

ABD digindaki
devietlerce
dizenlenmis
borg teminatlari
Musterek borg
Teminatlan
Tahviller
Digerteri

$2268

17,877

3,141

387
17
1,656

$23

262

13

-

$ -

6,946 198

180 4

2,354 39

82 1

$2268 $23

24,823 460

180 4

5,495 52

387 3
17 1
1,638 2

Toplam gerceklesmemis briit
zararfan olan menkul Kiymeter

$ 25,254

$304

$ 9562 $ 242

3 34,816 3546

AFS menkul kiymetlerinin deger kaybetmesi pek ¢ok faktor dikkate alinarak degerlendirilir ve her
olayda ilgili anlam degisir. Dikkate alinan faktorler, piyasa degerinin harcamalardan daha az oldugu
zaman ve kapsami; menkul kiymet ihrag¢isinin kisa vadeli beklentileri ve mali sartlarini; firmanin
menkul kiymeti piyasa degerinde beklenen bir iyilesme i¢in elinde tutma niyet ve ehliyetine sahip
olmasini kapsar. Yukaridaki faktorlerin her birine istinat edilmesi halinde deger kaybmin gegcici
olmadig1, menkul kiymetin satis degerinin piyasa degerine digiriildiigii ve bir zararnin kazanglar
sayesinde gorildiigi belirlenir.

31 Ararlik 2007 tarihi itibariyle 172 milyon $ olarak 6ngoriilen AFS menkul kiymetleri
gerceklesmemis briit zararlar, 12 aydan daha uzun bir siirede olugarak 98 milyon $’a ulagmistir. Bu
menkul kiymetlere tistiin sekilde AAA olarak deger bigilir ve gerceklesmemis zararlar esasen piyasa
faiz oranlarindaki diislislerden otiiridiir ve bunlar ihraggilarin taban kredilerine iliskin kaygilan
degildir. 12 aydan daha uzun siirede olgunlagan gergeklesmemis zararli menkul kiymetlerin ¢ogunlugu
ABD Devleti’nce tesvik edilen tesebbiislerin bor¢lanidir ve 31 Aralik 2007 itibariyle amortize edilmis
harcamalarin %41 kadar bir piyasa degerine sahiptirler.
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Menkul kiymetlerin sézlesme sartlarina uygun olarak ihra¢cinin borglarinin devamli 6denmesinden,
kokli ihrageilarin mali durumu ve diger objektif delilleri firmanin incelemesinden, menkul kiymetlerin
piyasa degerinde beklenen bir iyilesme i¢in firmanin menkul kiymetleri elinde yeterli bir siire tutmaya
niyet ve ehliyetini dikkate almasindan dolayi, firma bu menkul kiymetlerin 31 Aralik 2007 ve 2006
itibariyle deger kaybimin gegici oldugunu diisinmektedir.

Not 13 — Menkul kiymetler finansmam faaliyetleri

JPMorgan Chase, agirlikla firmanin envanter pozisyonlarini korumak amaciyla olmak {izere, agtk
pozisyonlan karsilamak ve diger menkul kiymet ylikiimliliiklerini kapatmak i¢in yeniden satig
anlasmalari, yeniden alis anlasmalari, 6diing menkul kiymet islemleri ve kredili menkul kiymet
islemleri yapmaktadir. Firma ayrica bu islemleri, miisterilerinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla da
yapmaktadir.

Yeniden satis ve yeniden alig anlagmalar1 genelde menkul kiymetlerin satilacag: ve yeniden alinacag:
tutarlar ile tahakkuk eden faiz tizerinden konsolide bilangolarda nakledilen teminatli finansman
islemleri olarak ele alinir. 1 Ocak 2007°de SFAS 19’un yiirtirliige konulmasina uygun olarak Firma,
belirli yeniden satis ve alis anlagmalar i¢in adil deger olgiisiinli segmistir. Bu anlgmalar, konsolide
bilan¢olardaki yeniden satis anlasmalari kapsaminda satin alinan menkul kiymetler ve yeniden alis
anlagmalar1 kapsaminda satilan menkul kiymetler gercevesinde rapor edilmeye devam edilmektedir.
Genelde, adil deger lizerinden gerceklestirilen anlagsmalar igin cari dénem faiz tahakkuklari, ana para
islem gelirleri biinyesinde rapor edilen adil deger degisikliklerinden kaynaklanan faiz geliri ve faiz
gideri ¢er¢cevesinde kaydedilir. Ancak SFAS 133’e gore ayrica hesaba katilmasai gereken gomuilii
tiirevler igeren finansal enstriimanlar iginse her tir faiz unsurunu iceren adil deger degisiklikleri, ana
para islemleri gelirinde rapor edilir. Uygun olan durumlarda ayni kars: tarafla yapilan yeniden satis ve
yeniden alis anlagmalan, ise FIN 41°e gore rapor edilir. JPMorgan Chase, yeniden satis anlagmalan
kapsaminda satin alinan menkul kiymetlerin tasarruf hakkina sahiptir. Giinliikk bazda JPMorgan Chase,
kars1 taraflardan alinmis olunanhakim konumdaki teminatin, ki genelde ABD veya ABD harici
hiikiimet ve kurum menkul kiymetlerinin, piyasa degerini takip eder ve gerekmesi durumunda ilave
teminat talep eder.

SFAS 140°da yapilan yeniden alig anlagmasi1 tanimina uymayan finansman faaliyetlerine benzer
islemlerin hesab1 ise finansman islemlerinden ziyade “aliglar” ve “satislar” olarak verilir. Bu islemler,
menkul kiymetleri satmak (almak) amaciyla vadeli bir yiikiimliiligt bulunan hakim menkul
kiymetlerin alinmasi (satilmasi) seklinde ele alinir. Vadeli alis (satis) yiikiimliliiglinde bir tiirev,
konsolide bilangoda adil degerinden kaydedilirken ana para islemi gelirinde ise adil degerindeki
degisikliklerle kaydedilir..

Borg¢ alinan ve verilen menkul kiymetlerse pesin alinan veya verilen nakit teminat tutarindan
kaydedilir. Bor¢ alinan menkul kiymetler, agirlikla hitkiimet ve hisse senedi menkul kiymetlerinden
olusur. JPMorgan Chase, 6diing alinan ve verilen menkul kiymetlerin piyasa degerini giinliik olarak
takip eder ve uygun durumlarda ilave teminat ister. Alinan veya yapllan O0demeler, faiz geliri veya
masrafina kaydedilir.

31 Aralik (milyon) | 2007 2006

Yeniden satis anlagmasiyla alinan menkul Kiymetli(a) $ 169,305 $122,479
6diing alinan menkul kiymetler 84,184 73,688
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Yeniden alig anlasmasiyla alinan menkul kiymetler(b) $ 126,098 $143,253

oding verilen menkul kiymetler 10,922 8,637

(a) 31 Aralik 2007°de adil degerden belirtilen 19,1 milyar dolarlik yeniden satis
anlasmalar: dahil

(b) 31 Aralik 2007°de adil degerden belirtilen 8,5 milyar dolarlik yeniden alis
anlasmalari dahil.

JPMorgan Chase, yeniden alig anlagmalarnini ve diger menkul kiymet finansmanlarini teminatlagtirmak
amaciyla sahip oldugu bazi finansal enstriimanlari rehnetmektedir. Teminati alan tarafca satilabilen
veya yeniden rehnedilebilen bu gibi rehnedilmis menkul kiymetler, konsolide bilangolarda, sahip
olunan (¢esitli taraflara rehnedilmis) finansal enstriimanlar olarak belirtilmektedir.

31 Aralik 2007°de ise Firma, yaklasik 357,6 milyar dolarlik bir adil dege ile yeniden rehnedilebilen,
sunulabilen veya bir bagka sekilde kullanilabilen teminat seklinde menkul kiymet almistir. Bu teminat
genelde yeniden satis veya menkul kiymet bor¢lanma anlasmalariyla temin edilmistir. Bunlarin
yaklasik 333,7 milyar dolarlik kismi1 yeniden rehnedilmis, sunulmus veya bir bagka sekilde, genelde de
yeniden alig anlagsmalar1 veya menkul kiymet bor¢ verme anlasmalari kapsamindaki teminatlar olarak
ya da agiga satislar1 kapatmak amacl kullaniimislardir.

Not 14 — Krediler
Bir kredinin muhasebesi, kredinin tiirline ve/veya yatirim ya da alum/satim stratejisindeki kullanimina
gore farklilik gosterebilir. Konsolide mali tablolarda krediler, asagidaki gibi Glgtilebilir:

e Kredi zararlan karsiliklari, kazanilmamis gelirler ve yatinim igin tutulmakta olup her tiir
ertelenmis net ticretler diisiildiikten sonra bakiye kalan ana para tutari tizerinden;

e Satis icin tutulan seklinde simiflandirilan kredilerin faiz dis1 geliri olarak kaydedilen degerleme
degisiklikleriyle birlikte maliyet veya adil degerin hangisi diisiikse o deger lizerinden; ya da

e Ticari varlik veya adil deger esasindan yonetilen risk seklinde siniflandirilan krediler igin faiz
dist gelirlerde kaydedilen adil degerdeki degisikliklerle birlikte adil deger tizerinden.

SFAS 159 .cercevesinde Firma’nin adil deger muhasebesi segimlerine dair daha fazla bilgi igin bu
Faaliyet Raporu’nun 119-121 nolu sayfalarinda yer alan Not 5’e, adil deger lizerinden nakledilen ve
alim/satim varliklan olarak siiflandirilan kredilere dair daha fazla bilgi iginse 122 nolu sayfada yer
alan Not 6’ya bakmniz..

Faiz geliri, faiz yontemi kullanilarak veya kredi vadesi lizerinden bir getiri seviyesi tahmin etme
esasina gore takdir edilir.

Yatinim 1i¢in tutulanlar portfoytinde yer alip yonetimin satilmasina karar verdigi krediler, satis i¢in
tutulanlar portfoyiine nakledilir. Satis i¢in tutulanlara yapilan bu nakiller, transferin tarihine gére adil
deger ya da maliyetten hangisi daha diisiikse o deger tizerinden kaydedilir. Kredi zararlarina atfedilen
zararlarsa kredi zararlar karsiligina aktarilirken faiz oranlarindaki veya kurlardaki degisikliklerden
kaynaklanan zararlarsa Faiz dis1 gelirlerde takdir edilir.

Tahakkuk etmeyen krediler, faiz tahakkukunun devam etmedigi kredilerdir. Asagida agiklanan bazi
tiiketici kredileri haricindeki kredilerse yonetime gore anapara veya faizin tamaminin 6denmesi
stipheli ise veya anapara veya faizin vadesinden bu yana en az 90 giin gecmisse ve, varsa, teminat da
anapara ile faizi karsilayamayacak durumda ise derhal tahakkuk etmeyen statiisiine gegirilir. Tahakkuk
etmeyen statiistine bir kredinin konuldugu tarihte tahakkuk eden ancak tahsil edilmeyen faiz, faiz geliri
olarak gosterilir. Ek olarak net ertele mpdtfast da askiya alinir. Tahakkuk etmeyen
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kredilerin faiz geliri, sadece nakit olarak alinmasi halinde takdir edilir. Ancak kredi anaparasinin
nihayetinde tahsil edilecegine dair siiphe varsa bu tarihten sonra alinan tiim nakitler, bu kredileri
tasima degerini azaltmaya uygulanir. Krediler, sadece faiz ve anapara 6demeleri yapildiginda tahakkuk
statlistine geri dondiiriiliir.

Tuketici kredileri genelde Federal Finans Kurumlar Inceleme Konseyi politikasi dogrultusunda belirli
takip safhalarina erismesinin ardindan kredi zararlan karsihigina aktanlir. Omegin kredi karti kredileri,
hesabin temerriide diismesini takiben 180. giiniin rast geldigi ayin sonunda veya iflas bagvurusu
thbarinin alinmasini takip eden 60 giin iginde - hangisi daha erkense - aktarilir. Konut ipotegi tirtinleri
ise genelde en fazla vade tarihinden itibaren 180 giin i¢inde net gergeklestirilebilir degerler hesabina
aktanlir. Diger tiiketici iirtinleri de, teminatlastirilmislarsa, 120 giin iginde aktarili. Konut ipotegi
tiriinlerinde, otomobil finansmanlarinda, egitim finansmanlarinda ve diger belirli tiikketici kredilerinde
tahakkuk eden faiz, bir 6nceki paragrafta agiklanan tahakkuk etmeyen kredi politikasina gore
kaydedilir. Kredi karti kredileriyle ilgili faiz ve iicretler ise kredi nakledilene veya tamamen &denene
kadar tahakkuk etmeye devam eder.

Tiim diger tiiketici kredilerinde tahakkuk eden faiz ise genelde faiz gelirlerinden diistiliir.
Teminatlastirilmis bir kredi, paraya doniistiiriilmis bir rehin olarak ele alinir ve rehnin nakde
doniistiriilmesine iliskin resmi islemlerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigine bakilmaksizin sadece
JPMorgan Chase’in teminatin fiziksel tasarruf hakkini eline gegirmesi halinde diger varliklar
biinyesinde krediyi karsilamak tizere elde edilmis varliklar olarak yeniden siniflandirilir.

Belirtilen tarihlerin her birindeki kredi portfoyiiniin olusumu su sekilde idi:.

31 Aralik (milyon) 2007 2006
A.B.D. toptan kredileri:

Ticari ve endistriyel $ 97,347 $ 77,788
Gayrimenkul 13,388 14,237
Finansal kuruluslar 14,760 14,103
Finansal kiralama 2,353 2,608
Di er 5,405 9,950
Toplam A.B.D. toptan kredileri 133,253 118,686
A.B.D. dis1 toptan krediler:

Ticari ve endiistriyel 59,153 43,428
Gayrimenkul 2,110 1,146
Finansal kuruluslar 17,225 19,163
Finansal kiralama 1,198 1,174
Di er 137 145
Toplam A.B.D. dis1 toptan krediler 79,823 65,056
Toplam toptan krediler:(a)

Ticari ve endiistriyel 156,500 121,216
Gayrimenkul(b) 15,498 15,383
Finansal kuruluglar 31,985 33,266
Finansal kiralama 3,551 3,782
Diger ' 5,542 10,095
Toplam toptan krediler 213,076 183,742
Toplam tiiketici kredileri:(c)

Ev 94,832 85,730
Ipotek 56,031 59,668
Otomobil kredileri ve leasing 42,350 41,009
Kredi karti(d) 84,352 85,881
Diger - 28,733 27,097

206

n iR N B ALEs %3
A T 1
15 o JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor
§ — R
oA 5.8 (;UL‘-‘ )\



Toplam tiiketici kredileri 306,298 299,385

Toplam krediler(e)(f) $519,374 $ 483,127
Not:

Satis i¢in elde tutulan krediler $ 18,899 $ 55,251
Adil de er iizerinden krediler ‘ 8,739 —

Satis i¢in elde tutulan kredilerle adil de er
iizerinden tutulan kredilerin toplam

$ 27,638 $ 55,251

(a) Yatinm Bankasi, Ticari Bankacilik, Hazine ve Menkul Kiymet Hizmetleri ve Varlik

Y 6netimi dahil.

(b) Agirlikla gayrimenkul gelistirme veya yatirimu iginde yer alan ve birincil geri 6deme sekli, miilkiin
satig1, kiralanmasi, yonetimi, faaliyetleri veya yeniden finanse edilmesi ile gerceklestirilen bor¢lular
yonelik olup gayrimenkulle ilgili amagclar i¢in uzatilan kredileri temsil eder..

(c¢) Perakende Finansal Hizmetler, Kart Hizmetleri ve Kurumsal béliim dahil.

(d) Tahsil edilemeyen tutarlar karsilig: diistiikkten sonraki faturalandirilan finans

giderleri dahil.

(e) SFAS 159 adil deger segeneginin se¢ildigi krediler haricindekiler, 31 Aralik 2007°de ve
2006’da sirasiyla 1,0 milyar ve 1,3 milyar dolarlik ertelenmis kredi tcretleri ile kazanilmamis gelirler
dustldiikten sonra sunulur.

® SFAS 159’un yiiriirlige girmesinin ardindan bazi krediler adil degeri tizerinden hesaplanmistir
ve Alim/Satim varliklar arasinda bildirilir, bu nedenle de bu tiir krediler artik 31 Aralik 2007°deki
kredilere dahil edilmez.

KONSOLIDE MALI TABLOLARIN NOTLARI
JPMorgan Chase & Co.

Asagidaki tablo Firma’nin kredi satisin1 yansitmaktadir.

31 Aralik (milyon) 2007 2006 2005

Kredi satislarinda net kar/(zarar) (maliyet
veya adil $99 $672 $ 464
degerd enlemelerinden az olan
dahil)(a)

(a) Adil degerden hesaplanan kredilerle ilgili satislar harig.
(b) Onceki denemler mevcut sunumu yans  tacak sekilde gézden gegirilmistir.

Siipheli krediler

JPMorgan Chase, tahakkuk etmeyen kredileri stipheli krediler olarak agiklamakta ve bunlarin faiz
gelirini de, daha 6nce agiklandig) iizere, tahakkuk etmeyen krediler olarak takdir etmektedir. Bu
krediler, ufak bakiyeli ve homojen tiiketici kredileri, adil degerleri tizerinden veya adil degerleri ya da
maliyetlerinin disiik olani tizerinden tasinan krediler; bor¢lanma menkul kiymetleri ve finansal
kiralamalardir.

Asagidaki tabloda, JPMorgan Chase’in siipheli kredileri hakkinda bilgiler yer aliyor. Firma esasen bu
kredileri degerlemek i¢in 1skontolu nakit akis1 yontemini kullaniyor.

31 Aralik (milyon) 2007 2006
Karsilikls siipheli krediler $ 782 $ 623
Karsiliksiz stipheli krediler(a) 28 66
Toplam siipheli krediler — § 810 $ 689
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! SFAS 114kapsamindaki siipheli krediler karsiligi(b) | 224 | 153 f
(a) Iskontolu nakit akisi, teminat degeri veya piyasa fiyati, kredinin tasima degerine esit veya bu degerni
agarsa kredi i¢in SFAS 114’e gore bir karsilik ayrilmas: gerekmez.
(b) SFAS 114 kapsamindaki siipheli krediler karsiligi, JPMorgan Chase’in kredi zararlari karsiliina
dahildir.

31 Aralik’ta sona eren yil,(milyon) 2007 2006 2005

DUOem boyunca stipheli kredilerin

ortalama bakiyesi $ 645 $ 990 $ 1,478

DOems ras ndaki stpheli krediler 2 5
erinde takdir edilen faiz

Not 15 — Kredi zararlar: karsihg:

JPMorgan Chase’in kredi zararlan karsilig1, toptan (risk oranli) ve

tiiketici kredi portfoylerini kapsar ve yonetimin olasi kredi zararlar: tahminini temsil eder. Yonetim
ayrica toptan krediler i¢in kullanilana benzer bir metodoloji kullanarak toptan bor¢ vermeyle ilgili
taahhiitlere iligkin bir karsilik hesaplar.

Kredi zararlan karsiligina, varliga 6zel bir bilesen veya formiil esash

bir bilesen de dahildir. Varliga 6zel bilesen, stipheli goriilen ve SFAS 114’°e goére 6lgiilen kredilerin
zararlarina iliskin karsiliklarla ilgilidir. Bir karsilik, kredinin iskontolu nakit akislar1 (veya teminat
degeri ya da piyasa fiyat1) bu kredinin tagima degerinden diisiikse tesis edilir. Bu karsiligin varliga 6zel
bilesenini hesaplamak i¢in daha biiylik miktardaki siipheli krediler, tek tek degerlendirilirken daha
kiiciik miktardaki siipheli kredilerse ilgili varlik sinifinda yasanan gecmisteki zarar deneyimleri
kullanarak bir havuz seklinde degerlendirilir.

Formiil esasli bilesen ise toptan kredilerle tiiketici kredilerini kapsar.

Model hassaslifini, harici etkenleri ve meydana gelmis ancak istatistiki hesaplamay: elde etmek
amaciyla kullanilan etkenlerde henliz yansitilmamus nitelikteki giincel ekonomik olaylart gz 6nune
almak tizere diizeltilen bir istatistiki hesaplamayi temel alir. Istatistiki hesaplama, temerriit olasilig1
(“PD”) ve temerriitlii zarar (“LGD”) trtintidir. Risk oranli krediler (genelde toptan kredilerden
kaynaklanir) i¢inse bu etkenler, riskin notlandinlmasi ve vade agisindan farklilik gosterir. PD
tahminleri, gozlemlenebilir harici verilere, agirlikla kredi degerlendirme kurumunun temerriit
istatistiklerine dayanmir. LGD tahminleriyse bir kredi déngiisiinden daha fazla siiren fiili kredi zararlan
tizerinde yapilan bir ¢alismay1 esas alir.

YoOnetim yargisini, istatistiksel hesaplamayi diizeltmek amaciyla

tahmini araliklar icinde uygular. Risk oranli portfoyler icin istatistiksel hesaplamada diizeltmeler
yapildiginda, tahmini araliklar ile aralik i¢indeki uygun noktanin tespiti, yonetimin hakim standartlarin
kalitesine bakisina, mevcut portfoyiin kredi kalitesini etkileyen ilgili dahili etkenlere ve meydana
gelmis ancak hentiz zarar etkenlerine yansitilmamis olan makroekonomik ve siyasi kosullar gibi harici
etkenlere dayanir. Konsantre ve sorun yasayan sektorlerle ilgili etkenler de ilgili oldugu durumlarda bu
hesaplamaya dahil edilir. Skorlu kredi portfGylerinin istatistiksel hesaplamasinda yapilan diizeltmeler
ise kismen her bir 6nemli Uiriin segmentinin gegmisteki zarar deneyimi analiz edilerek gergeklestirilir.
Tahmini araliklar ile aralik igindeki uygun noktanin tespiti ise yonetimin mevcut makroekonomik ve
siyasi kosullarla, hakim standartlarin kalitesiyle ve portfoyiin kredi kalitesini etkileyen diger ilgili
dahili ve harici etkenlerle ilgili olan belirsizliklere dair goriislerini esas alir.

Borg vermeyle ilgili taahhiitlerin karsilig1, yonetlmm Firma’nin kredi verme siirecinde yer alan olasi
kredi zararlarina iligkin tahminini temsil eder. tipheli olarak goriilen borg¢ vermeyle ilgili
taahhiitlere iligkin olarak varliga 6zgii bi liks tesiggder tan bor¢ vermeyle ilgili taahhiitlerin
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gerceklestirilmesi i¢in de formiil esash bir karsilik hesaplar. Bunlar, beklenen vadeler ve para cekme
olasiliklar1 dogrultusunda degistirilen, toptan kredi portfoyi igin kullanilana benzer bir metodoloji
kullanilarak hesaplanir.

Kredi zararlan karsilig1 en azindan her ti¢ ayda bir Firma’nin Riskten Sorumlu Y6neticisi, Mali
Islerden Sorumlu Yéneticisi ve Denetgisi tarafindan incelenir ve Firma’nin Yénetim Kurulu’nun Risk
Politikas! ile Denetim Komitesi ile tartisilir. 31 Aralik 2007 itibariyle JPMorgan Chase, kredi zararlari
karsiliginin uygun oldugu kanaatindedir (yani, heniiz tanimlanmayanlar da dahil olmak tizere
portféyde mevcut zararlar kargilamaya yeterli).

Asagidaki tabloda kredi zararlan karsiligindaki degisiklikler 6zetlenmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil,(milyon) 2007 2006 - 2005
1 Ocak’taki kredi zararlan karsilig:

$7,279 $ 7,090 $ 7,320
Muhasebe ilkelerindeki kiimiilatif (56)
de isiklik etkisi(a)
1 Ocak’taki kredi zararlan karsiligi,
dizeltilmis 7,223 7,090 7,320
Briit zarar (5,367) (3,884) (4,869)
Briit geri kazan m 829 842 1,050
Net zarar (4,538) (3,042) (3,819)
Kredi zararlan karsilig 6,538 3,153 3,575
Diger(b) 11 78 14
31 Aralik’taki kredi zararlan karsilig $ 9,234 $7279 $ 7,090
Bilesenler:
Varliga 6zel(c) ‘ $ 188 $118 $ 247
Formiil esasl (c) 9,046 7,161 6,843
Toplam kredi zararlan kargiligi $9,234 $ 7,279 $ 7,090

(a) SFAS 159’un 1 Ocak 2007°de yiiriirliige girmesinin etkilerini yansitir. SFAS 159 hakkinda ek bilgi
i¢in bu Faaliyet Raporu’nun 119-121 nolu sayfalarindaki Not 5’e bakiniz.

(b) 2006 tutan esasen Bank of New York isleminde elde edilen kredilerle ilgilidir.

(c) Daha 6nceki donemler, mevcut sunumu yansitacak sekilde gézden gegirilmistir.

Asagidaki tabloda bor¢ vermeyle iliskili karsiliklardaki degisiklikler

Ozetlenmektedir.

31 Aralik’ta sona eren yil,(milyon) 2007 2006 2005
1 Ocak’ta bor¢ vermeyle ilgili

taahhiitlerin karsilig $ 524 $ 400 $ 492
Bor¢ vermeyle ilgili taahhiitlerin karsiligy | 326 117 (92)
Di er(a) — 7 —

31 Aralik’ta borg vermeyle ilgili $ 850 $ 524 $ 400
taahhiitlerin karsilig:

Bilesenler:

Varhiga Ozel $28 $33 $ 60
Formiil esasl _ 822 491 340
Borg vermeyle ilgili taahhiitlerin $ 850 $ 524 $ 400
toplam karsilig:
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Not 16 - Menkullestirilmis Krediler

JP Morgan Chase, aralarinda Is Hacmi bilangolarinda siniflandirilmis olan toptanci kredileri de dahil
olmak tzere ¢esitli tiketici ve toptanct kredilerini menkul degerlere doéniistirmektedir. Tiketici
aktiviteleri arasinda, ikamete mahsus gayrimenkullerin, kredi kartlarmmin ve RFS veya Kredi
Hizmetleri (‘CS’) tarafindan verilen veya alinan otomobil veya egitim kredilerinin menkul degerlere
. dontistiriilmesi de bulunmaktadir. Toptancilik aktiviteleri arasindaysa, IB tarafindan verilen ve satin
alinmis olan ikamete mahsus gayrnimenkul kredilerinin ve ticari kredilerin (6ncelikle gayrimenkul ile
ilgili olanlarin) menkul degerlere doniistiiriillmesi bulunmaktadir.

JP Morgan Chase tarafindan desteklenen sekiiritizasyonlar, SPE’leri bu sekuritizasyon siirecinin bir
pargast olarak kullanirlar. Bu SPE’ler, bir QSPE’nin tanimina uygun olacak bigimde tasarlanirlar (Bu
Senelik Rapor’un, 108. sayfasindaki Not 1 kisminda agiklanmistir); buna gore, menkullestirme ile
ilgili olan QSPE’lerin degerleri ve bor¢ toplamlar, Sirket’in Konsolide Edilmis bilangolarinda
gosterilmez (yukanida da agiklandigs tizere, birikmis faizler harig) ancak bunlar QSPE’nin bu degerleri
alis bilangolarinda yer alir. Bu uygulamanin sebebi, QSPE’lere satis1 yapilan krediler araciliiyla,
tilketicinin ihtiyaglarini karsilamak ve Sirket igin cari aktifler haline getirilmesini saglamaktir. JP
Morgan Chase tarafindan desteklenen, menkullestirme ile ilgili QSPE’lerin sahip oldugu degerler,
2006’dan 31 Aralik 2007 ye kadar soyledir:

31 Aralik, (milyar olarak) 2007 2006
Tiiketici aktiviteleri
Kredi karti $92.7 $ 86.4
Otomobil 2.3 4.9
Ikamete mahsus gayrimenkul:
Ust gelir (a) 51.1 34.3
Alt gelir 10.6 6.4
Egitim Kredileri 1.1 ——

Toptanci Akvititeleri
Ikamete mahsus gayrimenkul:

Ust gelir (a) 20.5 18.1

Alt gelir 13.1 25.7

Ticari ve diger (b)(c) 109.6 87.1
Toplam $301.0 $262.9

(a)’ya Alt-A kredileri dahildir.

(b) Ortak sponsorlu menkullestirmeler, JP Morgan’a ait olmayan degerler dahildir.

( ¢) Ticari ve diger gayrimenkul kredileri ticari kredilerden (6ncelikli olarak gayrimenkul kredileri) ve
iglincii taraflardan satin alinan ipoteksiz tiikketici alacaklan dahildir.
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Sirket menkullestirilmis bir krediyi ancak muhasebe kriterlerine uydugu takdirde satis olarak ilan
edebilir. Bu kriterler sunlardir: (1) Transfer edilen degerlerin, Sirket’in alacaklilarindan yasal olarak
izole edilmesi; (2) Kurulus mali degerler icin teminat verebilir ya da bunlan takas edebilir veya eger
kurulus bir QSPE ise, bunun yatinmecilan kendi faizleri i¢in teminat verebilir veya bunlan takas
edebilir; ve (3) Sirket’in transfer edilmis olan degerleri belirli bir vadeye erismeden tamamiyla kontrol
etme yetkisine ya da hamilini bu transfer edilmis olan degerleri, tek tarafli bir sekilde iade etmesine
sebep olacak yetkiye sahip degildir.

Muhasebe satig kriterlerine uygun bigimde menkullestirilmis krediler i¢in kaydedilen kazanglar veya
kayiplar, kismen satilan kredilerin tasinan degerlerine baghdir ve bunlar satilan kredilerle birikmis
faizler arasinda, bunlarin satis esnasindaki goreceli makul degerlerine bagh olarak bolistiiriliir.
Menkullestirilme ile elde edilen kazanglar, Faizsiz gelirlerde belirtilir. Birikmis faizler i¢in kayith
piyasa fiyat: bulunamiyorsa, Sirket modelleme yontemleri kullanarak ileride meydana gelmesi
beklenen nakit akisinin su anki degerini belirleyerek, birikmis bu faizlerin makul degeri konusunda bir
tahmin yuritiir. Bu tip modeller, beklenen kredi kayiplari, erken 6deme hiz1 ve ilgili risklere uygun
olarak indirim oranlari gibi temel degiskenlerin, idare tarafindan en iyi sekilde tahmin edilmesini
saglar.

Menkullestirilmis kredilerin faizleri Sirket tarafindan, 6ncelikli veya ikinci dereceli sadece faize dayali
menkul degerlerle, Oncelikli veya ikinci dereceli gruplarla ve emanet hesaplarla alikoyulabilir.
Birikmis faizlerin siniflandinilmasi, SFAS 155’in yurtrliige girmesi sebebiyle, faizin tipi dahil olmak
tizere (6rnegin, birikmis olan faizin bir giivenlik sertifikasinin olup olmamasi), bu faizin ne zaman
alikoyuldugu gibi birkag¢ farkhi etkene baghdir. Sirket, SFAS 155’e gore iki dala ayrilmasi gereken
sakli tiirev Uriinleriyle ilgili olan ve 31 Aralik 2005’ten sonra alikoyulan tiim menkullestirilmis
kredilerin faizleri i¢in makul deger uygulamay tercih etmistir; bu birikmis olan faizler éncelikli olarak
Islem Hacmi degerleri olarak simflandinilmistir. Menkullestirilmis toptanci aktiviteleri ile ilgili olan
birikmis faizler Islem Hacmi degerleri olarak smiflandirlmistir. SFAS 155°in  uygulamaya
girmesinden Once, tiiketici kredileri ile ilgili olarak, oncelikli ve ikincil dereceli birikmis faizleri temsil
eden giivenlik sertifikalari, AFS olarak smiflandirilmigtir; bu giivenlik sertifikalar tarafindan temsil
edilmeyen birikmis faizlerse Diger degerler altinda siniflandiriimistir.

Erken Odeme riskine maruz kalan birikmis (JPMorgan Chase’in tim yatiim miktarini
karsilayamayacagi faizler), ancak SFAS 155’e gore iki kola ayirilmasi gerekli olmayan faizler igin,
birikmis faizler makul degerleri géz Oniine alinarak kaydedilir; sonraki diizenlemeler kazanglarda ya
da Diger genis teminatl gelir (kayip) bolimiinde gosterilir. AFS olarak simiflandinlmis olan birikmis
faizler EIFT 99-20’nin hasar provizyonlarinin hitkmii altindadir.

Kredi kartt menkullestirme havuzlari, Sirket’in bu fonlarda bagka yere yonlendirilmemis minimum
faizlerinin olmasimi sart kosar ve boylelikle, Sirket’in bu fonlara transfer ettigi alacaklarin
menkullestiriimemis oldugunu goésterir. Bu saticilanin faizleri glivenlik sertifikalarn tarafindan temsil
edilmezler. Sirket’in baska yone yOneltilmemis faizleri ilk alis maliyetiyle satilirlar ve Krediler
kisminda simiflandirilirlar.

2007, 2006 ve 2005 Menkullestirme aktivitesi

Asagida gortilen tablo, 2007, 2006 ve 2005 senelerinde gergeklestirilen yeni menkullestirme
hareketlerini; bu tip menkullestirmeler sonucunda elde edilen kazanglari; bu tip menkullestirmelerden
elde edilen nakit akisini; ve ikamete mahsus MSR ler disinda herhangt bir birikmis faiz varsa,
bunlarin belirlenmesinde kullanilan _temet—zkor k_ varsayimlari ve bu satislarin tarihlerini
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gostermektedir (Ikamete mahsus MSR’ler ile ilgili agiklamalar igin, bu Senelik Rapor’un 154-157.

sayfalar1 arasindaki Not 18 kismina bakiniz).

31 Aralik, 2007 sene sonu

Oranlar ve aksi
beilirtilmis  olan
harig,  milyonlarla
edilmistir

Oncelikli olarak
Menkullestirilmis

Vergi 6demesi Oncesi

elde edilen kazang
Nakit akig: bilgileri
Menkullestirmeden
sonra elde edilen
kazang

Hizmet ticretlerinin
toplami

Elde edilen diger nakit

akisi

Devreden
menkullestirmelere
tekrardan yapilan
yatirimlardan

elde edilen kazanglar

Temel varsayimlar
(senelik oranlar)

Erken 6deme oram (a)

Agurhkls ortalama
6mri (sene olarak)

Beklenen kredi
kayiplan

Indirim oram

212

sekilde
kisimlar
ifade

Gayrimenkul ipotegi Egitim Kredileri

Kredi Oto

Kartlan
$21,60 $-

177 -

$21,60 $-

179 -

935 -

148,946

1

20,45%
PPR
0.4

3.5-3.9

12.0%

Tiiketici aktiviteleri

Oncelikli

(c)
$22,778°

26 (d)

$22,572

36

14.8-
24.2%
CPR
3.2-4.0

Y%e(e)

5.8-
13.8%

ikincil
®
$6,150

43

$6236

17

Kredi
Kartlari
$1,168

51

$1,168

1.08-
80%
CPR
9.3

~Y%(e)

9.0%

Toptanci aktiviteleri
Gayrimenkul ipotegi Egitim kredileri

Oto

$9,306

2 (d)

$9,219

13.7-
37.2%
CPR
1.3-
5.4

0.6-
1.6%

6.3-
20.0%

Oncelikli

(c)
$613

5608

30.0-
48.0%
CPR
2.3-2.8

1.2-2.2%

12.1-
6.7%

ikincil (f)

$12,797

$13,038

0.0-8.%
CPR
1.3-10.2

0.0-1.0%(e)

10.0-14.0%
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31 Arahlk, 2006

sene sonu

Oranlar ve aksi sekilde beilirtilmis olan
kisimlar  harig, milyonlarla  ifade
edilmistir

Oncelikli olarak
Menkullestirilmis

Vergi 6demesi Oncesi elde edilen
kazang

Nakit akisi bilgileri
Menkullestirmeden sonra elde
edilen kazang

Hizmet iicretlerinin toplami
Elde edilen diger nakit akisi

Devreden menkullestirmelere
tekrardan yapilan yatirimlardan
elde edilen kazanglar

Temel varsayimlar (senelik
oranlar)

Erken 6deme orani (a)

Agirhikl ortalama 6mri (sene
olarak)

Beklenen kredi kayiplan

Indirim orani

31 Aralik, 2005 sene sonu

Oranlar ve aksi sekilde beilirtilmis olan
kistmlar  harig, milyonlarla  ifade
edilmigtir

Oncelikli olarak
Menkullestirilmis

Vergi 6demesi oncesi elde edilen
kazang

Nakit akig: bilgileri
Menkullestirmeden sonra elde
edilen kazang

Hizmet ticretlerinin toplami
Elde edilen diger nakit akisi
Devreden menkullestirmelere
tekrardan yapilan yatirnmlardan
elde edilen kazanglar
“Temel varsayimlar (senelik

213

Tiiketici aktiviteleri

Gayrimenkul ipotegi Egitim Kredileri

Kredi Oto Oncelikli
Kartlar (c)
$9,735 $2,405 $14,179

67 - 42
$9,735 $1,745 $14,102
88 3 16

401 - -
151,186 - -
20.0-22.2% 1.4-1.5% 18.2-24.6%

PPR ABS CPR

04 1.4-19 3.0-3.6
3.3-4.2% 0.3-0.7% %

12.0% 7.6-7.8% 8.4-12.7%

Tiiketici aktiviteleri
Gaynimenkul ipotegi  Egitim Kredilen

Kredi Oto Oncelikli (c)
Kartlar
$15,145 $3,762 $18,125
101 9® 21
$14,844 $2,622 $18,093
94 4 17
298 - -
129,696 - -

fkincil
H
$2,624

43

$2,652

ikincil
H
$-

Toptancy aktiviteleri

Gayrimenkul ipotegi Egitim kredileri

Kredi Oto Oncelikli  Ikincil (f)
Kartla (c)
11 .
$- $16,075  $14,735 $13,858
- 11 150 129
$- $16,065 $14,983 $14,248
- - - 1
- 35 - 95
10.0- 36.0- 0.0-36.2%
41.3% 45.0% CPR
CPR CPR
1.7-4.0 1.5-2.4 1.5-6.1
0.1- 1.1-2.1% 0.0-
3.3% 0.9%
16.0- 15.1- 3.8-14.0%
26.2% 22.0%

Toptanc aktiviteleri
Gayrimenkul ipotegi Egitim kredilert

Kredi Oto  Oncelikli  Ikincil (f)
Kartlan ' ©
$- $5,447 $5,952 $11,292
- 3 (6) 134
$-  $5434  $6060  $11,398
; - ; 3
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oranlar)

Erken 6deme orani (a) 16.7-20.0% 1.5% 9.1-12.1% 22.0- 0.0-50.0%
PPR ABS CPR 43.0% CPR

CPR

Agirhikli ortalama 6mrii (sene 0.4-0.5 1.4-1.5 5.6-6.7 1.4-2.6 1.0-4.4

olarak) .

Beklenen kredi kayiplari 4.7-57%  0.6-0.7% %@ 0.6-2.0% %

Indirim oram 12.0% 6.3-7.3% 13.0-13.3% 16.0- 0.6-0.9%
18.5%

(a) TOO: temel 6deme orani; KOH: Kesin erken 6deme hizi; SOH: siirekli erken 6deme hizi

(b) Otomobil menkullestirmesinden elde edilen $ 9 milyonluk meblag, 2005°te verilmek lizere transfer edilen
kredilerin hesaptan diisiilmesini ve verilmek tizere ayrilan kredilerin ekonomik degerlerini korumak lizere
tasarlanan risk yonetimi aktivitelerini kapsamamaktadir.

(c) Alt-A kredilerini kapsamaktadir.

(d) Sirket, 1 Ocak, 2007 tarihi itibariyle IB toptan satisin ve RFS ipotek toptan satisinin bir béliimiiniin piyasa
degerlerini benimsemistir. Bu kredilerin piyasa degeri olarak kabul edilen defter degeri yaklasik olarak
menkullestirmeden sonra elde edilen miktar kadardir.

(e) Oncelikli ikamete mahsus gayrimenkul ipotegi, egitim ve bazi toptan menkullestirmeler icin tahmin edilen kredi
kayiplarn ¢ok diisiik seviyededir ve bunlar diger varsayimlarla birlesmis durumdadir.

(f) Tiketici aktiviteleri dahilinde yapilan ikincil ipotek teminatli kredilerin menkullestirmelerinin faizleri Yatirim
Bankas! tarafindan belirlenir ve bu dagitilmamis karlari belirlemek i¢in kullanilan temel varsayimlar toptanci
aktiviteleri dahilinde gergeklestirilen Ikinci Dereceden Ipotek Teminath Kredi boliimiine yazilir.

Menkullestirme aktivitesi i¢in 6nceki tabloda verilmis olan tutarlara ek olarak, Sirket, sirasiyla 2007,
2006 ve 2005 senelerinde, éncelikle Devlet Milli Gayrimenkul Ipotegi (‘GNMA’), Federal Milli
Gayrimenkul Ipotegi Kurulusu (‘FNMA’) ve Federal Gayrimenkul Alim Ipotegi Sirket’ine (‘Freddie
Mac’),*$ 81.8 milyar, $ 53.7 milyar ve $ 52.5 milyar degerinde gayrimenkul ipotegi satmistir; bu
satiglar § 47 milyar, $ 251 milyar ve $ 293 milyar degerinde vergisiz kazang getirmistir.

Dagitilmamis karlarin 6denmesi

JPMorgan Chase sponsorluk ettigi, tim kendi sagladig1 ve bazi satin alinmis olan gayrimenkul ipotegi,
kredi kartlar1 ve otomobil kredi menkullestirmeleri ve bazi ticari aktivitelerin menkullestirilmesi i¢in
karlarin 6denmesiyle yiikiimliidiir; menkullestirilmis kredi bilangolar ile bazi ek hizmetler karsiliginda
kar O6deme ucreti alir. Sirket, ayrica GNMA, FNMA ve Freddie Mac’e sattii gayrimenkul
ipoteklerinin borg faizlerini 6deme hakkina sahiptir. Gayrimenkul ipotegi bor¢ 6deme haklar hakkinda
yapilan agiklamalarn gérmek i¢in bu Senelik Rapor’un, sayfa 154-157 arasindaki Not: 18 kismina
bakiniz.

Sirket kredili ve kredisiz olarak gayrimenkul ipotegi bor¢ 6deme sistemiyle ¢alismaktadir. Kredisiz
borg sisteminde, Sirket’in temel kredi riski, fonlarin gegici bor¢ 6deme teklifleridir (6rnegin, normal
bor¢ 6deme teklifleri). Kredili bor¢ 6demede, hizmet sirketi, konut kredisi alanlarla birlikte kredi
risklerini paylasmaya razi gelir. Konut kredisi alanlar, FNMA veya Freddie Mac veya sahsi bir
yatinmet, sigortaci ya da garantdr olabilir. Kredili bor¢ 6demede meydana gelen kayiplar genellikle
konut kredisinin gerekliliklerinin temelini olusturan mallarin icra yoluyla satisindan elde edilen
kazanglar, kredinin temel bakiyesinden ve birikmis faizinden ve Onceden mevcut olan mallarin
muhafaza edilmesinden ve elden ¢ikarilmasinin maliyetinden daha az oldufu zaman gergeklesir.
Sirket’in  gayrimenkul kredisi menkullestirmeleri Oncelikle kredisiz olarak gergeklesir, boylece
gelecekte meydana gelebilecek ola Carfars: isklerini, fon tarafindan gergeklestirilmis olan
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menkullestirmelerin sahibine aktarmis olur. 31 Aralik, 2007 ve 2006 tarihinde, kredili borglarin
toplamu sirastyla $ 557 milyon ve $ 657 milyondur.
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Dagitilmamis menkullestirilmis karlar

Sirket’in, kredi kartt ana fonlarina nazaran, hem 31 Aralik 2007 hem de 2006 tarihlerinde,
dagitilmamug faizlerle ilgili olarak, sirasiyla $ 18.6 milyar ve $ 19.3 milyari, birikmis faizler ve
menkullestirilmis alacaklarnn tcretleriyle ilgili olarak ki bu tahsil edilemeyen alacaklar i¢in tahsisat
kart olarak, sirastyla $ 2.7 milyar ve$ 2.5 milyari bulunuyor. Kredi karti menkullestirme fonlan,
Sirket’in fondaki temel alacaklarda minimum olarak % 4’1 ile % 12’si arasinda dagitilmamis bir faiz
elde etmesini sart kosuyor. Sirket fonun temel alacaklarinda 2007 senesi igin % 19 ve 2006 senesi i¢in
% 21 oraninda bir dagitilmamis faiz oram tutturdu. Sirket ayrica bazi kredi kartlari, otomobil ve egitim
ile ilgili olan menkullestirmelerde 6nceden belirlenmis olan limitlere gore, yatirimcilara borglanilan
nakit akisinda meydana gelmesi zayif bir ihtimal olan agiklan karsilamak tlizere de bir bloke hesaba
sahip. Bu tip bloke hesaplardaki miktarlar Diger degerler b6limiine kaydedilir ve bunlar, 31 Aralik,
2007 tarihinde, sirasiyla kredi karti, otomobil ve egitim menkullestirmelerinde $ 97 milyon, $ 21
milyon ve $ 3 milyon miktarina ulagmistir; 31 Aralik 2006 senesindeyse yine sirasiyla kredi karti ve
otomobil menkullestirmelerinde, bu miktarlar $ 153 milyon ve $ 56°dur.

Asagida goriilen tablo, Oncelikle ikinci siuf menkul degerler veya net faizler gibi dagitilmamis
menkullestirme faizlerini 6zetlemektedir. Bu faizler Sirket’in Konsolide edilmis bilangolarinda piyasa
degeri Ustiinden iglem gormiistiir.

31 Aralik, (milyonlarla ifade edilmistir) 2007 2006
Tiiketici aktiviteleri
Kredi kart1 (a) (b) $ 887 $ 833
Otomobil(a)(c) 85 168
Ikamete mahsus gayrimenkul (a):
Ust gelir (d) 128 43
Alt gelir 93 112
Egitim Kredileri 55 —

Toptanci Akvititeleri (e )(f)
Ikamete mahsus gayrimenkul:

Ust gelir (d) 253 204
Alt gelir 294 828
Ticari ve diger 42 117
Toplam(g) $ 1,837 $ 2,305
(a) Tiiketici aktivitelerine bagli olarak dagiltilmamis menkullestirme faizleri ile ilgili olan vergi 6ncesi

gerceklestirilmemis kazanglar/kayiplarin toplamu, sirastyla 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihi itibariyle,
kredi kartlan i¢in § (14) milyon ve $ 3 milyon; otomobil i¢in $ 3 milyon ve $§ 4 milyon; ikamete
mahsus gayrimenkul kredisi igin $ 44 milyon ve $ 51 milyondur.

(b) Yukarida belirtilmis olan kredi karti dagitilmamis faizine, sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihinde,
Sirket tarafindan dagitilmamis, toplam ikinci derecede menkul degerler, AFS menkul degerlerin
smiflandirmasima gére $ 284 milyon ve $ 301 milyondur. Menkul degerlere, kayith piyasa fiyati
kullanilarak deger bigilir ve bu yiizden bunlar bir sonraki temel ekonomik varsayimlar ve
duyarhliklar tablosuna yer almamistir.

(c) Ayrica, kendiliginden dagitilmamus faizlerin yam sira, Sirket’in 31 Arabk 2006 tarihinde, AFS
menkul degerleri olarak simiflandinlmis olan $ 188 milyon degerinde tercihli hisse senetleri
bulunmaktaydi. Bu hisse senetlerine kayitli piyasa fiyatlart kullanilarak deger bigilmisti ve bu yiizden
de bunlar bir sonraki temel ekonomik varsayimlar ve duyarliliklar tablosuna yer almamustir. Sirket’in
31 Aralik, 2007 tarihinde bu tip hisse senetleri bulunmuyordu.

(d) Alt-A kredilerini kapsa
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(e)

®
()

Toptan dagitilmamis karlarin yani sira, Sirket’in sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde degeri
$ 22 milyonu ve $ 23 milyonu bulan tercihli hisse senetleri bulunmaktaydi ki bunlar agirlikl olarak
Ticari degeler altinda siniflandirilmis olan yeniden menkullestirme aktivitelerinden elde edilmistir.
Bu hisse senetlerine kayitli piyasa fiyatlar1 kullanilarak deger bigilmisti ve bu yiizden de bunlar bir
sonraki temel ekonomik varsayimlar ve duyarliliklar tablosuna yer almamustir.
Baz1 tiiketici aktivitelerinin menkullestirme faizleri Yatinm Bankasi
edilmektedir ve Toptan Aktiviteler altinda simflandirilmistir.

Yukarida agiklanmis olan dagitilmamis karlarin yani sira, Sirket sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006
tarihlerinde, Sirket’in normal satis garantisi hareketi boyunca yatirimcilarina satmay1 umdugu ya da
ikincil piyasa olusturma aktiviteleri ile ilgili olarak satin alinan, $ 9.7 milyar ve $ 3.1 milyar
degerinde giivenli yatirim karn elde etmistir.

tarafindan muhafaza

Asagida goriilen tablo, Sirket’in, sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihlerinde gergeklestirdigi
menkullestirme hareketlerindeki ikamete mahsus MSR’leri disindaki dagitiimamis karinin piyasa
degerinin belirlenmesinde kullanilan temel ekonomik varsayimlarini ve bu varsayimlardaki % 10’luk
ve % 20’lik ters degisimlerden kaynaklanan piyasa degerlerinin duyarliliklarint bir taslak olarak
sunmaktadir (Jkamete mahsus MSR’ler ile ilgili agiklamalar igin, bu Senelik Rapor’un sayfa 154-157
arasindaki Not 18 kismina bakiniz).

31 Aralik, 2007

(oranlar ve aksi bir
sekilde belirtilmeyen

Tuketici aktiviteleri

kamete mahsus

Toptanc aktiviteleri

fkamete mahsus gayrimenkul kredisi

kisimlar harig, . . gayrimenkul kredisi . . .
milyonlarla ifade Kredi Oto anehkh Ikincil Egmr‘n‘ Oncelikli Ikincil Egmfn.
edilmistin) Kartlari (c) Kredisi (c) Kredisi
Agirhikli ortalama 0,4-0,5 0.9 3.7 1.8 8.8 2949 33 0.3-11.0
omrii (sene olarak)
Erken Odeme oram %15.6- %1.4 %21.1 %26.2 %1.0- 19.0- %25.6 0.0-50.
(a) 18.9 %08.0 %25.3 %0
PPR ABS CPR CPR CPR CPR CPR CPR

% 10’luk ters $(59 s $(8) $(H $(H $(6) 29 $()
degisimin etkisi

% 20’1k (118) M (13) ) @) (12) (53) )
ters degisimin etkisi
Tahmin edilen zarar 3.3-%4.6  %0.6 -%® %1.0 -%® 0.6-%3.0  4.1% 0.0-
orant %0.9®
% 10 lukters $(117) $©2 $- $(2) $- $(13) $ (66) s
degisimin etkisi
% 20°lik ters (234) 3 - 5) - (25) (115) N
degisimin etkisi
Indirim orani %12.0 %6.8 %12.2 15.0- %9.0 11.0- %19.3 1.0-%18

%30.0(d) : %23.9

% 10’luk ters $2) $- $(5) $(2 $(3) $(13) $(14) $-
degisimin etkisi

% 20’hk 4) m (10) ) ) (26) 27 Q)]
ters degisimin etkisi
31 Aralik, 2006 Tiiketici aktiviteleri Toptanct aktiviteleri
(oranlar ve aksi bir . . . .
sekilde belirtilmeyen ]kgmete mahsus. ) Ikamete mahsus gayrimenkul kredisi
kisimlar harig, . gayrimenkul kTefj’s'_ . ] L .
milyonlara ifade Kredi Oto Oncelikli Ikincil Egm‘m‘ Oncelikli Ikincil Egm'm_
edilmistir) Kartlan (c) Kredisi (c) Kredisi
Agirlikli ortalama Smrii 0.4-0.5 1.1 34 0.2-1.2 2325 0.2-5.9
(sene olarak)
Erken 6deme orani (a) 17.5- 1.4% 10.0-33.6% 42.9% 0.0-
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20.4% 41.8% 50.0%©

PPR ABS CPR CPR CPR CPR CPR
% 1071uk ters degisimin $(52) $ (1) $(2) $(2) - $(9) $(35) $(1)
etkisi
% 20’lik ters (104) 3) (5) (2) - 17 (45) 2)
degisimin etkisi
Tahmin edilen zarar orani ~ 3.5-4.1% 0.7% %0 1.4-5.1% - 0.1-0.7% 2.2% o.o-(b)
1.3%
% 10’lukters degisimin $(87) $(4) 3 $(4) $- $(3) $(42) $(1)
etkisi
% 20°lik ters degisimin (175) @) - ) - (7) (82) 1)
etkisi
Indirim orani 12.0% 7.6% 8.4% 15.0- - 16.0-20.0% 16.9% 0.5-14.0%
30.0%9
% 10’luk ters degisimin $2) $(1) $(1) $(2) $- $7N $(18) $(1)
etkisi
% 20’1k ters 3) ) 3) @) - . (16) (32) 2)

degisimin etkisi

(a) PPR: temel 6deme orani; ABS: Kesin erken 6deme hizi; CPR: siirekli erken 6deme hizi

(b) Oncelikli ikamete mahsus gayrimenkul ipotekleri, egitim kredileri ve bazi toptancit menkullestirmeleri igin tahmin edilen kredi
kayiplar ¢ok diisiik seviyededir ve bunlar diger varsayimlarla birlesmis durumdadir.

(c) Ikincil gayrimenkul ipotek net kar marjinin menkullestirilmesi %30°luk bir indirim oraninda deger bigilerek yapilir.

(d) Baz ticari ve diger toptanct dagitilmamis karlarinin erken 6deme riski ¢ok diigitk diizeydedir ve diger varsayimlarla birlegmis
durumdadir.

Ustteki tabloda goriilen duyarlilik analizi varsayimsaldir. Tahminlerdeki % 10°luk veya % 20°lik
farkliliklarin piyasa degerinde olusturacagi degisimler genellikle kolaylikla tahmin edilemez ¢iinkii
tahminlerdeki degisiklikler ile piyasa degerinde olusan degisikliklerin arasindaki iliski dogrusal
degildir. Yarica, tabloda, belirli bir tahmindeki bir degisikligin piyasa degeri tistiinde olusturacagi
etki diger tahminlerden herhangi birini degistirmeden hesaplanmistir.Aslinda, bir tahminde olusan
herhangi bir degisiklik, diger tahminlerde de degisiklikler olusturarak, duyarliliklar
etkisizlestirebilir ya da bunlan arttirabilir.

Tahmin edilen statik varliklardaki net kredi kaybi, menkullestirme varliklarini olusturan
taahhtitlerin orijinal bilangosun tarafindan boliistiiriilen gergek zararin degerini ve tahmin edilen
net kredi kayiplarim da kapsar. Asagida gorilen tablo, 2007, 2006 ve 2005 senelerinde yapilan
menkullestirmelere dayali olarak meydana gelen tahmini statik varliklarin net kredi kayiplarin
gostermektedir.

Menkullestirilen krediler; (a)

2007 2006 2005

Ikamete mahsus Ikamete mahsus {kamete mahsus

gayrimekul kredisi(b) Oto  gayrimenkul kredisi (b)) Oto  gayrimenkul kredisi (b) Oto
31 Aralik, 2007 %7.8 NA %16.1 %0.7  %l11.6 %0.5
31 Aralik, 2006 NA NA 4.4 0.6 3.5 0.7
31 Aralik, 2005 NA NA NA NA 3.3 0.9

(a) Statik varhiklarin zaran degisken tabiatlari yiiziinden kredi karti menkullestirmelerine dahil degildir.

(b) Oncelikli olarak, Toptanci aktivitelerinin bir pargasi olarak menkullestirilmis olan ikinicl derecedeki ikamete
mahsus gayrimenkul kredilerini kapsar. Oncelikli ikamete mahsus gayrimenkul kredilerinde olusmasi beklenen
kayiplar tiiketici aktiviteleri agisindan ¢ok az miktardadir.
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Asagida goriilen tablo 31 Aralik, 2007 ve 2006 tarihlerindeki gecikmis vergi miktarlarini, net
masraflan (artiglar) ve rapor edilmis ve menkullestirilmis mali degerleri gostermektedir. (asagidaki ( c)

dipnotuna bakiniz).
Toplam krediler Tahakkuk etmeyen Net kredimasraflar
Veya 6demesi 90 giin (geri alinanlar) Sene Sonu
Gecikmis olan
krediler ( €)

31 Aralik (milyonlarla ifade edilmigtir =~ 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Gayrimenkul net degeri $94.832 $85,730 $810 $454 $564 $143
Gayrimenkul kredisi 56,031 59,668 1,798 769 190 56
Otomobil kredisi 42,350 41,009 116 132 354 238

84,352 85,881 1,554 1,344 3,116 2,488
Kredi karti
Diger krediler 28,733 27,097 341 322 242 139
Toplam tiiketici kredileri 306,298 299,385 4,619 (f) 3,021(%) 4,466 3,064
Taplam toptanct kredileri

213,076 183,742 589 420 72 (22)
Rapor edilen toplam krediler 519,374 483,127 5,208 3,441 4,538 3,042
Menkullestirilmis toptanci kredileri
Ikamete mahsus gayrimenkul kredileri
Oncelikli (a) 9,510 4,180 64 1 1 1
Ikincil 2,823 3,815 146 190 46 56
Oromobil 2,276 4,878 6 10 13 15
Kredi karts 72,701 66,950 1,050 962 2,380 2,210
Diger krediler 1,141 - - - - -
Menkullestirilmis Toplam tiiketici 88,451 79,823 1,266 1,163 2,440 2,282
kredileri
Menkullestirilmis toptanci
aktiviteleri
Ikamete mahsus gayrimenkul kredileri
Oncelikli (a) 8,791 12,528 419 63 2 -
ikincil 12,156 14,747 2,710 481 361 13
Ticari ve diger krediler 3,419 13,756 - 6 11 3
Menkullestirilmis toplam toptanci 24,366 41,031 3,129 550 374 16

aktiviteleri

- %D
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Y
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Menkullestirilmis toplam krediler 112,817 120,854 4,395 1,713 2,814 2,298

Rapor edilmis ve menkullestirilmis $632,191 (d) $603,981 $9,603 $5,154 $7,352 $5,340
olan toplam krediler

(a) Alt-A kredilerini kapsar.

(b) Menkullestirme ile ilgili olan SPE’lerdeki toplam degerler, 31 Aralik 2007°de $ 301.0 milyar, 2006’da ise $ 262.9
milyard1. 31 Aralik 2007 ve 2006’ da menkullestirilen $ 112.8 milyarlik ve $ 120.9 milyarlik krediler, § 168.1
milyar ve § 122.5 milyarlik kredileri kapsamamaktadir; Sirket’in siireklilik arz eden tek taahhiidii degerlerin
6denmesidir; bunlar saticinin kredi karti ana havuzundaki $ 18.6 milyarlik ve $ 19.3 milyarlik faiz meblaglan; ve
emanet hesaplardaki ve diger hesaplardaki $§ 1.5 milyarlik ve $ 256 milyonluk tutarlardir.

(c) Konsolide bilangolardaki kredileri ve daha 6nceden menkullestirilmis kredileri temsil eder ancak Sirket’in tek
yiikiimliiliginiin bu degerleri 6demek ile sinirli oldugu kredileri kapsamaz.

(d) Daha 6nceden piyasa degeri istiinden menkullestirilen ve Ticari degerler olarak smiflandirilan menkullestirilmig
kredileri kapsar.

(e) 31 Aralik 2007 ve 2006’da, verilmis olan $ 45 milyarlik ve $ 120 milyonluk, faizi en az doksan giin 6denmemis
kredileri kapsamaz.

(f) Sumaddelerle ilgili olan, ve faizi en az doksan giin 6denmemis olan kredileri kapsamaz: (i) Tekrardan verilmeye
uygun olan krediler ve 31 Aralik 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, Amerikan hitkiimetinin temsilcileri tarafindan
garanti kapsamina alinmis olan GNMA yatirimlarindan tekrar alman krediler ve (i) 6deme vakti 90 giin kadar
gecikmis olan egitim kredileri ve 31 Aralik, 2007 ve 2006 tarihleri itibariyle, Federal Aile Egitim Kredi Progranu
kapsaminda, Amerikan Hiikiimetinin temsilcileri tarafindan garanti kapsamina alinmis olan ve borcu halen
tahakkuk etmekte olan, $ 279 milyon ve $ 219 milyon tutarindaki krediler. GNMA ve egitim kredileri tutarlart,
tazmin etme siireci iglemekte oldugundan bu kredilerin kapsami disinda kalir.

Ikincil derecede ayarlanabilir kredili ipotek faiz oraninda yapilan degisiklikler

Sirket’in Ikinci Dereceden Ipotek Teminatli Krediler igin verdigi tanimi bu Senelik Rapor’un, 183.
sayfasmdaki Terimler S6zligii’nde bulabilirsiniz. SFAS 140’a baglh olarak QSPE’nin kisitli karar verme
yetkisi dahilinde mevcut olan ikinci dereceli menkullestirmelerin tstiinde gegerli olan belgeler, genellikle
borcun veya faizin zamaninda 6denmemesinin tahmin edildigi durumlarda hizmet sirketilere krediler ile
ilgili degisiklikler yapma hakk: tanirlar, ancak bu yalnizca QSPE’nin imtiyazli kazang sahiplerinin yararina
olacaksa ve bir REMIC ihlaline sebep olmayacaksa gergeklesebilir.

Aralik 2007°de Amerikan Menkullestirme Forum™u (*ASF’), (‘Taslak’ olarak bilinen) ‘Menkullestirilmis
ikinci Dereceden Ipotek Teminatli Kredi Oranlan igin Modern Haciz ve Kayiplart Onleme Taslagi’ni
yaymladi. Taslak hizmet sirketilere, kredi alanlarla ilgili olarak bir takimm ikinci dereceden ayarlanabilir
kredili ipoteklerini (‘ARM?’) kredi alanlarin ihtiyaglarina uygun bir bi¢imde degistirmelerini ve daha modern
bir bi¢imde gézden gecirme olanagim sunuyor. Taslak, birinci dereceden ipotek teminati kredileri ve 36 ay
veya kisa bir baslangig siiresi boyunca sabit bir faiz orani bulunan ve 1 Ocak, 2005 ile 31 Temmuz, 2007
tarihleri arasmda olusturulan menkuliestirilmis varliklara dahil olan ve 1 Ocak, 2008 ve 31 Temmuz, 2010
tarihleri arasinda tekrar sabit faiz uygulanacak olan tiim ikinci dereceli kredi alicilan i¢in gegerli (" ASF
Taslak Kredileri’).

Taslak, ASF Taslak Kredilerini ii¢ gruba ayiriyor. Birinci grup kredi alan kisinin mevcut oldugu ve herhangi
bir gayrimenkul ipotegini karsilayabilecek durumda olan kisilere verilecek olan kredileri kapstyor. Grup2,
kredi alan kisinin mevcut oldugu, ancak herhangi bir endiistriyel gayrimenkul ipotegini karsilayamayacak
olan ve bir takim kriterlere uyan kisileri kapsiyor. Grup 3 ise, kredi alan kisinin, tanimlanan bigimde mevcut
olmadigi ve 1. ve 2. gruplar i¢in belirtilmis olan kriterlere uymayan kisileri kapstyor.

Taslak’ta yer alan 2. gruptaki ASF Taslak Kredileri, faiz oraninin genellikie bes sene sonra faiz oranimnin
yeniden ayarlanacagl, baslangic seviyesinde tutulacag hizli kulvar degisiklikleri i¢in gecerli. Taslak, hizmet
sirketi JPMorgan Chase’in 2. grupta yer alan krediler i¢in, kredi alan kisinin, faiz oranlarimin yeniden
belirlenmesinden sonra, kredi borcunun 1lk olarak 6deme kosullarma bagl kalamayacagini
varsayabilecegini belirtiyor. Boylelikle, n borcunu geciktirmesinin, sartlar
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degistirilmedigi takdirde tahmin edilebilir bir durum oldugunu varsayabilir. JPMorgan Chase,
menkullestirilmis olan ikinci dereceli krediler i¢in 2. grupta yer alan arastirma kriterlerinde belirtilen, kayip
hafifletme yaklagimini benimsemistir ve 2008 ilk ¢eyreginin sonunda, 2. grupta yer alan kredileri
degistirmeyi 6ngdérmektedir. Sirket, Taslagin uygulanmasinin JPMorgan tarafindan desteklenen ve 2. grupta
yer alan ikinei dereceli kredileri alan QSPE’lerin bilango disi izlenen hareketlerini etkilemeyecegini
diistinmektedir.

ASF Taslak Kredisi almis olan ve Sirket tarafindan desteklenen QSPE’lerin sahip oldugu degerlerin toplam
miktari olan § 20.0 milyar,, 31 Aralik, 2007 tarihinden itibaren’Sirket tarafindan 6denmemektedir. Bu
miktarin $ 9.7 milyan Sirket tarafindan 6denen ASF Taslak Kredileridir. Su anki ekonomik duruma
bakilacak olunursa, Sirket 6demekte oldugu ASF Taslak Kredilerinin yaklasik olarak % 20, % 10 ve %
70’inin, Sirket’in sahip destek oldugu QPSE’lerin sirastyla 1., 2. ve 3. gruba dahil olacagini tahmin
etmektedir. Bu tahmin ev degerlerinde, ekonomik ortamda, yatirnmcilarin/kredi alanlarin davramisglarina ve
diger etkenlerde meydana gelebilecek olan beklenmedik degisikliklerle, degisime ugrayabilir.

31 Aralik 2007 tarihi itibariyle ASF Taslak Kredileri almis olan ve Sirket tarafindan desteklenen
menkullestirmelerin toplam esas miktar: soyledir:

31 Aralik. 2007 (milyon olarak ifade edilmistir) 2007
Ugiincii taraflar $19.636
Dagitilmamuis karlar 412
Toplam $20.048

Not 17 — Degisken hisseli kuruluslar
Degisken hisseli kuruluslarin konsolidasyonuyla ilgili JPMorgan Chase politikasinin daha genis
aciklamast i¢in bu Yillik Raporun 108. sayfasindaki Not 1’e bagvurunuz.

JPMorgan Chase’in DHK ’larla asil ilgisi asagidaki is kesimlerinde ortaya ¢ikar:

e Yatinm Bankas1: DHK ’lardan miisterilerin mali piyasalara diigiik maliyetli bir sekilde
girmelerine yardimct olmak igin yararlanir. YB DHK ’larla, asagida agiklandig: gibi, ¢oklu
saticily kanallar izerinden ve yatirimer menkul kiymet alim-satiminda aracilik etme maksatlar
icin ilgilenir. YB, bu Yillik Raporun 139-145. sayfalarindaki Not 16’da daha genis agiklandig:
gibi, varliga dayali menkul yaratmak i¢in kredileri QSPE’ler kanaliyla menkullestirir de.

e Varlik Yonetimi (“VY”): DHK lar sayilan sinirh bir sayidaki Firma’nin karsilikh fonlarina
yatirim yonetimi hizmetleri saglar. VY yonetilen varliklara dayali sabit bir iicret alir; ticret her
fon’un yatinnm amacina gore farklilasir ve rekabetci bir sekilde fiyatlandirilir. DHK niteligi
kazandiran sinirli sayidaki fonlar i¢in, VY nin bu gibi fonlarla iliskileri FIN 46R ¢er¢evesinde
anlamli degisken hisseler addedilmez.

e Hazine & Menkul Kiymetler Hizmetleri: Birtakim DHK’lara, DHK olmayanlara saglananlara
benzer hizmetler saglar. VMKH sagladigi hizmetler i¢in piyasaya dayal: sabit bir ticret alir.
VMKH hizmetlerinden dogan iliskiler FIN 46R ¢ercevesinde anlamli degisken hisseler
addedilmez.

e Ticari Bankacilik (“TB”): DHK’lardan musterilerin mali piyasalara diisiik maliyetli bir sekilde
girmelerine yardimci olmak igin yararlanir. Bu ¢ogunlukla YB’de sunulana benzer triinlerin
kullanimiyla tamamlanir. TB bu DHK’larin yapilanmasinda ve / veya siirmekte olan kayyum
idaresinde yardimci olabilir ve DTH nin desteklenmesinde likidite, akreditif ve / veya mali
tiirev araglan saglayabilir. TB’1in hizmetlerinden dogan iliskiler FIN 46R ¢ercevesinde anlamli
degisken hisseler addedilmez.

e Anonim Sirket’e katilmis Ozel Sermaye isletmeleri DHK sayilabilecek kuruluslarla
ilgilenebilir. Ozel sermaye faaliyetlerinden AICPA Denetim ve Muhasebe Kilavuzu Yatirim
Sirketleri (“Kilavuz”)’a uygun OW . Temmuz 2007°de, AICPA bir tiizel
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kisiligin Kilavuz kapsaminda olup olmadigin belirlemek i¢in yol gdsteren, ve bundan dolay:
Kilavuz’un belirli amagl muhasebe ilkelerinin kullanimini sart kosan SOP 07-1°1 yayimlad:
(“yatirim sirketi muhasebesi” olarak atif yapilir). Mayis 2007°de, FASB Kilavuz kapsaminda
olan kuruluslar yatirnmlarinda FIN 46R’nin hitkiimlerini uygulamaktan daimi olarak muaf
tutmak i¢in FIN 46R’yi degistiren FSP FIN 46(R)-7’yi yayimladi. Subat 2008’ de FASB Firma
gibi SOP 07-1’1 uygulamamus sirketler icin FSP FIN 46(R)-7"yi de etkili bir sekilde geciktiren
uygulama sorunlarina hitap etmek tizere SOP 07-1in yiiriirliik tarihini siiresiz ertelemeyi kabul
etti. Sayet FIN 46R bu ertelemeye tabi olan DHK ’lara uygulansaydi, Firma’nin 31 Aralik 2007
tarihinden sonraki konsolide mali tablolar {lizerinde etkili olmayacakti.

Yukarida kaydedildigi gibi, YB 6ncelikle ¢oklu saticili kanallar ve yatirimer menkul kiymet alim-
satiminda aracilik faaliyetleriyle iliskili DHK ’larla ilgilenir. Bu DHK larin bir agiklamasi agagidadir:

Coklu saticili kanallar

Fon saglamak ve nakde ¢evrilebilirlik

Firma varliga dayali menkul kiymetler isinde etkin bir katilimcidir, ve ticari senet piyasalarina ¢oklu
saticili kanallar olarak taninan DHK ’lar {izerinden erisim saglayarak misterilerin finansman
ihtiyaglarini karsilamasina yardimci olur. Coklu saticili kanal kuruluslart Firma’nin misterileriyle
anlagmalar uyannca alacaklar havuzunda ve diger mali varliklarda hisseler satin alan, ve bunlarla
giivenceye alinmus kredi kullandiran iflastan uzak ayr1 kuruluslardir. Kanallar satin alimlarini ve
kredilerini Gigiincii taraf yatinumcilara yiiksek fiyatli ticari senetler ihrag ederek fonlar. Ticari senedin
geri 6demesinin ana kaynagi varliklarin havuzundan gelen nakit akisidir. Cogu kez, varliklar
miisteriler (yani, saticilar) tarafindan kanallara veya diger liglincii taraflara saglanan sézlesmeye 6zgii
kredi arttirmayla yapilandinlir. S6zlesmeye 6zgil kredi arttirmalan genel olarak varlik havuzunda
beklenen ge¢mis zararlarin Ust katlarim1 kapsamak i¢in yapilandinlir, ve genel anlamda satici
tarafindan saglanan gereginden fazla teminat gosterme seklindedir, ancak asagidakilerin herhangi bir
bilesimini de igerebilir: satic1 veya ihrag edene riicu, kasa teminat1 hesaplari, kredi mektuplari, asin
alim-satim marj1, ikinci derecede hisselerin veya liglincii taraf garantilerinin alikonulmasi. S6zlesmeye
0zgii kredi arttirmalar Firma’nin kanallarla anlagsmalarinda olas1 kayiplarini azaltir.

JPMorgan Chase ¢oklu saticili kanal yapilandirma islemleriyle ilgili ticret alir ve ¢oklu saticihi
kanallardan idari kurulus, likidite saglayici ve program ¢apinda kredi arttirilmasini saglayan olarak bir
bedel alir.

Ticari senedin zamaninda geri 6denmesini saglayan bir arag olarak, kanallarla finanse edilen her varlik
havuzu ona ilisik en az %100 sozlesmeye 6zgii likidite kolayligina sahiptir. S6zlesmeye 6zgii likidite
kolayliklari genel anlamda varlik satin alma anlagmalari seklindedir ve likidite saglayicisi olarak Firma
tarafindan saglanacak likidite temerriitte olmayan, gelir getiren bir varlik havuzuna dayal: satin alan,
veya bor¢ veren Firma tarafindan yuriirliige konsun diye yapilandirilir. Sinirhi durumlarda Firma
sartsiz likidite saglayabilir.

Kanal’in idari acentesi istedigi zaman likidite saglayicisinin kanalla yaptig1 varlik satin alma anlagmasi
cercevesinde yerine getirmesini isteyebilir. Bu anlasmalar likidite saglayicisinin, Firma dahil, kanaldan
varligin o siradaki makul borsa rayicinin iistiindeki bir tutardan bir varlik satin almasina neden olabilir
- aslinda anlagmanin tarihinden itibaren referans varligin baslangi¢ degerinin garantisini saglayan.

Firma, ticari senetle fon saglanmak i¢in ¢ok kii¢iik fon saglama artiglarini halletmek i¢in kanallar
tarafindan erisilebilecek taahhiit edilmemis kisa vadeli doner kolayliklar seklinde, ve ticari senet
piyasasinda kisa vadeli aksakliklar halinde kanallar tarafindan erisilebilecek taahhiit edilmemis kisa
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vadeli doner kolayliklar seklinde program c¢apinda likidite kolayliklari ile ¢oklu saticili kanal vasitalan
da saglar.

Likidite kolayliklarinin ¢ogunlugu sadece temerriide diismemis varliklar fon sagladigindan, temerriide
diismiis alacaklar lizerinde, s6zlesmeye 6zgii kredi artirimi tarafindan kapatilan zararlar: agan zararlar
kapatmak i¢in program capinda kredi artirimi gerekir. Program ¢apinda kredi artirimi JPMorgan Chase
tarafindan yedek akreditif seklinde veya bir liglincti taraf kefalet senedi saglayicisiyla saglanabilir.
Program c¢apinda gereken kredi artinmi kanal tarafindan ¢esitlendirilir ve toplam varliklarin %5’1yle
%10’u arasinda degisiklik gosterir.

Asagidaki tablo Firma’nin Firma idaresi altindaki ¢oklu saticili kanallarla ilgisini 6zetlemektedir.

Konsolide Konsolide degil Toplam

31 Aralik, (milyar) 2007 2006 2007 2006 2007 2006
Kanallarin hamili oldugu toplam varhiklar $- $34 $61.2 $43.6 $61.2 $47.0
Kanallar tarafindan ihrag edilen toplam
ticari senetler - 34 62.6 44.1 62.6 47.5
Likidite ve kredi artirnmlan

Sézlesmeye 6zgi likidite kolayliklar (Varhik

Alim anlagmalan) - 0.5 87.3 66.0 87.3 66.5
Program ¢apinda likidite kolayliklan - 1.0 13.2 4.0 13.2 5.0
Program ¢apinda stmirh kredi artinmlan - - 2.5 1.6 2.5 1.6
Zarar riskine azami acikhk (a) - 1.0 88.9 67.0 88.9 68.0

(a) Firma’mn zarar riskine azami agiklig) 31 Aralik 2007 ve 2006’da gekilmis sirasiyla 61.2% ve 43.9%’lik taahhiitlerin, arti sdzlesmeden dogan ancak 31 Aralik 2007 ve 2006’da
gekilmemis sirasiyla 27.78 ve 24.18 ik taahhiitlerinin miktanyla simrhdir. Firma, Firma idaresi altindaki, goklu saticili kanallara kredi artinmu ve likidite sagladigindan, riske

azami agikhik tgtincii taraf likidite saglayicilar tarafindan kapatilabilecek riske agikligt hari¢ tutmak igin ayarlanmamistir.

Coklu saticili kanallar tarafindan fon saglanan varhiklar

JPMorgan Chase’in idaresi atkindaki ¢oklu saticili kanallar Firma’nin misterileri i¢in ¢esitli varlik
tirlerine fon saglar. Varlik tiirleri baslica, kredi kart1 alacaklarini, otomobil kredilerini ve
kiralamalarini, ticari alacaklari, egitim kredilerini, ticari kredileri, konut tutsatlarini, sermaye
taahhiitlerini (6rnegin, 6zel sermayeye krediler, yiksek dereceli kurumsal yatirimeilarin sermaye
taahhiitleriyle teminath ara kat ve emlak firsat fonlar), ve gesitli diger varlik tiirlerini igerir. Firma’nin
plani ¢oklu saticilt kanallar tarafindan idare edilen fon saglanan varliklara kaynagin JPMorgan Chase
tarafindan ihrag edilerek veya ondan devredilerek degil, sadece Firma’nin misterilerinden
saglanmasidir.

Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in idaresi altindaki ¢oklu saticili kanallarin 31 Aralik 2007 ve 2006
itibariyle hamili oldugu taahhiitler ve varliklar hakkinda bilgi sunmaktadir.

Firma idaresi altindaki konsolide olmayan ¢oklu saticili kanallarin agik oldugu risklerin ozeti

2007 2006
31 Arabk, Fon Fon Uglincit Toplam Fon Fon Ugtinct Toplam
(milyar) Saplanmanus  Saplanmus twallarca riske agrkitk Saglanmamus  Saghmug twallrca  riske agiklik

Taahhitler (a)  tashhitlar sagianoug Tazhhiither (1) tashhiitlar saglanmig

Likidite likidite
Varhk tiirleri:
Kredi karti $33 $14.2 $- $ 175 $ 38 $10.6 3- $144
Otomobil 4.5 10.2 - 14.7 42 8.2 - 12.4
Ticar alacaklar 6.0 6.6 - ) 12.6 - 5.6 7.0 - 12.6
Egitim kredileri 0.8 9.2 - 10.0 03 0.9 - 1.2
Tican 2.7 55 0.4) 7.8 23 3.8 (0.5) 5.6
Konut tutsati 4.6 3.1 - 7.7 4.1 5.7 - 9.8
Sermaye taahhiitleri 2.0 5.1 (0.6) 6.5 0.8 20 0.2) 2.6
Diger 3.8 7.3 (0.6) 10.5 23 54 (0.3) 7.4

Toplam $27.7 $61.2  $(1.6)———§-8% $234 $43.6 $(1.0) $66.0

— A CTIT N .
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DHK varliklarinin derecelendirme profili(b) Fon Ag.Ort.

31 Arahk 2007 Yatirim notu Yatirim dist not Saglanan  beklenen
(milyar) AAA ila AAA- AA+ila AA- A+ila A- BBB ila BBB- BB+ vealti Varhklar Smiir(yl)e)
Varlik tiirleri:
Kredi karti $4.2 $ $0.6 $- $- $14.2 1.5
Otomobil 1.8 6.9 1.4 - 0.1 10.2 2.3
Ticari alacaklar - 4.7 1.7 0.2 6.6 1.3
Egitim kredileri 1.0 8.1 0.1 - - 9.2 0.5
Ticari 0.5 4.2 0.7 0.1 - 5.5 2.6
Konut tutsati 1.5 0.8 0.8 - - 3.1 1.5
Scrmayc taahhiitleri - 5.1 - - - 5.1 34
Diger 2.0 4.6 04 0.2 0.1 7.3 2.0

Toplam $11.0 $43.8 $5.7 $0.5 $0.2 $61.2 1.8

DHK varliklanimin derecelendirme profili(b) Fon  beklenen

31 Arahik 2006 Yatinm notu Yatinm dist not Saglanan  ag.ort.
(milyar) AAA ila AAA- AA+ila AA- A+ ila A- BBBila BBB- BB+ ve alti Varliklar Smiir(yl)c)
Varhk tiirleri:
Kredi kartt $1.0 $ $04 $0.1 $- $10.6 1.1
Otomobil 1.1 6.8 0.3 - - 8.2 2.3
Ticari alacaklar 0.1 5.0 1.7 0.2 - 7.0 1.1
Egitim kredileri 0.5 - 04 - - 0.9 1.0
Ticari 0.7 22 0.9 - - 38 3.0
Konut tutsat: - 5.1 0.6 - - 5.7 0.9
Sermaye taahhiitleri - 1.8 0.2 - - 2.0 30
Diger 2.0 3.1 0.1 0.2 - 54 2.0

Toplam $54 $33.1 $4.6 $0.5 $ - $43.6 1.7

(a) Kanallann hamili oldugu fon saglanmams taahhiitler kanallar ile Firma arasindaki varhk satin alma anlagmalanm temsil eder.

(b) Derecelendirmelerin 6lgegi bir Alm/Satim esdegeri esasinda sunulmaktadir.

(c) Her varhik tiirii icin beklenen agirhkh ortalama 6miir, sayet taahhiit edilen likiditenin siiresi yenilenmeden dolarsa, veya temel olusturan varliklan mali
menkullesme piyasasinda satmak i¢in beklenen siire dolarsa her kanal igleminin taahhit ettipi likidite arti varliklann beklenen agirlikh ortalama dmriiniin geri
kalamna dayanmaktadir.

Coklu saticilt kanallarin hamili oldugu varliklar, eger varliklar derecelendirilirse, Firma’nin onlarin
cogunlugunun dis derecelendirme kuruluslarindan “A” derecesi veya daha yiiksegini alacagina
inandig1 sekilde yapilandirilir. Bununla birlikte, ¢oklu saticili kanallarin hamili oldugu varliklarin bir
dis derecelendirme kurulusu tarafindan acikg¢a derecelendirilmesi olagan degildir. Onun yerine,
Firma’nin Kredi Risk grubu her varlik satin alim likidite kolayligina, islemle ilgili temerriit olastligini
degerlendirmesine dayanarak bir i¢ risk degerlendirme tayin eder. Yukaridaki tabloda verilen
derecelendirmeler Firma tarafindan tayin edilen i¢ derecelendirme notlarinin Alim/Satim esdegeri
derecelendirmelerini yansitmaktadir.

Risk derecelendirmeleri bilgi mevcut hale geldikge periyodik olarak yeniden degerlendirilir. 2007 nin
ikinci yanisinda kredi piyasalarindaki kotillesme sonucunda, bir ¢ok varlik alim likidite kolayliklarinin
i¢ derecelendirme notlan diigiiriildii. Bu not diisiiriilmeleri ¢esitli varlik tlirlerini kapsayan kolayliklari
ilgilendirir. Not distirilmelerinin en biiyiik yogunlagsmasi konut tutsat1 ve egitim kredisi risklerine
acgiklikla ilgilidir. 31 Aralik 2007’ den baslayarak, kanallardaki varliklann %99’ unun risk
derecelendirmesi “A” veya daha ytiksektir.

Coklu saticu kanallar tarafindan diizenlenen t
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Coklu saticili kanallar tarafindan diizenlenen ticari senetlerin agirlikli ortala 6mrii, 2006’daki 36 giinle
karsilastirtldiginda 2007°de 51 giindi, ve ticari senet izerindeki ortala getiri 2006’daki %5.0’1a
karsilastirildiginda 2007°de %5.3’dlizenlenecektir.

2007’nin ikinci yarisinda, yatinmeilar potansiyel yliksek faizli tutsat risklerine agiklik nedeniyle
kaygili oldugundan, varliga dayali ticari senet piyasasi zorlu ve firsatlarla doluydu. Bu kaygilar bir¢ok
DHK ’larin vadesi dolan ticari senetleri yeniden diizenleme olanaklarini olumsuz etkiledi. Bununla
birlikte, yatirnmcilar Firma idaresi altindaki ¢oklu saticilt kanallar tarafindan diizenlenen ticari
senetleri, daha yliksek getiriler ve daha kisa vadeye ragmen satin almay: siirdiirmuslerdir. Ticari senet
alim-satim marjlari, ticari senet yatirimcilarinin y1l sonu itfalart hakkindaki kaygilarini, ve elde nakit
bulundurma gereksinimlerini yansitarak en anlamh Aralik 2007°de genisledi.

Isin olagan seyri i¢inde, JPMorgan Chase Firma idaresi altindaki kanallar tarafindan diizenlenen ticari
senet dahil, ticari senet alim satim1 ve bunlara yatinnm yapmaktadir. 2007 boyunca Firma tarafindan
satin alinan tiim Firma idaresi altindaki kanallar1 kapsayan ticari senet ylizdesi gbz 6niinde tutulan
herhangi bir giinde %1’in altiyla yaklasik %10 arasinda degisti. Firma tarafindan herhangi bir ¢coklu
saticilt kanalda hamili olunan giinliik en biiytik miktar yaklasik 2.7 milyar $, veya kanal’in islem goéren
ticari senedinin %16°s1yd1. 31 Aralik 2007 ve 2006’da Firmanin hamili oldugu toplam ticari senet,
sirastyla 131 milyon $ ve 1.3 milyar $°di. Firma herhangi bir anlasma (s6zlesmeye baglanmis veya
baglanmamus) ¢er¢evesinde JPMorgan Chase idaresi altindaki kanallar tarafindan diizenlenmis ticari
senet satin almak zorunda degildir.

Onem tasiyan 2007 faaliyeti

2007’nin Temmuz ayinda Firma idaresi altindaki bir ¢oklu saticili kanalin hamili oldugu en diisiik
konut tutsatlar tarafindan teminat altina alinmisg bir ters repo anlagsmasi onun sozlesmeye 6zgii likidite
kolaylig1 ¢ergevesinde JPMorgan Chase’e gegirildi. Varlik devredildi ve ters repo anlagmasini
destekleyen karsi teminatin borsa rayicine dayanan nominal degeri tizerinden JPMorgan Chase
tarafindan kaydedildi. 2007 nin dordiincti ¢eyregi boyunca, karsi teminatin degeri konusunda,
performans istatistikleri dahil, ek bilgi Firma tarafindan kars1 teminatin piyasa degerinin asindiginin
belirlenmesi sonucunu dogurdu. Asinma kayiplar beklenen kayip notunun (“BKN”) s6zlesmeye bagh
hiikiimlerine uygun olarak BKN’a pay edilecektir.

29 Ekim 2007°de, 2007’ nin ikinci ¢eyreginde ihrag¢ edilen belirli yapilandirilmis ve yiiksek faizli
tutsatlara dayanan CDO varliklari Firma idaresi altindaki iki ¢oklu saticili kanaldan Firma’ya
devredildi. Ekim’de ticari senet yatirimeilar ve derecelendirme kuruluslarinin yiiksek faizli tutsat risk
acikhigina dayanan CDO varliklan hakkindaki kaygilan giderek artti. Bu kaygilar nedeniyle, ve
misteriler icin finansman vasitalari olarak ve ticari senet yatirimcilar i¢in yatinm alternatifleri olarak
iki kanalin siiren mali kapasitesini giivenceye almak igin, idareci sifatindaki goreviyle Firma CDO
varliklarimi ¢oklu saticili kanallarin disina aktardi. Yapilandirilmig CDO varliklar Firma’ya 1.4 milyar
$’lik nominal degeri tizerinden devredildi. 31 Aralik 2007°den itibaren CDO varliklart Konsolide
bilango lizerinde 291 milyon $’dan degerlendirildi.

31 Aralik 2007 den itibaren, JPMorgan Chase idaresi altindaki ¢oklu saticili kanallarda kalmis ytiksek
faizli tutsata dayanan baska yapilandirilmis CDO varliklan yoktur. Ayrica, Firma’nmin ¢oklu saticili
kanallara bu gibi varliklar gelecekte satin alma izni verme planlar1 bulunmamaktadir.

Konsolidasyon analizi
Hamilleri her ilgili kanalin beklenen zararinin ¢ogunlugunu kapatmaya baglanmis ELN’ler ithrag
ettiginden Firma idaresi altindaki ¢oklu satiedi-deanallar 31 Aralik 2007 tarihinde konsolide degildir.
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Ortiilii destek

Firma’nin beklenen zarar modellemesi, konsolidasyonu belirlemek i¢in ELN’ler disinda tiim degisken
hisseleri kendinin sayar. Firma yapilandirilmis CDO varliklarinin goklu saticili kanallardan JPMorgan
Chase’e Ekim 2007 devrini JPMorgan Chase’in ELN hamillerine ortiilii destek saglama niyeti olarak
dikkate almaz. Bunun yerine, bu hareket bir seferlik, miinferit, Firma idaresi altindaki ¢oklu saticili
kanallarda genel anlamda fon saglanmayan ve Firma’nin ¢oklu saticili kanallara gelecekte (idareci
sifatindaki géreviyle) satin alma 1zni verme planlar1 bulunmayan belirli bir tiirdeki varlikla sinirli bir
olaydi.

Firma’nin herhangi bir ELN hamilini kanallarin holdinglerinin herhangi biri konusundaki olasi
zararlardan koruma niyeti yoktu ve olmamayi siirdiirmektedir ve idareci sifatindaki géreviyle 6yle
yapmasi gerekmedikce, varliklart herhangi bir kanaldan bagka yere tagima plani bulunmamaktadir.
Sayet boyle bir devir olursa, Firma bu gibi varliklar izerindeki zararlarini gegerli ELN sartlarina
uygun olarak kendisi ve ELN hamilleri arasinda dagitacaktir.

Beklenen zararin modellemesi

2006’da, Firma idaresi altinda olan dort ¢oklu saticili kanalt yeniden yapilandirdl. Yeniden
yaptlandirmalar Firma’nin beklenen zararinin modellemesinin biyttiilmesini igerdi. Y Onettigi
kanallarin bags lehdarinin belirlenmesinde, Firma kanallarin her birinin beklenen zararlarinin
tahmininde bir Monte Carlo tabanli model kullanmakta ve degisken hisse hamillerinin her birinin
glreli haklanini ve yiikiimliiliiklerini géz Gnliine almaktadir. Beklenen zararlarin modellenmesinde g6z
oniinde tutulacak degiskenlik tiizel kisiligin diizenlenmesine dayanir. Firma’nin geleneksel ¢oklu
saticili kanallan, varliklarin daha uzun bir siire kanalda tutulmasi planlandigindan degisken hisse
hamillerine likidite risklerini degil, kredi risklerini aktarmak i¢in tasarlanmuslardir.

FIN 46R ¢er¢evesinde, Firma’nin her yeniden gbzden gegirme olay1 oldugunda Monte Carlo tabanli
beklenen zarar modelini isletmesi gerekir. Bu kilavuzun kanallara uygulanmasinda, asagidaki olaylar
kanallarn ilk lehdarinin belirlenmesini etkileyebildiginden yeniden gézden ge¢irme olaylar olarak
kabul edilmektedir:

e Yeni veya ek degisken hisselerin ihract dahil, yeni baglanan isler (kredi destekleri, likidite
kolayliklan, v.s.);

e Borsada islem goren degisken hisselerin diizeyinde degisiklik dahil, kullamim seklinde
degisiklikler (kredi destekleri, likidite kolayliklari, v.s.);

e Varlik satin alim anlagsmalarinin degisiklikleri; ve

e Ik lehdar tarafindan elde bulundurulan hisselerin satislari.

Bir isletimsel bakis acisindan, Firma meydana gelis siklig1 nedeniyle her yeniden gbzden gegirme olay1
oldugunda Monte Carlo tabanli beklenen zarar modelini isletmez. Bunun yerine, Firma kendisinin
beklenen zarar modelini her li¢ ayda bir isletir ve i¢ ay boyunca herhangi bir anda her kanal i¢in
yeterli bir miktarda ELN’ler bulunmasini garantiye almak igin her kanal i¢in bir biiylime varsayimi
dahil eder.

Normal ti¢ aylik model gézden ge¢irilmesinin bir kismi olarak, Firma altta yatan varsayimlari ve
beklenen zarar modelinin girdilerini yeniden degerlendirir. 2007 nin ikinci yarisi boyunca, modelde
kullanilan belirli varsayimlar o sirada mevcut piyasa kosullarini yansitmak i¢in uyarlanir. Belirgin bir
bigimde, risk derecelendirmeleri ve yiksek faizli konut tutsat riskleriyle ilgili temerriit varsayimlari
g6z Onlinde tutularak zararda degisiklikler yapildi. Tutsatla ilgili olmayan diger varlik siniflari i¢in,
Firma modeldeki varsayimlarin biraz uyarlanmasi gerektigini belirledi. Modelde yapilan
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saglanacak taahhiitlerin ve bulunan fon miktarinin diizeyini artirmak i¢in ELN’lerin sartlart yeniden
gorisiildii. 31 Aralik 2007 ve 2006’da 6denmemis beklenen zarar senetlerinin toplam miktar1 sirastyla
130 milyon $ ve 54 milyon $’d1. Yonetim kullanilan model varsayimlarinin piyasa katilimcist’nin
varsayimlarini yansittig1 ve yakin gegmisteki piyasa olaylarinin yeniden olusma olasiligini gereken
sekilde dikkate aldig1 sonucuna vardi.

Nitel degerlendirmeler

Coklu saticilt kanallar 6ncelikle, miisterilerin ticari senet piyasasina girmesi i¢in etkin araglar
saglamak i¢in tasarlanmigtir. Firma kanallarin riski tiim taraflar arasinda etkin olarak yaydigini ve
Firma’nin ¢oklu saticili kanallarindaki ekonomik risklerin ¢ogunlugunun JPMorgan Chase tarafindan
elde tutulmadigini diisiinmektedir. Coklu saticili kanallarda bulunan ve Firma’nin miisteriyle ilgili
gordiigii varliklarin yiizdesi toplam kanallarin holdinglerinin 31 Aralik 2007 ve 2006’da sirastyla %99
ve %98’ini temsil etmektedir.

Sermaye iizerinde konsolide duyarlik analizi

Firma’nin bir DHK ’u, eger FIN 46R ’nin hiikiimleri ger¢evesinde Firma’nin DHK ’un ilk lehdan
oldugu belirlendiyse konsolide etmeye gerek duymasi miimkiindiir. Bir DHK un konsolide edilmesi
gerekip gerekmediginin belirlenmesinde ilgili etmenler yukarida ve bu Yillik Raporun 108.
sayfasindaki Not 1°de ele alinmaktadir. Asagidaki tablo Firma’nin, idaresi altindaki g¢oklu saticili
kanallarin tiimiini konsolide etmesi gerekseydi, bunun Firma’nin a¢iklanan varliklar, yiikiimliiliikleri,
Net geliri, 1. Sira sermaye orani ve 1. Sira yabanci sermayenin 6z sermayeye orani iizerindeki etkisini
gostermektedir.

Sona eren yil i¢in veya ondan
itibaren

31 Aralik 2007

(oraniar hari¢c, milyon) Agiklanan Tahmini
Varlikiar $1.562.1 $1,623.9
Yuakimlilikler 1.438.9 1,500.9
Net gelir 154 15.2
1. Sira sermaye orani 8.4% 8.4%

1. Suu yubunes sermuyenin G2 6.0 5.8

sermayeye orant

Firma, sayet gerekli olursa DHK’lardan varlik alimina fon saglayabilir.

Menkul kiymet alim satiminda yatinmeiya aracilik etme

Bir mali araci olarak, Firma belirli tiirlerde DHK’lar meydana getirir ve yatirimei gereksinimlerini
karsilamak i¢in bu DHK ’larla islemleri yapilandirir, genellikle tiirevsel yapilari. Firma likidite ve diger
destekleri de saglar. Tiirevsel araglarin veya likidite taahhiitlerin dogasinda var olan riskler Firma’nin
maruz oldugu diger kredi, piyasa veya likidite risklerine benzer yonetilir. Firma’nin bu yapilandirma
faaliyetlerinde bulundugu DHK lann baslica tiirleri belediyelerin ¢ikardigi uzun vadeli bor¢lanma
araglari, kredi baglantili bor¢ senedi araglar: ve teminat altina alinmig borg yliktimliiliigi araglaridir.

Belediyelerin ¢ikardigi uzun vadeli bor¢lanma araglar
Firma kisa vadeli yatinnmecilara vergi muafiyetine hak kazandiran yatinnmlar saglayan, ve vergi
muafiyetli menkul kiymetlerdeki yatirnmeilarin yatinmlarini vergiden muaf kisa vadeli fiyatlardan
finanse etmelerine izin veren bir seri tali piyasa fonlan olusturmustur. Tipik bir islemde, arag
“belediyelerin ¢ikardig1 sabit fiyatli daha uzun vadeli yiiksek fiyatli tahvilleri satin alir ve satin alima iki
tip menkul kiymet ihrag ederek fon yaratir: (1) konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgal: fiyatl:
sertifikalar ve (2) ters dalgali oranli artik paylar (“artik paylar”). Oncelikli belediye tahvillerinin
vadesi daha uzunken, konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgali fiyath sertifikalarin ve artik
paylarin her birinin vadesi aracin Smriine@§ittir, Konanfiyattan belirli tarihte satilabilir dalgal fiyath
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sertifika hamilleri, eger yeniden pazarlama acentesi dalgali fiyath sertifikalari bagka bir yatirnmciya
basarili sekilde yeniden pazarlayamazsa sertifikalan “satiga koyabilir”, veya ihaleye ¢ikabilir. Bir
likidite kolaylig1 likidite saglayicisini ihaleye ¢ikilan dalgali fiyatli sertifikalarinin alimina sarta bagh
olarak fon yaratmak zorunda birakir. Aracin feshi lizerine, 6ncelikli belediye tahvillerinin satis hasilat:
likidite kolayligini geri 6demeye yeterli degilse, likidite saglayan geri 6deme i¢in ya aragta asir1
teminat gésterme yoluna ya da artik pay hamillerine bagvurur.

Bu araglardaki artik paylarn tigiincii taraf hamilleri, eger aracin feshi lizerine, konan fiyattan belirli
tarihte satilabilir dalgal: fiyatl sertifikalarinin itibari degeri belediye tahvillerinin borsa rayicini asarsa
zararla karstilagabilirler. Belirli araglar artik pay hamillerinin baslangigta daha kiigiik bir yatirim
yapmasini gerektirir ve boylece asirt teminat gostermeyle sonuglanmaz. Artik pay hamillerinin bu
araclar i¢in aracin dmrii boyunca belediye tahvillerinin degeri diistiik¢e ek teminati giinlitk olarak
araca aktarmasini gerektiren bir geri 6deme yiikiimliligi bulunmaktadir.

JPMorgan Chase ¢ogu kez tek likidite saglayicisi ve konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgali
fiyatl: sertifikalarin yeniden pazarlama acentesi olarak hizmet verir. Likidite saglayicisi olarak,
Firma’nin konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgali fiyath sertifikalarin alimina fon saglama
yikimliliigi vardir; bu yiikiimliliik konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgal: fiyath sertifikalarin
yeniden pazarlanamamasiyla tetiklenir. Likidite saglayicisinin yiikiimliiliigiini ifas: sarta baglidir ve
iflas veya belediye tahvili ihra¢ edenin veya kredi artinnmi saglayanin 6deme yapmamasini, ve belediye
tahvilinin yatinm notunun altina ani digiiriilmesini igeren belirli fesih olaylariyla simrhidir, Fesih
olayina ek olarak ti¢lincii taraf yatirnmcilarin artik paylara sahip oldugu araglarda Firma’nin likidite
saglayici olarak riski bundan baska 6ncelikli belediye tahvillerinin yiiksek kredi derecesiyle, ve
aragtaki asir1 teminat gostermeyle veya artik pay hamilleriyle geri 6deme anlagmalariyla sinirlidir.

Pazarlama acentesi olarak Firma, elinde konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgali fiyath
sertifikalar tutabilir, 31 Aralik 2007 ve 2006’da Firma Konsolide bilangolarinda bu sertifikalardan
sirastyla 617 milyon $ ve 275 milyon $’lik tutmaktaydi. 2007 boyunca herhangi bir anda Firma
tarafindan elde tutulan en yiiksek miktar 1.0 milyar $’hik, veya belediye tahvili araglarinin piyasada
alim satim1 yapisan konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgali fiyath sertifikalarinin %5°1 kadardi.
2007 ve 2006 boyunca, Firma likidite kolayliklar iizerinde bir gekisle karsilasmadi. Konan fiyattan
belirli tarihte satilabilir dalgali fiyath sertifikalarin uzun vadeli kredi derecelendirmeleri 6ncelikli
belediye tahvillerinin kredi derecelendirmeleriyle, ve 6ncelikli belediye tahvilinin herhangi bir
sigortacisinin kredi derecelendirmesiyle dogrudan iliskilidir. Bir tahvil sigortacisinin notunun
diistiriilmesi, konan fiyattan belirli tarihte satilabilir dalgal: fiyatl sertifikalarin notunu etkileyecek
olan sigortalanan belediye tahvillerinin notunun diismesi sonucunu doguracaktir. Konan fiyattan belirli
tarihte satilabilir dalgal fiyath sertifika hamilleri tiiriine 6zgii olarak bir “AA-* tahvil notu
istediklerinden bu, yatinmecilar tarafindan bu sertifikalara olan talebin diismesine veya ortadan
kalkmasina neden olabilir. 31 Aralik 2007 ve 2006°da Firma’nin likidite saglayicisi olarak hizmet
verdigi araglarin hamili oldugu 6ncelikli belediye tahvillerinin %99’ unun notu “AA-“ veya daha
yiiksekti. 31 Aralik 2007 ve 2006°da, sirastyla 702 milyon $ ve 606 milyon $ tutarindaki tahvil {iglinci
bir tarafca sigortaliydi. 2007 ve 2006 boyunca, belediye tahvili araglari herhangi bir iflas veya not
diistisii fesih olayryla karsilasmadi.

Firma bazen belediye tahvili araglarinin artik paylarina yatirim yapar. Firma’nin artik paylara sahip
oldugu DHK'larla ilgili olarak, Firma DHK'larda konsolidasyona gitmektedir. Firma’nin artik paylara
sahip olmadig: ve halen bilango dist izlenen DHK 'larda konsolidasyona gitmek zorunda kalmasi uzak
ihtimaldir.
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31 Aralik 2007 ve 2006°da, DHK 'larin varliklarmin not profili dahil konsolide edilmemis belediye
tahvili DHK'lan riski asagidaki gibidir.

2007 2006
DHK'lanin  Likidite Fazla/  Toplam DHK'larin Likidite Fazla/  Toplam
hamili kolayhiklan (agik)(d) risk hamili kolayliklann (eksik)(d) risk
oldugu (c) oldugu (c)
31 Aralik, varliklarin
. (milyar) piyasa degeri
Konsolide edilmemis
Belediye tahvili araglan®® $19.2 $18.1 $1.1 $18.1 $1L1 $10.3 $ 08 $103
DHK varliklannin not profili® DHK ’lann Varliklann
hamilioldugu  beklenen
31 Arabk Yatinm notu Yatirim dis1 notu v:_irlxklann- . agirlikh
piyasa degeri ortalama
omri
(milyar) AAA ila AAA- AA+ila AA- A+ila A- BBBila BBB- BB+ ve asagist
(D)
Konsolide editmemis
Belediye tahvili araglan @
2007 $14.6 4.4 $0.2 $ $— $19.2 10.0
2006 9.4 1.6 0.1 o — 1.1 10.0

(a) Firma’nin sahip oldugu artik paylar nedeniyle 31 Aralik 2007 ve 2006°daki, sirastyla 6.9 milyar $ ve 4.6 milyar $ harig.

(b) Belirli belediye tahvili araglart bir QSPE’nin tanimina uymak igin (bu Yillik Raporun 108. sayfasindaki Not 1’de ele alindi@i gibi)
yapilandinilir; dolayisiyla QSPE lerin varliklan veya yiikiimliliikleri Firma'nin konsolide bilangosuna yansitilmaz (piyasa fiyatindan agiklanan
birikmis faizler harig). 31 Aralik 2007 ve 2006°daki, strastyla 7.1 milyar $ ve 4.7 milyar $’lik hari¢ tutulan konsolide edilmemis miktarlar
Firma’nin artik paylara sahip oldugu QSPE belediye tahvili araglanyla ilgilidir.

(c¢) Firma, likidite saglayicisi olarak hizmet verdigi belediye tahvili araglarinda kredi artis1 saglayicist olarak hizmet verebilir. Firma 6ncelikli
belediye tahvillerine 31 Aralik 2007 ve 2006’da sirastyla 203 milyon $ ve 82 milyon $ tutarlarinda akreditif seklinde sigorta sagladi.

(d) Eger cekilirse likidite kolayliklarim geri 6demek icin belediye tahvili mevcut piyasa degerinin fazlasim (eksigini) temsil eder.

(e) Derecelendirme 6lgegi bir Alim&Satim esasiyla sunulmaktadir.

Kredi baglantilt borg senedi araglart

Firma DHK'nin yiiksek derecelendirilmis varliklar (varliga dayali menkul kiymetler gibi) satin aldig1
ve DHK'nin aksi halde elinde tutamayacag bir atif yapilan kredi riskini almak i¢in Firma’yla bir kredi
tiirev sd6zlesmesine giren kredi baglantili borg senedi (“KBS”) araglariyla yapilan islemleri
yapilandirmaktadir. DHK, o zaman atif yapilan kredi riskini DHK 'larin yatinmecilarina devretmek
tizere agirlikli olarak bir yildan 10 yila kadar degisen vadelerle KBS’ler ihra¢ eder. Miisteriler ve
yatinmecilar, DHK tarafindan ihra¢ edilen KBS'ler genel olarak, bu gibi borg senetleri JPMorgan Chase
tarafindan dogrudan ihrag edilseydi alacagindan daha yiiksek kredi derecelendirmesine sahip
oldugundan ¢ogu kez bir KBS aracini kullanmayi tercih eder. Firma’nin KBS araglar riskine agiklig,
Firma DHK'ya herhangi bir ek mali destek saglamadigindan genel olarak DHK ile olan kredi tiirev
sozlesmesi ¢ercevesindeki haklan ve yiikiimliliikleriyle smmirhidir.

Dolayisiyla, Firma tipik olarak KBS arac¢larini konsolidasyona gitmez. Kredi baglantili bir borg senedi
yapisinda bir tiirev kars: taraf olarak, Firma DHK'un maddi teminati {izerinde rtichanli bir talebe
sahiptir ve bu gibi tiirevleri bilangosunda piyasa fiyatindan gosterir. Esasen bu gibi DHK 'lar tarafindan
satin alinan maddi teminatin tiimii 6nemli bir ¢ogunlugu “AAA” notlu yatirim notudur. Firma kredi
baglantili borg senedi yapilarini kabaca iki tiire ayirmaktadir: duragan ve yonetilen.

Duragan bir kredi baglantili bor¢ senedi yapisinda, KBS'ler ve birlesik kredi tiirev s6zlesmesi ya tek
bir krediye (6rnegin, bir ¢okuluslu sirket) ya da kredilerin sabit bir portféyiiniin tiimiine veya bir
kismina atif yapar. Firma genel olarak DHK'dan kredi tiirevi ¢er¢evesinde koruma alir. Kredi
korumasinin bir net alicis1 olarak Firma, eger bir veya daha fazla sayida referans kredisi temerriide
diserse, veya referans kredisi temerriidinden-doganzaratlar belirlenmis diizeyleri agarsa DHK'na

e
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tahsilat makbuzu karsiliginda bir prim 6der (tiirevin itibari miktarina kadar). 31 Aralik 2007 ve
2006°da konsolide edilmemis kredi baglantili bor¢ senedi DHK'lar riskine agiklik asagidaki gibidir.

2007 2006
DHK'larn DHK ’larin
Hamili hamili
Tiirev Almp Toplam oldugu Tiirev Alnip Toplam oldugu
Alacak satilan risk nakti alacak sattlan risk nakti
Varliklar teminatin varliklar teminatin
31 Aralik, itibari itibari
(milyar) Degeri degeri
Kredi baglantih borg 508 $04 $12 $13.5 $0.2 $0.1 $03 $15.9
senetleri @
Duragan yapt 4.5 0.9 5.4 12.8 0.4 0.2 0.6 8.9
Yénetilen yapt™
Toplam $53 $13 $6.6 $26.3 $06 $03 $0.9 $24.8

(a) 31 Aralik 2007 ve 2006°da konsolide edilen sirasiyla 2.5 milyar § ve 2.0 milyar $’lik maddi teminatin piyasa degeri harig.

(b) Yonetilen KBS araglarina benzer risk 6zelliklerine sahip olan yapay CDO araglart dahil, 2006 miktarlan bu sunumu yansitmak igin revize
edilmistir. 2007 alimip satihr varhk miktarlan yiiksek faizli maddi teminatli 291 milyon $’lik islemleri igermektedir.

(c) Almp satihir varliklar baghca DHK 'lar tarafindan ihrag edilen, baglanan bir isin feshinin bir pargast olarak veya smirli piyasa yapmayi
desteklemek i¢in zaman zaman tutulan borg senetlerini kapsar.

(d) Tiurev alacaklan ve alinip satilir varliklan igeren bilango iizeri riski.

Teminat altina alinmig borg yikimliliigi araglar

Bir CDO tipik olarak bir tahviller, 6diingler, sermaye payi, tiirevler veya diger varliklar havuzu
tarafindan teminat altina alinmig bir giivenceye gondermede bulunur. Firma’nin belirli bir CDO
araciyla ilgisi asagidaki bir veya daha fazla sekilde olabilir: diizenleyici, depo fonu saglayici, plasman
acentesi veya sigortacisi, ihrag edilen menkul kiymetler i¢in ikincil piyasa yapimcisi, veya tiirev karsi
taraf.

Bir CDO aracinin resmi tesisi 6ncesi, bir DHK'nin sonradan mali menkullestirilecek ve yatirimcilara
ihra¢ edilecek menkul kiymetler i¢in maddi teminat hizmeti gorecek varliklarin biriktirilmesi i¢in
kullanilabilecegi bir depolama dénemi vardir. Bu depolama dénemi boyunca, Firma DHK'ya
finansmanin timini veya bir kismini saglayabilir ve finanse ettigi miktarlar tizerinden faiz alir. CDO
arac1 i¢in yonetici olarak gorev yapacak bir tigiincii taraf varlik yéneticisi mali varliklar satin alimi igin
Firma tarafindan saglanan depolama fonlarimi kullanir. Fon saglama taahhitleri genel olarak bir yil
siirelidir. Taahhiit edilen finansman dénemi i¢inde varliklarin menkullesmesinin olmamasi halinde,
depolanan varliklar genel olarak tasfiye edilir.

Depolama stiresi boyunca Firma tarafindan saglanan, tipik olarak ortalama alt1 ila dokuz ay olan ¢esitli
diizeylerdeki destek nedeniyle, her CDO depo DHK'u Firma’nin DHK 'unu konsolide etmesi gereken
oncelikli lehdar kabul edilip edilmedigini belirlemek i¢in FIN 46(R)’ye uygun olarak degerlendirilir.
Genel olarak, baska bir ii¢lincii taraf, tipik olarak varlik yoneticisi DHK' min hamili oldugu varliklarin
degerinde olas: diistisler i¢in anlamli koruma saglamadik¢a Firma depo DHK'nu konsolidasyona
gidecektir. Bu durumlarda, depo DHK'na koruma saglayan tglincii taraf DHK 'nu konsolidasyona
gidecektir.

Depolanan varliklarin portfoyii yeterince biiyliyiince, DHK menkul kiymetler ihrag edecektir. Menkul
kiymet ihracindan elde edilen hasilatlar Firma’dan ve diger kars: taraflardan alinan depo finansmanini
geri 6demek i¢in kullanilacaktir. CDO aracimin tesisiyle baglantili olarak, Firma tipik olarak, CDO
aracinin diizenlenmesi ve menkul kiymetlerin dagitimi i¢in (plasman acentesi ve / veya sigortacisi
olarak) bir ticret alir ve genellikle ihrag edilen sermaye pay: dilimlerine sahip olmaz. CDO aracinin
kapanmasi ve menkul kiymetler ihra¢ etmesi lizerine, Firma’nin araca bundan bagka destek saglamak
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pozisyonlar elinde tutabilir. 31 Aralik 2007°de satilmamis pozisyonlarin miktart dnemsizdi. Ayrica,
Firma firsat distiikge CDO aracglarinin menkul kiymetlerinin bazisini bir ikincil pazar yapici olarak
veya bir ana yatirimci olarak elinde tutabilir, veya araglara bir tiirev karsi taraf olabilir. 31 Aralik 2007
ve 2006°da bu tutarlar 6nemsizdi.

31 Aralik 2007 ve 2006’da CDO depo DHK'lan riskine a¢iklik asagidaki gibiydi.

31 Arahk 2007 Fonlanan Fonlanmayan Toplam
(milyar) krediler taahhiitler®™ risk®

CDO depo DHK lan
Konsolide edilmig $2.42.7 $1.93.4 $ 4.36.1

Konsolide edilmemis

Toplam $5.1 $53 $10.4
31 Arahk 2006 Fonlanan Fonlanmayan Top_lam
(milyar) krediler taahhiitler*” risk®

CDO depo DHK’lan

Konsolide ediimis $2336 $255.9 $ 4.89.5

Konsolide edilmemis

Toplam $5.9 $84 $14.3

DHK varltklarinin not profili

31 Aralik Yatinm notu Yatinm digi notu Toplam

(milyar) AAAila AAA- AA*ilaAA- AtilaA- BBBila BBB- BB+ ve asagist risk

Konsolide edilmemis CDO depo DHK far $§ — § — § — — $2.7 $2.7
0.8 2.8 3.6

2007 — — —

2006

(a) Tipik olarak varhik yoneticileri tarafindan karsilanan belirli varlik kalite sartlanina baghdir.
(b) Kredi riskinin piyasa degeri ve sdzlesmeyle taahhiit edilen fon saglanmamis finansman toplamu.
(¢) Derecelendirme Slgegi JPMorgan Chase i¢ risk derecelendirmesine dayanmakta ve bir Alm&Satim esasiyla sunulmaktadir

Konsolide edilmis DHK varliklar:
Asagidaki tablo Firma’nin toplam konsolide edilmis DHK varliklarini siniflandirarak Konsolide
bilanco tizerinde 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle 6zetlemektedir.

31 Aralik, (milyar) 2007 2006
Konsolide edilmis DHK varliklan
Mﬁ%]sms . 1 - B
Satin alinan menkul kiymetler'® $ 0.1 $8.0
Alnip satilan varliklar® 14.4 9.8
Yatirim menkul kiymetleri — 02
Krediler™ 44 15.9
Diger varliklar 0.7 2.9
Toplam konsolide variiklar $19.6 $36.8

(a) Firma tarafindan oncelikle I1B’da bir miivekkil sifatiyla yiiriitiilen faaliyeti igerir.
(b) Menkul kiymetlerin ve tiirev alacaklann piyasa degerini igerir.

Konsolide DHK 'lar tarafindan ihra¢ edilen faizli intifa hakli yiikiimliilikler Konsolide bilangoda
“Konsolide degisken hisseli kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen intifa haklari” baslikl1 satirda
smiflandirilir. Bu intifa haklariin hamilleri JPMorgan Chase’in genel kredisine ricu edemez. FIN 46
uzun vadeli intifa haklan vade profili i¢in bu Yillik Raporun 159. sayfasindaki Not 21°e bakiniz.

DHK'larla ilgili diger bashklar
Iliskisiz Taraflarca Yapilandirilan DH,
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Firma diger taraflarca yapilandirilan DHK 'larla islemlere girer. Bu islemler, 6rmegin bir tiirev karsi
tarafi olarak hareket etme, likidite saglayicisi, yatirimei, sigortaci, plasman acentesi, kayyum veya
yediemin olarak hareket etmeyi igerir. Bu islemler emsallerine uygunluk ilkesiyle ytiritiiliir, ve her
kredi karari temel olusturan varliklarin kalitesini dikkate alarak belirli DHK 'nun analizine dayanir. Bu
faaliyetlerin JPMorgan Chase’in DHK 'larin beklenen zararlarinin ¢ogunlugunu karsilamasina veya
DHK 'larin artik getirilerinin ¢ogunlugunu almasina yol agmadigi durumlarda, JPMorgan Chase bu
pozisyonlar: baska herhangi bir liglincii taraf isleminden pozisyonlar1 kaydedecegi ve agiklayacagina
benzer bi¢imde bilangosuna kaydeder ve agiklar. Bu islemler FIN 46R ¢ercevesinde gizli bilgi
aciklama maksatlan agisindan 6nemli sayilmaz.

Not 18 — Firma degeri ve maddi olmayan diger varliklar

Firma degerine amortisman ayrilmaz. Bunun yerine alt1 biiyiik agiklanabilir kesimin (bu Yillik
Raporun 175-177. sayfalarindaki Not 34’de betimlendigi gibi) genel olarak bir diizey altinda olan
aciklanan birim kesiminde; art1 Girisim Sermayesi (Sirket’e dahil edilmis olan) SFAS 142’ye uygun
olarak deger kaybetme sinamasina tabi tutulur. Firma degeri yillik (dordiincii ii¢ ayda) veya daha ¢ok
eger ticari faaliyet ikliminde ters degisiklikler gibi olaylar veya durumlar degerinde diisme
olabilecegini gosterirse sinanir. Sinirsiz 6mre sahip oldugu saptanan maddi degeri olmayan varliklara
amortisman ayrilmaz, bunun yerine en az yilda bir kez, veya eger olaylar veya sartlardaki degisiklikler
varlifin bozulmus olabilecegine isaret ediyorsa daha sik deger kaybetme sinamasina tabi tutulur.
Deger kaybetme simamasi sonsuz émiirlii maddi degeri olmayan varligin piyasa degerini tasidigi
miktarla karsilastirir. Cekirdek mevduatlar ve kredi kartt iligkileri gibi, sinirsiz 6mre sahip oldugu
saptanan maddi degeri olmayan diger edinilmis varliklar maddi degeri olmayan varligin ekonomik
yararlarini en iyl yansitacak tarzda tahmini kullanim émuirleri izerinden amorti edilir. Ek olarak,
amorti edilen bu maddi degeri olmayan varliklar iizerinde deger kaybetme sinamasi diizenli arayla
yapilir.

Firma degeri ve diger maddi degeri olmayan varliklar asagidakilerden olusur.

31 Aralik (milyon) 2007 2006
Firma degeri $45,270 $45,186
Tutsat hizmet haklan 8,632 7,546
Satin alinan kredi karts iliskilent 2,303 2935
Tiim diger maddi degeri olmayan varliklar :
Keredk kart iliskili maddi defieri olmayan digier varhkiar $ 346 302
Cekirdek meviat madd degen obmayan varbklar 2,067 2623
Diger maddi degeri olmayan varliklar, 1,383 1,446
Tiim diger maddi deferi olmayan varikiar toplan $3,796 $4.371

Firma degeri

Firma degerinde 2006’dan itibaren goriilen 84 milyon $’lik artis oncelikle TSS ve CS tarafindan
yapilan belirli sirket alimlarindan, ve Sears Canada kredi kart1 alimlarinda para birimi ¢evirme
uyarlamalarindan kaynaklandi. Bu artislarin kismen dengelenmesi, vergiyle iligkili satin alim
muhasebe uyarlamalarnt yaninda Firma degerinde FIN 48’in uyarlamasindan gelen bir diisiistii. Ek bilgi
i¢in bu Yillik Raporun 164-165. sayfalarindaki Not 26’ya bakiniz.

Firma degeri 31 Aralik 2007 ve 2006°da diistirilmedi, ve 2007 ve 2006 boyunca deger kaybetme
nedeniyle hicbir firma degeri sifira indirilmedi.

Ticari faaliyet kesimlerine atfedilen firma
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31 Aralik (milyon) 2007 2006

Yatirim Bankas $ 3,578 $3,526
Perakende Mali Hizmetler 16,848 16,955
Kart Hizmetleri 12,810 12,712
Ticari Bankacilik 2,873 2,901
Hazine&Menkul Kiymetler Hizmetleri 1,660 1,605
Varlik Yonetimi 7,124 7,110
Sirket (Gingim Sermayesi) 377 377
Toplam Firma degeri $45,270 $45,186

Tutsat (mortgage) hizmet haklan

JPMorgan Chase baskalar i¢in belirli konut tutsat hizmeti saglama faaliyetlerinde bulunma hakkini
temsil eden tutsat hizmeti saglama haklarin1 maddi degeri olmayan varliklar olarak kabul etmektedir.
THH’lan ya t¢lincii taraflardan satin alinir ya da tutsat kredilerinin satis1 veya menkul
kiymetlestirilmesi iizerine alikonulur. Hizmet saglama faaliyetleri 6diing alanlardan ana paranin,
faizin, ve emanet 6demelerin toplanmasini; 6diing alanlar adina vergi ve sigorta demelerinin
yapilmasini; gecikmelerin izlenmesi ve icra islemlerinin yirirliige konmasint; ve tutsata dayali menkul
kiymetlerin yatirimcilan i¢in ana paranin ve faiz 6demelerinin muhasebesinin tutulmasini ve
havalelerinin onlara yapilmasini igerir.

Baslangigta THH lar olarak sermayelestirilen miktar ti¢iincii taraflara THH’ler edinmek i¢in 6denen
miktart temsil etmektedir veya tutsat kredilerinin satisi veya menkullestirilmesi lizerine alikonulduysa,
piyasa degerinin tahminidir. Firma baslangictaki sermayelestirme i¢in THH’larin piyasa degerini ve
siiregiden degerlemeyi, Firma’nin 6zel 6n 6deme modeliyle bir arada ¢oklu faiz oram senaryolari
tizerine THH nakit akiglarin1 6ngoren opsiyona gore ayarlanmis yayma modeli kullanarak tahmin eder,
ve sonra bu nakit akislarimi ayarlanmis kurlar tizerinden hesaptan diiser. Model portféy 6zelliklerini,
sOzlesmeyle belirlenen hizmet {icretlerini, 6n 6deme varsayimlarini, gecikme tarifelerini, gecikme
cezalarini, hizmetle ilgili diger yan kazang ve maliyetler, ve diger ekonomik etmenleri gbz 6niinde
tutmaktadir. Firma yeniden degerlendirir ve temel olusturan varliklart ve opsiyona gore ayarlanmig
yayma modelinde kullanilan varsayimlan bir piyasa katilimcisinin THH varligini degerlemede dikkate
alacagi piyasa sartlarini ve varsayimlan yansitmak i¢in diizenli aralarla uyarlar. 2007 nin dérdiincii
ceyregi boyunca, Firma’nin 6zel 6n 6deme modeli tahmini gelecek tutsat 6n 6demelerinde bir diisiisi
yansitmak i¢in, ev fiyatlarinda bir diisiis egilimi, kredi sigortalama standartlarinda genel agirlasma ve
yeniden finansman saglama faaliyeti tizerinde bagh etki dahil piyasayla ilgili bir takim etmene
dayanarak daha hassas hale getirildi. Firma piyasa degeri tahminlerini ve varsayimlarii mevcut
oldugunda goriiniir piyasa verileriyle ve yakin gegmisteki piyasa faaliyeti ve fiili portféy deneyimiyle
karsilastirir.

THH’larn piyasa degeri, 6n 6deme hizlan Gizerindeki etkileri dahil faiz oranlarindaki degisimlere
duyarlidir. JPMorgan Chase THH larin piyasa degerindeki degisiklikleri yonetmek i¢in tiirevler, AFS
senetleri ve borsada kisa stireli alim satim araglarinin bilesimini kullanir veya kullanmistir. Amac,
THH’larn piyasa degerindeki degisiklikleri 1lgili risk yOnetimi araglarinin piyasa degerindeki
degisikliklerle dengelemektir. Faiz oranlan diisiise gectiginde THH’lar deger kaybeder. Tersine,
menkul kiymetler (tutsata dayali menkul kiymetler gibi), sadece ana para sertifikalar1 ve belirli tirevler
(Firma sabit oranl1 faiz 6demeleri aldiginda) faiz oranlart diistiigiinde degerlenir.

2006 Mart’ mda FASB b1r kurulusun hlzmet varllklarmm bir sm1f1 1¢in piyasa degen muhasebesini
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JPMorgan Chase standardi 1 Ocak 2006’dan itibaren yirirlige girmek iizere segti, ve THH’lar1 bu
secim i¢in hizmet varliklarinin bir sinifi olarak tanimladi. Gegis tarihinde, THH larin borsa rayici
tasidiklar1 miktari, ilgili herhangi net degerlendirme karsiligin1 vergi ¢iktiktan sonra net 150 milyon $
ast1. Bu miktar 1 Ocak 2006°dan itibaren dagitilmamais kéarlara bir birikim etkili uyarlama olarak
kaydedildi. THH’lar Konsolide bilangoda piyasa degerinden taninmakta, ve piyasa degerlerindeki
degisiklikler cari donem kazanglarina kaydedilmektedir. THH larla ilgili gelir miktarlar1 ve THH larin
risklerini yonetmek i¢in kullanilan mali enstriimanlar Tutsat ticretleri ve 1lgili gelire kaydedilir.

31 Aralik 2005 tarihinde biten yil i¢in, THH’lar maliyetin daha disiigii veya piyasa degeri yaklasimi
kullanilarak SFAS 140 ¢ergevesinde muhasebelestirildi. Bu yaklasim ¢ergevesinde, THH’lara 6nceden
mevcut tutsat kredilerinin tahmini gelecek net hizmet gelir akimina oranla, ve dénemi boyunca alinan
fiili hizmet gelirinin bir azalmasi olarak amortisman ayrildi. THH’larin deger kaybetmesini
degerlendirme ve 6l¢me amaciyla, Firma portfoyii kredi tiirti ve faiz orani olan basat risk 6zellikleri
temelinde katmanlara ayirdi. Belirlenen herhangi bir deger kaybi, her ayri katmanin tasidig: degerin
onun tahmini piyasa degerini ast1ig1 6l¢tyii temsil eden bir deger takdiri karsilig1 vasitasiyla gelirde bir
diisiis olarak kabul edildi. Herhangi bir briit tasinan deger ve yakin gelecekte geri kazanilmasi
beklenmeyen faiz orani senaryosuna dayali ilgili deger takdiri karsiligi miktarlarinin gegicinin disinda
olacagi g6z Oniine alindi.

SFAS 156’nin benimsenmesi oncesi, SFAS 133 piyasa degeri sinir faiz orani riskini koruma altina
aldigindan Firma risk y6netimi THH larda kullanilan (6regin, takaslar, takas etmeler ve tabanlarin bir
bilesimi) belirli tiirevler tayin etti. SFAS 133 mali riskten korunma muhasebesi riskten korunan
THH’larn tagidig1 degerin, riskten koruyucu tiirevlerin degerindeki degisikligin kazanglar vasitasiyla
kabul edildigi ayn1 donemdeki kazanglar vasitasiyla ayarlanmasina izin verdi. Tayin edilen riskten
korunma dénemi giinliiktii. Sinir faiz oraninin tayin edilmesinde, Firma sinir oranda olan degisikligin
THH’larn piyasa degerinin belirlenmesindeki 6n 6deme hizi tahminleri tizerindeki tesirini dikkate
almugtir. Riskten korunmanin etkinligi sinir faiz oranlarindaki degisikliklerin ve tayin edilen tirevlerin
piyasa degerlerindeki degisikligin sonucu THH’lann piyasa degerinde olusan degisikligin regresyon
analizi kullanilarak degerlendirildi. Hem THH’lara hem de SFAS 133 tiirevlere degerleme
ayarlamalan Tutsat ticretlerine ve ilgili gelire kaydedildi. THH lara SFAS 156, SFAS 133
gercevesinde piyasa degeri muhasebesi uygulanmasinin se¢imiyle riskten korunma muhasebesine artik
gerek kalmamugtir. Tiirevle ilgili enstriimanlar ve riskten korunma faaliyetleri konusunda daha genis
irdeleme i¢in bu Yillik Raporun 168-169. sayfasindaki Not 30’a bakiniz.

Asagidaki tablo THH faaliyetini, kilit 6nemdeki belirli varsayimlari, ve dénem THH’larinin SFAS 156
cer¢evesinde muhasebesinin tutuldugu 31 Aralik 2007 ve 2006°da biten yillar igin kilit 6nemdeki bu
varsayimlardaki olumsuz degisikliklere THH larin piyasa degerinin duyarliligini 6zetlemektedir.

31 Aralik’ta bitten yil
(milyon) 2007 2006

Degerlendirme ihtiyat payindan sonra donem bagindaki bakiye  $ 7,546 $6,452
Muhasebe ilkesindeki degisikligin biriken etkisi

—_ 230

Dinem basindaki piyasa degeri 7,546 6,682
THH’lann olugmas: 2,335 1,512
THHlann satin alinmasi 798 627
Toplam eklemeler 3,133 2,139
Girdiler ve varsayimlar nedeniyle degerlendinnede
degigiklik™ (516) 165
Other changes in fair value™ (1,531) (1,440)
Piyasa degerinde toplam degisikhk (2,047) (1,275)

31 Arahk’taki piyasa degeri
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Gergeklegmenmis (zararlar) kazanglarda 31 Aralik’ta elde olan THH lara
iliskin gelire dahil edilen de@isiklik $(516) Yok

(a) THH degerlendirme modelinde kullamilan varsayimlarda giincellemeler yaninda faiz oranlari ve fiyatlarda dalgalanma gibi piyasaya dayall
girdilerdeki degisiklikler nedeniyle THH varhg piyasa degeri ayarlamalarini temsil eder. Bu altyazi kayda deger goriinmeyen girdiler kullanan
piyasa degeri Ol¢iimi icin SFAS 157 agiklamasina gore Net gelire dahil edilen toplam gergeklesmis ve gergeklesmemis kazanglan (zararlar) da
temsil etmektedir. Piyasa degerindeki bir degisiklikler Tutsat iicretlerine ve ilgili gelire kaydedildi.

(b) Modellenen hizmet portfSyiiniin bogaltilmast (veya zamanin sona ermesi) nedeniyle THH degerindeki degisiklikler dahil. Bu altyazi kayda
deger goriinmeyen girdiler kullanan piyasa degeri 6l¢iimii igin SFAS 157 agiklamasina gore nakit hesap ddemelerinin etkisini temsil
etmektedir. Piyasa degerindeki bir degisiklikler Tutsat licretlerine ve ilgili gelire kaydedildi.

Asagidaki tablo ana hatlariyla Firma’nin sirasiyla 31 Aralik 2007 ve 2006’daki THH larinin piyasa
degerini belirlemek i¢in kullanilan kilit onemdeki ekonomik varsayimlarini belirtmekte; ve bu piyasa
degerlerinin bu varsayimlarda aksi yondeki %10 ve %20’lik ani degisikliklere duyarlilifin1 ana
hatlartyla belirtmektedir.

31 Aralik’ta biten y1l
(oranlar ve aksinin kaydedildigi yerler haric, milyon) 2007 2006
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Agrhkl ortalama 6n 6deme hiz

Varsaynn {CPR) %2.49 %17.02
%10 olumsuz degisimin piyasa defieri iizerinde etkist  $ (481)  $ (381)
%20 olumsuz degisimin piyasa degeri lizerinde etkisi (926) (726)

Agirlikb ortalama indirim oram %10.53  %9.32
%10 olumnsuz degisimin piyasa degeri izerinde etidsi ~ $ (345) (254)

%20 olumsuz degisimin piyasa degeri lizerinde etkisi (664) (491)

Tutsat ticretleri ve ilgili gelire dahil edilen

sozlegme hizmet iicretleri, gecikme cezalan

ve diger yan lcretler 2,429 $2,038

31 Aralik’ta hizmet verilen tigiincii taraf

Tutsat kredileri (milyar) $614.7 $ 526.7

CPR: Sabit dnddeme oran,

Onceki tablodaki duyarlik analizi varsayim niteligindedir ve dikkatli kullanilmalidir.
Varsayimlardaki degisikligin piyasa degerindeki degisiklige iliskisi dogrusal olmadigindan,
varsayimlarda %10 ve %20 degisiklige dayanan piyasa fiyatindaki degisiklikler konusunda genel
olarak ileriye yonelik kolayca tahmin yiiriitiilemez. Aynm1 zamanda, bu tabloda, belirli bir
varsayimdaki degisikligin piyasa fiyat: lizerinde yapabilecegi etki baska hi¢bir varsayimi
degistirmeden hesaplanmaktadir. Gergekte, bir etmendeki degisiklikler bir digerinde duyarliliklar
biiylitebilme veya ters etki yapabilme ihtimali olan degisiklikler dogurabilir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2005°de biten y1l boyunca SFAS 140 ¢ergevesinde muhasebesinin

tutuldugu THH faaliyetini 6zetlemektedir.

31 Aralik’ta biten yil,

(oranlar ve aksinin kaydedildigi yerler hari¢, milyon)__ 20059
1Ocak’taki bakiye $6,111
THH’larin yaratitmast 1,301 596

THH’lann satin alinmast

Toplam eklemeler 1,897
Gegici deger kaybi diginda n
Amortisman (1,295)
SFAS 133 riskten korunma degerleme ayarlamalan 90
31 Aralik’taki bakiye 6,802
Eksi: degerlendirme payr® 350
Degerlendirme payindan sonra 31 Aralik’taki bakiye
31 Aralik’taki tahmini piyasa degeri $6.452
Agarhk b ortalama 6n 6deme hizs varsayim: (CPR) $ 6' 682
Agrlikli ortalama indirim oraru 17 ;6%
9.68%
1 Ocak’taki degerlendirme payr $ 1,031
Gegici deger kaybi disinda™ )
SFAS 140 deger kayb (diizelme) ayarlamass (680)
31 Arahk’taki degerlendirme pay\ $ 350
Tutsat iicretlerine ve ilgili gelire dahil edilen Sozlesme $1,769
hiznet Gcretleri, gecikme iicretleri ve diger yan ticretler
31 Arahk’ta verilen ligiincii taraf $467.5

Tutsat kredileri (milyar)

(a) Onceki tabloda 21 Aralik 2005°deki degerlendirme pay: THH larin tasidig: degerin onun gegerli SFAS 140 katmaniyla ilgili tahmini
piyasa degerini astigt Gl¢liyl temsil etmekteydi. Degerlendirme payindaki degisiklikler deger kaybinin taninmasinin veya dénem boyunca
piyasa sartlarindaki degisiklikler nedeniyle daha 6nce taninan deger kaybindaki degisikliklerin diizelmesi sonucuydu.

(b) Firma 2005°de 1 milyon $’hk THH laninun, briit tagidiklan degerlerini ve ilgili degerlendirme payini kalici olarak diisiiren gegicinin
diginda bir deger kaybt oldugunu kayda gegirdi. Kalic: diisiis sonraki geri donisleri engelledi. Defier degerinde yapilan bu azaltigin

¢ahigmalarin sonuglar veya Firma’nin malt durumu tizerinde higbir tesiri yoktur.

(C) 2005’in dordiincii geyregi boyunca, Firma bir OAS degerlendirme modelini kullanarak THH lan degerlendirmeye bagladi. 2005’in
dérdiincii ceyregi oncesi, THH lar nakit akislan ve bir “duragan” veya tekil faiz orani yolu izleyen degerlendirme modeliyle belirlenmis

indirim orant kullanilarak degerlendirildi.

CPR: Sabit 6nodeme orani.
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Satin alinan kredi karti iliskileri ve Tiim diger maddi degeri olmayan varhklar
2007 boyunca, Satin alinan kredi karti iliskileri ve tiim diger maddi degeri olmayan varliklar
oncelikle amortisman masrafinin sonucu strasiyla 632 milyon $ ve 575 milyon $ azaldi.

Amortisman ayrilmayan ama bunun yerine en az yilda bir kez deger kaybi olup olmadig: sinanan
varlik yonetimi danigsma s6zlesmeleriyle ilgili 513 milyon $’luk simirsiz 6miirlii maddi degert
olmayanlar hari¢, Firma’nin diger edinilen maddi degeri olmayan varliklarinin geri kalani
amortismana tabidir.

Kredi kart1 iligkileri, ¢ekirdek mevduatlar be diger maddi degeri olmayan varliklarin igerigi
asagidaki gibidir.

2007 2006
Net Net
Briit Birikmis taginan Brit Birikmis taginan

31 Aralik, (milyon) miktar amortisman deger miktar amortisman deger
Satin alinan kredi kartu iligkileri $5,794 $3,491 $2.303 $5,716 $2,781 $2,935
Maddi degeri olmayan tim digerleri:

Kredi kartiyla ilgili maddi degeri olmayan 422 76 346 367 65 302

digerleri

Maddi degeri olmayan gekirdek mevduatlar 4,281 2,214 2,067 4,283 1,660 ) 2,623

Maddi degeri olmayan digerleri 2,026 643@ 1,383 1,961 515@ 1,446

(a) 31 Aralik 2007 ve 2006°da biten yillar igin sirastyla 9 milyon $ ve 11 milyon $ olan 6diing verme & mevduatla ilgili ticretlere kaydedilen
menkullestirilmis otomobil kredileri konusundaki hizmet varliklanyla ilgili amortisman masrafim igermektedir.

Amortisman masrafi
Asafidaki tablo kredi kart: iliskilerine, ¢ekirdek mevduatlara ve Tiim diger maddi degeri olmayan
varliklara iligkin amortisman masraflarin1 ortaya koymaktadir.

31 Aralik’ta bitten yiL, (milyon) 2007 2006 2005
Satin alinan kredi kartr iliskileri s 710 $ 731 $ 703
Maddi degeri ohmayan tiim digerleri:
Kredi kartiyla ilgili maddi degeri olmayan digerleri 11 6 36
Maddi degeri olmayan ¢ekirdek mevduatlar 554 568 623
Maddi degeri olmayan digerleri 119 123 128
Toplam amortisman masrafi $1,394 $1,428 $ 1,490

(a) Yukanda sozi edilen segilmis anonim sirket ticari faaliyetiyle ilgili amortisman masrafi sunulan tim dénemler igin devam etmeyen
caligmalardan gelen gelir iginde bildirilmisti.

Gelecekteki amortisman masrafi
Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 deki kredi karti iligkilerine, ¢ekirdek mevduatlara ve Tiim diger
maddi degeri olmayan varliklara iligkin gelecekteki amortisman masraflarini ortaya koymaktadir.

Kredi kartiyla Maddi

Satin alinan kredi ilgili maddi Degeri Tiim diger
kartt iligkileri degeri olmayan maddi degeri Toplam
Olmayan gekirdek olmayan varliklar

31 Aralik’ta bitten yit, (milyon) Digerleri mevduat
2008 3615 $23 $479 $114 $1,231
2009 438 29 397 103 967
2010 356 38 336 86 816
2011 293 43 293 76 705
2012 254 Si 251 73 629

Not 19 — Tesisler ve donanim

237 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor




Kiralanan maddi duran varliklari gelistirme maliyetleri dahil tesisler ve donanim maliyet eksi
birikmis amortisman ve ayrilan amortismandan tasinir. JPMorgan Chase amortismant bir varligin
tahmini ekonomik 6mri tizerinden esit payli amortisman metodu kullanarak hesaplamaktadir.
Kiralanan maddi duran varliklar1 gelistirme maliyetleri i¢in, Firma kiralanan tesisin kalan kira
siiresinin veya kiralanan varligin tahmini ekonomik 6mriiniin daha kisa olani lizerinden hesaplanmis
esit paylt amortisman metodu kullanir. JPMorgan Chase yiikiimliiliklerin piyasa degerini tahmin
etmek icin yeterli bilgiye sahip oldugu durumlarda SFAS 143 ve FIN 47 g¢ergevesinde asbest
iyilestirmesine iliskin varligin kullanim dis1 birakilmasiyla ilgili dnemsiz yikiimlilikleri kayda
gecirmistir.

JPMorgan Chase SOP 98-1 ¢ergevesinde i¢ kullanim yaziliminin edinilmesi veya gelistirilmesine
iliskin belirli maliyetleri aktiflestirmektedir. Yazilim planlanan kullanimi i¢in hazir oldugunda, bu
maliyetler yazilim’in beklenen ekonomik 6mrii Gizerinden esit payli amortisman esasiyla
amortismana tabi tutulur, ve deger kaybiyla ilgili olarak siirekli gbzden gegirilir.

Not 20 — Mevduatlar
31 Aralik 2007 ve 2006°da, faiz getirmeyen ve faiz getiren mevduatlar asagidaki gibidir.

31 Aralik , (milyon) 2007 2006
A.B.D. biirolan:

Faiz getirmeyen $ 129,406 §132,781
Faiz getiren (31 Arahk 2007 "de piyasa

degeri iizerinden 1,909 $ dahil) 376,194 337,812
A.B.D. dis1 burolar:

Faiz getirmeyen 6,342 7,662
faiz getiren (31 Aralik 2007 *de piyasa

degren iizerinden 4,480 $ dahil) 228,786 160,533
Toplam $ 740,728 $638,788

31 Aralik 2007 ve 2006°da $100,000 veya daha yiiksek itibari degerdeki
vadeli mevduat asagidaki gibiydi.

31 Aralik , (milyon) 2007 2006

A.B.D. - 8134,529 $110,812
A.B.D. dist 69,171 51,138
Toplam $203,700 $161,950

31 Aralik 2007°de, vadeli mevduatlann vadeleri asagidaki gibiydi. Arahk

31,2007 (milyon) ABD. A B.D.dist Toplam
2008 $159,663 $ 84,260 $243.923
2009 2,040 307 80156 2,347
2010 819 211253 899
2011 530 686
2012 1,211 1,422
5 yildan sonra 347 600
Toplam $164,610 $ 85,267 $249,877

Not 21 — Uzun vadeli borg

JPMorgan Chase, egemen olan A.B.D. dolan olsa da, ¢esitli para birimlerinden hem sabit hem de
degisken faiz oranlariyla uzun vadeli borglar verir. Agsagidaki tablo uzun vadeli borg tastyan
degerlerin (uygulanabildigi yerde, amortismana tabi tutulmamus orijinal verilig indirimi, SFAS 133
degerlendirme ayarlamalan ve piyasa degeri ayarlamalan dahil) cari yildaki s6zlesme vadesiyle bir
Ozetidir.
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31 Arahk 2007°de

2007

Kalan vadeyle 1 yilin § yildan 2006
(oranlar harig, milyon) altinda 1-5 yil sonra Toplam Toplam
Ana sirket
Oncelikli borg® Sabit oran $ 5466 $ 14,669 $ 9,251 $ 29386 $ 20316
Degisken oran 11,406 29,022 7,118 47,546 28,264
Faiz oranlan(b) %0.96-6.63 %0.75-7.43 %1.25-6.00 %0.75-7.43 %0.75-12.48
Tasfiye halinde 6ncelikli
borglardan
sonra ddenecek borg: Sabit oran $ 903 $ 9,387 $ 17471 $ 27,761 $ 26,012
Degisken oran 24 36 1,828 1,888 1,989
Faiz oranlan(b) %5.75-6.75 %5.90-10.00 %1.92-9.88 %1.92-10.00 %1.60-10.00
Aratoplam § 17,799 $ 53,114 $ 35,668 $ 106,581 $ 76,581
Yan sirketler
Oncelikli borg® Sabit oran $ 1,493 $ 2,588 $ 2325 $ 6,406 $ 10449
Degisken oran 8,603 36,263 15,690 60,556 41,216
Faiz oranlan(b) %3.70-6.67 %4.38-4.87 %3.85-14.21 %3.70-14.21 %1.76-17.00
Tasfiye halinde dncelikli
borglardan
sonra 6denecek borg: Sabit oran $ 801 $ 9 S 8,359 $ 9,169 $ 4,025
Degisken oran - - 1,150 1,150 1,150
Faiz oranlan(b) %6.13-6.70 %6.25 %4.38-8.25 % 4.38-8.25 %4.38-8.25
Aratoplam $ 10897 $ 38,860 $ 27,524 $ 77281 $ 56840
Toplam uzun vadeli bor¢® $ 28,696 $ 91,974 $ 63,192 $ 183862°® § 133421
FIN 46R uzun vadeli intifa haklan:
sabit oran $ 26 $ 503 $ 172 $ 701 777
Deg1§ken oran 9 1,646 4,853 s 6,508 7,559
Faiz oranlan %3.63—6.50 %1.73-8.75 %3.40-12.79 %1.73-12.79 %1.73-12.79
Toplam FIN 46R nzun vadeli intifa haklan@ § 35 $ 2,149 $ 5,025 s 7,209 3 8,336

(a) Cesitli sermaye pay: baglantili veya baska endekslenen enstriimanlan igerir. SFAS 133’e uygun olarak kanma menkul kiymetlerden
aynlmug sakli turev tiriinleri Konsolide bilango tizerinde piyasa degerinden bildirilmis ve asal s6zlesmeyle net gdsterilmistir. Ayriimis
tirev iiriinlerinin piyasa degerindeki degisiklikler Ana para islemleri kazancina kaydedilmektedir. Firma’nin piyasa degerinden 6lgmeyi
segtigi karma menkul kiymetler Konsolide bilango tizerinde asal sézlesmenin malzeme sira numarasinda siniflandirihir; piyasa

(b)

(c)

(d)

(e

"

(8)

degerlerindeki degisiklikler Konsolide gelir tablosunda Ana para islemleri kazancina kaydedilmektedir.
Gosterilen faiz oranlan, A.B.D. dolani dist — sabit- ve, mevcut ise, SFAS 133 riskten korunma muhasebe iliskilerinde kullanilan bagh tirev

enstriimanlari oranlarinmn etkilerini hari¢ tutan degisken oranh verilenler dahil, yil sonunda yirtrlikteki sézlesme oranlart araligidir. Bu
tirev enstriimanlarinin kullanimi Firma’nin yukandaki tabloda agiklanan s6zlesme faiz oranlan riskine agikhgim degistirir. SFAS 133
riskten korunma muhasebe tirevlerinin etkileri dahil, toplam uzun vadeli borg igin 31 Aralik 2007’de yiiriirliikte olan degistirilmis oranlar
arahgi, yukandaki tabloda verilen %0.75 ila %14.21°lik sizlesme aralipina karsilik %0.11 ila %14.21 idi.

31 Arahk 2007 ve 2006°da piyasa degerinden muhasebelestirilen piyasada alim satimi yapilan sirastyla 70.5 milyar $ ve 25 4milyar $'Iik
yapilandiriimis adi senetler dahil.

Konsolide bilangoda Konsolide degisken hisseli kuruluslar tarafindan ihrag edilen intifa haklanina dahil edilmistir. 31 Araltk 2007°de
piyasa degerinden muhasebelestirilen piyasada alim satum: yapilan 3.0milyar $’Iik yapllahdmlmls adi senetler de dahil.

31 Arahk 2007°de, toplam 10.8 milyar $ ik uzun vadeli bor¢ JPMorgan Chase’n segimine bagh olarak butiniyle veya kismen, ilgili adi
borg senetlerinin belirlenmis siirelerine dayanarak vadesinden 6nce paraya ¢evrilebilirdi.

2007’yi takip eden beg yilin her birinde vadesi dolan borcun toplu ana parast 2008’de 28.7 milyar $, 2009’da 30.6 milyar $, 2010°da 25.3
milyar §, 2011°de 15.1 milyar § ve 2012°de 21.0 milyar $’dur.

31 Aralik 2007 ve 2006°da piyasada alimp satilan sirastyla 4.6 milyar $ ve 3.0 milyar $’lik temettii vermeyen borg senetleri dahil. Bu

senetlerin ayn ayn vade tarihlerinde topluca ana parasi sirastyla 7.7 milyar $ ve 6.8 milyar $°d1.

31 Aralik 2007 ve 2006°da uzun vadeli borg icin agirlikli ortalama sézlesme faiz orant sirasiyla
%5.20 ve %4.89°du. Faiz orani ve doviz kuru hareketlerine risk agikligini hafifletmek {izere,
JPMorgan Chase bor¢ konularinin bazilariyla baglantili olarak tlirev enstriimanlarindan, baslica
faiz orani ve ¢apraz-para birimi faiz orani takaslarindan yararlanmaktadir. Bu enstriimanlarin
kullanimi Firma’nin iliskin borg lizerindeki faiz masrafini hafifletmektedir. Toplam uzun vadeli
borg i¢in, ilgili tiirev enstriimanlarinin etkileri dahil hafifletilmis agirlikli ortalama faiz orant 31
Aralik 2007 ve 2006°da sirastyla %5.13 ve %4.99’du.

JPMorgan Chase & Co. (Ana Sirket) yan sirketlerinin, hem uzun dénemli bor¢ hem de Firma’nin

ticari faaliyetlerinin bir parcasi olara
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borglarini garantilemistir. Bu garantiler Firma’nin teminatsiz ve farkli muameleye tabi olmayan
diger bor¢larinin timiiyle esit siradadir. Garantilenmis yuktimliliikler 31 Aralik 2007 ve 2006°da
sirastyla toplam 46 milyon $ ve 30 milyon $’d1.

Garantili sermaye borg senetleri ihra¢ eden trostlerin hamili oldugu tali asil ertelenebilir faizli
teminatsiz tahviller

31 Aralik 2007°de Firma garantili sermaye borg senetleri ihrag etmis olan tamamen miilkiyet sahibi
olunan 22 Delaware yasal isletme trostiinli (“thra¢ yapan trostler”) kurmustu.

Firma tarafindan ihra¢ yapan trostlere ihra¢ edilen 31 Aralik 2007 ve 2006°da sirasiyla

15.1 milyar § ve 12.2 milyar $’1ik tali asil ertelenebilir faizli teminatsiz tahviller Firma’nin
Konsolide bilangosunda Yiukiimliliikler boliimiinde “Garantili sermaye borg¢ senetleri thra¢ eden
trostlerin hamili oldugu tali asil ertelenebilir faizli teminatsiz tahviller” (yani, trost tercihli sermaye
borg senetlert) baghg: altinda yansitildi. Firma ihrager trostler tarafindan ihrag¢ edilen adi sermaye
senetlerini de 31 Aralik 2007 ve 2006’daki Konsolide bilangosunda Diger varliklar bolimiinde
kayda gecirmektedir.

Firma tarafindan ihraggi trostlere ihrag edilen teminatsiz tahviller eksi ihragg1 trostlerin adi sermaye
senetleri 1. Sira sermaye olarak nitelenir. Asagidaki itfa edilmemis orijinal ihrag¢ indirimi dahil, her
trost tarafindan ihra¢ edilmis piyasada alinip satilan trost tercihli sermaye borg¢ senetlerinin ve 31
Aralik 2007 itibariyle her trost i¢cin JPMorgan Chase tarafindan ihrag edilen tali asal ertelenebilir
faizli teminatsiz tahvilin bir 6zetidir.

Trst Trste ihrag Sermaye
tarafindan edilen senetlerinin ve
Ihrag edilen Teminatsiz Teminatsiz En erken Sermaye senetlerinin Faiz
ve teminatsiz

Sermaye borg Tahvilin fhrag tahvillerin Itfa Teminatsiz ddemesi/

senetlerinin tahvillerin
Arahik 31, 2007 (milyon) miktan® Ana para tarihi Belirtilen tarihi Faiz orant Dagitim tarihleri

miktan® vadesi

Bank One Capital 111 $ 474 $ 623 2000 2030 Istendiginde 8.75% Alu ayhk
Bank One Capital V1 525 554 2001 2031 istendiginde 7.20% Ug ayhk
Chase Capital 496 511 1997 2027 Istendiginde  LIBOR + 0.50% Uc ayhk
Chase Capital 111 297 306 1997 2027 istendiginde LIBOR +0.55% Ug ayhik
Chase Capital VI 249 256 1998 2028 istendiginde  LIBOR + 0.625% Ug aylik
First Chicago NBD Capital 1 248 256 1997 2027 Istendiginde LIBOR +0.55% Ug aylik
J.P. Morgan Chase Capital X 1,000 1,013 2002 2032 Istendiginde . 7.00% Ug aylik
J.P. Morgan Chase Capital XI 1,075 990 2003 2033 2008 5.88% Ug aylik
J.P. Morgan Chase Capital Xil 400 387 2003 2033 2008 6.25% Ug aylik
JPMorgan Chase Capital X1l 472 487 2004 2034 2014 LIBOR +0.95% Ug aylik
JPMorgan Chase Capital XIV 600 581 2004 2034 2009 6.20% Ug ayhk
JPMorgan Chase Capital XV 995 1,024 2005 2035 istendiginde 5.88% Altr ayhik
JPMorgan Chase Capital XVI 500 489 2005 2035 2010 6.35% Ug ayhk
JPMorgan Chase Capital XVII 496 467 2005 2035 Istendiginde 5.85% Alt ayhk
JPMorgan Chase Capital XVIII 748 749 2006 2036 Istendiginde 6.95% Al aylhik
JPMorgan Chase Capital XIX 562 564 2006 2036 2011 ) 6.63% Ug aylik
JPMorgan Chase Capital XX 995 996 2006 2036 Istendiginde 6.55% Alt1 ayhk
JPMorgan Chase Capital XX1 844 846 2007 2037 2012 LIBOR +0.95% Ug ayhk
JPMorgan Chase Capital XXI1 996 997 2007 2037 Istendiginde 6.45% Altr aylik
JPMorgan Chase Capital XX 746 746 2007 2047 2012 LIBOR + 1.00% Ug aylik
JPMorgan Chase Capital XXIV 700 700 2007 2047 2012 6.88% Ug ayhik
JPMorgan Chase Capital XXV 1,491 1,606 2007 2037 2037 6.80% Altr ayhk
Toplam $14,909 $15,148

(a) Her trOst tarafindan, itfa edilmemis orijinal ithrag indirimi dahil halka arz edilen sermaye senetlerinin miktanni temsil eder.

(b) Her trost igin ihrag edilen, itfa edilmemis orijinal ihrag indirimi dahil JPMorgan Chase teminatsiz tahvillerinin ana para miktanim temsil
eder. Trostlere ihrag edilen teminatsiz tahvillerin ana para miktan Firma'nin Konsolide mali tablolarina kaydedilmis riskten korunma ve
satin alim muhasebesi piyasa degeri ayarlamalarinin tesirini igermektedir.
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Not 22- Riichanl: hisse

JPMorgan Chase’e bir veya daha fazla sayida seride hisse senedi basina 1§ itibari degerle 200
milyon richanli hisse senedi ihrag¢ etme yetkisi taninmistir. 31 Aralik 2007 ve 2006’da 6denmemis
riichanli hisse bulunmamaktaydi. 31 Aralik 2005’ de 6denmemis riichanli hisse %6.63 H serisinden
birikimli riighani: hissenin 280,433 hisse senediydi. 31 Mart 2006’da JPMorgan Chase 280,433
hisse senedinin timiinii itfa etti. H serisinden riighanl: hissenin hisse senetleri tizerindeki kar paylari
lic ayda bir 6demelidir.

Not 23 — Adi Hisse senedi

31 Aralik 2007°de, JPMorgan Chase’e bir veya daha fazla sayida seride hisse senedi basina 1$
itibari degerle 9.0 milyon adi hisse senedi ihra¢ etme yetkisi taninmigti. JPMorgan Chase tarafindan
2007, 2006 ve 2005 boyunca ihrag edilen adi hisse senetleri asagidaki gibidir.

31 Aralk, (imilyon) 2007 2006 2005
1 Ocak’ta ihrag edilen bakiye 3,657.8# 3,618.2# 3,584.8#
Yeni ihrag:
Personel sosyal yardimlari ve
Tazminat planlari — 393 340
Caliganlann hisse satm alma planlan
— 0.6 1.4
Toplam yeni ihrag edilenler — 399 354
iptal edilen hisseler 0.1) 03) 0
31 Arahkta toplam ihrac edilen
bakiye 3,657.74 3,657.84 3,618.24
1 Ocak’ta hazine bakiyesi ) (196.1)# (131.5M (28.6)#
Hazine hisselerinin satin alim (168.2)  (90.7) (93.5)
Calisan hisse esash tkramiyelerle
Tigili yeniden hisse aimlan ©* 2.7) 88 (94)
Hazineden ihrag edilen:
Personel sosyal yardimlan ve 75.7 344 —
Tazminat planlan
Calisanlanin hisse satin aima planlan L0 0.5 —
Hazinden toplam ihrag edilenler 76.7 349 —
31 Aralik’ta toplam hazine — (290.3) (196.1) (13L5)
bakiyesi
Odenmemis ' 3,367.4# 3,461.7# 3,486.7#

(a) Firma’mn hisse tabanh tegvik planlaninin katilimeilant gelir vergilerini kapsamak igin alikonulmus hisse senetlerine sahip olabilirler.
Alikonulan hisse senetlerinin miktar1 2007, 2006 ve 2005 yillarinda sirastyla 2.7 milyon, 8.1 milyon ve 8.2 milyondu.

17 Nisan 2007 tarihinde, Yo6netim Kurulu Firma’nin adi hisse senetlerinden 10.0 milyar $’liga
kadar satin alimina yetki veren ve 2006’da onaylanan 8.0 milyar $’lik hisse yeniden alim
programint agan bir hisse yeniden alim programini onayladr. 10.0 milyar $’lik yetki Firma’nin
hisse esasli personel planlan ¢ergevesindeki thraglan telafi etmek i¢in yeniden satin alinacak hisse
senetlerini icermektedir. Yeniden satin alinan hisse senetlerinin gergek sayisi, piyasa sartlari; repo
faaliyetinin miktarini ve zamanlamasini etkileyen yasal {icretleri; Firma’nin sermaye pozisyonunu
(Firma degeri ve maddi degeri olmayan varliklan hesaba katarak); i¢c sermaye Uretimi ve alternatif
olas1 yatinim firsatlan dahil ¢esitli etmenlere baglidir. Repo programi belirli fiyat hedefleri veya
zaman c¢izelgeleri icermez; agik piyasa alimlan veya 6zel pazarlik yapilan islemler kanaliyla , veya
Kural 10b5-1 programlarindan yararlanilarak gergeklestirilebilir; ve istendiginde askiya alinabilir.
2007, 2006 ve 2005 boyunca, Firma Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan hisse geri satin alma
programlan g¢ercevesinde adi hisselerden sirasityla 168 milyon hisse senedini, 91 milyon hisse
senedini ve 94 milyon hisse senedini geri

» EEASSAAT

241 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



31 Aralik 2007°den itibaren, adi hisselerin yaklasik 431 milyon ihrag edilmemis hisse senedi ¢esitli
personel veya idareci tesvik, tazminat, opsiyon ve hisse satin alim planlari ger¢evesinde ihrag i¢in
aynldi.

Not 24 — Hisse basina kazanclar

SFAS 128 hisse basina temel ve sulandirilmis kazancin (“HBK”) Konsolide gelir tablosunda
sunulmasini gerektirir. Temel HBK, adi hisse i¢in gegerli net gelirin donem boyunca piyasada
alinip satilan adi hisselerin agirlikli ortalama sayisiyla boliinmesiyle hesaplanir. Sulandinlms HBK
ayni metot kullanilarak hesaplanir, paya temel HBK, paydaya piyasada alinip satilan hisselere ilave,
eger adi hisse ihrag¢ etmek icin doniistiiriilebilir menkul kiymetler veya diger sézlesmeler
doniistiiriilseydi veya adi hisselere kullanilsaydi olusabilecek olas1 sulandirmay: yansitan adi
hisselerin sayisi yazilir. Adi hisse i¢in mevcut net gelir, JPMorgan Chase doniistiintilebilir menkul
kiymete sahip olmadigindan temel HBK ve sulandirilmis HBK i¢in aynidir, bu yiizden adi hisse i¢in
mevcut Net gelire ayarlama yapilmasina gerek yoktu. Asagidaki tablo
2007, 2006 ve 2005 i¢in temel ve sulandirilmis HBK’nin hesaplamalarint sunmaktadir.

3] Aratk abitienyl

(her hisse rmiktan harig, mityon) 2007 2006 2005
Hisse bagina temel gelir

Stiren ¢aligmalardan gelir $15365— $13,649 $8,254
Devam etmeyen ¢aligmalar 795 229
Net gelir 15,365 — 14,444 4 8,483 13

Eksi: riighanh hisse kar paylan

Adi hisse senetleri igin gegerli

net gelir $15,365 $ 14,440 § 8,470

Agirliklr ortalama alimip satilan

temel hisseler 3,4044 34704 3,494

Stiren gabigmalardan hisse bagna gelir

Hisse bagina davam etmeyen calignalar  §  4.51 $ 393 $ 236
— 0.23 0.07

Hisse bagina net gelir $ 451 $ 416 $ 243

Hisse bagina sulandinlmis gelir
Adi hisse igin gegerli net

gelir $15365 $ 14,440 $8470
Agirhikh ortalama Sdecnmemig

Temel hisseler 3,404# 34704 3,492#
Ekle: Personele kisith hisse,

RSU’lar, hisse opsiyonlan ve SAR lar 104 104 65

Agirhkli ortalama
sulandiriimig ddenmemis

hisseler® 3,508#4 35744 3,557#

Stiren galigmalardan hisse bagina gelir

Hisse bagma davam etmeyen ¢alismalar § 438 —  § 3.82 $232
0.22 0.06

Hisse bagina net gelir. § 438 $ 404 $ 238

(a) Personel sosyal yardim planlan ¢ergevesinde adi hisselerden 129 milyon, 150 milyon ve 280 milyonluk hisse senetleri satin almak i¢in ihrag edilen
opsiyonlar sirastyla 31 Aralik 2007, 2006 ve 2005°de sona eren yillarda 6denmemisti, ancak opsiyonlann sulandirma etkist bulunmadigimdan
sulandirilmis HBK’nin hesaplanmasia dahil edilmedi.

Not 25 — Diger birikmis kapsamh gelir (zarar)

Diger birikmis kapsamli gelir(zarar) Firma’nin tanimlanan sosyal yardim ve OPEB planlariyla ilgili
SFAS 115 ger¢eklesmemis kazanglarinda vergi sonrasi degisiklikleri ve AFS menkul kiymetler
izerindeki zararlari, SFAS 52 d6viz ¢evirme ayarlamalarmi (ilgili tiirevlerin tesiri dahil), SFAS 133
nakit akigsi riskten korunma faaliyetleri ve SFAS 158 net zarar ve 6ncesi hizmet maliyeti (alacak)
igerir.
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Tamlanan Birikmig
AFS senetleri tizerinde Cevirme ayarlamalan sosyal yardim emeklilik diger
Gergeklesmeyen kazang riskten net Nakit akigi ve OPEB planlan &ncesi kapsamht

( milyon) (zararlar)® korunma risk korunmast Net zarar ve 6n hizmet (alacak®? gelir (zarar)
31 Aralik 2004 deki
bakiye (51(663])%"" $(8)— $(139) § —— $ (208)
Net degigiklik (255) (418)
31 Aralik 2005deki (22‘3}) 8) (394) — (626)
bakiye 253 13 95) 171
Net degisiklik
Baslangigta uygulanan SFAS 158’a
ayarlama, net vergisisz —_ —_ —_ (1,102) (1,102)
31 Aralik 2006’deki bakiye 29 5 (489) (1,102) (1,557)
Muhasebe ilkelerindeki degisikliklerin
birikmis etkisi (SFAS 159) (1 —_ — - - ()
1 Ocak 2007'deki bakiye, ayarlanmis Net 28@ 53 (489) (1,102) (1,558)
degisiklik 352 (313) 599 641
Aralik 31 Arahk
2007"deki bakiye $ 380 $8 $(802) $ (503) $ (917)

(a) AFS senetleri portfoyiiniin ve Diger varliklara kaydedilmis menkullesmelerde 6denmemis faizin piyasa degeri ve itfa edilmis maliyeti

arasindaki vergiden sonraki fark: temsil eder.

(b) 2005 boyunca olusan net degisiklik baslica yiiksek faiz oranlart nedeniyleydi, menkul klymetlenn satisinda gergeklesmeyen zararlarin

tersine dénmesiyle kismen giderilmistir.
(c) 2006 boyunca olusan net degisiklik menkul kiymetlerin satisinda gergeklesmeyen zararlanin tersine dsnmesiyle kismen giderilmistir.
(d) 2007 boyunca olusan net degisiklik baslica faiz oranlanindaki diisiis nedeniyleydi.
(e) SFAS 158’in daha genis agiklamast igin bu Yillik Raporun 124-130. sayfalarindaki Not 9’a bakimiz.

Asagidaki tablo gerceklesmemis net holding kazanglarinda (zararlarinda) vergiden sonra

degisiklikleri, AFS senetleri ve nakit akisi riskinden korunmalar izerinde gerceklesen gelirler ve
zararlarla ilgili yeniden siniflandirma ayarlamalarini, déviz ¢evirmeleri ayarlamalarindan dogan
degisiklikleri (ilgili tirevlerin etkisi dahil), emeklilik maaslarindan ve OPEB planlarindan net
kazanglar1 ve zararlan ve 6n hizmet maliyetleri, ve emeklilik maaslarinin ve OPEB planlarinin Net
gelirde amortismanini ortaya koymaktadir. Tablo SFAS 158’in Firma’nin tanimlanmis emekli
maaglarina ve OPEB planlarina baslangigtaki uygulamalarindan dogan Birikmis diger kapsamli
gelirde (zararda) yapilan ayarlamayi da yansitmaktadir. Yeniden siniflandirma ayarlamalart daha

Onceden Diger kapsamli gelire (zarara) kaydedilmis Net gelirde kabul edilen miktarlar1 da

icermektedir.
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2007 2006 2005
Vergiden Vergi Vergiden Vergiden Vergi  Vergiden Vergiden Vergi
Vergiden
31 Aralik’ta sona eren yil, (milyon) once etkisi  sonra once  etkisi sonra once etkisi  sonra
AFS senetleri iizerinde gergeklesmemis kazanglar
(zaradar):
Dénem strasinda dogan gergeklesmemis net holding
kazanclan (zararlar)
$ 431 $(176) $255 $ (403) $144% (259) $(1,706)  $648 $(1,058)

Net gelire dahil edilmis gerpeklesen (kavangtar) zarartar igin 164 ©67) 97 797 (285) 512 1,443 (548) 895
yeniden smiflandima ayarfamalan
Net degisiklik 595 (243) 352 394 (141) 253 (263) 100 (163)
Cevirme ayarlamalan:
Cevirme 754 (281) 473 590 (236) 354 (584) 233 (351)
Riskten korunma (780) 310 (470) (563) 222 (341) 584 (233) 351
Net degisiklik (26) 29 3 27 (14) 13 — — —
Nakit alagi riskten korunma:
Dénem strasmda dogan gergeklesmeris net holding (737) 294 (443) (250) 98 (152) (470) 187  (283)
kazanglan (zararlan)
Net gelire dahilecilnis gerpeklesen (kazan ) zavrtrcin
yeniden siniffandimma ayarkmalan 217 87) 130 93 (36) 57 46 (18) 28
Net degisiklik (520) 207 313) (157) 62 (95) (424) 169 (255)
Net zarar ve tammlanan emekli maasi ve OPEB

planlanmin 6n hizmet maliyeti (alacak):®

Dénem strasinda dogan net kazanglar ve 6n

hizmet alacaklan 934 (372) 562 YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Net gelire dahil edilmis net zarartar ive 6n hizimet maliyeti ¢in
yeniden stniflandinma ayartarnalan

59 22) 37 YOK YOK YOK YOK YOK YOK
Net degisiklik 993 394) 599 YOK YOK YOK YOK YOK
Toplam diger kapsamh gelir (zarar) $1,042 $(401) So641 $ 264 $(93)% 171 $ (687) $2698% (418)
Net zarar ve tammh emekli maaglar: ve OPEB
planlarimin 6n hizmct maliyeti (alacak)
Baslangicta uygulanan SFAS 158’ ayarlamalar® YO YOK YOK $(1,746) $644 3(1,102) YOK YOK YOK
K

(a) SFAS 158'in daha ayrinuli agiklanmas: ve Birikmig diger kapsambh gelirde degisikliklerm aynintilan icin.  bu Yillik Raporun 124-130. sayfalanndaki Not 9'a bakimiz.
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Not 26 — Gelir Vergileri

SFAS 109’da farkina varilan stipheli gelir vergisinin muhasebesini aydinlatan FIN 48’1 Haziran
2006°da FASB yayinlad:. FIN 48 alinmis veya alinabilir vergi pozisyonunun taninmasina ve
6lclilmesine hitap eder ve ayrica ara donem ve beyannamedeki tekrar tamima, siniflandirma, faiz ve
ceza muhasebesine yol gosterir. Firma gerekli efektif tarih olan 1 Ocak 2007 de FIN48’1 ge¢is
hazirligindaki biitiin gelir vergisi pozisyonuna benimsedi ve uyguladi, gelir vergisinde 549 milyon
$ borcunun azalmasina ve 113 milyon $ 1yi niyet indinmine, 436 milyon § toplam tutulmus kazang
artisina etki etti.

JPMorgan Chase ve yan kuruluslan birlesmis A.B.D. federal gelir vergisi iadesi beyannamesi
verdiler. JPMorgan Chase SFAS 109°ca gerekli gelir ve bor¢ metodu kullanarak birlesmis
bilangodaki kayitli biitiin islemlerde gelir vergisi saglamaktadir. Bu metot varliklarin ya da kayit ve
vergi bor¢larinin devreden miktarlar gegici farklarinin beklenen gelecekteki vergi sonuglarinin gelir
vergisi ile yansitilmasim gerektirir. Bundan dolayi, ertelenmis vergi borglar ya da her gegici
farkliligin varlig: Firmanin gelir ve masraf gerceklesirken efektif oldugunu beklenti igine aldig:
vergi oranlar ile belirlenmektedir. JPMorgan Chase’in gelirvergisi igin masrafi, mevcut ve
ertelenmis masraf paylarin igerir. Firma’nin gerceklesmesini bekledigi miktarda degerlendirme
Odenegi ertelenmis vergi varliklarini azaltmak i¢in belirlendi.

Firma’nin isinin dogas: 6tiirti dogal karmasikliklarin meydana ¢ikmasi ile ve isi yliriitmek ve
saglam sayida yetkiler ile vergilenmekten dolayi, 6nemli yargilar ve tahminler yapilmak zorundadir.
JPMorgan Chase ve birgok vergi yetkilileri arasindaki vergi ylikiimliliigii anlagmalarindan dolay:
Firma’nin vergi iadeleri birkag¢ yi1lda tamamlanamayabilir. Béylece Firma’nin son vergilendirilmis
varliklar1 ve borglart sonunda simdiki raporlardan farklilik gosterebilir.

31 Aralik 2007 ve 1 Ocak 2007 de JPMorgan Chase’in kesinlesmemis vergi iade (mahsup) leri,
ilgili faiz maliyeti ve cezalar harig, 4,8 milyar $ ve 4,7 milyar $ di, bunlarn sirastyla, 1,3 milyar $
ve 1,0 milyar $ kesinlesirse yillik etkili vergi oranimi azaltir. Halen JPMorgan Chase ¢esitli vergi
denetmenleri tarafindan teftis edilmekte oldugundan kesinlesmemis vergi iade (mahsup) leri
ontimiizdeki 12 ay igerisinde degismesi kabul edilebilir sekilde miimkiindiir. JPMorgan Chase yillik
vergi oranina bu gibi degisikliklerin ciddi etki yapmasini beklememektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2007 yilsonu kesinlesmemis baslangi¢ ve bitis vergi iade (mahsup)
lerinin diizeltilmesini gdstermektedir.

Kesinlesmemis vergi kazanclari 31 Aralik 2007 Yil sonu (milyon)
1 Ocak 2007 bakiye 4,677 $
Mevcut donem vergi durumuna gore artiglar 434
Mevcut déonem vergi durumuna gore azalmalar (241)
Onceki dénem vergi durumuna gére artislar 903
Onceki dénem vergi durumuna gore azalmalar (791)
Vergi daireleri ile hesaplagmalara bagli azalmalar (158)
Uygulanabilir durum sinirlamalarinin ertelemelerine bagh azalmalar (13)

31 Arahk 2007 bakiye 48118
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Gelir vergisi masrafinda kesinlesen vergi 6ncesi faiz masrafi ve cezalara bagh gelir vergisi kazanci
2007°de 516 milyon $’d1. Hesap tablosuna dahil edilmis olan, Firma’nin kesinlesmemis vergi
kazanglan borglarina ek olarak 1 Ocak 2007 itibari ile ger¢eklesen masraf ve 6teki borglar, vergiye
bagh faiz ve cezalar, cezalar bilesenleri 6nemsiz olmasina ragmen, 1,3 milyar $’d1. Ceza bilesenleri
onemsiz olmasina ragmen, kesinlesmemis vergi kazang borglarinin devam eden 6denmemis durumu
nedeni ile gergeklesen gelir vergisine bagli faiz ve cezalar 31 Aralik 2007 de 1,6 milyar $ a artti.

JPMorgan Chase’in faaliyetleri A.B.D. federal, eyalet ve A.B.D. dis1 yetkisindeki bolgelerde devam
ettifi i¢in siirekli vergi denetmenleri tarafindan teftise tabidir. 2003, 2004 ve 2005 yillari i¢in
Firma’nin bilesik gelir vergisi iadesi su anda Dahili Gelir Hizmet (IRS) birimi tarafindan teftis
altindadir. 1 Haziran 2004 tarihinde JPMorgan Chase ile birlesen ve biinyesine dahil olan Bank One
Corporation’in 2000 den 2003 yilina ve 1 Ocak 2004 den 1 Temmuz 2004 e kadar olan bilesik
federal gelir vergisi iadesi kazanct denetim altindadir. Her iki denetiminde 2008 sonuna
tamamlanmasi beklenmektedir. 2006 bilesik federal gelir vergisi iadesi Dahili Gelir Hizmet (IRS)
birimi teftisi hentiz baglamamistir. 2001 ve 2002 yillart JPMorgan Chase , ve Bank One ve onun
onceki kurumlarinin 1996 dan 1999 a kadar olan 6nceki denetim donemleri ile ilgili Dahili Gelir
Hizmet (IRS) birimine bazi idari bagvurular beklemededir. Bank One dahil olmak tizere JPMorgan
Chase ve onun ge¢misteki kurumlar igin 2001 oncesi yillarinin vergiye bagli devirleri, gelir ve
kredi ayarlamasi iade talepleri yapilmis ve yapilacaktir. Ayrica, vergi mahkemeleri ve A.B.D.
Yargitay’1 tarafindan 1990 dan 1993 yilina Bank One’1n 6nceki kurumlarina faiz oran1 degisimi
degerlendirmesi islemi i¢in dava agilmig ve devam etmektedir.

Ertelenmig gelir vergisi maliyeti (geliri) varliklar ve finansal raporlama ve gelir vergisi iadesi
amaciyla 6lgililen borglarin farkindan olusmustur. Asagidaki tabloda ertelenmis vergi varliklari ve
bor¢larinin 6nemli parcalar1 yansitilmagtir.

Aralik 31, (milyon $) 2007 2006
Ertelenmis vergi varhklan
Borg kayiplari 6denegi $ 3,800 $2.910
Borg kayiplan disindaki kayiplar 6denegi 3,635 3,533
Personel sosyal haklari 3,391 5,175
A.B.D. disi galismalar 285 566
Deger dogrulamasi ayarlamasi — 427
Ertelenmis toplam vergi varliklan $11,111 $12,611
Ertelenmis vergi borg¢larn
Amortisman ve deger kayiplari $2,966 § 3,668
Kiralama islemleri 2,304 2,675
A.B.D. disi ¢alismalar 1,790 1,435
Deger dogrulamasi ayarlamasi 570 —_
Ucret gelirleri 548 1,216
Diger, net 207 78
Ertelenmis toplam vergi borg¢lar $ 8,385 $9,072
Degerlendirme 6denegi $220 $ 210
Net ertelenmis vergi varhklar $ 2,506 $ 3,329

Agirlikli olarak bazi portfoy yatirimlarina dayali ana para zararlarina bagh bir degerlendirme
6denegi SFAS 109 a uygun kayit edilmistir.

Birlestirilmis gelir tablosunun gelir vergisi masraflari bilesenleri asagidaki gibidir.

31 Aralik yilsonu, (milyon) 2007 2006 2005
Mevcut gelir vergisi maliyeti
A.B.D. federal $ 2,805 $5,512 $4,178
A.B.D. dis1 2,985 1,656 887
A.B.D. eyelet ve yerel 343 879 311
Toplam mevcut gelir vergisi maliyeti 6,133 8,047 5,376

Ertelenmis gelir vergisi maliyeti (gelir)

A.B.D. federal

246

(2,063)

JPMorgan Chase & Co 2007 Yilltk Rapor



A.B.D. disi (185) 194 316

A.B.D. eyelet ve verel 370 (376) (44)
Toplam ertelenmis gelir vergisi maliyeti (gelir)

1,307 (1,810) (1,791)

Toplam gelir vergisi masrafi
Devam eden operasyonlardan 7,440 6,237 3,585
Toplam gelir vergisi masrafi
Devam etmeyen operasyonlardan — 572 147
Toplam gelir vergisi masrafli $ 7,440 3 6,809 $3,732

Toplam gelir vergisi masrafina vergi teftisi neticesi 2006’da kayitlanan 367 milyon $ vergi kazanci
dahildir.

Takip eden tablo SFAS 52, SFAS 115, SFAS 133 ve SFAS 158 ler ile tarif edilen her donem direk
0z sermayeye kayitl maddelerin vergi etkisini ve bazi Firma’nin ¢alisanlarinin hisse bazli sosyal
hak planlarina olan vergi kazanglarinin vergi etkisini gostermemektedir. Aynm zamanda 2007 SFAS
157, SFAS 159 ve FIN 48, ve 2006 SFAS 155, SFAS 156 ve SFAS 158 lerin ilk uygulanmasinda
olusan birikimli vergi etkisini yansitmamaktadir. Sirasiyla 2007, 2006 ve 2005 yillarinda 159
milyon $, 885 milyon $ ve 425 milyon $ 6z sermaye artis1 6z sermayeye direk kayitl biitiin
maddclerin vergi etkisinden olusmustur.

A.B.D. federal gelir vergisi bazi A.B.D. digi kurumlarinin dagitilmamis kazanglarina bu kazanglarin
yurtdisinda siiresiz. yeniden yatinmlandirilmasina kadar saglanmamustir. 2007 igin vergi 6ncesi bu
gelirler 1,4 milyar $’a yaklagiktir. 31 Aralik 2007’de bu kurumlarin toplam dagitilmanus vergi
Oncesi gelirleri 3,4 milyar $’a yaklagiktir. Su anda bu gelirlerin yeniden boliimlendirilmesinin gelir
vergisi borcunun belirlenmesine faydali degildir.

22 Ekim 2004 tarihinde Amerikan kadro yaratma kanunu yiirirliige girmistir. Bu kanun A.B.D.
firmalarina bazi yurtdis: kazanglarin yeniden siniflandirilarak paylarin indirim almasi ile ciddi
miktarda A.B.D. efektif vergi dilimi indirimi saglayarak birikmis yabanci kazanglarin yurti¢ine
getirilmesine gecici bir 6zendirme yaratt1. Indirim ¢ok sayida kisitlamaya ve sartlara tabi idi.
2005’in dordiincii ¢eyreginde Firma 1,9 milyar $§ yurtdisi kazanglarina tekrar siniflandirma hazirligi
uyguladi, 55 milyon $ net vergi kazanci saglandi. 1,9 milyar $ nakit prosediirde belirtilen yeniden
yatirim planina uygun olarak yatirimlandirilmistir.

Vergi maliyeti (kazanci) 2007, 2006 ve 2005 yillar i¢in sirasiyla uygulanabilir menkul kiymetler
kazang ve kayiplart (219) milyon $§ ve (536) milyon $ dir.

Asagidaki tabloda gegen {i¢ yilin devan eden operasyonu igin efektif vergi oranina kanuni A.B.D.
gelir vergisi orani diizeltmesi g6sterilmigtir.

31 Aralik yil sonu 2007 2006 2005
Kanini A.B.D. federal vergi orani 35.0% 35.0% 35.0%
Vergi orant artis (azalis) nedeni:
A.B.D. eyelet ve yerel gelir vergisi,

federal gelir vergisi indirimi 2.0 2.1 1.4
Vergi dist gelir 2.9 2.2) 3.1)
A.B.D. disi kurumlarin kazanglari a.1n (0.5) (1.4)
Isin vergi kredisi 2.5) 2.5) 3.7
Diger, net 1.6 (0.5) 2.1
Etkili vergi oram 32.6% 31.4% 30.3%

Asagidaki tablo gelir vergisi maliyeti dncesi A.B.D. ve A.B.D. dist devam eden operasyonlarinin
bilesenlerini gosterir.

31 Aralik yil sonu, (milyon) 2005
A.B.D. $ 8,683
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AB.D. disi.(a) 9,085 6,952 3,156
Devam eden operasyonlarin geliri
gelir vergisi dncesi $22,805 $19,886 $11,839

(a) Bu tablonun kullanimui i¢in, A.B.D. dis1 gelir A.B.D. sinirlan1 disindaki operasyonlar ile
yaratilmis gelir olarak tanimlanmigstir.

Not 27 — Nakit ve sirketler arasi fon transferlerinde simirlamalar

JPMorgan Chase Bank, National Association

(“JPMorgan Chase Bank, N.A.”) nin operasyonu Déviz Komptroloér Dairesi (OCC) tarafindan
inceleme ve diizenlemeye tabidir. Banka ABD Federal Rezerv Sisteminin iiyesidir ve mevduati
Federal Deposit Insurance Corporation (“FDIC”) tarafindan sigortalanmaktadir.

Federal Rezerv Sisteminin Yoneticiler Kurulu(the “FederalReserve Board”) rezervlerini mevduat
sahipleri kurumlarin, nakit rezervlerini Federal Reserve Bank bankasinda tutulmasint 6ngortr.
Firmanin banka alt kuruluslan tarafindan ¢esitli Federal Reserve Bankalarindaki rezervleri 2007
senesinde takriben $1.6 milyard: ve 2006 da $2.2 milyarda.

ABD federal kanunlan tarafinda konan siirlamalar JPMorgan Chase ve bazi alt kuruluglarini,
banka alt kuruluslarindan, borglarin spesifik miktarlarda saglanmadik¢a bor¢ almasint sinirlar.
Firmaya ve alt kuruluslara bu tiir teminatli borglar risk bazli sermaye kilavuzu dogrultusuna
genelde banka alt kuruluslarinin sermayesinin % 10 uyla sinirli kalmaktadir; bu tiir borglarin
toplamu banka alt kuruluslarinin toplam sermayesinin %20 siyle sumrlhidir.

JPMorgan Chase’in gelirinin temel kaynaklar1 (sadece ana sirket JPMorgan Chase Bank N.A.dan
temettiiler ve faiz , N.A., ve JPMorgan Chase’in bankacilikla ugrasan ve bankacilik dist diger alt
kuruluslaridir. Ek olarak ta yasalarla ve sartnamelerle getirilen temettli sinirlamalan ile, Federal
Rezerv Kurulu ve OCC ve FDIC ninde Finansal Kurumlar Denetim kanununa gore denetledikleri
banka kurumlarinin temettii 6demelerini yasaklama veya sinirlamaya yetkilidirler buna ; JPMorgan
Chase ve banka olan alt kuruluglar1 veya banka holding sirketleri de dahildir, eger diizenleyicinin
yorumuna gore temettli 6demesi banka kurumu veya kurulusunun finansal durumunda giivensiz
veya yanlis bir bankacilik uygulamasi olusacaksa bu uygulama sinirlanabilir veya durdurulabilir.

Ocak 1, 2008 ve 2007 itibariyle JPMorgan Chase’in banka alt kuruluglan, ilgili banka
denetleyicilerinin onay1 olmadan banka holding sirketlerine toplam olarak ,$16.3 milyar ve $14.3
milyar , temettii 6deyebiliyorlardi. 2008 senesinde temettii 6deme kapasitesi sene iginde bankanin
alt kuruluslarmin kazanglan tarafindan da desteklenecek. 31 Aralik 2007 itibariyle ABD ve ABD
disi denetgiler tarafindan konulan kurallar ve sartlar dogrultusunda, $16.0 milyar ve $8.6 milyar
6zel banka hesaplarinda, ve adil degeri $3.4 milyar ve $2.1 milyar olan menkul degerler, menkul
degerler ve gelecekteki islemler brokeraj miisterileri lehine ayrnilmis durumdaydi.

Not 28 — Sermaye

Iki kategori risk bazli sermaye mevcuttur: Seviye 1 sermaye ve Seviye 2 scrmayc. Seviye 1
sermayeye 0z sermaye, kalifiye tercihli hisse senetleri ve azinlik faizi eksi serefiye ve diger
ayarlamalar dahildir. Seviye 2 sermaye ise Seviye 1 disindaki tercihli hisse senetleri, uzun vade
bor¢lar ve Seviye 2 olarak tamimlana diger araglar, ve risk agirhikli varliklardan belirli bir yiizde
kredi kayiplar i¢in toplam ayrilmis miktarlardan, olusmaktadir. Toplam yasal sermaye bazi alt
kuruluslarda yatinimlar igin kesintilere tabidir.Federal Rezerv Kurulunun risk bazli sermaye
kurallan altinda, JPMorgan Chase, risk bazli varliklara nispeten minimum oranlarda Seviye 1 ve
Toplam (Seviye arti Seviye 2) tutmak zorundadir art1, tanimlanan minimum leverage (bilango
varliklarina gore ayarlanmig Seviye 1 sermaye ) oranlart da tutmak zorundadir. Bu minimum
gereksinimlerin karsilanamamasi Federal Rezerv Kurulunun tedbir almasina neden olabilir. Banka
alt kuruluslar da birincil denetleyicileri t ermaye gereksinimlerine tabidirler. 31
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Aralik , 2007 ve 2006 itibariyle ,JJPMorgan Chase ve tiim bankacilik alt kuruluslari ¢ok iyi sermaye
yapisina sahipti her kosulda sermaye gereksinimlerini karsilayabilmekteydi.Asagidaki tablo, Aralik
2007 ve 2006 itibariyle JPMorgan Chase ve kayda deger bankacilik alt kuruluglarinin risk bazl
sermaye oranlarini temsil etmekte .

Asagidaki tablo firmanin Seviye 1 ve Toplam sermaye bilesenlerini gostermekte 1.

Aralik 31, (milyonlar) 2007 2006
Seviye I sermaye

Toplam 6z sermaye $123,221 $115,790
Bazh kalemlerin birikenlerdeki

etkileri

Diger kapsamli gelirler (kayiplar)

Seviye 1 sermayeye dahil degildir 925 1,562 -
Ayarlanmis 6z sermaye 124,146 117,352
Azinlik faizi® 15,005 12,970
cksi: serefiyc 45,270 45,186
SFAS 157 DVA 882 —
baz alt kuruluslarinda yatinm 782 420
Amortismana tabi olmayan gayri aktif 3,471 3,661
varliklar

Seviye 1 sermaye 88,746 81,055

Seviye 2 sermaye -
Uzun vade borglar ve diger araglar

Seviye 2 olarak tammlanan 32,817 26,613
Kredi kayiplan igin aynlanlar kayiplar 10,084 7,803
Baz: alt kuruluglaninda yatinm igin 595 (206)
ayarlamalar ve digerleri

Seviye 2 sermaye 43,496 34,210
Toplam Sermaye $132,242 $ 115,265

(a) Birincile bazi ticari trostlerin en tercihli sermaye menkul degerleri dahildir

Not 29 — Taahhiitler ve Karsiliklar

Aralik 31, 2007 itibariyle, JPMorgan Chase ve alt kuruslar iptal edilemeyen isletme kontrat ve
bankacilik i¢in kullanilan ekipman taahhiitleri altindaydi. Baz1 kontratlar yenileme segenekleri veya
artirma maddeleri icermekte ve bakim kullanim veya vergi artinmlar bazinda kira artirimlan
meydana gelmekte veya firmanin mekanlarda restorasyona girismesini gerektirmekte. Hig bir
anlagma firmanin temettii 6demesine veya borg¢ veya varlik finansmanina girismesine veya ek
kontrat anlagsmalarina sinir getirmemektedir.

Asagidaki tablo gelecekte Aralik 31 2007 itibariyle biten ve iptal edilemeyen isletme kontratlar
altinda gereken minimum kira 6demelerini temsil etmekte

,Aralik 31 ile biten sene, (milyonlar)
Aralik 31 ile biten sene, (milyonlar)

2008 $1,040

2009 1,009

2010 934

2011 850

2012 794

2012 den sonra 6,281

Gereken toplam minimum 6deme® 10,908

Eksi: iptal edilemeyen kontratlarda bagkalarina kiralananlar (1,330)
Gereken net minimum 6deme $ 9,578
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a) Kontrat restorasyon taahhiitleri SFAS13 dogrultusunda tahakkuk edilir ve minimum kontrat d6demesi olarak halen raporlanmamaktadiriar.
Toplam kira masrafi asagida verilmektedir .

Aralik 31 1le biten sene, (milyonlar) 2007 2006 2005
Briit kira gideri $1,380 $1,266 $1,239
Tekrar kiralama geliri (175) (194) (192)
Net kira gideri $1,205 $1,072 $1,047

31 Aralik, 2007 itibariyle, varliklar kamu mevduati saglamak ve diger islemler igin teminat
gosterilen varliklar. Teminat gosterilen varliklarin kayda deger bilesenler asagida
verilmektedir.

Aralik 31, (milyar) 2007 2006
Ters gerialim/menkul degerler borg

almasi

Anlagmalar $333.7 $290.5
Menkul degerler 4.5 40.0
Borglar ) 160.4 117.0
Ticari varliklar ve digerleri 102.2 108.0
Teminat gisterilen toplam varhklar $600.8  $5555

New York Mellon Corporation (“BNYM?”) bankasi, daha 6nce Bank of New York olarak
taniniyordu, Firmaya bazi belgelerin bulunmasinda zorluklar ¢ekildigini, buna Firmanin
kurumsal vakif satigi ile ilgili bazi hesaplarin IRS Formlar1 W-8 ve W-9un dahil oldugunu
bildirdi. Eger IRS vergi raporlama ve stopaj gereksinimlerine uyum saglanmadig: belirlenirse
Firmanin IRS’e kars1 yikiimliliigh olusacaktir, ve bu BNYM i¢inde gecerlidir eger satig
anlagmalarina uyulmadig: tespit edilirse. Firma BNYM ile ¢aligsarak belgeleri bulup
dogrulamaya ve gerekli yerlerde yenilerini elde etmeye ¢aligmaktadir. Firma ve BNYM
beraberce olaydan IRS 1 haber etmis olup isbirligi iginde IRS ile bu hususlan halletmege ve
eksik raporlamalari ve stopaj islemlerini tamamlamaya ¢aligmaktadir. Firma bu olaydan
olusacak 6demelerin kayda deger boyutlarda olmayacagini beklememekte fakat tam
yiikiimliiligiin kapsamint tespit etmek i¢in daha erkendir.

Yasal takip rezervi

Bazi kayda deger yasal islemlerle ilgili geri 6demeler 2007 ve 2006 da, 36 milyon, $512
milyon ve $208 milyon civarindaydi. Bazi kayda deger yasal islemler i¢gin 6denmesi gereken
ticretler ise 2005 senesinde $2.8 milyar buldu. 2007 ve 2006 yasal 6demeler yoktu .

Firma , SFAS hiikimler dogrultusunda halen yiiriirlitkte olan bazi islemler i¢in yasal takip
rezervleri tutmaktadir, JPMorganChase yasal takip islemi i¢in tahakkuku bdyle bir islemin
gercgeklestigi olasi olmasi ve miktar1 makul bir sekilde tahmin edilebildigi zaman
gerdeklestirir. Firma bir davada sanik olarak tanimlandigi zaman ve ortak ve ¢oklu
yikimliliik altina girmesi olasi ise ve kara sonucu paylasim anlagmasi varsa, Firma karar
sonucunu paylasma anlasmasi imzacilar tarafindan net tutarlan ve giderleri tanimaktadir.

- Yasal islem sonuglari belirsiz olmasina karsin yénetim 31 Aralik 2007 itibariyle elindeki tiim
bilgiler, Firmanin yasal islem rezervlerinin yeterli olduguna inanmaktadir. Y 6netim yasla
islem rezervlerini periyodik olarak gozden gecirmektedir. gelecekte rezervler gelecek
gelismeler dogrultusunda arttirilabilir veya azaltilabilir. Firma kendisine yoneltilen taleplere
kars1 hakli savunmasi olduuna inanmaktadir ve kendini gii¢li bir sekilde savunmaya devam
edecektir, ve bu meyanda hisse senedi sahiplerinin menfaatleri dogrultusunda ve yénetimin
goriisleri dogrultusunda ya yasal takiplere devam etmege veya anlasmaya kara verecektir .
Not 30 — Derivative araclar ve hedging faaliyetleri icin Muhasebelestirme
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Derivative araglar kullanicilarin kredi ve pazar risklerini arttirma, azaltma veya degistirmesini
saglar . Bir derivative’in degeri, 6z varlik, doviz, kredi ve emtia ve faiz oranlar veya
endeksler gibi degiskenlere bagliligindan iitretilir. JPMorgan Chase miisterileri i¢in derivative
pazarn olusturmakta ve kendiside pazara agikligini hedge etmek i¢in, bilangodaki ilgili
kalemlerin faiz 6zelliklerini ayarlamak i¢in veya uzun vade yatirim hedeflerine erismekigin
kullanmaktadir Firmanin ekseri derivative’i ticari amaglarla olusturulmakta. Bu senelik
raporun not 6 sayfa 122 sinde Ticari varliklar ve Tican yiikiimliliikler altinda adil deger
olarak hem ticari hem de son kullanici derivative’leri listelenmektedir.

Genelde faiz oranlar degis tokuslar1 olan faiz oranlar1 anlagmalari, forward’lar ve gelecekteki
1slemler, faiz oranlar1 dalgalanmalarindan olusan, gelirdeki kayda deger dalgalanmalari
onlemek icin Firmanin risk y6netiminde kullamilmaktadir. Faiz oranlari dalgalanmalari
nedeniyle sabit oranh varliklar ve borglar pazar degerlerinde artis veya eksilme gosterir. Sabit
oranh varliklara veya pasiflere baglanmis derivative araglarda kazanglar veya kayiplar bu
beklenmedik deger dalgalanmalarinin etkilerini azaltmasi beklenmektedir. Degisken orantili
varliklarda ve pasiflerde, faiz geliri ve gideri faiz dalgalanmalari sonucu olusur. Elde edilen
varliklara ve pasiflere bagli derivative araglardaki kayiplar ve kazanglar bu gelir
dalgalanmasindaki degiskenligi bertaraf edecektir. Faiz oranlar degis tokuslar ise anlagsma
dogrultusundaki nosyonel tutar ,1 baz alan sabit ve degisken oranli faiz oranlar1 6demeleri
igerir. Firmanin faiz oranlan risk yonetiminde kullanman Vadeli anlagsmalar birincil olarak
menkul degerlerdeki degisimler dogrultusunda vadeli para alis verisi diizenlemeleridir.
Vadeli anlagmalar birincil olarak ora endeksi hareketleri dogrultusunda nakit 6demeler
saglama yontemleridir.Firma doviz anlasmalarini ise bazi1 doévize endeksli varliklar pasiflerle
ilgili doviz riskini yonetmek i¢in, belirlenen dovizle ilgili tahmin edilen islemler,ve Yabanci
tilkelerdeki ve alt kuruslanindaki firmanin 6z varliklarini yonetmek icin kullanilir.

Doviz dalgalanmalar: sonucu, U.S. dolan esdeger yabanci dovize endeksli varliklarin ve
pasiflerin veya tahmin edilen islemler degisim gosterir. D6vize endeksli varliklarda veya
pasiflerde kazanglar veya kayiplar veya hedge edilen islemlerle tahmin edilen islemlerde bu
degiskenlik 6nemli 6l¢lide bertaraf edilebilir. Vadeli doviz anlagsmalar bir tilkenin parasini
diger bir iilkenin parasiyla 6nceden anlasilmis bir fiyata kararlastirilmis anlagsma tarihinde
degisimi demektir. Firma vadeli anlasmalan ayni zamanda altin envanteri ile toplam riski
yonetmek iginde kullanmaktadir. Altin fiyatlarinin dalgalanmasi sonucu olarak, altin
stoklarinin adil fiyat: da degismektedir. Hedge edilen altin envanterine endeksi derivative
araclardaki kazanclar ve kayiplar bu gerceklesmemis deger artislarinin veya eksilmelerin
etkisini bertaraf etmesi beklenmektedir. Firmanin altin envanteri risk yonetimi i¢in kullanilan
vadeli anlagmalar 1se altin1 vade tarihinde belirlenmis fiyata teslim etme anlamina gelir.
SFAS 133, daha sonra SFAS 138, SFAS 149, ve SFAS 155 tarafindan degistirilmistir,
derivative araglar i¢in raporlama standartlarini olusturur, buna hedging faaliyetlerinde
kullanilanlar ve diger anlagmalara gomilii derivative araglarda dahil olmak tizere. Tim
bireysel derivative’ler, hediging i¢in olsun olmasin, konsolide bilang¢olarda adil degerden
kaydedilmelidir. Bir derivative’in degerindeki degisikligin muhasebelestirilmesi , anlagmanin
ticari amagli veya hedge muhasebesi olarak tanimlanabilecegine baghdir.

Hedge muhasebelestirilmesine dahil edilebilmek igin bir derivative hedge edilen riski bertaraf
etmekte yliksek seviyede etkili oldugu distintilityor olmasi. Bir derivative’in hedge olarak
tanimlanabilmesi i¢inse risk yonetim hedefleri ve stratejisinin belgelenmesi gerekir buna
hedge aracinin tanimlanmasi, hedge edilen kalem, ve risk degerlendirmesi ve etkinliginin ileri
ve geriye dontik olarak nasil degerlendirilecegi de dahildir. Etkinligi 6l¢mek i¢in Firma
regresyon analizi gibi istatistiki metotlar ve derivative’in adil degerindeki degisimlerin hedge
edilen kalemdeki nakit akislariyla karnislastinilmas: gibi istatistiki olmayan metotlar
kullanmaktadir. Bir hedging aracinin adil degerde veya nakit akiglarinda etkili olmasinin be
beklenilen etkinligin kapsami dee—r{endiﬁlipj@g: ayda bir belgelenmelidir. Yereli etki
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olmamas! durumunda bu hemen mevcut periyot gelirlerinde raporlanmalidir. Eger bir
hedge’in yiiksek seviyede etkin olmadig: tespit edilirse hedge muhasebelestirmesine devam
edilmez..

Piyasa degeri hedge (risk azaltma ya da riskten kagma) olarak kabul edilmeleri i¢in, tiirevin
piyasa degerindeki ve hedge (kagmak) edilen risk i¢in hedge edilen kalemin piyasa
degerindeki tiim degisiklikler kazanglar i¢inde kabul edilir. Eger hedge iliskisi sona erdirilirse
o zaman hedge yapilan kaleme piyasa degeri ayarlamasi kalem bazinin bir pargasi olarak
rapor edilmeye devam eder ve getiri enstriimani olarak kazanglara amortize edilmeye devam
eder.Nakit akist hedge’leri olarak degerlendirmek i¢in, tiirevin piyasa degerindeki degisimin
etkin kismi Diger kapsamli gelirde kaydedilir ve hedge edilen nakit akiglar kazanglari
etkilediginde Konsolide Gelir tablosunda yer alir. Nakit akisi hedgelerinin etkin olmayan
kisimlar derhal kazanglarda yer alir. Eger hedge iliskisi sona erdiyse, o zaman Diger
kapsamliu gelirde kaydedilen tiirevin piyasa degerindeki degisim hedge edilen nakit akislar
orijinal hedge stratejisi ile tutarli olarak meydana geldiginde taninir. Tahmin edilen islemin
orijinal stratejiye gore meydana gelmeyeceginin beklenmesi sebebiyle sona eren hedge iliskisi
i¢in Diger kapsaml: gelir i¢inde kaydedilen tiim ilgili tiirev tutarlan derhal kazanglara
yansitilir. Net yatinm hedge’i olarak degerlendirilmeleri i¢in, tiirev ya da dovizle ifade edilen
bor¢glanma enstriimaninin yeniden degerlemesindeki degisiklikler Diger kapsamli gelir i¢inde
kur farki diizeltmeleri hesabinda kaydedilir.

JPMorgan Chasc’in piyasa degeri hedge’leri esas olarak sabit oranlt uzun vadeli borg, depo
kredileri, AFS kiymetleri, MSR’ler ve altin stoku hedge’lerini igerir. Faiz oran1 swaplart, sabit
faizli varliklar ve yiikimliilikleri degisken oranliya gevirerek, faiz orani riskine baskiy
degistirmek icin kullanilan en yaygin swap tipidir. SFAS 156’ nin benimsenmesinden once,
faiz haddi opsiyonlari, swap opsiyonlan (swaption) ve vadeli islemler de (Forward) SFAS 133
hedge iliskisinde Firmanin MSR’lerinin piyasa degerini hedge etmek i¢in faiz haddi swaplari
ile birlikte kullanilmaktaydi. MSR Risk yonetim faaliyetlerinin daha fazla tartisiimasi i¢in bu
Yillik Faaliyet raporunun 154-156 sayfalarindaki Not 18’e bakiniz. Ttiim tutarlar hedge edilen
kalemin siniflandirmasina uygun kazanglarda 6zellikle de Uzun vadeli borg ve AFS
kiymetlerinden Net kar; mortgage ticretleri ve MSR’lerden ilgili gelir; depo kredilerinden
diger gelirler ve altin stoku i¢in Ana islemlere dahil edilir. Firma 2005, 2006 ya da 2007°de
artik piyasa degeri hedge’i olarak kabul edilmeyen taahhiitler tizerinde herhangi bir kazang ya
da kayip kaydetmemigtir.

JPMorgan Chase ayrica, degisken faizli mali enstriimanlar ve tahmin edilen islemlerden
6zelikle kisa vadeli varlik ve yiikiimliliklerin uzatilmasindan ve d6éviz olarak ifade edilen
gelir ve giderden nakit akislarindaki degisikliklere baskiyr hedge etmek i¢in tiirev
sozlesmelere girmektedir. Faiz haddi swaplari, vadeli isle kontratlan (futures ve forward)
gelecekteki kazanclar tizerindeki faiz haddi ve doviz kuru riskinin etkisini azaltmak i¢in
kullanilan en yaygin enstriimanlardir. Kazanglan etkileyen tiim tutarlar hedge edilen kalemin
siniflandirmasina uygun olarak o6zellikle Net faiz geliri i¢inde dikkate alinmugtir.

Firma forward doviz kontratlarin1 ve yabanci para olarak gosterilen bor¢lanma
enstrimanlarini fonksiyonel para biriminin US Dolar olmadig: istiraklerindeki net
yatirimlarinin degerini korumak i¢in kullanir. Hedge enstriimanlarinin hedge etkinliginden
¢ikarilan kismi (forward noktalar1) Net faiz gelirinde kaydedilir.

Asagidaki tablo isaret edilen donemler i¢in tiirev enstriimani hedge iliskili faaliyetleri gosterir.
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31 Aralik ile biten y1l (Milyon) 2007 2006 2005
Etkin olmayan piyasa degeri hedge

Net gelir /kazang™ S111 $51  $(58)
Etkin olmayan nakit akist hedge

Net gelir /kazang @ 29 2 )
Meydana gelmeyen planlanmis islemler

Uzerinde nakit akist hedge net kazang/ zararlari ® 15 — —_

(a)Hedge etkinliginin degerlendirmesinden harig tutulan hedge enstriimaninin etkin olmayisini ve pargalarim igerir.

(b)2007’nin ikinci yarisinda, Firma Kanada kisa vadeli borglanmasi igin diisiik kredi piyasasi sebebiyle Kanada dolari olarak ifade edilen
kisa vadeli sabit faizli Kanada Dolart ¢tkarmadi.

Sonraki 12 ayda, 31 Aralik 2007 itibariyle Diger kapsamli gelir i¢inde kaydedilen 263 milyon

$ (vergi sonrasi) net zararin gelirlere katilmasi beklenmektedir. Planlanan islemlerin hedge

edildigi zaman asiminin en uzun siiresi 10 yildir ve bu islemler esas olarak 6z kredi verme ve

borglanma faaliyetleri ile iligkilidir.

JPMorgan Chase Firmanin ekonomik hedgelerinin tiimiine hedge muhasebesi uygulamaya

¢alismamaktadir. Ornegin, Firma kredi ve taahhiitlerin kredi riskini yonetmek igin kullamilan

standart kredi tiirevlerine hedge muhasebesi uygulamaz. Ciinkii SFAS 133 kapsaminda bu

sozlesmeleri hedge olarak kabul etmeme zorluklar1 vardir. Benzer sekilde Firma, ekonomik

hedge olarak kullanilan belli faiz haddi tiirevlerine de hedge muhasebesi uygulamaz.

Not 31 — Bilan¢o Disi bor¢lanma ile iligkili mali enstriimanlar ve teminatlar
JPMorgan Chase miisterilerinin finansman ihtiyag¢larini karsilamak i¢in borglanma iliskili
mali enstriimanlan (6rn. taahhiitler ve teminatlar) kullanir. Bu mali enstriimanlann
sOzlesmesel tutar1 -muhatap taahhiidiinii yerine getirmediginde ya da Firma teminat altindaki
yikimliligini yerine getirdigi halde kars: tarafin s6zlesmenin sartlarini yerine getirmemesi
‘halinde- maksimum muhtemel kredi riskini gosterir. Bu taahhiitlerin ve teminatlarin gogu bir
" temerriit meydana gelmeden ya da ¢ekilmeden sona ererler. Bu nedenle, bu enstriimanlarin
sbzlesmese yukiimliligi Firmanin diisiincesine gore gercek kredi baskisi ya da fonlama
taleplerini temsil etmemektedirler. Ayrica, belli taahhiitler, oncelikle tiketici finansmani ile
ilgili olanlar, Firmanin opsiyonuyla tebligatla iptal edilebilir niteliktedir.
Toptan ilgili s6zlesmelerdeki zarar riskini saglamak i¢in, bor¢lanma ile ilgili taahhiitler
izerine kredi zararlari i¢in bir karsilik aynlir. Bor¢lanma ile ilgili taahhiitler tizerinde kredi
zararlari i¢in karsilik lizerine ilave tartisma icin bu Yillik Faaliyet Raporunun sayfa 138-
139’undaki Not 15’e bakiniz.

Asagidaki tablo bilango disi borglanmayla ilgili enstriiman ve garantilerin sézlesmesel
tutarlarimi ve taahhiitlerle ilgili bor¢lanma tizerine kredi zararlar i¢in ilgili karsiliklart 31

Aralik 2007 ve 2006 i¢in Ozetler.

Bilanco disi bor¢lanma ile ilgili mali enstriimanlar ve teminatlar

Sozlesmesel Tutar Borglanma ile ilgili taahhiitler
igin karsilik

2007 2006 2007 2006
Borg¢lanma ile ilgili $ 815,936 $ 747,535 $15 $25
Tiketici (a)
Toptan Krediyi uzatmak igin Diger fonlanmamis taahhiitler 250,954 229,204 571 305
(b)(c)(d)(e)
Varlik satin alma anlagmalari (f) 90,105 67,529 9 6
Standby akreditifler ve mali teminatlar(c) (g) (h) 100,222 89,132 254 187
Diger Akreditifler - 5,371 5,559 1 1
Toplam toptan ] 446,652 391,424 835 499
Toplam bor¢lanma ile ilgili <. $1,138,959 $ 850 $524
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Diger teminatlar

Kiymetler borglanma garantileri (i) $385,758 $ 318,095 NA NA

Teminat olarak kabul edilen tiirevler (j) 85,262 71,531 NA NA

(a) 31 Araltk 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 714,8 $ milyar ve 74,2 $ milyar olarak kredi karti ve ev kredisi ile ilgili taahhiitleri
igerir ve bunlar yine sirastyla 31 Aralik 2006 i¢in bu rakamlar $657.1 milyar ve $69.6 milyardir. Firma bu tirtinler i¢in tiim kredi
hatlarinin ayni anda kullanilmasini yasamamistir ve beklememektedir. Finma bu kredi hatlannt aliciya 6nceden tebligat yaparak
ya da bazi durumlarda yasa ile tebligatsiz olarak azaltabilir ya da iptal edebilir.

(b) Yasal olarak baglayici olmayan 31 Arahik 2007 ve 2006 igin sirasiyla 38.4 milyar $ ve 39.0 milyar $ olan kullanilmams
bildirilmis kredi hatlanini igerir. Federal Reserve Board’daki Diizenleyici dosyalarda, kullaniimayan bildirilmis hatlar rapor
edilmez:

(c) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 28.3 milyar $ ve 32,8 milyar $ ‘lik risk istirakleri hari¢ sézlesmesel tutan temsil eder.

(d) Ozel iigiincii taraf 6zkaynak yatinmlar igin fonlanmamus taahhiitler olan 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 881 milyon $
ve 589 milyon$ ‘1 igermez. Ayrica, 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 903 milyon $ ve 943 milyon $’lik diger 6zkaynak
yatinnmlart igin fonlanmamuis taahhiitleri de harig tutar.

(e) Kredi uzatimi i¢in olan Diger fonlama olmayan taahhiitler de dahil edilenler, 8.2 milyar $ kaldiragh satin alimlarla (sirket)
baglantili olarak yatinm derecesinde ve yatinm derecesinde olmayan muhataplara taahhiitlerdir.

(f)  Genis olgiide Firmanin idare edilen ¢oklu saticisina, varliga dayali ticari bono kanallan ile varlik satin alma anlagmalarini temsil
eder. Bu aynica, 31 Arahk 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 1,1 milyar § ve 1.4 milyar $ varlik satin alma anlagmasin da igerir.

(g) JPMorgan Chase 31 Aralik 2007 ve 2006 mbanyle sirastyla bu anlagmalarin 15.8 milyar § ve 13.5 milyar $ “mna iliskin teminat
tutar.

(h) 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla 50.7 milyar $ ve 45.7 milyar § standby akreditif ¢ikarmak i¢in kullanilmayan
taahhiitleni igerir.

(i)  Firma tarafindan kiymet kredisi kefalet anlagmalanini desteklemede tutulan teminat 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle sirastyla
390.5 milyar $ ve 317.9 milyar $’dir.

(j) Teminat olarak kabul edilen tiirevlerin itibari degerlerini gosterir.

ilave Fonlama Gerektirmeyen Kredi Uzatim I¢in Olan Diger Taahhiitler

Kredi uzatimi i¢in Fonlama olmayan taabhiitler sadece bir miisteri 6nceden belirlenen sartlar
tizerinde uzatma istediginde kredi vermek igin yapilan anlagmalardir ve genellikle sabit
tarthlerde sona erer.

Kredi uzatimi i¢in olan fonlama i¢cermeyen bu taahhiitler kaldiraclt satin alimlarla baglantili
olarak yatinm seviyesi ve bunun altindaki diizeyde borglulara olan taahhiitlerdir. Bu
taahhiitler bor¢lu tarafindan yapilan satin almanin basarili olup olmamasina baglidir dogal
olarak kisa vadelidir ve ¢ogu durumda da bor¢lunun mali durumu ve diger faktorlere
temellenmistir. Ayrica Firma genellikle baslangi¢ pozisyonunun kisimlarini piyasa kosullarina
bagh olarak diger yatirimcilara béler. Bu taahhiitler genellikle kapanmadan 6nce degisen
piyasa kosullarina gore degisecek esnek fiyatlama ozelliklerini igerirler. Alternatit olarak,
borglu Firma tarafindan saglanan taahhiidii almak yerine istenen fonlama i¢in sermaye
piyasalarina donebilir ve taahhiit kullanilmamis olarak sona erer. Bu yiizden, bu taahhiitler
mutlaka Firmanin gergek riskinin gostergesi degildir ve toplam taahhiit tutar1 gergek
gelecekteki nakit akis: taleplerini yansitmaz. Bu taahhiitlerin tutart 31 Aralik 2007 itibariyle
8.2 milyar $’dir. Ilave bilgi iin, bu Yillik Faaliyet raporunun sayfa 111-118 ve 119-121°deki
Not 4 ve 5’e bakabilirsiniz.

FIN 45 Garantileri

FIN 45, teminat verenin (garantdr) garanti tesisinin basinda, garantide taahhiit edilen
yukimliliigiin piyasa degerine esit tutarda bir miktarda yiikiimliiliik kabuliinii gerektiren
teminatlar i¢in muhasebe ve agiklama ylikiimliiliklerini belirler. FIN 45 teminati, garant6riin
asagidakilere bagli olarak garanti edilen kismi 6demesini gerektiren bir s6zlesme olarak
tanimlar: (a) dayali oldugu varlik, sorumluluk ya da garanti edilen tarafin 6z kaynak
varligindaki degisiklikler; ya da (b) liglincii tarafin belirli bir anlagmaya uyamamasi. Firma
asagidaki bilanco dis1 kredi anlagmalarini teminatlart FIN 45 kapsaminda dikkate alir: belli
varlik satin alma anlasmalari; standby akreditifler ve mali teminatlar, kiymet bor¢lanma geri
O0demeleri, ii¢lincii taraf sdzlesmesel anlasmalart ve belli tiirev sdzlesmeler i¢indeki belli
tazminat anlasmalart. Bu garantiler asagida ilave detaylarla anlatilmaktadir.

FIN 45 kapsamma g1ren temmat ve taahhiitleri haz1rlarken taahhut edilen yukumlulugun
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buglinkii degerine tipik olarak esittir. Firma bu tutar1 Diger Varliklar i¢inde kaydedilen
mahsup edilen girisle Diger Yikiimliiliikler iginde bu tutari kaydetmistir. S6zlesme
kapsaminda nakit alindig i¢in, Diger Varliklarda kaydedilen prim alacagina uygulanir ve
baslangigta kaydedilen ytikiimliliigiin piyasa degeri garanti s6zlesmesinin siiresi boyunca
Kredi& depozito ile ilgili ticretle olarak gelire amortize edilir. 31 Arlik 2007 ve 2006
itibariyle kaydedilen FIN 45 garantilerine iliskin sorumluluk tutar1 —asagida tartisilan kredi ile
ilgili taahhiitler ve tiirev so6zlesmeler lizerine kredi kayiplar karsilig1 hari¢ olmak iizere-
sirastyla 335 milyon $ ve 297 milyon $’dur.

Varhk satin alma anlasmalar

Firmanin fonlama i¢ermeyen taahhiitlerinin buyiik kismi —bu Yillik Faaliyet raporunun sayfa
146-154’lindeki 17 no’lu Notta tanimlandig sekilde SPE’lere esas olarak da ¢ok saticili
kanallara likidite saglamak i¢in bir mekanizma olarak kullanilan belli varlik satin alim
anlagmalari i¢in olanlar harig- FIN 45 ‘de tanimlanan garantiler degildir. Kanalin idari
acentesi her zaman likidite saglayicisinin kanal ile varlik satin alma anlagmalart kapsaminda
hareket etmesini isteyebilir. Bu anlagmalar, aslinda anlasma tarihi itibariyle referans varligin
baslangi¢ degerinin teminatini sunan Firmanin, varligin piyasa degerinin iistiinde bir tutarda
SPE ‘den varlik satin almasina neden olabilir. Cogu durumda, SPE’nin {igiincii taraf kredi
artirimlart Firmanin bu anlagmalar tizerindeki potansiyel zararlarini hafifletebilir.

Standby Akreditifler ve mali garantiler

Standby akreditifler ve mali garantiler JPMorgan Chase tarafindan bir miisterinin iiglin kisiye
karg1 belli anlasmalar kapsamindaki performansini garanti etmek i¢in -6rn. ticari bono
kolayliklari, tahvil finansmanlari, satin alma finansmanlari, ticari ve benzer faaliyetler-
cikanlan sarth kredi taahhiitleridir. Bu anlagmalarin yaklasik %50’si {i¢ yil vadeye sahiptir.
Firma genellikle bu teminatlar altinda 6denen tiim tutarlari musteriden geri almaktadir; ayrica,
Firma bu teminatlan1 desteklemek i¢in nakit ya da oldukea likit olan bir teminat tutabilir.

Kiymet bor¢ verme kefaletleri

Firmanin kiymet kredi programi ile miisterilerin kiymetleri saklamal ya da saklama olmayan
anlagmalarla liglincii taraflara borg verilebilir. Bu programun bir pargasi olarak, Firma, bunu
esas olarak bor¢lanma kiymetlerini 1ade etmek i¢in t¢iincii taraf bor¢lusunun 6dememesine
kars1 kredi verene kiymet kredi kefalet anlagmalar ¢ikarabilir. Bu kefalet anlagsmalarin
desteklemek i¢ini Firma bor¢ludan kredi tizerinde kiymetlerin degerinin %100’iinii agmayan
miktarda piyasa degerli nakit ya da oldukea likit bir diger likit kiymeti alir. Eger bir eksiklik
meydana gelirse bor¢ludan ilave teminat istenir ya da asir1 teminat durumunda da borgluya
teminatin bir kismu serbest birakilabilir. Eger bir borglu tarafindan tazmin edilebilir bir
temerrit yapilirsa, Firmanin bunun nakit eslenigiyle kredi veren miisteriye alacaklandirmak
ya da piyasada ikame kiymetler almak i¢in tutulan teminati kullanabilecektir. Ayrica, bu
programin bir parcasi olarak, Firma onaylanan kilavuzlara uygun olarak borgludan alinan
nakit teminati yatirir. Istisnai olarak, Firma, belli yatirim tiirleri yapildiginda kreditére bu
yatinim riskine karg: kefalet verebilir. Gegmisteki deneyimlerimize dayali olarak, yonetim bu
zarar risklerinin uzak olduguna inanmaktadir.
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Kefalet anlasmalari - genel

Yatinimeilara kiymet ¢ikariimasiyla baglantili olarak, Firma; vergi yasasi ya da vergi
yasasinin negatif yorumlanmasiyla durumunda onlara firmanin 6deme yapmasini talep eden
tiglincli taraflarla sozlesmesel anlamlara girebilir. Belli durumlarda, s6zlesme ayrica sona
erme maddesi de igerebilir ki bu Firmanin soézlesmeyi piyasa degerinde halletmesini
saglayacaktir; bdylece bu madde Firmanin kefalet anlagmasi kapsaminda 6deme yapmasini
gerektirmeyecektir. Sona erdirme maddesi olmasa bile, yonetim bu kefalet anlagmalarinin
JPMorgan Chase’in konsolide mali durumu tizerinde 6nemli bir ters etkiye sahip olmasini
beklememektedir. Firmanin kredi sekiiritizasyon faaliyetlerine iligkin daha fazla bilgi i¢in
asag) bakiniz. Firma ayrnica, misterilere yazilim lisanslama (“yazilim lisans sahipleri”) ile
baglantili olarak kefalet maddelerine de girebilir ya da yazilimin lisanslanmasindan sonra
meydana gelebilecek ytlikiimliilitk ya da hasar talepleri i¢in yazilim lisans alanlarina kefalet
etmesine uygun olarak ya da isletme ya da varliklarin satisindan 6nce Firmanin eylemleri
sebebiyle olabilecek zararlar i¢in tiglincii taraf satin alanlara bir is ya da varlig1 bir tiglincii
tarafa sattiginda (“l¢iinci taraf satin alanlar”) da kefalet maddelerine girebilir. Bu kefalet
anlagmalan kapsaminda Firmanin maksimum yiikiinii tahmin etmek zordur ¢linkii bu vergi
yasalarindaki ilerdeki degisiklikler ve heniiz meydana gelmeyen Firmaya kars1 olabilecek
gelecekteki tazminatlarin bir degerlendirmesini gerektirmektedir. Ancak gegmis
deneyimlerimize dayanarak, yonetim zarar riskinin uzak bir ihtimal oldugunu diistinmektedir.

Sekiiritizasyon ile ilgili kefaletler

Firmanin kredi sekiiritizasyon faaliyetlerinin bir pargasi olarak, bu yillik Faaliyet raporunun
139-145 sayfalarindaki 16 no’lu Notta tanimlandigi sekilde, Firma belli sekiiritize edilmis
kredilerin belli talepleri karsiladigini belirtmekte ve garantilerini vermektedir. Firmanin
kredileri geri almasi ve/veya kredileri satin alanina bu temsil ve garantilerin herhangi bir
ihlalinden olabilecek zararlara kars: kefalet vermesi istenebilir. Genel olarak, Firmanin bu
yeniden satin alim ve/veya kefalet maddeleri kapsaminda yapmasi beklenen gelecekteki
O6demelerin maksimum tutar1 31 Aralik 2007 itibariyle sekiiritizasyon ile ilgili SPE’ler
tarafindan tutulan kiymetlerin o anki fiyat1 art1 —belli durumlarda- bu krediler ve belli giderler
tizerinde tahakkuk etmis ve 6denmemis faize esit olacaktir. Bu yeniden satin alim ve/veya
tazmin (kefalet) sebebiyle potansiyel zarar Firmanin varliklarin temsil ve garantilerde
belirtilen taleplere uymasim saglamak i¢in satistan 6nce gerekli 6zeni gstermesi ile
azaltilabilir. Gegmis deneyimlere dayali olarak, bu yeniden satin alim ve/veya kefaletler
tizerinde gerceklesen zararlar kayda deger tutarda degildir ve bu yiizden yonetim 6nemli zarar
riskinin ihtimal dis1 olmasini beklemektedir.

Kredi Kart1 Gideri — geri fatura etme (charge back)
Firma Chase Paymentech Solutions, LLC (“ortak tesebbiis”) ismi altinda ortak tesebbiis
olarak elektronik 6deme hizmetlerinde lider sirketlerden biri ile ortaktir. Ortak tesebbiis,
miisterek sahip olunan Chase Merchant Services and Paymenttech’i olusturmak i¢in Firma ve
ortak tesebbiis ortag: First Data Company arasindaki anlagmanin sonucu olarak Ekim 2005°de
kurulmustur. Ortak tesebbiis Birlesik Devletler ve Kanada’da ticari islem hizmetleri
vermektedir. Visa USA Inc. ve Mastercard International kurallann kapsaminda, JPMorgan
Chase Bank NA kart tiyesi ile satici arasinda ihtilafa tabi olan her bir islenen kredi kart1 iglemi
tutarindan sorumludur. Eger bir ihtilaf kart tiyesinin lehine ¢éziliirse, ortak tesebbiis (kart
iyesinin kesideci bankas: aracilifiyla) tutart kart iiyesine geri 6deyecektir ve islemi tacire geri
fatura edecektir. Eger ortak tesebbiis bu tutar saticidan tahsil edemezse, bu tutardan
kaynaklanan zarari ortak tesebbiis karsilayacaktir. Ortak Tesebbiis gelecekteki anlagmalari
durdurarak, nakit yedek hesaplarnyla ya da diger kiymetleri almak suretiyle riski
hafifletmektedir. Ancak asagidaki-istisnaidununlard satict calismay1 durdurursa ve
AR FAT L AE
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urtinleri, hizmetleri teslim edemezse ya da geri 6deme yapamazsa; (2) ortak tesebbiis saticidan
miisteri geri 6demeleri icin yeterli teminata sahip degilse; (3) ortak tesebbiis miisteri geri
Odemeleri i¢in yeterli mali kaynaga sahip degilse; JPMorgan Chase Bank NA islem tutarindan
sorumlu olacaktir ancak ortak tesebbiisteki pay ile oranli olarak bu sorumlulugun bir kismini
ortak tesebblsteki ortagindan almak icin sdzlesmesel hakki olacaktir. 31 Arlik 2007 yili
itibariyle ortak tesebbiis islem yapilan toplan 719.1 milyar $ {izerinden $10 milyon toplam
kredi zararina maruz kalmastir. 31 Aralik 2007 itibariyle ortak tesebbiisiin teminat tutar1 779
milyon $’dir. 31 Arlik 2006 itibariyle ise ortak tesebbiis 660,9 milyar $ toplam islem tutar
lizerinde 9 milyon § toplam kredi zararina maruz kalmustir. 31 aralik 2006 itibariyle ortak
tesebbilisiin teminat tutar1 893 milyon $’dir. Firma ge¢mis deneyimlerine ve ortak tesebbiis
tarafindan tutulan teminata dayali olarak, Firmanin geri fatura etme ile ilgili
yuktumliiliiklerinin piyasa degerinin ortak tesebbiis tarafindan kaydedilen kredi zarar
kargilifindan kayda deger sekilde farkli olmayacagina inanmaktadir. Bu sebeple Firma ortak
tesebbiis tarafindan kaydedilen karsilik disinda zararlar i¢in herhangi bir karsilik ayirmamistir.

Borsa, Takas ve kredi karti birligi teminatlan

Firma, hem ABD’de hem de diger iilkelerde ¢esitli kiymet ve vadeli islem borsalarinin ve
takas bankalarinin tiyesidir. Baz1 organizasyonlardaki tiyelikler Firmanin diger bir iiyenin
temerridii neticesi organizasyon olarak gerceklesen zararlarin oransal hissesini ddemesini
gerektirir. Bu yiikiimliiliikler organizasyonlara gore degismcktedir. Bu yiikiimliiliikler,
tiyelerin garantili fona Firmanin katkisinin tutarina (ya da birden fazla tutar) gore ya da
temerriide diisen tliye ile galisan tiyelerle sinirlt olabilir ya da baz durumlarda yiikiimliiliik
simrsiz olabilir. Bu, heniiz ger¢eklesmemis olan gelecekteki taleplerin bir degerlendirmesini
gerektirdigi i¢in bu liyelik anlasmalar1 kapsamindaki Firmanin maksimum yiikiinii tahmin
etmek zordur. Ancak ge¢mis deneyimlere dayali olarak, yonetim kayip riskinin oldukga diisiik
thtimal oldugunu diigtinmektedir. Firma VISA Inc’in bir 6zkaynak tiyesidir. 2007 Ekim
sirasinda, belli VISA iligkili kurumlar operasyonlarim bir holding sirket altinda (VISA Inc)
birlestirmek i¢in —VISA USA dahil- bir seri yeniden yapilandirmaya girismislerdir. Yeniden
yapilanma sonucu, VISA USA ‘daki firmanin iiyeligi VISA In. ‘deki 6zkaynak iiyeligine
dontismiistiir. VISA Inc birincil halka arz (IPO) yoluyla hisse basmak ve satmak niyetindedir
ve Visa Inc i¢indeki Firmammn 6zkaynak paymni itfa etmek i¢in halka arzdan gelirlerin bir
kismini kullanmayi planlamaktadir. Yeniden yapilanmadan 6nce, VISA USA ‘nin tiiziigii
Firmay1, VISA’nin talebi iizerine diger seylerle birlikte VISA’min yiikiimliiliiklerinin
mahkemeye verilmesi i¢in kefalet vermeye yiikiimli kilmaktaydi. Bu teminatin muhasebesi
FIN 45 kapsamindaki piyasa degeri muhascbesinc tabi degildir ¢linkii garanti aslinda FIN
45’in yirurliige girmesinden 6nceydi. Yeniden yapilanma olayindan sonra, Firmanin Visa’yi
tazmin etme yikumliligu belli tanimlanan davalarla simirlandirilmustir. Béyle bir limitasyon
tazmin tizigunin bir modifikasyonu olarak kabul edilir ve bagli olarak da FIN 45
hiikimlerine tabidir. Dava teminat: degeri piyasa degerine dayali olarak Firmanin mali
tablolarinda kaydedilmistir. Kaydedilen net tutar (Diger Yikimliiliiklerin iginde) Firmanin
mali tablolan tizerinde 6nemli bir negatif etkiye sahip degildir.

Tiirev Garantiler
Yukarida tamimlanan s6zlesmelere ilave olarak, Firmanin taraf oldugu FIN 45 kapsamindaki
bir garantinin ozelliklerini karsilayan belli tiirev sdzlesmeler vardir. Bu tiirevlier Konsolide
bilangolarda piyasa degerinde kaydedilir. Bu S6zlesmeler Firmanin opsiyon sahibinde
gelecekte belirlenen bir tarihte belirtilen fiyatta varliklart satin almasini gerektiren yazil satis
opsiyonlarini ve muhatabin referans varlik ponfoyu uzermde b1r getmyx etkm olarak
garantileyen tiirevleri igerir. Bu ture»l/u ]

257



degeri 31 Aralik 2007 ve 2006 igin sirasiyla 85,3 milyar $ ve 71.5 milyar $’dir. Firma
islemleri mahsup ederek ya da bu sézlesmelerle ilgili piyasa riskini dagitmak i¢in (hedge)
sozlesmelere girmek suretiyle bu sozlesmelerdeki yiikleri azaltmaktadir. Bu s6zlesmelere
iliskin piyasa degeri 31 Aralik 2007 ve 2006 igin sirasiyla tiirev alacak olarak 213 milyon § ve
230 milyon $ ve tiirev borg olarak da 2.5 milyar $ ve 987 milyon $’dir.

Nihayet, belli yazili satis opsiyonlar1 ve kredi tiirevleri nakit olarak ¢oziime imkan saglar ve
opsiyon sahibinin ya da kredi korumasinin alicisinin referans varliga sahip olmasini
gerektirmez. Firma bu s6zlesmeleri FIN 45 kapsamindaki garantiler olarak
degerlendirmemektedir.

Not 32 — Kredi riski konsantrasyonlari

Kredi riski yogunlasmalari (konsantrasyonlar1) bir¢ok miisteri benzer is faaliyetlerine
girdiginde ya da belli bir cografi bolgedeki faaliyetlere girdiginde ya da ekonomik sartlardaki
degisiklikler ile benzer sekilde etkilenecek sozlesmesel yiiktimlilikleri karsilama
kabiliyetlerine etkili olma ihtimali oldugunda ortaya ¢ikar. JPMorgan Chase potansiyel
yogunlasma risklerini degerlendirmek i¢in kredi portfoyiiniin ¢esitli segmentlerini ve gerekli
oldugunda teminat almak i¢in izler. Firmanin toplam portfGyiinde, risk yogunlasmalar: esas
olarak sanayi ve cografi bolge bazinda degerlendirilmistir. Tiiketici portfOyiinde,
yogunlasmalar esas olarak iirlin ve ABD cografi bélge bazinda degerlendirilir.

Firma c¢esitli vadeli herhangi bir krediye bask: olduguna (bir giris doncmi i¢in sadccce faiz
O0demesi gibi) ya da kredi riskinin kayda deger yogunlagsmasina neden olacak yiiksek kredi /
deger oranlt kredilere baski oldugunu diisinmemektedir. Kredi tiriinlerinin ve teminat
kapsaminin vadeleri, kredi uzatirken ve kredi zararlar i¢in karsilik ayirirken Firmanin
degerlendirmesinde yer almaktadir. Bilango ici kredi yogunlasmalarina iliskin Ilave bilgi i¢in
bu Yillik Faaliyet raporunun 137. Sayfasindaki Not 14’e bakiniz. Ana liriin bazinda bilango
dist bor¢lanma ile ilgili mali enstriimanlarin konsantrasyonlarina iliskin daha fazla bilgi icin,
bu Yillik faaliyet raporunun 170-173 sayfalarindaki Not 31°e bakimz. Yogunlagmalar {izerine
daha fazla bilgi asagidaki tablolarda ya da Yonetim Tartisma ve Analizindeki tartisma
kisminda bulunabilir.

Kredi Risk Yonetimi — risk izleme Sayfa 74
Toptan Kredi Baskist Sayfa 77

Toptan segilmis sanayi yogunlagmalan Sayfa 78
Toptan tenkit edilen basks Sayfa 79
Kredi Tirevleri Sayfa 81
Kredi portfoyi faaliyetleri Sayfa 82
Gelisen piyasalar iilke baskilar Sayfa 83

Tiiketici kredi portfoyti Sayfa 84

Tablo hem bilango i¢i hem de bilango dis1 toptan ve tiiketici ilgili kredi baskisini 31 Aralik 2007 ve 2006 itibariyle gosterir.

2007 2006
31 Aralik (milyar) Kredi Baskisi Bilango Igi Bilango Disi Kredi Baskist | Bilango I¢i Bilango Dist
Toptan: $65.5 $29.5 $36.0 $63.6 $28.1 $35.5
Banka ve finans kuruluglan
Emlak 38.8 21.7 17.1 35.9 21.6 14.3
Varhk Yoneticilen 38.7 16.4 222 25.0 12.0 13.0
Saghk 31.9 7.7 24.2 30.1 6.1 24,
Tiiketici Uriinleri 31.5 11.6 19.9 27.1 9.1 18.0
Devlet Belediye 314 8.9 22.5 27.5 6.9 20.6
Elek, Su Gaz vs. 30.0 9.0 21.0 25.1 5.6 19.5
Perakende Tiketici Hizmetleni 27.8 11.0 16.8 22.2 5.3 16.9
Petrol Gaz 26.5 12.3 14.2 18.6 5.9 12.7
Menkul Deger Firmalan Borsalar | 23.6 23.1 15.1 8.0
Diger Tiim Toptan 391.2 332.6 123.7 208.9
Toplam toptan 736.9 630.8 2394 3914
Tiiketici iligkili: 169.0 1552 85.7 69.5
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Konut finansmani

Mortgage 63.4 56.0 7.4 66.3 59.7 6.6

Oto Finansman ve finansal 50.5 424 8.1 489 410 7.9
kiralama

Kredi kart1 — rapor edilen (a) 799.2 84.4 714.8 743.0 85.9 657.1
Tiim diger krediler 40.1 28.7 114 33.5 27.1 6.4
Toplam tiiketiciyle ilgili 1,122.2 306.3 815.9 1,046.9 299.4 747.5
Toplam Baski $1,859.1 $ 596.5 $1,262.6 $1,677.7 $538.8 $1,138.9

(a) Sirastyla 31 Araltk 2007 ve 2006 igin sekiiritize edilmis kredi kart: alacaklarinin 72.7 milyar § ve 67.0 milyar $'1 harig
(b) Satisa hazir kredileri ve piyasa degerindeki kredileri igerir.

(c) Kredi ve tiirev alacaklarni temsil eder.

(d) Borglanma ile ilgili mali enstriimanlan temsil eder.

Not 33 — Uluslar Arasi Operasyonlar

Asagidaki tablo JPMorgan Chase’in biiyiik bir cografi alandaki gelir beyani bilgilerini
gostermektedir. Firma, uluslar arasi faaliyetleri, ABD disinda yerlesik miisterilerin ise ait
islemleri olarak tanimlanmakta ve asagida verilen bilgiler temel olarak miisterinin
ikametgahina ya da miisteri iliskilerinin yonetildigi lokasyona dayanarak sunulmaktadir.
Ancak Firmanin ¢ogu ABD operasyonu uluslar arasi islere hizmet etmektedir.

Firmanin operasyonlari olduk¢a entegre oldugu i¢in, gelirler ve ABD ile uluslar arasi
operasyonlarin arasindaki masraflar paylastirilirken tahmin ve siibjektif varsayimlarda
bulunulmustur. Bu tahmin ve varsayimlar, isbu Yillik Raporun 175-177. sayfalarindaki Not
34 ortaya konan Firmanin segment raporuyla tutarhdir.

Firmanin sunulan dénemlere ait uzun émiirli degerleri yonetim tarafindan toplam varliklarla
baglantili olarak 6nemli 6l¢tide bulunmamustir. Firmanin uzun 6miirlii varliklart ABD’de

yerlesiktir.

31 Aralik’ta biten yil (milyon) Gelir® Gider™ Gelir Net gelir
vergilerinden
onceki devam
eden
operasyonlardan
gelen gelirler
2007
Avrupa/Orta Dogu ve Afrika $ 12,070 $ 8,445 $ 3,625 $ 2,585
Asya ve Pasifik 4,730 3,117 1,613 945
Latin Amerika ve Karayipler 2,028 975 1,053 630
Diger 407 289 118 79
Uluslar arasi toplam 19,235 12,826 6,409 4239
Toplam ABD 52,137 35,741 16,396 11,126
Toplam $ 71,372 $ 48,567 $ 22,805 $ 15,365
2006
Avrupa/Oria Dogu ve Afrika $ 11,342 $ 7471 $ 3,871 $ 2,774
Asya ve Pasifik 3,227 2,649 578 400
Latin Amerika ve Karayipler 1,342 820 522 333
Diger 381 240 141 90
Uluslar arasi toplam 16,292 11,180 5,112 3,597
Toplam ABD 45,707 30,933 14,774 10,847
Toplam $ 61,999 $ 42,113 $ 19,886 $ 14444
2005
Avrupa/Orta Dogu ve Afrika $ 7,795 $ 5,625 $ 2,170 $ 1,547
Asya ve Pasifik 2,857 2,075 782 509
Latin Amerika ve Karayipler : 973 506 467 285
Diger 165 89 76 44
Uluslar aras: toplam 11,790 8,295 3,495 2,385
Toplam ABD 42,458 34,114 8,344 6,098
Toplam $ 54,248 $ 42,409 $ 11,839 $ 8,483

tur.
Tlapnin grgt;.gi,zygn afdan olugmustur.
3 l’ N {.\I ” p \

(a) Gelirler, net faiz gelirleri ve faiz getirmeyen
(b) Giderler, faiz getirmeyen giderler ve
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Not 34 — Is Segmentleri

JPMorgan Chase alt1 biiyiik raporlanabilir is segmentine sahiptir: Yatirim Bankasi, Perakende
Finansal Hizmetler, Kart Hizmetleri, Ticari Bankacilik, Hazine & Menkul Kiymet Hizmetleri,
Varlik Yo6netimi ve ayn1 zamanda Sirket Segmenti. Segmentler sunulan tiriin ve hizmetlere ya
da hizmet edilen musteri tipine gore ayrilir ve halihazirda finansal bilgilerin yonetim
tarafindan degerlendirme seklini yansitirlar. Bu is kollarinin sonuglarn, yonetilme sekliyle
sunulurlar. Yonetilme seklinin tanimi i¢in bu Yillik Raporun 38-39. sayfalarindaki Firmanin
GAAP olmayan finansal 6l¢iileri kullaniminin A¢iklamalar1 ve Hesap Mutabakati. JPMorgan
Chase’in is segmentleriyle ilgili daha ayrintili miitalaa i¢in isbu Yillik Raporun 38-39.
sayfalarindaki Is segmentlerine bakiniz.

Is segmentinin finansal riski

Sermaye tahsis degisikligi

1 Ocak 2006’dan itibaren Firma i segmentine sermaye ayirma (6rn. Tahvil) metotlarini
iyilestirmistir. Bu iyilestirmenin sonucu olarak Perakende Finansal Hizmetler, Kart
Hizmetleri, Ticari Bankacilik, Hazine & Menkul Kiymet Hizmetleri, Varlik Yo6netimi
segmentlerine ayrilan sermaye 2006 nin ilk ¢ceyreginden baglayarak daha fazla miktarda
olmugtur. G6zden gegirilen metot her is kolu i¢in pek ¢ok seyin yani sira Birlesmeden beri is
segmentinin iktisabiyla baglantili serefiyeyi goz 6niinde bulundurmaktadir. Yo6netimin
goriisiine gore, diizeltilen metodoloji, iktisapla baglantili yiikselen serefiyeyi destekleyecek
scrmayc miktar: Gizcrinden kér lirctme sorumlulugunu is kollarina yiiklemistir. Sermaye
ayirma metodolojisinde bu iyilestirmenin bir pargasi olarak, Firma, Sirket segmentine
Birlesme Oncesi ve sonrasina ait serefiyenin o siradaki muhasebe kiymetine esit 6zsermaye
yaratma gorevini yiiklemistir. Onceki dénemler yeni sermaye ayirmalan yansitmak tizere
gbzden gegirilmedigi i¢cin 2005°teki 1lgili is kollarina ait ayrilan sermaye sonraki donemlerle
kiyaslanabilir degildir ve ana sermaye kazanci gibi bazt is 6lgiitleri bu sunumla
kiyaslanamamaktadir. Firma 6zsermaye ayirma metodolojisini gelecekte de gézden
gecirebilir.

Devam edilmeyen operasyonlar

The Bank of New York ile yapilan islemler sonucunda segilmis sirket trost isleri Hazine &
Menkul Kiymet Hizmetlerinden Sirket segmentine transfer edilmistir ve bildirilen tiim
doénemler i¢in devam edilmeyen operasyon olarak rapor edilmistir.

Segment sonuglari

Asagidaki tablo 2007, 2006 ve 2005’1n idare edilme prensibine dayanan segment sonuglarini
vermektedir. Kredi karti menkul kiymetlestirme ve vergi esdegerli ayarlamalarin etkisi
Mutabakat kalemlerine eklenmistir, boylece tiim Firma sonuglari rapor bazinda
gortilmektedir.

(a)

Segment sonuclari ve mutabakat™ (tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

31 Aralik’ta sona Yatinm Bankasi Perakende Finansal Hizmetler Kart Hizmetleri® Ticari Bankacilik
eren yil
(oranlar disinda 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005 2007 2006 2005
milyon olarak) .
Faiz getirmeyen . )
gelir $14,094 | $18,334 | $13,507 | $6,803 $4,660 $4,625 $3,046 $2,944 $3,563 $1,263 | $1,073 | $986
Net faiz geliri 4,076 499 1,603 | 10,676 10,165 10,205 12,189 11,801 11,803 2,840 2,727 | 2,502
Toplam net gelir 18,170 18,833 15,110 | 17,479 14,825 14,830 15,235 14,745 15,366 4,103 3,800 | 3,488
Kredi zarari —
karsiligt 654 191 (838) 2 —56——724~]_ 5,711 4,598 7,346 279 160 73
AN
)
)
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Kredi geri 6deme
H&MK e /den®™

Faiz getinneyen
masraf”

121

13,074

121

12,860

154

10,246

9,900

8,927

8,585

4,914

5,086

4,999

1,958

1,979

1,856

Gelir vergisi
masrafindan
6nce devam
eden
operasyonlardan
gelen gelir
(kayip)

Gelir vergisi
masrafi (kazang)

4,563

1,424

5,903

2,229

5,856

2,183

4,969

1,934

5,337

2,124

5,521

2,094

4,610

1,691

5,061

1,855

3,021

1,114

1,866

732

1,661

651

1,559

608

Devam eden
operasyonlardan
gelen gelir
(kayip)

Devam etmeyen
operasyonlardan
gelen gelir

3,139

3,674

3,673

3,035

3,213

3,427

2,919

3,206

1,907

1,134

1,010

951

Net gelir (kayip)

$ 3,139

$ 3,674

§ 3,673

$ 3,035

§ 3213

$ 3427

$ 2,919

$ 3,206

$ 1,907

$1,134

$1,010

$ 951

Ortalama
0zsermaye
Ortalama varlik
Ortalama
dzsermaye kan
Genel gider oram

$21,000
700,565

%15
72

$20,753
647,569

%18
68

$20,000
599,761

%18
68

$16,000
217,564

%19
57

$14,629
231,566

%22
60

$13,383
226,368

%26
58

$14,100
155,957

%21
32

$14,100
148,153

%23
34

$11,800
141,933

%16
33

$6,502
87,140

%17

48

$5,702
57,754

%18
52

$3,400
52,358

%28

(a) Rapor bazinda Firma sonuglan analizlerine ek olarak, yonetim Firmanin is kolu sonuglanni , GAAP olmayan finansal 6lgiit olan,
‘yonetilme sekli’ gozden gegirmektedir. Firmanin yonetilme sekli tanimu rapor edilen ABD GAAP sonuglari ile baslar ve ig
kolarindan ya da Firmanin tiimiinden bildinilen Net gelire herhangi bir etkisi olmayan bazi yeniden siniflandirmalan igerir.

(b)

H&MK, YB’ye YB’min miisterisinin segment payi adina yonettigi kredi portfoyi riskini geri 6der.

(c) Sirket segmentinde bildirilen Birlesme maliyetlerini igermektedir. 2007, 2006, 2005°deki is segmentlerine yiiklenen Birlesme

maliyetleri agagidaki gibidir.

31 Aralik’ta sona eren yil (milyon olarak) 2007 2006 2005
Yatirim Bankast $ () $ 2 $ 32
Perakende Finansal Hizmetler 14 24 133
Kart Hizmetleri 1) 29 222
‘I'cani Bankacilik (1) 1 3
Hazine & Menkul Kiymetler Hizmetleri 121 117 95
Varlik Yénetimi 20 23 60
Sirket 58 109 177

(d) KH’nin ydnetilen sonuglarinda, Toplam net gelir izerinden kredi kartt menkul kiymetlestirmenin, kredi zaran provizyonunun,
Ortalama varlign etkisi harig tutulmustur, ¢linkii JPMorgan Chase kredi performansim degerlendiritken ve operasyonlara fon
saglandifi igin ve KH’nin yonetilen tiim kredi karti portfoyiiniin genel performansini degerlendirirken satilmis alacaklart hala
bilangoda yer aliyormus gibi diisiiniir ve ¢alisanlar, sermaye gibi kaynak dagtlimina ait kararlar, yonetilen bilgilere dayanarak
alinir. Firmanin rapor ettigi ABD GAAP sonuglarina varmak igin bu ayarlamalar Mutabakat kalemlerinden ¢ikarthr. ilgili menkul
kiymetlestirme ayarlamalart agagidaki gibidir.

31 Aralik’ta sona eren yil (milyon olarak) 2007 2006 2005
Faiz getirmeyen gelirler $ (3,255) $ (3,509) $ (2,718)
Net faiz geliri 5,635 5,719 6,494
Kredi zararlari kargiligi 2,380 2,210 3,776
Ortalama varliklar 66,780 65,266 67,180
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Not 35 — Ana Sirket

Ana sirket — gelir beyam

31 Aralik’ta sona eren yil (milyon olarak) 2007 2006 2005

Gelir

Bankanin ve banka holding sirketi bagh

kuruluglarinin kar pay: $ 5,834 $ 2,935 $ 2,361

Banka olmayan bagh kuruluslarin kar payi® 2,463 1,999 791

Bagli kuruluslardan gelen faiz 5,082 3,612 2,369

Diger faiz gelirleri 263 273 209

Bagli kuruluslardan diger gelirler, 6zellikle

iicretler: 182 220 246
Banka ve banka holding sirketi 960 739 462
Banka olmayan (131) (206) 13

Diger gelirler (kayip)

Toplam gelir 14,653 9,572 6,451

Harcama

Bagli kuruluslarin faiz masrafi® 1,239 1,025 846

Diger faiz masraflar 6,427 4,536 3,076

Tazminat harcamasi 125 519 369

Diger faiz dis1 harcamalar 998 295 496

Toplam harcama 8,789 6,375 4,787

Gelir vergisi kar1 ve bagh kuruluslarin

dagitilmamis net geliri 5,864 3,197 1,664

Gelir vergisi kart 828 982 852

Bagl kuruluslarin dagitilmamis net gelirinin 8,673 10,265 5,967

degeri

Net gelir $15,365 $ 14,444 $ 8,483

Ana sirket — bilancosu

31 Aralik’ta sona eren y1l (milyon olarak) 2007 2006
Varhklar
Bankalardan nakit ve 6denecekler, dncelikle banka bagh $110 $ 756
kuruluslarindan : 52,972 18,759
Bankacilik bagli kuruluslarinin mevduatlar: 9,563 7,975
Ticari varliklar 43 257
Satilabilir menkul kiymetler 1,423 971
Krediler
Bagh sirketlere avanslar, onlardan alacaklar: 28,705 22,765
52,895 34,282
128,711 119,017
Banka ve banka holding sirketi 25,710 22,552
Banka disi® 850 853
Serefiye ve maddi olmayanlar 13,241 11,983
Diger varliklar .
Toplam varhklar $314,223 $240,170
Borg¢lar ve 6zsermaye
Bagh kuruluslardan alinan 6diing ve onlara 6denecekler(a) $23,938 $ 19,183
Diger 6diing alinan fonlar, 6ncelikle ticari kagitlar 52,440 21,011
Diger borglar 8,043 7,605
Uzun vadeli borglar(b) 106,581 76,581
Toplam bor¢lar . 191,002 124,380
Ozsermaye 123,221 115,790
Toplam borclar ve 6zsermaye $314,223 $240,170
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Ana sirket — nakit akis1 beyani

31 Aralik’ta sona eren yil (milyon olarak) 2007 2006 2005

Isletme faaliyetleri

Net gelir $15,365 $ 14,444 $8,483

Eksi; Bagl kuruluslarn net geliri 16,970 15,199 9,119

Ana sirket net zaran (1,605) (755) (636)

Arti: Bagli kuruluslardan nakit karpaylari® 8,061 4,934 2,891

Diger, net 3,496 (185) (130)

Isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 9,952 3,994 2,125

Yatirim faaliyetleri

Net degisim:
Bankacilik bagh kuruluglarinin mevduatlan (34,213) 9,307) 1,251
Yeniden satis anlagmalariyla edinilen tahviller,

oncelikle banka dist kuruluslardan — 24 249
Borglar (452) (633) (176)
Bagli kuruluslara avanslar (24,553) (3,032) (483)
Bagli kuruluslarin (sermaye) yatirimlan (3,705) 579 (2,949)
Diger, net - a 34

Satisa hazir tahviller:

Satin alimlar (104) — (215)
Satiglardan ve vadesi gelenlerden kazanglar 318 29 124
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit (62,709) (12,341) (2,438)

Finans faaliyetleri

Bagh kuruluslardan 6diing alinanlarin net farki® 4,755 2,672 2,316
Diger 6diing alinan fonlarin net farks 31,429 5,336 625
Uzun vadeli borg ihracindan kazang 38,986 18,153 15,992
Uzun vadeli borglarin geri 6demesi (11,662) (10,557) (10,864)
Hisse senedi ihracindan net kazang ve hisse senediyle

baglantili kazanimlar 1,467 1,659 682
Hisse senedi bazli tazminatla ilgili vergi kar1 fazlasi 365 302 —
Tercih edilen hisse senedinin paraya ¢evrilmesi — (139) (200)
Satin alinan hazine hissesi (8,178) (3,938) (3,412)
Odenmis nakit karpaylari (5,051) (4,846) (4,878)
Faaliyetlerin finansmaniyla saglanan net nakit 52,111 8,642 261
Bankalardan nakit ve alacaklarda net artis (diisiis) (646) 295 (52)
Senenin basinda bankalardan nakit ve alacaklar,

6ncelikle banka bagli kuruluslarindan 756 461 513
Yil sonunda bankalardan nakit ve alacaklar,

oncelikle banka bagh kuruluslarindan $110 $756 $461
Odenmis nakit faiz $7,470 $5,485 $3,838
Odenmis nakit gelir vergileri $5,074 $3,599 $3,426

(a) Garantili sermaye borg senedi ihrag eden trostler dahil bagh kuruluslar (“ihrag eden trostler”).
FIN 468’in sonucu olarak, ana sirket bu trostleri 2003 °te dekonsolide etmisti. Ana sirket,
sirastyla 2007, 2006 ve 2005°de ihrag eden tréstlerden 18 milyon USD, 23 milyon USD ve 21
milyon USD karpaylari almistir. Ihrag eden trostlerle ilgili daha ayrintili bir tartisma igin isbu
Yillik Raporun 160. Sayfasindaki Not 21’e bakiniz.

(b) 31 Aralik 2007°de, s6zlesmeye gbre vadesi 2008 ile 2012 olan borglarin toplami bu yillarin
sirasiyla $17.8 milyar, § 17.5 milyar,-$13-3 it .5 milyar, $12.8 milyardir.
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Secilmis donemlere ait finansal veriler (denetime girmemis)

(Milyon olarak, 2007 2006
hissebasi, oran ve ¢alisan
sayist verileri haricinde)
Biten dénem igin veya 4, 3. 2. 1. 4. 3. 2. 1.
itibariyle
Secilmis gelir beyani
verileri
Faiz dis1 gelir®® $10,161 $9,199 | $12,740 | $12,866 | $10,501 | $10,166 | $9,908 | $10,182
Net faiz geliri® 7,223 | 6,913 6,168 6,102 5,692 5,379 5,178 4,993
Toplam net gelir 17,384 16,112 18,908 18,968 16,193 15,545 15,086 15,175
Kredi kayiplarinin
provizyonlari 2,542 1,785 1,529 1,008 1,134 812 493 831
Toplam faiz dis1 gider 10,720 9,327 11,028 10,628 9,885 9,796 | 9,382 9,780
Gelir vergisi -
masrafindan énce devam
eden faaliyetlerin geliri 4,122 5,000 6,351 7,332 5,174 4,937 5,211 4,564
Gelir vergisi masrafi 1,151 1,627 2,117 2,545 1,268 1,705 1,727 1,537
Devam eden faaliyetlerin
geliri (vergiden sonra) 2971 3,373 4,234 4,787 3,906 3,232 3,484 3,027
Devam etmeyen ‘
faaliyetlerin geliri
(vergiden sonra) © — — — — 620 65 56 54
Net gelir $2,971 $3,373 $4,234 | $4,787 $4,526 | $3,297 $3,540 $3,081
Adi hissesenedi basina
Hisse basina temel
kazanclar
Devam eden
faaliyetlerin geliri $0.88 $1.00 $1.24 $1.38 $1.13 $0.93 $1.00 $0.87
Net gelir 0.88 1.00 1.24 1.38 1.31 0.95 1.02 0.89
Sulandirilmig hisse
basina kazang
Devam eden
faaliyetlerin geliri $0.86 $0.97 $1.20 $1.34 $1.09 $0.90 $0.98 $0.85
Net gelir 0.86 0.97 1.20 1.34 1.26 0.92 0.99 0.86
Hisse basina beyan
edilen nakden 6denen
temettii 0.38 0.38 0.38 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34
Hisse basina defter
degeri 36.59 35.72 35.08 34.45 33.45 32.75 31.89 31.19
Odenmemis adi
hisseler
Ortalama: Temel 3,367# 3,376# 3,4158 | 3,456# | 3,465# | 3,4694 | 3,474# 3,473#
Sulandirlmis 3,472 3,478 3,522 3,560 3,579 3,574 3,572 3,571
Doénem sonunda adi
hisseler 3,367 3,359 3,399 3,416 3,462 3,468 3,471 3,473
Hisse fiyat:
Yiksek $43.02 $50.48 $53.25 | $51.95 | $49.00 | $47.49 $46.80 | $42.43
Diisiik 40.15 42.16 47.70 45.91 45.51 40.40 39.33 37.88
Kapall 43.65 45.82 48.45 48.38 48.30 46.96 42.00 41.64
Piyasa kapitalizasyonu 146,986 153,901 | 164,659 | 165,280 | 167,199 | 162,835 | 145,764 | 144,614
Finansal oranlar
Oz varlik iizerinden
getiri
Devam eden
faaliyetlerden elde edilen
gelir %10 //K/’?% %14 %11 %13 %11
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Net gelir
Varliklarin getirisi:
Devam eden
faaliyetlerden elde edilen
gelir

Net gelir
1. sira sermaye orani
Toplam sermaye orani
1. sira yiikseltme orani
Genel gider orani
Secilmis bilanco
verileri (d6nem sonu)
Toplam varliklar
Menkul kiymetler
Borglar
Mevduatlar
Uzun vadeli borg
Hissedarlarin toplam
sermayesi
Calisan sayisi
Kredi kalitesi ol¢iimii
Kredi kayiplarmin
tahsisati
Faiz getirmeyen
varliklar®
Toplam borglar
igerisinde borg
zararlarinin tahsisati
Net masraf kaydedilenler
Net masraf
kaydedilenlerin orani
Toptan net masraf
kaydedilenlerin
(kurtarma) orami®?
Yonetilen Kart net
masraf kaydetme orani

)}

]

10

0.77
0.77
8.4
12.6
6.0
62

$1,562,147
85,450
519,374
740,728
183,862
123,221
180,667#
$10,084
4,237
%1.88
$1,429

%1.19

0.05

3.89

11

0.91
0.91
8.4
12.5
6.0
58

$1,479,575
97,706
486,320
678,091
173,696
119,978
179,847#
$8,971
3,181
%1.76
$1,221

%1.07

0.19

3.64

14

1.19
1.19
8.4
12.0
6.2
58

$1,458,042
95,984
465,037
651,370
159,493
119,211
179,664#
$8,399
2,586
%1.71
$985

%0.90

0.07)

3.62

17

1.41
1.41
85
11.8
6.2
56

$1,408,918
97,029
449,765
626,428
143,274
117,704
176,314#
$7,853
2,421
%1.74
$903

%0.85

(0.02)

3.57

16

1.14
1.32
8.7
12.3
6.2
61

$1,351,520
91,975
483,127
638,788
133,421
115,790
174,360#
$7,803
2,341
%1.70
$930

%0.84

0.07

3.45

12

0.98
1.00
8.6

12.1
6.3
63

$1,338,029
86,548
463,544
582,115
126,619
113,561
171,589#
$7,524
2,300
%1.65
$790

%0.74

(0.03)

3.58

13

1.05
1.06
8.5
12.0
5.8
62

$1,328,001
78,022
455,104
593,716
125,280
110,684
172,423#
$7,500
2,384
%1.69
$654

%0.64

(0.05)

3.28

12

0.98
1.00
8.5
12.1
- 6.1
64

$1,273,282
67,126
432,081
584,465
112,133
108,337
170,7874#
$7,659
2,348
%1.83
$668

%0.69

(0.06)

2.99

(a) Firma SFAS 157°yi 2007 nin ilk ¢eyrek déneminde benimsemistir. Ek bilgiler igin isbu Yillik
Raporun 111-118. Sayfalarindaki Not 4’e bakiniz.
(b) Ticaretle ilgili belli pozisyonlar i¢in, Faiz dis1 gelirler ile Net faiz gelirleri arasindaki miktarlar
gbzden gegirilmistir; bu incelemeler sonucunda Net gelire etkisi olmadigi goriilmiistiir.
(c) 1 Ekim 2006’da JPMorgan Chase & Co., The Bank of New York Company, Inc.’nin tiiketici,
is bankacilig1, bankacilik ve piyasa bankacilik islemleri igin se¢ilmis kurumsal tr6st islerinin
degis tokusu tamamlanmistir. Kurumsal trést faaliyetlerinin sonuglar1 2006 nm her donemi
i¢in devam edilmeyen faaliyetler olarak rapor edilmistir.
(d) JPMorgan Chase’in adi hisse senetleri New York Menkul Kiymetler Borsasi, Londra Menkul
Kiymetler Sirketi ve Tokya Menkul Kiymetler Borsasina sunulmustur ve ticareti
yapilmaktadir. JPMorgan Chase’in adi hisse senetleri yiiksek, disiik ve kapanis fiyatlariyla
New York Stock Exchange Composite Transaction Tape’den alinmistir.
(e) Satilmak iizere tutulan satin alinmis toptan borglar harigtir.
(f) Sirasiyla, 6denek teminati orani ve net masraf kaydetme oranlar1 hesaplanirken satilmak iizere
tutulan dénem sonu ve ortalama borglar ve borglarin piyasa degeri hari¢ tutulmustur.
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Secilmis donemlere ait finansal veriler (denetime girmemis)

Yalnizca
JPMorgan Chase’den
miras kalan
(Milyon olarak, hissebasi, oran ve 2007 2006 2005 2004 2003
calisan sayisi verileri haricinde)
31 Aralik yil sonu itibariyle
Secilmis gelir beyanm verileri
Faiz dis1 gelir® $44,966 $40,757 $34,693 $26,209 $20,384
Net faiz geliri 26,406 21,242 19,555 16,527 12,807
Toplam net gelir 71,372 61,999 54,248 42,736 33,191
Kredi kayiplarinin provizyonlari 6,864 3,270 3,483 2,544 1,540
Toplam faiz dis1 gider 41,709 39,843 38,926 34,336 21,878
Gelir vergisi masrafindan 6nce devam
eden faaliyetlerin geliri 22,805 19,886 11,839 5,856 9,773
Gelir vergisi masrafi 7,440 6,237 3,585 1,596 3,209
Devam eden faaliyetlerin geliri (vergiden
sonra) 15,365 13,649 8,254 4,260 6,564
Devam etmeyen faaliyetlerin geliri
(vergiden sonra) ® — 795 229 206 155
Net gelir $15,365 $14,444 $8,483 $4,466 $6,719
Adi hissesenedi basina
Hisse basina temel kazanclar
Devam eden faaliyetlerin geliri $4.51 $3.93 $2.36 $1.51 $3.24
Net gelir 4.51 4.16 2.43 1.59 3.32
Sulandinlmis hisse basina kazang
Devam eden faaliyetlerin geliri $4.38 $3.82 $2.32 $1.48 $3.17
Net gelir 438 4.04 2.38 1.55 3.24
Hisse basina beyan edilen nakden
6denen temettii 148 1.36 1.36 1.36 1.36
Hisse basina defter degeri 36.59 3345 30.71 29.61 22.10
Odcenmemis adi hisseler
Ortalama: Temel 3,404# 3,470# 3,492# 2,780# 2,009#
Sulandirilmig 3,508 3,574 3,557 2,851 2,055
Dénem sonunda adi hisseler 3,367 3,462 3,487 3,556 2,043
Hisse fiyati
Yiiksek $53.25 $49.00 $40.56 $43.84 $38.26
Ditgiik 40.15 37.88 32.92 34.62 20.13
Kapali 43.65 48.30 39.69 39.01 36.73
Piyasa kapitalizasyonu 146,986 167,199 138,387 138,727 - 75,025
Finansal oranlar
Oz varlik iizerinden getiri
Devam eden faaliyetlerden elde
edilen gelir %13 %12 %38 %6 %15
Net gelir 13 13 8 6 16
Varliklarin getirisi:
Devam eden faaliyetlerden elde edilen
gelir 1.06 1.04 0.70 0.44 0.85
Net gelir 1.06 1.10 0.72 0.46 0.87
1. sira sermaye orani 8.4 8.7 8.5 8.7 8.5
Toplam sermaye oram 12.6 12.3 12.0 122 11.8
1. sira yiikseltme orani 6.0 6.2 6.3 6.2 5.6
Genel gider orani 58 63 72 80 66
Secilmis bilango verileri (donem sonu)
Toplam varliklar $1,562,147 $1,351,520 $1,198,942 $1,157,248 $770,912
Menkul kiymetler | —85:450 91,975 47,600 94,512 60,244
Borglar g ﬁm \48\3127 419148 | 402,114 214,766
33 3 1d )
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Mevduatlar 740,728 638,788 554,991 521,456 326,492
Uzun vadeli borg 183,862 133,421 108,357 95,422 48,014
Hissedarlarin toplam sermayesi 123,221 115,790 107,072 105,314 45,145
123,221 115,790 107,211 105,653 46,154
Calisan sayisi 180,667# 174,360# | 168,847# 160,968# 96,367#
Kredi kalitesi ol¢iimii
Kredi kayiplarinin tahsisati $10,084 $7,803 $7,490 $7,812 $4,847
Faiz getirmeyen varliklar® 4,237 2,341 2,590 3,231 3,161
Toplam borglar igerisinde borg
zararlarinin tahsisati® %1.88 %1.70 %1.84 %1.94 %2.33
Net masraf kaydedilenler $4,538 $3,042 $3,819 $3,099 $2,272
Net masraf kaydedilenlerin oram‘ %1.00 %0.73 %1.00 %1.08 %1.19
Toptan net masraf kaydedilenlerin
(kurtarma) oram'® 0.04 (0.01) (0.06) 0.18 0.97
Yonetilen Kart net masraf kaydetme
oranl 3.68 3.33 5.21 5.27 5.90
(a) Firma SFAS 157’yi 2007 nin ilk ¢eyrek doneminde benimsemistir. Ek bilgiler i¢in isbu Yillik
Raporun 111-118. Sayfalarindaki Not 4’e bakiniz.
(b) 1 Ekim 2006’da JPMorgan Chase & Co., The Bank of New York Company, Inc. nin tiiketici,
is bankacilig, bankacilik ve piyasa bankacilik islemleri i¢in secilmis kurumsal trdst islerinin
degis tokusu tamamlanmigtir. Kurumsal trost faaliyetlerinin sonuglar1 2006’ nin her dénemi
i¢in devam edilmeyen faaliyetler olarak rapor edilmistir.
(c) JPMorgan Chase’in adi hisse senetleri New York Menkul Kiymetler Borsasi, Londra Menkul
Kiymetler Sirketi ve Tokya Mcenkul Kiymetler Borsasina sunulmustur ve ticareti
yapilmaktadir. JPMorgan Chase’in adi hisse senetleri yiiksek, diigiik ve kapanis fiyatlariyla
New York Stock Exchange Composite Transaction Tape’den alinmistir.
(d) Satilmak iizere tutulan satin alinmis toptan borglar harigtir.
(e) Sirasiyla, ddenek teminati orani ve net masraf kaydetme oranlari hesaplanirken satilmak iizere
tutulan dénem sonu ve ortalama borglar ve borglarin piyasa degeri harig tutulmustur.
(f) 1 Temmuz 2004’te Bank One Corporation JPMorgan Chase ile birleserek biinyesine girmistir.
Buna bagl: olarak 2004 sonuglari Firmanin kombine sonuglarmin alti ayin1 ve JPMorgan
Chase sonuglarindan gelen alti ay1 igermektedir.
F TR
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Deyimler Sozliigii
JPMorgan Chase & Co.

ACH: Otomatik Takas Biirosu

AICPA: American Institute of Certified Public Accountants. Amerikan Serbest
Muhasebeciler Kurumu.

AICPA Durum Beyani (“SOP”) 07-1: “Denetim ve Muhasebe Rehber Yatinm
- Sirketleri ve Ana Sirketler tarafindan Muhasebelestirilmesi Yatinnim Sirketlerine
Yatinim i¢in Sermaye Yontemli Yatirimcilar Kapsaminin Agiklamasi.”

AICPA Durum Beyam (“SOP”) 98-1: “I¢c Kullanim igin Gelistirilen ya da Temin
Edilen Bilgisayar Yazilim Maliyetleri i¢cin Muhasebe.”

APB 25: Muhasebe Prensipleri Kurul Karari No. 25. “Calisanlar i¢in ¢ikarilan
Tahvillerin Muhasebesi.”

Tavsiye edilen kredi hatlar: Firma, bir borgluya devredilebilir ama baglayici
olmayan bazda, maksimum miktarda kredi imkanini belirleyen bir yetki
olusturmustur. Bor¢ alan, bu hizmetle ilgili yazili ya da s6zlii 6neri almaktadir. Firma
bu hizmeti herhangi bir zamanda kesebilir.

Yonetimdeki varhklar: Kurumsal, 6zel bankacilik, 6zel miisteri hizmetleri ve
perakende mitgteniler adina Varlik Yonetimi tarafindan idare edilen varliklar temsil
eder. Firmanin 31 Aralik 2007°den beri %44 sermaye payina sahip oldugu American
Century Companies, Inc.’nin varliklarimi hari¢ tutmustur.

Gozetim altindaki varliklar: Emanet, simsarlik, yonetim ve mevduat hesaplan da
dahil yonetim altindaki varliklar1 temsil eder.

Ortalama yonetilen varhklar: Firmanin birlesik bilancosundaki toplam varliklar artt
menkul kiymetlestirilen kredi kart1 alacaklar kastedilmektedir.

Konsolide VIE’ler tarafindan ¢ikarilan intifa hakki: JPMorgan Chase’in FIN
46R’ye gore birlestirdigi VIE’ler tarafindan ihrag¢ edilen borg/tahvil sahibi tiglincii
sahislarin hakki veya diger yikiimlilikleri temsil etmektedir. VIE’lerin temel

~ yiikiimliiliikleri kisa vadeli borg alimu, ticari kagit ve uzun vadeli borglardan olusur.
Ilgili varliklar, ticari varhiklar, satisa hazir tahviller, borglar ve diger varliklardan
olusmaktadir.

Sosyal yardim yiikiimliiliigii: Emeklilik planlarinda 6ngériilmiis olan sosyal yardim
yiikimlilikleri ve OPEB planlannin birikmis emeklilik sonrasi sosyal yardim
yikiimliligl kastedirilir.
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Sozlesmeden dogan kredi karti masraf kaydi: Federal Finansal Kurumlar
Denetleme Konseyi politikasi geregi, kredi kart1 hesabinin vadesinden 180 giin
gecmesl ya da iflas bagvurusu duyurusunun bildirilmesinden sonraki 60 giin iginde,
hangisi daha erkense, o ayin sonunda kredi kart1 borglar1 masraf kaydedilir.

Kredi Karti menkul kiymetlestirme (sekuritizasyon): Kart Hizmetlerinin yonetilen
sonuglar1 Toplam net gelir, Kredi zarar provizyonu, Net masraf kayd: ve Kredi
alacaklari tizerindeki kredi kart1 menkul kiymetlestirmeyi hari¢ tutar. Sekuritizasyon
yoluyla Firma kredi kart1 alacaklarinin bir kismini yatitimcilara satilan menkul
degerlere aktarir. Kredi kart1 alacaklari, alacaklarin bir troste transferi yoluyla, ve
kredi kart: alacaklarindan iiretilen spesifik nakit akisini hak kazanan yatirimcinin
boliinmemis faizlerinin satis1 Birlesik bilangodan ¢ikarilir. Firma geri kalan
boliinmemis faizleri saticinin faizi olarak tutar, bunlar da Birlesik bilan¢oda Krediler
olarak kaydedilir. Yatinnmcilara kredi kart1 alacaklan satisinin kazanci ya da kaybi
Diger Gelirlere kaydedilir. Menkul kiymetlestirme ayrica Firmanin Birlesik gelir
beyanini da etkiler, ¢linkii faiz geliri yekiinii, yatirimcilara 6denen faiz miktarinin
yekiiniinden fazlasini olusturan belli iicret gelirleri ve geri alimlar, briit kredi kayiplar
ve menkul kiymetlestirilen alacaklarla baglantili diger trst masraflar1 Kredi kartt
geliri olarak Birlesik bilangoda yeniden siniflandirilir.

Kredi tiirevleri: Bir veya daha fazla rcferansh kredide bir kredi olayina kars: koruma
saglayan sozlesmeli anlagsmalardir. Kredi olayinin yapisi bir islemin baslangicinda
koruma alict yada koruma satici tarafindan olusturulur ve bu tip olaylara iflas, 6deme
aczi ya da vadesinde 6deme yikiimliiliigiinii yerine getirememe dahildir. Kredi
tiirevinin alicis1 bir kredi olay1 olusursa olusmast tizerine koruma saticinin
o6demesinden periyodik olarak bir ticret alir.

Kredi donemi: Kredi kalitesinin gelistigi, zayifladig: ve tekrar iyilestigi zaman
doénemidir. Bir kredi doneminin siiresi birkag yildan pek ¢ok yila kadar degisebilir.

Devam edilmeyen faaliyetler: Satilmak {izere tutulan olarak simiflandinilan veya
devam eden faaliyetlerden tlimiiyle ya da parga parca ¢ikarilan bir varligin pargasidir
ve de varlik agisindan 6nemli ve devamli bir etkisi yoktur. Devam edilmeyen faaliyet,
ayri biyiik bir i3 segmenti, biyiik bir is segmentinin bir pargast ya da varligin
operasyonel olarak ve mali raporlama amaciyla ayrilabilen cografi bir faaliyet alam
olabilir.

EITF: Ortaya Cikan Sorunlar i¢in Calisma Grubu.

EITF Sorun 06-11: “Hisse bazli 6deme 6diillerinde kar paylarinin gelir vergisi
karinin muhasebesi”

EITF Sorun 02-3: “Ticaret amagh tutulan tiirev kontratlan ve enerji ticareti ve risk
yonetimi faaliyetleri kontratlart muhasebesiyle ilgili sorunlar”

EITF Sorun 99-20: “Menkullestirilen finansal varliklarin satin alinan ve elde tutulan
intifa haklarinda faiz gelirinin ve azalmanin taninmas”
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FIN 39: FASB Yorumu No. 39, “Belirli kontratlarla baglantili miktarlarin mahsubu —
ABP Gorusti No. 10 ve FASB Beyanati No. 105’in yorumu.”

FIN 41: FASB Yorumu No. 41, “Bazi yeniden alim anlagmalariyla ilgili miktarlarin
mahsubu — ABP Goériisti No. 10 ve FASB Yorumu No. 39’un Modifikasyonu.”

FIN 45 — FASB Yorumu No. 45, “Garant6riin Muhasebesi ve baskalarinin
borglulugunun dogrudan olmayan garantilerini de igeren, Garantiler i¢in A¢iklama
Sartlar1 — FASB Beyanat no. 5, 57 ve 107’ nin yorumu ve FASB Yorumu No. 34’{in
feshi.”

FIN 46R: FASB Yorumu No. 46 (Aralik 2003’te gozden gecirilmistir)’Degisken
Hisseli Kuruluslarin (VIE) Konsolidasyonu — ARB No. 51’°in bir yorumu.”

FIN 47: FASB Yorumu No. 47, “Sarth varlik itfas:1 yiikiimliiliigiiniin muhasebesi —
FASB Beyanati No. 143’lin bir yorumu.”

FIN 48: FASB Yorumu No. 48, “ Gelir vergilerinde belirsizligin muhasebesi — FASB
Beyanati No. 109’un bir yorumu.”

flerleme Noktalari: Iki para birimi arasinda fark gésteren faiz oranlarini temsil eder,
ilerleyen cari kuru belirlemek i¢in cari kurda artar veya eksiler (6rn. Spot oran).

FSP: FASB Personel Pozisyonu

FSB FAS 123(R)-3: Hisse bazli 6deme karannin vergiye etkilerinin muhasabesiyle
ilgili gecis segimi.”

FSP FAS 13-2: “Kaldiraglh kiralama isleminden kaynaklanan gelir vergileriyle ilgili
nakit akislarinin zamanlamasinda degisimin ya da 6ngoriilen degisimin muhasebesi.”
FSP FIN 39-1: FASB Yorum No. 39’un degisikligi.

Takas geliri: Bir satigin veya nakit avans isleminin takas edilmesi veya hesabinin
6denmesinde kredi karti ¢ikarana 6denen iicret.

Satin alinan alacaklarda pay: Ugiincii sahis bir satici tarafindan iflas durumu
olmayan bir kisiye, genellikle bir troste, transfer edilen alacak havuzunun temelindeki
nakit akisinda sahip olunan pay1 temsil eder.

Yatirim notu: JPMorgan’in i¢ risk degerlendirme sistemine dayanan kredi kalitesinin
bir gostergesidir. “Yatirim notu” bagimsiz derecelendirme acentelerinin tanimladigi
gibi genellikle “BBB-“/"Baaa3” veya daha yiiksek bir derece ile risk profilini temsil
eder.

Yonetilme sekli: kredi kartt menkullestirmeye dair ve tiimiiyle vergilendirmeye
esdeger bazda gelirleri sunmaya dair yeniden siniflandirmayi i¢eren finansal
sonuglarin GAAP olmayan bir sunumudur. Yonetim bu GAAP olmayan finansal
o6lciileri segment diizeyinde kullanir ¢linkii bunun yatinmecilarin altta yatan
operasyonel performans: ve ilgilii egnrentinin lerini anlamalarimi saglayan
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bilgiler verdigine ve is segmentinde rakiplerin performansini kiyaslamaya kolaylik
sagladigina inanir.

Yonetilen kredi karti alacaklari: Firmanin Birlesik bilangosunda yer alan kredi karti
alacaklart art1 menkul kiymetlestirilen kredi kart1 alacaklari kastedilir.

Piyasaya gore ayarlanms risk: Belli bir zamanda serbest piyasada vadeli islem ve
obsiyon veya doviz kontratina dair bir 6l¢lim. Piyasaya gore ayarlanmis risk pozitif

oldugunda kars1 tarafin JPMorgan’a borglu oldugunu gosterir, bu nedenle Firma i¢in
geri 6deme riski yaratir. Piyasaya gore ayarlanmis risk negatif oldugunda JPMorgan
kars1 tarafa bor¢ludur, bu durumda Firma geri 6deme riskine girmez.

Ana netlestirme anlagmasi: Iki taraf arasinda, temerriit durumunda veya
kontratlardan birinin feshi durumunda tek bir para biriminden tek bir 6demenin
yapilmasinin anlagmaya baglanmis oldugu, birbirinden tiireyen ¢oklu kontratlarin
yapildig bir anlagmadir. Bkn. FIN 39.

MSR Risk Yonetimi geliri: MSR varlik rayi¢ bedelinin model ve islem degeri
ayarlamalarindaki girdilerine ve varsayimlara dayanan degisikliklerden olusur.

Maddi Kanuni Takibat: 31 Aralik 2007 sonu i¢in Firmanin Yillik Raporu Form 10-
K’da “Dava Muameleleri” béliimiinde tartisilan bazi spesifik yasal islemler kastedilir.
Bu tip kanuni takibatla ilgili olarak, 31 Aralik 2007 sonu i¢in Firmamn Yillik Raporu
Form 10-K’da Dava Muameleleri 1. B6liim, Madde 3’te tartisildigi iizere, Enron’la
ilgili mahkeme davasi ve IPO 6denek iddialar isbu Yillik Raporun gegerlilik tarihi
itibariyle kapatilmamais olarak beklemektedir. Diger kanuni kovusturmalar
sonuc¢lanmustir.

Birlesme: 1 Temmuz 2004’te Bank One Corporation JPMorgan ile birleserek
biinyesine katilmistir.

NA: Veri uygun degildir ya da sunulan donem i¢in hazir edilmemistir.

Faiz getiren varliklardaki net kar: Faiz getiren varliklarin ortalama orani cksi tiim
fon kaynaklan i¢in 6denen ortalama oran.

NM: Anlamli degil.

OPEB: Calisanlarin diger emeklilik sonrasi sosyal haklari.

Genel gider oram: Toplam net gelirin bir yiizdesi olarak faiz disi masraflar.
Portfoy faaliyeti: Bor¢ vermeyle alakali mevcut risklerin risk profilindeki
degisiklikleri ve miisteri profili degisikliginden kaynaklanan kredi zararlarinin
karsiligina ve bu karsiliklar tahmin etmede kullanilan girdilere olan etkisi

tanimlanmaktadir.

Ana islemler (geliri): Ticaret faaliyetlerinden kaynaklanan gerceklesmis ya da
gerc;eklesmemls kazang ve kayiplar (maliyet ya da rayi¢ degermln altmda olarak
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olusturuldugu Yatinm Bankasi tarafindan tutulan finansal araglarla baglantili rayi¢
degerindeki degisikliklerden kaynaklanan gergeklesmis ya da gergeklesmemis kazang
ve kayiplar. Ana islemler geliri ayrica 6zel sermaye kazang ve kayiplarini da igerir.

REMIC: Ticari ve ev ipoteklerinin trostte tutuldugu ve bu ipotekli konut finansmani
siseminde (mortgage) boliinmemis faizi temsil eden menkul degerlerin ihra¢ edildigi
bir yatirim araglandir. REMIC, bir kurum, trost, dernek ya da ortaklik olabilir, bu
ipotekli kredileri bir havuzda toplar ve gegcis sertifikasi, teminat gosterilen ipotekli
kredi yikimliligine (CMO) benzer ¢ok sinifli tahvilleri ve ikincil ipotekli kredi
piyasasinda yatinnmcilara sunulan diger menkul kiymentleri ihrag eder.

Bildirim bazinda: Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul edilen
muhasebe prensiplerine (“ABD GAAP”) gore hazirlanan mali beyanlar. Bu
bildirimlere kredi kart: menkul kiymetlestirmenin etkisi dahildir ama vergiye tabi
gelir getiren tahvillerdeki ayarlamalarin etkisi harigtir.

Ana sermaye kar1 eksi serefiye: Toplam ana sermaye ortalamasi (net serefiye) ile
bolinen adi hisselere uygulanan net geliri temsil eder. Firma, GAAP dig1 bir finansal
6l¢lim olan ana sermaye kar eksi serefiyeyi Firmanin igletme performansini
degerlendirmek igin kullanir. Firma ayrica bu 6l¢limii rakiplerle isletme
karsilastirmalarinda yardimci olmast i¢in kullanir.

SAB: Personel Muhasebe Biilteni.

SAB 109: “Kazanglardan gelen Rayi¢ Bedelinin Kaydedildigi Yazili Kredi
Taahhiitler1.”

SFAS: Mali Muhasebe Standartlari Beyani.

SFAS 5: “Ihtiyat Gerektiren Durumlarin Muhasebesi.”
SFAS 13: “Kiralama Muhasebesi”

SFAS 52: “Kur Fark1”

SFAS 87: “Isverenlerin Emeklilik Muhasebesi.”

SFAS 88: “Isverenlerin Tanimli Emeklilik Sosyal Hak Planlar1 ve bu Haklarin
Sonlandirilmasina ait Hesaplagma ve Kisitlamalarin Muhasebesi”

SFAS 106: “Isverenlerin Emeklilik disindaki Emeklilik Sonras1 Sosyal Haklarinin
Muhasebesi.”

. SFAS 107: “Finansal Araglarin Rayi¢ Bedeline ait Riskler.”
SFAS 109: “Gelir Vergiler1 Muhasebesi.”

SFAS 114: “Zayiflayan Krediler i¢cin Alacaklilarca tutulan Muhasebe.”

cnkul Kaymgtlerind
7/

z1 Yatirimlarin Muhasebesi.”

[}
1?“,&;; .....

5
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SFAS 123: “Tahvile Dayali Karsilik Muhasebesi.”
SFAS 123R: “Hisseye Dayali Odeme.”
SFAS 128: “Hissebasi Kazang¢lar.”

SFAS 133: “Vadeli Islem ve Obsiyon Araglar1 ve Hedging (kur riskini azaltmaya
yonelik vadeli islem) Faaliyetleri Muhasebesi.”

SFAS 138: “Bazi Vadeli Islem ve Obsiyon Araglari ve Baz1 Hedging Faaliyetlerinin
Muhasebesi — FASB Beyan No. 133’te degisiklik”

SFAS 140: “Finansal Varliklar ve Yiikimluliiklerin Yirirlikten Kaldinlmasina ait
Transfer ve Hizmetlerin Muhasebesi — FASB Beyan No. 125’in yerine konmustur.”

SFAS 141R: “Is Kombinasyonlar1”
SFAS 142: “Serefiye ve Diger Dokunulmaz Varliklar.”
SFAS 143: “Varliklarin Isten Cekilmesi Muhasebesi.”

SFAS 149: “Beyan No. 133 - Vadeli Islem ve Obsiyon Araglar1 ve Hedging
Faaliyetlerinde Degisiklik.”

SFAS 155: “Bazi Karma Mali Araglarin Muhasebesi — FASB Beyan No. 133 ve
140°da Degisiklik.”

SFAS 156: “Mali Araglara Hizmet Muhasebesi - FASB Beyan No. 140’da
Degisiklik.”

SFAS 157: “Rayi¢ Degeri Olgiimleri.”

SFAS 158: “Isverenlerin Tanimli Emeklilik Sosyal Haklar ve Diger Emeklilik
Sonrasi Planlar1 - FASB Beyan No. 87.88.106 ve 132(R)’de Degisiklik.”

SFAS 159: “Finansal Varliklar ve Finansal Borglar i¢in Rayi¢ Degeri Secenegi -
FASB Beyan No. 115°de Degisiklik dahil.”

SKFAS 160: “Konsolide Mali Beyanlarda Kontrol Edilemeyen Faizler — ARB No.
51°de Degisiklik.”

Stres testi: Anormal piyasalarda olmasi muhtemel olmayan ama inandirici olaylar
durumunda piyasa riskini 6l¢en bir senaryo.

Yiiksek faizli krediler: Yiksek faizli kredilerin (yiiksek faizli mortgage kredileri de
dahil) standart bir tanim1 olmamasina ragmen Firma yiiksek faizli kredileri, diisiik
FICO dereceler (teminat altina alinmis tiriinlerde genellikle 620°nin altinda ve
teminat altina alinmamuis tirtinlerde 660°1n ustunde) gib1 yiiksek risk faktorlii bir kredi
veya kredilerin bir kombinasyonuna sahip-ve -gelirinden fazla olan bireylerin
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dahil oldugu yliksek riskli borglulara yapilan spesifik Urtn teklifi olarak
tanimlamaktadir. Firma ayrica belli bir misteri i¢in gegmisteki kabahatlerinin tipi ve
derecesine gore yiiksek faizli kredinin uygun olup olmayacagini degerlendirir. Bu tip
tiriinlerde gegerli olan yiiksek kredi riskini tazmin etmek icin yliksek faiz oranlar ve
ek tUcretler tipik olarak degerlendirilir.

Araa kredisi: Vadesinde tiimiintin 6denmesiyle bakiyenin kapatildig: kredi.

Denetlenmemis: Serbest mali miisavirin goriisiinii ifade etmesinin gerekli oldugu
denetim prosediirlerine tabi olmayan mali beyan ve bilgiler.

ABD GAAP:Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul géren muhasebe
prensipleri.

ABD hiikiimeti ve federal hiikiimet yiikiimliiliikleri: ABD hiikiimetinin tam
glivence ve kredisiyle ana para ve faiz 6demelerinin zamaninda yapilmasinin timiiyle
ve acikca garantilendigi ABD hiikiimeti veya bir ABD devlet organinin
yiktimliliga.

ABD hiikiimeti sponsorlugunda girisim yiikiimliiliikleri: ABD Kongresi
tarafindan belirlenmis kamu amaglarina hizmet etmek i¢in orijinal olarak ABD
hiikiimeti tarafindan yerlestirilmis ya da imtiyaz verilmis devlet organlarinin
yiiktimlilikleri.

Riske maruz deger (“VAR”): Olagan piyasa ortaminda ters piyasa hareketlerinden
kaynaklanan dolar miktarinin potansiyel zararinin bir 6lgiimii.

277 JPMorgan Chase & Co 2007 Yillik Rapor



JPMORGAN CHASE ULUSLAR ARASI KONSEYI

Hon. George P. Shultz
Konsey Bagkanti
Seckin Sahis

Hoover Institution
Stanford University
Stanford, California

Riley P. Bechtel
Baskan ve CEO

Bechtel Group, Inc.

San Francisco, California

Jean-Louis Beffa
Bagkan

Compagnie de Saint-
Gobain -
Paris-La Défense, Fransa

Tony Blair

Eski Birlesik Krallik
Basbakani

Londra, Birlesik Krallik

The Hon. Bill Bradley
Eski ABD Senatarii
Allen & Company, LLC
New York, New York

Michael A. Chaney
Baskan

National Australia Bank
Limited

Perth, Western Avustralya

André Desmarais
Baskan ve Es-CEO
Power Corporation of
Canada

Montreal, Kanada

Martin Feldstein
Baskan ve CEO
National Bureau of
Economic Research, Inc.
Cambridge,
Massachusetts

Arminio Fraga Neto
Kurucu Ortak

Gavea Investimentos, Ltd.
Rio de Janeiro, Brezilya

Xi-Qing Gao

Chief Executive Officer
China Investment
Corporation

Beijing, Cin Halk
Cumhuriyeti

Jiirgen Grossmann
Bagkan ve CEO
RWE AG

Essen, Almanya

William B. Harrison, Jr.
Eski Baskan

JPMorgan Chase & Co.
New York, New York

Carla A. Hills
Bagkan ve CEO
Hills & Company
Washington, D.C.

Franz B. Humer
Yonetim Kurulu Bagkant
Roche Holding Ltd.
Basel, Isvigre

Abdallah S. Jum’ah
Baskan ve CEO

Saudi Arabian Qil
Company

Dhahran, Suudi Arabistan

Hon. Henry A. Kissinger
Baskan

Kissinger Associates, Inc.
New York, New York

Mustafa V. KocO
Yonetim Kurulu Bagkani
Kog Holding A.S.
Istanbul, Tirkiye

The Hon. Lee Kuan Yew
Bakan Danigmani
Republic of Singapore
Singapore

Minoru Makihara
Kidemli Firma Danigmant
ve Eski Bagkan
Mitsubishi Corporation
Tokyo, Japan

David J. O’Reilly
Bagkan ve CEO
Chevron Corporation
San Ramon, California

Michael Pram
Rasmussen

Yoénetiim Kurulu Bagkant
A.P. Mgller-Maersk Group
Copenhagen, Danimarka

Sir John Rose
Chief Executive
Rolls-Royce pic
Londra, Birlesik Krallik

Tokyo Sexwale

Yonetici Bagkan
Mvelaphanda Holdings Ltd
Johannesburg, Gliney
Afrika

Ratan Naval Tata
Baskan

Tata Sons Limited
Mumbai, Hindistan

Marco Tronchetti
Provera

Baskan ve CEO
Pirelli & C. SpA
Milano, ltalya

Cees J.A. van Lede
Eski Bagkan
Yonetim Kurulu
Akzo Nobel
Amhem, Hollanda

Douglas A. Warner Il
Eski Yonetim Kurulu
Baskani

J.P.Morgan Chase & Co.
New York, New York

Ernesto Zedillo

Direktor

Yale Center for the Study
of Globalization

New Haven, Connecticut

Jaime Augusto Zobel de
Ayala

Basgkan

Ayala Corporation
Filipinler

Ex-Officio Uyeleri

James Dimon

Bagkan ve CEO
JPMorgan Chase & Co.
New York, New York

Andrew D. Crockett
Baskan

JPMorgan Chase
International

New York, New York

William M. Daley
Bagkan Yardimcisi
Midwest Bolgesi Bagkani
Corporate Responsibility
Office

JPMorgan Chase & Co.
Chicago, Illinois

Walter A. Gubert
Baskan Yardimcist
JPMorgan Chase & Co.
Chairman

JPMorgan Chase EMEA
Londra, Birlesik Krallik
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ULUSAL DANISMA KURULU

Richard |. Beattie
Baskan

Simpson Thacher &
Bartlett LLP

Leon D. Black
Kurucu Ortak
Apollo Management, L.P.

David Bonderman
Kurucu Ortak
Texas Pacific Group

David A. Brandon
Baskan ve CEO
Domino's Pizza, Inc.

Richard J. Bressler
Genel Miudur ve Stratejik
Kaynaklar Grubunun
Bagkani

Thomas H. Lee Partners,
LP

Edgar Bronfman, Jr.
Bagkan ve CEO
Warner Music Group

Frank A. D'Amelio

Mali [sler Genel Miidirii ve
Kidemli Asbaskan

Pfizer Inc. LP

David F. DeVoe
Mali Ister Genel Maddri
News Corporation

William T. Dillard 1l
Bagkan ve CEO
Dillard's, Inc.

Paul J. Fribourg
Bagkan ve CEO
ContiGroup Companies,
Inc.

Donald J. Gogel
Bagkan ve CEO
Clayton, Dubilier & Rice,
Inc.

John B. Hess

Yénetim Kurulu Baskam
ve CEO

Hess Corporation

Glenn H. Hutchins
Kurucu Ortak
Silver Lake Partners

Thomas H. Lee
Bagkan

Thomas H. Lee Capital
LLC

David C. McCourt
Baskan ve CEO
Granahan McCourt Capital

Darla D. Moore
Asbaskan
Rainwater, Inc.

Patrick J. Moore
Baskan ve CEO
Smurfit-Stone Container
Corporation

Michael G. Morris
Yoénetim Kurulu Baskani,
Baskan ve CEO
American Electric Power

Lewis Ranieri
Bagkan ve CEO
Ranieri & Company

David M.-Rubenstein
Genel Mdir
The Carlyle Group

Stephen A. Schwarzman
Baskan ve CEO
A\

The Blackstone Group
Henry R. Silverman

Baskan ve CEO
Realogy Corporation

Barry S. Sternlicht
Bagkan ve CEO
Starwood Capital Group

Doreen A. Toben
Baskan Vekili ve CEO
Verizon Communications

Samuel Zell

Yonetim Kurulu Bagkani
Equity Group Investments,
L.L.C.

Mortimer B. Zuckerman
Basgkan
Boston Properties, Inc.

James B. Lee, Jr.
Baskan
National Advisory Board

Philip C. Ackerman
Basgkan ve CEO
National Fuel Gas
Company

Richard A. Bernstein
Baskan ve CEO
R.A.B. Holdings, Inc.

Rod Brayman
Bagkan

Windmill Distributing
Company L.P.

Robert B. Catell
Bagkan
National Grid

Christopher B. Combe
Yonetim Kurulu Baskant
ve Baskan

Combe Incorporated

Eugene R. Corasanti
Yonetim Kurulu Bagkant
CONMED Corporation

Emil Duda

Kidemli Asbagkan

and Chief Financial Officer
Lifetime Healthcare
Company/

James Fernandez
Asbagkan ve CFO
Tiffany & Company

Neil Golub
Basgkan ve CEO
The Golub Corporation

Tod Johnson
Bagkan ve CEO
The NPD Group, Inc.

Peter J. Kallet
Asbaskan
Oneida Ltd.

Richard W. Kunes
Asbaskan,

Mali isler Genel Miidari
The Estée Lauder
Companies Inc.

"Richard S. LeFrak

Bagkan ve CEO
LeFrak Organization

Richard B. Leventhal
Bagkan ve CEO
Fedway Associates, Inc.

Leo Liebowitz
Chief Executive Officer
Getty Realty Corp.

William L. Mack
Kurucu ve Biyiik Ortak
Apollo Real Estate
Advisors L.P.

Peter Markson
Baskan ve CEO
Paris Accessories, Inc.

John Morphy

Kidemli Asbagkan,

Mali Igler Genel Midiri ve
Sekreter

Paychex, Inc.

Michael C. Nahi
Asbagkan ve Mali Isler
Genel MUduri

Albany International Corp.

James L. Nederlander
Baskan

Nederlander Producing
Company

of America, Inc.

John LiDest'r;'/’;"_
Chief Exeeglig Officari ¥

William C. Rudin
President

Rudin Management
Company, Inc.

C. David Sammons
President and CEO
Subaru Distributors Corp.

John Shalam
Chairman
Audiovox Corporation

Scott A. Silverstein
President and COO
The Topps Company, Inc.

Marie Toulantis
Chief Executive Officer
Barnes & Noble.com

Kenneth L. Wallach
Chairman, President and
Chief Executive Officer
Central National-
Gottesman Inc.

Fred Wilpon
Chairman
Sterling Equities, Inc.
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Excellus Health Plan Inc.

Roger N. Farah
President and Chief
Operating

Officer

Polo Ralph Lauren

LiDestri Foods, Inc.

Advance Publications Inc

Frank Lourenso
Baskan
Bolgesel Danigsma Kurulu

CEMIYET DANISMA KURULU

Lauren Anderson
Murahhas Aza
Neighborhood Housing
Services of New Orleans
New Orleans, LA

Polly Baca
CEO/Murahhas Aza
Latin American Research
and

Service Agency

Denver, CO

Dionne Bagsby
Emekli Komisyon Uyesi
Tarrant County

Fort Worth, TX

Salvador Balcorta

icra Bagkant

Centro de Salud Familiar
La Fe, Inc.

El Pasco, TX

Frank Ballesteros

Bas ldareci

PPEP Microbusiness &
Housing

Development Corp.
Tucson, AZ

Eli Barbosa

Cevre Yatirim Yonetmeni
Latin United Community
Housing

Association

Chicago, IL

Rahip Henry Barlow
Christ Tabernacle Baptist
Church

Chicago, IL

Janie Barrera
Baskan ve CEO
ACCION Texas
San Antonio, TX

Shaun Belle

Baskan ve CEO

The Mt. Hope Housing
Company

Bronx, NY

Pascual Blanco
Murahhas Aza

La Fuerza Unida de Glen
Cove

Joseph Carbone
Baskan ve CEO
The WorkPlace, Inc.
Bridgeport, CT

David Chen
Murahhas Aza
Chinese American
Planning Council
New York, NY

William Clark
Bagkan ve CEO
Urban Leaguse of
Rochester
Rochester, NY

Ricardo Diaz
Murahhas Aza
United Community Center
Milwaukee, Wi

Peter Elkowitz
Bagkan

Long Island Housing
Partnership
Hauppauge, NY

ignacio Esteban
Murahhas Aza

Florida Community Loan
Fund

Orlando, FL

Ron Fafoglia
Murahhas Aza
TSP Hope, Inc
Springfield, IL

Melissa Flournoy
Basgkan ve CEO

The Louisiana Association
of

Nonprofit Organizations
Baton Rouge, LA

William Frey
Asbagkan/ Direktor
Enterprise Foundation
NYC Office

New York, NY

Reuben Gant
Murahhas Aza
Greenwood Community
Development Corp.
Tulsa, OK

Ernest Gonzalez
Sirket Komite Bagkant
Long Island Hispanic
Chamber

of Commerce

West Islip, NY

Bruce Gottschall
Murahhas Aza
Neighborhood Housing
Services of Chicago, Inc.
Chicago, IL

Colvin Grannum
Bagkan/ CEO
Bedford Stuyvesant
Restoration

Corp.

Brooklyn, NY

Meg Haller

Chief Executive Officer
NW Indiana Quality of Life
Council

Valparaiso, IN

Roy Hastick

Baskan/ CEO
Caribbean American
Chamber

of Commerce & Industry
Brooklyn, NY

Norman Henry
Murahhas Aza
Builders of Hope
Community
Development Corp.
Dallas, TX

Ralph Holimon

Baskan / CEO

Milwaukee Urban League,
Inc.

Milwaukee, Wi

Kevin Jackson
Murahhas Aza

Chicago Rehab Network
Chicago, IL

Kim Jacobs
Murahhas Aza
Community Capital
Resources

James Klein
Murahhas Aza

Ohio Cemiyet Gelisimi
Finans Fonu
Columbus, OH

Christopher Kui
Murahhas Aza
Asian Americans for
Equality

New York, NY

Rhonda Lewis
Bagkan / CEO
Bridge Street
Development Corp.
Brooklyn, NY

Msgr. William Linder
Kurucu

New Community
Corporation

Newark, NJ

Rahip Fred Lucas
Baskan/ CEO
Cemiyet Gellsimi Igin
inang Merkezi

New York, NY

Norm Lyons
Community Development
Corp.

Baskan

One Hundred Black Men
of Greater Dallas
Arlington, TX

Richard Manson
Asbagkan
Local Initiatives Support

. Corporation

New York, NY

Maria Matos
Murahhas Aza
Latin American
Community Center
Wilmington, DE

Christie McCravy

Ev Sahipligi Programi
Direktora

The Housing Partnership,
Inc.

Louisville, KY

Luis Miranda
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Glen Cove, NY

Donnie Brown
Murahhas Aza
Genesis Housing
Development Corp.
Chicago, IL

James Buckley
Murahhas Aza
University Neighborhood
Housing

Program

Bronx, NY

Reginald Gates

Baskan / CEO

Dallas Black Chamber of
Commerce

Dallas, TX

Sarah Gerecke

Chief Executive Officer
Neighborhood Housing
Services of NYC

New York, NY

Holman Street Baptist
Church
Houston, TX

Erma Johnson-Hadley
Rektor Yardimcist
Yonetim ve Cemiyet
Hizmetleri

Tarrant County College
District

Fort Worth, TX

Amy Klaben
Bagkan / CEO
Columbus Housing
Partnership, Inc.
Columbus, OH

Baskan

Audubon Partnership for
Economic

Development

New York, NY

Marlon Mitchell
Murahhas Aza
Houston Business
Development, Inc.
Houston, TX

Andrew J. Mooney
Kidemli Program Direktor(i
Local Initiatives Support
Corporation

Chicago, IL

CEMIYET DANISMA KURULU

Randy Moore
Murahhas Aza
Community Works in
West Virginia, Inc.
Charleston, WV

Vincent Murray
Murahhas Aza
Bagley Housing
Association, Inc.
Detroit, MI

Joe Myer
Murahhas Aza
NCALL Research
Dover, DE

Jeremy Nowak
Baskan/CEO

The Reinvestment Fund
Philadelphia, PA

Claudia O'Grady
Murahhas Aza
Multi-Ethnic Development
Corp.

Salt Lake City, UT

David Pagan

Murahhas Aza

Southside United Housing
Development Fund Corp.
Brooklyn, NY

James Paley
Murahhas Aza
Neighborhood Housing
Services

of New Haven

New Haven, CT

John Parvensky
Baskan

Colorado Coalition for
the Homeless
Denver, CO

Kerry Quaglia

Genel Madir

Home Headquarters, Inc.
Syracuse, NY

Edwin Reed

Mali isler Genel Middrii
Greater Allen Cathedral of
NY

Jamaica, NY

Kathy Ricci

Genel Mudir

Utah Micro-Enterprise
Loan Fund

Salt Lake City, UT

Gwen Robinson
Baskan / CEO
Hamilton County
Community
Action Agency
Cincinnati, OH

Marcos Ronquitlo
Yonetici Ortak/ Bagkan
Godwin Pappas Ronquillo
LLP

Dallas, TX

Clifford Rosenthal
Genel Madar

National Federation of
Community
Development Credit
Unions

New York, NY

Winston Ross
Murahhas Aza
Westchester Community
Opportunity Program
Elmsford, NY

Doris Schnider
Baskan

Delaware Community
Investment Corp.
Wilmington, DE

Shirley Stancato
Baskan / CEO
New Detroit, Inc.
Detroit, Ml

Thomas Stone

Murahhas Aza

Mt. Pleasant Development
Now

Cleveland, OH

Rev. Benjamin Thomas,
Sr.

Tanner AME

Phoenix, AZ

Valerie Thompson
Baskan / CEO

Urban League of Greater
Oklahoma City
Oklahoma City, OK

Carlisle Towery
Basgkan

Greater Jamaica
Development
Corp.

Jamaica, NY

Margaret Trahan
Baskan/CEO

United Way of Acadiana
Lafayette, LA

Rev. Terry Troia
Murahhas Aza
Project Hospitality
Staten Island, NY

Rev. Reginald Tuggle
Memorial Economic
Development
Corporation
Roosevelt, NY

Mark VanBrunt
Murahhas Aza

Raza Development Fund
Phoenix, AZ

Donna Wertenbach
Baskan/ CEO
Community Economic
Development Fund
West Hartford, CT

Lloyd Williams

Baskan / CEO

Greater Harlem Chamber
of

Commerce

New York, NY

Ravi Yalamanchi

Mali Isler Genel Miidiirii
Metro Housing
Partnership

Flint, M

Diana Yazzie-Devine
Baskan

Native American
Connections

Phoenix, AZ
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YONETIM KURULU

Crandall C. Bowles1,4
Baskan

Springs Industries, Inc.
(Home furnishing)

Stephen B. Burke2,3
Bagkan

Comcast Cable
Communications, Inc.
(Cable television)

David M. Coted,5
Baskan ve CEO
Honeywell International
Inc.

(Diversified technology
and

manufacturing)

James 8. Crown4,5
Bagkan

Henry Crown and
Company

(Diversified investments)

James Dimon
Bagkan ve CEO
JPMorgan Chase & Co.

Ellen V. Futter4,5
Baskan ve Kayyum
American Museum of
Natural History
(Museum)

William H. Gray, 11i1,4
Baskan

Amani Group

(Consulting and advisory)

Laban P. Jackson, Jr.1,4
Baskan/ CEO

Clear Creek Properties,
Inc.

(Real estate development)

Robert I. Lipp4,5
Danigman
JPMorgan Chase & Co.

David C. Novak2,3
Baskan ve CEO

Yum! Brands, Inc.
(Franchised restaurants)

Lee R. Raymond2,3
Emekli Bagkan ve CEO
Exxon Mobil Corporation
(Oil and gas)

William C. Weldon2,3
Bagkan ve CEO
Johnson & Johnson
(Health care products)

Uyesi olduklari kurullar:
1. Denetim Kurulu

2. Tazminat & Yonetim
Gelistirme Kurulu

3. Kurumsal Yonetim &
Sec¢menter Kurulu

4. Kamu Sorumiulugu
Kurulu

5. Risk Politikast Kurulu

YURUTME KURULU

James Dimon*
Baskan/ CEO

Gaby A.Abdelnour
Asya Pasifik

Paul T. Bateman
Yatinnm Yoénetimi

Anthony J. Best
Yatinim Bankasi

*

Frank J. Bisignano
Genel Midir

Steven D.Black*
Yatinm Bankast

Philip F. Bleser
Ticaret Bankasi

John F. Bradley*
Insan Kaynaklari

Douglas L. Braunstein
Yatinm Bankast

Clive S. Brown
Yatirim Yonetimi

Richard M. Cashin
One Equity Partners

Michael J. Cavanagh*
Finans

Guy Chiarello
Teknoloji

Andrew D.Crockett
JPMorgan Chase
International

Stephen M. Cutler*
Hukuk & Uyum

William M. Daley*
Kurumsal Sorumiuluk

Kimberly B. Davis
Philanthropy

Klaus Diederichs
Yatinm Bankast

Ina R. Drew*
Yatinmlar Genel Mudir(

Althea L. Duersten
Yatimmiar Genel MadGra

Patrik L. Edsparr
Yatinm Bankasi

Mary E. Erdoes
Refah Yonetimi

Joseph M. Evangelisti
Kurumsal lletigim

Martha J. Galio
Denetim

Walter A.Gubert
Avrupa, Orta Dogu ve
Afrika

Evelyn E. Guernsey
Yatinm Yonetimi

Carlos M. Hernandez
Yatinm Bankasi

Rick Lazio
Government Affairs &
Pubilic Policy

James B. Lee,Jr.
Yatinm Bankast

David B. Lowman
Home Lending

Samuel Todd Maclin*
Ticaret Bankast

Achilles O. Macris
Chief Investment Office

Jay Mandelbaum®
Strateji ve Pazarlama

Blythe S.Masters
Yatinm Bankasi

Donald H.McCree, il
Yatirim Bankast

Heidi Miller*
Hazine & Menkul
Kiymetler Hizmetleri

Melissa J. Moore
Hazine hizmetleri

Stephanie B. Mudick
Perakende Finansal
Hizmetler

Nicholas P. O'Donohoe
Yatinm Bankast

Daniel E. Pinto
Yatinm Bankast

Scott E. Powell
Tuketici Bankaciligt

Charles W. Scharf*
Perakende Finansal
Hizmetler

Marc Sheinbaum
Oto & Egitim Finans

Gordon A. Smith*
Kart Hizmetleri

James E. Staley”
Varlik Yénetimi

William S. Wallace
Kart Hizmetleri

Kevin P. Watters
Business Banking

William T. Winters*
Yatinm Bankast

Barry L. Zubrow*
Risk Management
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DiGER SIRKET YONETICILERI

Anthony J. Horan
Sekreter

Mark I. Kleinman
Mali Isler Madirl

Louis Rauchenberger
Kontroldr

.

/r.\g[.l[ga ..... don [ GHLGE

gevirinin afimdan aslina uygun olarak yapiidigini beyan e

Adres:& g’ 74 Yeminli Terciiman
Miinime Nazh Guilter

derim.

iz yeminli tercimant Minime Nazli Galier taraiincan

gevirinin daire
Noter

yapildigini onaylanm.
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