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Onemli Finansal Gelismeler

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o y1l i¢in, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, beher hisse, oran verileri ve

caliganlar harig)

Secilmis gelir tablosu verileri

Toplam net gelir $ 177,556 $ 158.104 $ 128.695
Toplam faiz dis1 gider 91,797@ 87.172 76.140
Karsilik 6ncesi kar® 85.759 70.932 52.555
Kredi zararlar1 karsil1g1 10.678 9.320 6.389
Net gelir $ 58471 $ 49.552 $ 37.676

Adi hisse verileri
Hisse basina net gelir:

Temel $ 19,79 $ 16,25 $ 12,10
Seyreltilmis 19,75 16,23 12,09
Hisse bagina defter degeri 116,07 104,45 90,29
Hisse bas1 maddi defter degeri (TBVPS)(a) 97,30 86,08 73,12
Hisse basina beyan edilen nakdi temettii 4.80 4.10 4,00
Secilmis oranlar

Ozkaynak getirisi %18 %17 %14
Maddi ézkaynak getirisi (ROTCE)® 22 21 18
Likidite kargilama orani (ortalama)® 113 113 112
Ozkaynak Ana Sermaye (1. Kusak) oram® 15.7 15.0 13.2
Ana Sermaye (1. Kusak) oram® 16,8 16,6 14.9
Toplam sermaye oram® 18,5 18,5 16,8
Secilmis bilanco verileri (donem sonu)

Krediler $ 1.347.988 $ 1.323.706 $ 1.135.647
Aktif toplami 4.002.814 3.875.393 3.665.743
Mevduatlar 2.406.032 2.400.688 2.340.179
Adi 6zsermaye 324.708 300.474 264.928
Ozsermaye toplami 344.758 327.878 292.332
Piyasa verileri

Hisse kapanis fiyatt $ 23971 $ 170,10 $ 134,10
Piyasa degeri 670.618 489.320 393.484
Donem sonu adi hisseler 2.797,6 2.876,6 2.934,2
Calisanlar 317.233 309.926 293.723

(a) Karsilik 6ncesi kar, TBVPS ve ROTCE’lerin her biri GAAP dis1 finansal olgiitlerdir. Bu dlgiitlere iliskin detayl
degerlendirme i¢in 67-69 aras1 sayfalarda yer alan GAAP Dig1 Finansal Olgiitlerin Firma'ca Kullanimi ve Agiklamasi
ve Mutabakatina bakiniz.

(b)Bu 6lgiite iliskin daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalarda yer alan Likidite Risk Yonetimine bakiniz.

(c) Bu 6lgiitler hakkinda ek bilgi igin 97-107 arasi sayfalardaki Sermaye Riski Y®6netimi'ne bakiniz.

(d) Visa hisselerine iliskin 7,9 milyar dolarlik net kazang toplam net gelir i¢inde bulunurken toplam faiz dis1 giderde 1,0
milyar dolar tutarinda Visa hisselerinin JPMorgan Chase Vakfi'na yaptig: katk: yer almis olup her ikisi de 2024
yilmin ikinci ¢eyreginde kayitlara gegmistir. Visa Class B-1 adi hisselerine iligkin takas teklifi hakkina ek bilgi i¢in
54-58 arasi sayfalarda yer alan Yonetsel Genel Bakis ile Not 2 ve 6'ya bakiniz.

JPMorganChase (NYSE: JPM), 4,0 trilyon $ degerindeki varliklari ve diinya ¢apinda yiiriittiigii
faaliyetlerle 6nde gelen bir finansal hizmetler firmasidir. Firma, yatirim bankaciligi, tiiketiciler
ve kiiglik 6lgekli isletmeler igin mali hizmetler, ticari bankacilik, mali iglemlerin islenmesi ve
varlik yonetimi alanlarinda liderdir. Firma, J.P. Morgan ve Chase markalar1 altinda, agirlikli
olarak ABD'de bulunan milyonlarca miisteriye ve kiiresel olarak diinyanin en 6nde gelen
kurumsal, kamusal ve devlet miisterilerinin ¢oguna hizmet vermektedir.

J.P. Morgan'in hizmetleriyle ile ilgili bilgiye jpmorgan.com adresinden, Chase'in hizmetleriyle
ilgili bilgiye chase.com adresinden ulagabilirsiniz. JPMorganChase hakkindaki bilgilere
jpmorganchase.com adresinden ulasabilirsiniz.



http://jpmorgan.com/
http://chase.com/
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[lklerin Y1l

#1

MEVDUATLARDA VE KUCUK ISLETMELERDE

#1

TiCARI VE YATIRIM BANKASI

Bireysel mevduat piyasa payinda 1 numara ve ABD
kiigiik igletmeleri i¢in 1 numarali birincil banka

#1

OZEL BANKA VE VARLIK YONETICiSi

70 milyar $ kazang {izerinden 25
milyar $ net gelir elde edildi

#1

YAPAY ZEKADA

Global Finance dergisi tarafindan Diinyanin En Iyi Ozel
Bankasi olarak gosterilirken
aktif akiglarina gore 1 numarali varlik yoneticisi
secildi

#1

MUSTERI MEMNUNIYETINDE

Ust iste {igiincii y1lda da Evident Al Endeksinde toplam
yapay zeka kabiliyetlerinde 1 numarada gosterildi

#1

ORTA PiYASA KONSORSiYUM KREDi VERENi

J.D. Power 2024 ABD Varlik Yénetimi Dijital Deneyim
Calismasi'nda Ozerk yatirimcilar arasinda 1. siray1 aldi

#1

TEPEDEKI SIRKETLER

Toplamda ABD'de 1 numarali Orta
Piyasa Konsorsiyum Kredi Vereni
olarak gosterildi

LK 10

EN BEGENILEN SIRKETLER iCINDE

Kariyer gelisimi agisindan en iyi 50 biiylik Amerikan
sirketini siralayan LinkedIn'in 2024 Tepedeki Sirketler
Listesinde 1 numarali yeri ald1

Fortune dergisinin En Begenilen Sirketler listesinde st iiste

sekizinci yilda da ilk 10 arasinda yer ald1



e
Degerl1 Hissedarlar,

Jamie Dimon,
Yonetim Kurulu Bagkani ve
CEO

Diinya genelinde 2024 yil1, Ukrayna'da devam eden korkung savas ve siddetten, Orta
Dogu'daki ¢atismalardan devam eden teror eylemleri ile basta Cin ile olmak tizere jeopolitik
gerilimlerdeki yiikselemeye kadar kayda deger zorluklarin yaslandigi yillarin bir yenisi oldu.
Bu olaylardan ciddi sekilde etkilenen insanlarin iiziintilerini paylasiyoruz.

Tarih boyunca sinirlarin 6tesinde ¢alismis bir sirket olan JPMorganChase, kiiresel
ekonominin emniyetli ve giivenli olmasini saglamak i¢in iizerine diiseni yapacaktir ancak bu
olaylarin etkilerinden muaf degil. JPMorganChase'in uzun vadeli basarisi i¢in iki sey
kesinlikle temel oneme sahiptir: birincisi, harika bir sirket yonetip yonetmedigimizdir;
ikincisi, belki daha da 6nemlisi, Amerika'nin uzun vadeli sagliginin, i¢eride ve 6zgiir ve
demokratik diinyanin geleceginin gii¢lii olup olmadigidir. Bu yazinin ilk iki boliimiinde, bu
onemli konulari ele aliyorum. Ugiincii ve dordiincii béliimlerde ise rehavet, kibir ve
biirokrasi ile miicadele de dahil olmak iizere JPMorganChase'e 6zgii belirli konular ile bu
konular1 nasil ele aldigimizdan bahsedecegim.
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GIRIS

1 Yonetilen kazanci temsil
eder.

2 Diizeltilmis %20
ROTCE'ye, Visa
hisselerinden kaynaklanan
net kazang sonucu dogan
2024 yilinin net gelirinden
kaynaklanan 5,4 milyar
dolar ile Visa hisselerinin

Firma'nin Vakfina yapilan
6n fonlama katkilar1 olarak
bagislanmasi dahil degildir.
Bu, GAAP dis1 bir finansal
tedbirdir.

Rahatsiz edici ortama ragmen, ABD ekonomisi en azindan yakin zamana kadar dayanikliligini
stirdiirdii; tliketiciler harcama yapmaya devam etti (son zamanlarda biraz zayiflasa da) ve
isletmeler hala saglikliydi. Ekonominin, biiylik miktarda biit¢e a¢ig1 harcamasi ve dnceki
donemlere ait tesviklerden gii¢ aldigini belirtmekte yarar var. Ayrica altyapi, kiiresel tedarik
zincirlerinin yeniden yapilandirilmasi ve askeriyeye yonelik harcamalarin artirilmasina yonelik
artan bir ihtiyac da var; bu da daha kat1 bir enflasyona ve nihayetinde piyasalarin su anda
beklediginden daha yiiksek faiz oranlarina yol agabilir. Kisa siire 6nce agiklanan tarifeler,
muhtemelen enflasyonu artiracak ve birgok kisiye ekonomik durgunlugun daha kuvvetli bir
ihtimal oldugunu diisiindiirtecek. Piyasa degerlerinde son donemde yasanan diistisle fiyatlar
nispeten yiiksek diizeyde kalmaktadir. Bu kayda deger ve biraz da daha 6nce goriilmemis giicler,
cok ihtiyatli olmaya devam etmemize neden oluyor. Bu konuya iliskin detayli bilgiyi tiglincii
boliimde bulabilirsiniz.

2024, JPMorganChase i¢in yine gii¢lii bir y1l oldu, firmamiz art arda yedinci yilda da rekor hasilat
elde ederken is kollarimizin her birinde sayisiz rekoru kirdik. 2024'te 180,6 milyar $* hasilat ve
58,5 milyar $ net gelir elde ettik, elde edilen %20?lik maddi 6zkaynak getirisi (ROTCE) ile
islerimizdeki giiglii temel performansi yansitmaktaydi. Ayrica, hisse basina 1,05 $ olan ii¢ aylik
adi temettlitimiizii 2024 tiglincii ¢eyrekte 1,25 $'a ve yine 2024 ilk ¢eyreginde hisse basmna 1,15 $'a
cikardik ve bunu yaparken gii¢lii bilangomuzu pekistirmeye devam ettik. Bircok is kolumuzda
pazar payimizi artirdik ve siki bir risk disiplinlerini uygularken iiriinlere, ¢alisanlara ve
teknolojiye dnemli yatirimlar yapmaya devam ettik.

Y1l iginde, yatirim felsefemiz ve yonlendirici ilkelerimizin giicii ile her zaman oldugumuz gibi iyi
giinde de kotl giinde de miisterilerimizin yaninda olmanin degerini gozler oniine serdik. Sonug,
firma genelinde genis Ol¢iide siirekli biiyiime oldu. 6-12 arasi sayfalarda yer alan grafikler,
performans sonuglarimizi gosterirken organizasyonumuzu ne kadar biiylittiigiimiizi, rakiplere
gore ne durumda oldugumuzu ve giiglii bilangomuza nasil baktigimizi géstermektedir. Liitfen o
grafikler ile bu Faaliyet Raporunda size islerimiz ve gelecek i¢in planlarimiz hakkinda daha
spesifik ayrintilar saglayacak olan CEO ve COQO yazilarim dikkatlice inceleyin.

2024 yilinda ekonomik biiyiimenin siirdiiriilmesinde gii¢lii ve temel bir rol oynamaya devam ettik.
Diinyanin dort bir yanindaki tiikketici ve kurumsal miisterilerimiz i¢in toplamda 2,8 trilyon $
tutarinda kredi kullandirdik ve sermaye artirimi gergeklestirdik.




Giinliik bazda, 120'den fazla para biriminde ve 160" agkin iilkede neredeyse 10 trilyon
dolarlik islem yapiyoruz, ayrica 35 trilyon dolarin iizerinde aktif icin saklama hizmeti
veriyoruz. First Republic Bank' satin alip etkin sekilde, tamamiyla entegre ettikten sonra, o
banka iflast ABD ekonomisi i¢in olumsuz bir konu olmaktan ¢ikti. ABD bankacilik
sistemine ¢okca ihtiya¢ duyulan istikrarin getirilmesine ek olarak, yarim milyondan fazla
First Republic miisterisi i¢in yeni, giivenli bir adres olmay1 basardik.

Yeni kilavuza uyum saglamak adina belirli kurumsal sorumluluklara yonelik yaklagimimizi
degistirirken, daha gii¢lii, daha kapsayici bir ekonominin olusturulmasini saglamak dahil
olmak tizere diinya genelinde is becerileri egitimine destek verilmesinden uygun konut ve
kiigiik isletmelerin finansmanina ve ig diinyas1 liderleri ile hiikiimet liderlerinin problemleri
cozmek icin birlikte calisabilecegini gosteren insanlarimiza ve Detroit gibi sehirlerde
yatirim yapilmasina kadar kurumsal sorumluluga iliskin taahhiidiimiize siki sik1 bagliy1z.
Bu ¢abalarin neredeyse tiimii ticari nitelikli, yani "kar amagli" ve ister biiylik ister kiigiik
olsun Amerika'daki kasabalarda isletmelerin yapmaya g¢alistigindan ¢ok da farkli degil.

Temel ilkelerimize ve stratejilerimize bagh kalarak (Sayfa 5'teki Sarsilmaz ilkeler kenar
notuna bakiniz) on yillardir siiren istikrarimiza ulastik, bu istikrar da iyi bir organik
bliylime saglamamiza ve sermayemizi (temettiiler ve hisse geri alimlar1 dahil) dogru
sekilde yonetmemize olanak tanimaktadir.

Sirketimizin dayaniklilig1 ve diinyanin dort bir yanindaki yiiz binlerce ¢alisanimizin toplu
ve bireysel olarak basardiklariyla gurur duyuyorum. Bu zorlu birkag yilda, misterilerimize
ve toplumlarimiza hizmet etmek i¢in yapmamiz gereken seyleri yapmayi higbir zaman
birakmadik. Bildiginiz gibi, bankaciligin toplumdaki temel roliinii, yani insanlar1 bir araya
getirme, sirketlerin ve bireylerin hedeflerine ulasmasini saglama ve zor zamanlarda gii¢
kaynagi olma potansiyelini savunmaktayiz. Calisanlarimiza sik sik hatirlattigim gibi;
yaptigimiz isin dnemi ve yarattig1 bir etkisi var. ilklerimiz ve amacimiz etrafinda birleserek
diinyanin her bélgesinde bireyleri, ev sahiplerini, kii¢iik isletmeleri, biiyiik sirketleri,
okullari, hastaneleri, sehirleri ve iilkeleri yiikselterek insanlarin ve kurumlarin finansman
saglamalarina ve hedeflerine ulagmalarina yardimei oluyoruz. Bank One ve JPMorgan
Chase birlesmesinin tizerinden gegen 20 yili agkin siirede basardiklarimiz, degerlerimizin
oneminin bir kanitidir.

4 GIRIS



Tekrarlamaya Deger Sarsilmaz Ilkeler

2000 yilinda Bank One Baskami ve CEO'su  Ugiinciisii, sirketi kisa vadede hisse senedi Altinci olarak, miisterilerimiz ve faaliyet
olarak gorev yaptigim zamandan baglayarak fiyati konusunda endiselenerek yonetmesek  gosterdigimiz iilkeler igin 6zellikle de zor

gectigimiz yila ve son yirmi yila doniip de, uzun vadede hisse senedi fiyatimiz zamanlarda sirtlarini dayayabilecekleri bir adres
baktigimda, ortak bir tema goriiyorum: zaman i¢inde kaydettigimiz ilerlemenin bir ~ olmaliyiz. Diinyanin finansal sistemlerinin
diinyanin dort bir yanindaki miisterilere, 6l¢iisii olarak goriiyoruz. Bu ilerleme, hem iyi koruyucularindan birsi olarak roliimiizi ciddiye
toplumlara ve {ilkelere yardim etmeye olan ~ hem de kotii zamanlarda ¢alisanlarimiz, almalyiz.
sarsilmaz bagliligimiz. Bu tutarlilifi ve sistemlerimiz ve iirtinlerimiz gibi gili¢lerimizi
kararlilig1 elde etmemizi saglayan seyin gelistirmek i¢in gergeklestirilen siirekli Yedinci olarak, ¢ok 6nemli bir gizli ortakla, ABD
finansal disiplinimiz, yenilige yaptigimiz yatirimlarin bir sonucudur. Bu 6nemli hiikiimetiyle birlikte calistyoruz.
stirekli yatirim ve ¢alisanlarimizin siirekli yatirimlar ayni zamanda sirketimizin - dostum Warren Buffett'in da belirttigi gibi,
gelisimi oldugu agiktir. Buna ek olarak, gelecekteki beklentilerini de yonlendirecek ve sirketinin bagarisinin {ilkemizin yarattigi olagantistii
firma genelinde, tekrar etmeye deger bazi yillar boyunca biiyiiyiip zenginlesebilecegi  kosullara bagli oldugunu belirtmeliyim. Kendisi
sarsilmaz ilkeleri siirdiiriiyoruz. bir konuma yerlestirecektir. Hisse senedi ortaklarina, Amerikan bayragini gordiikleri zaman
performansiyla 6lgiildiigiinde, kaydettigimiz  hepsinin tesekkiir etmesi gerektigini sdylemekte
Birincisi, yaptigimiz is gercek bir insani ilerleme olaganiistiidiir. Ornegin, ister 10 y1l  haklidir. Biz de etmeliyiz. JPMorganChase saglikli
etkiye sahiptir. JPMorganChase hissesi Oncesine isterse JPMorganChase/Bank One  ve basarili bir sirkettir ve bizler de her zaman geri
biiyiik kurumlara, emeklilik planlarina, birlesmesinin gergeklestigi 2004 yilina kadar vermek ve kendi payimiza diiseni 6demek isteriz.
yatirim fonlarina ve dogrudan bireysel geriye doniip bakildiginda, Standard & Poor's Adil payimizi 6diiyoruz ve bunun iyi harcanmasini
yatirimcilara ait olsa da, neredeyse tim 500 Endeksi ve Standard & Poor's Mali ve en biiyiik etkiye sahip olmasin istiyoruz. Sizlere
durumlarda nihai faydalanicilar Endeksinden daha iyi performans gosterdik.  vergilerimiz ve kesintilerimizin nereye gittigi
topluluklarimizdaki bireylerdir. Amerika hakkinda bir fikir vermek adina: Son 10 yilda,
Birlesik Devletleri'nde 100 milyondan fazla Dordiinciisii, bu sirketin kurulmasina Amerika Birlesik Devletleri'nde federal, eyalet ve
kisinin hisse senedi var ve birgogunda su ya  yardimci olan ve biiyiimesini saglayan temel yerel vergiler i¢in 52 milyar dolardan fazla 6deme
da bu sekilde JPMorganChase hissesi var. Bu ilke ve stratejilerin arkasinda birlemis yaparken, ABD diginda ise yaklasik 26 milyar
hissedarlar cogunlukla gaziler, 6gretmenler, durumdayiz (internet sitemizden Isimizi Nasil dolarmn iizerinde vergi 6demesi yaptik. Ayrica,
polis memurlart, itfaiyeciler, saglik Yapiyoruz ilkelerine ve 2022 yili yazimda yer Amerikan bankacilik sektoriindeki iflaslar
calisanlar1, emekliler veya bir ev, egitim alan Amag beyanimiza bakabilirsiniz) karsilayabilecek kaynaklara sahip olmasi i¢in

veya emeklilik i¢in para biriktiren kisilerdir. ~arkasinda birlesmis durumdayiz. Tiim bunlar, Federal Mevduat Sigorta Kurumuna 11 milyar
Caligsanlarimiz da bu hissedarlarin yani sira  saglam bir bilangoyu korumamiza, yetenege dolarin {izerinde 6deme yaptik. Ortagimiz olan

ailelerine ve sirketlerine de bankacilik siirekli yatirim yapmamiza ve yeteneklerimi  federal hiikiimet de bize dnemli diizenlemeler
hizmetleri saglamaktadir. Yonetim ekibiniz, gelistirmemize, diizenleyici kurumlarin getirmektedir ve biz sirketimize getirilen tiim yasal
tiim hissedarlarimiza kars1 sahip oldugumuz beklentilerini tam anlamiyla karsilamamiza,  ve diizenleyici gereklilikleri yerine getirmek
muazzam sorumlulugun bilincinde olarak ise risk, yonetisim ve kontrolleri siirekli zorunday1z.
gidiyor. iyilestirmemize, diinyanin dort bir yanindaki

topluluklari ayaga kaldirirken miisterilere Sekizinci ve son olarak, basarimizin temelinde

Ikinci olarak, hissedar degeri ancak saghkli hizmet vermemize imkan saglamaktadir. Bu  calisanlarimizin oldugunu biliyoruz. Hem bireysel
ve enerjik bir sirket olmayi siirdiirebilirseniz ~ felsefe, sirket kiiltiiriimiizle biitiinlesmis olup hem de ekip olarak miisterilerimize ve

insa edilebilir, ki bu da miisterilerinize, firmadaki neredeyse her rolii etkilemektedir. topluluklarimiza hizmet eden, teknolojiyi insa eden,
calisanlarimiza ve topluluklariniza 6zen stratejik kararlar1 veren, riskleri yoneten,

gostererek iginizi iyi yaptiginiz anlamina Besinci olarak, bizler birbirine istinat eden ve yatirimlarimizi belirleyen ve yenilige yon veren
gelir. Diger taraftan, bu paydaslardan fayda saglayan kalici igletmeler kurmaya onlardir. Diinyay1

herhangi birini ihmal ederseniz nasil saglikli ¢alistyoruz, ancak biz bir sirketler grubu - karmagikligini, risklerini ve firsatlarini

bir sirkete sahip olabilirsiniz? Son birkag degiliz. Bu yapi, Uistiin getiriler elde nasil goriirseniz goriin, bir sirketin refahi,

yilda 6grendigimiz {izere, bir kurumun etmemize yardimci oluyor. Bununla birlikte, basarisinin devamini saglamak igin cesaret, beyin,
hissedar degerini gii¢lendirirken ¢alisanlarma tiim ¢abalarimiza ragmen, bu sirketi koruyan diiriistliik, muazzam yetenekler ve yiliksek

ve topluluklarina kars1 sefkatini duvarlar ¢ok yiiksek degil ve olaganiistii bir ~ profesyonel milkemmellik standartlarina sahip
gostermesinin sayisiz yolu var. rekabetle karsi karsiyayiz. Bu gerceklik insanlardan olusan harika bir ekip gerektirir.

hakkinda kapsamli olarak ge¢miste
yazmistim ve bu yazimda da tekrar
deginiyorum. Biz gii¢lii ve zayif yonlerimizin
farkindayiz ve elimizden gelenin en iyisini
yapiyoruz.
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Kazanclar, Hisse basima Seyreltilmis Kazanclar ve Maddi Ozkaynak Getirisi
2005-2024

(hisse bast veriler ve oran verileri hari¢ milyar $ olarak)

.Karslllk
kullanimi/ayirma
harig net gelir®

TCJA harig net
gelir*

2005 MW0E 2007 008 2009 201 20m M2 M3 2d XNME O XME 2T 20 29 | 2020
. Hisse basina seyreltilmi: - .
| W Netgelir kazang (ISEPS) o $ Maddi 6zkaynak getirisi (ROTCE) TCIA haric
ROTCE
2017 yilind:
o ) . o %136
1 Diizeltilmis gelir, Vergi Kesintileri ve Istthdam Kanunu'nun (TCJA) yiiriirliige konmasindan olmustur.

kaynaklanan 2017 yilina ait net gelirin 2,4 milyar dolarlik kismini hari¢ tutmaktadir. Bu, GAAP
dis1 bir finansal tedbirdir.

2 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Firma, Finansal Araglar - kredi zararlari
muhasebe kilavuzunu kabul etmistir. 31 Aralik 2020 ve 2021 tarihlerinde sona eren donemlerde
sirastyla (9,3) milyar dolarlik ve 9,2 milyar dolarlik karsilik kullanimi /(ayirma) ile yaratilan net
etki hari¢ firma genelindeki sonuglar GAAP finansal tedbirlerdir.

3 Diizeltilmis net gelire, Visa hisselerinden kaynaklanan net kazang sonucu dogan 2024 yilinin net
gelirinden kaynaklanan 5,4 milyar dolar ile Visa hisselerinin Firma'nin Vakfina yapilan 6n
fonlama katkilari olarak bagislanmasi dahil degildir. Bu, GAAP dis1 bir finansal tedbirdir.

GAAP = Genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
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Visa kazanci $585
harig net gelir
(katk harig)®

548.3

20 0332

i

Karsilik kullanimi/ayirma
harici ROTCE 2020 yilt

i¢in %19,3 ve 2021 yilvigirf
%18,5 olmustur.

Visa kazanct harig
ROTCE (katk1 harig)®
2024 yili i¢in %19,9
olmustur.




Hisse Basina Maddi Defter Degeri ve Ortalama Hisse
Bedeli 2005-2024 Disi 164305 | —P$20820

$92. $06.52

$7153 j $7312

$ATTS
s $30.83 $4035
$39.36
$368.07 $3549 e
$2709
2196 | $2252
s1645 | $1888 o
2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 204 016 20K 2017 2018 208 2020 2021 2022 2023 2024
a El 2005ten  bu
yana %10 +—
CAGR

RS TRy oGl s

Hisse senedi toplam 6zkaynak getirisi analizi

Bank One S&P 500 Endeksi S&P Finansallar Endeksi

Bank One CEO'su olduktan sonraki performans
(27/3/2000-31/12/2024)

Bilesik yillik kazang %13,2 %7,6 %5,8
Genel kazang %2.065,0 %512,2 %304,3
JPMorganChase S&P 500 Endeksi S&P Finansallar Endeksi

JPMorganChase ve Bank One birlesiminden sonraki performans

(1/7/2004-31/12/2024)

Bilesik y1llik kazang %12,3 %10,5 95,9
Genel kazang %978,1 %668,5 %222,1
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren donemin performansi
Bilesik y1llik kazang
Bir yil %44,3 %25,0 %30,6
Bes y1l %14,7 %14,5 %11,7
On y11 %17,6 %13,1 %11.4

Bu tablo, Standard & Poor’s 500 Endeksine (S&P 500 Endeksi) ve Standard & Poor’s Mali Endeksine (S&P Mali Endeksi) kars1 Bank One ve JPMorganChase eski hissedarlar1

i¢in, temettiiler yeniden yatirima yonlendirilmis olarak, hisse senedi fiili getirilerini gostermektedir.
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Uzun Vadede Kurulan Miisteri imtiyazlari

2005 2014 2023 2024
Ortalama mevduatlar (Milyar $)T 187 % 487$ 1.127$ $1.064) = 84 milyon ABD'li tiiketiciye ve 7 milyon kii¢iik isletmeye
Mevduat pazar payr® %4,5 %7,9 %11.4 %11.3 hizmet
1 numara (ilk 3) oldugumuz ilk 50 piyasalarmnin m 58 milyon aktif mobil miisteri® dahil 71 milyon aktif dijital
say1st miisteri®
6(12) 7(22) 12 (25) 14 (25) m Tiiketici cari hesaplarinin %~80'i igin birincil banka iligkileri
isletme bankacilig1 birincil pazar m Bireysel mevduat payinda 1 numara
pay13 %4,0 %7,2 %09,5 %9,7 m ABD'nin 48 kitasal eyaletinin tamaminda sube varhgimni
Miisteri yatirim varliklari (Milyar $)* iLGisi 213$ 951 % 1.088 $ siirdiiriirken tilkenin en biiyiik 5 bankacilik pazarinin 4'iinde
z (NY, LA, CHI ve SF) 1 numarali mevduat pazari payt
Toplam 6deme hacmi (Trilyon $)* iLGisi 16$ 59% 64%> = ABD kiigiik isletmeleri igin | numarali birincil banka
z m Tam hizmet ve 6z yonetimli yatirimeilar® arasinda J.D. Power
dijital kartsiz 6demelerin %'si® ~%20 %49 %79 %81 2024 ABD Varlik Yonetimi Dijital Deneyim Memnuniyetinde
Kredi kart1 satiglar1 (Milyar $) 225% 466 $ 1164 $ 1.259$%  Servet Yonetiminde 1 numarada yer aldi
Banka kart1 satiglar (Milyar $) iLGisi 241% 515$ 546 $ m Satislara ve 6denmemis kredilere dayanarak ABD'nin 1
z numarah kredi kart: ihraggisi'*
Banka kart1 ve kredi kart1 satis hacmi (Milyar $) iLGisi 707 $ 1679% 1.805%> = Sahip olunfzn 1 numarali ipotekli konut kredisi hizmeti
z saglayicist
Kart kart1 satislar1 pazar payl6 %15 %21 %23 %23 m J.D. Power 2024 ABD ipotekli Konut Kredisi Hizmet Vereni
Kredi karti kredileri (Milyar $, EOP) 142'$ 131$ 211$ 233% Memnuniyet Calismast'nda kredi verenler arasinda 3 numara®®
Kredi kart: kredileri pazar pay1” %19 %17 %17 %17 m 3 numarah kredi ve kiralama finansmaninda tasit kredisi veren
Aktif mobil miisteriler (M) iLGisi 19.1 53,8 57,8  banka*
z m Bagli Olmayan Otomotiv Finansmani Kredi Verenleri arasinda
Sube sayist 2.641 5.602 4.897 4.966 J.D. Power 2024 Miisteri Memnuniyeti Dijital Deneyimde 1
Danigman sayist* NM 3.090 5.456 5.755 numarada yer aldi*®
2006 m Fortune 500 sirketlerinin >%90" bizimle ¢alismaktadir
Piyasalar hasilati toplam*® #8 #1 #1 m ABD'de 177 lokasyonda, uluslararasi arenada 60'1 askin iilkede
Pazar payr*® %6.3 %8,7 %11,2 %11.4 saha varhigmin yani sira 100" agkin pazarda bulunan miisterilere
FICC® #1 #1 #1 #1  hizmet veriyor
Pazar payi'® %7,0 %9,0 %10,8 %10,9 m Ustiste 16. yilda da kiiresel yatirim bankacihig iicretlerinde 1
Hisse senetleri® #8 #3 #2 #2 numara olmasinin yam sira bir takvim yilinda ilk defa M&A,
Pazar payl15 %5,0 %8,0 %12,2 %12,4 ECM ve DCM alaninda 1 numarada®’
Kiiresel yatirim bankacihg: iicretleri'’ #2 #1 #1 #1 m 2011 yilindan bu yana Pazar gelirlerinde siirekli olarak 1. sirada'®
Pazar payl17 %8,7 %8,2 %8,6 %9,3
Emanet altindaki varliklar (Trilyon $) 10,7 % 205$ 324% 353%
Ortalama miisteri mevduatlar1 (Milyar $)*°220,8 $ 6214 % 9129% 961,6 $ m J.P. Morgan Research 1 numarali Kiiresel Arastirma Firmas, 1
Ortalama CB miisteri mevduatlari (Milyar $)*° 66,1$ 1246 $ 1741 % 1795$  numarali Kiiresel Ozkaynak Arastirma Ekibi ve 1 numarali
Odemeler kazanct (Milyar $)2° 49% 79% 183$ 18,4$  Kiiresel Sabit Gelir Arastirma Ekibi?”
Odemeler kazanci sirast (pay$)? iLGisi ILGISIZ #1 (%9,3) #1 (%9,5) m %287 lZJBSD SWIFT pazar payi ile USD ddemeler hacminde 1
yA numara’
Firma geneli giinliik teminat u ABD Uye Isyeri hacmi islemede 1 numara®
Ticari ve Yatinm alim ve satimlar1 (Triyon $) iLGisi iLGisiz 30% 3,4$ = Kazanca gore diinyanin 3 numarah saklama kurulugu®
Bankasi z = 32 bini agkin Orta Piyasa miisterisi ile 38 bini askin gayrimenkul
Ozel ekiplere sahip ilk 75 74 sahibi ile yatirimeisina Bankacilik ve Odemeler hizmeti
MSA sayisi? 35 55 72 m Orta Piyasanin genislemesinden kaynaklanan 2,6 milyar $
Ortalama Bankacilik ve Odemeler kazang ile Orta Piyasa Bankaciliginda kurulan neredeyse 2700
kredileri (Milyar $)% 117,0$ 219,0$ 340,8$ 348,8$  yeniiliski
Ortalama CB Kredileri (Milyar $)% 381$ 1125% 2092 % 220,3$ ® 20 uzman sektdr tarama ekibiyle genel kategoride ABD'nin 1
Ortalama GCB & GIB Kredileri (Milyar $)% 753% 105,0 $ 1312$ 128,1$  numarah Orta Piyasa Talep Toplayicisi®*
Cok aileli kredilendirme® #29 #1 #1 #1 m Kiiresel Bankacilik i¢inde 2024 yilinda 8 bini agkin ilave uygun
Kiiresel Bankacilik Bankacilarmin sayisi?® iLGisi iLGiSiz 9.272 9.726 fiyath konut birimi*?
z
CB Bankacilarinin sayist iLGisi iLGisiz 3.469 3.700
z
GCB Bankacilarinin Sayist LGisi iLGiSiz 1.408 1.453
z
GIB Bankacilarinin sayist iLGisi iLGisiz 3574 3.858
z
Gergeklesen AUM islemlerini JPMAM LT finanse m 4/5 yildiz dereceli 181 fon®’
etmektedir m Diinyanin en biiyiik emeklilik fonlarmm %57'si, devlet varlik
emsal ortalamasi iizerinde (10 yll)29 iLGisi %82 %83 %385 fonlari ve merkez bankalart ile ¢aligiimaktadir
z m 5 yillik kiimiilatif net miisteri akislar1 siralamasinda 2 numara®
Miisteri varliklari (Trilyon $)** 11$% 23% 50% 59% m Aktif akislarda 1 numara®
Geleneksel varliklar (Trilyon $)** 3 10$ 19% 44% 52% m 2024'te tiim bdlge, kanal ve varlik siniflarinda pozitif miisteri
/arhik ve Servet Alternatif varliklar (Milyar $)* % 4% 221% 421% 504 $ varlik akist
Yonetimi Ortalama mevduatlar (Milyar $) 4% 146 $ 216 % 235% m Aktif ETF akislarinda 1 numara ve aktif ETF AUM'de 2
Ortalama krediler (Milyar $)3* 27% 95% 220$ 228$  numara®
Kiiresel Ozel Banka Miisterisi sayisi®® 1.484 m Kurumsal Para Piyasas1 Fonlar1 AUM'de 1 numara®®
» Diinyanin 1 numarah Ozel Bankasi**
danisman®* 2.392 3515 3.775
AUM = Yonetim altindaki varliklar ETF = Borsada islem goren fonlar LT = Uzun Vadeli USD = ABD dolar1
CB = Ticari Bankacilik FICC = Sabit gelir, dovizler ve emtialar M&A = Birlesme ve Devralmalar M = Milyon
DCM = Borg sermayesi piyasalart GCB = Kiiresel Ticari Bankacilik MSA = Biiyiiksehir istatistik alan B = Milyar
ECM = Oz sermaye piyasalari GIB = Kiiresel Yatirim Bankaciligt NA = Mevcut degil T = Trilyon K = Bin
EOP = Dénem Sonu JPMAM = J.P. Morgan Varlik Yonetimi NM = Anlamsiz

Dipnot bilgileri i¢in, bu Faaliyet Raporunun 58-59 arasi sayfalara bakiniz.
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Miisterilerimiz icin Yeni ve Yenilenmis Sermaye ve Krediler
2005-2024

(milyar $ cinsinden)

tahmini ~1.900 $

$1620
$1,520 $1,440

$1390 $1,260

$1.000f $1120 j $1960

2005 2006 2007 2008 20089 200 20M 2072 2013 2004 2005 206 2007 2018 209

Kurumsal
misteriler

Hiikiimet, hiikiimetle ilgili ve kar amaci

| Kigiik igletmeler, Orta Piyasa ve Ticari miisteriler! W Tiketiciler MW - 2
giitmeyen kuruluslar

1 2024 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren gecerli olmak tizere faaliyet alan1 yeniden diizenlemesine gére Kurumsal Misteri
Bankacilig faaliyeti, 2024 yilindan itibaren Kiiciik isletme, Orta Piyasa ve Ticari miisterilerden Kurumsal miisterilere
tagmmustir.

2 2019 yilindan baslayarak, hiikiimet, hiikiimetle ilgili ve kar amaci giitmeyen kuruluslar; 6nceki yillar i¢in Kurumsal
miisteriler, Kiigiik Isletmeler, Orta Piyasa ve Ticari miisterilere dahil edilmistir.




Miisterilerimizin Bize Emanet Ettikleri

Varhklar 2005-2024
$a789

$1057
$7593

§1095

Mevduatlar ve miisteri varhklari® $5,950

$6,580
. . $1148
(milyar $ cinsinden) § §1132
$1aM
$1209

4455044 240

#i7a3 ] 1881
1,07 $1513 § 51415

2005 D008 D007 2008 200D 20 20T

P rd 2PE 20E 2T OB 200G 2020 DO 2020 3023 20

Miisteri

" Tiiketici
varliklari

n
Mevduatlar toplami mevduatlar

Saklama hizmeti verilen varhiklar?

(trilyon $ cinsinden)

5.3
$332 €124 &

$235 $032
$205 $205 ¢@0 $205

2005 2006 2007 2008 2008 200 20m a2 23 204 2n5 2Ms 20T e 20d 2020 2007 2002 2023 2004

1 Yonetim ile saklama, aracilik, idare ve mevduat hesaplari altindaki varliklari temsil eder.

2 Saklama ve varlik hizmetleriyle ilgili faaliyetleri temsil eder.
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Giinliik Ortalama Nakit Yonetimi Giinliik Ortalama Uye isyeri islemleri ve
Hacmi® ve Degeri® Takas Degeri
(milyon cinsinden say1, trilyon cinsinden $) (milyon cinsinden say1, trilyon cinsinden $)

a8 20T 208 N9 20 20N 2000 D023 M am8 2007 208 2000 2020 00 0D NP3 2004

1 ABD Merkez Bankasi Baglik 1 planlama amaglari ile belirlenen diizenleyici raporlama yonergelerine istinaden; ig takaslari, ti¢iincii taraf
islemciler ve bankalara ve bunlara araciligiyla yapilan kiiresel 6demeler ile diger virmanlari igermektedir.

JPMorganChase, Biiyiik Emsalleri ve Simfinmn En lyisi Emsalleri ile Karsilastirildiginda Hem
Verimlilik Hem de Getirilerde Gii¢ Sergiliyor1

31 Aralik 2024’te sona eren y1l

Visa kazanci harig
diizeltilmis ROTCE
(katki harig)®

Verimlilik

Genel gider orani®

51% JFM D 22%
63% MS 19%
65% GS 4%
JPMorganChase 65% WFC 13%
GE% BAC 13%
T c T

JPM Simifinin en iyisi emsal genel JPM ROTCE Sinifinin en iyisi Sinifinin en iyisi GSIB

genel giderler oram gider orani* emsal ROTCE® 7 emsal ROTCE® ’
Tiiketici ve Toplum ® %51 o %25 %25
Bankacihigi %53 COF-DC & CB %32 BAC-CB BAC-CB
%56 %15 %15
0 0
 Yatirim Bankasi 050 BAC-GB & GM 0018 GS-GBM GS-GBM
< 0 0 0
V?l‘lll\‘ ve Servet %67 0062 034 0041 %41
Yonetimi NTRS-WM & ALLIANZ-AM MS-WM & IM MS-WM & IM
GSIB = Kiiresel sistem agisindan énemli 1

banka ROTCE = Maddi 6zkaynak
getirisi



Saglam Bilancomuz 2005-2024

Maddi adi hisseli 6zkaynak (ortalama)1

157%
15.0%5

_ o 1B1% 131 132%
(milyar $ cinsinden) on 122% 121% A% —/

e

$260 4

20086 2007 2008 2009 2020 2027

B Maddi adi hisseli 6zkaynak (ortalama) ® CET1 (%)°
n a

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Adi hisse senedi sahiplerine $8 14% 15% $5 $9 16% 18% 20% 17$ 20%$ 22% 23% 23% 31$% 35% 27$47% 36% 48% 57%
iligkin net gelir (Milyar $)

Adi hisse senedi sahiplerine iade 6% 5% 9% (12) 6)$ 1%$11% 4% 9% 10$ 11$ 14% 22% 28% 34% 16$29% 13$20% 31%

edilen sermaye (Milyar $)° $
ROTCE (%) %15 %24 %22 %6 %10 %15 %15 %15 11% %13 %13 %13 %12 %17 %19 %14 %23 %18 %21 %22
Likit varliklar®
(milyar $ cinsinden) 350%
.w;,g/
150% 192%
136% 132% 106% 10% 118% 129% 115%
0% g0% 0% 63% 7% 86% 93%
M’— o—=0

$1552

37
$106 $146 $137

2018 209 2020 2020

B Likit varliklar ¢ 203 2014
B Ortalama krediler/Likit varliklar (%)

Kasa ve bankalardan nakit alacakl;r ile yatirim menkul kiymetleri olarak
tanimlanan 31 Aralik 2005-2012 donemine ait likit varliklar.

CAGR = y1llik bilesik biiyiime orani

CET1 = Adi 6zkaynak Ana Sermaye (1. Kusak)

ROTCE = Maddi 6zkaynak getirisi

Dipnot bilgileri igin, bu Faaliyet Raporunun 59. sayfasina bakiniz.
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Bu yazimda asagidaki konular hakkinda degerlendirmelerde bulunacagim.
Giris
- Tekrarlamaya Deger Sarsilmaz ilkeler

I. Amerika ve Diinya, Kritik Bir Doniim Noktasinda: KAPSAMLI AKSIYON VE LiDERLIK,
BUGUNLERDE ZORUNLULUK HALINE GELDi
Yalnizca Amerika ekonomik, askeri ve, evet, manevi giice sahip durumda.
* Yurttaslik gururu, vatandaslik ve gayenin eski haline getirilmesi icin Amerika'nin degerleri ve faziletlerinin
tevazu ile oviilmesi.
* Sagduyunun tekrar kazanilmasi ve kararlilikla igerideki sorunlarimizin kabullenilip diizeltilmesi.
» Amerika'nin basarisina iliskin en iyi stratejinin tiim vatandaslariin faydasina olacak saglam, ekonomik
biiylimeyi getiren etkin i¢ politikalar1 uygulamaktir.
* Yeni kiiresel "ekonomik" savasi kazanarak kapsamli bir ekonomik dis politikanin baglatilmasi. Amerika,
birinci olacak ancak yalniz kalmasi durumunda bunu gergeklestiremez.
* Her ne pahasina olursa olsun ulusal giivenligimizin ve diinyanin en iyi ordusunun baris i¢in ¢ok 6nemli ve
gerekli oldugunun teyit edilmesi.
I Biiyiime, Firsat ve Refahi Saglayacak Kritik i¢ Politikalarin Bir Ozeti
« Ihtiyacimiz olan istikrarl1 ve sorumlu vergi politikalari ile mali politikalardr.
« Egitim sistemimiz, beceri, istthdam ve firsat olugturma agisindan derin bir reform ihtiyaci
igerisindedir.
* Hem maliyetleri diisiirmek hem de sonuglar iyilestirmek adina saglik sistemini
diizeltmeliyiz.
« Isleri agirlastiran kurallar, moral bozuklugu ile keyfi, masrafl1 davalari azaltirken etkin
diizenlemeleri iyilestirebiliriz.
» Kiigiik isletmelerin desteklenmesi konusunda daha iyi bir is ¢ikarabiliriz.
* Biiytik bir altyapinin ingasini istikrarli bir sekilde gergeklestirmek i¢in kalici planlarimizin olmasi gerekir.
 Daha uygun fiyath konut tedariki olusturulmasini kolaylastirabiliriz.
» Mali sistemimizi ve piyasalarimizi giiglendirebiliriz.

* Yerel demokrasi calismalart: Birakalim parlasin ve biz de dersler ¢ikaralim.

Sayfa 2
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Sayfa 15

Sayfa 16

Sayfa 17
Sayfa 20

Sayfa 21
Sayfa 26
Sayfa 28
Sayfa 29
Sayfa 31
Sayfa 33
Sayfa 33
Sayfa 34
Sayfa 35
Sayfa 35

Sayfa 35
Sayfa 39



II1. Sirketimizin Karsilastig1 Belirli Sorunlar

* Fazla sermayemizi ele alma seklimiz konusunda gelecegi dikkate almaktayiz.

* Organik bilyiime saglamak amaciyla yatirimci/sahip zihniyeti ile konuya yaklastyoruz.

« Jeopolitik risk, en biiyiik riskimizdir.

* Artik Kansas'ta degiliz: ekonomi, enflasyon, faiz oranlari, varlik fiyatlari, ticaret savaslari, amanin!

* Tiiketici 6demeleri, yeni bir savas alani haline geldi.

* Degisime 151k tutmak ve bilgimizi paylagsmak i¢in 6nemli kaynaklarimizi stratejik zekdya ayirmaktayiz.

- Teksas'taki ekonomik biiyiimeye gii¢ vermek
IV. Yonetimin Cikardig1 Dersler
* Rehavet, kibir, biirokrasi ve sagmaliklarin sirketleri ldiirme nedeni.
» Rakamlari dogru anlamalisiniz.
 Tam ve istikrarli bir degerlendirmeye ihtiyaciniz var.
* Kontrollerinizin daha iyi olmasi gerekir.
* Biirokrasiyi, siirekli olarak ve bikip usanmadan aradan kaldirmalisiniz.
* Yaptigim hatalar.
« Kiiltiir de neyin nesi?
* Ekibe liderlik etmek.
+ Iyi bir bilyiime kaydetmenin ve yenilik yapmanin zor olmasimin nedeni.
* Yonetim hile ve araglari.

Kapanis
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I. Amerika ve Diuinya, Kritik Bir
Dontim Noktasinda: Kapsaml
aksiyon ve liderlik, bugiinlerde
zorunluluk haline geldi

Yalnizca Amerika Ekonomik, Askeri ve, Evet,
Manevi Giice Sahip Durumda

Hem Amerika'nin ve 6zgiir diinyanin gelecegini
O6nemseyen bir vatansever, hem de sirketimizin CEO'su
olarak bu konu hakkinda yaziyorum ¢iinkii bu konu
JPMorganChase'in gelecegini etkileyen en kritik faktor
olabilir. JPMorganChase'in basarist her zaman Amerika
Birlesik Devletleri'nin basarisina ve diinya sagligina,
ozellikle de 6zgiir ve demokratik iilkelerin giiciine
dayanmustir.

Onlara ister diisman ister rakip deyin, ama onlar
hedeflerini acik bir sekilde belirlediler. Artik
harekete gecmek zorundayiz.

Ukrayna'min vahsice isgali ve Israil'e yonelik tarifsiz
terdr eylemleri, diinyanin giivenli bir yer oldugu
yoniindeki tiim yanilsamalar1 ortadan kaldirmig olmali.
Amerika ve Bat1 artik diktatdrliiklerin ve baskici
uluslarin ekonomik ve askeri gii¢lerini, 6zellikle de
zayif, beceriksiz ve dagiik olarak algiladiklar1 Bati
demokrasilerine karsi, amaglarina ulagmak igin
kullanmayacaklar1 iyimser diisiinceye dayali sahte bir
giivenlik duygusunun kirtlmas i¢in bagka bir Pearl
Harbor veya 11 Eyliil yasanmasina gerek yok. Kiiresel
barig ve diinya diizeni, Amerikan ¢ikarlari igin
hayatidir. Ayrica su soruyu da yanitlamamiz gerekiyor:
Nasil bir diinyada yagamak istiyoruz? Ayrica diinyay1
daha iyi bir yer héline getirebilecegimize veya
getirmemiz gerektigine inantyor muyuz? Gergekte diger
secenek nedir?

Uluslararast rakiplerimiz ve baslica rakiplerimiz
hedeflerinin Amerikan hegemonyasini ortadan
kaldirmak oldugunu agikg¢a ortaya koydular; bu da
Amerika'nin miittefiklerimizle birlikte yonettigi
kurallara dayal: sistemi (esas olarak Bretton Woods
sistemi ve Kuzey Atlantik Antlagmas Orgiitii ile
Uluslararas1 Para Fonu ve Birlesmis Milletler) ortadan
kaldirmak anlamma geliyor. Ikinci Diinya Savasi'nin
sonundan bu yana bu sistem, bilyiik devletler

arasinda en uzun baris ve refah dénemini getirdi. Bugiin
ise bu sistemin, topyekun yikim degil ciddi reform ve
giiclendirmeye ihtiya¢ duydugu ortadadir. Ancak, firsat
verilmesi halinde, diigmanlarimizin gerceklestirmek
istedigi tam olarak budur: Amerika'nin ve
miittefiklerinin olusturmus oldugu kapsamli askeri ve
ekonomik ittifaklarin pargalanmasi. Bundan sonraki ¢ok
kutuplu diinyada, her ulus kendi baginin ¢aresine
bakacak ve bu da rakiplerimize kurallar1 koyma ve
istediklerini elde etmek i¢in askeri ve ekonomik baski1
kullanma firsat1 verecektir. Iste, tehlikede olan durum
budur. iginde bulundugumuz diinyanin acimasiz
gergekleriyle yiizlesirken, istedigimiz diinyay: insa
etmek i¢in tiim hiikiimeti ve 6zel sektorii bir araya
getirmemiz gerekiyor.

2. Diinya Savasi'ndan bu yana en tehlikeli ve en
karmasik jeopolitik ve ekonomik ortamdan gegmekteyiz.
Bugiiniin diinyasi, hi¢ olmadigi kadar karmagik ve
birbiriyle baglantilidir. Ukrayna'daki savas, Orta
Dogu'daki terérizm ve iran'in niikleer silah gelistirme
olasilig1, Avrupa'nin parcalanma potansiyeli, devam
eden ticaret anlagmazliklari ve Cin'in yiikselisi gibi pek
¢ok alanda kargilagilan zorluklarin tistesinden gelmek
icin kapsamli ve titizlikle uygulanan stratejilere ihtiyag
duyuluyor. Eger Iran niikleer silah edinirse, diinya
capindaki bagka uluslar da niikleer silahlar edinmeye
calisarak bizleri feci bir duruma sokacaktir. Kiiresel
6leekli bir niikkleer silahlanma yarist diinyamizin basina
gelebilecek en kotii sonugtur - ve boyle bir durum
insanoglunun varligini siirdiirmesinin dniindeki en
biiytik tehdit olacaktir. Son olarak, giivenlik ve
ekonominin birbiriyle baglantili oldugunu anlamak ¢ok
o6nemlidir - "ekonomik" savas, gecmiste askeri savasa
yol agmugtir.

Amerika'nin kiiresel liderlik rolii yalnizca sinirlarimizin
disinda diger uluslar tarafindan degil, ayn1 zamanda
sinirlarimiz iginde kutuplagmis segmenlerimiz tarafindan
da tehdit ediliyor.
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Oniimiizdeki on yilda atilacak adimlar, iilkemizin ve YURTTASLIK GURURU, VATANDASLIK VE GAYENIN ESKi
miittefiklerimizin performansina bagli olarak, hayatimizin en  HALINE GETIRILMESI ICIN AMERIKA'NIN DEGERLERI VE
énemli adimlar olabilir ve éniimiizdeki yiizyilda 6zgiir ve FAZILETLERININ TEVAZU iLE OVULMESI.

demokratik diinyanin kaderini belirleyebilir. Amerika, her

zaman muazzam zorluklara kars1 koyma konusunda inanilmaz  Yurt i¢indeki ve yurt disindaki sorunlara saldirabilmek i¢in gii¢lii olmak
bir kabiliyet gdstermistir - ve biz bunu Abraham Lincoln'den,  zorundayiz. Ve temel giiciimiiz, degerlerimize olan bagliligimizin yani

Franklin D. Roosevelt ve Dwight Eisenhower'a kadar iistiin sira, ¢ok ¢aligip sorunlarimiz hakkinda akillica diisiinme yetenegimize
liderliklerle bu zorluklarin tizerine giderek gergeklestirdik. dayanir. Eger Amerika'nin ruhu giiclii degilse, geri kalani zayif olacaktir.
"Ozgiirlitkten dogan ve tiim insanlarin esit yaratildig Amerika'nin kusurlarini kabul etmemiz gerekirken, bunlar iilkemizi
onermesine kedisini adayan" Amerika'nin diinyanin dort bir ~ pargalamak i¢in kullanilmamalidir. Degerlerimiz, 6zgiirlikei,
tarafindaki insanlar ac¢isindan bir umut 15181 oldugunu muhafazakar, ilerici, Demokrat veya Cumhuriyetci gibi herhangi bir
aklimizdan ¢ikarmamaliyiz. siyasi durusun Stesindedir. Kendimize inanmali ve ise geri dénmeliyiz

(ofiste!), birbirimizi yikmamaliyiz.
Ulusumuzun, tilkemiz ve sirketlerimiz i¢in arzulamamiz
gereken gelecegi garantilemek ugruna iyi yapmasi gereken beg
sey asagidaki gibidir. Korkum odur ki eger bunlardan birisinde

basarisiz olursak, genel bir basarisizlikla kars1 karsiya Amerika'nin giicii, ilahi bir hak degildir - ortak bir iilkii etrafinda

kalabiliriz: toplanan vatandaslar tarafindan kazamlr.

1. Yurttashk gururu, vatandaslik ve gayenin eski haline Ortaya atilan kor ideolojilerin cogu temel ilkelerimize aykiridir. Ifade,
getirilmesi i¢in Amerika'nin degerleri ve faziletlerinin din ve girisim 6zgiirliigii ilkelerimiz, bireylerin yasal olarak uygun
tevazu ile oviilmesi. gordiikleri sekilde yasamlarmi siirdiirmelerine olanak tanir. ideologlar

¢ogu zaman kat1 inanglara sahip olurlar ve bu inanglar1 bagkalarina
2. Sagduyunun tekrar kazanilmasi ve kararlilikla igerideki dayatmaya calisirlar; fanatizmin asir1 bigimlerinde bireysel farkliliklara

sorunlarimizin kabullenilip diizeltilmesi. yer yoktur.

3. Amerika'nin basarisina iliskin en iyi stratejinin tiim Tiim vatandaslarimiz: yiikseltmeye ve daha fazla adalet ve esit firsat
vatandaglarmin faydasina olacak saglam, ekonomik saglamaya yonelik bir taahhiit gibi bircok geleneksel Demokrat degeri
biiylimeyi getiren etkin i¢ politikalart uygulamaktir. alkisliyorum. Ayrica, giiglii bir ulusal savunma saglama, serbest

4.  Yeni kiiresel "ekonomik" savasi kazanarak kapsamli bir  girisimciligi tesvik etme, is dostu bir ortami destekleme ve Anayasa'nin
ekonomik dis politikanin baglatilmasi. Amerika, birinci 6nemini vurgulama gibi bir¢ok geleneksel Cumhuriyet¢i degere de derin

olacak ancak yalniz kalmasi durumunda bunu saygl duyuyorum. Ve hepimiz aile, iilke, 6z giiven, is¢ilere sayg1 ve
gergeklestiremez. sagduyu gibi diger temel degerleri desteklemeliyiz. Bu degerler birbirini
dislamaz ve her iki tarafga da benimsenmeli ve desteklenmelidir. Biz,
5. Her ne pahasina olursa olsun ulusal giivenligimizin ve halk, tiim bu degerleri somutlastirabilmeliyiz. Mevcut tiim sorunlarimiza
diinyanin en iyi ordusunun baris igin gok 6nemli ve ragmen, milyarlarca insan, eger yapabilselerdi, iilkelerini terk edip
gerekli oldugunun teyit edilmesi. bizimkine taginirdi. Benzer sekilde, ¢ogu insan yalnizca bir iilkeye

yatirim yapabilseydi, Amerika Birlesik Devletleri'ni segerdi.
Benim ¢6ziimlerim bunlar ve bazi kisilerin bunlarin
bazilarinda benimle hemfikir olmayabilecegini biliyorum - ve  Istisnacihgimiz,
bazi konularda ise nihayetinde yaniliyor olabilirim. Ancak
yanilmadigim bir husus, bu konularla acilen ve kesin bir
sekilde yiizlesmemiz gerektigidir - Amerika'nin bu sorunlart
asacagini varsaymamaliyiz. Biz her zaman direncli bir ulus
olmusuzdur ve gegmiste de hatir1 sayilir bir diigmanligin
iistesinden gelebildik ¢iinkii zorluklarla yiizlestik ve onlar1
dogru diizgiin bir sekilde ele aldik. Problemler, eskidikce
diizelmez. Bunlar1 uygun sekilde ele almamanin sonuglari,
kotiiden felakete dogru gidebilir.
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ozgiirliiklerimize, haklarimiza, firsatlarimiza ve
hukukun iistinliigimiize dayanmaktadir ve bunlarin
tiimii Amerika Birlesik Devletleri Anayasasi'nin (ve
ordusunun) korumasi altindadir. Amerika Birlesik
Devletleri'ne baglilik yemini ettiklerinde bunun nasil bir
sey oldugunu hissetmeniz i¢in Burada olmak i¢in
genelde biiyiik fedakarliklar yapan yeni vatandaslarin
hissettigi derin minnete tanik olmaniz yeterlidir - bu
sahne, sizleri de g6z yaslarina bogacaktir.

Kendimizi, vatandaglarimizi ve gelecek nesilleri
Amerikan degerleri ve daha miikkemmel bir demokrasiye
ulagma yolundaki siirekli ¢abalarimiz konusunda
egitmek bizim gérevimizdir. Bu egitim, ilkokulda
baglamalidir - vatandaslik gorev ve sorumluluklarimiz
ogretilmelidir. Ortak degerlerimiz yiicedir.

SAGDUYUNUN TEKRAR KAZANILMASI VE
KARARLILIKLA iCERIDEKIi
SORUNLARIMIZIN KABULLENILiP
DUZELTILMESI.

Gergekler, insanlar tarafindan zaten diistindiiklerini
hakl1 ¢ikarmak i¢in siklikla kullanilir ve daha sonra her
iki taraftaki popiilistler ger¢ekleri garpitir ve
vatandaglar1 sikayetleri etrafinda canlandirmak i¢in
kullanirlar. Ancak, eski Ingiltere Basbakan1 Tony
Blair'in iddia ettigi gibi, popiilistleri sikayetlerden
ayirmamiz gerekir ¢linkii bu sikayetlerin ¢ogu kismen
gercege dayanmaktadir ve ele alinmalidir. Asagidakiler,
bugiin iilkede mesru hayal kiriklig1 ve 6fkeye neden
olduguna inandigim konulardir. Bu liste tamamlanmisg
degildir, ancak bu derin zorluklardan bazilarini kabul
edelim. Bu boliimde ve bir sonrakinde, bazi olasi
¢ozlimleri degerlendirdim:

e Simirlarimizdaki kontrolsiizliik. Kontrolsiiz gog,
diinya genelinde etkilenmekte olan niifuslar bakimindan
oldukga rahatsiz edici, yasal ve gerekli go¢lerin
yonetimi kabiliyetini de azaltmaktadir. ABD'de,
gogmenlerin sayist son 20 yilda yaklasik olarak %50
artmigtir. Sinirlarimizi kontrol altia aldigimizda, ¢cogu
Amerikalinin, burada bir diploma sahibi olan herkesin
kalmasina izin verilmesi, mevsimlik is¢iler igin uygun
vizelerin saglanmast, bu lilkede dogan ¢ocuklarin
kalmasina izin verilmesi ve yasalara uyan, belgesiz
go¢menler i¢in vatandasliga giden zorlu bir yol
saglanmasi da dahil olmak iizere liyakate dayali gb¢iin
artirilmasini destekleyecegine inantyorum. Saglikli ve
diizgiin gog, tilkemize harika yeteneklerin gelmesini
saglar ve go¢ yoluyla ekonominin gergekten
biiylimesinin saglandig1 gosterilmis durumdadir.

¢ Cok fazla insan terk edilmis durumda. En diisiik
gelir diizeyindeki vatandaslarimiz aslinda terk edilmis
durumda ve bu, kiiresel olarak gordiigiimiiz bir egilim.
1979 ila 2019 yillar1 arasinda en tepedeki %10'Tuk
gelir seviyesinin iicret artisi, temel olarak hig artis
yasanmayan en dipteki %10'luk kismimnin @icret
artisinin neredeyse 10 katiydi. Cok diisiik gelirli
vatandaslarimiz, daha yiiksek okul terk oranlari, daha
fazla issizlik, mahallelerinde artan uyusturucu
kullanimu ile sug oranlar1 ve 6énemli 6lgiide daha kotii
hale gelen saglik sonuglariyla karsi karsiya
kalmaktadir. Bu vatandaslarimiz genelde kirsal
bolgeler ile sehir merkezlerinde yagamaktadirlar.
Ulkede muazzam bir servet olusturulurken, firsat
esitligi vaadi ¢ok fazla insan bakimindan ¢ok uzun
stire gergeklesmemis oldu.

* Eniyilerden ve en kotiilerden bazilariyla egitim.
Diinyanin en iyi liniversitelerinin (aragtirma
iiniversiteleri dahil) bizde. Ancak son 20 yilda hem
devlet hem de 6zel kolejlerde {iniversite egitiminin
maliyeti iki katindan fazla artarken, hane halki
ortalama geliri yalnizca %18 artt1. Bir¢ok sehir igi
okuldaki 6grencilerin %50'sinden az1 mezun
olabilmektedir. Hem liseler hem de iiniversitelerde iyi
maagl islere girilmesini saglayan becerileri
edindirmiyoruz. Yine bu durum da en alt gelir
seviyesindekileri ¢ok daha fazla etkiliyor. Firsat
esitligi, agikgasi adil sekilde paylasilmiyor.

* Etkisiz ve yetersiz hiikiimet.

Cogu insan, parti kontroliinden bagimsiz olarak

hiikiimetin iyi bir is yaptigina inanmiyor. Bazilar1 i¢in,

siirekli biirokrasi, izin eksikligi ve basarisiz okullar;
digerleri i¢in, siirekli is karsitt duygu. Boru hatlar1 insa
etmek, elektrik sebekemizi yenilemek, yliksek hizli
demiryollar gelistirmek ve diger gerekli hedeflere
ulagmak i¢in miicadele ediyoruz. Hiikiimetimiz kendini
reform edip yeniden organize edemiyor gibi goriiniiyor,
bu da bir sorun. Bu, kariyer politikacilarimizin gogunun
gercek diinya deneyiminin az olmasi gergegiyle daha da
giicleniyor ve bu belli oluyor. Temel sagduyuda basarisiz
olduk. Ve burada, bunun bireysel ¢alisanlari suglamakla
ilgili olmadigimi belirtelim. Hepimiz, bir¢ok hiikiimet
calisaninin, diger Amerikalilar1 destekleyen ve koruyan
¢ok 6nemli isler yapan caligkan, etik ve sefkatli
vatandaglar oldugunu biliyoruz.
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e Savurgan mali yonetim. Cogu insan hiikiimete
daha fazla para verilmesinin daha iyi sonuglara yol
acacagina inanmaz. Aslinda ¢ogu insan hiikiimetin 6zel
vergi indirimleri gibi eylemlerini ¢ikar gruplarina
kayirmacilik olarak algilar. Birgok insan vergi
sisteminin kendisinin haksiz bogluklarla dolu oldugunu
diistiniir. Hiikiimet mali agidan sorumsuz ve savurgan
olmustur - ve harcanan tiim paraya ragmen sikayetler
artmustir. Hiikiimetimiz yilda 200 milyar dolardan fazla
"uygunsuz" 6deme yaptigini tahmin ediyor. Bir sekilde
biiyiik aciklarimiz ve kotii sonuglarimiz var.

Hem cok zayif hem de ¢ok giiclii bir dev.
Devletimiz paradoksal bir bigimde hem ¢ok zayiftir -
temel gorevleri yerine getirmede etkisizdir- hem de asirt
gligliidiir - bireysel 6zgiirliik ve 6zerklik gibi temel
demokratik ilkeleri zayiflatan asir1 yetkilere sahiptir. Son
birkag¢ on yilda ¢ogu kisi hiikiimetin artan miidahaleleri
nedeniyle haklarinin ihlal edildigini diisinmiistiir. Bu
sertlik ¢ogu zaman yalnizca nasil davranmamiz
gerektigini degil, ayn1 zamanda nasil diisinmemiz ve
hissetmemiz gerektigini de belirler.

* Kiiltiir savaslari ve duyar kasma. Gegmiste
elitler, aile, Tanr1 ve bireysel basar1 gibi geleneksel
degerlere sik sik hakaret ediyor, rahat koltuklarindan
kendi tistiin degerleri hakkinda nutuklar atryor ve tim
bunlari farkl inanan insanlara dayatiyorlardi. Tklim
degisikligini etkili bir sekilde ele almayan ve yasam
maliyetini artiran bir¢ok iklim politikas1 uyguladik.
Amerikan tarihinin bazi 6nemli boliimlerini 6gretmeyi
biraktik. Amerika'nin 6nemli erdemlerini kabul etmek
yerine, onlari karaliyor ve yikiyoruz. Sinif savasina ve
asir1 kimlik siyasetine ¢ok sik giriyoruz; yani rki,
cinsiyeti veya inanci uygunsuz sekilde kullantyoruz.
Ve sugu dnlemek yerine aslinda sugu artiran eyalet
yasalari ¢ikarildi. Bu politikalarin ¢ogu, en ¢ok
korumalar1 gereken insanlara zarar veriyor. Yanlig
yonlendirilmis politikalar1 igin yiiksek bir bedel 6deyen
birgok sehir simdi bariz politika hedeflerine geri
doniiyor - giivenli sokaklar, daha iyi okullar, daha fazla
konut. Ne yazik ki, giderek daha fazla insan saygisiz,
kiigiimseyici ve birbirlerini dinlemeye isteksiz
davraniyor.

Ayarlamalar yapilmasi gerekse de, konunun olumsuz
anlamda abartildigini tahmin etmek zor degildir.

Sonug olarak, birbirimize biraz daha saygili davranabilmeyi
umalim.

¢ Kusurlu bir saghk sistemi. Saglik hizmetlerimiz bazi
acilardan diinyanin en iyisi olsa da, ayn1 zamanda
pahalidir; temelde OECD (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkima Orgiitii) iilkelerindeki ortalama saglik
hizmetlerinin neredeyse iki kat1 kadardir. Saglik
sistemimizde Onleyici bakim, seffaflik ve uygun tesvikler
de eksik olup, ¢cok sayida insan sigortasiz kalmaktadir.

isleri agirlastiran davalar, biirokrasi ve
diizenlemeler. Giivenilir bir yargi tarafindan
desteklenen etkili bir yasal ortam, ekonomik saglik,
haklarin korunmasi, adaletin saglanmasi,
anlagmazliklarin ¢6ziilmesi, denge ve denetimlerin
stirdiiriilmesi ve inovasyonun desteklenmesi i¢in
olmazsa olmazdir. Ancak, mevcut ortam moral
bozucu ve biiyiimeyi yavaslatiyor. Hepimiz yasal
sistem araciligiyla adalet istesek de, dava sistemimiz
pahalidir (diger birgok iilkeden ¢ok daha fazla),
kaprisli, keyfi ve yavastir. Tiim bunlar asir1 riskten
kaginmaya yol acar - cogunlukla hiikiimet tarafindan
ancak siklikla is diinyasi tarafindan da. Bazi
politikacilarin giderek daha fazla haksiz fiil
avukatlarinin ¢ikarlarina bagli hale gelmesi ve
dengeli politika yapimina gergek bir risk olusturmasi
endise vericidir. Bazi agilardan, bu Amerika'nin
zay1f noktasi olabilir.

¢ Biirokrasi 2.0. Biirokrasi her zaman asir1 evrak isi,
biirokrasi ve diizenlemeler anlamina gelmistir. Ancak
bunu gergekten seven ve daha fazlasini isteyen insanlar
tarafindan bambagka bir boyuta taginmistir. Diizenlemeleri
ve biirokrasiyi ikiye katladilar, bu da biirokrasiyi 6nemli
6lgiide artirdi. Bunu yaparken, pragmatik deneyimi
olmayan akademisyenler tarafindan yeni kurallarm
yazilmasini sagladilar, bu da asir1, kafa karistirici, geligkili
ve ideolojiyle dolu olmasin1 garantiledi. Bu yiizden hak
edene hakkini vermemiz gerekiyor. Dolayistyla, ben bu
biirokrasi kavramini "BLUE" tape (mavi biirokrasi)
(ingilizce asli olan Red tape ifadesine atifla) olarak
yeniden isimlendirdim. "Mavi" biirokrasinin ekonomik
biiylimeyi yavaslattig1 ve isletmeler ile bireylerin
geligsmesini zorlastirdig1 kanitlandiginda bile, biirokrasiyi
yaratanlar sonucu mazur goriip degigsmeyi
reddetmektedirler (bkz. Avrupa).
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* Basta Cin ile olmak iizere ticaret uygulamalarinin
bozulmasi. Ticaret diinyaya ve herkese olmasa da
bircok Amerikali vatandasa biiyiik faydalar saglamig Aglar ve platformlar, bagimlilik yaratan algoritmalar
olsa da, bazilarmin ugradig: zararlar kabul edilmekle  yerine bir algoritma meniisii sunarak ve tiim kullanicilarin
birlikte higbir zaman telafi edilmedi. Zarar gorenler, anonim olarak konusmay1 se¢ip segmemelerine
hem istihdam kayb1 hem de iicretlerdeki diisiis seklinde bakilmaksizin kimliklerini dogrulamalarini gerektirerek,

stkint1 ¢ekti. Bunun yani sira adil olmayan ticarete kasaba meydanindaki sdylemin kalitesini anlamli bir
bolca izin verdik. Son olarak ve en 6nemlisi, ulusal sekilde artirabilir. Bankacilikta "miisterinizi tantym"
glivenligimizi korumayi bagaramadik, askeriyenin gerekliliklerimiz var - sosyal medyada da olmal.

ihtiya¢ duydugu kritik iiriinler igin potansiyel Kimlikleri dogrulamak, yabanci etki ve botlart ortadan
diigmanlara asir1 bagimli hale geldik. (detaylar sonraki kaldirmada uzun bir yol kat edecek ve bireyleri, platformu
boliimlerde). degil, yasaya tabi kilacaktir. Ayrica, yanlis ve haksiz

etiketleme ve giinah kegisi ilan etmeyle dolu bir iilkede
¢ Vatandaslarimiz ve secilmis yetkililerin bencilligi.  yasiyoruz; yani, Wall Street ile Main Street kiyaslamast.
Ister yeni teknolojilerle miicadele eden sendikalar Main Street ile yapilan bu karsilastirmada Wall Street tam
olsun ister vergi indirimi alan igletmeler olsun "ben ne olarak kimdir? Biiyiik isletmeler ve kiiciik isletmeler
elde edecegim" konusuna odaklanmaya son verilmesi  birlikte ayakta kalmaktadirlar.
gerekiyor. Washington, D.C.'de kendi "6zel

menfaatlerini* savunan 13.000 grup lobi faaliyeti Isler ile alisanlar ile o isleri yaratan sirketlere sayg1
yiriitmektedir. Bu gruplar Amerika i¢in iyi olanlar i¢in duymamiz gerekmez mi? Ve bazilart kamu sektoriindeki
ise nadiren miicadele vermektedirler. Amerika'nin islerin 6zel sektordeki iglerden daha erdemli oldugu
gelecegi tehlikede oldugunda veya ¢ikar gruplari goriisiinii dile getiriyor. Kamu sektoriinde 25 milyondan az

haksiz niifuz kullandiginda, kardan cok ilkelere dncelik insan galisiyor ve biz onlara biiyiik saygt duymaliy1z -
vermenin ve lilkeyi sirket veya birlikten {istiin tutmanin 6gretmenler, polisler, itfaiyeciler, askerler, temizlik isgileri
zamani gelmistir. Ulkemizde bir¢ok kisi bunu yapiyor - ve digerleri. Tiim iglerin onuru ve amaci vardir ve iilkenin

ordudaki tiniformali subaylarimiz, degerlerimize ve genel refahina katkida bulunurlar. Ozel sektorde calisan
iilkemize olan derin inanglar1 nedeniyle hayatlarini 135 milyon insanin kamu sektoriinii finanse eden geliri
tehlikeye attiklar1 igin ideal bir 6rnektir. urettigini hatirlamak iyi olur. Bunlarin hepsi, siyasi yapinin
yorgun ve cesur bir bozulma gérmeye hazir olduguna
Amerika, yine de istisnai bir ulus olmayz siirdiiriiyor inanmamin nedenlerinden bazilaridir. Uygun eylemlerde
ancak problemleri stratejilerimizi diizeltmemizi bulunmamiz gerekirken, ayn1 zamanda reform ve yeniden

gerektiriyor. Amerika, diinyay1 glivende tutma yiikiinii  yapilanmaya da ihtiyacimiz var. Ayrica, rakiplerimiz
iistlendi ve ticaret de dahil olmak iizere diger uluslarm goriiniirdeki dagimikligimizi tembel, zayif ve yozlasmig
vatandaglarinin hayatlarini iyilestirmek icin olaganiisti ~ oldugumuzun bir igareti olarak yanlis anliyorlar.

cabalar sarf etti. Yeniden dengeleme ve yeniden inga Amerika'y1 -cogu vatandasinin is ahlakini, yenilik¢iligini ve
etme zamanidir ancak diinya sonras1 diizenden geri ahlakini- bilen herkes bunun dogru olmadigini bilir.
¢ekilme zamani degildir. ABD'nin uluslararasi liderlikten

geri ¢ekilmesi, alternatif bir uluslararasi kurallar ve

normlar dizisi tesvik etmeye ¢aligan Cin veya diger

aktorler tarafindan doldurulabilecek bir bosluk

birakacaktir.

Basarisizhiklarimizin ardindan her iki partinin de
parmag var (ve medya da bunu biiyiitiiyor).
Belirttigim sikayetlerin ¢ogu her iki partinin liderligi
altinda da var oldu ve biiyiidii. Bu sikayetler siklikla hem
geleneksel hem de yeni medya tarafindan biiyiitiilityor ve
bu medya genellikle yalnizca bir tarafin goriislerine bagl
kaliyor ve bu da izleyicileri kusurlu politikalarin tim
sorunlarina ve sonuglarina kor birakiyor. Ornegin,
roportajlar yaparken muhabirler ¢cogu zaman
Onyargilarii ister gizli destekle ister agik giiphecilikle
ortaya koyuyor. Roportaj yapilan kisiler, argiimanlarinin
icerigi nedeniyle degil, kim olduklar1 nedeniyle
itibarsizlastirilabilir. Bunun ¢ogu bizi birbirimize karst
daha kotii hale getiriyor - biraz daha nezaket ve anlay1s
cok ige yarayabilir. Birbirimizle siirekli konusmamiz,
goriislerimizi dile getirmemiz, birbirimizi sorumlu
tutmamiz ve bir tartigmanin tiim taraflarina saygi
gostermeye calismamiz gerektigine inantyorum. Sosyal
medya bunu daha da kotii hale getirdi, aslinda egitmek
yerine manipiile etmek i¢in algoritmalar kullanarak kasitl
olarak daha da kétii hale getirdi.
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AMERIKA'NIN BASARISINA iLiSKIN EN iYi
STRATEJININ TUM VATANDASLARININ
FAYDASINA OLACAK SAGLAM, EKONOMIK
BUYUMEYi GETIREN ETKIN iC
POLITIKALARI UYGULAMAK OLDUGUNU
ANLAMAK.

Bizi parcalayan ve ulusu geride tutan sikayetlere neden
olan temel sorunlari ele almamiz gerekiyor. Bu sorunlari
¢cozmek i¢in anlamli politika reformlar yiirtirlige
koyarak, gayri safi yurtici hasilamizin (GSYIH) yilda
%3'ten fazla artacagina inantyorum - bu da tiim
Amerikalilara ve 6zellikle diisiik gelirli
topluluklarimizdakilere fayda saglayacaktir. 2000'den
2024'e kadar, GSYIH yilda sadece %2'den biraz fazla
biiytidii. Dogru politika kararlariyla kolayca elde
edilebilecek olan %3 oraninda biiylimiis olsaydi, kisi
basina diisen GSYIH'miz bu y1l yaklasik 16.000 dolar
daha yiiksek olurdu. Bu boliimde ve asagida,
diizeltmemiz gereken birgok politikay1 ve bazi
durumlarda bunu nasil yapacagimizi agikliyorum. Bazi
diizeltmeler kolayken, digerleri daha zorlu. Egitim,
altyapi, izin verme, tiretim kapasitesi ve teknoloji gibi
arz tarafini iyilestirmekten mali ve vergi politikas1 gibi
talep tarafini ele almaya kadar uzaniyorlar. Bunlari
hepsi kendi bagimiza diizeltebilecegimiz i¢
politikalardir. Bu boliimiin ilerleyen kisimlarinda
iilkemiz ve diinya i¢in hayati 6nem tasiyan dis ekonomi
politikalarindan, ticaretten, yabanci yatirimlardan ve
ABD dolarinin diinya rezerv para birimi olmasindan
bahsedecegim.

Politikamin basarili olabilmesi icin detayl, kapsaml
ve koordineli olmasi gerekir - politikayi, siyasi
acidan nasil tammladigimiz ayri bir konudur.

Birinin bir zamanlar dedigi gibi, "Zaten yaptiginizi
yapacaksaniz, zaten elde ettiginizi elde edersiniz."
Diinyanin en iyi ekonomisine sahibiz, ancak kapsamli
kusurlarimiz ve fay hatlarimizla yiizlesmeliyiz. Kendi
yeteneklerimizi insa etmeli ve siirekli yetersiz ve asir1
tepki vermeyi durdurmaliyiz. Politikalarimiz saglikli,
siirdiiriilebilir biiylimeyi desteklemeli ve bunu basarmak
i¢in tiim ulusu -hiikiimet ve is diinyasi- birlestirmemiz
sarttir. Diinya ¢apinda hem etkili hem de verimsiz
politikalar gdzlemliyoruz. Ornegin, iyi niyetli is yasalari
ters tepebilir, tipki Avrupa'nin bazi bolgelerinde kat is
diizenlemelerinin siirekli yiiksek igsizlige katkida
bulundugu yerlerde goriildiigii gibi. Benzer sekilde,
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belirli sosyal giivenlik programlari, yanliglikla insanlari
iicretleri calismadan sogutabilir. Ote yandan, akict izin
politikalari akilli yonetimin gelismeyi nasil
hizlandirabilecegini ve projeleri nasil inga edebilecegini
gosteriyor - kisa siirede ve giivenli bir sekilde. Saglam
politikalar uygulayan uluslar dikkat ¢ekici sonuglar elde
edebilir; Irlanda, Singapur, Giiney Kore ve Isveg'i diisiiniin.
Avrupa'nin siirekli ¢okiintii alani olan Yunanistan bile,
olaganiistii bir siyasi liderin yonlendirmesiyle kendini
toparlamay1 basardi. Iyi siyasi liderler hem siyaseti hem de
politikalari ayrintili olarak dogru anlar. Halk: sadece
yanitlamak yerine siirekli olarak egitirler. Ulkemizin,
partilerini asiriliklara boyun egmekten uzaklastirabilecek ve
miittefiklerimizle hem ekonomik hem de giivenlik
zorluklarimi ele alan biitiinlesik politikalar olusturmak igin
etkili bir sekilde is birligi yapabilecek liderlere ihtiyaci var -
kisa ve uzun vadede. En 6nemlisi, i¢ cephede, koridorun her
iki tarafindaki kanun koyucularin, ekonomik biiyiimeyi
tesvik eden ve tim Amerikalilar i¢in basar firsatlarini
genisleten politikalar gelistirmek i¢in partizan
boliinmelerini bir kenara birakmalar1 ve yonetimin ciddi
isine kendilerini adamalar1 gerekiyor.

Herhangi bir yonetici makamina (belediye baskani, vali
veya bagkan) aday olmak ve hiikiimeti yonetmek tamamen
farkli seylerdir. Bazilar1 bunu ¢abucak anlar, bazilari ise
anlayamaz. Iyi bir politikaci, Amerikan halkiyla yanki
uyandiran agik ve ikna edici bir sekilde politikalari iletmek
zorunda olsa da, politikalarin kendileri gergekten etkili
olmak i¢in iyi tasarlanmig olmalidir. Ve bu, bugiin her
zamankinden daha 6nemlidir ¢iinkii hem dis politika hem
de ekonomik politika i¢in gelecek asiri risklerle doludur.

Ister biiyiik ister kiiciik olsun isletmeleri kotiilemek
yerine tesvik etmeliyiz.

Ekonomik politikada Cumhuriyetgiler, is ve serbest
girisimciligi savunmakta, asirt hitkiimet miidahalesini
sinirlamakta, Amerika'y1 15 yildir ilk kez rekabetci hale
getiren uluslararasi bir vergi sistemi kurmakta ve gereksiz,
zihin uyusturan, i 6ldiiren diizenlemeleri azaltmakta
haklidir. Ve tiim bunlar, piyasa suiistimallerini dnlemek ve
ekonomik ortami korumak i¢in gerekli olan uygun
diizenlemeleri siirdiiriirken yapilabilir.

Demokratlarin gogunlukla yanlis yonlendirilmis anlatilar ve
kiiglimseyici bir {islupla
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yiirtittiikleri son politikalari, is diinyasinin biiyiik bir
bolimiinde hayal kirikligt ve hayal kirtklig: yaratti.
Birgok hiikiimet kurumu ve diizenleyici, duruslarint hakli
¢ikarmak i¢in "fiyat somiiriisii" gibi asir1 basitlestirilmis
ve diiriist olmayan kavramlara giivenerek igletmeleri sik
sik elestirir. Birkag sirketin izole edilmis yanlig
adimlarini alip bunlar1 daha genis is camiasini etik dig1
olarak gostermek icin kullanma egilimindedirler. Bu,
serbest girisimi baltalayan ve siklikla yasanin amacini
asan diizenleyici asiriliklara yol acan sdylemleri besler.
Onceki yonetimde cok az kisi gercekten isletmeyi
anlamist1 veya bir isletmeyi yonetme konusunda herhangi
bir deneyime sahipti - ve bu da belliydi. Diger 6nemli
politikalar (6rnegin, altyapi, CHIPS ve Bilim Yasasl,
Enflasyon Azaltma Yasast), iyi niyetli olsalar da,
etkinliklerini sinirlayan erdem gosterisi ve bilgisiz
kurallarla yiikliiydii. Ve izin verme gibi sonsuz
diizenlemeleri diizeltmek yerine, hiikiimet bunlar etkili
bir sekilde daha da koétiilestirdi. Kamuoyunu, biiyiik ve
kiiciik isletmelerin rolii hakkinda uygun sekilde egitmek
daha akillica olacaktir. Ozel sektor, iilkemizin
sermayesinin yiiksek getirili alanlara yatirilmasinin
motorudur; yenilik¢iligi, siirdiiriilebilir biiylimeyi,
iretkenligi ve istihdami tesvik etmede en etkili
aracimizdir.

Amerika'da 30 milyondan fazla sirket var, ancak 6zel
sektorde arastirma ve gelistirmenin (Ar-Ge) %85'1 ve tiim
konut dis1 sermaye yatirimlarinin neredeyse yarist biiytik
sirketler tarafindan gergeklestiriliyor. Biiyiik sirketlerin
genelde kusursuz saglik, esenlik, emeklilik ve egitim
programlar1 bulunuyor.

Bir yerlerde yeni bir tesis kuruldugunda, o tesis genellikle
kiigiik igletmelerde olmak iizere bulundugu bolgede dort
veya bes kat daha fazla istihdam yaratmaktadir. Biiyiik
isletmeler ve kiigiik isletmeler gergek manada birlikte
ayakta kalmaktadirlar.

YENi KURESEL "EKONOMIK'" SAVASI
KAZANARAK KAPSAMLI BiR EKONOMIK DIS
POLITiKANIN BASLATILMASI. AMERIKA,
BiRINCi OLACAK ANCAK YALNIZ KALMASI
DURUMUNDA BUNU GERCEKLESTiREMEZ.

Amerika'nin diinya meselelerindeki olaganiistii konumu,
ekonomik, askeri ve ahlaki gii¢clerimize dayanmaktadir.
Miittefiklerimizle olan olaganiistii iliskilerimiz, hem
Amerika'nin askeri semsiyesinden aldiklar giivenlik hem
de giiclii ekonomik baglarimiz nedeniyle biiyiik 6l¢iide
mevcuttur. Ancak, degisen gii¢ dinamikleri, hizli
teknolojik bozulma ve Cin'in artan iddiaciligi da dahil
olmak iizere artan jeopolitik gerginliklerle tanimlanan
yeni bir diinyadayiz. Bu ekonomik rekabet ve ¢atisma,
muhtemelen savas alanindaki savaslardan ¢ok daha uzun
stirecektir. Diinyanin otokratik uluslart ve bazi tarafsiz
uluslar, Amerika'nin ekonomik ittifaklarinin
par¢alanmasini ve diinyanin en gii¢lii ekonomisi,
inovasyonda lider ve diinyanin rezerv para biriminin
sahibi olma durumumuz da dahil olmak iizere kiiresel
ekonomik konumumuzun zayiflamasini gérmek
istiyorlar. Bu rekabette, uzun yillar boyunca birgok
oyuncu, bir¢ok taktik kullantyor.
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Ancak uzun vadeli hedeflerimiz, ekonomileri de dahil
olmak iizere Bat1 diinyasinin tutarlilik ve giictinii
siirdiirmek iizere ¢ok agik olmalidir. Bat1 diinyasinin
askeri ve ekonomik ittifaklari pargalanacak olursa,
Amerika'nin da zaman i¢inde zayiflamasi kaginilmaz
hale gelir.

Miittefiklerimizin ekonomik olarak parcalanmasi
uzun vadede korkunc olabilir.

Hem askeri hem de ekonomik agidan ittifaklarimizi bir
arada tutmak zaruridir. Diigmanlarimiz, tam da bunun
tersini istiyorlar. Avrupa'da ¢oziilmesi gereken bazi
ciddi sorunlar var. 2008 yilindan bu yana Avro
bolgesinin kisi bast GSYTH'si, ABD kisi bas
GSYIH'sinin %75'inden yaklastk %50'sine geriledi
Avrupa son zamanlarda ABD liderlerinden bazi sert
mesajlar almig olsa da, Avrupa liderlerinin yapmast
gereken an1 yakalamaktir. Avrupa iilkeleri ne yapmalari
gerektigini biliyorlar: ekonomilerini dnemli dlgiide
reform ederek bilyiimelerini saglamak; 6rnegin, iilkeleri
arasinda ticareti daha kolay ve daha verimli hale
getirmek i¢in ekonomik birligi tamamlamak ve daha
fazla is bliylimesini ve daha fazla is giicii katilimin1
tegvik etmek i¢in ig giicii reformu ve vergi reformu
baglatmak (Draghi raporuna bakin). Ayrica askeri
harcamalarini ve kapasitelerini 6nemli dlciide
artirmalar1 gerektigini de kabul ediyorlar. Bu zor
olacak, ancak iilkemizin hedefi Avrupa iilkelerini daha
giicli hale getirmeye yardimci olmak ve onlar1 yakin
tutmak olmali. Avrupa'nin ekonomik zayifligi
par¢alanmaya yol agarsa, manzara II. Diinya Savasi
oOncesi diinyaya ¢ok benzeyecek. Her iilke gelecegini
giivence altina almak i¢in kendi iliskilerini aramak
zorunda kalacak ve bu da enerji icin Rusya ve Iran ile
ticaret ve ekonomi i¢in Cin ile daha yakin iligkiler
anlamina gelebilir. Bu tiir hamleler nihayetinde bu
iilkeleri Cin ve Rusya'ya ¢ok daha bagimli hale
getirecek - zaman iginde de
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bu iilkelerin tabi devlet haline gelmesine yol agacaktir.
Ekonomi, uzun siireli tutkaldir ve tek basina Amerika'ya
doniismedigi siirece America First (Once Amerika)
kavraminin bir sakincasi yok.

Cin'den korkmamiza gerek yok - tek yapmamiz
gereken kendimize ceki diizen vermek.

Cin ile rekabet edebilmek i¢in kapsamli ekonomik
politika cok onemlidir. Artik diinyada dolayl: iliski diye
bir sey kalmadi ve bu iligki bagta miittefiklerimiz
Avustralya, Japonya, Filipinler, Giiney Kore ve digerleri
olmak iizere tiim Hint Pasifik bolgesini etkileyecektir.

Son 20 yilda Cin, bize gore ¢cok daha kapsamli bir
ekonomik strateji yiiriitiiyor. Ulkenin liderler, iilkelerini
basarili bir sekilde biiyiittiiler ve nasil dl¢tiigiiniize bagl
olsa da Cin'i diinyanin en biiyiik veya en biiytik ikinci
ekonomisi yaptilar. Bununla birlikte, bir¢ok kisi Cin'in
mevcut ekonomik odagini sorguluyor - iilke, 6zellikle
biiyiik gayrimenkul sorunlarina, zayiflamis bir finans
sistemine, kendi iilkelerindeki girisimcileri engelleyen
politikalara ve hizla yaslanan bir niifusa acilen yer agma
ihtiyacina yol agan sermaye yanlis tahsisi gibi birgok
ekonomik ve i¢ sorunla bogusmaya devam ediyor.

Diinyanin siyasi agidan ¢ok karmasik bir kisminda yer
aliyor olmasindan dolay1 Cin'in kendi ulusal giivenlik
sorunlari var. Cin'in eylemlerinin ¢cogu komsu
iilkelerinin birgogunun (6rnegin, digerlerinin yani sira
Japonya, Kore, Filipinler) tekrar silahlanmaya
baglamasina ve aslinda ABD'ye daha da yaklagmasina
neden olmus durumda. Ulkemiz enerjide %100 oraninda
kendi kendine yeterli durumdayken Cin'in giinde 10
milyon varil petrol ithal etmek zorunda oldugunu
duyunca birgok Amerikali sasirtyor. Cin'in yeni
yonetiminin ulusal giivenlik, askeri kabiliyet ve yurt i¢i
kalkinmaya daha fazla odaklanarak farkl: bir yol ¢izdigi
¢ok agik. Bu, onlarin hakki ve bizim de buna uyum
saglamamiz gerekiyor.

Amerika'nin hala son derece giiglii bir eli var; bol
miktarda gida, su ve enerji; baris¢il komsular; ve yilda
86.000 dolarn iizerinde kisi bast GSYIH ile hala
diinyanin gérdiigii en miireffeh ve dinamik ekonomi
(buna karsin Cin'de 2024 yil1 i¢in kisi bagina diisen
GSYIH 13,000 dolardir). En énemlisi, gercek
Ozgiirliigiin ve hiirriyetin faydalar1 bahsedilmis
durumda.

22 AMERIKA VE DUNYA, KRITiK BIR DONUM NOKTASINDA: KAPSAMLI AKSIYON VE LIDERLIK, BUGUNLERDE ZORUNLULUK

HALINE GELDI

On yildan uzun bir siire nce, hem is diinyast hem de hiikiimet Cin
ile ilgili baz1 sorunlara odaklanmaliydi: 6rnegin, cok boyutlu haksiz
ticaret ve ulusal giivenlikle ilgili kritik bilegenlerde Cin'e
bagimliligimiz. Cin ile aramizda her zaman karmasik bir iliski olsa
da (bu iliski Ukrayna ile devam eden savasta Rusya'y1 destekler
nitelikteki eylemleri nedeniyle ¢ok daha karmasik ve ciddi bir hal
ald1), soz konusu tilkenin devasa bityiikliigii ve diger bir¢ok iilke
(Cin, neredeyse diger tiim uluslarin en biiyiik ticaret ortag1
konumundadir) igin 6nemi bu iilkeyle iliskimizi saygili bir bigimde
ve korkmadan siirdiirmemizi gerekli kiliyor. Bizler ayn1 zamanda
konumumuzu korumak i¢in kendi uzun vadeli, kapsamli ekonomik
stratejimizi olusturup uygulamaliyiz. Ornegin, teknolojik
ilerlemelerimizi destekleyip yart iletken ¢ipler icin Tayvan'a olan
bagimliligimiz: azaltarak yapay zeka (YZ) yarisinda Cin karsisinda
rekabetgi kalmaya devam etmeliyiz. Ulkemizi korumak igin
alabilecegimiz aksiyonlarin ¢ogu, tek taraflidir ve Cin'in
mutabakatini gerektirmemektedir. Genel olarak, saygili, giiclii ve
tutarl bir iligkinin, hem ABD ve Cin hem de diinyanin kalani igin
en iyisi olacagina inantyorum.

Cin'i ister rakip ister diisman olarak gérelim, saglam, kesintisiz bir
iliskiyi bagarmak i¢in miittefiklerimiz ile birlikte ¢aligmaliy1z.
Haksiz rekabet de dahil olmak iizere stratejik, askeri ve ekonomik
kaygilar {izerine yapilacak sert ama 6zenli miizakereler herkes igin
daha iyi bir durum ortaya ¢ikaracaktir. Eger Amerika iyi bir liderlik
sergiler ve Bat1 diinyasini bir arada tutarsa, Cin'in giiclii bir Bat1
diinyasiyla ortaklik kurmas1 Rusya, iran ve benzeri iilkelerle
ortaklik kurmasindan daha iyi olacaktir. Niikleer silahlarin
¢ogalmasi, iklim degisikligi ve terdr ile miicadelede hangi kritik
ortak menfaatlerin Cin ile ortak oldugunu da anlamaliyiz.

Cin'in iyi yaptig1 bir sey de hiikiimet ve is diinyasini baz1 stratejik
hedeflerini ilerletebilmeleri i¢in koordine ederek iilkesini bir biitiin
olarak yonetmesidir. Bu yeni, kiiresel ortamda basarili olmak i¢in
daha organize ve stratejik bir sekilde hareket etme kabiliyetimizi
iyilestirmek zorundayiz. Basit¢e sOylemek gerekirse ekonomimizin
en giiclii kalmasini saglar ve miittefiklerimizin giiclinii siirdiiriirsek,
gelismeye devam ederiz.
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Adil ticaret de dahil saghkh ekonomik ittifaklar
tesvik etmeliyiz.

Kiiresel ticaret, yillik yaklasik 20 trilyon dolar ile
muazzam boyutlarda ger¢eklesirken bunun yalnizca 2,5
trilyon dolarlik kism: ABD ile gerceklesmektedir. Tim
kiiresel ticaret ya bizimle ya da bizsiz gerceklesecek.
Diger uluslarin hem kisa vadede hem de uzun vadede
secimleri oldugunu ve bu segimleri ekonomi, giivenlik
ve giivenilirlige dayal olarak kendi ¢ikarlari
dogrultusunda yapacaklarint unutmamaliyiz. Bircok
iilke ekonomilerinin biiyiimesine yardimeci olmak i¢gin
ticarete ihtiyag duyar. Ornegin Avrupa Birligi, 40 ayr1
anlagmayla en biiyiik ticaret agina sahiptir. Cin birkag
yeni ticaret anlagmasi i¢in bagvuruda bulundu ve
imzaladi (6rnegin, Bolgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik, Dijital Ekonomi Ortaklik Anlagmasi ve
Trans-Pasifik Ortaklig1 i¢in Kapsamli ve Ilerici
Anlagma). Amerika Birlesik Devletleri, birgogu Cin ile
ticaret anlagmalari imzalamis olan en yakin
miittefiklerinden bazilartyla ticaret anlagsmalarindan
yoksundur. Ozellikle Avustralya, Japonya, Birlesik
Krallik ve - umariz bir giin - Avrupa Birligi gibi giiglii
miittefiklerle daha aktif bir sekilde 6zgiir (ve tabii ki
adil) ticaret anlagmalar1 aramaliyiz. Bunlar her iki taraf
icin de agik¢a faydali olacak sekilde yapilabilir.

Zaten gezegen lizerindeki ¢ogu ulus ile ticaret
yapmaktayiz.

- ve elbette bu ticaretin Amerika i¢in daha iyi ve daha
adil olmasini saglamak i¢in her zaman gaba
gostermeliyiz. Ana ticaret ortaklari ile yiiksek
standartta ticaretin derinlesmesi, ekonomi agisindan iyi,
jeopolitik acidan ise miithis bir durum. Ayrica
Hindistan ve Brezilya gibi bizimle ayni ¢izgide
olmayan iilkelerden bizimle ayni ¢izgiye gelmelerini
istememize gerek ancak ticaret ve yatirim ile bu
iilkelere de bir dost eli uzatarak onlart kendimize
yaklagtirabiliriz.

Adil olmayan ticaretle miicadele etmenin bir¢ok
yolu bulunmaktadir

- sanayi politikasi bu yollardan birsi ancak dogru
yapilmal ya da hi¢ yapilmamahdir.

Yiizlerce yildir iilkeler diger iilkelere kars1 bir adim
onde olmak i¢in ticaret uygulamalarini kullanmislardir.
Bu ekonomik rekabet genellikle endiistriyel ve ticaret
politikasi araciligryla uygulanir ve birgok bicimde gelir:
ticareti yasaklama veya sinirlama (kotalar), tarifeler,
siibvansiyonlar, hibeler, vergi kredileri veya
hizlandirilmis amortisman, kredi garantileri, uzun
vadeli satin alma anlagmalar1 ve sermaye kontrolleri.
Bu araglar genellikle bir sirkete veya bir endiistriye
haksiz rekabet avantaji saglamak icin tasarlanmistir ve
birlikte kullanildiklarinda rakipsiz 6lgek ekonomileri
yaratabilirler. En sert hallerinde, ilkeler tarafindan tiim
endiistrilere haksiz yere hakim olmaya ¢alismak i¢in bir
taktik olarak kullanilabilirler. Buna izin verilmemelidir.
Bahsedilmesi gereken baska haksiz ticaret
uygulamalar1 da vardir; 6rnegin, belirli ticaret tiirlerini
etkili bir sekilde durduran diizenlemeler ve katma deger
vergilerinden belirli bir iilkenin vergi planlara kadar
uzanan gesitli haksiz vergi politikalar1 gibi ticaret dist
engeller. Birgok iilke bu araglardan bazilarini gesitli
bi¢imlerde kullanir (Amerika Birlesik Devletleri dahil).
Bu nedenle ticaret anlasmalarinin birgok kusuru vardir
ve dikkatlice miizakere edilmesi gerekir.
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Ulkelerin kendilerine uygulanan ticaret kisitlamalarini
asmalarina izin verme gibi uygulamalar - 6rnegin Cin'in
Cin mallarina uygulanan tarifeleri agmak i¢in diger
iilkelerle yaptig1 anlagsmalari kullanmasina izin verme -
durdurulabilir ve durdurulmalidir. Agikgasi, Amerika
Birlesik Devletleri'ne haksiz davranildigt durumlarda, bu
anlagmalarin diizeltilmesini talep etmeliyiz. Bazen
bagkalarina haksiz davrandigimizi da kabul etmek iyi
olur (6rnegin, Enflasyon Azaltma Yasasi'nin bazi
boliimleri Amerikan isletmelerini haksiz yere kayiriyor).
Kullanildiginda, endiistriyel politika mekanizmalar1
miimkiin oldugunca hedefli ve basit olmalidir. Bunlarin
en temizi ¢esitli bicimlerdeki vergi kredileridir. Politika
ne olursa olsun, iki kural ihlal edilmemelidir: (1) sosyal
miihendislik olmamali ve (2) piyasalar sermayeyi
hiikiimet degil tahsis etmelidir - aksi takdirde sonug
kurumsal Amerika'nin tika basa doydugu bir biife olur.
Hiikiimet, serbest piyasada sermayeyi tahsis etmede
kesinlikle iyi degildir.

Bu konuda tek bir 6rnek yetecektir: ABD'de daha
rekabetci bir ¢ip liretim enddistrisi yaratma ¢abamizda
(bu gipleri Amerika'da tiretmek iki kat daha pahalidir ve
bu nedenle iireticilerimiz rekabet etmeye caligirlarsa
basarisiz olurlar), hiikiimet arazi igin arazi hibeleri
verebilir, amortismani hizlandirabilir ve vergileri
disiirebilir veya daha uzun bir siire i¢in vergi kredileri
sunabilirdi. Sonra, sirketler ve sermaye piyasalart bunu
yapmanin en iyi yolunun ne olacagi konusunda karar
vermek i¢in birbirleriyle yarigacakti.

Ancak, Ticaretin sonucu olarak ger¢ek olumsuz istihdam
etkilerinin yasandigini kabul etmek zorundayiz (1990
yilinda imalat bugiinkii 13 milyona kiyasla 18 milyon
kisiye istihdam yaratt1); bu sorunlar genelde belirli
cografi alanlar ve islerin ¢evresinde yogunlagmig
durumdadir. Dolayisiyla,
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her yeni ticaret politikasinin, biiyiik dlgtide Olaganiistii enerji pozisyonumuz, hem bizim i¢in hem de kritik

iyilestirilmis ve etkin Trade Adjustment Assistance bir sekilde miittefiklerimiz icin ekonomik, giivenilir, giivenli ve
programu ile birlestirilmesi gerekir; bu program da hi¢ olmadig1 kadar temiz enerji saglayarak devasa bir rekabet
ticaretten dogrudan etkilenmis olan is¢iler igin gelir avantaji1 sunmaktadir.

destegi ve bagka yere yerlesme imkan1 saglamaktadir.  Amerika Birlesik Devletleri, enerji konusunda esasen kendi
kendine yeten bir iilke olmasi ve on yillar boyunca bdyle olmaya

Amerika, halihazirda 200" agkin tilke, bdlge ve devam edecek olmasi nedeniyle biiyiik bir rekabet avantajina
bolgesel birlik ile ticaret yapmaktadir. Miimkiin sahiptir. Bu, tilkemizdeki bircok seyin maliyetini diisiiriir (6rnegin,
oldugunca en iyi ve elbette en adil olan ticari gida maliyetinin %40'ina kadar1 enerjiyle ilgilidir) ve Amerikan
anlagmalar1 yapmaliyiz. Ve bunu miittefiklerimizle sirketlerinin rekabet etmesini ¢ok daha kolay hale getirir. Ayrica

yakin ekonomik iligkilerimizi siirdiiriirken yapmaliyiz. miittefiklerimize giivenli, uygun fiyatli, emniyetli sivilastirilnus
dogal gaz ihra¢ edebilmemiz bizim i¢in muazzam bir jeopolitik

Ticaret aciklar1 hakkindaki gercek nedir? faydadir. Bu, onlar1 bize baglar, onlara daha fazla giivenlik saglar
Ticaret agiklari, dogalar1 geregi, mutlaka iyi veya kotii ve Amerika Birlesik Devletleri i¢in ekonomik olarak faydalidir.
degildir. Ulkemizin net ticaret agig1 olmasa bile, Ayrica, daha temiz sivilastirilmis dogal gazin daha kirli komiiriin
muhtemelen baz iilkelerle agik, digerleriyle fazla yerini almasi nedeniyle iklim i¢in iyi olma erdemine de sahiptir.
verecektir. Bazen yiiksek ticaret acigy, bir {ilkenin agtk  Amerika, biiylik miktarda enerji gerektirecek olan yapay zeka da
yatirim hedefi olarak olaganiistii ¢ekiciliginden dahil olmak tizere daha fazla talebi kargilamak i¢in daha fazla
kaynaklanir ve bu yatirimlar o iilkenin biiyiimesine ve enerji iiretmede Onciiliik etmelidir. Ayrica, yenilenebilir enerji
refaha kavugmasina yardimei olur. Bu, Amerika'nin gelistirmek ve geleneksel enerji kaynaklarindan yararlanmak igin
ticaret agiginin bir kismu i¢in dogru olabilir. Ancak, saf "yukaridakilerin hepsi" stratejisine ihtiyacimiz var. Enerjiyi her
tiikketim i¢in ticaret agiklari, bir tilkenin kendi zamankinden daha verimli ve temiz hale getirmek i¢in daha hizli
parcalarini yavag yavas bagkalarina sattigi anlamina izinlere, sebekeye yatirim yapmaya ve kritik minerallere erisime de
gelebilir ve bunun iyi bir fikir oldugundan emin ihtiyacimiz oldugunu unutmamaliy1z. Zamanla yenilik¢i

degilim. Son 20 yildaki ticaret agigimiz toplamda 12 yeteneklerimizin enerjiyi daha temiz hale getirecegine ve karbon
trilyon dolar1 ast1 ve bu muhtemelen ¢ok biiyiik. emisyonu sorununu ¢dzecegine inantyorum.

Ticaret aciginin diger tarafi, yillar icinde yabanci

yatirimetlarin 30 trilyon dolarlik ABD menkul

kiymetine sahip olmasina yol agan bir yatirim

fazlasidir, oysa ABD yatirimcilari yalnizca 16 trilyon  Bu tilkede iklim politikas1 konusunda birgok hata yaptik ve

dolarlik yabanci menkul kiymete sahiptir. 2005'te bu ~ sonunda ¢ok fazla paranin bosa harcanacagina inanityorum. Ayrica

rakamlar sirasiyla 6,3 trilyon dolar ve 4,3 trilyon birgok kotii karar aldik. Ornegin, Pensilvanya'dan New York'a gaz

dolardi. Zamanla yabanci yatirimcilarin ABD'de getirecek boru hattini insa etmeyi bagaramadik - bu, komiiriin

giderek daha fazla paya sahip oldugunu gorebilirsiniz. yerini (daha temiz bir sekilde) alacak ve New Yorklular igin enerji
maliyetini 6nemli 6l¢iide azaltacakti. Ayrica, ABD'deki kirliligin

(Bilginiz olsun; Cin'in ABD varliklari rezervi yaklasik 6nemli 6l¢iide azaldigini hatirlamak da 6nemlidir giinkii gelik gibi

1,5 trilyon dolar tutarinda olup bunun yaris1t ABD "kirli" tiretimin iiretimini, bizden daha diisiik emisyon

Hazine menkul kiymetlerinden olugmaktadir.) standartlarina sahip diger iilkelere etkin bir sekilde dig kaynak
olarak verdik.

Ticaret agigimizin ayni zamanda biiyiik hiikiimet

acigimiz tarafindan da yonlendirildigini hatirlamak iyi Son bir nokta: Diinyada milyarlarca insan, halen daha yiiksek ve

olur. Bu nedenle, "ikiz" a¢igimiza odaklanmamiz gayet daha saglikli yasam standartlarinin temel bir faktorii olarak

makuldiir: 2 trilyon dolarlik mali agigimiz ve 1 trilyon ekonomik ve giivenilir enerjiye erisimden yoksun durumdadir. Bu

dolarlik ticaret agigimiz. Yukaridaki paragraftaki talebi karsilamak, kiiresel 6lgekte yasamlar iyilestirir.

sayilar Amerikan ekonomisinin ¢ekiciligini

vurgularken, ayni zamanda bazi temel riskleri de

ortaya koyar: Amerika, herhangi bir nedenle daha az

cekici bir yatirim noktasi haline gelirse, yabancilar

ABD varliklarini satarsa ABD dolar1 ve ekonomi zarar

gorebilir.
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Amerikan ekonomisini gelistirecek ve
miittefiklerimizi korumak i¢in kullamlabilecek daha
bir¢ok kritik yabanci ekonomik politika
bulunmaktadir.

Temel olarak bunlar agagidaki gibidir:

» Sermayeyi, sirketleri, fikri miilkiyeti veya insanlar1
denizasir iilkelere stirmemek i¢in Amerika'nin vergi
sistemini uluslararasi olarak rekabetci tutmaliyiz.
Bunda bir karmagiklik var ¢ilinkii birgok tilke vergi
sistemleriyle oyun oynuyor - ancak rekabetgi kalmak
miimkiin. Amerika'nin kendisini dezavantajli bir
duruma sokmasi bityiik bir hata olur - vergileri
toplamanin daha iyi yollar1 var (vergiler hakkinda bir
sonraki boliimde daha fazla bilgi bulabilirsiniz).

* ABD'nin kalkinma finans kuruluslari, iki ana kurulug
(ABD Uluslararas: Kalkinma Sirketi ve Amerika
Birlesik Devletleri Thracat-ithalat Bankas1) dahil
olmak iizere, genellikle gelismekte olan tilkelerde
projeler gelistirmek ve ihracat1 desteklemek igin
kullanilir. Kalkinma finansimiz iilkemizin
biiyiikligiine kiyasla ¢ok kiigiiktiir - toplamda,
Amerika'nin kalkinma finans yatirimi yaklasik 60
milyar dolardir. Cin ile karsilagtirildiginda neredeyse
yok sayiliriz. Buna karsilik, Cin'in hitkiimet

liderligindeki Kusak ve Yol girisimi 155 farkli iilkede

1,4 trilyon dolar bor¢ vermis veya yatirim yapmuistir.
Cin bunu, denizasir1 i genislemesini tesvik etmek ve

kendi enerjisini, minerallerini veya tedarik zincirlerini
gelistirmek i¢in yapmaktadir. Kusak ve Yol girisimine

ek olarak, Cin'in diinyanin geri kalaninda yaklasik 3
trilyon dolarlik dogrudan yabanci yatirimi
bulunmaktadir. Bu yatirim 2000 yilinda neredeyse
sifirdi. Buna karsilik, Amerika'nin dogrudan yabanci
yatirimi toplam 6,7 trilyon dolardir. Afrika ve Latin
Amerika'daki seyahatlerimde, Amerikan is veya
hiikiimet yatirrminin yoklugunu belirgin bir sekilde
gordiim.

Afrika ve Latin Amerika uluslari, tilkelerinde
Amerika'yr daha fazla gérmek istiyorlar ancak
ihtiyaglarin1 Cin'den gideriyorlar. Dogru yapilirsa
Amerika, kalkinma finansmanini 6nemli sekilde
artirabilir - ben bir hibeden bahsetmiyorum, bu durum
oldukga karli olabilir ve Amerika ve igletmelerinin yurt
disinda tanitimimin yapilmasini da saglayacaktir.

* Genel olarak, Amerikan igletmelerini yurtdisinda
tanitmak igin daha iyi bir is ¢ikarmamiz gerekiyor.
Amerika'nin kalkinma kurumlari, rnegin biiyiik
sermaye yatirimlari igin siyasi sigorta saglayarak
Amerikan isletmeleriyle ¢ok daha etkili bir sekilde
caligabilir. Bu sigorta, isletmeleri koruyacak ve
hiikiimet devralmalari veya siyasi huzursuzluk gibi
riskleri karsilayarak istikrarsiz bolgelere yatirim
yapmalarimi saglayacaktir. Aynt zamanda, Yabanct
Yolsuzluk Uygulamalar1 Yasasi gibi yasalar
yolsuzlugu azaltmaya ve yurtdisinda esit sartlar
saglamaya yardimci1 olurken, bu tiir yasalar genellikle
Amerikan sirketleri ve ABD baglantisi olan
uluslararasi sirketler de dahil olmak tizere sirketleri
dezavantajli bir konuma sokuyor. Kurallar belirsiz
olabilir, yonergeler muglak olabilir ve cezalar agir

olabilir - etkilenen sirketlerin rekabet etme konusunda

tereddiit etmesine neden olur. Bunun diizeltilmesi
gerekiyor.
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* Diinyay1, Amerika'nin degerleri ile erdemleri hakkinda
stirekli olarak egitmeli ve bilgilendirmeliyiz. Kiigiimseyip
ders vermemize gerek yok, siirekli egitim ve paylagimdan
bahsediyorum - 6zgiirliik ve demokrasi ilmi, nazik bir
destekle birlesince sonunda basar1 saglanacaktir.

Amerika'nin giiclii ekonomisi, ABD dolarinin diinyanin
rezerv para birimi olarak korunmasinda kritik bir rol

oynamaktadir.

ABD dolari "itibari" bir para birimidir. Bazilar1 bunun

dolar1 tamamen bir giiven meselesi haline getirdigini soyler.

Bu kesinlikle dogru degildir. Dolar ¢ikaran Federal Rezerv,
cikardigi her dolar1 destekleyen varliklara (cogunlukla
ABD Hazine Bonolari) sahiptir. Bu varliklar, diinyanin
gordiigii en miireffeh ulus tizerindeki vergilendirme
giiciiyle desteklenen ABD hiikiimetinin tam giivenini tagir.
ABD dolariniz varsa, esasen onlarla uygun gérdiigiiniiz
sekilde hareket etmekte dzgiirsiiniiz - bu bir¢ok otokratik
ulusta dogru degildir. ABD dolari, Amerika'nin agik
piyasalar1, ekonomimizin giicii ve miilkiyet haklarini
koruyan hukuk devletimiz nedeniyle diinyanin rezerv para
birimidir - hepsi ABD ordusu tarafindan korunmaktadir.
Bunlar ayrica, ABD'nin paralarini yatirmak isteyen herkes
icin bu kadar ¢ekici bir yatirim destinasyonu olmasinin
nedenleridir. Iyi isleyen bir uluslararasi para sistemi, ABD
ve miittefiklerimiz i¢in iyidir, &zellikle de kurallar bizim ve
miittefiklerimiz tarafindan belirlendigi i¢in (her ne kadar
bazi reformlar gerekli olsa da). ABD dolari saglikli bir
kiiresel ekonomik sistemin temelidir ve Amerika'nin
kiiresel niifuzunun temel tagidir.

Mali sistemimizin giicli, Amerika'ya yalnizca sermayeyi
etkin bir sekilde dagitma konusunda degil,
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ayn1 zamanda iilkemiz i¢in biiyiik bir bilgi avantajt
yaratma konusunda da énemli bir niifuz sagliyor.
ABD'nin finansal sistemi genel olarak diinyanin en
iyisidir - olaganiistii bilgi ve yetenekleriyle, Amerikan
ekonomisinin kritik bir ¢arkidir. Kiiresel ekonomik
etkimizin ve rezerv para birimimizin statiisiinii korumak
icin, Amerika'nin ayrica genel olarak giivenilir ve itibarli
olmasi gerekir. lyi ticaretin gelismesi saglanmalidir.
Yaptirimlar giiclii bir aragtir (sadece finansal yolsuzluga
kars1 degil, ayn1 zamanda kiiresel kotii aktorlere karsi) -
ancak bunlar yalnizca sagduyulu bir sekilde ve dogru
amag i¢in kullanilmali ve genellikle miittefiklerimizle
birlikte yapilmalidir. Yukarida belirtilen faydalara ek
olarak, rezerv para birimi olmak, ABD'ye cari faiz
oranlarinda yilda 100 milyar dolar tasarruf saglar. Diinya
capindaki insanlar aslinda yaklasik 2,5 trilyon dolarlik
kagit ABD dolar1 tagimaktadir, bu da aslinda faiz
0demeden borg almaktir. Ekonomik ve askeri
ittifaklarimizin giicii ile rezerv para birimi statiimiiz
arasinda bir korelasyon vardir: Ittifaklarimiz ne kadar
giicliiyse, rezerv para birimi statiimiiz de o kadar
giicliidiir. Ancak bunun tersi de dogrudur. Tarih, iilkeler
zayifladik¢a para birimlerinin rezerv para birimi
statiisiinii kaybettigini gstermistir.

HER NE PAHASINA OLURSA OLSUN ULUSAL
GUVENLIGIMIiZiN VE DUNYANIN EN iYi
ORDUSUNUN BARIS iCiN COK ONEMLI VE
GEREKLI OLDUGUNUN TEYIT EDIiLMESI.

Glinlimiiziin sorunlu diinyasinda, o fikir sakin
zamanlarda geri planda gibi goriinse de ulusal giivenligin
her zaman ¢ok 6nemli olduguna ve olacagina dair
birtakim giddetli hatirlatmalar goérdiik. Amerika, tiim
diinya i¢in demokrasinin cephaneligi ve 6zgiirliigiin
kalesi olmaya devam ediyor. Amerikan halkina, Ukrayna
ve Israil'deki terdrist faaliyetlerin, esas olarak iran rejimi
tarafindan koriiklenen, 6zgiirliigiin gercek savas alanlar
oldugunu defalarca anlatmaliyiz. Bu korkung olaylarin,
hepimizi diinyanin asla giivenli olmadig1 gergegine
uyandirmig olmasini umuyoruz. Bagkan Ronald
Reagan'm bir zamanlar bilgece sdyledigi gibi, "Giivende
kalmanin tek yolu giicle baristir." En iyi orduya sahip
olmak pahalidir, ancak onsuz ne olacagiyla basa ¢cikmak
kadar pahal1 degildir. Siiphesiz diinyanin en giiglii
ordusunu korumaliyiz. Elbette, miittefiklerin kiiresel
askeri harcamalarin adil paylarini1 6demelerini beklemek
makul - ancak miittefiklerimizi bir arada tutmanin kendi
stratejik ¢ikarimiza oldugunu da kabul etmeliyiz.
ABD'nin diinya ¢apindaki askeri varligi, sadece parayla
tutulan bir koruma olarak gériilmemelidir - kiiresel
istikrarin kritik bir ayagi ve liderligimizin bir
yansimasidir. Bir giin Israil ve Orta Dogu igin kalic1 ve
stirekli bir baris olacagini umuyoruz.
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Ukrayna'nin, egemenlik, istikrar ve giivenlik saglayan, tilkenin
saglikli biiylime yoluna girmesini saglayacak diizgiin bir
¢ozlime ihtiyaci var. Egemenlik, kendi kararlarini alabilen 6zgiir
bir ulus olmalar1 anlamina gelir. Eger Ukrayna zayiflamis bir
vaziyette (yani Rusya kazanirsa) birakilirsa, basta Avrupa
olmak iizere tilkeler daha iyi giivenlik diizenlemeleri
aradigindan Amerika'nin askeri ittifaklarinin par¢alandigini
goriiriiz.

Askeri giivenlik konusunda bir nokta daha: Her zaman daha
once birgok kez bu savaslarin i¢in i¢ine ¢ekilmis olsak da
Amerika'nin Avrupa savaslarindan uzak olduguna dair bir
diistince vardi. Siber savas, uydular ve hipersonik flizelerin
cikmasiyla birlikte diinya degisti; diger tilkelerin askeri
kabiliyetleri daha simdiden kapimiza dayanmis durumda.

Ulusal giiciimiiziin tiim enstriimanlarim kullanmamiz
gerekiyor.

Giiciin kullanimi yalnizca askeri giigle dl¢iilmez, ayn1 zamanda
ulusal giiciin diger araglarini da igerir: diplomasi, ekonomik
kalkinma, dis yardim (hepsi stratejik, etkili ve hesap verebilir
bir sekilde yapilir) ve 6zgiirliigiin faydalar1 hakkinda siirekli
egitim. Yine, Baskan Reagan'in dedigi gibi, "Ozgiirliik 6zel ve
nadirdir. Kirllgandir; korunmaya ihtiyaci vardir." Temelde,
giiclin ayn1 zamanda giivene dayandigini fark etmemiz gerekir:
dogru seyi yapacagimiza, dogru seyi yapabilecegimize ve
sadece giiclii degil, ayn1 zamanda giivenilir oldugumuza olan
gliven.

Askeri kabiliyetlerimizi giivence altina almak ve gelistirmek
icin belirli politikalar1 derhal degistirmemiz gerekiyor.

Amerika'nin gii¢ konumunu siirdiirmek, ordumuzun finansmant
ve planlamasinda biiyiik degisiklikler gerektirir. Bu, ordumuzu
miimkiin oldugunca dayanikli ve yetenekli kilmak i¢in ticaret,
iretim kapasitesi ve tedarik zincirlerinde bilyiik degisiklikler
icerir. Baz1 ayrintilar yeterli olacaktir:




« Kiritik askeri harcamalar i¢in ¢ok yillik planlarimiz yok ¢ Cok hedefli yatirim ve ihracat kisitlamalari (¢ip tiretim

ve ordumuzu finanse etmek i¢in genellikle kisa vadeli
stirekli ¢ozlimlere giiveniyoruz. Bu, orduya yilda
milyarlarca dolara mal oluyor ve savunma sanayi i¢in
istikrarsizlik ve belirsizlik yaratiyor. Cok yillik
planlara ge¢mek, yilda 40 milyar dolar tasarruf (2024
Savunma Bakanlig1 biitgesinden yaklasik 850 milyar
dolar) ve ordu i¢in daha fazla istikrar saglayabilir.

 Paranin yeniden dagitiminda, inovasyonu siirekli
kilmak (en yeni dronlar1 ve diger unsurlari satin
almak) i¢in ¢cok daha fazla esneklige izin vermeliyiz.

» Hayati mithimmat stoklarimiz ciddi anlamda yetersiz -
Giiney Cin Denizi'nde bir savas olsaydi, fiizelerimiz
yedi giinde tiikenirdi. Bana kalsa, barisi korumak igin
mithimmat, hava ve fiize savunmasi, nadir toprak
elementleri ve diger kritik bilesenleri stoklardim.

» Savunma sanayi iisstimiizde, gerekirse silah liretimini
artirmak i¢in yeterli fazla iiretim kapasitesi
bulundurmuyoruz. Artik savas gemileri insa etmek igin
bile uygun kapasitemiz yok. Hiikiimetin, savas
zamaninda ihtiya¢ duyulacak askeri malzemeleri
iiretebilecek fabrikalarin bakimu i¢in 6zel sektorle
birlikte ¢alismas1 oldukg¢a kolay olurdu.

* Bunun yani sira yukarida sayilanlar1 yapmak igin
gereken is giiclinden de yoksunuz. Bu tiir ekipmani
imal etmek igin gereken karmagik becerileri isgilere
ogretmek alt1 yil kadar bir zaman alabilir - ve bizim
alt1 yilimiz yok.

« Ticaret ve tedarik zincirlerimizin bazilarini derhal
yeniden yapilandirmamiz gerekiyor. Sasirtici bir
sekilde, savas durumunda ihtiya¢ duyacagimiz temel
maddelerin ¢ogu potansiyel diismanlardan gelecektir.
Bu iiriinler nadir toprak elementlerinden penisilin ve
diger farmasotik bilesenlere, belirli gelik tiirlerine, yari
iletkenlere ve hatta bazi iiretilmis bilesenlere kadar
uzanir. Bunu miimkiin oldugunca hizli bir sekilde
yapmak i¢in elimizdeki tiim araglar1 kullanmamiz
gerekir.

AMERIKA VE DUNYA, KRITIK BIR DONUM NOKTASINDA: KAPSAMLI AKSiYON VE LIDERLIK, BUGUNLERDE ZORUNLULUK
HALINE GELDI

ekipmanlari, gelismis ¢ipler ve askeri amaglarla
kullanilan diger taklit edilmesi zor teknolojiler)
konusunda uygun tek tarafli eylemlerin yapilmasi
esastir. Ancak, bu tiir eylemlerin rakiplerimizi
durdurmasini degil yalnizca yavaslatmasini
bekleyebiliriz.

* Son olarak, ulusal laboratuvarlarimizdan ve istisnai
iniversitelerimizden ¢ikan olaganiistii bilim, bilimsel
kesiflerimizi ve ilerlemelerimizi yaratmak ve
stirdiirmek igin kritik 6neme sahip olmustur ve bu,
yalnizca Amerika'nin ekonomisini beslemekle
kalmamis, ayn1 zamanda askeri iistiinliigiimiizii de
korumustur. Amerika'nin segkin {iniversiteleri
hakkinda -bazilar1 mesru- birgok sikayet var, ancak bu
onlardan biri olamaz ve olmamalidir. Ulkemizi
korumak, yalnizca askeriyenin ¢ok dtesine geger ve
diger 6gelerin yan1 sira sebeke giivenligi, veri
merkezleri, iletisimler ve genel olarak siber giivenligi
igerir.

Dis politika, gercek politikadir.

Amerika'nin ittifak sistemi jeopolitik avantajimizin
temelidir ve Amerikan liderliginin 6zel sosudur. Dig
politika, ideolojik diisiincelerden ziyade ulusal ¢ikarlari
onceliklendiren pragmatik bir yaklasim olan gergekei
politikaya dayanmalidir. Gergekei politika, birgok
kararin ulusal giivenlige uygun sekilde tabi kilinmast
anlamina gelir. Ornegin, iklim degisikligi gibi kiiresel
zorluklarla basa ¢ikmak 6nemli olsa da, bu tiir cabalar
dis iligkilerimizin stratejik zorunluluklarimi
golgelememelidir. Miittefiklerimizi yanimiza almali ve
kendi kapasitelerini olusturmalarina yardimei olmaliyiz.
Zayif bir Avrupa nihayetinde Amerika i¢in ¢ok kotiidiir.
Diger seylerin yani sira, miittefiklerimizin giivenilir,
giivenli, emniyetli ve uygun fiyatl enerjiye ihtiyaci
vardir - aksi takdirde korkung bir durumda olacaklardir.
Diplomasi ve ticaret de dahil olmak {izere ekonomik
iligkilerimiz, bu ittifaklari stirdiirmenin kritik bir
pargasidir. Diger uluslara degerlerimizin erdemlerini
ogretirken, ders vermeyi birakmaliyiz - onlarin tiim
degerlerimize sahip olmalarma ihtiyacimiz yok, ancak
giiclii miittefikler olmalarina ihtiyacimiz var.
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II. Bliiytime, Firsat ve Refahi
Saglayacak Kritik I¢ Politikalarin Bir

Ozeti

Ekonomide saglikli biiytimeyi saglamak i¢in elimizden
gelen her seyi yapmaliyiz. Bunu yaparak, lilkemize
stirekli olarak yeniden yatirim yapmak i¢in kaynaklar
yaratiriz ve tiim vatandaglarimiz i¢in daha fazla firsat
ve refahi tegvik etmek igin kosullar yaratiriz. Bu
boliimde, ekonomimizi giiglendirmek i¢in elzem
olduguna inandigim dokuz kritik politikay1 agikliyorum
- 6niimiizdeki ekonomik veya jeopolitik herhangi bir
sorunla basa ¢ikmak icin bizi en iyi konuma getiriyor
ve devam eden askeri ve ekonomik iistiinliigiimiizii
garantiliyor. Bu listeyi derlerken, Amerika Birlesik
Devletleri'ne satin alabilecegimiz herhangi bir biiyiik ve
karmasgik sirket gibi bakmaya calisgtim. (Elbette,
tilkemiz herhangi bir sirketten ¢ok daha karmasiktir.)
Tiim kritik sorunlarmn tam bir degerlendirmesi, bir oyun
plan1 gelistirmenize olanak tanir. Vurguladigim
sorunlar - ve daha fazlasi olabilir - bizi geride tuttuguna
ve ilk boliimde yazdigim "sikayetlerin" ¢oguna neden
olduguna inandigim sorunlardir. Her durumda,
yaklasimimda pratik olmaya ¢aligtim ve bazi
durumlarda olas1 ¢dzlimler i¢in fikirler sunuyorum.
Pozisyonlarin nasil etiketlenebilecegine (muhafazakar,
liberal, ilerici, kirmizi ya da mavi) aldirmadan konuya
bakmaya caligtim.

Goriislerim dogrudur degildir ama arizal yerleri
diizeltmeye baglamamiz kritik 6nem tasiyor.
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Hiikiimetin bir biitiin olarak Amerikan halkina, uzun vadeli
biiyiimeyi, istihdami, rekabet giiciinii ve adaleti en iist
diizeye ¢ikarmaya yonelik politikalar gelistirmede ekonomiyi
¢ok yakindan idare etmeksizin etkili, verimli, yetenekli ve
ilkeli oldugunu -herhangi bir kurumun yapmasi gerektigi
gibi- gostermesi gerekiyor.

Hiikiimet, tiim kurumlar gibi, operasyonlarini kolaylastirmak ve
biirokrasiyi azaltmak i¢in siirekli olarak onceliklendirmeli ve
kaynak tahsis etmeli, boylece hizmet sunumunu iyilestirmeli,
duyarliligi artirmali ve maliyet verimliligi elde etmelidir. Her
departman sadece harcanan para miktarina degil, sonuglarin ne
olmas gerektigine, sonuglarin gergekte ne olduguna ve daha
diisiik bir maliyetle nasil daha fazlasini sunabilecegine
odaklanmalidir. Bunun yerine, en biiyiik sorunlarimizi tam
olarak kabul edemeyen veya bunlarla etkili bir sekilde basa
¢ikamayan bozuk bir biirokrasiye sahibiz. Daha da kotiisii,
hiikiimetin giicli yillar boyunca partilere, isletmelere ve bireylere,
ozellikle de iktidardaki parti tarafindan desteklenmeyenlere
saldirmak i¢in kullanildi. Bunun durmasi gerekiyor. Her zaman
Amerikan halkina Amerika Birlesik Devletleri'nin kurulug
ilkelerini hatirlatarak bagliyor - Bagimsizlik Bildirgemize ve
Anayasamiza yerlestirilmis ilkeler - 6zgiirliik, hiirriyet, bireysel
haklar ve herkes i¢in adalet. Ekonomik makine olaganiistii
karmasiktir.

Biiyiimeye uygun diizgiin politikalara odaklanmaliyiz. Mikro
yonetim, gercege ve pragmatizme dayanmayan yanlis
yonlendirilmis, bilgisiz politikalarla birlestiginde genellikle
biiyiik beklenmeyen sonuglara yol acar. Insanlar siklikla iyi
politikalar1 6ldiirmek igin dogru verileri kotii mantikla carpritirlar.
Cogu zaman, ¢cogunlukla talep tarafinda (yani daha fazla para
harcamak) bir soruna para harcamak, iyi politikalar formiile
etmekten veya arz tarafina yardimci olmak i¢in paray1 uygun
sekilde harcamaktan daha kolaydir. Is yaratma ve altyapi
gelistirmeyi tesvik edenler gibi iyi arz tarafi politikalar,
iiretkenlige ulasmak ve dolayistyla uzun vadeli biiylimeyi en iist
diizeye ¢ikarmak i¢in kritik 6neme sahiptir.
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Inovasyon daima biiyiimeyi siiriikleyen kozmolojik bir
sabit olsa da, bazen olumsuz yanlart inovasyonu
durdurmak i¢in kullanilmaktadir. Bu, biiyiik bir hata.
Inovasyonu tesvik etmeli ve sonra da olumsuz
etkilenenlere yardimei olan politikalar1 olusturmaliyiz.

ISTIKRARLI VE SORUMLU VERGI
POLITIKALARI iLE MALi POLITIKALARA
IHTIYACIMIZ VAR.

Amerika, gergek kongre yetkisine sahip olmast
kaydiyla Simpson-Bowles tipi bir komisyona benzer
sekilde mali sorumlulugu elde etmek igin iki partili,
baglayici bir mekanizmadan faydalanabilir. Isveg gibi
bazi iilkeler, belirli yonergelere sahip bir mali politika
cercevesi uyguladi. Isvec'in gercevesi, %35 art1 veya
eksi %5'lik bir borg-GSYTH orani belirliyor. Bu,
iilkenin ekonomik biiylimesiyle ayni oranda agik
finansmani yiiriitmesine ve yine de %35'lik bir borg-
GSYIH oranim korumasina olanak tanir. Bu tiir tutarl
bir mali standarda uymak, iilkeyi genel olarak
yonetmeyi kolaylastirir. Amerika Birlesik Devletleri,
sonunda bu "devlet gemisini" yonetmeyi
kolaylastiracak ve bazen kokten farkli mali politikalar
arasinda siirekli gidip gelmekten kaynaklanan
belirsizligi azaltacak benzer yonergeler belirlemelidir.
Ek olarak, borg¢ tavanini ortadan kaldirmaliy1z. Borg
tavani, esasen, verebilecegi zarar1 anlamayan
politikacilar tarafindan kétiiye kullanilabilecek bir
"kitle imha silahidir". Borg yiikiimliiliikklerimizi yerine
getiremememiz durumunda Amerika'ya ve
ekonomimize olan giivenin ne kadar zarar gérecegini
diisiinmek bile zor.

Basta altyapi gibi alanlar iizere yatirnmlarin
hesabim giderlerin hesabin1 verme yontemimizden
farkh bir sekilde vermeyi 6grenmeliyiz.

ABD hiikiimetinin uygun muhasebe yapmamasi
sagirtic1 ve neredeyse giiliing. Ne yazik ki, bu
uygulama korkung karar alma siireglerini
yonlendiriyor. Ornegin, a¢i181 belirlerken hiikiimet
altyapi1 yatirimlarini (yollar, hastaneler, limanlar)
harcamalarla ayni sekilde ele aliyor. Ancak bunlart
tamamen farkli biitge kategorilerine koymaliyiz. lyi
yatirim harcamalari, birgok harcamanin sahip olmadigi
uzun vadeli tiretkenlik avantajlarina sahiptir. ABD
artik GSYIH'sinin yalnizca %0,55'ini altyapiya
harctyor. OECD ortalamast %0,81 ve Cin'in ortalamasi
ise %35,56. Uretken altyapiya daha az degil, daha fazla
para harcamaliyiz. Yatirim yapmak i¢in borglanmak,
tiiketmek i¢in borglanmaktan temelde farklidir.
Hiikiimet de ¢ok fazla kredi veriyor, ancak bunlar1 bir
bankanin yaptig1 gibi muhasebelestirmek zorunda
degil - bu da kotii kredi vermeyi kolaylastiriyor.
Ornegin, hiikiimet uygunsuz veya hig garanti olmadan
onemli miktarda 6grenci kredisi vermeye devam
ediyor.
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Ogrenci kredi sistemi 2010 yilinda hiikiimet tarafindan
devralindiginda, kredi kayiplart makul seviyedeydi ve
6denmemis krediler 750 milyar dolardi. Hiikiimet
muhasebesinin sihri sayesinde, hiikiimet programi
devraldiklarinda 60 milyar dolardan fazla kar tahmin etmisti.
On ii¢ y1l sonra, 6grenci kredilerinden kaynaklanan
6denmemis borg iki katindan fazla artarak 1,6 trilyon dolara
¢ikt1 ve hiikiimetin uygun muhasebeyle en az 500 milyar
dolar kaybettigini tahmin ediyoruz. Yine de hiikiimet bu kotii
kredilerin ¢ogunu vermeye devam ediyor. Hilkiimetin
diinyanin en biiyiik iki finans kurulusu olan Fannie Mae ve
Freddie Mac'i kontrol etmesiyle ilgili riskler daha da yiiksek;
bu kuruluglarin toplam varliklari 7,7 trilyon dolar ve bu
kuruluslarin garanti ettigi ipotekleri biiyiik 6l¢tide temsil
ediyor. ABD vergi miikelleflerini muazzam kayiplardan
(biiylik mali krizde 265 milyar dolar kaybettiler) ve ABD ve
kiiresel ekonomileri ciddi hasarlardan korumak i¢in bu tiir
kuruluglart uygun sekilde yonetmek hiikiimetimizin
gorevidir.

ABD vergi sistem inin ekonomik biiyiime ve istthdam
yaratilmasina uygun hale getirmek icin asagidaki genel
amaclar1 dahil etmeliyiz:

» Kayirmaciligi bir kenara birakip belirli sektorlere karsi
tarafsiz olmak.

+ Standartlarin tutarli sekilde uygulanmasi ile istikrarli olan
bir sistemin sunulmasi.

* Uygulamalarimizin, ABD'nin diger iilkelerle rekabet
edebilir durumda kalmasini tutulmasini saglamak.

 Biiylime ve inovasyon i¢in etkin tesviklerin saglanmasi.
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2017 Vergi Kesintileri ve I Yasasi (TCJA), (1) vergi  Milli Gelirler Yasammzda, biiyiimeyi daha fazla tesvik
tabanini genisleterek, (2) federal kurumlar vergisini etmek ve genel olarak daha adil bir vergi sistemini

%21'e diigtirerek (ki bu yaklasik olarak OECD saglamak iizere baska tadiller yapilabilir.

ortalamasidir) ve (3) uluslararas: vergi kurallarimi

yeniden diizenleyerek bu hedeflere ulasmak i¢in Ilk noktada, vergi sistemimiz girisimcileri ve kiiciik

onemli adimlar att1. Ilk nokta bazen unutuluyor: Bashik isletmeleri desteklemek icin biiyiime ve inovasyon icin etkili
vergi oraninin %35'ten %21'e diisiiriilmesinin tesvikler saglamalidir. Kongre yakin zamanda bunlari
kurumlar vergilerini 1,4 trilyon dolar (10 y1l boyunca) asamali olarak kaldirmadan 6nce vergi kanununda bu tiir iki
azaltmasi 6ngoriiliirken, tabanin genigletilmesi bu ornek vardr: (1) sermaye yatirimlarinin 6neminin kabul
azalmanin 1 trilyon dolarmi telafi etti. Uluslararasi edilmesi ve (2) Ar-Ge harcamalarinin artirilmasi. Her ikisi
vergi kurallariyla ilgili olarak, bu reformun 6nemli bir de ekonomiyi biiyiitmenin ve is yaratmanin kanitlanmg
parcast, ABD sirketlerinin yurtdisi kazanglar1 yollaridir. Daha adil bir sistem saglamaya gelince,
tizerindeki vergi kurallarini siiresiz olarak Kongre'nin hala pesinden gitmesi gereken ¢ok sayida hiikiim
ertelemelerine izin veren hilelerin kaldirilmasiydi. var. [s tarafinda, vergiye tabi gelirin Amerika Birlesik
Sonug olarak, uluslararasi vergi sistemimiz, ABD Devletleri disina yapay olarak kaydirtlmasini 6nlemeyi
sirketlerinin yurtdigi pazarlarina hizmet etmesinin amaglayan kurallarin giiclendirilmesi ve belirli sektor vergi
6nemini kabul ederken, onlar1 sermayeyi, becerileri ve indirimlerinin bir kisminin ortadan kaldirilmasi gerekiyor.
Ar-Ge'yi iilke disina tagimaya tesvik etmemek Bireysel tarafta, dncelikle niifusun belirli bir kesimine fayda

arasinda dogru dengeyi sagliyor. Elbette iyilestirme saglayan bircok vergi indirimi de var: zenginler. Bunlara,
i¢in yer olsa da, genel olarak, TCJA tarafindan yapilan tasinan faiz, eyalet ve yerel vergilerden 10.000 dolara kadar

degisiklikler, isletme geliri lizerindeki vergileri diisebilme olanag1 ve ¢ok sayida yaratict miras vergisi
azaltmanin ve rasyonalize etmenin, ekonomik planlama teknigi dahildir. Bu vergi indirimleri yalnizca gelir
biiyiimeyi tesvik etmek ve bireysel gelir tizerindeki kaybina yol agmakla kalmaz, ayn1 zamanda Amerikan halki
vergileri azaltmaktan daha fazla "patlama karsilig1" tarafindan 6zel ¢ikar gruplarma yonelik kurumsal 6nyargi ve
iiretmek i¢in kritik oldugunu kabul ediyor. Daha da kayirmaciligin bagka bir 6rnegi olarak algilanmanin ek
onemlisi, bu reformlar cogu Amerikaliya fayda damgasini da tagir.

sagladi.

Ve daha adil bir sistem saglamakla tutarli olarak, ABD vergi
TCJA yiiriirliige girdikten sonraki ilk iki yilda, ger¢ek kanunu, yiiksek gelirli kazananlarin gergeklesen gelir
ortalama gelirin 6nceki 10 yildan daha fazla arttigin1 ~ {izerinden asgari vergi 6demeleri i¢in "Buffett Kurali"n1
ve lise diplomasi olmayan yetigkinler i¢in en diisiik icermelidir. Sistemimizi dogru sekilde degistirirsek,
igsizlik oranini gordiik. Yiirtirliige girmesinden sonraki zenginler de dahil olmak iizere herkes, takip edecek artan
yilda, etkilenen firmalar igin GSYTH'de %3 'liik bir biiylimeden muazzam sekilde faydalanacaktir. Bence bir¢ok

biiylime ve yerel yatirimda %20'lik bir artis gordiik. kisi, paranin Amerika'nin en biiyiik sorunlarma saldirmak
Odenen kurum vergileri rekor seviyelere yiikseldi - icin akillica kullanildigini diisiiniirse, biraz daha yiiksek bir
sirketler izerindeki vergi yiikii arttig1 i¢in degil, vergi orani ddemeye daha az itiraz ederdi. Son olarak, vergi
sirketler daha karli oldugu i¢in; daha fazla is kanunu ekonomik merdivenin en altindakileri ylikseltmeye
yapiyorlardi, daha fazla insan ise aliyorlardi, daha yardimci olmakta 6nemli bir rol oynar. Buna, uygun fiyatl
fazla yatirim yapiyorlardi. Bunlarin higbiri rekabetgi  konut inga etmek i¢in kredi saglanmasi gibi yeterli ve uygun
bir kurum vergisi orant olmadan miimkiin olmazdi. fiyatli konut arzin1 saglamak i¢in tesvikler dahildir. Herhangi

bir vergi kredisi ve sosyal yardim programinin, ¢caligmay1
caydirmayacak sekilde diizgiin bir sekilde agamali1 olarak
uygulanmast énemlidir. Kanunun isgiicii katilimin1 tegvik
etmesinin bir yolu, Kazanilmisg Gelir Vergisi Kredisi'ni
(EITC) genisletmek ve yeniden diizenlemektir.

EITC,
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iki cocuklu, yilda 14.000 dolar kazanan bir kisiye 5.600
dolar vergi indirimi veriyor (ve ¢ocuk yoksa vergi

indirimi 350 dolar oluyor). Bu vergi kredisini Ulkemizin is giicii egitimi sisteminin yenilenmesiyle
neredeyse iki katina ¢ikarir ve ¢ocuk sartini ise koyulalim.

kaldirirdim. Bu ¢ok paraya mal olsa da birgok erdemi

vardir. Diisiik gelirli kisilere, hiikiimet miidahalesi Egitim, &gretim ve 6zel sektorii bir araya getiren etkili

olmadan, kendilerinin ve ailelerinin ihtiya¢ duydugu  isgiicii egitim sistemleri, iyi ticretli isler elde etmek i¢in
seylere - egitim, yiyecek, daha iyi konut ve daha fazlas1 gereklidir. Birgok basarili 6rnek var, ancak bir tanesi

- harcamalari i¢in ¢ok daha fazla para verirdi. Ve yeterli olacaktir. New York, Long Island City'deki
bunun ¢ogu yerel olarak, diisiik gelirli mahallelerde Havacilik Lisesi, 6grencilerine yalnizca temel lise
harcamirdi. GSYIH'yi artiracak odiillendirici bir is miifredatin1 degil, ayn1 zamanda kiiciik ugaklarin nasil
erdemine sahiptir. isler yalnizca onur getirmekle bakim yapilacagini da dgretiyor; yani hidrolik, motor ve
kalmaz, ayn1 zamanda daha az evsizlik ve sug, elektrik sistemleri ve diger teknik beceriler. Bazi
iyilestirilmis saglik sonuglari ve daha fazla hane ogrenciler okula gitmek i¢in giinde birkag saat yolculuk
olusturma gibi diger faydalar agisindan daha iyi sosyal yapiyor ve genellikle ebeveynler cocuklarinin kaydinin
sonuglar da getirir. Bir¢ok insan i¢in, o ilk is bir arkasindaki itici gili¢ oluyor. Okul her y1l yaklasik 450
kariyerin merdivenindeki ilk basamaktir. Bu planin 6grenci mezun ediyor ve bunlarin cogu dogrudan

zamanla kendini fazlasiyla amorti edeceginden siiphem havacilik alanina gidiyor. Bu gengler su anda bu tiir

yok. Bir¢ok Cumhuriyetci ve Demokrat, bircok insan  kalifiye iscilere acil ihtiya¢ duyan biiyiik ABD havayolu

icin Amerikan Rilyasini yaratmaya yardimect oldugu sirketlerinden yilda yaklagik 80.000 dolar kazanryorlar

i¢in bu programi destekliyor. (fazla mesailer haric). Bu tiir okullar, egitim ve iggiicii
gelistirme programlarini giincel iggiicii ihtiyaclarina yanit

EGITIM SISTEMIMiZ, BECERI, ISTIHDAM VE verecek sekilde modernize ederek izlememiz gereken

FIRSAT OLUSTURMA ACISINDAN DERIN BiR sablondur. Yapay zekanin ve teknolojik degisimin ortaya

REFORM iHTiYACI iCERISINDEDIR. ¢ikis1, yagsam boyu 6grenme ve yeniden beceri edinme
gerektirecektir. Kariyer ve Teknik Egitim programlar ve
Egitim sistemimizin ¢ogu artik iilkemizin ciraklik, kazan-6gren programlar1 ve is tabanli 6grenme

Ogrencilerinin iyi bir ise girmek i¢in ihtiya¢ duyduklar1 gibi alternatif yollar da etkili kariyer giris yollar1 saglar.
becerilerle mezun olmalari vaadini gercekten

karsilamiyor. Amerikan Riiyasi, elimizden geldigince

tiim vatandaslarimiza esit firsat saglamamiza

dayaniyor. Egitim ve isler buna ulagmanin en iyi Sertifikali programlarda yapilacak reformlar, gelecegi
yoludur. Okullarimizin ¢ogu ¢alismiyorken bu olan kariyerlere erisimi artirip deneyimi de
kesinlikle ger¢eklesemez. Sehir merkezindeki odiillendirebilir. Tam olarak ne yapmamiz gerektigini

liselerimizin birgogunda 6grencilerin %50'sinden az1  biliyoruz ancak sistemlerin degisimi zor. Lise, bolge
mezun oluyor ve mezun olanlar da genellikle iyi maagli iiniversitesi veya okul digindaki dzel programlarda

bir iste calismak i¢in ihtiya¢ duyduklari becerilere egitimi verilebilecek milyonlar is var. Ornegin, kodlama,
sahip olmuyor. Yoksulluk giderek nesilden nesile ileri iiretim, siber, veri bilimi, program y6netimi,
aktariliyor. Amerika'nin bilyiimesi her zaman sermaye hemsirelik ve saglik hizmetleriyle ilgili alanlarda 12-24
yatirimuni becerilerle eslestiren iiretkenlik tarafindan

yonlendirildi ve bu ayn1 zamanda bireysel gelirlerin de

itici glictidiir. Neyse ki, yapmamiz gereken tek sey

bugiin yaptiklarimizi yeniden yonlendirmek. Higbir

yatirim gerekmiyor. Temelde {icretsizdir; sadece

mevcut kaynaklar1 (Amerika Birlesik Devletleri K-12

egitimine yilda yaklasik 1 trilyon dolar harciyor) daha

iyi sonuglara yonlendirmemiz gerekiyor.
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hafta siiren egitim programlar1 bulunmaktadir. Bu
egitimler sertifikalandirilmali ve lisans veya lisansiistii
egitim icin kredi olarak sayilmalidir. Birgok sendika,
kaynakeilik, elektrik isleri, tesisatgilik ve digerleri gibi
cok ihtiya¢ duyulan yiiksek beceri gerektiren isler igin
isgileri sertifikalandiran mitkemmel ¢iraklik ve egitim
programlar yiiriitmektedir. Bu isler yilda 100.000
dolarin ¢ok tizerinde 6deme yapabilir. Diger iki nokta:
Uygun iki yillik veya dort yillik kolejlerin ticretini
6demeye yardimei olmak i¢in 6grencilere verilen devlet
hibeleri olan Pell Hibeleri, is belgesi programlari igin
mevcut olmalidir. Ayrica, Isgiicii Yenilik ve Firsat
Yasasl, geri donen suglulara isgiicline yeniden girmeleri
i¢in egitim alma firsat1 veren Ikinci Sans girisimlerini
desteklemek iizere yeniden yetkilendirilmelidir.

Yiiksekogretim masraflari, ¢cok yiiksek ve yeterli
sonu¢ da alinamiyor.

Universiteden mezun olan birgok kisi yalnizca
iiniversite diplomasi sayesinde basarili olmaz. Firsatlart
sosyoekonomik kosullarindan kaynaklanir - nasil ve
nerede biiyiidiikleri - bu da onlara bilgi, giiven ve
genellikle igyerinde kendilerine bir avantaj saglayan
stajlar ve iliskiler sunar. Tiim bunlara ragmen,
iiniversite diplomasi alanlarin %30'undan fazlasi
yetersiz istihdamla, yani diisiik ticretli islerle kars1
karsiyadir. Onlarin da becerilere ihtiyaci vardir. Felsefe
veya tarih alaninda uzmanlasabilirsiniz, ancak kodlama,
veri bilimi ve analitigi, grafik tasarim, finansal
muhasebe, dijital pazarlama veya miihendislikte degerli
bir belge, yilda 80.000 dolar ve iizeri kazandiran islerin
kapisini agabilir. Yiiksek 6grenim fonunun bir kismi,
mezuniyet ve istihdam oranlarina daha az ve
mezunlarin gelir seviyelerine daha fazla odaklanan
sonuglara baglanmalidir. Federal 6grenci kredi sistemi,
bor¢lunun egitiminin iyi ticretli bir ise yol agmasini
saglamak i¢in yeniden diizenlenmelidir. Bu, 6grenci
icin daha iyi olur, gelecekteki kredi kayiplarini azaltir
ve egitim maliyetlerinin basitge artirilmasini engeller.
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Erken ¢ocukluk egitimi, ¢ok 6nemlidir (bu egitim,
simdiden baslanmasi gereken uzun vadeli bir yatirimdir).

Erken ¢ocukluk egitimi uzun vadeli bir yatirimdir, bu nedenle
hemen baglamak 6nemlidir. Evrensel okul 6ncesi ve diger
erken ¢ocukluk programlar egitim sonuglarini iyilestirir ve
ebeveyn iggiicli katilimini artirir. Gordiiglim hemen hemen her
calisma, erken yillarda bir maliyet olarak gériinse bile, bu
yatirimin muazzam getirisini gosteriyor (bazilari yatirilan her
dolar i¢in iki ila dort katin1 bile gosteriyor). Hem ebeveyn hem
de ¢ocuk i¢in olumlu sonuglar arasinda erken ¢ocukluk egitimi
ve daha yiiksek gelir diizeyleri, iyi saglik ve ebeveyn istihdami
yer aliyor.

Tiim ¢ocuklar, temel finans egitimi almahdir.

Finans egitimi, K-12 egitim sisteminin bir pargasi olarak
verilmelidir. Herkes, 6zellikle de genclerimiz, temel konulart
anlamalidir: kotii giinler fonu ihtiyaci, tasarruflarin nasil
degerlendirilecegi, bir vadesiz hesabin degeri (maas giinii
kredisine kiyasla), ev sahipliginin degeri, emeklilik igin
tasarruf yapmak ve diger temel prensipler. Ik banka hesabinin
acilmasiyla eszamanli olarak verilen spesifik finansal kogluk
da ¢ok etkili olur.

K-12 sistemindeki simiflarda saglik ve esenlik dersleri
verilmesi, tiim vatandaslarin yararina olur.

Saglik, egzersiz ve beslenme hakkinda temel bir anlayis
toplumumuz igin biiyiik bir fayda saglayacaktir. Ulkemizin
yillik 4,5 trilyon dolarlik saglik harcamalarinin yiizde doksani
kronik rahatsizliklar olan kisiler igindir (belirli kanserler, kalp
hastalig1, diyabet, obezite, kas-iskelet sistemi bozukluklar1 ve
ruh sagligl). Bu hastaliklari, 6zellikle davraniglarla dogrudan
iligkili olanlar1 (sigara, igki, yetersiz egzersiz ve beslenme)
yonetmek i¢in Onleyici tip ve erken miidahaleler 6nemli saglik
ve ekonomik faydalar saglayabilir. Kiigiik ama anlamli bir
ornek: Sigara igmek Amerika Birlesik Devletleri'ne saglik
harcamalarinda 240 milyar dolardan fazla maliyete neden
oluyor. Genglerin sigaraya baslamasini 6nleyebilir ve sigara
icenlerin birakmasina yardime olabilirsek bu her y1l
azaltilabilir.
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HEM MALIYETLERI DUSURMEK HEM DE
SONUCLARI i YILESTIRMEK ADINA SAGLIK
SISTEMINi DUZELTMELIYiZ.

Amerika'da saglik hizmetleri hem en iyi hem de en
kotii durumda. En iyi doktorlara, hastanelere, ilag
endiistrisine, tibbi cihazlara ve daha fazlasina sahip
olsak da, ortalama sonuglarimiz iyi degil ve
maliyetlerimiz kiiresel rakiplerimizin iki kati (diger
iilkelerdeki GSYTH'nin %9'una kiyasla GSYIH'nin
%17'si). Ayrica, 27 milyon insanin sigortasi yok ve
yukarida belirtildigi gibi, 6nlenebilir kronik hastaliklar
yaygin. Saglik sistemimiz ayrica maliyetler,
fiyatlandirma ve uygun tesvikler konusunda
seffafliktan yoksun ¢iinkii kullanici asla tam fiyati
etkili bir sekilde 6demiyor. Hemen reforma
baslamamiz gerekiyor.

Birkag basit politika degisikligi, tiim bunlarin
iyilestirilmesi konusunda ¢ok yarar saglar:

1. Saglik verileri, tiim saglik kuruluslarinda ve saglik
hizmeti verenlerde istikrarli bir sekilde tablo haline
getirilmelidir.

2. Tim saglik verileri, bireye ait olmali, dolayisiyla
aktarilabilir olmalidir (ve herhangi bir kisi
tarafindan izinsiz sekilde kullanilmamalidir).

3. hem sirketler hem de hastalar i¢in seffafligin
artirtlmasi, bakim maliyetine agiklik getirilmesi
zorunludur. Ayrica, hastalar ilaglarin onlara ne
kadar patlayacagini anlayabilmeli ve iadeler dahil
toplu alim indirimlerinden yararlanabilmelidirler.

4. Saglik hizmetleri, borsalar ulusal olsaydi ve
insanlarin satin alabilecegi daha genis bir sigorta
secenekleri yelpazesi sunsaydi daha uygun fiyath
olurdu. Medicare, Medicaid ve ticari pazarlarda
daha iyi verilere ve daha tutarli standartlara ihtiyag
duyulmaktadir. Seffaflik ve dolandiricilik ile
israfin ortadan kaldirilmasi pazarlarin istikrara
kavusturulmasi ve tasinabilirligin hastalarin
gii¢lendirilmesi i¢in 6nemli olmasi agisindan
onemlidir. Saglik egitimine ve okuryazarligina
oncelik vererek calisanlar1 dahil etmek, onlari
saglik hizmetleri ve saglikli yagsam konusunda
bilgili tiiketiciler haline getirmeye yardimc1
olabilir. Amerika Birlesik Devletleri'ndeki tibbi
iflas gibi 6nemli bir sorunu ele almak ¢ok
o6nemlidir ve tibbi faturalar kredi puanlarinin bir
pargasi olarak hesaplanmamalidir. Bir giin,
bireyler kendi saglik hizmetlerini satin almaktan
sorumlu olmalidir. Saglik hizmetleri yillik bir satin
alma olmamalidir - uzun vadeli bir satin alma
yapabilmelisiniz, bu da kendi sagliginiza
bakmanin faydalanicisi olacaginiz anlamina gelir.
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Son bir nokta. Son 100 yilda, vatandaslarimizin ve is
giictimiiziin sagligi, Amerikan isgilerinin tiretkenligini
artirmada 6nemli bir rol oynamustir. Bazi ¢aligmalar, son
25-30 yilda bunun zaman iginde iiretkenlik biiylimesinin
%45'ine kadarini olusturmus olabilecegini gostermektedir.
Daha saglikli isciler ve yasli is¢ilerin katilimi (birikmis
bilgi ve bilgelikleri nedeniyle) baglica nedenlerdir.

ISLERI AGIRLASTIRAN KURALLARI, MORAL
BOZUKLUGU iLE KEYFi, MASRAFLI DAVALARI
AZALTIRKEN ETKiN DUZENLEMELERI
IYILESTIREBILIiRiZ.

Nereden baslayacagimi bile bilmiyorum! Is bitirici,
sagduyulu, pratik Amerika buraya nasil geldi? Agikea, bir
akrabalarinin iiyesidir. Diizenlemelerimizi par¢alardan
neredeyse hi¢ bahsetmedigimiz bir aradayiz. Sadece daha
fazlasim se¢gmekten bahsediyoruz - bitmek bilmeyen, zihni
uyusturan ve ahlaki acidan yikici biirokrasiye katkida
bulunuyoruz. Caligmalar, diizenlemelerimizin maliyetinin
(ki bazi iiretken sonuglar da var) yillik 3 program dolarinin
tizerinde oldugunu gostermektedir. J.P. Morgan Global
Research, Amerika Birlesik Devletleri'ne gore, daha
kisitlayici diizenlemelerin bes biiyiik Avrupa Birligi
ekonomisinde uzun vadeli biiylimeyi yilda %0,8 ve Cin'de
yilda %2,4 oraninda azalttigini tahmin ediyor. Bu
diizenlemeler federal, eyalet ve yerel diizeylerde olup
kiigiik ve biiyiik her sektor ve isletmeyi etkilemektedir. 1zin
verme ve lisanslamadan kullanim kurallar1 ve vergi
uyumuna (ve ¢ok daha fazlasina) kadar uzanir. Bu
kurallari, her biri kolayca diizeltilebilirdir. izin siirecini
ele alalim. Ister eyalet ister federal seviyede olsun gesitli
diizenleyici kurumlar, projeleri sirayla onaylamaya
zorlanmalidir. Baz: iilkelerde (Singapur ve Kanada) izin
verme stirelerini iki yila veya daha kisa siireye indirmek
iizere kurallar bulunmaktadir (bizdeki siire, 10 y1l1
asabilmektedir). Diizenlemeler, beton gibi (degistirilemez)
olmamalidir - diizenlemelerde siirekli iyilestirme
yapilmalidir. ABD hukuku zaten
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6nemli kural ve diizenlemelerin bir maliyet-fayda
analizi yaptirmasini gerekli kiliyor - bunun tam
olarak uygulanmasi gerekir. Diizeltilmesi gercken
yiizlerce kural bulunuyor. Genellikle bu diizenlemeler,
dinamik ekonomimizi ilerletmeye yardimei olan
endiistrilerin finans ve teknoloji sektorlerini hedef alir.
Haksiz fiil sistemimizin maliyeti yilda 500 milyar
dolarm {izerindedir ve bu da GSYIH'mizin %2'sinden
biraz fazladir. Haksiz fiil sistemi magdurlar1 tazmin
etmede ve sorumsuz davranislar caydirmada 6nemli
bir rol oynarken, sistemimiz kaprisli ve keyfidir.
Kaybeden asla 6deme yapmadigindan, birinin dava
acmast ve dava edilen kisinin uzlagmasi i¢in bityiik bir
tesvik vardir. Tazminatin ¢ogu asla magdurlara
ulagsmaz. Bu maliyetler, avro bolgesi iilkelerinin
ortalama seviyesinin iki buguk katidir. Biiyiik bir
iyilestirmenin bir 6rnegi, hem haksiz fiillerin sisteme
asirt maliyetini azaltmis hem de insanlara uygun
tazminat alma sansini artirmis gibi goriinen Floridanin
son reformlaridir. Bu asir1 diizenleme ve dava
maliyetleri, altyapi, kamu hizmetleri, egitim ve diger
temel ihtiyaclar dahil olmak iizere tiim ekonomi
genelinde daha yiiksek maliyetlere yol agar.
Gecikmeleri ve davalari azaltmak i¢in uygun federal,
eyalet ve yerel diizenlemelerin yani sira izin reformu
gereklidir.

Biirokrasinin asgariye indirilmesi, yol, okul, kdprii,
enerji tesisleri ile konutlarin yapilmasini daha kolay,
daha ucuz ve daha hizli hale getirecektir. Biraz
sagduyu, ¢ok faydali olacaktir.

Son bir nokta: Asir1 diizenlemeler, yeni bir isletme
kurulmasini daha da zorlastirirken diizenlemeler
genelde rekabeti diisiirmektedir. Ayrica diizenlemeler,
daha kiiciik sirketleri daha biiyiik sirketlere gore daha
fazla zarar vermektedir.

KUCUK iSLETMELERIN
DESTEKLENMESi KONUSUNDA DAHA
iYi BiR iS CIKARABILIRiZ.

Kiigiik isletmeler, Amerika'da istihdam artigina gii¢
vermektedirler - bu isletmeler, yeni is firsatlarinin tigte
ikisini meydana getirirken Amerikan is giiciiniin
neredeyse yarist bu isletmelerde istihdam edilmektedir.
Girisim ekosistemimize, nesillerdir tiim diinya
tarafindan gipta ediliyor ve kiiciik isletme kurulusu,
biiyiimesi ve devamliligini kolaylastiran bir politika
ortaminin olusturulmasi esastir.

Isletmelerin kuruluslari, birkag yildir egilimin iizerinde
seyretmektedir ancak iflas oranlart yiiksek diizeyde kalmaya
devam ediyor - kurulan bu isletmelerin %50'si ilk bes yilda
iflas etmektedirler. Kamu &zel sektor isbirligi, girisim
sermayesi ile banka kredisi arasindaki beyaz alanda yer alan
sermaye ac¢iginin doldurulmasini saglayabilir.

Diisiik ila orta gelir alanlarindaki kiigiik isletmeler, daha
zengin topluluklardakilere gore daha fazla zorluk yasiyor,
dolayisiyla vergi indirimleri ile topluluk egitim programlari
topluluklarin ticaret ile kendilerini yiikseltmesine yardimci
olmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Bankalar biiyiime
asamalarinda kiigiik isletmelerin 6nemli destekgisi olma
roliinii siirdiirecek olsa da Kiigiik Isletme Idaresi'nin rolii
hayati ve Kiigiik Isletme Yatirim programu ile Ulusal Teknik
Yardim programinda yapilacak reformlar da dahil olmak
iizere kurum modernizasyonu halen bir 6ncelik
durumundadr.

Vasifli yetenekleri bulmak, kiigiik isletme sahiplerinin
karsilastigi 1 numarali zorlukken bu isletme sahiplerinin
neredeyse %40'inda dolduramadiklar agik pozisyonlar
bulunmaktadir. Meslek okullar ile bolge iiniversiteleri ile
yapilacak kamu isbirligi, vasifli iscilerin sayisinda artis
saglayabilir. Egitim bdliimiinde belirtildigi gibi vasifl is¢i
sayisini artirmanin birgok yolu bulunmaktadir.

Yenilik¢i saglik mevzuati, saglik masraflarini disiiriip kiigiik
isletmelerin daha biiyiik isverenler ile yetenekli ¢aliganlari
kendilerine ¢gekme konusunda rekabete girisebilirler.

Daha biiyiik isletmelerde oldugu gibi vergi politikalari, dava
stiregleri ve EITC 'de 6ngoriilebilirlik ihtiyact bulunuyor -
kiigiik igletme sahiplerinin %15'ten fazlasi bu konulari en
acil problemleri olarak dile getiriyor. Bir¢ok kiiciik isletme,
yerel ve eyalet seviyesindeki diizenlemelerden kaynaklanan,
federal diizenlemelere gore daha agir bir yiikiin altinda
bulunuyor, dolayisiyla gereklilikleri iyilestirmek adina
birden ¢ok yargi ¢evresinden en iyi uygulamalar1 aramak
isletme faaliyetleri ve biiyiimeyi destekleyebilir.

Son olarak, kii¢iik igletmelerde yaklagmakta olan "giimiis
tsunamiye" hazirlanmaliyiz - isletme sahiplerinin %75'i
onilimiizdeki on yilda isletmelerinden ¢ikmak istiyorlar ve bu
durum da isletmelerdeki trilyonca dolarin risk altinda
oldugunu gosteriyor. Oniimiizdeki on yilda kiigiik
isletmelerde biiyiik bir el degistirme yasanacak ve yeni nesli
bayragi devralmak tizere gerekli beceriler ve tutku ile
hazirlamaliyiz. Yerel topluluklar, vergi ve istihdam
tabanlarini halefiyet ve gegis egitimi programlarina yatirim
yaparak koruyabilirler.
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BUYUK BiR ALTYAPININ INSASINI
ISTIKRARLI BiR SEKILDE
GERCEKLESTIRMEK iCIN KALICI
PLANLARIMIZIN OLMASI GEREKIR.

Her eyaletin, sehrin ve belediyenin, ¢ok yillik altyapi
planlar1 olmalidir. Yanlig planlama ve etkisiz
uygulama, 6nemli, masrafli ve tehlikeli olabilir.
Kopriilerin yikilacak hale gelmesini veya
havalimanlarinin asir1 kalabalik hale gelmesine kadar
beklemek kétii bir fikirdir. Bu planlamanin igine
birkacini saymak gerekirse imalat yerleri, denizcilik,
sebekeler, konut, boru hatlari, kanallar, genis bant ile
otoyollar girebilir.

DAHA UYGUN FiYATLI KONUT
TEDARIKI OLUSTURULMASINI
KOLAYLASTIRABILIRIZ.

Konut tedariki sorununu ¢dzmek igin etkin, ekonomik
konut {iretimi programlarina yonelik finansmanin
artirilmast onemlidir. Bunu, zaten basarty1 yakalamis
olan Diisiik Gelirli Konut Vergi Indirimi
programlarmin kapsamini genisleterek kismen ve

kolaylikla gergeklestirebiliriz. Ayrica, yatirim alamayan

topluluklarda ekonomik firsatlar1 ¢ogaltan yatirimlari
tesvik etmenin 6nemi ¢ok biiyiik ve Yeni Piyasalar
Vergi Indirimi programinin kalic1 hale getirilmesi de bu
amaci destekler.

Konut kredileri bakimindan gereksiz diizenlemelerin
azaltilmasi ev sahipligi maliyetlerinin diismesini
miimkiin kilacaktir. Kredi kullandirma ve tahsilat
standartlarinin iyilestirilmesi ile sermaye
gereksinimlerinin distiriilmesi ve menkul
kiymetlestirme kurallarinin sadelestirilmesi, riski
artirmadan konut kredilerinin maliyetini diisiiriir. Bu
basit reformlar, konut kredilerinin maliyetini 70-80 baz
puan kadar diisiirebilir. Gereksiz diizenlemenin
maliyetleri fiyatin tistiine ¢ikabilmektedir - bu
diizenlemeler, kredi kullandirimini ve kimlerin konut
kredisine uygun oldugunu etkileyebilirler. Urban
Institute, bdyle bir diisiisiin konut kredisi tahsislerini
yilda 1 milyon kadar artiracagini ve diisiik gelirli
hanelerin ilk evlerini almalarina yardime1 olacagini
tahmin etmektedir. Bu da bireylerin, 6zellikle 150.000
$ i1a 300.000 $ araligindaki evleri satin almasin
kolaylastirir. Halen Amerikan Rilyasinin ana dayanagi
olan bir ev satin almak, bireylerin hane halk: serveti
biriktirmeye baglamasinin en iyi yoludur.
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Ivedilik duygusu ile uygulanmakta olan iyi ve istikrarl yerel
imar gereklilikleri daha ekonomik konutlarin inga
edilmesinde zorunludur. Son olarak, daha fazla konutun
bulunurlugu, ézellikle diisiik gelirli kesime yonelik
konutlarin bulunurlugu (genel olarak miistakil evlere gore
daha yogun yapilarin insa edilmesi daha ekonomiktir),
insanlarin kiralik miilklerden daha erken taginmasini ve
kirada oturmaya devam edecek olanlar i¢in de kiralarin
diismesini saglar.

Msti SISTEMIiMIiZi VE PiYASALARIMIZI
GUCLENDIREBILIRIiZ.

Bizimki diinyanin en iyi finansal sistemi olsa da, her zaman
daha da iyilestirilebilir. Ve tabii ki, finansal sistemimiz
Amerikalilarin kotii Girlinler satin almaya veya yaniltilmaya
tesvik edilmesini 6nlemek i¢in iyi tiiketici korumalarina ve
iilkeyi finansal kurumlarin basarisizligindan korumak i¢in
giiclii diizenlemelere sahip olmalidir. Biiyiik finansal
krizden bu yana (finansal sistem aldig1 olumsuz ilginin
¢ogunu hak ediyordu), diizenlemelerde bir¢ok iyilestirme
yaptik. Ancak, bir krizde her zamanki gibi, asir1 tepki de
verdik. Temelde, siirekli olarak yukaridan asagiya emirler
dayatan veya sirketlerin ve finansal hizmetlerin siirekli
seytanlastirilmasini tesvik eden bir yap1 yerine, bilyiimeyi
ve inovasyonu kolaylastiran dinamik bir diizenleyici yapiya
ihtiyacimiz var. Dar goriislii ve yanlis yonlendirilmis
politikalar genellikle politik olarak kulaga hos gelir ancak
genellikle bu politikalarin yardim etmeye ¢aligtig1 insanlara
zarar veren istenmeyen sonuglara yol agar.

Saglikli finansal sistemler, saglikli bir ekonominin can
damarnidir. Yanls yonlendirilen finansal politika ve
diizenlemelerin ekonomilerine verdigi zarar1 gérmek i¢in
diinya genelindeki bir¢ok iilkeye bakmaniz yeterli olacaktir.
Diizenleyici sistemimizin tim Amerikalilar i¢in daha iyi
hale getirilmesi igin birkag yontem onerebilirim.

Banka diizenlemelerini iyilestirmeliyiz.

Dodd-Frank Wall Street Reform ve Tiiketici Koruma
Kanununun (Dodd-Frank) kabul edildigi tarihten beri en
biiyiik bankalar {izerindeki diizenlemelerin biraz daha rahat
oldugu tamamen yanlis bir sdylem. Bankalar finansal sistem
iginde oransal olarak daha kiigiilmesine ragmen (bkz.
yukaridaki grafik)
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ABD GSIB'leri icin Risk Tabanh
Ozkaynak Ana Sermaye (1. Kusak
Sermaye) Zorunlu Tutarr®

(milyar $ cinsinden)

I +18%

40 4524

1 Tamamen asamali olarak uygulanan gereklilikleri temsil eder;

risk agirlikli

4C24 uyarinca varliklar

Kaynaklar: Bank of America Corporation sirket dosyalar1

The Bank of New York Mellon Corporation, Citigroup Inc.,
The Goldman Sachs Group, Inc., JPMorganChase, Morgan

Stanley, State Street Corporation ve Wells Fargo & Company

GSIB = Kiiresel sistem agisindan 6nemli banka

sermaye gereksinimleri ile diger diizenlemeler amansiz
bir artig egilimindeler. Tiim bunlar, bankacilig1 ve
bankacilik hizmetlerini (krediler) yalnizca daha pahal
hale getirmekle kalmiyor, ayn1 zamanda daha az
erigilebilir hale getiriyor; bu maliyetler sonunda
tiiketiciye ve isletmelere yansitilacak ve daha yavas
biiyliyen bir ekonomiyle sonuglanacaktir. Dodd-Frank
bazi iyi seyler yapti, gogunlukla sermaye ve likidite
gereksinimlerini iyilestirerek ve basarisiz yatirrm
bankalari i¢in ¢6ziim mekanizmalari olusturarak. Ancak
diizenleyiciler i¢in bile, Dodd-Frank mutfakta ¢ok fazla
agc1 bulunan boliinmiis ve islevsiz bir diizenleyici sistem
kurdu. Bu, diizenleyiciler i¢in oldugu kadar bankalar igin
de zordur - yalnizca asir1 ve tekrarlayan diizenlemelere
yol agmakla kalmaz, ayni1 zamanda diizenleyicilerin hizla
degisen bir ortamda duyarli ve gevik olmasini da
zorlastirir.

Siz de Basel III'i bitirmenin neden 10 yil stirdigiini
sorabilirsiniz?
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Kapsamli Sermaye ve Analiz Incelemesi (CCAR) stres
testi ve incelemesini olusturan birden fazla diizenleyicinin
muazzam kurallari ve diizenlemeleri on binlerce sayfa
uzunlugundadir; en son Coziim ve Kurtarma planimiz
80.000 sayfa uzunlugundaydi; ve kiiresel sistemsel olarak
onemli bankalar (G-SIB), likidite, ticaret ve operasyonel
risk etrafindaki diizenlemelerin sagma ve hatta zararl
oldugu kanitlandi. Gergeklestirmemiz gereken testlerin
cogu gergek riski 6lgmede uzaktan yakindan dogru degil -
ve bu, sermayenin nasil ve ne zaman tahsis edildigi
konusunda ¢arpitmalara neden oluyor ve gereksiz arbitraj
i¢in biiyiik firsatlar yaratryor. Ozellikle CCAR stres testi
oldukga hatalidir. Esasen biiyiik mali kriz sirasindaki
kosullar1 tekrarlarken, o zamandan bu yana
diizenlemelerde, taahhiitlerde ve iiriin tekliflerinde yapilan
yapisal iyilestirmelerden higbirini hesaba katmiyor. Testin
bildirilen sonuglari, varsayimsal senaryolar gerceklesirse
gercekte olacak hicbir seye yaklagmiyor - bankalarin
gercek giiclinii haksiz yere yanlis yonlendiriyorlar.
Rakamlar basit¢e yanlig. Dogru testler yapmak ¢ok daha
iyi olurdu ve diizenleyiciler bunun iizerine
muhafazakarlik eklemek isterlerse bunu ihtiyatli ve seffaf
bir sekilde yapmalilar. Daha 6nce birgok kez, kendimizi
olas1 kotii sonuglardan korumak i¢in haftada yiizlerce
stres testi yaptigimizi belirttim - sadece CCAR
senaryolar1 degil. Ek kaldirag oran1 ve G-SIB sermaye
kurallar1 ayrica ABD Hazine menkul kiymetlerini ve repo
anlagmalarini gergekte olduklarindan ¢ok daha riskli
olarak ele aliyor.

Likidite karsilama orani tim diger menkul kiymetleri ve
kredileri oldugundan daha riskli olarak degerlendiriyor.
Kurallar, bankalar1 finansal piyasalarda araci olarak
hareket etmekten etkin sekilde caydirtyor - ve bu da tam
da yanlig zamanda, yani piyasalar oynaklastiginda
Ozellikle sancili olur.

Dolayisiyla, su an geriye doniip daha dnce sorulmast
gereken ve aslinda mevzuatin sormasi gereken temel
sorular1 sormak i¢in iyi bir zamandir: Bu kurallarin
maliyeti /faydasi nedir ve bunlar arasindaki etkilesim
nedir? Beklenen sonucun ne olmasini istiyorsunuz?
Ornegin, bankacilik sistemi disindan konut kredisi ve
kaldiragli kredi mi istiyorsunuz? Tiim bu kurallarin ¢ogu,
sermayeyi ve hatta sirketleri tegvik etmektedir.
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Finansal Sektoriin/Endiistrinin Boyutu
(trilyon $ cinsinden)

Finansal sistemdeki
bankalar

Banka disi finans
kurumlar:

2007 2010 2024
Kiiresel GSYH" $ 58,6 $ 66,7 $  110,1
Toplam ABD borg ve 6zkaynak piyasasi $ 543 $ 56,0 $ 154,9
Toplam ABD araci-komisyoncu stoklari $ 6,2 % 41 $ 53
ABD GSIB piyasa degeri $ 09 % 08 % 1.8
ABD banka kredileri $ 6,5 $ 6,6 $ 12.7
ABD banka likit varliklari® $ 15 $ 28 $ 7,4
Tedaviildeki ABD hazine kagitlar $ 9.2 % 140 $ 36,2
ABD birincil dealer envanteri $ 04 % 02% 0.5
Serbest fon ve 6zel sermaye AUM® $ 318% 34 % 11.0
ik 50 ulusal varlik fonu AUM* $ 27% 41% 135
Kiiresel 6zel kredi AUM® $ 02 % 03 % 16%
Kiiresel girisim sermayesi AUM® $ 03% 04 % 3,1
Kiiresel aile ofisi AUM ILGISI ILGISI $ 31

z z

Banka olmayan kurumlarin elindeki kredileri’ $ 153 $ 138 $ 21.9
ABD para piyasasi fonlari® $ 31% 30% 7.2
ABD 6zel sermaye destekli sirketler (K) 1996 4,9 6,0 11.8
Amerikan halka agik sirketleri (K)9 7,3 4.6 4.2 40
Ipotekli konut kredisi kullanimlarinin banka dis1 %12 %9 %75
kurum pay1™
Kaldiragli kredi vermede banka dis1 kurum pay1® %44 %54 %68

Kaynaklar: ABD'deki Ticari Bankalarin Aktif ve Pasifleri H.8 verileri, Bloomberg, Dealogic, Deloitte, FactSet, New York Merkez

Bankasi, Merkez Bankasi

Kurulu, ABD Mali Verileri Z.1 verileri, Finansal Riskten Korunma Fonu Arastirmasi, Inside Mortgage Finance, Uluslararas: Para Fonu,

Pitchbook, Preqin, Devlet Fonu

Enstitiisii, S&P Kiiresel Piyasa Istihbarat1 ve Diinya Borsalar Federasyonu

AUM = Yo6netim altindaki varliklar

GSYIH = Gayri Safi Yurti¢i Hasila

GSIB = Kiiresel sistemik dneme sahip bankalar
NA = Mevcut degil

K =Bin

Dipnot bilgileri i¢in, bu Faaliyet Raporunun 59. sayfasina bakiniz.

kamusal degil 6zel. Finansal riskler, ayn1 likidite veya
seffafligin bulunmayabilecegi bankacilik sistemi
disinda biiyiik 6l¢iide artig gostermistir. Biiyiik ve
bazen de kaldiragh arbitraj firsatlar1 olusturduk. Benzer
iiriinlerde artik tamamen farkli kural ve gereklilikler
bulunuyor. Yukaridaki grafik, banka dig1 kurumlardaki,
ozel kredi ve 6zel sirketlerdeki olaganiistii biiylimeyi
gostermektedir. Istedigimiz bu mudur?

Ayrica, krediler ile likidite konusundaki
diizenlemelerde yapilan kapsamli degisikliklerin para
arzini ve parasal politikayi, dolayisiyla ekonomideki
biiylimeyi nasil etkiledigini yeteri kadar anlamig
degiliz. Bankalar, mevduatlarinin neredeyse %100'"ini
kredi olarak kullandirirdi ve simdilerde ise bu oran
yaklasik %70'tir Biiylik mali kriz 6ncesinde bankalar
varliklarinin %15'inden daha azin1 likit varlik olarak
ellerinde tutarken bu oran su anda

BUYUME, FIRSAT VE REFAHI SAGLAYACAK KRITIK iC

%30'un tizerindedir. Eger su anda atil vaziyette duran o
sermaye ve likidite daha iyi degerlendirilebilecek ve ek
risk yaratmadan ekonomiyi canlandirabilecek olsa, bunu
yapmamiz gerekmez mi? Tekrar sdyleyelim; tiim bunlarm
etkisi nedir ve varmak istedigimiz yer burast midir?

Sisteme dogru bir yeniden bakis acisiyla bakarsak,
sistemde daha fazla likidite ve daha fazla ¢6ziim netligi
yaratabilecegimize, bankalardan toplu olarak mevduat
¢ekilmesi durumlarinin ¢ogunu ortadan
kaldirabilecegimize ve herhangi bir banka iflasinin
maliyetini azaltabilecegimize, kredi miktarini artirirken
maliyetini diisiirebilecegimize, diizenlemeleri
basitlestirebilecegimize ve bankacilik hizmeti
almayanlarin bankaciliga erisimini iyilestirebilecegimize
inantyorum; tiim bunlar1 yaparken de giivenli ve saglam
bir bankacilik sistemini koruyabiliriz. Bunlarin bizim ortak
hedefimiz olmasi gerekmez mi?

Son bir husus: Tiim bunlar diizgiin sekilde
degistirilebilirse, JPMorganChase zamanla yillik ekstra
yiizlerce milyar dolari tahsis edebilecek konuma gelir.
Diger birgok banka da ayni konuma gelir.
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Emeklilik sistemimizi iyilestirmeliyiz.

1980 yilinda tilkemizdeki 6zel sektor is giiciiniin %84'
tanimli fayda planlarina erisebiliyorken, bugiin bu oran
%]15'tir. Mevcut durumda 6zel sektor is giicliniin
%85'inin, ¢cogunlukla 401(k)'ler olmak {izere taniml1 katk1
pay1 planlarina erisimi bulunmaktadir. Tanmimli fayda
planlari, bireylere Sosyal Giivenlik yardimlarini
tamamlayan bilinen ve garantili bir gelir saglarken,
isverenler uzun vadeli getiri elde etmek ve aktif-pasif
riskini yonetmek i¢in emeklilik fonlarinmn sermayesini
yatirima yonlendirmektedirler.

Su anda c¢ogu kisi 401(k)'ler gibi bireysel yonetilen
emeklilik planlart ile baga ¢ikmaya hazir durumda degil:
Paralarini nasil yatirima yonlendirebileceklerini
bilmedikleri gibi emeklilik doneminde ne kadar
yasayacaklarini da bilmiyorlar. Tanimli fayda planlari,
yatirim risklerini ve 6liim riskini bireysen sirkete
devrederek bu endigeleri ele almaktadir.

Ancak, taniml1 katki payi sisteminin bireysel tasarruf
sahipleri i¢in etkinligini iyilestirmek {izere dnemli bir
ilerleme kaydedilmistir. Simdilerde kayit varsayilan
secenek olurken igsveren eslestirme norma haline geldi;
profesyonel olarak yonetile hedef tarih fonlar, basit, yasa
dayal1 bir yatirirm modeli sunmaktadir. Bugiiniin geng bir
is¢isi, Onceki nesillere gore ¢ok daha bagaril bir
emeklilik sonucuna ulagma konusunda ¢ok daha iyi bir
sansa sahip olacaktir.

401(k) planlarmin halen iyilestirmeye ac¢ik durumdadir.
Bu planlar, hem isverenler hem de bireyler igin daha
diisiik maliyetli ve kullanim1 daha kolay olmalidir.
Ornegin, 401(k)'ler isgiler is degistirdiklerinde tagmabilir
olmali, birden ¢ok kiigiik isletme tarafindan
kullanilabilecek standartlastirilmis bir formda
sunulmalidir. Son olarak ve su an ger¢eklesen bir
durumdan bahsetmek istiyorum; bu planlar, tanimli fayda
planlarina yakin hale getirecek 6zellikler ile
tasarlanmalidir.

Diger iilkelerin yeterli katkilari, profesyonel yatirima,
basitlestirilmis yapilar1 ve vergi verimliligini nasil
dengelediginden baz1 degerli dersler ¢ikarabiliriz.
Avustralya'da, isverenlerin normal maaslarmin %12'sini
profesyoneller tarafindan yatirilan bir hesaba etkin bir
sekilde yatirdigi mitkemmel bir emeklilik sistemi vardir;
fonlar emeklilikte calisana sunulur. Isvec'te, yatirim
siirecini uygun vergi muamelesiyle basitlestiren bir
yatirim tasarruf hesab1 mevcuttur. Hesap sahipleri
istedikleri zaman para yatirabilir ve ¢ekebilirler ve
sermaye kazanci vergisi yoktur - sadece bakiye iizerinden
yillik %1 vergi vardir. Bu, perakende yatirimeilarin {sveg
borsasina yatirimini 6nemli 6l¢lide artirmustir.
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Tanimli fayda emeklilik sisteminin diisiisii, nakit akisini ve bazen
de kredi notlarini etkileyebilecek fonlama kurallari ile birlikte bir
sirketin kazanglarinda ve bilangosunda biiyiik oynakliga yol
acabilen kurumsal planlara iliskin muhasebe degisikliklerinden
kaynaklanmistir. Amerika'nin kritik 6nemdeki emeklilik
politikasi, muhasebe kurallari ile zayiflatilmamaliydi. Tanimli
fayda emeklilik sisteminin emeklilik sistemimizin tutarli bir
bileseni olarak kalabilesi icin emeklilik fonlarini bazi yatirim
riskleri almalarindan dolay1 cezalandirmayan bir modele geri
donmeliyiz.

Giivenlik bariyerleri gerekiyor: Katilimcilarin sisteme
giivenebilmesi ve vergi miikelleflerinin omzuna yiik binmemesi
icin emeklilik planlarinin diizgiin sekilde fonlanmasini ve seffaf
olmasini saglayan agik kurallara ihtiyacimiz var (American
Rescue Plan'n Ozel Finansal Yardim programi kapsanndaki
bocalayan tanimli fayda planlarina kabaca 70 milyar $
6denmistir). Iyi fonlanan bir emeklilik plani, isverenlerin
emeklilik faydalarini uygun maliyetli olarak teslim edebilmesi
icin yatirimla desteklenen, vergi avantajli bir mekanizma
sunmaktadir.

Halka agik piyasalari tesvik etmeliyiz.

Halka agik piyasalarimiz, biiyiik dl¢lide daralmaktadir ve bana
gore bu durum, iyi bir sey degil. Halka agik sirketlerin sayisi
1996 yilinda 7.300'di, bugiin ise 4,000 - bu rakamin, gliniimiizde
15,000 olmasi gerekirdi. Bu durumun, maliyet gerektiren
diizenlemeler ve listeleme gereklilikleri; davalar; anlamsiz
hissedar toplantilar; hiikiimet dig1 kuruluslarin miidahalesi;
sorumsuz, hissedar dostu olmayan ve yanlis yonlendirilmis
vekalet danigmanlari; daha kiiciik sirketler i¢in aragtirma
eksikligi; ve yonetim kurullari i¢in kaliplasmis uyumluluk
gereklilikleri gibi faktorlerin bir araya gelmesinin sonucu
olduguna inantyorum.
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Diizenlemeler sirketlerin halka agilmasini engellemek
yerine tesvik etmelidir. Yatirim bankalarmim daha kiigiik
sirketlere arastirma ve piyasa yapiciligi ile sponsor
olmasina izin vererek kiigiik sirketler i¢in daha aktif bir
pazar elde edebiliriz. Bu, listeleme maliyetini azaltarak,
sermaye yatirimini destekleyen vergi politikalari
yiiriirlige koyarak ve listelemede daha fazla esneklik
saglayarak (6rnegin, ikili oylama, daha basit aciklamalar,
azaltilmig vekalet erigimi, daha kiigiik yonetim kurullart)
basarilabilir. Bunun gergeklesmesine izin vermek i¢in
davalarin en aza indirilmesi gerekir. Isvec, bu dogrultuda
yapilan reformlar sayesinde gelisen bir borsa piyasasina
sahip bir {ilke 6rnegidir. Son olarak, bu degisiklikler
yalnizca sirketlerin halka agilmasini kolaylastirmakla
kalmayacak, ayni1 zamanda sermaye erigimini iyilestirecek
ve daha fazla yenilik yaratacak ve dolayisiyla daha fazla
ekonomik bilyiimeyi tesvik edecektir. Ve ortalama
perakende yatirimer igin harika yatirimlar mevcut
olacaktir.
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YEREL DEMOKRASI iSLiYOR: BIRAKALIM
PARLASIN VE BiZ DE DERSLER CIKARALIM.

James ve Deborah Fallows, Our Towns adl kitaplarinda
2019 yilinda Amerika'daki diizinelerce kii¢iik sehir ve
kasabaya (en biiyiigii Ohio'daki Columbus) yaptiklart
ziyaretleri, biiylik sehirlerin diginda neler oldugunu
gormek i¢in anlatiyorlar. Ogrendikleri sey suydu: Yerel
demokrasi ige yartyor ve biiyiik sehirlerdeki biiyiik
medya kuruluslarinda bildirildigi kadar kutuplastirici
degil. Yerel isletmeler, belediye baskanlari ve sivil
toplum kuruluslari is yaratmak, okullar1 iyilestirmek ve
toplumlarinin yasam kalitesini artirmak (parklar, nehir
yiiriiylisleri ve diger olanaklar) i¢in birlikte ¢alisiyorlar.
Insanlar genellikle isbirligi yapiyor, birbirlerine saygiyla
davraniyor ve yerel sorunlarina saldiriyor. Universiteler
genellikle bu denklemin kritik bir pargasidir. Belediye
Bagkan1 Mike Duggan'in Detroit'i degistirmek i¢in
yaptig1 sey, biiyiik bir sehirde neler yapilabileceginin
inanilmaz bir 6rnegidir. Bu sehirler yerel sorunlarin
¢oOziiyor: Deneyler yapiyorlar, 6greniyorlar ve sonunda
kazaniyorlar. Kiigiik demokrasi igliyor - ve biz de
bundan ¢ok sey 6grenebiliriz.

39



III. Sirketimizin Karsilastigi

Belirli Sorunlar

Son bes yil bizim igin dnemli bir biiytime dénemiydi -
kanit olarak, is gliclimiize 60.000'den fazla kisi ekledik.
Pandemi nedeniyle karmagiklagan bu donemde ¢ok
basarili olsa da, baz1 kotii gelisenlerin bulunmasina izin
verdik. Evden ¢alismak, inovasyonu engellemek, karar
almayi yavaglatmak, bilgi paylagimini engellemek,
verimliligi bolmek ve daha fazla siyaset ve biirokrasi
yaratarak durumu daha da koétiilestirdi. Bir sonraki
béliimde, Yonetim Ogrenimleri'nde ve Operasyon
Direktoriimiiziin mektubunda, sirketimizi saglikli
tutmak i¢in aradigimiz ¢esitli yollardan ve cesaretimizi,
avantajimiz ve verimliligimizi korumak i¢in
sagladigimiz baz1 6zel ¢cabalardan bahsediyoruz - tim
bunlar1 yaparken birlestirilmis rekabetimizin her zaman
kazandigina dair keskin bir hissiyatimiz var. Burada
belirli bir is sorunuyla nasil bagladigimizi ana
cizgileriyle agiklryorum.

FAZLA SERMAYEMIZi ELE ALMA SEKLIMiZ
KONUSUNDA GELECEGI DIKKATE
ALMAKTAYIZ.

Gelecek diizenlemelerde ne olduguna bagli olarak 30
milyar $ ila 60 milyar $ arasinda sermaye fazlamiz
bulunuyor. Aslinda bu hos bir problem olsa da bu
fazlalig1 nasil ele almayi planladigimiz konusunda bazi
aciklamalart gerekli kiltyor. Mevcut kazanglara iliskin
%30 ila %35 arasinda giivenli bir temettii oranini
stirdiirmeyi hedefliyoruz. Sermaye dagilimi s6z konusu
oldugunda birinci 6nceligimiz her zaman organik
biiylimeye yatirim yapmak olmustur - iyi getiriler ile
biiyiime, deger yaratan en biiyiik deger faktordiir. Ikinci
onceligimiz ise o sermayeyi iktisaplar igin kullanmak
ancak cesitli nedenlerden dolay1 su anda yeteri kazar
cazip, biyiik 6lgekli bir iktisab1 hayal etmekte
zorlantyoruz. Son dnceligimiz de hisse senetlerinin geri
satin alinmast olur. Bize gore, hisse senetlerini geri
satin almanin ayrilan hissedarlara nakit iadesi
yapmaktansa mevcut hissedarlara faydasi olmalidir.
Dolayisiyla, maddi defter degerinin bir kat1 izerinden
anlasilmasi ¢cok zor olmayan hisse senetlerinin geri
satin alinmasi maddi defter degerinin iki kat1 {izerine
cikinca abarti hale gelmektedir. Bu da hisse senedi geri
satin alma programimizin tim sermaye {iretimimizi
neden tiiketmedigini ve 6z sermayemizin

40

SIRKETIMIZIN KARSILASTIGI BELIRLI
SORUNLAR

neden arttigini agiklar niteliktedir. Biz ¢ok sabirliy1z ve
gelecek 12 aya dair herhangi bir sihir olduguna
inanmryoruz, dolayisiyla, sermaye fazlasina
kullanilmay1 bekleyen eldeki kazanglar veya yedekler
olarak bakiyoruz.

Diinyanin durumu ve kiiresel ekonominin karsi karsiya
oldugu birgok riske dair bu yazinin ilk bolimiinii
okuduktan sonra giiniimiiziin, bol miktarda fazla
sermaye ve likiditenin biriktirilmesi i¢in iyi bir zaman
olduguna inanma nedenimizi anlayabileceginiz
umuyoruz.

ORGANIK BUYUME SAGLAMAK AMACIYLA
YATIRIMCI/SAHIP ZIHNIiYETIi iLE KONUYA
YAKLASIYORUZ.

Sirketimizin neredeyse her kisminda ve saglikli
getirilerde organik biiylimeyi saglayabildigimiz igin
¢ok sansliy1z. Organik biiylime zordur ancak uzun
vadeli, stirdiiriilebilir hissedar degerini saglamanin en
iyi yoludur. Bu girisimlerin birgogu hakkinda detayli
bilgiyi, Faaliyet Raporu i¢inde yer alan CEO
yazilarinda bulabilirsiniz. Ozet olarak, organik
biiyiimeye, hemen hemen her yerde bankacilarin,
subelerin, teknolojinin, iirlinlerin, hizmetlerin ve
iilkelerin eklenmesi dahildir. (bu y1l Afrika'da, Kenya
ve Fildisi Sahili'nde olmak iizere iki yeni sube ofisi
actik). 2024'te Kenya'da biiyiiyen iki {ist diizey
yoneticimizle birlikte Kenya'y1 ziyaret etme
ayricaligina eristim, hem Kenya'nin iilkelerinde
JPMorganChase'e sahip olmasinin ne kadar 6nemli
oldugunu gérmek hem de Amerika'nin harika
yetenekleri nasil ¢ekebilecegi, egitebilecegi ve
gelistirebilecegine dair harika Amerikan hikayesini
gormek bakimindan onlarin aileleriyle tanigmak
oldukc¢a dokunakliydi. Annelerin ogullarinin ve
kizlarinin bagarilari i¢in yiizlerindeki gururu ve
gozlerindeki seving gdzyaslarini goriince
etkilenmemek elde degildi. CEO yazilari, First
Republic'in satin alinmasinin ardindan gelen yeni
zengin misteri kazanimimizi, yeni 6deme sistemlerini,
gelistirilmis gelistirme finansmani gabalarini, 6zel
krediyi ve bilyiiyen Yenilik Ekonomisi etrafindaki
devasa yeni ¢abalarimizi kapsiyor. Biiyiik 6lgek
ekonomilerimiz yatirim yapmamizi ve rekabet
etmemizi sagliyor - biiylimemizin ¢ogu yeni {iriin ve
hizmetlerin teknoloji yapilari tarafindan
yonlendiriliyor.

Biz, siirekli olarak ekosistemi degerlendiriyor




ve mevcut rakipler ile finans teknolojisi sirketlerinden
hatir1 say1ilir bir rekabet bekliyoruz. Biz de onlar kadar
cevik olmall, yarista 6nde kalmak icin beceri ve
kabiliyetlerimizi kullanmaliy1z.

JEOPOLITIK RiSK, EN BUYUK RiSKiMiZDiR.

Yiiksek ve biiyliyen jeopolitik ve kiiresel ekonomik
riskler hakkinda zaten okudunuz. Cesitli senaryolarla
basa ¢ikabildigimizden emin olmak i¢in siirekli olarak
¢esitli olas1 sonuglar1 (masaiistii tatbikatlarr)
degerlendiriyoruz. Karsilastigimiz en biiyiik risklerden
biri, hem dogrudan bankamiza hem de kritik altyapiya
(6rnegin enerji, iletisim) yonelik siber saldirilardir.
Ayrica savas, hibrit ve siber savas, enerji kesintileri ve
devam eden kiiresel tehditler gibi diger potansiyel
biiyiik risklere de bakiyoruz. Bu ¢esitli senaryolara
baktigimizda, yalnizca sirketimiz tizerindeki anlik
etkileri degil, ayn1 zamanda ikincil ve tigiinciil etkileri
de analiz etmeye ve ele alabildigimizden emin olmaya
calistyoruz: miisteriler {izerindeki etkiler ve piyasalar
ve kiiresel ekonomi iizerindeki olas1 dramatik
yansimalar. Bu korkung olaylarin bazilarini tahmin
etmiyor veya beklemiyor olsak da, 6zellikle en zor
zamanlarda bir gii¢ kaynag1 olmanin bizim igimiz
olduguna inaniyoruz.

* ARTIK KANSAS'TA DEGILiZ: EKONOMI,
ENFLASYON, FAiZ ORANLARI, VARLIK
FiYATLARI, TICARET SAVASLARI, AMANIN!

Amerika Birlesik Devletleri, bu mektubu yazmaya
basladigimda zaten zayiflamis olmasina ragmen,
yillardir oldukga saglikli ve istikrarli bir ekonomiye
sahipti - ve bu, son giimriik vergisi duyurusundan
onceydi. Ekonomi, vergi reformu ve diizenlemenin
potansiyel olumlu yonleri ve giimriik vergilerinin ve
"ticaret savaslarinin" potansiyel olumsuz yonleri,
devam eden yapiskan enflasyon, yiiksek mali agiklar ve
hala oldukga yiiksek varlik fiyatlar1 ve oynaklik ile
onemli bir tiirbiilansla (jeopolitik dahil) karst
karsiyadir. Bu konulardan bazilarini ele almadan 6nce,
Amerika'nin olaganiistii ekonomik performansi olarak
kabul edilen sey hakkinda gergekten biiyiik bir "AMA"
var: Bu performansin bir kismi, olaganiistii agik
harcamalar ve gergeklesen niceliksel genisleme
tarafindan yonlendirildi.

COVID-19 pandemisinden bu yana,
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federal hiikiimet 11 trilyon borglanip harcarken Merkez
Bankasi, 4,5 trilyon dolarlik menkul kiymet alimi
gergeklestirip finansal sistemde muazzam bir likidite
meydana getirdi. Sonuglarm bir kismi tam da beklendigi
gibi: tiim harcamalar nedeniyle gii¢lii bitylime,
enflasyon ve yiiksek kurumsal karlar. Ancak ABD agig1
2 trilyon dolarin hemen altinda veya GSYiH'nin %6,6's1
seviyesinde ¢ok biiyiik olmaya devam ediyor ve bu,
durgunluk ihtiyaglari (6rnegin pandemi sirasinda oldugu
gibi) tarafindan yonlendirilmeyen en yiiksek baris
zamani seviyesi. Bu yiiksek ABD ag1g1 ayrica biiyiik
ticaret agiklariyla da iliskilendiriliyor ve bor¢-GSYIH
oranimiz zaten %100'in lizerindeyken gerceklesiyor ve
bu da bir bagka barig zamani zirvesi. Diinyanin geri
kalani da yiiksek borg seviyelerine ve yliksek mali
aciklarlara sahip, ancak bunlarin ¢ok az1 ABD'deki
kadar biiyiik. Bu biiyiik agiklar siirdiiriilebilir degil - altt
ay veya alt1 yil i¢inde gergek bir soruna yol acip
agmayacagini bilmiyorum - bununla ne kadar erken
ilgilenirsek o kadar iyi. Giimriik vergileri ve giimriik
dis1 engeller ticaret miizakerelerinde her zaman hararetli
bir sekilde tartisilmistir. Glimriik dis1 engeller birgok
bicimde gelir ve zamanla biiylimiistiir (diizenleyici
engeller, hiikiimet alimlari, ihracat siibvansiyonlari, gida
kisitlamalari, vb.). Son zamanlarda katma deger
vergileri (KDV) bu tartigmaya dahil oldu. Ekonomistler
genellikle KDV'yi harcamanin kaynagina gore
ayrimcilik yapmayan, i¢ harcamalar iizerinden alinan
bir vergi olarak goriirler.

Ancak ihracatta KDV alinmadig igin bazilari bunlari
tarife dis1 bir ticaret engeli olarak goriiyor. Her
durumda, ticaret tizerindeki etkileri ¢ok biiyiik
olmayabilir. Yeni duyurulan tarifelerin mesru nedenleri
hakkinda ne diislinlirseniz diisiiniin - ve elbette bazilari
var - veya uzun vadeli etkisi, iyi veya kotii, onemli kisa
vadeli etkileri olmas1 muhtemeldir. Kisa vadeye gelince,
girdi maliyetleri arttik¢a ve yerel iiriinlere olan talep
arttik¢a, yalnizca ithal mallarda degil, yerel fiyatlarda
da enflasyonist sonuglar gérmemiz muhtemeldir. Bunun
farkl1 irtinlerde nasil sonuglanacagi kismen bunlarm
ikame edilebilirligine ve fiyat esnekligine bagh
olacaktir. Tarife meniisiiniin bir durgunluga neden olup
olmayacagi hala tartisma konusu, ancak biiylimeyi
yavaglatacaktir.
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Yeni tarife politikasiyla ilgili birgok belirsizlik var:
Diger iilkelerin hizmetler de dahil olmak iizere olast
misilleme eylemleri, giiven lizerindeki etki, yatirimlar ve
sermaye akiglari tizerindeki etki, sirket karlar1 izerindeki
etki ve ABD dolar iizerindeki olasi etki. Bu sorun ne
kadar ¢abuk ¢oziiliirse o kadar iyi olur ¢ilinkii bazi
olumsuz etkiler zamanla kiimiilatif olarak artar ve tersine
cevrilmesi zor olur. Kisa vadede, bunu bardag tasiran ek
bir damla olarak goriiyorum. Miizakerelerden sonra,
uzun vadeli etkinin ABD i¢in bazi olumlu faydalari
olmasint umuyorum. En ciddi endisem, ilk boliimde
yazdigim gibi, bunun Amerika'nin uzun vadeli ekonomik
ittifaklarini nasil etkileyecegi. Ekonomimiz ayrica
niceliksel sikilastirmanin bilinmeyen etkileriyle karsi
karsiya - daha 6nce hi¢ bu kadar niceliksel gevseme ve
dolayisiyla niceliksel sikilastirma yagsamadigimizi
hatirlamalisiniz. Bu, bagka bir belirsizlik unsuru daha
getiriyor ve bence - 6zellikle birincil bayiler tarafindan
piyasa yapiciligina getirilen kisitlamalarla birlikte -
hazine piyasalarinda muhtemelen gok daha yiiksek
oynakliga yol agacak.

Bu yiiksek oynaklik, JPMorganChase agisindan mutlaka
koti bir anlama gelmiyor ancak sermaye piyasalari
acisindan ozellikle iyi bir durum degildir. Neyse ki
durumu diizeltebilecek olan, simdilerde tartigilan birgok
diizenleyici degisiklik soz konusu.

Enflasyon diiserken, gelecege dair gordiiklerimin ¢ogu
enflasyonist: yiiksek mali agiklarin devami, diinyanin
tekrar askerilesmesi ile yesil ekonomi dahil altyap1
yatirimi ve ticaret ve tariflerin yeniden yapilandirilmasi.

Bir diger kritik husus: Tiim bu faktorleri faiz oranlarini
etkileyecektir. ABD Merkez Bankasi temel olarak kisa
vadeli faiz oranlarini kontrol ediyor olsa da, 10 yillik
faiz oranlarimi etkin gekilde kontrol etmemektedir. Fed
(Amerikan Merkez Bankasi), 10 yillik faiz oranini kisa
vadede etkileyebilecek aksiyonlar alabilir ancak
nihayetinde 10 yillik oran enflasyona, ABD
ekonomisinin giicline ve dolarin gelecek donemdeki
deger beklentileri ile uzun vadeli hazine kagitlarina
iliskin arz ve kiiresel talebe bagli olacaktir. Tiim sartlar
esit olsa bile biiyiime ne kadar yavag olursa, faiz oranlari
o kadar diisiik olur, ayrica enflasyon ne kadar yiiksek
olursa, faiz oranlar1 da o kadar yiiksek olur.
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Bu ¢ekisme bir siire devam edebilir ancak 1970'lerin
durgunluk i¢inde enflasyon doneminde resesyonlarin
6nlenemez yiikselen oran egilimini durduramadigini
hatirlamak da yarar var. Faiz oranlar1 dolarm zayiflamasi,
ticaret riski ve biiyiimenin yavaglamasi olasilig1 nedeniyle
kisa siire once diismiis olsa da, bu egilim halen tersine
donebilir.

Ayrica, yakin zamandaki diigiisten sonra bile bu belirsizlik
ve borg fiyatlart donemine girdigimizi belirtmekte yarar var.
Nasil 6lgerseniz 6l¢iin, 6zkaynak degerlemeleri halen tarihi
ortalamalarin ¢ok {izerindedir. Ve kredi marjlart da halen bu
ayn1 araliklarin alt ucuna yakindir. Piyasalar halen nispeten
yumusak bir ini§ yapacagimiz varsayimiyla varliklar
fiyatlandiriyor gibi goériiniiyor. Cok da emin degilim.

Tiim bu ¢apraz akimlarin ve tiirbiilanslarin bitmesi yillar
alabilir. Bunari kesin olarak ¢eyrek tahminlerine veya yillik
tahminlere koymak neredeyse olanaksiz. Biz her zaman her
seyin en iyisini umuyoruz ancak asagida belirtildigi gibi her
tiirlii sonuca da haziriz:

- enflasyon, durgunluk, yiiksek sermaye talebi, basarili
ticaret miizakereleri, diizenleyici ve/veya vergi reformu veya
devam eden savaslarin olumsuz etkileri gibi farkl: faktorler
tarafindan yonlendirilebilecek daha diisiik veya daha ytiksek
oranlar ve potansiyel olarak daha diisiik varlik fiyatlari.
Oldukea ug¢ noktadaki sonuglarda bile sirketimiz, saglikli
kalmaya devam eder.

Son olarak, bu béliimii Amerika'ya
- yenilik¢i ekonomimizin istisnai giiciine ve direncimize
hala inandigim tekrarlayarak kapatmak istiyorum.

TUKETIiCi ODEMELERI, YENi BiR SAVAS ALANI
HALINE GELDI.

Bir tiiketici vadesi mevduat hesabinin degeri ve maliyeti
hakkindaki yanlis anlamalar oldukga fazla. Tiiketici
bankamiz, neredeyse 44 milyon miisteriye ve 60 milyonun
biraz iizerindeki hesaba hizmet vermektedir. Bir hesab1
isletmenin bize maliyeti 225 dolarken bunun 150 dolar1 sabit
masraftir. Bu maliyetler arasinda, tiim sube masraflari,
personel masraflari ile hesaplara iligkin yapilan iglem
masraflar1 (miisterilerin kimliginin dogrulanmasi ile
Miisterini Tan1 ve kara paranin aklanmasinin dnlenmesi
gerekliliklerinin karsilanmasi) yer almaktadir. Bu maliyetler
arasinda, dava masraflar1 veya sermaye maliyeti yer
almazken bu maliyetler de ek 1,5 milyar dolarlik veya temel
olarak hesap basina 25 dolarlik maliyet anlamina
gelmektedir. Tiiketici hesaplarimiz da olaganiistii sayida
hizmet,
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ticretsiz dogrudan tediye, iistiin dolandiricilik korumasi,
cagr1 merkezlerine 7/24 erigim, iilke genelinde subeler
ve ATM'lerden nakit ¢ekim, {icretsiz yatirim hesaplari,
iicretsiz servet planlama ile banka kartlar1, Zelle ve
daha birgok tiriin dahil ticretsiz ve giivenli 6demeler ile
birlikte sunulmaktadir.

Tiiketiciler, bu hesaplar icin bankanin mevduatlar
iizerinden net faiz tutmasiyla "6deme" yapmaktadirlar;
bu tutar da hesap basma yillik %2,25 veya yaklagik 275
dolardir. Ancak, hesaplarin ¢ogunlugunu olusturan daha
diisiik bakiyeli hesaplar i¢in, bu 6deme yaklagik yillik
25 dolar civarindadir. Bankalar ayn1 zamanda aylik
hesap iicretleri, kredili mevduat hesabi ticretleri ve
banka karti icretleri gibi belirli {icretler almaktadir ve
bu iicretler bu hesaplar iizerinde genellikle yillik 100
dolarlik bir tutar olusturmaktadir. Bu diigiik bakiye
tutarlar1 i¢in hesaplari siirdiirme ve igletme
maliyetlerimiz bu hesaplardan kazandigimizdan ¢ok
daha yiiksektir.

Tiiketici yerine 6demeyi alan {igiincii taraf¢a 6denen
borg geliri, kotii diisliniilmiis Durbin Maddesi nedeniyle
yar1 yariya azaldi (borgtan kaynaklanan ortalama
gelirler, 130 dolardan 60 dolara geriledi - bu, daha
kiigiik hesaplardan elde edilen gelirlerin biiyiik bir
payiyd1). Banka kartlarinin fiyatlamasin belirlerken
hiikiimet, yalnizca banka kart1 onayimnin maliyetine bakt
ki bu durum, bir banka kartinin bagli oldugu vadesiz
mevduat hesabindan ayri ve farkli bir iiriin oldugu
varsayimi oldugu i¢in mantiksizdir. Banka kartlari, iiye
isyerlerine 6deme yapmak i¢in tiiketicilerin parasina
erismesine imkan veren vadesiz mevduat hesabinin bir
ozelligidir. Dolayisiyla, banka kartlarinin saglanmasinin
gercek maliyetine vadesiz mevduat hesaplarinin isletim
ile ilgili maliyetlerinde de dahil edilmesi gerekir (sube,
bankact maliyetleri ve diger maliyetler). Muhtemelen
kaybedilen gelirlerini telafi etmek {izere bankalar, ticret
tarifelerini yiikseltmek zorunda kaldi ve bu durum da
yaklagik 1 milyon kisinin daha bankalarla iligkisini
koparmasina neden oldu. Durbin Maddesi, hiikiimetin
iki biiyiik sektor, yani bu durumda bankalar ve
perakendeciler, arasindaki fiyatlandirmay1 belirledigi
aklima gelen tek vakadir.

Su anda, perakendeciler banka kart1 islemleri i¢in
hiikiimetin zorunlu kildig: tdbi olan bizimki gibi
bankalara ortalama olarak 47 baz puan (%0.47)
o0demektedirler. Bu oran, nakit ve ¢ekler gibi banka
kart1 alternatiflerine gore perakendeciler i¢in ¢ok daha
ucuzken, banka kartlar1 perakendecilere de
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aninda garanti para saglamakta ve tiiketiciler tarafindan
da tercih edilmektedir. Tiim perakendeciler, yiiksek nakit
isleme maliyetine katlanmaktadirlar (zimmete para
gecirme, nakit tasnifi, nakdin bankaya teslimi, sahte
fonlar ile soygunlar nedeniyle sigortanin yiikselmesi). En
biiyiik perakendeciler i¢in bile nakit isleme maliyeti,
6demenin yaklasik %4'linden fazladir. Perakendeciler ile
bankalarin yillardir parayi isleme maliyetine kimin
katlanmasi gerektigi konusunda birbirleriyle bir savas
veriyor olmasi - ve perakendecilerin istediklerini almak
icin "hukuki savag" veriyor olmasi - talihsizliktir. Bu
durum, perakendecilerin artik miisterilerine bir baska
O6deme segenegi olarak "simdi al-sonra 6de" 6zelligini
eklemesini de ironik hale getiriyor. Bunun,
perakendecilere maliyeti genellikle bir banka veya kredi
kart1 iglemini iglemekten ¢ok daha fazla oluyor.

Tiiketici Bankamiz, gegen yil dolandiricilik nedeniyle
500 milyon dolarin {izerinde zarar etti - bunun, 300
milyon dolar1 bize kars1 gergeklestirilen miisteri
dolandiricilig1 sonucu yasanan zararlardan (6rnegin,
tevdi edilen sahte ¢ekler) ve 200 milyon dolar1 ise
dolandiricilik magduru olan miisterilere yapilan geri
6demelerden kaynakland1 (gecerli dolandiricilik
taleplerinin %100'{iniin geri 6denmesi sirket
politikamizdir). Ne yazik ki, miisterilerin kotii niyetli
kisiler tarafindan yanlis yonlendirildigi i¢in miisterilerin
onay vermemesi gerektigi halde onay verdigi durumlarda
ortaya ¢ikan binlerce sahtekarlik talebini de islemek
zorunday1z (6rnegin, var olmayan {iriinlerin satin
alinmasi veya sahte internet sitelerine para
gonderilmesi). Miisterilerimiz bakimimdan
sahtekarliklarda zarar orani, sektordeki e diistikler
arasinda ve banka dis1 deme hizmeti saglayicilardan
daha diigiiktiir. Bunun nedeni ise dolandiricilik ve
sahtekarlik tespiti amaciyla dnemli yatirimlar yapmis
olmamiz, dnleme kabiliyetlerimizdir,ayrica
cabalarimizin, Chase miisterilerinin 12 milyar dolarlik
kayip yasamasinin niine gegtigine inantyoruz.
Dolandiricilik ve sahtekarlik, toplumsal bir problem olup
kolluk kuvvetlerinin, perakendecilerin, sosyal medyanin,
telekomiinikasyon sirketlerinin ve diger paydaslarin bu
suclarin kaynaginda durdurulmasi igin birlikte
calismasina ihtiyacimiz bulunmaktadir.

Simdilerde ise yeni bir savas filizleniyor: Ugiincii
taraflar, kendi amag ve kérlar1 i¢in kullanabilmek igin
bankalarin miisteri verilerine tam erigim istiyorlar. Orada
burada okuduklarinizin aksine diizgiin yapildigi siirece
bizim veri paylasimi ile bir problemimiz yok: Miisteri
tarafindan izin verilmesi zorunludur - miisteri, tam olarak
hangi verilen paylasildigini ve ne zaman ve nasil
kullanildigini bilmelidir; tiglincii taraflar, bankacilik
sistemine ve ddeme kanallarina erigim i¢in 6deme
yapmalidir; tiglincii taraflarin, misterilerin verilerini
miisterinin verdigi iznin diginda kullanmasi
engellenmelidir



ve o verilere eristiklerinde ve kullandiklarinda meydana

getirdikleri risklerden dolay: sorumlu olmalidirlar.
Bankalar ticiincii taraf verilerini kullandiginda, ayn1

yiikiimliiliiklere tabi olacaklar ve cogu durumda zaten bu

yiikiimliiliiklere tabiler.

Bankalar, harika hizmetler veriyor ve bizim de gerek
olmasi halinde kamusal alanda veya mahkemede
kendimizi savunma zamanimiz geldi.

DEGISIME ISIK TUTMAK VE BiLGIMiZi

PAYLASMAK iCiN ONEMLI KAYNAKLARIMIZI

STRATEJIK ZEKAYA AYIRMAKTAYIZ.

JPMorganChase'in kiiresel finansal sistem i¢indeki
rollerinden birisi, kendimizi ve diinyay: sirketler,

piyasalar, iilkeler ile kritik ekonomik hususlar hakkinda

egitmektir. 700'"in {izerinde kidemli analist ile 5000'in
iizerinde sirket ve 75'ten fazla iilke hakkinda, 20'den
fazla sektorii kapsayan detayli aragtirmalar

yiiriitmekteyiz. Hedefimiz her zaman iyi kamu politikas1

dahil olmak {izere kendimizin, miigterilerimizin ve
iilkelerin daha akilli hale getirilmesi olmustur. Bu

cabanin gerceklestirilmesi bize maliyeti, yilda 1 milyar

dolarin iizerindedir. Stratejik istihbaratin dnemi
distiniildiigiinde asagidakiler gibi bazi kritik unsurlari
ekledik:

* JPMorganChase Institute. On y1l dnce, en acil

ekonomik sorunlarimizdan bazilarini ¢6zmeye yardimet

olacak benzersiz veriler ve i¢goriiler sunmak igin

JPMorganChase Institute'ii kurduk. Bu bilgi, ABD'deki

hanelerin yarisini temsil eden kimlikleri gizlenmis ve
toplu miisteri verilerinden yararlanarak, milyonlarca
kiigiik igsletme ve hanenin finansal aligkanliklarina

* JPMorganChase Policy-Center. Bes yil dnce,
Enstitii aragtirmalari ve verileri, yetenek ve
hayirsever yatirimlar dahil olmak {izere firmamizin
is kaynaklar1 ve uzmanlhigi araciligiyla
ogrendiklerimizi eyleme doniistiiriilebilir, kanita
dayali politika onerilerine doniistiirmek i¢in
JPMorganChase Policy-Center's kurduk. Verilere
dayanarak, ekonomik hareketliligin 6niindeki
yapisal engelleri azaltmay1 ve finansal sinirlarda
yasayan milyonlarca aile igin firsatlar1 genigletmeyi
amaglayan politikay1 gelistiriyor ve tesvik ediyoruz.
Konut alinabilirligi, is giicti gelisimi ile kiigiik
igletme bilyiimesi gibi konularda diisiince liderligi
ve savunuculuk gergeklestirdik.

* Asya Pasifik Politikas: ve Stratejik Rekabetcilik.
Bir yil 6nce ticaret ve yatirim, tedarik zincirleri,
teknoloji ve altyapi dahil rekabetgiligimiz
bakimindan 6nemli politika konularini incelemede
firma capindaki meslektaglarimizi bir araya
toplamaya yonelik bir ¢cabaya liderlik etmek tizere
Asya Pasifik Politikasi ve Stratejik Rekabetgilik
Bagkani adi altinda yeni bir rol gelistirdik. Ayrica,
toplumsal kutuplagma, aralarinda niikleer ve
biyolojik tehditler, siber giivenlik ve Arktik'teki
stratejik rekabetin de bulundugu ortaya ¢ikan ve
gelisen risklere yonelik ufuk taramasina odaklanan
stratejik bir giivenlik forumunu da siirdiiriiyoruz.

¢ JPMorganChase Jeopolitik Merkezi. Biz,
firmamizin uzun yillara yayilan diiriistliik, giivenilirlik
ve saglamlik geleneginin iizerine koyan, ileriye doniik
perspektifler ile benzersiz bir uzmanlik sunan yeni bir
grup olusturmaktayiz. JPMorganChase Jeopolitik
Merkezi, firmanin misterilerin firsatlardan basarilt

benzersiz bir bakig agis1 sunuyor. Institute'tin verileri ve
analizleri, politika yapicilarin 6grenci kredisi yardimi ve
yetersiz hizmet alan Chicago ve Detroit mahallelerinde
hedeflenen yatirimlardan kii¢iik igletme destegine ve
ailelerin gelir dalgalanmasini nasil yonettikleri ve vergi
iadelerini nasil kullandiklarina iligkin goriislere kadar
kararlarinin etkisini daha iyi anlamalarina yardime1 oldu.
Daha da 6nemlisi, Institute ayrica, miisterilerimizi daha
fazla para biriktirmeye nasil tesvik ettigimizi ve daha
diistik iicretli ¢alisanlarimiz i¢in saglik sigortasi
kesintilerimizi azaltmak gibi bazi {irlinlerimizin ve
calisanlara saglanan faydalarin sekillenmesine de
yardimci oldu.

sekilde yararlanmasini ve kiiresel ekosistemi
doniistliren egilimlere kars1 koyabilmesini saglayan
engin bilgi ve teknik bilgi agindan faydalanacaktir.
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* Morgan Health. 2021 yilinda igsveren
sponsorlugundaki saglik hizmetlerinin kalitesini,
esitligini ve satin alinabilirligini artiran yeni saglik
hizmetleri modelleri sunma ve 6l¢eklendirme amaciyla
yeni bir boliim olan Morgan Health'i kurduk. Ekip,
genel hatlartyla ABD'nin saglik sisteminin
iyilestirilmesine odaklanmaktadur. {lk ii¢ yilinda
Morgan Health, dokuz saglik sirketine 217 milyon
dolar tutarinda yatirim gergeklestirmistir. Bu
yatirimlar, gelismis birinci basamak tedavi ile bakim
rehberligi (Centivo, Mosaic Health ve Personify
Health), veri analitigi (Embold Health ve Merative),
uzmanlik (Cortica ve Kind-body), kii¢iik ve orta
Olgekli isletmeler (Venteur) ve evde bakim
(LetsGetChecked) i¢in yeni teminat seceneklerine
odaklandi. Ayrica, Morgan Health ABD'de bulunan
niifusumuzun ihtiyaglarint daha iyi kargilamak tizere

JPMorganChase Benefits ekibi ile yakindan ¢aligmakta

olup bu kapsamda 285.000 kisinin hayatt ABD
sinirlari iginde teminat altindadir. Morgan Health
ekibi, yeni arastirmalar1 yayimlayarak, diger isverenler
ile i¢gdriilerini paylasarak ve politika yapicilar ile
iligki kurarak saglik esitsizliklerini ele almaktadir.
Ekip, ilerleme kaydediyor ancak halen yapilmasi
gereken hatirt sayilir miktarda is bulunuyor.

¢ Yerellestirilmis Yatirnmlar. Detroit'in iflas sonrasi
olaganiistii bir sekilde toparlanmasini izledikten sonra,
biiyiik 6lgekli yatirimlara yonelik bir model
gelistirmek iizere o geri doniisii destekleme seklimizi
diinyanin dort bir yanindaki basa sehirlerde
tekrarladik. San Francisco'dan Paris'e Washington,
D.C. bolgesine kadar, Detroit'te 6grendiklerimizi
kosullarin basart igin elverisli oldugu ve daha derin
yatirimlari gerektiren topluluklara uyguladik — bu
topluluklarda, toplum liderleri, kent liderleri ile ig
diinyas1 liderleri sorunlar1 ¢oziip sonug almak i¢in bir
araya geldiler. Bizim i¢in Detroit, is kaynaklarimizi,
hayirseverlik sermayemizi, ustalik gerektiren
goniilliiliik igleri ile diisiik maliyetli krediler ve
6zkaynak yatirimlarmi kullanma seklimizi
iyilestirmemize yardimci olan modellerin
gelistirilmesinde bir gelistirme merkezi rolii oynadi.
Bu temel girisimlerin bazilart sunlardir: Detroit ve
Baltimore'da baglatilan sanal ¢agr1 merkezlerimiz;
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girisimciler ve kiigiik igletmelerin toplumsal
kredilendirmeden geleneksel finansal kuruluslarin sundugu
sermayeye erisime gegisi gerceklestirebilmesini saglayan
kidemli damsmanlar; genelde Siyahi, Ispanyol kékenli ve
Latin Amerika kokenli niifuslarin bulundugu bolgelerde
yer alan 19 Toplum Merkezimiz / subemiz ile iilke
capindaki is becerileri gelistirme ¢abalarimiz. Buna ek
olarak, 2021 yilinda kurulan Uygun Fiyatli Konut Koruma
programimiz, ABD genelinde yaklasik 190.000 uygun
fiyatl: kiralik konut biriminin korunmasini tegvik etmek
icin 20 milyar $'lik kredi kullandirdi. O ayni kredi
limitlerinin yani sira, 5.000 dolarlik Chase Ev Alimi Hibe
programimizi 15.000'n tizerinde ¢ogunlukla Siyahiler,
Ispanyol Kokenliler ve Latin Amerikalilarm yasadig:
topluluklar1 da kapsayacak sekilde genislettik (bu
topluluklarda hibe herkese agiktir) ve secili pazarlarda hibe
tutarin1 7.500 dolara yiikselttik. Hibe programimizin
bagsladig1 2021 yilindan bu yana toplam 82 milyon $
tutarinda yaklasik 14.000 hibe yaptik.



Teksas'taki ekonomik biiyiimeye gii¢c vermek

JPMorganChase, 155 yildan uzun bir siiredir ekonomik refah,
istihdam yaratma ve is biiylitme konularinda Teksas eyaletinde
calismaktadir. 2023 yilinda satin alinan mal ve hizmetler
araciligiyla Teksas ekonomisine 1 milyar dolarin iizerinde katkida
bulunduk. Ulkemizde eyalete gore en yiiksek rakam olan ve
eyaletteki 31.500 ¢alisganimiz ile her boydaki isletmenin, okul,
bakkal, hastane, resmi kurum ve kar amaci giitmeyen kurumlar

icin bankacilik hizmeti vermekteyiz. Dallas ve Austin'den Houston

ve El Paso'ya kadar, eyaletteki Federal Deposit Insurance
Corporation mevduatlart pazar paymin en biiyiigii bizde. 8,5
milyonu askin tiiketici bankaciligi miisterileri, 775.000'den fazla
kiigiik isletme miisterisi ile yerel yonetim ve toplum liderlerinin
biiyiiyerek hedeflerine ulagmasina yardimer olmaktayiz.

Teksas'in sektorler arasinda serbest girisim ve ortakligin giiciine
deger veren, is yapmak i¢in harika bir yer oldugunu da biliyoruz.
Iyi giinde de kotii giinde de Teksas halkiin yaninda olduk ve
biiyiimek icin ne gerekiyorsa yapmaya devam edecegiz. 2020
yilindan itibaren 7.000'den fazla ekonomik konut biriminin
olusturulmasi veya korunmasinda ve biiylik enerji miisterilerine
destek verilmesinden yerel bolge tiniversitelerinin
desteklenmesine kadar biiyiimeyi saglamak icin siirekli olarak
istihdam yaratma, is ve politika ¢6ziimleri gelistirmenin yollarini
aramaktayiz. Geleneksel ve yeni enerji teknolojileri ile olan
calismamiz, eyaletteki sektdr liderlerini gliglendirme seklimize
dair harika bir 6rnektir. 2019-2024 yillar1 arasinda Teksas
merkezli enerji sirketlerine 219 milyar dolardan fazla kredi ve
sermaye saglayarak, Amerikan enerji bagimsizligini, enerji
giivenligini ve ekonomik bilylimesini destekleyen uygun fiyath ve
giivenilir enerjiyi destekledik.
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Hiikiimet, yiiksek 6grenim, saghk ve kir amaci giitmeyen

kuruluslara verdigimiz destek:

» Teksas'ta 150'yi agkin kamu, yiiksek 6grenim, saglik ve kar
amaci glitmeyen miisteriye hizmet veriyoruz ve 2019 yilindan
itibaren bu miisterilere yaklasik 42 milyar dolarin iizerinde
kredi ve sermaye sagladik.

» Miisterilerimiz, {ilke ofislerinden okul bdlgelerine ve saglik
sistemine kadar farklilik gdstermektedir. Ornegin:

- Cesitli faaliyetleri icin Houston Sehrinin birincil emanet
bankas1 olarak hizmet veriyoruz. Austin Sehri, Travis Ilgesi ve
Arlington Sehrinin ana isletme bankasi biziz. Fort Worth
Sehrinin yani sira Fort Worth Bagimsiz Okul Bélgesi i¢in
bankacilik hizmetleri vermekteyiz.

- 30 yildir, 2024 yilinda 88 milyon yolcuya hizmet veren
JPMorganChase Dallas Fort Worth Uluslararasi
Havalimani'nin igletilmesine yardime1 olmustur.

- Kuzey Teksas Universitesi Fort Worth Saglik Bilim Merkezi'ni
de igeren 52.000'den fazla dgrenciyi destekleyen bir kamu
iiniversitesi sistemi olan Kuzey Teksas Universitesi Sisteminin
banka islemlerini biz gergeklestiriyoruz. Fort Worth'te
bulunan, 13.000'den fazla lisans ve lisans iistii 6grencisi olan,
ust siralardaki ulusal bir aragtirma {iniversitesi olan Texas
Christian University'nin bankacilik islerini biz yiiriitiiyoruz.

- Dallas'ta bulunan en eski ve tek sosyal giivenlik ag1 hastanesi
olan Parkland Health'in de bankas1 biziz.

Yatirim bankacilig1 ile kurumsal ve orta piyasa bankacihig1
miisterilere yonelik destegimiz:

* 2019 yilindan beri petrol ve gaz, teknoloji, medya ve
telekomiinikasyon gibi yerel miisteriler i¢in 814 milyar dolarin
iizerinde kredi ve sermaye sagladik. Ornegin:

- JPMorganChase, Fort Worth merkezli Double Eagle
Energy'nin istikrarli bir bankacilik ortagi olmus, sirketin 2016
ve 2020 emtia fiyat diisiisleri de dahil olmak iizere zorlu
zamanlarda biiylimesini ve dayanikliligini desteklemistir.
Bizim destegimizle sirket, 1 milyon doniimii asan bir alandaki
miinferit arazi sahiplerinin yararlandigi toplam 15 milyar dolar
tutarli 10.000 islemi gerceklestirmektedir.




- Buna ilaveten, Endeavor Energy'ye sonucunda iilkenin i¢
kisimlarinda is istikrari saglanirken bir Kuzey Amerika
bagimsiz petrol liderinin dogdugu 2024 yilinda gergeklesen
Diamondback Energy ile gerceklestirdigi 26 milyar dolarlik
birlesmede finansal danismanlik yaptik. Daha da 6nemlisi
Endeavor'un 1.200 galisaninin biiyiik cogunlugu birlesme
sonrasinda isini kaybetmedi.

* Eyalet genelinde 5.000'in iizerinde orta ve biiyiik 6lgekli
miisterimiz bulunuyor.

Yerel finans sirketlerine verdigimiz destek:

* 2019 yilindan bu yana yerel bankalar, sigorta sirketleri, varlik
yoneticileri ve menkul krymet firmalar gibi finansal
kuruluglara 43 milyar $'in tizerinde kredi ve sermaye sagladik.

 Teksas'ta 80'den fazla bolgesel, orta 6l¢ekli bankaya ve toplum
bankasima bankacilik hizmeti veriyor, bu sayede eyaletin
ekonomisinde temel bir rol oynuyor ve yerel topluluklara
hizmet veriyoruz.

Kiigiik isletme desteg@imiz:

* Eyalet genelinde 775.000'in tizerinde kiigiik isletme
miisterimiz bulunuyor.

+ 2024 itibariyle, eyaletteki kiiciik isletmelere neredeyse 2
milyar dolar kredi sagladik.

* Yillik olarak kiigiik isletmeler de dahil olmak tizere 325.000
saat tavsiye ve destek sunuyoruz.

- Ornegin Kuzey Teksas'ta, Farmhouse Fresh'in perakende
degeri yillik 50 milyon dolarlik satis tutar1 ve neredeyse 80
calisaniyla uluslararas bir liikks cilt bakim markasina
doniismesine yardimei olduk. Sirketin baslangici, kurucusu
yerel Chase subesinde 20 y1l dnce bir igletme bankacilig
hesab1 agmasina kadar uzanmaktadir.
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Tiiketici bankacilig1 ihtiya¢larina verdigimiz destek:

+ 8,5 milyonu agkin tiiketici bankacilig1 miisterisine ipotek,
tasit kredileri ile tasarruflar, vadesiz mevduat hesabu ile
kredi kart1 hesaplar1 konusunda destek veriyoruz.

* Yerel miigterilerimizin 91 milyar dolar1 asan yatirim ve
yillik emekli maas1 varligini yonetiyoruz.

 Eyalet genelinde 1.500 ATM ile 480 sube isletiyoruz.
is ve topluluk yatirimlarimz:

 Son alt1 y1lda, is giicii ve toplumsal kalkinmay: saglamak,
finansal saglik kaynaklarina erisimi artirmak, konut
alinabilirligini iyilestirmek veya korumak i¢in 100 milyon
dolarlik hayir isi sermayesi sagladik. Ornegin:

- Houston Bblgesel Universitesi'nin dogal afetler sonrasinda
Houstan'daki yerel is giicliniin direncini iyilestirirken bolge
sakinleri i¢in kariyer firsatlarini artirmasina yardimei olduk.

Yerel isveren olarak destegimiz:

* Eyalet genelinde aralarinda 4.000 gazi de bulundugu
31.500'den fazla kigiye istihdam saglamaktayiz.

» Teksas eyaletinde, tam zamanli ¢alisanlarimizin ortalama
maasi, 39.775 dolar olan eyalet genelindeki kisi bagina
diisen gelire kiyasen 41.600 dolardir (art1 baglangig¢ olarak
yaklastk 19.000 dolar degerindeki kapsaml: yillik faydalar
paketi).
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IV. Yonetimin Cikardigi Dersler

Son zamanlarda diizenlenen y1llik bir iist diizey liderlik
konferansinda, 400 iist diizey yoneticimiz i¢in yonetim
derslerine odaklanan bir tiir "usta sinifi"n1 yonettim. Bu
oturumu diizenledim ¢iinkii diinyanin en biiyiik
sirketlerinden biri olarak devam etmek istiyorsak rehavete
kapilma liikstimiiz yok. Liderlik her zaman 6grenmek ve
sorgulamakla ilgili olmalidir. Sirketimizin rehaveti, kibri
ve biirokrasiyi engellerken yenilik¢iligi, hirst ve disiplini
beslemesi gerekiyor. Ekibimizle paylastigim
diistincelerimin hafif toparlanmis (90 dakika konustum)
ve diizeltilmis halini (miisteriler, eski meslektaslar... ve
kendimi korumak i¢in!) sizinle paylagiyorum:

Herkese "hos geldiniz" diyorum. Soyleyecek ¢ok séziim
var, bunlar1 diisiinceli ve akillica diizenlemeye ¢alistim.

Sozlerime soyle baglamak istiyorum: Ne harika bir girket!
Sizi bilmem ama bu sirketi faaliyetteyken gordiigiimde,
aklim gidiyor. Insanlarin kalitesi, miisterilerimizin saygisi
ile diinya genelinde bizi kendi sehir ve iilkelerinde gérme
istekleri - bu, gergekten olaganiistii. Tiim bunlarin
arkasinda, Sizin yaptiginiz setler ile o seyleri nasil
yaptiginiz yer aliyor.

REHAVET, KIBIiR, BUROKRASI VE
SACMALIKLARIN SiRKETLERiI OLDURME
NEDENI.

Benim her zaman istediklerimin bir kismi asagidaki
gibidir. Rehaveti, kibri ve biirokrasiyi ortadan kaldirirken
yenilik¢i, hirslt ve disiplinli kaldigimizdan nasil emin
olabiliriz? Hadi bir siirii seye bakalim. Bunlarin higbiri
otkeden degil; sadece bazi temel disiplinleri
giiclendirmeye yonelik diisiinceli bir degerlendirme.
Biliyorsunuz, ekibinizde halihazirda 100 kisi varsa, 100
kisiyle - veya daha aziyla - yasayabilir ve bunu
basarabilir misiniz? Bu ¢ok énemli. Bu odadaki herkes,
sahsen sizinle konusuyorum. Ornekler verdigimde, bunun
baskalari i¢in gegerli oldugunu séylemeyin: "Bu benim
birimim degil. Bu beni etkilemiyor." Etkiliyor ve size
nedenini sdyleyecegim. Ciinkii hepiniz yaklasik 700
milyar dolar degerinde, 320.000 kisiyi istihdam eden ve
diinyanin dort bir yaninda size giivenen tiim miisteriler de
dahil olmak iizere ¢ok sayida kisiye hizmet veren bu
sirketten sorumlusunuz.
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Siz de, birey olarak, sorumlusunuz. Ve sizin
bildikleriniz, sandiginizdan daha fazla. Seyahat
ettiginizde, insanlarla konustugunuzda ve yaptiginiz isi
yonettiginizde, diistindiigiiniizden daha fazlasini
bildiginiz anlamina gelir. Bildiginiz gibi, insanlardan
%10 verimlilik hedefi elde etmelerini istiyoruz. Tekrar
ediyorum, bu is diinyasinda bir disiplindir. Isleri daha
iyi hale getirmek i¢in kendinizin neler yapabileceginizi
diistiniin. Bu temel bir istir: Daha aziyla daha fazlasini
yapabilir misiniz? Birimleriniz ne yapiyor ki bunlar
kolaylastirilabiliyor? Ya da belki de hi¢ yapmaniz
gerekmeyen seyler yapiyorsunuz. Spesifik oldugumda,
eger sizden bahsediyorsam 6ziir dilerim. Sadece
yapmamiz gerekenler ve son zamanlarda veya
kariyerim boyunca gordiigiim baz1 seyler hakkinda
icimdekileri dokmem gerekiyor.

Her birinizden sahsen bire sey rica edecegim - ve bunu
takip edecegim - bana bir e-posta géndermenizi
isteyecegim. Ortaya koydugunuz bu sorunlari ele alip
takip edecek kiigiik bir ekibimiz olacak ve bu kalici
olacak. Isleri halletmek igin biirokrasiyi kirmay1
seviyorum. Gozlemlediginiz aptalca seyler olabilir,
herhangi bir fikir, hemen hemen her sey. Sizi belirli bir
kategoriye sinirlamaya galismiyoruz. Soyleyecek bir
seyiniz mi var? Bir sey eklemek mi istiyorsunuz? Bir
seyi kontrol etmek mi istiyorsunuz? Bir seyin mantikli
olmadigini mu diisiiniiyorsunuz? Liitfen giindeme
getirin. Cok fazla insan kendi yolunda kaliyor. Bu
odadaki her birinizle sahsen takip edecegim.

Sizden tek istedigim oturup yaptigimiz aptalca seyleri,
yaptigimiz biirokratik seyleri - degistirebilecek olsaniz
degistireceginiz seyleri diisiinerek eglenmenizi
istiyorum - ve hepiniz bu konuda ¢ok faydali
olabilirsiniz. Bana soracak olursaniz hepimiz bu
konuyu diisinmeliyiz.




Daha 6nce hiz 6ldiiriir demistim, ama benim demek
istedigim diisiik hiz. Ben yiiksek hizi kastetmiyorum.
Adapte olamadiklari i¢in son 20 veya 30 yilik dénemin
kazanan ve kaybedenlerine iligkin baz1 6rnekleri yazdim.

Sears and Kmart, onlar gitti. Dijital Ekipman: Gitti.
Diinyanin en iyi siipermarketi olan A&P yok oldu -
Kroger onlar1 devraldi. Aslinda Black-Berry de yok oldu.
Walmart iyi is ¢ikardi. Dell basarili oldu, Apple bariz
sekilde bagarili oldu ve Amazon da basarili oldu.
Herkesin elinde Nokia telefonlarin oldugu zamani
hatirltyor musunuz?

Sirketlerin rakamlar ile oynayabildigi ve asirt bor¢landigi,
bunun gibi seyler yaptig1 durumlarda finansal hizmetlerde
isler daha da kotii. Travelers patladi, Citi iki defa patladi.
Bear Stearns iflas etti. Lehman iflas etti. Ve Bank One -
ben su an buradayim ¢iinkii bildiginiz gibi Bank One
birkag igletmeyi batirdi. S&L isi - isin tamamu - silindi
gitti. Biitiin her sey. Tasarruf ve krediler yok artik.
WaMu'nun konut kredisi zararlar1. Konut kredisi iginin
biiyiin boliimleri yok olurken konut kredisi aracilar1 da
yok oldu. Kidder kayboldu gitti. Drexel yok oldu. Ve
sonra, kisa siire 6nce, Silicon Valley Bank'in faiz orani
uyumsuzlugu yasandi.

Iflas edenler arasinda birgogu, rehavetten iflas etti ve
rehavet de biirokrasinin bir tiirtidiir. Bu, kibirdir - bu,
diizeltme konusunda yavas olmaktir. Rehavet, bir¢ok
olumsuz seyin yerlesmesine imkan verir: gercekei
olmayan rakamlar, standartlar1 belirleyememe, kotii
insanlar, kotii ticret tarifeleri, caydirict dnlemler, kotii
tesvikler, siyaset - ve tiim bunlar sirketleri 6ldiiren
kanserlerdir. Bunun gerceklestigini gordiigiimiizde
hepimizin ihtiyath olmas1 gerekiyor

Ustelik artik isler daha hizli ve daha karmasik. Bunun
anlami sudur; daha hizli hareket etmeli,
koordinasyonumuzun daha iyi olmasi gerekir ve isleri
daha hizli yapmaliy1z.

RAKAMLARIN DOGRU OLMASINI
SAGLAMALISINIZ.

Diizgiin muhasebe benim i¢in saplanti halindedir.
Mubhasebe, sizi yanlis cevaba gotiirebilir. Diizenleyici

McKinsey, isletmeleri faaliyet alanlarina ayirmak igin
stratejik ig birimleri kullanmust1. Bilyiik sirketleriniz varsa
sunu her zaman hatirinizda tutun: oyun belirli birimlerde
oynandigindan bilesen pargalarina bakmak i¢in sirketleri
boliimlere ayirmak 6nemlidir. Oyun, ticari kartta oynanir.
Oyun, premier kartta oynanir. Oyun, sube bankacilikta
oynanir. Oyun, kii¢lik isletmede oynanir. Ancak, oyun bir
biitlin olarak tiiketici organizasyonunda oynanir.

Fiili bir biitge, gdstergeniz olmalidir. Ornegin, kendinizi her
zaman tahmin ile kiyaslayamazsiniz ¢iinkii o durumda her
zaman yakinlagirsiniz. Biitgeye gore agik veya ilerleme
gostermelisiniz.

Nefret ettigim bir diger sey ise kendinizi akran
ortalamasiyla kiyaslamanizdir. Demek istedigim, ciddi
misiniz? Kendinizi her zaman en iyilerle kiyaslamalisiniz.
Onlar nerede, biz neredeyiz? Sunu unutmayin: akran
ortalamasi, gercek anlamda bazi sefil sirketleri de
igermektedir.

Hem siz hem de biz, dagitilan giderlerin titiz bir
incelemesinin gerekli oldugunu anlamaliyiz. Bunlar, gercek
giderlerdir ancak onlar1 sorgulama hakkina sahipsiniz.
Onlart sorgulamalisiniz ¢linkii giderlerin dagitimina dahil
olan ve sermayenin yanlis dagitimina neden olan sagmaligi
agmak gercekten onemlidir.

Sifir tabanh biitceleme. Insanlardan bunu yapmalarimi
istemeyi sevmiyorum. Bu, ¢ok zordur. Ancak o sekilde
diisiinmelisiniz. Ornegin, ayni seyi 100 kisiyle yapmaya
basliyorsam, ayn1 sayida kisiyle neyi farkli, daha iyi, daha
fazla yaparim? Kar-Zararin, isletmenin bir degerlendirmesi
olmadigini anlayin - miisteri Slgiitleri, ciro, uygulamalar,
teknoloji... 6nemi olan her neyse onunla tam bir
degerlendirme yapmalisiniz. Aslinda, Kéar-Zarar her seyin
icinde en yanilticisi olabilir - size yanlis cevap verebilir.

Proje raporlamasi. Elinizde ne zaman bir proje olursa ve
proje size kalmissa, diizgiin raporlama yapilmast dnemlidir.
Konu, teknoloji maliyeti olabilir, konu her sey olabilir. J.P.
Morgan'a geldigim zaman1 hatirliyorum ve birbiri ardina
tiim projeler yolunda gidiyordu - ancak son tahmine gore.
Ben de, "En basta ne asamada oldugunu bana gosterin,"
dedim ve sonrasinda her bir proje bir yil veya iki y1l
gecikmeye basladi. Bu sadece diiriist¢e bir degerlendirme -

kurallar, sizi yanlis cevaba gotiirebilir. Yasal sermaye, sizi kendini

yanlis cevaba gétiirebilir. Veya kendi tek tip goriis
grubunuz, sizi yanlis yonlendirebilir. Ancak,
rakamlarinizi bilmeniz gerekir. Rakamlarinizi dogru
almali, onlar1 anlamali, analiz etmeli, onlari islemeli,
onlari test etmeli ve rakamlar konusunda ezberci
olmamalisiniz.
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suglamak veya konuya sinirlenmek degil. Ayrica, proje bankacilar, yatirim bankacilari, Chase servet yoneticileri i¢in
genelde herhangi bir degerlendirme yapmadan koklii  de gecerlidir - onlara yaptigimiz yatirim, zaman iginde

degisiklige giriyordu. Ve bu, bana gore, sadece kotii karsiligin vermektedir.
yonetimdir.

Biiyiimek ve yenilik yapmak i¢in yaptigimiz her seyde, tam
Dis raporlama. Dis raporlama gergekten 6nemlidir. analiz gerceklestirmek zorundayiz - daha dnce dedigim gibi,
Dolayisiyla, ben her zaman dikkatliyim. Dis raporlama, "iyi, koti, irkin." Bu da bizi daha iyi yapar. Sadece pozitif
gergektir ancak birgok sirket icin 6yle degildir - konulara bakmak tehlikelidir. Hepimizin bildigi gibi iyi
raporlari allayip pullarlar, raporlart muglak bir hale kazanglar ve kotii kazanglar oldugu gibi iyi giderler ve kotii
sokarlar. O sirketlerde olanlar ise kisilerin, islerini o giderler vardir. Biiyiik bir kredi verip kisa vadede biiyiik
sekilde yiiriitmeye baglamasidir. Beni higbir zaman miktarda kazanci kayitlarimiza gegiririz ancak en bagindan
analistleri yonlendirirken gérmediniz. iste bu nedenle,  diizgiin bir analiz yapmadiysak o kazanglarin kétii kazang
eger ben analistleri yonlendirirsem, siz de beni oldugu anlagilacaktir. Ayn1 mantik giderler i¢in de

yonlendirmis olacaksiniz. Hepsi bu. Siz de biliyorsunuz gegcerlidir. Masraf kesme kavramindan nefret ederim, bunun

ki rakiplerle kendimizi gercekgi bir sekilde kiyaslamak yerine her zaman israfin kesilmesi gerekir. Eger maliyetler

istiyorum. saglikli biiylimeyi saglayacak yatirimlarsa, iste ondan daha
fazla olmasini isterim.

Gercekgi analiz. Mali analizinizde her zaman iyi, koti

ve ¢irkini degerlendirin. Bu, sizi daha iyi yapacaktir. Gider dagitimlari. Eski bir JPMorganChase 6rnegi
Sadece iyi olan1 yapmak seni daha kotii yapar. Iyi, kotii, biliyorum. Yatirim bankas: eskiden sirkete halimdi - giinkii
cirkini yapmak, rakiplere kiyasla daha iyi olmanizi yonetim katindaki insanlar ¢ogunlukla yatirim bankasiyla
saglar. ilgileniyorlardi. Her sey, yatirim bankasina yonelikti.
Emeklilik, saglik,, yonetici iicretleri, yurt disindaki
Siirekli yatirim. Siz de biliyorsunuz; yatirimlari calisanlar dahil IK masraflarini aldilar - tiim bu masraflar
durdurup-baglatma uygulamasi kotii bir fikirdir. toplandi - ve sirketteki personel sayisina gére bu masraflart

Teknolojideki siirekli doniisiim ve gegisler, neredeyse  dagittilar ki bu dogru degildi. Yurt disindaki ¢alisanlarin

her yerde dur-kalk stratejilerini uygulayamayacagimiz ~ %100' yatirim bankasindaydi. Yonetici ticretlerinin %100'
anlamina gelir. Dogruda varsayimlarda bulunun: yatirim bankasindaydi ancak giderleri tiim sirkete yayildi.
Mevduatlardaki spread'iniz sifir oldugunda ancak halen Alim-satim katlarinin sermayesini siibvanse ettik. Toplamda
sube agmaya devam ediyorsaniz ne yaparsiniz? iste bu  yatirim bankasinin siibvanse edilmesinin maliyeti y1llik 2
yiizden "donem igindeki" yatirimlardan bahsedip milyar dolard: ve ben de bu durumu hemen diizelttim.
duruyorum. Biitgelerinize giren varsayimlar hakkinda ~ Bunun amaci kimseyi cezalandirmak degildi ancak sermaye
cok dikkatli diisiiniin ¢iinkii bazen bunlar Size aptalca  biiyiik 6l¢iide yanlis dagitiliyordu. Tiim bu mesele i¢inde en

seyler yaptirip bazen de iyi isler yapmanizin dniine biiyiik kaybeden ise tiiketici bankasiydi ve bu konuda halen
gecerler. oldukga hassasim.

Rakipleri izlemek. Bu, kendinizi rakiplerin bugiin Bir 6rnek daha: Bilgisayar merkezindeki kapasite, herkese
yaptiklar ile kendisini kiyaslamay1 kapsar. Ancak her  dagitiliyorken oldukga pahali olan ekstra kapasite herkes
zaman iglerin gidebilecegi yere nasil yetiseceginizi icin degil sadece belirli isletmeler igin gerekmekteydi.

gostermeniz gerekir. S6yle demelisiniz: "Rakiplerin bir Masraf dagitimini dogru yapmak zaman kayb1 degildir. Bu
sonraki hamlesi ne olacak?" ¢iinkii bu, islerin mevcut  is i¢in hi¢ zaman harcamayabilirsiniz ancak kapasite i¢in

durumda ne halde oldugunu degil son gelismelerin 6deme 6deme yapmamalisiniz. Odeme sistemleri igin 6deme

gittigi yone ne zaman ulasacaginizi ve son gelismelerin isletmelerinin ddeme yapmasini saglamaliyiz. Isler her

gidecegi yoniin neresi olacagini gosterir. zaman koklii degisiklik yasadigindan ve kotiiye gittiginden
giderleri analiz ettiginizde ihtiyatli olmak her zaman

Iyi harcamalar / kétii kazang. Bazen harika 6nemlidir. Dagilimlarda, sorun olmadigini varsaymayin

harcamalardan, harika yatirimlar ¢ikar. Gergek su ki Isletmeler baz1 zamanlarda 6deme almalarini gerektirmeyen

bunun adi, bir harcama benim i¢in higbir sey ifade konularda 6vgii alirlar ve bundan hi¢ bahsetmezler.

etmiyordur. Aslina bakarsaniz, bir¢ok isletme bu
harcamalar1 aktiflestirmektedir. Bir tesis insa edersiniz,
onu aktiflestirirsiniz. Tesis liretime geginceye kadar
onu giderlestirmeye baglamazsiniz. Ancak biz bir sube
actigimizda, maliyetlerin cogu aktiflestirilmez Tesisi
kurmak i¢in biiyiik bir nakit ¢ikisi olur ancak basa bas
geldigimiz dort yildan sonra tesis sonsuza kadar kar
elde eder. Bu durum, ayni zamanda 6zel
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Size bir 6rnek daha verecegim. JPMorganChase'e
geldigimde, hazine satis ekibine gelecek doniik tahmini
kazang lizerinden 6deme yapiyorduk. Hepsi o kadardi.
Ve sonrasinda da bu konuda herhangi bir diizeltme
olmadi. Sasirtict bir durumdu.

Subelere yatirim. Ben CEO oldugumda, Bank One bes
yildir sube agmamusti. Chase, bes yildir tek bir sube bile
acmamust1. Chase, subelerinde neredeyse hi¢ yenileme
yapmazken en azindan Bank One yenileme yapmust.
Birlesme gerceklestiginde Bank One, her yil her subeden
1 milyon dolarin iizerinde kar elde ediyordu: 2.300 sube
Chase, kismen dagilim uygulamalarindan, kismen de
subeleri kimse umursamadigindan sifir kar elde

ediyordu.

Ancak bu subelerin ¢ok karli olmas1 gerekiyordu.
Subeler yilda 1,5 milyon kredi kart1 hesab1 agsalar da 600
dolar degerinde bir kredi kart1 hesabi agtiklarinda bir
subeye kredi kartlar1 i¢in 6vmiiyoruz. Bunun degeri 900
milyon dolardi.

Bir subenin neden kapanmasi gerektigi konusunda NPV
(net bugiinkii deger) analizini yapmaktay1z ve bu
yapmamiz gereken bir sey. Disiplinli olmaliy1z. Bence,
¢ogunlukla, NPV'ler s ige yarayabilir ancak her zaman da
ise yaramiyorlar. Sagduyunuzu kullanmalisiniz.

Bazen bankalar biraz kiigiik oldugu i¢in bir subeyi
kapatacaklarmni sdyler. Boyle bir durum kisa siire dnce
Old Greenwich subemizde bagima geldi. O subeyi
kapatacaklardi ve ben de bazi rakamlara baktim ve
kalakaldim. Yaklagik 500.000 dolar kazaniyordu, tiimi
kar ve NPV. En yakin subeyle arasinda da alt1 mil
mesafe bulunuyor. Ben de dedim ki, o subeyi
kapatirsaniz, ne olacagimi biliyorsunuz? Kazancin yiizde
sekseni, bagka bir yere, caddenin agagisindaki Wells
Fargo'ya gidecek ve kazangla birlikte yerel kiiglik
isletmelerin ¢ogu da gidecek. Simdi, yillik 500.000 dolar
kar1 m1 cebinizde 1 milyon dolar nakit olmasini mu tercih
edersiniz? Ben olsam yillik 500.000 dolari tutardim.
Ayni1 noktada kim sube agacak? Rakiplerimizden birisi:
Wells Fargo, Bank of America veya Citizens. Birisi
neden, kisin o buzlu yollarda alt1 mil araba kullanmak
istesin ki? Sube de goriindiigiinden daha m1 karli? Bana
sorarsaniz, bu konu NPV ile ilgili degildi; mesele,
piyonun vezirin 6niinii kapamasiydi.
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Kanaate dayah kararlar. Maliyetleri kismak demisken,
2008 y1linda olagandisi bir sey yaptim: Ortaklar yemek
odasini actim. Benim yapilmas1 gerekenler ve yapilmamasi
gerekenler hakkindaki diisiinme seklim budur. Iyi de
goziikse kotii de goziikse yine de dogru olani yaparsiniz.
Isletme Komitesinin tamami bana, "yapma. Ortaklar yemek
odasi, ¢ok masrafli olacak ve giizel yemekler ile kendimizi
simartiyormus gibi goriinecegiz" dedi. Ben de dedim ki,
"Evet ama birlesme sonrasinda bir araya gele bizler,
birbirimizi ¢ok da tanimiyoruz - ve eger bunu simdi
yapmazsak, birbirimizi tanimamiz yillar siirecektir." Ben
buna iyi masraf derim. Bu, kanaate dayali bir karar. Siz
dogru olan1 yaparsiniz ve sonra da agiklarsiniz. Insanlar
bazen kendileri agisindan kotii goriinecegini veya biraz
morali diislirecegini diisiinerek bir seyleri yapmazlar. Ben
Bank One'a geldigimde, ortaklar yemegi igin yetki verdim
ve ayni1 seyi J.P. Morgan'da da yaptim.

TAM VE IiSTIKRARLI BiR DEGERLENDIRMEYE
IHTiYACINIZ VAR.

Ancak go6zlerimizi ve kulaklarimizi agarsak rakiplerimiz,
miisterilerimiz ve ¢alisanlarimizdan ¢ikarabilecegimiz ¢ok
ders var. Finansal hizmetlerin disindaki birgok kurulus
dahil olmak tizere rakiplerimizin tam ve siirekli bir
degerlendirmesini isterim. Her zaman bakip 6grenmemiz,
degerlendirmemiz gerekir - piyasa egilimlerini siki sekilde
takip etmeli bizden daha iyi isler ¢ikaranlar ile iletisim
kurmaliyiz. Diger sirketleri ziyaret edip onlarin subelerini
goriin. Ekip arkadaglarinizla yollara diigiin. Yonetim
ekiplerinizi aksam yemegine ¢ikarin. Misterilerle
konustugunuzda size bir hata yaptiginizi s6ylerler, onlara
tesekkiir edin. Bu, bir hediyedir. Eger konu sizin alaniniza
girmiyorsa, yazin ve sorumlu olan kisiye gonderin. Tek tip
goriislerin disina ¢ikin. Yola diisiin, ofisten ¢ikin ve
olabildigince ¢ok insanla konusun - siirekli 6grenip
degerlendirin. Bir hata yaptiginizt veya bir konuda oyuna
gec kaldiginiz1 kabul etmekten korkmaym. Ondekini hizla
takip etmekte bir sakinca yok. Bir otopsi yapip bir dahaki
sefere neyi farkli yapacaginizi belirleyin.

Sektor disindakilerden bir seyler 6grenmekten bahsettim.
Ornegin, Chick-fil-A'ya bakalim. Arabaya servis alanindaki
siranin daha hizli ilerlemesini saglamanin bir yolunu
bulmak i¢in drone kullandiklarini okudum. Biz de her
zaman isleri miisterilerimiz i¢in kolaylagtirma zihniyetine
sahip olmaliyiz.



On yil énce, "Tiiketici bankasindaki iist yonetim BUROKRASIYI, SUREKLI OLARAK VE BIKIP
ekibimizin Cin'e gitmesini istiyorum" dedim. Keske USANMADAN ARADAN KALDIRMALISINIZ.

buna benzer seyleri daha 6nce yapsaydim. Buradan,

yollara dokiilmenin - isinizi ve rakiplerinizi ger¢ekten  Bir sirketi 6ldiirebilecek veya kendi degistirmesi veya sorunlari

anlamanin neden énemli olduguna geri doniiyoruz. kabul etmesini yavaslatacak en biiyiik seylerden bir tanesi

Ekip gercekten gitmek istemedi ancak gittiler ve biirokrasidir. Biirokrasinin bir¢ok sekli vardir ve bahgedeki yabani

Alibaba, Ping An ve Tencent'i iglerini yaparken otlari stirekli sokmelisiniz. Bu, bir zihniyettir.

gozlemleyebildiler. Ve bu gezi, dijital bankacilik,

biyometri, siiper uygulamalar ile diger teknolojik Home Depot 6rnegine bakalim: Home Depot kiiresel galaktik

ilerlemeler hakkinda diisiinme sekillerini degistirdi. genel merkezine girdiginizde, ana giristeki tabelada "Magaza

Yollara diistildiigiinde 6grendiniz seyler inanilmaz. Destek Merkezi" yazar. Bu tabela, sirket ¢alisanlarina genel
merkezde bulunma sebeplerinin iilke ¢apindaki magazalarda

KONTROLLERINiZiN HARIKA OLMASI bulunan iscilere destek olmak oldugunu hatirlatir. Ve bizlerin,

GEREKIR. hepimizin, 6zellikle de kurumsal taraftaki personelin, sunu

hatirlamasi gerekiyor: biz buradayiz ¢iinkii bir hizmet alanin
Kontrollerin iyi olmasi i¢in dogru rakamlar 6nemlidir.  6niinde bir miisteri, bir sube veya bir yatirim bankacisi bulunuyor.
Mali operasyonel detayi, rapor raporlamasi ve denetim  Bu, 6nemli bir diisiince yapisidir. Sonra, bu diisiince seklini
raporlarin siirekli olarak gdzden gecirmeyi aligkanlik  gelistirmek {izere savas odalarini kullanabilir ve miisteri

haline getirin. Bu, egzersiz yapmak gibi bir disiplin - sikayetlerini gézden gegirebilirsiniz.

stk ve 6zenli olmalidir. Ve kiigiik seyler, birlesip biiyiik

seylere doniisebilir. Miisteri sikayetlerini okumay1 her zaman sevmisimdir. Sikayetleri
okuyorum ve sikayetin ardindaki politikay1 bildigim zaman

Primerica giinlerinde, 2 milyon dolar verip o, biiyiik sorumlu olan kisileri arayip "Miisteri ile ayn1 fikirdeyim" diyorum.

Xerox fotokopi makinelerinden aldim. Primerica'nin Elbette, "soyle yapmaliydik, boyle yapabilirdik, dyle yapardik."

basim tesisine gittim ve oradaki adam bana Xerox Ancak teknik yonden sorumlu olup olmadigimiz umurumda degil.

fotokopi makinesini gosterdi ve ben de, "Harika, Ben =~ Dogru olam1 yapmalisiniz; zihniyetinizi degistirmelisiniz.

de bunlardan bir tane aldim" dedim. Adam da bana, "ne

kadar 6dedin?" diye sordu. "Iki milyon dolar. Sen ne ATM'leri ele alalim. Ben Bank One'a geldigimde, sdyle bir durum

kadar 6dedin?" dedim. Adam, "elli bin dolar" cevabin1  0ldu. Esim, Wal-greens'ten beni aradi. Bank One ATM'si

verdi. Neden, biliyor musunuz? Fotokopi makinesini calismiyordu. Bankanm ATM tarafinda ¢aligan kisilere durumu

iflas eden bir sirketten almust1. Uriin kutusundan bile ilettim ve elemanin biri beni arayip "Hayir, ¢alisiyor" dedi. Ben de,

¢ikmamusti. Hepsi bu. Arada sirada biz de bunu biraz ~ "Esim beni aradi ve ¢aligmadigini sdyledi" dedim Adamin yaniti,

yapalim. "hayir, ¢alistyor" oldu. Bunun iizerine, "Bana bir iyilik yap - simdi
arabana binip oraya git" dedim. Adama da oraya gitti - ve ATM

Buna ek olarak, risk yonetimi bakimindan, her zaman  ¢alismiyordu. Anlagilan, bu tiir isleri takip etmesi igin bir dig

yeni iiriinleri ve yeni kredi taahhiidii standartlarini tedarikgi ile calistyormusuz. Bunun iizerine bizim elemana, o

inceleyin. Yeni iiriinler, siklikla basarisiz olma tedarikgiyi kovdugumuzu ve son alt1 ay i¢in kendisine para

egilimindedir. Doviz, ipotege dayali menkul kiymetler, 6demeyecegimizi séyledim. Simdi, bu konuyu kendimiz takip

swap, tiirev Uriinler, kredi temerriidii swaplar1 ve diger ediyoruz. Bu tiir seyler her zaman olabilir.

iiriinlerde bdyle oldu. Genelde, bu yeni iiriinler tam

olarak test edilmemis ve yeteri kadar uzun bir siire Bunun disinda siyah araba hikayesi var. Hepiniz biliyorsunuz ki

kullanilmamus iirtinlerdir. Stres testi konusunda da ¢ok  siyah araba hikayesi J.P. Morgan'da hi¢ yagsanmadi. Ancak, boyle

takintiliyim; buraya ilk geldigimde J.P. Morgan'dakiler bir olay Shearson'u devraldigimizda yasandi. Bir giin digariya

bunu hemen &grenmis oldular. Onlarin senaryolarinda, ¢ikiyordum ve disarida gercekten de 50 tane siyah araba vardi. Eve

hisse senedi piyasalarin %10 diisecegini, kredi siyah bir araba gétiirmek i¢in insanlar, saat 7'ye kadar evlerine

marjlarinda ise %40 acik olusacagini dngorityorlard gitmiyorlardi. Arabalar, insanlari en yakin tren istasyonuna

Bu, yeterli miydi? Hayir! Hisse senedi piyasalart %50  gétiirecekti. Bu sayede insanlar

diisse, yiiksek getiri %20'ye inse ve kredi marjlarinda

simdiye kadarki en kotii agik olugsaydi ne olacagina

bakalim dedim. Bu, gergek stres testi ve risk

yonetimidir.
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aksam yemeklerini alabilecekti - kimse buna dikkat
etmiyordu. Bir arabay1 her giin Glen Cove veya o
civarda bir yere gotiiriip geri getiren bir kadin vardi. O
kadin sabah erken geldi. Sonra, konuyu ilen o kadinin
patronunun yanina gittim. Ben de patrona soyle dedim,
"Sen de biliyorsun, yapilan masrafin {igte birine o kadin
icin tam zamanli bir araba ve sofor ayarlayabilirim."
Sonrasinda ben de, birkag kurali ve bunun gibi setleri
degistirdim.

Birkag y1l énce Kurumsal taraftan, 1K, Risk, Hukuk,
Uyum, Egitim, Denetim, Finans tarafindan tim
subelerimize tonlarca is geliyordu - subeler is yiikil
altinda eziliyordu. Eskiden subelere giderdim ve
bilmedikleri seyler hakkinda sikayetlerini bana
iletirlerdi. Ben de, "Iginde bolca bilgi bulunan bir not
gonderdik" dedim. Subedeki adamlardan birisi bana
gercekten ¢ok bilyiik olan bir FedEx kutusu gosterdi ve
Onlime att1. Bana, "sizin elemanlar her hafta bu kutudan
bir tane, bize gonderiyor." I¢inde olanlarin ne oldugunu
bile bilmiyordu. Dolayisiyla biz de sagduyu ile isleri
biraz degistirdik ve kiigiik bir brosiir olusturduk,
yanilmiyorsam adi da séyleydi: "Son Goriigmemizden
Sonra" veya "Bunu Okumalisiniz". Bir &zet sayfas1 vardi
ve insanlarin bilmesi gereken 6nemli hususlart
siraliyordu. Bunun gibi kiigiik seyler dogruyu bulmak
i¢in dnemlidir.

Liderligin, sirketlerinin neyi neden yaptigint her zaman
sorgulamasi 6nemlidir. Ve yanit su olamaz: "Biz, bunu
her zaman bu sekilde yaptik." Cogu zaman kotii
aligkanliklar olusur ve insanlar tembellesir, kestirmeyi
secip yeteri kadar umursamazlar. 20 yildan uzun bir siire
once JPMorganChase'e geldigimde bunun iyi bir drnegi
yasanmustt. Bana, 500 yonetim kogumuzun oldugu
soylendi. Ben de, "bes yiiz kog mu? Gergekten mi?"
dedim. Isletme Komitemiz, benim soruma biraz sinir
olmustu ve her kararin en ufak detayina bile karigmamin
gerekip gerekmeyecegini merak ettim. Elbette boyle bir
sey yapmayacaktim - ve bu onlarin karariyd: - ancak
konu, beni ger¢ekten rahatsiz etti. Hafta sonunda bu
konuya kafa yordum ve Pazartesi giinii Isletme
Komitesine sunu sdyledim, "Bakin size ne diyecegim?
Fikrimi degistirdim. Bu konun en ufak ayrintisina da
kadar karigacagim. Hafta sonuna kadar tiim koglarin
gitmesini istiyorum." Bu, pazar tasarrufu i¢in atilmis bir
adim degildi. Bu karar1 aldim ¢iinkii kogluk yapmak bir
liderin isidir ve biz ise temel olarak yonetime fazladan
kaynak saglamistik! Komiteye, bir yilin sonunda gerekli
oldugunu diisiinmeleri ve kogun kabiliyetlerini sahsen
garanti etmeleri halinde
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bir kogu geri getirebileceklerini sdyledim. Ancak, benim
tiim kariyerimde bu tiirden bir sorumlulugun disariya
verilmesinin basarilt oldugunu nadiren gérdiim.

Bizi yavaslatan unsurlara bir 6rnek daha: toplantilar.
Toplantilart iptal edin. Ancak toplantilar yapildiginda,
zamaninda baglamali ve zamaninda bitmelidir - ayrica
birisinin toplantilari yonetmesi gerekiyor. Bunun yant sira,
her toplantinin bir amact, bir takip listesi olmalidir. Bazen
insanlar1 katilmalar1 gerekmeyen bir toplantiya davet
ederek kibarlik yaptigimizi saniyoruz. Bazen isbirligini
abarttyoruz. Biirokrasiyle ilgili bir diger sinir bozucu 6rnek
ise, toplanti sonrasi toplantidir; boyle bir durumda, bir
yonetici ortaklarinin 6niinde bana sdylemek istemediklerini
sOyler. Bu, kabul edilemez Hi¢ zahmet etmeyin. Ben
onlarn elgisi degilim. Her seyi gergek zamanli olarak
masaya yatirin. Bir problem veya anlagmazliga 1s1k tutun.
Meslektaslariniza karsi seffaf olun. Agikgasi, 6zel bir
konuyla ilgiliyse is baska ama genelde bu strateji gegici bir
¢ozlim, gecistirmedir. Bu tiir davraniglara izin veremeyiz.

YAPTIGIM HATALAR.

Ayni zamanda her seyi her zaman dogru yapmadigimi ve
sahsen birgok hata yaptigimi fark ediyorum, iste bu yiizden
bu hatalarin bazilar1 ders olarak igtenlikle paylasmak
istiyorum. Bunu yapmamiz hepimiz i¢in 6nemli. Ornegin,
bulut teknolojisini 6nemini hafife aldim, bazen bir kisiyi
yanlis bir iste ¢ok uzun siire tuttum ve erken risk
belirtilerini fark edemedim.

Bu deneyimleri paylasarak, hatalarin anatomisi lizerine
derinlemesine diistiniiriim ve hatalar1 kabullenip onlardan
ders ¢ikarma ihtiyacin1 vurgularim. Hatalar ¢esitli
nedenlerden dolay1r meydana geldi - odada dogru kisiler
yoktu, yeteri kadar siki1 ¢aligmadik, karar alma siirecinde
cok diisiinmedik, dogru girdileri almadik, kotii
varsayimlarda bulunduk.

2012 yilinda milyarlarca dolar kaybettigimiz London
Whale {izerine diisiiniilecek bir diger iyi 6rnektir. Oradaki
hata, portfoylin karmasiklig1 degildi; firmanin risk
komiteleri de dahil dogru diizgiin bir sekilde denetlenmedi.
O fikir, bankanin risksiz tarafindan ¢ikt1 ve islemleri
denetleyen ekip kapali oynadi ve normal risk
kontrollerimizi ger¢eklestirmedi. Bu durumu o tarihte fark
etmedik ancak



fark etmeliydik ve geriye donersek ben bazi isaretler ~ KULTUR DE NEYIN NESI?

gdrmiistiim. Isin sinir bozucu olan yam, trader'lar riskli

oldugu i¢in denetimden kaginmak istediler. Bu da bana Kiiltiir ne ki zaten? Bu konuda biraz bocaliyorum ¢iinkii burada
sirketler hatalarin 6niinii agan bir diger giinah1 bahsettigim ¢ogu sey bununla ilgili bence. Harika bir kiiltiir,
hatirlatryor - o da bilgi saklamak ki bu bir hastalikt. sOylediklerinizle degil yaptiklarinizla olusturulur.

Bank One'a geldigimde yaptigim biiyiik hatalardan bir ~ Sirketimizin kiiltiirii hakkinda konustugumuzda, sirketimize
tanesi ise agsagidaki gibi: Oraya geleli bir y1l olmamisti  ¢aligsan yiiz binlerce insan ve onlarin inanglarini, sirketimizin

ve igimizin kiigiilmekte oldugu Louisville'de toplumdaki roliinii dahil ediyoruz. O insanlar, ¢aliganlarimz igin
calistyordum. Tiim sorunlari diizeltmeye ¢abaliyordum. calisanlarimizin yalnizca birbirini degil miisterilerimizi de

Yerel bir subedeydim ve caddenin karsisindaki subenin diistinen merakli, diiriist, ¢aligkan ve empati kurabilen kisiler,
caligma saatleri sabah 9 aksam 5'ti; bizim saatlerimiz ~ dogru seyi yapmak isteyen kisiler olmalarina imkéan veren bir
ise sabah 10 aksam 4'tii. Ben de kendi kendime bunun  ortamm gelistirmek i¢in ¢ok ¢alistyoruz - ve bunu dogru

¢ok iyi olmadigini diisiindiim. Sube yonetimimizi yapmamiz da ¢ok dnemli. Elbette, iyi insanlar da var koti
aradim ve onlar da bana soyle dedi: "Sey, biz farkliyiz - insanlar da ancak neredeyse hepimizin iyi insanlar oldugumuzu
biz, o tiir bir banka degiliz." Onlardan bana bir iyilik diistinmek istiyorum. Benzer sekilde, giivenmediginiz insanlar
yapmalarmi istedim. Tiim subelerimiz i¢in - o sirada olabilir: Bazen yalan sdyledikleri veya gercegi carpittiklari icin
yaklagik 1800 adet vard - bizim saatlerimizle ortalama insanlara giivenmezsiniz. Veya verdikleri karara giivenmediginiz
rakibin saatlerini kiyaslayalim. Ve onlar da bana, “Peki, i¢in insanlara giivenemezsiniz. Bu insanlara dikkat edin ve

bunu nasil yapacagiz?” dediler. Ben de, "diger sube onlarin peginden gitmeyin.

miidiirlerine e-posta génderip onlara ¢aligma saatlerini

sorun" dedim. Ve sonugta bizim giinde iki saat daha az  Ne yazik ki bazen kotii insanlar da miisterimiz oluyor. Ister

calistigimiz ortaya ¢ikti. Kurumsal ister bireysel olsun kétii miisterileri uzaklagtiririm.
Eskiden bir subeye gidip bagirip ¢agiran zengin bir adam vardi.

O giin Cuma idi ve eve biraz kendimden utanarak Bir¢ok defa personelimizi sozlii olarak taciz etti. Sonunda bu

gittim. Pazartesi ise geldim ve tesadiif eseri tiim sube ~ durum kulagima geldi ve bu adamui arayip sdyle dedim,

yonetimi oradaydi. Ve ben de onlara sunu sdyledim: "Bankamizdaki islemlerinizi bagka yere almaniz1 istiyorum. Ve

"Oziir dilerim. Ben ¢ok iyi bir CEO oldugumu bu arada arkadaglarimiza o sekilde davranmayacaksiniz."

santyordum ama ¢uvalladim, bir hata yaptim. Bunu Arkadaglarimiza kars1 ve is yapis seklimize saygisizlik yapan bir

daha 6nce fark etmeliydim." Ancak, bunu daha 6nce tek miisterimiz varsa, onlar1 gondeririz. Ve hayat da devam edecek.
bir satig gérevlisi, tek bir sube miidiirii, tek bir bolge

miidiirii fark etmemis veya bundan bahsetmemisti. Ve takdir gérmek, onemlidir. Takdir, sizin gérmediginiz bir seyi
Sorunu fark ettigime gore, onlara caligma saatlerimizi ~ bagkasiin gérmesi, size bir sey 6gretmis olmalaridir. Takdir
degistirmemiz gerekiyor dedim. Moraller zaten bozuktu konusunda asla ¢ok iyi olmadim. "Ted Lasso"yu izleyerek ve

ve herkes moralden bahsetmeye devam etti ¢linkii Yum! Brands'in eski CEO'su David Novak'r gozlemleyerek takdir
calisma saatlerimizi degistirmemiz gerekiyordu - ve bu, konusunda bir ¢ok sey 6grendim. Bana, takdirin bir tiir tevazu ve
zor ve karmagikti. Ama ben sunu sdyledim: "Bunu, tesekkiir oldugunu dgrettiler. Ve bu, sirketimizin degerleriyle ve
degistirmemiz gerekiyor. Biz, miisterilerimizin daha da 6nemlisi eylemleriyle dogrudan uyusuyor. Kuruluslar,
yanindayiz. Ac¢ikcasi, morali ben de 6nemsiyorum klise laflar sdyleyerek degil her giin insanlarin eylemlerini takdir

ancak biz kotiiysek moral de kotii olur. Sirket olarak ederek harika bir kiiltiir olustururlar.
daha iyi oldugumuz da moral de daha iyi olacak."
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Iyi bir kiiltiir olusturmak, herkesin sirketin amacini Ve eglenceli hale getirin. Bildiginiz gibi bizim igimiz,
anlamasi, yani bizim 6rnegimizde, bankamizin roliinii  hayattan keyif almak ve yaptigimiz her seyi eglenceli
anlamasi halinde miimkiindiir. Benzer bizim amacimiz kilmaktir. Bunu, kendi biriminizde siirekli uygulayin ve
toplumu yiikseltmek, insanlara yardim etmektir ki bu  baskalarindan da ayni1 sekilde hareket etmelerini isteyin.
da muazzam bir sorumluluk. Bize giivenen milyonlarca

miisterimiz, calisanimiz ve hissedarimiz var. Eger bu ~ Ornegin, uzun yola giderken anne-babanizi goriin. Ben bu

vizyonu paylagmiyorsaniz, bizim sirketimize ait yil Kenya'ya giderken, su anda ABD'de sirketimiz i¢in
degilsiniz. calisan Kenyal1 iki iist diizey yoneticimizden bana eslik
etmelerini istedim ve onlarin annelerini de Nairobi'deki
Ve biraz da yiirekli olun. Bir 6rnek: Yillar 6nce, miisteri kabuliine katilmak tizere davet ettik. Onlarin
JPMorganChase'te yeniyken, sirket giivenlik aileleriyle tanigmak, olduk¢a dokunaklitydi - o harika

gorevlilerinin para tasarrufu i¢in tageron sirket ¢alisan1 gocuklariyla o kadinlarin neler basardigin1 gérmek biiyiik
oldugunu 6grendim. Digaridan taseron sirketle anlasma bir lituftu. Ve anne-babalar bizleri gormeyi seviyorlar.
sona erdiginde ayn1 korumalar ige her giin ayn1 maagla YOnetim ekiplerini aksam yemegine ¢ikardiginizda eslerini
gelmeye basladiginda kendi kendime "bu nasil olur?"  de davete dahil etmeyi deneyin. Bu, ¢ok eglenceli bir
diye diisiindiim (sunu da séylemem gerekir; bu durum ve ekipteki diger insanlar hakkinda birgok sey
konuyu, yonetim ekibimin itirazina ragmen beni sahsen 6greniyorsunuz.

gormeye gelen biiylik bir sendikanin bagkan1

vasitasiyla 6grendim.) Para biriktirmemizin nedeni, iYi BIR BUYUME KAYDETMENIN VE YENILIK
korumalar ve aile fertleri i¢in saglik yardimlarinin YAPMANIN ZOR OLMASININ NEDENI.

yariya indirilmesiydi (su anda yillik 19.000 dolardan

fazla degerde) ve tasarruflar bizimle paylasildi. Bu gok Test etmek ve 6grenmek, 6nemlidir - test edip dgrenerek
insafsizca bir seydi — ve bunu 6grendigim anda karar1 iyilestirilemeyecek olan higbir sey yoktur. Cok fazla

iptal ettim. JPMorganChase'in basarist kaynak oldugunda, kaynak ¢ok az oldugunda veya

korumalarimizin sirtindan kazanilamaz — tiim biirokrasi ile inovasyonu baltalayabilirsiniz ve ne elde

calisanlarimiza adil muamelenin sonucu olacaktir —  etmeye caligtiginizi gergekten enine boyuna

ve o korumalarin ¢ogunun bugiin halen sirketimizde diistinmelisiniz. Benzer sekilde, yenilik¢i fikirleri

olmasindan dolay1 miitesekkiriz. yaraticilif1 6ldiiren 6zkaynak getirisi analizinden ziyade
test ve dgrenmeyle degerlendirmek énemlidir. ilerici

EKIiBE LIDERLIK ETMEK diisiinceyle biiyiimeyi tesvik etmek isteyen sirketler, o

cabay1 besleyip inovasyonu desteklemelidir.
Diizenli is gozden gegirmelerinin yapilmasi ve tim
yanligliklari, zor konulari masaya yatirarak sorunlarm  Hem J.P. Morgan/Chase hem de Bank One'daki
iizerine gitmek ¢ok 6nemlidir. Olumsuz konular1 doniisiimler bu konuya iyi birer 6rnektir. Entegrasyona
vurgulayin. Zor konularla kars1 karsiya kaldiginizda isi  kars1 direng vardi ve doniistimler maliyetliydi. Doniigiimler
eglenceli hale getirip isbirlik¢i bir ortamu tegvik edin.  zaman ald1 ve farkli kaynaklarin kullanimina neden oldu.

Tim bilgileri paylasip, anlagsmazligin iyi bir sey Ancak, en iyi sistemleri gelistirmek adina birlestirilmesi

oldugunu fark edin. gereken yaklagik yedi kredi sistemi, bes mevduat sistemi ile
25 biiyiik defter vardu. Iste siz bunun gibi zor isleri

Sadakat, insanlar tiim girdiyi aldiginda ve kendi yapiyorsunuz. Ve bu birlestirmeleri hallettiginizde olan ise

fikirlerini sunma gansina sahip olduklarini bildiklerinde sirketi, bu konuda zaman i¢inde daha iyi hale getirmenizdir.
kazanilir. Herkes, goriisiinii sunmali, bilgileri gozden  Doniisiim, siirekli bir iyilesme ¢abasidir.
gecirmeli ve ondan sonra kararlar1 alin - ancak tiim

bunlar olmadan karar almayin. Bazen toplantilarda, Bir¢ok durumda, genisleme ile miicadele edilir ve en ¢ok
meslektaglarimiz bagkalarini "kendileriyle birlik mevcut kadrolar iginde genislemeye kars1t miicadele verilir.
olmaya" tegvik eder. Kesinlikle kimseyle birlik Mevecut i giicii genelde, ekibin biiylimesine direng gosterir

olmayain! Bu, biirokratik, aptalca bir yon. En biiyiik ¢linkii bu durumun kendi iicretlerine yansiyacagini
hatalari, insanlar bir seyin bir problem gibi oldugunu  diisiiniirler. Bu, dogru degildir - ek banka ¢alisanlarinin
ancak o konuyu tesvik edici olabilecegi dogru odada  iicretini sirket 6demektedir.

giindeme getirmekten korktuklarinda yapariz.

Anlagmazlik, kotii bir sey degildir. Kesinlikle degildir.
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Buna benzer bir direngle Global Corporate Bank't
biiyiitmek istedigimizde karsilagtim - yine, mevcut
banka calisanlarindan tepki gelmisti. Chase Varlik
Yonetimi'ni biiyiitiirken de ayni direnci gordiim. Ancak,
bu 6rneklerin her birinde biiylime, genisleme ve daha
etkin rekabet etme firsatinin ne kadar biiyiik olduguna
baktik. Ve bu ¢abalarm her biri bizim i¢in basariya
doniistii.

YONETIM HIiLE VE ARACLARI.

Simdi, bazi yonetim hile ve araglarindan s6z etmek
istiyorum.

Etkin liderler, duyarlidir, herkese adil ve saygili sekilde
muamele ederler. Direkt ve diiriist olmalisiniz; burada
da tiim mesele sayg1 (ben de bazen ¢ok
endiselendigimin farkindayim!). Ama ben sadece
patronlardan bahsetmiyorum - her seviyedeki
insanlardan bahsediyorum. Katiplerden CEQ'lara kadar,
kim olurlarsa olsunlar herkese iyi davranin.

Liderlerin, basarilar kutlamasi gerekirken, olumsuz
konulari vurgulamak ve siirekli iyilesmeye odaklanmak
yine de 6nemlidir. Siipheci olun ama kétiimser olmayin.
Ise yarayan yonetim tekniklerini kullanin.

Ben, asagidaki teknigin biiyiik hayraniyim: Kendinize
notlar yazin. Notlar1, her zaman baskalarina
yazdirmayin. Benzer sekilde, birisine bir soru
sordugumda, zincirde yer alan o kisinin patronunun
patronundan degil, dogrudan o kisiden yanit almak
istiyorum. Eger o kisiyi dogrudan ararsam, o kisiyle
konugmak istiyorum. Ve tliim bilgileri paylasin. Bilgileri
saklamayin. Gergekler, yalan sdylemez.

Bagka bir ipucu: Her zaman takip listeleri olugturun.
Kendi takip listelerimi neredeyse siirekli olarak yanimda
tasirim. Konu iletisime geldiginde, yonetimsel
sagmaliklardan kaginin. Bu, benim en nefret ettigim
konudur. Normalde nasil konusuyorsaniz o sekilde
konusun - jargonu bir kenara birakin.
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Ve toplantilara donecek olursak, toplant1 gerekiyorsa, o
toplantiy1 iyi degerlendirin. Ben DAIMA 6n okuma
yaparim. %100 dikkatimi veririm. Toplantilarda,
stirekli olarak bildirim ve kisisel mesajlarini agan veya
e-posta okuyan insanlar gériiyorum. Bunun son bulmast
gerekiyor. Bu, saygisizliktir. Zaman kaybina yol agiyor.
Son olarak, yeni bir {irlin veya hizmeti sunmak iizere
bir toplantiya gidiyorsaniz bu konuda bir basm biilteni
yazin. Bu alistirma sizi, insanlarm sormasi muhtemel
birgok soruyu cevaplamaya zorlar. Soyleyeceklerinizi
yazdigimizda, zihniniz odaklanir ve konular1 daha iyi
aciklamaniza yardimet olur

Daha uzun saatler degil daha akillica calisin. Ayni e-
postayi, iki veya ii¢ defa okumayin. Cogu is, derhal
halledilebilir. Biliyorum, tiim bu konular kulaga ciddi
geliyor ama isi eglenceli hale getirin. Calisma
saatlerimizin ¢ogunlugunu iste gegiriyoruz - bizim
isimiz, igi eglenceli ve tatmin edici hale getirmeye
caligmak.

Ve bir 6nemli teknik daha: Kendinize iyi bakin.
Kendinize iyi bakmazsaniz, ige yaramaz.

Sonuncusu, kendinize her zaman su soruyu sorun: "Bir
giinligiine kralie veya kral olsaydiniz ne yapardiniz?"
Iste, bu biiyiik bir soru - ne yapardiniz?

Simdi ben burada duracagim. Soylediginiz harika
seyler, yaptiginiz harika isler icin hepinize tesekkiir
ederim. Ve, bilin diye sdyliilyorum, bunu sdyliiyorum
ama ayn1 zamanda kendime de 0z elestiri getirmek
istiyorum. Hepiniz beni biiyiiliiyorsunuz. Bana zaman
ayrrdiginiz igin tesekkiirler.




Kapanis

JPMorganChase - Bank One birlesmesinin tizerinden 20 yildan uzun bir zaman gecti — ve 0 zamandan beri
olaganiistii bir yolculuk yasadik. Iyi giinlerde ve kotii giinlerde bizi, bugiin oldugumuz yere getiren yonetim
ekibinin inanilmaz karakter ve kabiliyetlerine olan yiirekten takdir ve saygimi ifade etmeye nereden baglasam
bilemiyorum. Ve sahibi oldugumuz bu sira dis1 sirketin kurulmasinda bizden 6nce emek koyan bir¢ok kisinin
mirasinin iizerinde oturdugumuzun bilincindeyim.

Sirketimizin elle tutulur, giizel bir gostergesi, bu yilin ilerleyen zamanlarinda agmay1 dort gézle bekledigimiz
New York City'de bulunan yeni genel merkezimizdir. Yeni genel merkez, New York City, iilke genelinde ve tim
diinyada calisanlarimiza sundugumuz harika ¢aligma mekanlarinin harika bir 6rnegi. Yeni genel merkezimiz, bir
seyi nasil giiglii bir sekilde yikip tekrar inga edebileceginiz de gosteriyor - bu, meslektaglarimiz, miisterilerimiz ve
toplumumuz i¢in iyi bir sey.

JPMorganChase’in 300.000’i askin ¢aligsan1 ve onlarin ailelerine derin minnetimi sunmak isterim. Her y1l
yazdigim bu yazilarla ortaklar ve tiim okuyucularin, hizla degisen bir diinyada "nihai kazanan" olmak i¢in nelerin
gerekli olduguna dair daha derin bir bilgi edindiklerini umuyorum. Daha da 6nemlisi, bir isletme, bir banka ve bir
topluluk yatirimcisi olarak umarim siz de onlarla benim kadar gurur duyuyorsunuzdur. Ortakliginiz i¢in sizlere
tesekkiir ediyorum.

Son olarak, diinyanin baris ve refah yolunda ilerledigini gérmeyi igtenlikle umuyoruz.

Imza
Jamie Dimon
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO

7 Nisan 2025
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Dipnotlar

Uzun Vadede Kurulan Miisteri Organizasyonlar (sayfa 8)

Not: Rakamlar yuvarlama nedeniyle tutmayabilir.
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Bazi servet yonetimi miisterileri 2020'nin 4. ¢eyreginde Varlik ve Servet Yonetimi'nden (AWM) Tiiketici ve Toplum Bankaciligi'na (CIB)
aktarilmistir. 2005 ve 2014 tutarlar1 bu yeniden diizenleme ile baglantili olarak revize edilmemistir.

Federal Mevduat Sigorta Kurumu (FDIC) Mevduat Ozeti anketine gore S&P Global Market Intelligence, Chase ve sektor subelerine pazar
pay1 i¢in 1 milyar dolarlik mevduat iist sinir1 uygulamaktadir. Subelerimizin birgogu 1 milyar dolardan fazla bireysel mevduata sahip olsa
da, kendimiz ve sektdr i¢in tutarl bir {ist sinir uygulamak bu 6l¢limiin biitiinliigii agisindan kritik 6nem tasimaktadir. FDIC tarafindan
tanimlanan tiim ticari bankalari, tasarruf bankalarini ve tasarruf kurumlarini igerir. Mevduat pazar pay1 ve siralamalari, belirtilen her yil
i¢in gegmis kurumsal miilkiyet ile hesaplanmaktadir.

Barlow Research Associates, Birincil Banka Piyasasi Hisse Senedi Veri Tabani. Kiigiik isletmelerin sekiz ¢eyreklik ortalama kazanct
100.000 $'dan fazla 25 milyon $'dan azdir. 2023 sonuglarina, First Republic dahildir. Barlow'un 2005 Birincil Banka Pazar Pay1, kazanci
100.000 $'dan fazla 10 milyon $'dan az olan sirketleri esas almaktadir.

Toplam 6deme hacimleri, Tiiketici ve Kiigiik Isletme miisterilerinin dijital (ACH, BillPay, PayChase, Zelle, RTP, D1s Transferler, Dijital
Havaleler), dijital olmayan (Dijital Olmayan Havaleler, ATM, Veznedar, Cekler), kredi ve banka kart1 6deme ¢ikiglarini yansitmaktadir.
Dijital kartsiz 6deme islemleri arasinda, ACH, BillPay, PayChase, Zelle, RTP, dis transferler ve Kredi ve Banka kart1 satislar: hari¢ dijital
havaleleri igerir. 2005, dahili JPMorganChase tahminlerine dayanmaktadir.

Ozel marka ve Ticari Kart harig, genel amagli kredi kart: (GPCC) harcamasini temsil eder. Sirket ibrazlari ve JPMorganChase
tahminlerine dayanmaktadir.

Ozel marka, Citi Perakende Kartlar1 ve Ticari Kart hari¢, 6denmemis GPCC kredilerini temsil etmektedir. Emsaller tarafindan 6 denmemis
kredi agiklamalarina ve dahili JPMorganChase tahminlerine dayanmaktadir.

Son 90 giin i¢inde giris yapmus tiim web ve/veya mobil platformlarin kullanicilarini temsil eder.

Son 90 giin i¢inde giris yapmus olan tiim mobil platformlarmn kullanicilar1 temsil eder.

Servet yonetimi internet siteleri ve uygulamalarindan memnuniyeti dlger. Detayli bilgi i¢in: jdpower.com/awards.

2024 satis hacmi ve emsaller (American Express Company (AXP), Bank of America Corporation, Capital One Financial Corporation,
Citigroup Inc. ve Discover Financial Services) ve JPMorganChase tahminlerine gére 6denmemis kredilere dayanmaktadir. Satis hacmine
6zel marka ve Ticari Kart dahil degildir. AXP, AXP'nin ABD'deki kiigiik isletme satiglar1 icin ABD Tiiketici segmentini ve
JPMorganChase tahminlerini yansitir. Odenmemis kredilere 6zel marka, Citi Perakende Kartlar1 ve Ticari Kart dahil degildir.

Inside Mortgage Finance, 2024 yilimin 4. geyregi itibariyle En Cok Sahip Olunan Ipotekli Konut Kredisi Hizmeti Saglayicilar1.

Konut kredisi tahsilat deneyiminden miisteri memnuniyetini 6lger. Detayl: bilgi i¢in: jdpower.com/awards.

2024 tam mali yil itibariyle Experian Velocity verileri. imtiyazli ve bagimsiz bayilerde yeni ve kullanilmis kredi ve kiralama birimleri
i¢in finansman pazar payini yansitir.

Otomotiv finansi internet siteleri ve uygulamalarindan memnuniyeti 6lger. Detayl bilgi i¢in: jdpower.com/awards.

Coalition Greenwich Rakip Analizi (2024 Tam Y1l igin 6n hazirlik). Pazar payi, JPMorganChase'in dahili is yapisina, ayak izine ve
gelirlerine dayanmaktadir. Siralamalar Piyasalar i¢in Koalisyon Endeksi Bankalarina dayanmaktadir. 2006 siralamasi JPMorganChase
analizine dayanmaktadir.

2 Ocak 2025 itibariyle Dealogic, iktisap yilindan (2023) 6nceki UBS/Credit Suisse birlesme etkisini igermemektedir.

Odemeler ve Menkul Kiymet Hizmetleri isletmeleri ile ilgili miisteri mevduatlar1 ve diger iigiincii taraf borglart.

Miisteri mevduatlart ve diger {igiincii taraf bor¢larini igerir. 2025, Kurumsal Miisteri Bankaciligini igerir.

Odemeler gelir lgiitleri, 5z sermaye yatirimlarimin net etkisini harig tutmaktadir, 2005 verileri yalnizca Hazine Servislerinin firma geneli
kazancim temsil etmektedir. Tiim diger donemlere, Uye Isyeri Servisleri kazanci dahildir.

Coalition Greenwich Rakip Analizi (2024 Tam Y1li i¢in 6n hazirhik), kiiresel firma ¢apinda Hazine Hizmetleri igini (Kurumsal ve Yatirim
Bankacilig1 ile Ticari Bankacilik) yansitir. Pazar pay1, JPMorganChase'in dahili is yapisina, ayak izine ve gelirlerine dayanmaktadir.
Siralamalar Hazine Hizmetleri i¢in Koalisyon Endeksi Bankalarina dayanmaktadir.

2005 siitunundaki veriler, 31/12/2006 tarihine aittir.

2005 i¢in temsil edilen bakiyeler, Piyasalar isindeki belirli kredileri igerir.

2005 igin temsil edilen bakiyeler, Toplumsal Kalkinma Bankaciligina iliskin belirli kredileri igerir.

31 Aralik 2024 itibariyle S&P Global Piyasa Istihbarat1.

Kiiresel Bankacilik (GB), Bankacilik ve Odemeler is kolundaki bir miisteri kapsami goriiniimiidiir ve esas olarak Kiiresel Kurumsal
Bankacilik, Kiiresel Yatirim Bankaciligi ve Ticari Bankacilik Miisteri Kapsami faaliyet alanlarindan olusur. Temsil edilen bankaci sayisi,
Ticari Bankacilik ve Kiiresel Kurumsal Bankacilik ve Kiiresel Yatirim Bankaciligi miisteri faaliyet alanlariyla uyumlu olmayan
bankacilari da igermektedir.

Extel: kurumsal bir Yatirimei Sirketi.

J.P. Morgan'm sats operasyonunun bulundugu iilkelerde Society for Worldwide Interbank Financial Telecommunications ("SWIFT")
iizerinden islenen direkt 6demeler ve kredi transferlerine iliskin ABD dolar1 ddeme talimatlarini yansitmaktadir. Pazar pay1, Aralik 2024'e
dayalidir.

Nilson, 2024 Y1ilinin Tamami.

Coalition Greenwich Rakip Analizi (2024 Tam Y1l i¢in 6n hazirlik). Siralama, JPMorganChase'in dahili is yapisina, ayak izine ve
gelirlerine dayanmaktadir. Siralamalar Menkul Kiymet Hizmetleri i¢in Koalisyon Endeksi Bankalarina dayanmaktadir.

Orta Piyasa Talep Toplayici siralamasi 2024 tam yilina ait Londra Borsa Grubundan alinan verilere dayanmaktadir.

Rapor edilen 6nceki dénemlerde yapilan diizeltmeler hari¢ Firma'nin 30 milyar $'lik irksal esitlik taahhiidiiniin bir kismu1.

1. veya 2. dilim fonlarindaki yonetim altindaki (AUM) aktif yatirim fonu ve aktif borsa yatirim fonu (ETF) varliklarin yiizdesi (bir, ti¢ ve
bes yil): Tiim ¢eyrek siralamalari, tayin edilen emsal kategorileri ve bu siralamalari elde etmek i¢in kullanilan varlik degerleri, ilgili fon
derecelendirme saglayicisindan alinmaktadir. Ceyrek siralamalari, her fonun ticretten armdirilmis mutlak getirisine dayanmaktadir.
Uygulanabilir oldugunda, fon derecelendirme saglayicilari varlik degerlerini ABD dolari olarak yeniden belirler. AUM yiizdesi, fon
performanst ve ilgili emsal siralamalaria, ABD'de yerlesik fonlar igin hisse sinifi seviyesinde ve Birlesik Krallik, Litksemburg ve Hong
Kong SAR fonlarnin ¢eyrek siralamasini temsil etmek iizere "ana hisse sinifi" seviyesinde ve diger tiim fonlar i¢in ise fon seviyesinde
belirlenir. Tiim hisse siniflar1 dahil edilmis olsaydi performans verileri farkli olabilirdi. Gegmis performans, gelecekteki sonuglarm bir
gostergesi degildir. "Ana hisse siifi", Avrupa fonlar1 i¢in C hisse sinifi, Hong Kong SAR ve Tayvan fonlari i¢in ACC hisse sinifi olarak
tanimlanmaktadir. Bu hisse siiflarinin bulunmamasi durumunda, ana hisse sinifi olarak en eski hisse sinifi kullanilir. 30 Eyliil 2023
itibariyle yiriirlige giren bir metodoloji degisikligi nedeniyle dnceki sonuglara, tim uzun vadeli yatirim fonu varhiklar1 dahilken, aktif
ETF varliklar: harigtir.

2020'nin dordiincti geyreginde, Firma belirli servet yonetimi miisterilerini AWM'den CCB'ye yeniden diizenlemistir. Mevcut sunuma
uygun olmasi agisindan 6nceki donem tutarlar1 da revize edilmistir.

Geleneksel varliklar Hisse Senedi, Sabit Gelir, Coklu Varlik ve Likidite AUM'sini; Aracilik, Yonetim ve gozetim altindaki Saklama
varliklarini igerir.




36 Alternatifler, Ozel Sermaye, Ozel Kredi, Reel Aktifler, Koruma Amagli Fonlar, Likit Alternatifler ve diger geleneksel olmayan varliklar igermektedir.
Yatirimlarin net varlik degeri (briit varlik degerini kullanan bazi Gergek Varlik stratejileri harig) ve ¢ekilmemis, taahhiit edilmis sermaye kullanilarak
hesaplanan varliklar. AUM yalmzca 2005 y1li i¢in. 2023 iiriin yeniden siniflandirmasi nedeniyle yeniden ifade edilmistir.

37 4 veya 5 yildiz olarak derecelendirilen fonlardaki aktif yatirim fonu ve yonetilen (AUM) aktif ETF fonlarinin yiizdesi: Yatirim fonlari derecelendirme
hizmetleri ¢esitli donemlerde fonlarin risk ayarli performanslarina bagl olarak fonlar1 siralamaktadir. 5 yildiz derecesi en iyi derecedir ve endiistrinin
genis yelpazede derecelendirilmis fonlarmin en iist %10'unu temsil etmektedir.

4 yildiz derecesi, endiistri ¢apinda derecelendirilmis fonlarinin bir sonraki %22,5'ini temsil etmektedir. 3 yildiz derecesi, endiistri ¢apinda
derecelendirilmis fonlarmnin bir sonraki %35' ini temsil etmektedir. 2 yildiz derecesi, endiistri ¢apinda derecelendirilmis fonlarinin bir sonraki %22,5'ini
temsil etmektedir. 1 yildiz derecesi en kotii derecedir ve endiistrinin genis yelpazede derecelendirilmis fonlarin en alt %10 dilimini temsil etmektedir.
Genel Morningstar derecesi, bir fonun ti¢, bes ve 10 yillik (uygulanabilir ise) Morningstar Derecelendirme 6lgiitleri ile ilgili performans rakamlarinin
agirlikli ortalamasi olarak belirlenir. ABD’de yerlesik fonlar igin, ayr1 yildiz dereceleri, bireysel sinif seviyesindeverilir. Nomura "yildiz derecesi",
sadece ii¢ yillik risk agirlikli performansa dayanarak verilir. Ug yildan kisa gegmise sahip fonlar, derecelendirilmez ve bu derecelendirmelerin disinda
tutulur. Tiim derecelendirmeler, tayin edilen emsal kategorileri ve bu siralamalari elde etmek i¢in kullanilan varlik degerleri, ilgili fon derecelendirme
saglayicisindan alinir. Uygulanabilir oldugunda, fon derecelendirme saglayicilari varlik degerlerini ABD dolari olarak yeniden belirler. AUM yiizdesi,
ABD'de yerlesik fonlar i¢in hisse sinifi seviyesinde ve Nomura'nin fon seviyesinde derecelendirme yaptigi Japonya hari¢ olmak iizere, tiim diger
fonlarin y1ldiz derecesini temsil etmek {izere "ana hisse siifi" seviyesinde belirlenir. Tiim hisse smniflar1 dahil edilmis olsayd: performans verileri farklt
olabilirdi. Gegmis performans, gelecekteki sonuglarin bir gostergesi degildir.

38 Kaynak: Sirket ibrazlar1 ve JPMorganChase tahminleri. Siralamalar, halka agik sirketine es grubu asagidaki sekilde yansitir: Allianz, Bank of America,
Bank of New York, BlackRock, Charles Schwab, DWS, Franklin Templeton, Goldman Sachs, Invesco, Morgan Stanley, State Street,

T. Rowe Price ve UBS. JPMorganChase'in siralamasi, AWM miisteri varliklarini, ABD Servet Y6netimi yatirimlarini ve firmaya yeni katilan Chase
Ozel Miisteri mevduatlarini yansitmaktadir.

39 Kaynak: Sirket ibrazlari, sirket internet siteleri, Morningstar

40 Kaynak: iMoneynet

41 Kaynak: Global Finance dergisi

JPMorganChase, Biiyiik Emsalleri ve Simfinin En Iyisi Emsalleri ile Karsilastirildiginda
Hem Verimlilik Hem de Getirilerde Gii¢ Sergiliyor (sayfa 11)

1 Bank of America Corporation (BAC), Citigroup Inc. (C), The Goldman Sachs Group, Inc. (GS), Morgan Stanley (MS) ve Wells Fargo & Company

(WFC).

Yonetilen genel giderler orani = toplam faiz dis1 gider/yonetilen gelir; GS ve MS geliri raporlanan esasta yansitilmaktadir.

3 JPM'nin diizeltilmis ROTCE oranina, Visa hisselerinden kaynaklanan net kazang sonucu dogan 2024 yilinin net gelirinden kaynaklanan 5,4 milyar
dolar ile Visa hisselerinin Firma'nin Vakfina yapilan 6n fonlama katkilar olarak bagislanmasi dahil degildir. Bu, GAAP dis1 bir finansal tedbirdir.

4 Benzer emsal faaliyet alani ve firmalarmn smifinin en iyisi genel gider orani: Capital One Domestic Card and Consumer Banking (COF-DC & CB),
Bank of America Global Banking and Global Markets (BAC-GB & GM), Northern Trust Wealth Management (NTRS-WM) ile Allianz Group
(ALLIANZ-AM). Emsal faaliyet alani genel giderleri, elde bulunmadig: hallerde kamuya yapilan agiklamalara gore tahmin edilmektedir.

5 Benzer emsal faaliyet alani ve firmalarin sinifinin en iyisi ROTCE orani: Bank of America Tiiketici Bankaciligi (BAC-CB), Goldman Sachs Kiiresel
Bankacilik ve Piyasalar (GS-GBM) ve Morgan Stanley Servet Yonetimi ve Yatirim Yénetimi (MS-WM & IM). Emsal faaliyet alant ROTCE'si, elde
bulunmadig1 hallerde kamuya yapilan agiklamalara gore tahmin edilmektedir.

6 Benzer GSIB emsal faaliyet alanlarmin sinifinin en iyisi ROTCE oran1: Bank of America Tiiketici Bankacilig1 (BAC-CB), Goldman Sachs Kiiresel
Bankacilik ve Piyasalar (GS-GBM) ve Morgan Stanley Servet Yonetimi ve Yatirim Yonetimi (MS-WM & IM). Emsal faaliyet alant ROTCE'si, elde
bulunmadig: hallerde kamuya yapilan agiklamalara gore tahmin edilmektedir.

7 Karsilagtirmalarin mevcut bulunmalar1 halinde faaliyet alani diizeyinde oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda, emsaller arasindaki tahsis

metodolojileri JPM’lerle tutarsiz olabilir.

N

Saglam Bilangomuz (sayfa 12)

2005-2007 maddi 6zkaynak (TCE), 6z sermaye eksi serefiye ve diger maddi olmayan varliklar temsil etmektedir.
2 Basel 111 Gegis kurallari, 1 Ocak 2014’te yiiriirliige girmistir; Onceki donem Ana Sermaye (1. Kusak) (CET1) verileri Basel I kurallarina dayanmaktadir. 31 Aralik 2014
itibariyle oranlar, Basel III Tam Asamali bazda hesaplanan Standartlastirilmis veya Gelismis yaklagimdan diisiik olani temsil etmektedir. Sermaye sonuglari, 2020 yilindan
itibaren baglayan mevcut beklenen kredi zararlar1 (CECL) sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir.
Adi hisse senedi sahiplerine iade edilen sermaye, adi temettiileri ve net repolari igerir.
Likidite karsilama orani (LCR) kuralinda tanimlanan ortalama uygun yiiksek kaliteli likit varliklart (HQLA) ve JPMorganChase Bank, N.A.'daki banka dis1 istiraklere
devredilemeyen fazla uygun HQLA menkul kiymetleri de dahil olmak iizere, Firma'nin likiditeyi artirmak i¢in mevcut olacagina inandig1 hisse senedi ve borg senetleri gibi
ipoteksiz pazarlanabilir menkul kiymetleri igerir. 31 Aralik 2022-2024 donemi i¢in bakiye, 19 Aralik 2016 tarihinde yayimlanan LCR kuralinda tanimlanan uygun, donem sonu
HQLA'y igermektedir. 31 Aralik 2017-2021 donemi i¢in bakiyeye, ortalama uygun HQLA dahildir. 2017 6ncesi dénemler, dsnem sonu bakiyeleri temsil etmektedir. 31 Aralik
2016 ve 2015 bakiyeler, 3 Eyliil 2014 tarihinde onaylanan ilk ABD kurali kapsamindadir. 31 Aralik 2014 tutari, ilk kuralin yiiriirliik tarihinden dnce tahmin edilmekte olup 31
Aralik 2013'e iligskin Basel IIT likidite kargilama orani (Basel ITI LCR) kapsamindadir. 31 Aralik 2005-2012 donemi, kasa ve bankalardan nakit alacaklar ile yatirim menkul
kiymetleri yansitmaktadir.

Finansal Sektoriin/Endiistrinin Boyutu (sayfa 37)

Cari fiyatlarla GSYIH, Kaynak: Uluslararas1 Para Fonu

Nakit varliklar, Hazine ve acente menkul kiymetlerinden olugur.

3 Yonetim altindaki 6zel sermaye, kapali uglu, karma fonlarda bulunan Dengeli, Satin Alma, Es-yatirim, Es-Yatirim Coklu Yonetici, Biiyiime, Hibrit ve
Kamu Kurumundaki Ozel Yatirimlari igerirken, Girisim Sermayesi, Secondaries (ikinci Halka Arz) ve Fonlarin Fonunu igermez. 2024 Haziran 2024
itibartyla 6zel sermaye.

4 Ulusal Varlik Fonlar1 Enstitiisi'ne gore ilk 50 fon AUM verileri. 2007 ve 2010 AUM, 2024 yilinda ilk 50 i¢inde yer alan isletmeler i¢indir.

Kaynaklar: Preqin, Dealogic, JPM Credit Research

Kaynak: Preqin; girisim sermayesi AUM, sadece kapali uglu, karma fonlarda erken asama, girisim sermayesi ve genisleme/ge¢ asama sermayeyi igerir.

Fonlarm ¢ift saymminin dniine gegmek igin ikinci arzlar ve Fonlarin Fonunu igermez. 2024 girisim sermayesi AUM, Haziran 2024 itibariyle gecerli

verileri yansitmaktadir

Amerika Birlesik Devletleri Merkez Bankasi Z.1 Mali Hesaplarina gore banka disi kuruluslar tarafindan tutulan krediler.

Diinya ¢apindaki kuruluslar tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere yatirim yapan ABD para piyasasi fonlari.

NYSE + NASDAQ; yatirim fonlari, borsada islem géren fonun birim teminatlari ve ticari hedefi borsada islem goren diger sirketlerin paylarini elinde

tutmak olan sirketler harigtir; birkag pay sinifina sahip bir sirket sadece bir kez sayilir.

10 Inside Mortgage Finance ve JPMorganChase dahili verileri; En iyi 50 Kredi Kullandiricisindan olusur (2007 yilinin ilk 40').
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Sirketimizi Ve Faaliyetlerimizi
Gelecege Hazir Hale Getirmek

JPMorganChase, birinci smif bir kurumdur.
100'den fazla kiiresel pazarda faaliyet
gosteriyor, milyonlarca miisteriye hizmet
veriyor, toptan 6demeler igletmemiz
araciligryla giinde neredeyse 10 trilyon dolarlik
islem gergeklestiriyoruz. Ayak izimiz, diinya
kadar biiyiik ve ¢alisanlarimizin her giin hizmet
verdigimiz hiikiimetler, isletmeler, sivil toplum
kuruluslari, bireyler ile topluluklar ile
gergeklestirdigi cok sahsi, bireysel etkilesimler
kadar derin.

Yeni atanmis oldugum firma Bas Isletme
Sorumlusu gérevimde calisanlarimizin her giin
diinya genelinde finansal hizmetlerde
miitkemmelligi sunabilmesi igin temel ve motor
gorevi goren kritik faaliyetlerle ilgilenme
sorumlulugu ve ayricaligina sahibim.

GELECEGE YATIRIM YAPMAK

Firmanin giinliik faaliyetlerine ek olarak
gelecegimize yatirim yaptigimizdan emin
olmaya da odaklantyorum. Bir banka
oldugumuz kadar teknoloji odakl1 bir sirketiz
de ve yaptigimiz her seyin temelinde teknoloji
var.

Diinya ¢apinda 60.000'den fazla teknoloji
uzmanini istihdam ediyoruz; teknoloji
altyapimizi ve mithendislik uygulamalarimizi
modernize etmede kayda deger ilerlemeler
kaydettik. Teknoloji varligimiz, siirekli
isletmelerimizi yenilememize olanak saglayan
cok bulutlu bir strateji sayesinde 6000'in
iizerinde uygulama ile neredeyse eksabaytlik
veriden olusuyor. Bunlarin yani sira, yapay
zeka (YZ) ile kuantum hesaplama aragtirmast
gibi ug teknolojilerde bankacilik lideri olarak
kabul edilmekteyiz.
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Teknolojiye yillar 6nce yaptigimiz
yatirimlarin, isimizin, tiriinlerimizin ve
hizmetlerimizin giiniimiizde sinifinin en iyisi
olmasini sagladigini biliyoruz. Yazilim
miihendislerimiz, YZ kodlama yardimet1
araglar1 sayesinde yazilim gelistirme miir
dongiisiinde %10-20 oraninda verimlilik
yakalamakta oldugundan miihendislerimizin
diger gorev ve projelerde ¢alisacak bos
zamanlar1 kalmaktadir. Sektor lideri
ortaklarimiz ile Belgeli Rastgelelik liretimi
konusunda yeni bir kuantum hesaplama
protokoliinii basartyla tanitarak sektérde
onemli bir asamay1 geride birakmus olduk.

Inovasyonda 6n siralarda olmamiz1 saglamak
ve sirketi gelecek basarilara hazirlamak igin
teknolojiye yatirim yapmaya devam edecegiz.

YZ'nin yalnizca teknolojik bir ilerleme
olmadiginin, finansal hizmetler ekosistemini
yeniden sekillendiren doniistiiriicli bir gii¢
oldugunun farkindayiz. 2024 yilinda en
o6nemli tiretken YZ iriiniimiiz olan LLM
Suite'in lansmanini diinya genelinde bulunan
200.000'i askin meslektasimiza yaptik. LLM
Suite, miisteri ve sirket verilerini koruyan,
kontrollii bir ortamda calisanlarin
masaiistiinde 6ncii GenAl kabiliyetlerine
erismesine imkan vermektedir. Buna ek
olarak, isletme genelindeki is kollarinin
kullanim 6rnekleri gelistirmesine, platformda
mevduat olan bir dizi paylagiml kabiliyetten
faydalanarak GenAl'in is akislarina daha
kolay bir sekilde entegre edilmesini miimkiin
kilmaktadir.

Son on yilda YZ yolculugumuzda énemli bir
ilerleme kaydetsek de bu siiregte halen emekli
asamasindayiz. Teknoloji daha fazla mantik

BUGUNUN VE YARININ iS GUCUNE
YATIRIM

Teknolojimiz, onu yoneten inanilmaz insanlar
olmadan diimensiz kalird1. Is giiciimiiz, birgok
farkli gegmise ve bakis agisina sahip en iyi ve en
parlak yetenekleri yansitir. Rekabetgi iicret,
kapsamli fayda paketleri ve egitim ve 6gretim
faydalar araciligryla yeni beceriler gelistirme
firsatlari ile kariyer gelisimini destekliyoruz.
Kiiresel ayak izimiz, ¢ok sayida is tiiriinde
binlerce agik rol ve bir mobilite zihniyetiyle,
cogu sirketin sunamayacagi kadar inanilmaz
kariyer olanaklar1 derinligi sunuyoruz. Ayrica
yakin zamanda, genisletilmis ebeveyn ve yas izni
stiresi, egitim geri 6demeleri, tasarruf
planlarindaki ¢aliganlara 6zel ddiiller,
genisletilmis eslesen katkilar, saglik
planlarindaki azaltilmis maliyetler, artirilmis
saglik faydalari, ruh sagligi kaynaklari, 6zel
ayricaliklar, indirimler ve daha fazlasi dahil
olmak iizere ¢alisan geri bildirimlerine dayali
olarak dnde gelen faydalarimizda iyilestirmeler
yaptik.

Gegen iki y1lda, Insan Kaynaklar (1K), Kiiresel
Teknoloji ve Idare Genel Miidiirliigiimiiz galigan
deneyimini yeniden sekillendirmek amaciyla
ortaklasa ¢alisma yiiriitmektedir. Caliganlarimiz
icin miisterilere ve hizmet alanlara daha iyi
hizmet etmelerine yardimci olan, daha tutarl,
sorunsuz, kisisellestirilmis bir deneyim sunmak
tizere platform ve fonksiyonlarda yenilik
yapiyoruz. GenAl (iiretken YZ), daha fazla
etkinlik ve verimlilik, bunun sonucunda da daha
iyi bir ¢alisan deneyimi sunarak ekiplerin
igbirligi yapma ve baglanti kurma seklini yeniden

ve karmagik sorun ¢6zme kabiliyetleri sunmak hayal etmemize imkan veriyor.

tizere gelismeye devam ederken, YZ isimiz
acisindan daha hizli ve daha iyi sonuglar
iiretmemize yardimci olmada dnemli bir rol
oynayacaktir.

SIRKETIMIZI VE FAALIYETLERIMIZI GELECEGE HAZIR HALE
GETIRMEK




Basitce ifade etmek gerekirse, JPMorganChase Stratejimiz, daha fazla ortak kullanim alani,

caligilacak harika bir yerdir.

Bize gore ofis halen insanlar i¢in birinci
¢aligma yeridir. Harika kiiltiiriimiizi,
isbirligimizi ve kariyer hareketliligini gelistirip
derinlestirdigimiz yer ofistir.

Ayrica, calisanlar, miisteriler ve ziyaretgiler
icin iyilestirilmis bir deneyim sunan gelecegin
is yerine yatirim yapmaya devam etmemizin
gerekli oldugunun farkindayiz. iste bu nedenle
75.000 ek yeni veya modernize edilmis
koltugun gelecek bes yilda teslim edilmesi
planlariyla birlikte 125.000 koltugun
modernize edilmesinin yani sira kiiresel
gayrimenkul portfoyiimiizii iyilestirmek i¢in
¢abaliyoruz. Yine bu nedenle Hindistan'da iki
kurumsal merkez, Glasgow'da bir teknoloji
merkezi agtik, Columbus genel merkezimizi
yeniledik, tiim bunlari son iki yilda
tamamladik.

daha igbirlik¢i ve canlandiric alanlara,
gelismis ¢evre sistemlerine ve sinifinin en
iyisi olanaklara sahip miikkemmel ¢alisma
alanlar1 yaratmaya odaklanmistir. Ayrica,
gercek bir mimari harikasi olan yeni merkez
binamizin kurdelesini kesmek i¢in bu kadar
heyecanliyiz. Tamamlandiginda, New York
City'nin tamamen yenilenebilir enerjiyle
caligan en biiyiik tamamen elektrikli binast
olacak ve net sifir igletme emisyonuna sahip
olacak. Ozel dzellikleri arasinda agik alanlar,
%30 daha fazla giin 15181 ve bilgisayarlar ve
mobil cihazlar dahil olmak {izere 50.000'den
fazla bagl cihaz1 destekleme kapasitesi yer
aliyor ve bu da onu New York City'deki en
bagli, veri odakl: yiiksek katli bina yapiyor.
Gayrimenkuliimiizii iyilestirmeye yatirim
yaptigimizda, yalnizca ¢aliganlarimiza
yatirim yapmiyoruz - yerel topluluga yatirim
yapiyoruz. Diinya ¢apinda yerel topluluklarda
biiyiik bir igvereniz ve igyerlerinin etrafindaki
yerel ekonomiye dnemli 6l¢iide katkida
bulunan binlerce ¢alisanimiz var ve
restoranlar, kahve diikkanlari, kuru
temizlemeciler, yerel perakendeciler ve
benzin istasyonlar1 gibi yerel endiistrilerde ek
isler tesvik ediyoruz.

Kilavuz Prensiplerimizde Degisiklik Yok:

Yalnizca kiiresel finansal sistemin koruyucusu
olarak degil ayn1 zamanda faaliyet gésterdigimiz
topluluklarda yerel ekonomik sagligi
canlandirmada katalizor olarak kritik bir rol
oynadigimzin farkindayiz.

* Hayalleri, herkes icin, her yerde, her giin miimkiin kilmaya cahsiyoruz.

* Yetenegin, belirli bir demografik grup/gruplarda yogunlastigina inanmay1z, kokeni ne
olursa olsun herkes icin esit istihdam firsati sunmay taahhiit ederiz.

* Biz, her ne tiirde olursa olsun yasa dis1 ayrimeilik, taciz ve kotii davrams: kesinlikle yasaklariz.

sekilde muamele etmeyi taahhiit ederiz.

Tiim bireylere, adil ve saygili bir

* Eniyi yetenekleri kendimize cekip elimizde tutmaya ¢ahsiriz. Calisanlarimizin bizim giiciimiiz oldugunu, onlarm is giiciimiize kattig1
yetenek ve bakis agis1 gesitliliginin dogrudan basarimizla baglantili oldugunun farkindayiz.

* Calisanlarimiza saygi gosterilen, onlara giiven duyulan ve yetki verilen kapsayici bir ¢alisma ortamm kurmak ve tesvik etmek icin caba

gosteririz. Elde ettigimiz deneyim sunu gosteriyor; ekiplerimiz daha ¢esitli olursa, daha iyi fikirler ve daha iyi sonuglar iiretir, daha giiglii bir

kurumsal kiiltiire sahip olur ve rakiplerimizden daha iyi performans gosteririz.

* Kendimizi, kurumsal sorumluluk taahhiidiimiiziin ve uzun vadeli hissedar degerimizin bir parcasi olarak yetersiz hizmet alan

toplumlar: desteklemeye adamis durumdayiz ve bu bizim acimizdan bir yiikiimliiliiktiir.

miisteriler, toplumlar ve isimiz agisindan iyi oldugunu gordiigiimiiz is uygulamalarimiz ve toplumsal yardim ¢abalarimiz yoluyla

iyilestirmeye ¢aligiriz.

SIRKETIMIZI VE FAALIYETLERIMIZI GELECEGE HAZIR HALE
GETIRMEK
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ISTEKi AMACIMIZ

Amacimiz, hayalleri, herkes i¢in, her yerde,
her giin miimkiin kilmaktir. Bunu,
meslektaglarimiz, miisterilerimiz ve
danisanlarimizla olan her etkilesimimizde
tutku ve azimle hayata gegiriyoruz. I ve insan
uygulamalarimizin timii, uyguladigimiz
politikalar ve siire¢lerden sorumlu olmamizi
saglayan dogru yonetisim ve kontrollere
dayanmaktadir. En yiiksek mitkemmellik
standartlarina sahibiz ve siirekli olarak
kendimize nasil daha iyi olabilecegimizi
soruyoruz. Bunun bir pargasi dogru seyi
yapmak, davranis kurallarimiz: siirdiirmek ve
miisterilerimize ve daniganlarimiza nasil
davrandigimiz: igerir - asla kim olduklar1 veya
neye inandiklar1 nedeniyle kimseyi geri
cevirmemek. Bu Amag, calisanlarimiza
yonelik muamelemize ve herkese saygi ve
onurun tanindig bir kiiltiiriin en iyi is yeri ve
is sonuglarini yarattigina olan inancimiza da
uzanir. Gergekten de, giiglii kiiltliriimiiziin
hissedarlarimiz, danisanlarimiz ve
miisterilerimiz i¢in bu kadar iyi sonuglar
sunmamizi saglayan sey olduguna inantyoruz
ve buna, isimizi giiclendiren ve
topluluklarimiz arasinda giiven olusturan
cesitli bir is giiciiniin gilicline olan inancimiz
da dahildir.

Yakin zamanda c¢alisanlarimiza gonderdigim
bir notta da belirttigim gibi, Cesitlilik, Firsat
ve Kapsayicilik organizasyonumuz, is kollari,
IK ve Kurumsal Sorumluluk ile birlikte,
isimizi biiyilitmek, hizmet verdigimiz insanlari
ve topluluklar1 gelistirmek ve galisanlarimiz
icin kapsayici bir is yeri yaratmak i¢in en
fazla miisteriye ve istemciye ulagma
cabalarimiz siirdiirecegiz. Ticari anlamda
mantikli olduklarindan, dogru ig sonuglarini
sagladiklarindan ve gelistik¢ce mevcut yasalara
uyduklarindan emin olmak ig¢in igletmemizin
her boliimiindeki programlar: siirekli olarak
degerlendirecegiz. Ayrica, yetenek ve
potansiyelin esit sekilde dagildigini ancak
erigim ve firsatin dagilmadigini bildigimiz
i¢in engelleri azaltma konusundaki uzun
stiredir devam eden temel ilkemize ve
uygulamamiza sadik kalacagiz. Kiiresel bir
sirket olarak, Baltimore ve Huntsville'den
Paris ve Haydarabad'a kadar diinya ¢apindaki
topluluklara hizmet etmeye adadik kendimizi.
Detroit gibi sehirlerde ekonomik firsatlar
tesvik etmek i¢in yaptigimiz basarili caligma
modelinden dogan girigimler, iiriin ve
hizmetlerde inovasyona yol agti.

TUKETICI VE TOPLUM BANKACILIGI

Sunduklarimiz - uygun fiyatl konut ve
kentsel ve kirsal alanlarda sube, {iriin ve
hizmetlerin genisletilmesi dahil- artik
giinliik isimizin bir parcast haline geldi ve
her zaman oldugu gibi herkese agiktir.
Bazen ¢ok belirli bir sorun veya toplulukla
ilgili bir sorun ifadesiyle baslarsiniz, ancak
coziimler herkese fayda saglar. ilk olarak
2022'de Detroit'te pilot olarak baslatilan
sanal ¢agri merkezlerimiz 200'den fazla is
yaratt1. 2022'den beri Atlanta ve Baltimore
dahil olmak iizere diger sehirlere de
genisledik ve yakin zamanda asker esi olan
40 kisilik yeni bir ¢aligan grubunu burada
agirladik. Gazileri ise almak herkes icin bir
bagka kazanctir ve 2011'de kurulmasina
yardimce1 oldugumuz 300'den fazla sirketin
koalisyonu olan Veteran Jobs Mission'im
(Gazilere Istihdam Orgiitii) 1 milyon ise
alinan gaziye ulastig1 haberini burada
duyurmaktan gurur duyuyorum. Buna
firmamizda ise alinan yaklasik 20.000 gazi
de dahildir.

Engelleri, bu girisimler ve ikinci sans
istihdamu, isimize sagladiklar beceriler ve
uzmanlik i¢in farkli topluluklara gidilmesi
gibi benzeri girisimler sayesinde kaldiriyor
olmak firmamizin gelismesine katki
saglamistir.

Bagaril sirketlerin, gelisen topluluklara
ihtiyaci vardir. Daha genis bir ekosisteme
yatirim yapmak ticari anlamda mantiklidir.

DEGERLERIMiZ

Amacimiz, Degerlerimizi yasayarak
gergeklesir - Mitkemmellik, Kalp, Hizmet,
Cesaret ve Merak. Bu kelimelerin her biri ve
tagidiklari ahlak bizi farkli kilan geydir: her
giin daha iyisi i¢in ¢abalamak;
miisterilerimize, topluluklarimiza ve
birbirimize yiirekten hizmet etmek; her zaman
dogru seyi yapma cesaretine sahip olmak -
ozellikle zor oldugunda; ve yaklasimimizda
miitevazi kalmak ve 6grenmeye merakli
olmak. Hissedarlarimiz i¢in bdyle hizmet
veriyoruz, yarinin JPMorganChase'ine yatirim
yapiyoruz ve isimizi sadece iyi degil, ayni
zamanda diinyanin en basarililarindan biri
olarak siirdiirliyoruz - ve ¢aligsanlarimiz tim
bunlart miimkiin kilan yakattir.

imza
Jennifer Piepszak
Bas Isletme Yetkilisi



Tuketici1 ve Toplum

Bankacilig

Asagida belirtilen onceliklere
odaklandigimizdan Tiiketici ve Toplum
Bankacilig1 (CCB) is kolunun 2024 yilinda
miisteri, topluluk ve ¢alisanlarimiz igin
yaptiklarindan dolay1 ¢ok gururluyum:

1. Misterileri sevdikleri iiriin ve hizmetlerle
bulusturarak ve dagitimimizi genisleterek
iliskileri bilyiitmek ve derinlestirmek.

2. Smifinin en iyisi finansal performansin
sunulmasi.

3. Teknoloji, veriler ve yapay zekadan (YZ)
miisteri degeri olusturmak piyasaya hiz
katmak i¢in yararlanmak.

4. Giglii bir risk ve kontrol ortamu ile
miisterilerimizi ve firmay1 korumak.

5. Kiiltiirlin bir rekabet avantaji oldugu

yiiksek performansli, ¢esitlilige sahip
ekipler olusturmak i¢in yetenekleri
geligtirmek

2019 ila 2024 Performansi

Bu tutarli, uzun vadeli strateji dalgali ve
belirsiz zamanlarda bize iyi hizmet etti ve
bu stratejinin gelecekte de bizi iyi bir yere
getirecegine inantyoruz.

1. ILISKILERIN BUYUTULMESI,
BASLATILMASI VE
DERINLESTIiRiILMESI

CCB'de 84 milyondan fazla miisteriye ve 7
milyon kii¢iik isletme miisterisine hizmet
vermekteyiz*. 2019'dan bu yana tiiketici
iliskilerini %14 (gecen yilin ayn1 donemine
gore %3) oraninda, kii¢iik isletme iliskilerini
ise %51 (gegen yilin ayni donemine gore
%10) oraninda artirdik; bunu hem dijital
hem de sube kanallarinda tirtinler, hizmetler
ve kusursuz deneyimlerle miisterilerimizle
etkilesim kurarak basardik. Subelerimiz hala
JPMorganChase'in vitrini konumunda ve
2024 yilinda 41 milyondan fazla miisteri bir
Chase subesini ziyaret etmeyi tercih etti; bu
say1 2019'a gore %12 artis gostermistir
(gegen yilin ayn1 dénemine gore %4). 2019
yilina gore %35 artisla 71 milyon miisteri
dijital olarak aktifti (gecen y1lin ayni
donemine gore %06).

Tiiketici isletme Servet
Bankacilig1 Bankacihig: Yonetimi
Miisteriler Miisteriler iliskiler?
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Biz, yalnizca miisteri tabanimizi biiylitmekle
kalmiyoruz. Biz an1 zamanda sektor lideri
iirtin ve kabiliyetlere yatirim yaparak, misteri
deneyimini iyilestirerek derin, kalict iligkiler
kuruyoruz. Bugiin, miisterilerimizin %28'i
2019 yilina gore %24 artigla bizde en az iki
ihtiyatli tirinii bulunuyor (2023 oran1 %27
idi).

2. SINIFININ EN iYiSi FINANSAL
PERFORMANSIN SUNULMASI

ilk 6nce miisteri yaklagimimizin ve
operasyonel kusursuzluga odaklanmamizin
bir sonucu olan finansal sonuglarimizdan
gurur duyuyoruz. Isimizi, uzun vadeli dongii
boyunca goriisiine gore yonetmekteyiz.
Hedefimiz herhangi bir y1l veya ortamda
sinifinin en iyi performansini sunmak olsa
da, %25'lik dongiisel 6z sermaye getirisi
(ROE) hedefimizle tutarli, kalic1 ve karl1 bir
biiyiime gerceklestirmeyi de amagliyoruz.
Art arda dordiincii yilda da 2024 yilinda
ROE oraninda %32 sonucuna ulasarak o
hedefin tizerine ¢ikmis olduk.

Tiiketiciler, bilangolarindan biiytik 6l¢iide fazla
nakit ¢ekilmesine ragmen saglikli kalmaya
devam ediyor. Bunu bugiine kadar normallesme
olarak gorliyoruz. Harcama, saglikli bir isgiicii
piyasasi tarafindan desteklenerek giiclii
kalmaya devam ediyor. Son tarihsel standartlara
gore, bugiiniin faiz oranlar, 2024'te 100 baz
puanlik bir diisiisten sonra bile yiiksek ve getiri
arayan davranislar, daha yavas bir hizda da olsa
devam ediyor. Onemlisi, birincil banka
iligkilerini basariyla savunuyor ve hareket
halindeki parayi ele gegiriyoruz. 2024'te,
Bankacilik ve Varlik Yonetimi i¢cindeki
akislarm %85'inden fazlasint koruduk.
Beklendigi iizere, diisen faiz oranlari mevduat
marjinda daralmaya yol agarken, devam eden
getiri arayis1 davranisi
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2023'ten itibaren ortalama mevduat
bakiyelerinde %6'lik bir diisiise neden oldu.
Kart sektoriinde, iiriinlerimize yonelik giiglii
talep ve diisiik seviyelerde kayip gérmeye
devam ediyoruz; bu da 2023'te ortalama
kredilerde %12'lik bir artigla sonuclandi.
Mevduat ve kredileri bir araya
getirdigimizde, dengeleyici etkiler
gordiiglimiiz yerlerde, net faiz geliri 2023 ile
karsilastirildiginda sabit kalarak 54,9 milyar
dolar oldu. 16,6 milyar dolarlik faiz dis1 gelir,
Kart sektoriindeki giiclii yillik ticret artisi,
Varlik Yo6netimi ve Baglantili Ticaretin
6lgeklenmesi ve hem Konut Kredisi hem de
Otomobil sektoriindeki dongiisel ve sekiiler
karsi riizgarlarin hafiflemesiyle %10 artt. 38
milyar dolarlik giderler 2023'e gére %9 artti.
Agimiza 800 bankaci, yaklasik 300 danigman
ve yaklasik 70 sube ekleyerek dagitim
kapasitemizi artirdik; bunlarin hepsi uzun
vadeli biiylimeyi sagliyor. Veri ve teknolojiye
yapilan yatirimlar sayesinde altyapimizi
modernize etme ve misterilerin sevdigi
iiriinleri gelistirme konusunda biiyiik ilerleme
kaydettik. Veri odakli, kanitlanmis bir basart
ge¢misine sahip oldugumuz pazarlamada,
iiriin ve segmentler genelinde miisteri edinme
firsatlarina odaklanmaya devam ediyoruz.

Ayrica, giiclii hesap ve islem artig1 ve
sadakati gordiik.

2023'e benzer bir makroekonomik ortaminda
kredi, beklentilere uygun kalmistir.

Sektor lideri oldugumuz islerde 1
numaral konumumuzun siirdiiriilmesi

Giglii, yeni hesap agma ve ana banka
iliskileri sayesinde Tiiketici ve Isletme
Bankaciliginin ve kartin bariz lideri
konumundayiz.

Tiiketici ve Isletme Bankacihg:

2019 y1l1 sonras1 220 baz puan artigla (gegen
yilin aynt déonemine gore 7 baz puan diisiisle)
2024 yilinda 1. siradaki yerimizi koruduk ve
%11,3 ulusal bireysel mevduat pay1 ile emsal
biiylik bankalardan daha iyi performans
gosterdik.

TUKETICI VE TOPLUM BANKACILIGI

Ayrica, 2019'dan bu yana 28 baz puan
artisla (yildan yila 25 baz puan artis)
%29,7'lik birincil banka pay1yla kiigiik
isletmelerde 1 numara olmaya devam ettik.
2024'% 44 milyon Tiiketici Bankaciligi
iliskisiyle (yildan yila %4 artis) ve 7 milyon
kiigiik isletme miisterisiylel (yildan yila %10
artig) tamamladik. Bankacilik iligkilerimiz
olan tiiketicilerin yaklasik %80'1 ve kiigiik
isletme sahiplerinin %65'i bizi birincil
bankalari olarak goriiyor. Bu konum, gii¢lii
yeni hesap edinimlerinin yani sira sube
agimiza yaptigimiz on yili agkin yatirimi
yansitiyor. Tarihi yatirimlar olgunlagsmaya
devam ediyor ve %15 ulusal bireysel
mevduat payina ulasma planlarimizla
gelecege yatirim yapiyoruz.

Bankacilik yereldir ve her giin yaklagik 1
milyon miisteri bir Chase subesine
girmektedir. Bankanin yaklagik 50.000
uzmandan olusan ekibi, miisterilerin iglem
yapmasina, hesap agmasina ve bilgi ve
tavsiye almasina yardimet olur. 2024 yilinda,
ticari ¢ek hesaplarinin %85'i ve Chase
markali kartlarin yaklasik %30'u subelerde
acildi. Sube genislemesi, uzun vadeli
biiyiimenin temelini olusturmaya devam
ediyor. 2019'dan bu yana, tiim biiyiik banka
emsallerinin toplamindan daha fazla olan
860'tan fazla yeni sube ekledik ve 48 bitigik
eyaletin hepsinde varligi olan tek bankayiz.
Sonug olarak, Chase diger tiim bankalardan
daha fazla Amerikaliy1 kapsiyor ve ABD
niifusunun %68'i subelerimizden birine
erigilebilir bir siiriis mesafesinde. Gegtigimiz
yil duyurdugumuz 2027 yilina kadar 500
yeni sube agma hedefimize ulagma
yolunday1z ve erisilebilir bir siiriis
mesafesinde ulusal niifusun %75'ine ve her
eyalette %50'den fazlasina ulasma uzun
vadeli planlarimiza katkida bulunuyoruz. Bu
hedef, Amerika'nin kalbindeki kentsel
merkezlerden kirsal alanlara kadar tim
topluluklarda yerel bankacilik hizmetleri
sunma taahhiidiimiizii gostermektedir.

2024'te 10 yeni pazara girdik, Manhattan ve San
Francisco'daki ilk iki J.P. Morgan Finans Merkezi ve
New York City'deki Bronx ve Brooklyn ile Ohio,
Columbus'taki ti¢ Topluluk Merkezi subesi dahil olmak
tizere yaklasik 150 yeni sube agtik. Ayrica mevcut
subelerimize yatirim yapiyoruz ve 2024'te yaklasik 450
subemizi yeniliyoruz. Herkes i¢in banka olmay1
hedefliyoruz ve her miisteri segmentinin benzersiz
ihtiyaglarini karsilamak i¢in {irlin, hizmet ve
deneyimleri gelistirmeye kararliyiz. 2024'te, ortaya
¢ikan segmentlere yonelik bir {iriin olan Secure
BankingSM'yi gelistirdik ve varlikli iiriin
stirekliligimizde yeni bir kademe olarak J.P. Morgan
Private Client'r tanittik. Ayrica, faturalama, bordro ve
miisteri i¢goriileri dahil olmak tizere kiigiik isletme
sahiplerinin islerini yiiriitmelerine yardimet olacak yeni
araglar baglattik. First Republic entegrasyonu
tamamland1 ve firma genelindeki bankacilik
miisterilerinin yaklagik %90'in1 ve mevduat
bakiyelerinin %95'inden fazlasini elde tutmaktan gurur
duyuyoruz.

Servet Yonetimi islerinde ise danisman ve varliklarin
yaklasik %80'ini elimizde tuttuk.

Kart: 2024 yilinda, ABD'nin 1 numarali kredi kart1
ihraggisi olarak kalirken pay almaya devam ettik. Aktif
hesaplarin toplamini neredeyse 60 milyona ¢ikarirken
O0denmemis borglar 214 milyar dolara (gegen yilin ayni
donemine gore %12 artigla) ylikselmistir. Bu
desteklenen pazar payi, 2019'dan bu yana sirasiyla 110
baz puan ve 90 baz puan artisla satiglarin %23,5'ine ve
vadesi gegmis alacaklarin %17,3"ine yiikseldi (her biri
gegen yilin ayni donemine gore 60 baz puan artmistir).

Pazarlama dagitimima olan devam eden yatirimimiz,
giiclii yeni hesap tiretimini stiriiklerken mevcut kart
iyelerini ¢gekmektedir. 2019 yilinda 7,8 milyon yeni kart
hesabi agarken 2022 yilindan bugiine kadar giiglii getiri
profilleri ile her yil yaklasik 10 milyon
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adim degisikligi, oniimiizdeki yillarda Card
franchise'l i¢in saglam bir finansal temel
gorevi gorecek. Sektor lideri tiriin
avantajlariyla, mevcut kart iiyeleriyle
etkilesimi artirdik ve 2024'te miisterilerin
%60'mdan fazlasi Chase'i ciizdanlarinin en
iistiindeki kart olarak segerken bu say1 bir
rekoru da beraberinde getirdi.®

Kartlarimizin ~ yeniligini  ve cazibesini
korumak i¢in ek fayda ve kabiliyetlere
yatirim yapiyoruz, ve 2024 yilinda:

» Marriott Bonvoy Bold® Kkart1, entegre bir
kredilendirme faydasi ile yeniledik, kart
iiyelerinin "Travel Now, Pay Later" (6nce
seyahat, sonra 6deme) programina katilip
uygun alisverislerini vade farksiz veya
plan ticreti almaksizin esit taksitlere
bolmeye tesvik ettik.

» Miisterilerin, yiliksek tutarli aligverislerini
kredi kontrolii olmadan veya odiilleri
kaybetmeden sabit aylik 6demelere
bolebilmesi i¢in Chase Pay Over Time®
6zelliginin lansmanin1i Amazon kasada
gerceklestirdik.

« InterContinental Hotels Grup ile olan
isbirligimizi genislettik ve Chase
Travel®™™ ve diger isletmeleri de
kapsayacak sekilde aramizdaki iligkiyi
derinlestirdik.

astigimiz ana faaliyet alanlarinda deger
katmaya odaklanmay siirdiiriiyoruz:

« {lk defa kredi kullanan miisteriler: bu
faaliyet alani i¢inde yillik yeni hesap
sayisini gegen yilin ayni donemine gére
585 oraninda yiikseltirken Freedom
Rise® kart1 tirmanmaya devam etti.

* Kiiciik isletmeler: Daha kiigiik
isletmelerin ihtiyaglarini daha iyi
karsilayabilmek i¢in Ink Business Cash®
kart1 yeniledik. Isletme kart1 harcamasi
artiginin %50'sinden fazlasinin
kaynaklandig1 Chase Isletme Bankacilig1
miisterileri ile olan iliskimizi
derinlestirmeye devam ettik.

» Varliklt miisteriler: Odiillii lounge
agimizi genisletip bir tanesi LaGuardia
Havalimani'nda olmak iizere bes tane
daha yeni Sapphire havaliman
lounge'inin agilisini yaptik. Points Guy,
ABD'nin en iyi yeni lounge'1 olarak
secerken Sapphire Preferred® kartina da
2024 yilinin en iyi seyahat 6diilleri kartt
odiilii verdi.

Bu stratejiler, 6denmemis borglarin
%20'sine ulama planlarimizi
destekleyecektir.

Biiyiiyen Isletmelerin
Olgeklendirilmesi

Baglantili Ticaret ve Servet Yonetiminde,
CCB iliskilerinin genisligi géz oniine
alindiginda bize gore hakkimiz olan pay1 elde
edecek varliklar ile o paya ulasacak biiytik bir
firsata sahibiz.

Bu isler, dogal olarak kredi karti ve
bankaciligin yanindadir, her ikisi de CCB
organizasyonunu ¢esitlendirip
giiclendirmektedir.

Baglantih Ticaret: Miisterileri, ilgili tiye
igyeri markalar1 ile bulusturmak i¢in giiglii,
cift tarafli bir platformu insa etmeye devam
ediyoruz. 2024 yilinda, hacim olarak 23
milyar dolar1 asan bir tutara ulastik ve 2025
yilinda hacimde 30 milyar dolara ulasma
yolunda ilerliyoruz. 2021 yilinda ger¢eklesen
Connected Commerce'in lansmanindan
sonra, hem Travel hem de Offers
platformunda hacmi iki katina ¢ikardik.

Travel - i1k bes tiiketici dinlence amagli
seyahat saglayicisi arasinda kalmay1
siirdiirdiik ve 2024 yilinda 3. siray1® aldik.
Chase Travel®™1 2024 yilinda miisterilerin
seyahati kesfetmesi, planlamasi ve
deneyimlemesini saglamak {izere bagimsiz bir
marka olarak kurduk ve gegen yilin ayni
donemine gére %9 artisla rezervasyon
hacminde 11 milyar dolara ulastik. Edit by
Chase Travel®™'1 da 1000 otelin iizerine
¢ikararak, miisterilere birinci sinif oteller
listemizde 6zel avantaj ve deneyimler sunduk.
Platformumuzda Chase 6zel kart harcamasinin
pay1, 2021'den sonra 200 baz puan artmis olup
biiyiimenin devam etmesini bekliyoruz.

Chase Medya Céziimleri™ - Yeni dijital
medya isimiz, miisterilerin sahsi tutkular1 ve
ilgi alanlarini sevdikleri markalarla
birlestiriyor. Miisteriler, zaten aligveris
yaptiklari veya yeni kesfettikleri yerlerde
ekstra akit kazanma firsatindan
faydalantyorlar. Gegen yil yapilan lansman
sonrasi, gegen yilin ayni ddnemine gére
%31 artisla platform {izerinde 2024 yilinda
18 milyar teklif, 12 milyar dolarlik miisteri
harcamas ile giiclii bir biiylime gordiik.

Odemeler ve Kredilendirme Yeniligi -
Odemelerde giiven ve giivenlik birinci
siradaki onceliklerdir. Miisterileri,
dolandiricilik ve sahtekarliklardan
koruyacagina inandigimiz varliklara yatirim
yapmaya ve bu varliklari kullanmaya devam
ediyoruz. Buna, miisterileri sahtekarliklar
konusunda uyarmak tizere ZelleS™ kullanict
akisina eklenen adimlar dahildir. Sonug
olarak 2024 yilinda dolandiricilik ve
sahtekarlik iddias1 oranlarinda %26'lik diisiis
kaydettik. Sosyal medya kaynakli daha
yiiksek riskli islemlerin engellenmesi gibi
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yeni kabiliyetlerde iyilestirmeler yapiyoruz.
Yeni, giivenli 6deme ¢dziimlerini tanitmak
icin Early Warning Services ile ortaklasa
olusturulan dijital bir ciizdan olan Paze>™yi
kullanima sunduk. 40 tiiccar1 biinyemize
kattik ve 6lgeklenmeye devam etmesini

bekliyoruz. Kredilendirmede, artik hem kendi

hem de ortak dijital kanallarimizda kredi ve
banka kartlar1 genelinde bir dizi Pay Over
Time® ¢6ziimii sunuyoruz ve giiclii bir
miisteri benimsemesi yasadik. 2024'te 6
milyondan fazla miisteri esnek 6deme ve
kredilendirme ¢dztiimlerimizi kulland1

(2023'te 5 milyondan fazla miisteriye kiyasla)

ve 2023'teki 8,5 milyar dolardan toplam 10,7
milyar dolarlik kaynak sagladi.

Servet Yonetimi: Misteri yatirim
varliklarinda 1 trilyon dolarlik bir doniim
noktasina programin 6ncesinde ulastik ve
2019'dan bu yana varliklarimizi iki katina
cikardik (%34 yillik artis). First Republic
satin alimi ve 2024'teki giliglii piyasa
performansi olumlu etki yaratirken, bu
biiyiimenin neredeyse yarisi rekor sayidaki
150.000 ilk kez yatirimer’ (yillik artig %27),
iiriin gelistirmeleri (Oz Y&netimli Yatirim'da
kesirli hisse senetlerinin piyasaya siiriilmesi
gibi) ve danigman ise alimlarina yapilan
yatirimlar (sadece 2024'te yaklasik 300 net
danigsman eklenmesi) tarafindan saglandi.
Aslinda, danigsmanlar i¢in rekor bir y1l
gecirdik ve danigman basina net akiglari
2019'a gore iki katina ¢ikardik. Bu faktorler
biiyiimeyi tesvik etmeye devam etmelidir.
Sube yonlendirme programimiz 6zellikle
etkili oldu ve ilk kez yatirim yapacaklarin’
%90'indan fazlasi bankacilari tarafindan J.P.
Morgan Servet Yonetimi ile tanistirtldi.

Mevcut varliklardan faydalanarak, tirtinlere
ve dagitima yatirim yapmaya devam ederek
biiyiimeyi daha da ilerletmek i¢in muazzam
bir firsata sahibiz. Miisteriler giderek daha
fazla bankacilik ve yatirimlarini birlikte
yonetmek istiyor ve biz bu ihtiyact

kargilamak ve firsattan yararlanmak i¢in essiz

bir konumday1z. 5 milyondan fazla varlikli
hanenin bizimle bankacilik iliskileri var,

ancak ¢ogunlugunun yatirim iliskileri hala
bagka yerlerde. Miisterilerin gelisen varlik

yonetimi ihtiyaglarini karsilamak i¢in yatirim

yapmaya devam ediyoruz. Sonug olarak,
2024 dijital miisteri deneyimimizde dnemli
ilerleme kaydettigimiz bir doniim noktasi
yiliydi.
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Tam hizmet ve 6z yonetimli yatirimcilar
arasinda J.D. Power 2024 yilinda Servet

Y 6netimi Dijital Deneyim Memnuniyetinde®
bizi 1 numarada gosterdi.

Teminath Kredilendirme

Hem Ev Kredisi hem de Otomobilde, birkag
yildir zorlu piyasa kosullariyla karst
karsiyayiz, ancak dongii bazinda getirileri
yonetirken kontrol edebilecegimiz seylere
odaklanmaya devam ediyoruz. Kosullar daha
elverisli hale geldikge bizi bliyiimeye
konumlandiran iiriinlere, deneyimlere ve
teknoloji platformlarina siirekli yatirim
yapiyoruz. Bu iki isletme, ¢esitlilik
sagladiklar1 ve hayatin 6nemli anlarinda
miisterilerin ihtiyaglarini karsilamamiza
yardimci olduklart i¢in stratejik olarak
6nemli olmaya devam ediyor.

Konut Kredisi: Yiiksek faiz oranlari sinirl
konut arz1 ve yiiksek fiyatlarla birlesirken
piyasaya kars1 nesillerdir gordiiglimiiz en

giiclii direnclerden bazilartyla karsi karstya
kalmaya devam ediyoruz. 2019'dan bu yana,

konut fiyatlar1 %50'den fazla artt1 (yildan yila

yaklasik olarak sabit), envanter yaklasik %15
distii (yine de giiglii bir sekilde toparlaniyor
ve yildan yila %20'nin {izerinde artiyor) ve
ipotek oranlari neredeyse %7'ye yiikseldi
(2023'ten bu yana yaklagik olarak sabit). Bu
zorluklara ragmen, 2024'te, 2023'teki 35
milyar dolardan 41 milyar dolara ¢ikarken, 1
numarali sahip olunan hizmet saglayict
konumumuzu koruduk. Daha derin etkilesimi
tesvik etmek ve potansiyel miisteriler
olusturmak i¢in dijital bir ev aligveris
platformu olan Chase MyHome*™yi
Ol¢eklendirdik.

2024 yilinda 9 milyondan fazla kullanici,
Chase MyHome'u*™ (gegen yilin ayni
donemine gore %46 artigla)

ziyaret etti. Ev arama, mevcut miilkleri ve ipotekleri
hakkinda iggoriiler gériintiileme ve ne kadar
karsilayabileceklerini anlama gibi yiiksek degerli
ozelliklerle ilgilenen miisterilerde yaklasik %20'lik bir
art1s yasadik. Teknoloji, veri ve yapay zekaya yaptigimiz
yatirimlar satislarimizi ve taahhiit yeteneklerimizi
gelistiriyor, iiretkenligi iyilestiriyor ve verimlilikleri ve
pazara sunma hizini kolaylastirtyor. Yeni modernize
edilmis kredi baglatma sistemimiz, miisterilerimize ek
kredi segenekleri sunmak i¢in 2024'te bir konut
sermayesi tirlinii sunmamizi sagladi.

Tagsit: Sektor, uzun siireli sert riizgarlarin dinmesiyle
COVID dénemine gore iyilesme belirtileri gostermistir.
2024 yilinda, yeni arag satiglart pandemi donemindeki
diisiik seviyelerden toparlanarak 2019 yilinda goriilen
yaklasik %90'a ¢ikmistir (gegen yilin ayn1 dénemine
gore %2 artig).

Sektoriin goriiniimil belirsizligini korusa da, Chase Auto
giiclii bir bilylime yolunda. 2019 yilina gore %19 artisla
2024 yilinda isletme, 6nceki yilinda 41 milyar dolarina
kiyasla 40 milyar dolar tahsis etti. Ozellikle kiralama
kuruluslari, halen pandemi dncesi seviyelerin altinda
olsalar da son donemdeki diisiik seviyelere gore
toparlanma gosterdiler. Dijital kabiliyetleri gelistirmeye
ve miisteri sadakatini artirmaya devam ediyoruz. 2024
yilinda gecen yilin ayni dénemine gore %12 diisiisle 13
milyonu askin kullanici dijital ara¢ alim-satim ve
finansman platformumuz olan Finance & DriveS™
ziyaret etti. Daha da 6nemlisi, yiiksek degerli 6zellikleri
kullanan miisteri sayisi (araba aligverisi ve kredi 6n
onay1 dahil) gecen y1lin ayn1 donemine gore %16 artmis
olup bu artig, dijital araglarimiz ile olan iliskimizi
derinlestirmeye odaklanmis oldugumu gostermektedir.

J.D. Power puanlari, Bagli Olmayan Otomotiv
Finansmani Kredi Verenleri arasinda Miisteri
Memnuniyeti Dijital Deneyimde® 1 numarada yer
aldigimizdan {iirlin ve hizmetlerimizin miisteriler arasinda
yanki uyandirdigini gostermektedir.



Son olarak, isletme genelinde operasyonel
verimliligi artirdik. Tiim bagvurularin
yaklasik %80'i otomatik olarak karara
baglaniyor ve daha fazla arka ug siirecini
kolaylastirmaya ve otomatiklestirmeye
devam ediyoruz.

3. TEKNOLOJi, VERILER VE YAPAY
ZEKADAN (YZ) MUSTERI DEGERI
OLUSTURMAK PiYASAYA HIZ
KATMAK iCiN YARARLANMAK.

Teknoloji yatirimlarimiz is biiylimesini ve
miisteri katilimint miimkiin kilarak pazar
pay1 kazanimlari, rekor kanal memnuniyeti
ve net destek¢i puanlarinda siirekli
iyilestirmeler saglar. 2024 yilinda,
inovasyonu, modernizasyonu ve yapay zeka

Deneysel ve yenilikgiligi 6l¢eklendirmek i¢in
kritik olan verilerimizin herkese agik buluta
gecisini neredeyse tamamladik. Yapay zeka
(YZ) hazirhigi icin teknoloji ve verilere yapilan
yatirimlar olmazsa olmazdir. YZ erken adim
atanlardandik ve on yildan uzun siiredir yatirim
yapiyoruz. Baslangicta dolandiricilik tespiti gibi
risk yonetimine odaklandik. O zamandan beri
kisisellestirme ve satis etkinligi de dahil olmak
tizere operasyonel verimlilik ve gelir artisinda
onemli ilerleme kaydettik. YZ hazirligini
artirmak i¢in verileri modernize etmeye ve
kurulus genelinde yapay zekay: ve makine
ogrenimini dlgeklendirmek igin platformlara
yatirim yapmaya devam ediyoruz. Bu fikirleri
kontrollii bir sekilde uygularken, her siiregte,
islevde ve tiriinde hem biiyiik hem de kiigiik
verimlilikleri artirtyoruz.

hazirligini hizlandirmak igin iiriin, teknoloji
ve miisteri deneyimine yaptigimiz
yatirimlari yaklasik 4 milyar dolara

cikardik. Inovasyon giindemimiz dijital 4.
iriinleri iyilestirmeye ve kisisellestirilmis

MUSTERILERIMIZi VE FIRMAYI
KORUMAK

miisteri deneyimlerine yatirim yapmaya

odaklaniyor. Bu yatirimlar artan 6deme
hacimlerini, daha hedefli teklifleri ve
geligmis finansal planlama araclarimi
destekliyor. Modernizasyon yatirimlari
6lgegimizi, dayanikliligimizi ve pazara
sunma hizimizi iyilestiriyor. Yeni veri
merkezlerine gegisi biiylik 6l¢tide geride
biraktigimiz i¢in, 6zellikle Kart, Tiiketici

Giiglii bir risk ve kontrol ortami, kim
oldugumuz ve yaptiklarimiz agisindan ¢ok
onemlidir. Misterilerimizin giivenini,
bankacilik hizmetlerine giivenli ve emniyetli
erisim saglayarak kazaniriz ve saglam bir
bilango ve siire¢ boyunca karar alma
konusundaki titiz bagliligimizla sirketi ve
hissedarlar koruruz.

Bankaciligi ve Konut Kredisi alanlarinda

temel platformlar: gelistirmek igin yatirim 5.

YETENEGIN GELIiSTIRILMESI

yaplyoruz.

Modernizasyon ¢abalari yalnizca
teknolojiden ibaret degil, ayn1 zamanda
verilerimizin kalitesi, erigilebilirlik ve
kullanilabilirligiyle de ilgilidir.

1

2

3

Diinya ¢apinda 140.000'den fazla ¢aliganimiz,
faaliyet gosterdigimiz topluluklari ve genel
ekonomiyi gii¢lendirerek on milyonlarca
miisterimizin hayallerini gerceklestirmesine
yardimet oluyor. Insanlar ve kiiltiir, en iyi is
sonuglarina ulagmamiza yardimei olarak en
biiyiik rekabet avantajlarimiz olmaya devam
ediyor. Cesitli gegmislere ve bakis agilarina

Tiim CCB is kollarindaki miisterileri
igerir.

Acik ve finanse edilen hesaplar igin
birincil ve ortak hesap sahiplerine
sahip benzersiz aileler.

Ortalama satis borglu aktif hesaplar
olarak tanimlanmaktadir.

duyuyoruz ve calisanlarin firmada &diillendirici,
uzun vadeli kariyerler insa etmelerine yardimci
olmaya kararliyiz.

4 Similarweb'e gore kayith bankalar

arasinda ABD’de en ¢ok ziyaret edilen
1 numaral1 bankacilik portal
(chase.com).

Aylik aktif miisterilerin 10 veya daha
fazla islem yapan veya yillik
harcamasi 10.000 $ veya daha fazla
olan yiizdesi olarak tanimlanir.

Skift aragtirmasi.

[lk defa bir J.P. Morgan Ozel Miisteri
Danigmani ile yatirim yapan miisteriler
Servet yonetimi internet siteleri ve
uygulamalarindan memnuniyeti 6lger.
Detayli bilgi igin:
jdpower.com/awards.

Otomotiv finansi internet siteleri ve
uygulamalarindan memnuniyeti dlger.
Detayl bilgi igin:
jdpower.com/awards.
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2025'E BAKIS

CCB, gii¢lii mali performansla giiglii bir
pozisyondan faaliyet gdsteren biiylime odakl
bir organizasyon olmaya devam ediyor. ABD
genelinde faaliyet alanlarinda ve topluluklarda
kalic1 miisteri iliskileri kurmaya
odaklaniyoruz.

Bugiin durdugumuz yerden, kendimizden
emin sekilde saglam bir temelden ilerliyoruz.
Tiiketiciler ve kiigiik isletmeler saglikli
bilangolara sahip ve nakit tasnifi biiyiik 6l¢tide
geride kalmis gibi goriiniiyor. Diizenleyici
ortam bir yil 6ncesine gore farkli goriinse de,
hala 6nemli miktarda belirsizlik var. Bunda -
her seyde oldugu gibi - maksimum stratejik
esneklik yaratmak ve buna gore uyum
saglamak i¢in belirli bir ana tepki vermek
yerine, diskin nereye gittigine daha fazla
odaklanacagiz. 2025'in getirecegi her seyi
tahmin edemeyiz, ancak biiyiime stratejimize
ve disiplinimize gliveniyoruz.

imza
Marianne Lake

sahip ¢alisanlar gekmek ve gelistirmekten gurur CEO, Tiiketici ve Toplum Bankacilig



Ticar: ve Yatirim
Bankasi

2024, isletmemiz i¢in doniistiiriicii bir y1l
oldu. Ticari Bankacilik ve Kurumsal ve

Yatirim Bankaciligi iglerimizin birlesimi, REKOR SONUCLARA ULASMAK Kiiresel Bankacilik

miisterilerimize daha fazla deger sunma ve

franchise'tmizin degerini en iist diizeye 024'te, pandemi sirasinda kiiresel ekonomiye  Yatirim Bankaciligi organizasyonumuz, %9,3 pazar
¢ikarma misyonumuzda nemli bir adimdi.  trilyonlarca dolar enjekte edilmesinin ardindan pay1* ile kiiresel iicretlerdeki liderligini siirdiiriirken
Yeni Ticari ve Yatirim Bankas1 (CIB), finansal piyasalar uyum saglamaya devam etti. ilk defa M&A, bor¢ sermayesi piyasalari (DCM) ile
birlesik iglerimizin birlesik gli¢lerinden Hem biiyiik sirketlerde hem de orta dlgekli 6zkaynak piyasalarinda (ECM) 1. siray1 almigtir.
yararlaniyor ve daha uyumlu bir pazarda is liderleri arasinda ekonomik Bu istisnai performans, stratejik odagimiz ve miisteri
organizasyon sunarak, yeni kurulan iyimserlik artti. Yatirimcilar enflasyon iligkilerimizin giiciiniin bir kanitidir.

sirketlerden ¢ok uluslu sirketlere kadar verilerine, faiz orani kesintilerine ve

diinyanin dort bir yanindaki her biiyiikliikteki kayitlardaki en yogun uluslararasi se¢im ile M&A'da J.P. Morgan, toplam tutar1 744 milyar $*
miisteri igin yeteneklerimizi daha iyi takvimine yanit olarak portfoylerini yeniden  olan 395 isleme danismanlik yaparak yil1 bir
hizalamamizi sagliyor. Ozel pazarlarin hizh  konumlandirdikca, anlasma yapma toparlandi  numarali danisman olarak kapatmistir. Isletme,
biiyiimesi ve finansal sponsorlar ve Yenilik  ve ticaret artti. Bu baglamda, CIB rekor 70 danigsmanlik ticretlerinden 3,3 milyar dolar kazanarak
Ekonomisi dahil olmak tizere dnemli miisteri milyar dolarlik gelir iizerinden 25 milyar yily, liderligi getiren %9,6'lik pazar pay: *ile
ekosistemlerinin geniglemesi gibi onemli dolarlik net gelir bildirdi, ana is kollarinda kapatmustir. Bu arada, sermaye piyasalarinda,

sektor trendlerine yanit vermek igin iyi bir ~ yeni kistaslar belirledi ve %18'lik tam yillik 6z
konumdayiz. 2024'teki performansimiz, bu  sermaye getirisi elde etti.

stratejinin etkinligini ve miisterilerimiz ve

hissedarlarimiz i¢in yarattig1 degeri

vurguladi.

'Diinya Capinda Giiclii Miisteri Kapasitesi

Girigim Kiiciik ve orta  Yerel belediyeler Bolgesel Kiiresel Cok uluslu Varlik Hiikiimet ve kamu
sermayesi Slgekli bankalar bankalar sirketler Yoneticileri sektorii
destekli isletmeler
startup'lar
Sermaye piyasalarlj‘; I (“)demelier ]
_ —_—
[ Saklama J . Alm Satim
L Arastirma ,l l Veri analitigi
. Danismanbk __Kredilendirme |
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diisen oynaklik ve faiz orani distisleri, borg
taahhiit ticretlerinde ve hisse senedi
islemlerinde bir toparlanmay1 beraberinde
getirirken DCM ficretleri 2023 yilina gore
2,7 milyar dolara gore 4,1 milyar dolara
¢tkmig, ECM ficretleri ise 1,2 milyar
dolardan 1,7 milyar dolara yiikselmistir. Her
iki alanda da DCM ve ECM"de sirasiyla
%8,4 ve %11,0'lik ciizdan payiyla 1.
siradaki yerimiz koruduk.

Ticari Bankacilik ve Kiiresel Kurumsal
Bankacilik (GCB) islerimiz de yeni CIB i¢in
onemli bilyiime itici gii¢leridir. Orta Pazar
Bankacilig1 geliri, First Republic'in satin
alinmasi da dahil olmak tizere miisteri
edinimi ve pazar genislemesiyle 2020'den bu
yana iki katina ¢ikt1. 2024'te 2.500'den fazla
yeni miisteri ekledik ve artik en biiyiik 100
ABD metropol alaninin 90'inda gii¢lii bir
varliga sahibiz. Benzer sekilde, GCB gegen
yil 450'den fazla yeni miisteri ekledi. 40'tan
fazla iilkede bankacilarimizla diinyanin dort
bir yanindaki en biiyiik firmalar1 kapsiyoruz.
Ve uzun zamandir ABD'nin 1 numarali ¢ok
aileli kredi kurulusu oldugumuz Ticari
Gayrimenkulde iligkilerimizi derinlestiriyor
ve miisterilerimiz i¢in birincil faaliyet
bankasi haline geliyoruz. Yil, Federal
Rezerv'in agresif bir sekilde gevsemesi
beklentileriyle basladi, ancak kiiresel
enflasyon tahmin edilenden daha kalic1 oldu
ve kurumsal portfoylerde ayarlamalara yol
actl.

Odemeler

Odemelerde, 18,4 milyar dolarlik rekor
kazang elde ettik®. isletme, son bes ylla3 gore
260 baz puan artis elde ederek etkileyici bir
biiylime kaydetmis ve Hazine Hizmetlerinde
%09,5'lik bir pazar payma ulagmistir. Ana
rekabetgi avantajlardan bir tanesi, diinya
genelindeki miisterilere eksiksiz bir gelismis
o0deme ¢oziimleri paketini sunma
kabiliyetimizdir.

Piyasalar

Piyasalar, hisse senetlerinin %13, sabit
gelirin ise %5 artmasiyla birlikte gegen yilin
ayni donemine gore %7'lik yiikselmeyle 30
milyar dolarla rekor kazang bildirmistir.
Makro konularin egemen oldugu bir yilda
faiz oranlar1, d6viz, emtia ve gelismekte olan
piyasalar masalarimiz miisterilerin karmasik
piyasalarda yollarini bulmasina yardimci
olma konusunda kusursuz bir i ¢ikardi.

Pivasalarin Giiciinii Siirdiirmek

Piyasalar geliri

(milyar $ cinsinden)

Hisse Senedi Piyasalar1
kazanci

B Sabit Gelir Piyasalari kazanct n

Not: Rakamlar vuvarlama nedenivle tutmavabilir.

Piyasalarda siirekli olarak 1 numara olduk ve Menkul Kiymetler Hizmetleri, son bes yilda

2024 %]11,4'lik genel pazar payiyla %14 artarak 2024 sonunda 35 trilyon dolarin

tamamladik. tizerine ¢ikan emanet altindaki varliklarla
olaganiistii bir 6lgekte faaliyet
gostermektedir. CIB genelindeki olaganiistii
sonuglar, inanilmaz ekiplerimizin ve
miisterilerimize odaklanmaya devam
etmelerinin ger¢ek bir kanitidir. Bize
duyulan giivenden onur duyuyoruz ve bunu
her giin kazanmanin énemini anliyoruz.

Menkul Kiymet Hizmetleri

Menkul Krymet Hizmetleri, 2020 yilina gore
800 milyon dolardan fazla bir artigla 5,1
milyar dolarhk kazangla® bir rekor yilni daha
geride birakti. Bu igletme, J.P. Morgan'in
kurumsal yatirimer miisterilerine karst tam bir
kars1 taraf olarak hareket etme stratejisinde
merkezi bir rol oynuyor ve firmanin yatirim
yasam dongiisii boyunca bu miisterilerin
ihtiyaclarini karsilamasini sagliyor.

Menkul Kivmet Hizmetlerinde Liderlik

Emanet altindaki varhiklar® Menkul Kiymet Hizmetleri geliri®

(milyar $ cinsinden)

(trilyon $ cinsinden)

$30

24
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Bankacilik ve Odemeler Kazanci Artisi

Bankacilik ve Odemeler kazanci toplan

(milyar $ cinsinden)

$24.9

2020

Sonuglardan gurur duysak da yerimizde
saymiyoruz.

Kiyasiya rekabetin oldugu bir ortamda adapte
olup yenilik yapmak dnemlidir.
Miisterilerimize en iyiyi sunmak ve dnde
kalmak i¢in JPMorganChase'in tiim giiciinden
yararlanarak yeteneklerimize ve
coziimlerimize siirdiiriilebilir yatirimlar
yapmaya devam ediyoruz.

AYAK iZiMiZi ARTIRMAK

Miisterilerimize bulunduklari yerde hizmet
vermek ve derin sektdr uzmanligr saglamak
icin yeni cografyalara agiliyor ve
yeteneklerimize yatirim yapiyoruz. Kiiresel
biiyiime planlarimiz, 6zellikle ayak izimizi
yeni pazarlara genisletmeye odaklanarak
devam ediyor. Son bes yilda, 24 yeni iilkede
orta Olcekli sirketlerin bankacilik kapsamini
organik olarak ekledik. Yeteneklerimizi
genisletmek, diinya ¢apinda pazarlara ve
sermayeye erisim arayan miisterilerimiz igin
muazzam bir deger katiyor. Bu uluslararasi
biiyiime, ayn1 donemde Bankacilik ve
Odemeler gelirinin yaklagik 25 milyar
dolardan 35 milyar dolarin iizerine ¢ikmasina
katkida bulundu. Ayrica énemli biiyiime
sektorlerine yatirim yapiyoruz. 2024'tin
bagindan bu yana, Kiiresel Bankacilikta
300'den fazla bankaci ige aldik. Amacimiz,
saglik, teknoloji, altyap1 ve orta pazara dzel
vurgu yaparak yatirim bankaciliginda 28 alt
sektorde pazar payimizi artirmaya devam
etmektir.
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$31.9

2022 2023 2024

On yildan uzun siiredir diinyanin lider
organizasyonu olmamiza ragmen biiylyiip
zaman i¢inde iliskilerimizi
genisletebilecegimiz bir¢ok yol
bulunmaktadir.

Miisteri ekosistemlerine hizmet etmek
Finansal sponsorlar, Yenilik Ekonomisi,
egemen varlik fonlar1 ve aile ofisleri gibi
onemli miisteri ekosistemlerine daha fazla
deger sunmak i¢in sirket genelinde ortaklik
kuruyoruz. Finansal sponsorlar, tahmini 3
trilyon dolarlik’ yatirim yapilabilir varlikla
biiyiik bir pazar firsatini temsil ediyor. Son
bes yilda, sponsorlardan gelen Yatirim
Bankacilig: ciizdaninin yaklasik yarisi orta
6lgekli islemlerden geldi®. 32.000'den fazla
orta piyasa sirketinin bankas1 olarak énemli
bir rekabet avantajia sahibiz.

Biiylimemizi desteklemek adina diinya
genelinde

ekiplerimizi genislettik. Piyasalar, Bankacilik ve Ozel
Bankacilik ekiplerimiz arasindaki gii¢lii is birligi, diinya
¢apinda 6nemli miktarda faaliyeti yonlendirmesi
beklenen finansal sponsor miisterilerimizle farkli bir
diyalogla sonuglandi. Bankacilik ve Piyasalar arasindaki
ortaklig1 giiclendirerek, 6zel kredi alanindaki
yeteneklerimizi gii¢lendirebildik. Son dort yilda, 100
dogrudan kredi finansmaninda 10 milyar dolardan fazla
parayi basariyla kullandik. Son zamanlarda, ortak kredi
ortaklarimizdan yaklasik 15 milyar dolar ile birlikte kendi
bilangomuzdan 50 milyar dolara kadar ayiracagimizi
duyurduk ve hem genis sendikasyonlu hem de 6zel kredi
piyasalarinda lider olma kararliligimizi vurguladik.
Yatirmmimiz ayrica, girisim destekli sirketler, kurucular
ve yatirimcilardan olusan ag olan tam Yenilik Ekonomisi
ekosistemine bankacilikta devam ediyor ve burada
2024'te yaklasik %30 miisteri biiylimesi elde ettik.
Miisterilerimizi yasam dongiilerinin her agamasinda
destekleme yetenegimiz gergek bir farklilagtiricidir.
Olgeklenip biiyiidiikge, giderek karmasiklasan ve kiiresel
ihtiyaglarini karsilamak i¢in benzersiz bir konumdayiz.

Oncii kabiliyetler sunmak

Kiiresel Bankacilikta, ticari, kurumsal ve yatirim
bankacilig1 ekiplerimizi miisterilerimize en iyi hizmeti
sunmak i¢in veri destekli analizler ve sezgisel
uygulamalarla donatiyoruz. En son teknolojiden ve J.P.
Morgan'in kiiresel pazarlardaki verilere benzersiz
erisiminden yararlanarak, ekiplerimizi daha iyi miisteri
sonuglarma yol acan zengin pazar i¢goriileriyle
giiclendiriyoruz. Odemelerde, 6lgeklenebilir bir sekilde
faaliyet gdsteriyoruz, giinliik 10 trilyon® dolarn iizerinde
6deme igliyoruz ve yillik bazda hacimde %5 artig
sagliyoruz. J.P. Morgan ayrica, SWIFT pazar paymin®
%?28'inden fazlasiyla kiiresel olarak en biiyiik ABD dolari
takasgisi ve kiiresel olarak
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sayesinde Kuzey Amerika'nin* en biiyiik iiye
isyeri kabul eden kurulusu konumundadir.
Ozellikle sirketler ve uluslararasi pazarlarda
biiylime i¢in hala 6nemli bir alan var. Bu
amagla, inovasyona yatirim yapiyor, {iriin
yeteneklerini gelistiriyor ve platformlarimizin
dayanikliligini iyilestirmek igin
modernlestiriyoruz. Biyometrik 6deme
tekliflerimizi genislettik, blok zinciri igimizi
J.P. Morgan tarafindan Kinexys olarak
yeniden markaladik - giinliik 2 milyar dolarin
tizerinde islem gergeklestiriyoruz - ve Cartes
Bancaires agiyla ortakligimiz araciligiyla
Fransa'da edinim hizmetlerimizi baslattik.
Piyasalarda, arastirma ve piyasa
icgdriilerinden yiiriitme ve islem sonrasi
hizmetlere kadar, islem yagam dongiisii
boyunca miisteriler i¢in deger katmaya devam
ediyoruz. Bu iste miisteri edinme ve elde
tutmada dnemli bir rol oynayan Kiiresel
Arastirma ekibi, Extel'in arastirma
saglayicilar icin Kiiresel Liderler
Tablolarinda 1 numaral1 siralamada temiz bir
siiptirme elde etti. J.P. Morgan, ist iste
besinci y1l diilnyanin en iyi arastirma kurulusu
secildi.

Miisteri aragtirma platformumuz J.P. Morgan
Markets, kullanic1 deneyimini iyilestirmek,
icerigi kigisellestirmek ve islem
hizmetlerimize erisimi kolaylastirmak i¢in
yeniden tasarlandi. Teknolojiye yapilan
yatirimlar ayrica Menkul Kiymetler
Hizmetleri platformlarimzin 6lgegini ve
dayanikliligini artirarak gelir biiyiimesini
sagladi ve dnemli yeni kazanimlar elde
edilmesini sagladi. Son yenilikler arasinda,
Fusion platformumuz miisterilere veri kesfi
i¢in araglar, tutarli verilere basitlestirilmis
erigim ve saglam bir yonetim ¢ergevesi iginde
tescilli analizler sagliyor.
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Son derece rekabetgi pazarlarda liderlik
konumumuzu korumak igin, dijital
platformlarimizdaki miisteri deneyimini
gelistirmek en 6nemli dnceligimizdir. Bu yil,
platformlari uyumlu hale getirmeye devam
ederek daha sorunsuz ve tutarli bir deneyim
yaratacak ve J.P. Morgan'in kapsamli diisiince
liderligine ve kiiresel yeteneklerine daha
kolay erisim saglayacagiz. Sistemlerimizi
basitlestirerek ve giincelleyerek, miisterilerin
uygulamalar ve is akislart arasinda gecis
yaparken karsilasabilecekleri engelleri
ortadan kaldiracagiz. Ayrica, daha fazla
kisisellestirme, firmanin genis igerik, iiriin ve
hizmet yelpazesinin her miisterinin 6zel
ihtiyaclarina gére uyarlanmasini
saglayacaktir. Bu yatirimlarin, karmasiklig
ve maliyetleri azaltirken miisteri
memnuniyetini artirmasini ve gelir firsatlar
yaratmasini bekliyoruz. Bu hedeflere
ulagmadaki ilk adim, altyapimizi modernize
etmek ve temel altyapiy1 buluta tagimak i¢in
gerekli yatirimlar: yapmakti. Bugiin itibariyla,
iretim uygulamalarinin %98'1 stratejik veri
merkezlerine ve genel buluta basariyla tagindi
ve uygulamalarin yaklasik %50'si artik genel
veya 0zel bulutta ¢alistyor.

Bu da bize isimizin geleceginde énemli
olacak olan bulut, veri ve yapay zeka (YZ)
inovasyonlarindan faydalanma imkani
veriyor.

VERILERIMIZIN GUCUNU
KULLANMAK,

CIB inanilmaz derecede zengin tescilli veri
varliklarina sahiptir. Veri odakli bir isletme
kurmak ve ¢aligma seklimizi doniistiirmek
icin 6nemli adimlar attik. Verilerimizi
kullanarak miisterilerimize nasil hizmet
verdigimizi, riski nasil yonettigimizi ve
operasyonlarimizi nasil optimize ettigimizi
yeniden tasarliyoruz. YZ'yi isletme
ortamimiza entegre etmek i¢in gereken veri
altyapisini olugturmak i¢in yatirim yapiyoruz.
CIB'nin su anda iiretimde 175'ten fazla yapay
zeka kullanim durumu var ve ekibimizin
biiyiik bir kismi i¢gdriiler sunmak ve bir dizi
giinliik gérevde verimliligi artirmak i¢in
dahili biiyiik dil modeli platformumuzu
kullaniyor. Diger operasyonel verimlilik
kazanimlarinin yani sira, YZ ve makine
6grenimi teknolojisi CIB'nin miisterinizi
tanima siireclerini iyilestirmesini saglayarak
birim maliyetlerde yaklasik %40'lik bir
azalmaya yol acti. Ayrica yaptirim
taramalarinin ve dolandiricilik korumasinin
maliyetini ve etkinligini de 6nemli dl¢iide
iyilestirdi. Bu arada, YZ, 40'tan fazla tilkede
miisteri etkilesimlerine dayali 6neriler
olusturmak i¢in isletme genelindeki verileri
kullanarak miisteri deneyimini ve teklifini
iyilestirmemizi sagliyor.

Firma genelindeki veriler, bankacilarimiz i¢in
gelistirdigimiz birlesik miisteri panosunda da
o6nemli bir rol oynar; bu, finansal sponsorlar gibi
karmasik miisteri segmentlerine daha iyi hizmet
vermeyi hedefledigimiz i¢in 6zellikle 6nemli bir
girisimdir. Diger YZ kullanim 6rnekleri arasinda
kurumsal miisterilerin nakit akislarini daha iyi
tahmin etmelerine yardimci olan araglar, ticaret
isimizde sermaye kullanimin1 optimize etmek ve
Kiiresel Arastirma'da raporlardan ve ekonomik
verilerden ilgili i¢goriileri hizla bulmak yer alir.

DUNYA GENELINDE POZITIF BiR ETKI
YAPMAK

Biz, amag odakli bir kurulusuz; gergek etki
yaratmak i¢in sermaye, uzmanlik ve
kaynaklarimizi miisterilerimiz ve
topluluklarimiz i¢in kullanmaya devam
edecegiz.

2024 yilinda hastane, okul, kar amaci giitmeyen
kuruluslar, eyalet yonetimleri ile yerel
yonetimler gibi hayati 6nemi olan kurumlar1 ve
ulasim altyapisina



8 milyar dolar agkin kredi ve 19 milyar
dolar1 agkin sermaye piyasalart finansmani ile
destek verirken 8000'i agkin ek ekonomik
konut ve kiralik birim*? i¢in finansman
sagladik.

Amerika Birlesik Devletleri'nde, Chicago'nun
Lincoln Park semtinde uygun fiyatli konut
finansman1 ve New York City'de hayati dnem
tagtyan bir kan bilimleri iinitesinin
yenilenmesinin yani sira Kansas City'de
diinyanin ilk 6zel olarak insa edilmis kadin
futbol stadyumunun insasini gergeklestirdik.
Uluslararasi alanda, Kamu Sektorii
grubumuz, miisterilerimizin daha
stirdiiriilebilir bir gelecege yatirim
yapmalarina ve diinyanin dort bir yanidaki
insanlarin ekonomik beklentilerini
iyilestirmelerine yardime1 olmaya devam etti.
Ekibimiz, ¢aligmalar1 arasinda, El
Salvador'da Lempa Nehri havzast i¢in fon
serbest birakmak tizere 1 milyar dolarlik bir
kredi imkaniyla koruma g¢abalarini destekledi
ve Brezilya'da, kiigiik ¢iftcilerin topraklarini
daha siirdiiriilebilir bir sekilde isletmelerine
yardime1 olmak i¢in Banco do Brasil'e 800
milyon dolarlik bir kredi ayarladik. CIB'de,
gercek basarimizin yalnizca finansal
performansla tanimlanmadigina, ayn1
zamanda olumlu bir etki yaratmaktan ve
diinyanin dort bir yanindaki topluluklart

yiikseltmekten kaynaklandigina inantyoruz.

1 2 Ocak 2025 itibariyle Dealogic.

2 Firma ¢apinda Odemeler kazancina, 6z sermaye
yatirimlarinin net etkisi dahil degildir.

3 Coalition Greenwich Rakip Analizi (2024 Mali Y1l
i¢in on hazirlik), Firma genelinde kiiresel Hazine
Hizmetleri isini (CIB ve CB) yansitir. Pazar pay1,
JPMorganChase'in dahili is yapisina, ayak izine ve
gelirlerine dayanmaktadir.

4 Coalition Greenwich Rakip Analizi (2024 Mali Y1l
i¢in 6n hazirlik). Pazar pay1, JPMorganChase'in dahili
is yapisina, ayak izine ve gelirlerine dayanmaktadir.
Siralamalar Piyasalar igin Koalisyon Endeksi
Bankalarina dayanmaktadir. Coalition Greenwich
2020-2024 ik 9 Ay Piyasalar Kurumsal Miisteri
Analitigine dayanan kurumsal miisteri pay1.

5 Kazang, J.P. Morgan'in bildirdigi kazanci temsil
etmektedir.

6  Saklama, emanet ve hizmet anlagmalar1 kapsaminda
dogrudan veya dolayli olarak miisteriler adina tutulan
varliklari temsil eder.

7  Preqgin.

8 28 Mart 2025 itibariyle Dealogic.

9  ABD Merkez Bankasi Baslik 1 planlama amaglari ile

belirlenen diizenleyici raporlama y6nergelerini

kullanan firma geneli verilere dayanmaktadir; i¢
takaslari, tiglincii taraf iglemciler ve bankalara ve
bunlara aracihigiyla yapilan kiiresel 6demeler ile diger
virmanlari igermektedir.

J.P. Morgan'in sats operasyonunun bulundugu

tilkelerde Society for Worldwide Interbank Financial

Telecommunications ("SWIFT") {izerinden islenen

direkt 6demeler ve kredi transferlerine iliskin ABD

dolar1 6deme talimatlarini yansitmaktadir. Pazar pay1,

Avralik 2024'e dayalidir.

Nilson, 2024 Yilinin Tamami.

Rapor edilen dnceki donemlerde raporlanan

birimlerde yapilan diizeltmeler hari¢ Firma'nin 30

milyar $'lik 1rksal esitlik taahhtidiiniin bir kismi.
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GELECEGE BAKIS

J.P. Morgan'm yeni CIB'si, pazardaki
konumunu daha da giiclendirdi. Sektor lideri
iki isletmenin entegrasyonu oniimiizdeki
yillarda deger yaratacak ve farkli igletmelerin
farkli ihtiyaclarini karsilamak i¢in daha
kusursuz ve 6zel ¢éziimler sunmamizi
saglayacak. Muazzam bir misteri
organizasyonumuz ve eksiksiz bir {iriin ve
hizmet setimiz var. Ayrica dongiiler boyunca
yatirim yapma kapasitemiz de var ve bu da
rekabet avantajimizi genisletmek ve miisteri
deneyimini iyilestirmeye odaklanmak i¢in
yenilik yapmamuzi sagliyor. Belirsiz
zamanlarda bile J.P. Morgan miisterilerimizi
desteklemeye hazir. Giiglii isletme
disiplinimiz ve kale ilkelerimiz, her tiirlii
piyasa ortaminda onlar i¢in orada olmamizi
sagliyor. Miisterilerimizi ve diinya ¢apindaki
topluluklar1 desteklemek icin yaptiklar1 her
sey icin olaganiistli ekibimizle inanilmaz
derecede gurur duyuyoruz.

Gelecege bakarken, bu olaganiistii
organizasyonun 6niindeki sayisiz firsat bizi
heyecanlandiriyor.

Imza Imza
Troy L. Rohrbaugh
Ticari ve Yatirim Bankasi Es

CEO'su

Douglas B. Petno
Ticari ve Yatirim Bankasi Es
CEO'su




e
Varlik ve Servet YOnetimi

J.P. Morgan, miisteri varliklarin1 yonetme
konusunda yaklasik iki yiizyili kapsayan
gurur verici bir mutemetlik gegmisine
sahiptir. Her on yilda, hitkiimetler, biiyiik
kurumlar, merkez bankalari, egemen servet
fonlari, CEO'lar, kurucular ve bireyler dahil
olmak tizere diinya ¢apinda seckin bir
miisteri kitlesine siirekli olarak degerli
iggoriiler ve giiclii performans sagladik.
Gliglii ve tutarli sonuglar sunma
konusundaki kararli baglhiligimiz, sektor
biiyiimesinde lider konumumuzu
saglamlastird1. Ister Chase subesinde nakit
yonetimi ¢dzlimleri veya emeklilik
secenekleri arayan ilk kez tasarruf eden
birini destekleyin, ister taktiksel varlik
tahsisi iist katman stratejilerine ihtiya¢ duyan
biiyiik bir devlet emeklilik planina hizmet
edin, organizasyonumuz her yeni iliskiyle
gliclenmeye devam ediyor ve
miisterilerimizin giivenini kazaniyor. Varlik
ve Servet Yonetimi'nde (AWM), ortaklarim
ve ben miisteri portfoylerini optimize etmek
ve onlari gelecekte bizi bekleyenlere karsi
korumak i¢in yorulmadan ¢alisiyoruz. Bunu,
sektordeki en istisnai yetenek olduguna
inandigim seyi kullanarak ve bugiine kadarki
en iddial yatirim giindemimizi
uygulayarak lider yatirim performansi
sunarak basariyoruz. Verimsizlikleri
ortadan kaldirirken, son teknolojiye ve
seckin yeteneklerimize yatirim yapmaya
odaklanmamiz, hissedarlarimiz i¢in oldukga
karl1 bir biiylimeye yol agti.

Jamie Dimon i¢in yirmi yildan fazla caligma
ayricaligina sahip olmam nedeniyle, her giin
basarinin tesadiif olmadig: ve asla hafife
alinmamasi gerektigi hatirlatiliyor.
Stirdiiriilebilir biiylime, siirekli yenilik,
olaganiistii odaklanma, yogunluk ve azim
gerektirir; bunlara bir kale zihniyeti de
eklenmelidir - her zaman en zorlu zorluklara
hazirlanirken yeni firsatlar1 yakalamaya
hazir olun. Misterilerimiz ve gelecekteki
biiylimemiz i¢in en iyi firsatlari belirlemek
ve ayni zamanda israfi azaltma ve

Miisteri Varhk Akislari®

operasyonel milkemmellige ulagsma
konusundaki kararli odaklanmamizi
stirdiirmek i¢in kiyasiya bir rekabetin

icindeviz.
Rekor Kirilan Bir Yil
22 Milyar $ v/
Gelir
7milyar $ v
Vergi Oncesi Gelir
5 Milyar $ v
Net Gelir
236 Milyar$ ¥
Miisterilerimiz, istikrarl yeni varlik Krediler (EOP)
katkilar1 ile bagarimizi her giin oyluyorlar.
Miisterilerimiz, bize net yeni varlik 6 Trl|y0n $ v

olarak 486 milyar dolar daha emanet

ederek, boylece toplam giris yapan tutari

son iki yilda neredeyse 1 trilyon dolara Miisteri varliklari
cikararak stratejimize olan devam eden
giivenlerini gostermis oldular. BU sira dist
basari, isimizin giicli ve etkinliginin nihai
kanit1 olarak on plana ¢ikiyor.

EOP = Dénem Sonu H'r- Kayit

Bu muazzam ivmeyi temel alarak, MUSTERILERIMIZIN .
neredeyse tiim finansal 6lgiitlerde rekor TASARRUFEARININ . AKTIF
sonuglar elde ettik ve bu sayfanin sag iist OLARAK YONETILMESI
kosesindeki grafikte gosterildigi gibi bes

temel performans gostergesinde tim Giintimiiziin piyasa ortaminda, temel
zamanlarin en yiiksek seviyelerine ulastik. icgoriilere sahip olmanin kritik onem tagidigt
Son yirmi yildir, akranlarimizin ¢ogu pasif  bir ortamda, sorumlulugumuzun heniiz
stratejilere odaklanirken, sektoriin 6nde geriye doniik kiyaslama agirliklarina

gelen aktif yonetim platformuna yansitilmamus firsatlar1 proaktif bir sekilde
odaklandik ve yatirim yaptik. aramak olduguna inaniyoruz. Cesitli piyasa

dongiilerine hizli ve ustaca yanit verdik ve
stirekli olarak diinya standartlarinda yatirim
performanst elde ettik. Es diizey
performansimiz, yatirirmeilarimiz ig¢in olumlu
sonuglar sunmamizi, misterilerimizin bize
uzun vadeli ortaklart olarak duyduklari
giiveni giiglendirmemizi ve her zamankinden

(milvar $ cinsinden)

2008 20T g 20ne

daha fazla misteri gekmemizi sagladi.

2020 20 fan v 2003 20124
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Yatirim Performansi ve Akislara gore Kiiresel Siralamalar? °

10 yillik Emsal Ortalamadan Daha Iyi Performans Gosteren J.P. Morgan Varlik Yénetimi Uzun Vadeli

Fonlar AUM (%)

sax  B5% 9™ @s  85% o gon  B6% 90%  gay  gsx
it 28 7 20n8 e 2020 20 2002 023 2004
B =T5% TA%R-50% M =30% AUM = Yénetim altindaki varhklar
Toplam Hisse Senetleri Sabit Gelir Aktif ETE'ler
85% 1% 88% 95%

#1 #1 #2 #1

Aktif Aktif Ozkaynak Aktif Sabit Gelir akiglart Aktif ETF

akislar akislari akislari

Sektoriin 6nde gelen aktif yoneticisi olma
stratejimizin temel bir bileseni, arastirma
yeteneklerimize yaptigimiz 6nemli
yatirimdir. 2024'te, ¢esitli varlik siniflarinda
490 tescilli aragtirma analisti istihdam ettik
ve bu da bilingli kararlar alma ve arastirmay1
kiltirimiize ve is ekosistemimize
yerlestirme konusundaki kararliligimizi
vurguladi. Sadece gecen yil, arastirma
ekibimiz yaklasik 4.700 sirket hakkinda bilgi
sagladi ve yaklasik 11.000 sirket ziyareti ve
etkilesimi gerceklestirdi. JPMorganChase'in
baskin teknolojisiyle harmanlanmis,
diinyanin dort bir yanindan gelen bu gergek
zamanli, yerinde ig¢goriiler, ekiplerimizin
misterilerimiz i¢in karmasik kiiresel
pazarlarda ustaca gezinmesini sagliyor.

Yapay zeka (YZ), makine 6grenimi ve
tescilli veri bilimi gibi gelismis teknolojileri
kullanarak isimizin tiim yonlerini
gelistiriyor, risk yonetimi yeteneklerimizi
onemli dlgiide iyilestiriyor, operasyonlari
kolaylastiriyor ve genel verimliligi
artirtyoruz. Yakin zamanda lansmanini
yaptigimiz GPT-Insights, Varlik Yonetimi
(AM) yatirimeilari i¢in

aragtirma siirecini kolaylastirarak bu
bagliligimizin bir 6rnegidir. Bu tescilli,
iretken YZ araci kolay anlasilir bir
formatta hem dahili hem de harici bakis
acilarini vurgulayarak birden ¢ok
kaynaktan kapsamli sirket raporlari
iretmektedir. Aralik 2024 lansmanindan bu
yana GPT-Insights, arastirma gorevi
stirelerini %85 kadar diistirerek
yatirimeilara, hangi alanlar1 derinlemesine
arastiracaklar1 konusunda yol géstermistir.
Son teknolojiyi kullanma konusundaki
kararliligimiz, rekabetgiligimizi artirmakla
kalmayi1p pilot uygulamadan iiretime ve
karliliga gecise kadar miisterilerimiz igin
ustiin kalite saglama hedefimizle de
uyumludur. Strdiiriilebilir Biiyiime ve uzun
vadeli hissedar degeri sunarak, bankacilik
sektoriine, yeni bir inovasyon standardi
getiriyoruz.

Son olarak, son yillarda borsa yatirim fonlart

(ETF) platformumuza énemli yatirimlar
yaptik. En iyi aktif yonetim performansi ve
ETF uzmanliginin birlesimi, bizi hizla
genisleyen aktif ETF'ler alaninda lider
konuma getirdi. 2024'te, sektor genelinde
hem aktif yonetim hem de aktif ETF'lerde
girislerde liderdik.
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SINIFININ EN ivisi

DANISMANLIK

Son bes yildir, yeteneklerimizi geligtirmek
ve miisterilerimizin g¢esitli ve gelisen
ihtiyaclarini karsilamak i¢in kiiresel
danisman ekiplerimizi genisletmek ve
yiikseltmek icin stratejik olarak yatirim
yaptik. Bu, hem yeni danigsmanlar ise
almay1 hem de onlar1 en son bilgi ve
becerilerle donatmak i¢in kapsamli egitim
programlarimizi genisletmeyi ve sektor
trendlerinin 6n saflarinda kalmalarini
saglamayu icerir. 9.500'den fazla
danigmanla, Varlik Yo6netimi agimiz 2024'te
%6'l1ik bir bitylimeyi yansitiyor - sektordeki
durgunluk g6z oniine alindiginda dikkate
deger bir basar1 - kiiresel platformumuzun
Olcegini ve birinci sinif hizmet ve
uzmanliga olan bagliligimizi gosteriyor.
Varlik Yo6netimi, Kurumsal ve
Perakende/Fonlarda gelecege hazir
danismanlik ekipleri kurmay1 ve
rakiplerimiz tarafindan begenilen bir
standart belirlemeyi hedefliyoruz.

Damisman Artisi1 ve Miisteri Kansam

Servet Yonetimi Danigsmanlari
(bin cinsinden)

<

—
m B

2019 2024
. Kiiresel Ozel Banka
M ABD Servet Yonetimi

0 Miisteri olarak En Biiyiik
A) 57 Emeklilik Fonlar1 / Devlet

Fonlari
0 Islenen ABD Finansal
/0 7O+ Danismanlar firsati
680 + 23 Wall miisterisi olarak
kiiresel milyarderler; yaklasik
3 trilyon dolarlik servet



YZ Kullanimi Ornek Durumlari

Baglant1 Kocu

*  Proaktif etkilesim ile miisteri deneyimini iyilestirir

»  Kisiye 6zel tavsiyeler verebilmek i¢in miisteri ve piyasa verilerini
kullanir

*  Detayli goriisme 6zetleri ile iiretkenligi artirir

v

miisterilerle daha etkili goriismeler yapilabilmesi i¢in
ilgili igerigin bulunmasinda daha hizli

~%095

Bu girisimler, olaganiistii hizmet sunmak ve
stirdiiriilebilir bitylimeyi saglamak i¢in olmazsa
olmazdir. Yatirim yaptigimiz sirketleri etkilemek
i¢cin emanet sesimizin kullanilmasi gerektigine
inantyoruz ve uzun vadeli hissedar degeri
yaratimini gelistirmek i¢in iki ylizyillik kolektif
bilgi birikimimizden yararlaniyoruz. Dahili
yonetim ekiplerimiz, bize oy vermeleri i¢in harici
vekalet danismanlarina giivenmeden bagimsiz
olarak faaliyet gostermektedir. Aslinda, vekalet
danigmanlik sirketlerinin ekiplerimiz tizerindeki
etkisini en aza indirmek i¢in 6nemli adimlar attik
ve artik yonetim ve yatirim uzmanlarimiz
tarafindan alinan yonetim kararlaria
aragtirmalarini dahil etmiyoruz. Temel
yatirimeilarimizin yonetim siirecinde oynadiklart
aktif rolden gurur duyuyoruz ve miisteri portfoyleri
i¢in gii¢lii bir denetim saglamak amaciyla
uzmanliklarindan ve i¢goriilerinden yararlantyoruz.

HER BIiR BIiREY ICIN SON
DERECE
KiSISELLESTIRILMIS
COZUMLER

Kisisellestirilmis danismanlik vizyonumuz,
hem miisterilerin hem de danigsmanlarin her

Satis Yardimcisi

¢ Gorlismeleri yaziya doker ve ilgili bilgileri ger¢ek zamanli olarak sunar
¢ Onemli iriin bilgileri ve diisiince liderligi ile degerlendirmeyi destekler
e Istikrarli giris ve analiz i¢in goriismeleri dzetler / misteri verilerini

etiketler

Satig Yardimeisi tarafindan YoY bazinda daha yiiksek
briit satis destegi, yiiksek etkili misteri islerine
odaklanarak iyilestirilir

YoY = bir 6nceki yilin ayni1 donemine kiyasla

~%20

Bu gelistirmelerle, kapsamimizi genisletip bu
alandaki derin uzmanligimizi ortaya ¢ikararak,
Kaynaklarimizi ve yeteneklerimizi piyasanin
gelisen ihtiyaclariyla uyumlu hale getirerek,
finansal manzaranin karmasikliklarinda gezinmek
ve bu énemli alanda siirdiiriilebilir biiytimeyi
saglamak icin iyi bir donamima sahibiz. Ise alim
ve egitime ek olarak, danismanlarimizi Connect
Coach ve Sales Assist gibi son teknoloji Al
araglariyla donatarak iiretkenliklerini ve
kapsamlarin1 énemli 6lgiide artirtyoruz. AWM On
Ofisinin %80'inden fazlas1 J.P. Morgan Biiyiik
Dil Modeli (YZ) Yazilimimizi kullandigindan,
her giin "keyifsiz" isleri ve tekrarlayan gorevleri
ortadan kaldirmak icin firsatlar kesfediyoruz ve
ekiplerimizin daha yiiksek degerli faaliyetlere
odaklanmasini sagliyoruz.

Alternatifler varhklar

Denetim Altindaki Varliklar (milvar $ cinsinden® *)

benzersiz duruma goére uyarlanmis segimler
yapmalarini saglamaya odaklaniyor.
Yeteneklerimizi gelistirmek i¢in iki 6nemli
satin alma yaptik: 55ip (2020'de) ve
Openlnvest (2021'de). Teknoloji
ekiplerimiz, her portfoy ekibini en modern
ve gelismis araglar ve kaynaklarla donatmak
icin bu satin almalart siirekli tescilli
gelistirmelerle birlikte kullanir. Bu,
tercihleri ve konsantrasyonlari
ozellestirmelerini, vergisel hususlara uyum
saglamalarini ve belirli ihtiyaglariyla
uyumlu portfdyler olugturmalarini saglar.
Herhangi bir emanet yoneticisinin, bir
miisterinin yatirim portfoyii secimi veya
tercihlerini dikte etmesi gerektigine
inanmiyoruz. Bunun yerine
miisterilerimizi, onlar acisindan 6nemli
kriterleri belirlemeleri icin yetkilendiririz
ve J.P. Morgan ekipleri de buna gore
uygulamayi gerceklestirir.

ALTERNATIFLER

Alternatifler, kiiresel olarak 6nde gelen
saglayicilar ve yatirimcilar arasinda
oldugumuz i¢in miisterilerimizin
portfdylerinde her zaman 6nemli bir
farklilastirict olmustur. Son zamanlarda, bu
varlik sinifi, esas olarak bireysel
yatirimeilara sunulan agik uglu yap1
tarafindan yonlendirilen sektoriin en biiyiik
ve en hizli bilyiiyen alanlarindan biri olarak
ortaya ¢ikmugtir. Buna yanit olarak,
kapsamimizi stratejik olarak iki ayr1 siituna
yeniden yapilandirdik: AWM Alternatif
Coziimleri ve AM Ozel Piyasalari. Bu yeni
yapi, 60 yili agkin zengin tarihimizden ve
¢esitli yatirim tiirlerindeki kapsamli
deneyimimizden yararlanarak kapsamimizi
genisletmek ve anlamli biiylimeyi saglamak
i¢in tasarlanmistir. misterilerimize liglincii
taraf stratejilerinden kendi ekiplerimiz
tarafindan yonetilen fonlara kadar her
alanda yenilik¢i ve kisiye 6zel yatirim
¢ozlimleri sunmaya haziriz.

B [ikit Alternatifler/Diger
B Koruma Amagh Fonlar
B Ozel Kredi

B Ozel Sermaye

B Duran Varliklar
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KURESEL AYAK iZi

Bu yatirimlar éniimiizdeki on yillar
boyunca AWM ig¢in gii¢lii bir temel
olusturuyor. Miisterilerimizin ve
hissedarlarimizin bize duydugu giiven igin
derinden minnettariz ve her giin
miikemmellik sunmaya kendimizi adadik.
JPMorganChase'in giiclii yonlerinden
yararlanarak, olaganiistii deger sunma ve
sektordeki liderlik konumumuzu stirdiirme
yetenegimize gliveniyoruz. Gelecege
baktigimizda, beklentilerinizi karsilamaya
ve agmaya devam ettigimizden emin olarak
inovasyonu ve istikrarli biylimeyi tegvik
etmeye kararlryiz.

Cografi ayak izimizi genisletmenin yani
sira, yetenek mobilitesi yoluyla bir
miitkemmellik kiiltiirii gelistirerek
ekiplerimizin yalnizca yerel pazar
dinamiklerine hakim olmasini degil,
ayni zamanda birbiriyle uyumlu kiiresel
kiiltiiriimiizle ayn1 dogrultuda hareket
etmesini sagliyoruz. Bu kombinasyon
cevik ve duyarli kalmamizi saglayarak
bizi yeni trendlerden faydalanacak ve
diinya ¢apindaki miisterilerimize tutarlt
bir deneyim sunacak sekilde
konumlandiriyor. Son olarak, diinya
genelindeki AWM lokasyonlarinin
cogunda, Tiiketici ve Toplum
Bankaciligi ve Ticari ve Yatirim
Bankasi ortaklarimizla birlikte ¢alisarak
miisteriler ve toplumlar tizerindeki
etkimizi 6nemli 6l¢iide artirtyoruz.

Akranlar Arasinda Lider Performans

BU STRATEJININ iSE
YARADIGINI
KANITLAMAKTADIR: FIRMAMIZ
VE HiSSEDARLARIMIZ iCiN
GUCLU OZKAYNAK GETIRiSi
(ROE)

Sonuglarimiz sadece tiim biiyiik
rakiplerimize kiyasla gii¢lii olmakla
kalmay1ip ayni zamanda JPMorganChase'in
daha genis ¢capli basarisi i¢in de biiyiik 6nem
tagimaktadir. Sektor lideri 6zkaynak getirisi
(ROE) sunma kabiliyetimiz, bilangomuzdaki
her bir dolar1 yonetmeye iliskin disiplinli
yaklasimimizdan kaynaklanmakta ve
hissedarlarimiz i¢in saglam bir bilesik
ROE'ye ulasmamizda etkili olmaktadir.
Isimize 6nemli yatirimlar yapmaya devam
ederken elde ettigimiz bu sonuglar,
franchise'imizin giiclinii ve stratejik yatirim
giindemimizin odagini gostermektedir.

SONUC

Miisterilerimize kargi emanet
taahhiitlerimiz, isimizin her yoniinde bize
yon gostererek bizim kutup yildizimiz
olmaktadir. Miisterilerimizi ve
hissedarlarimizi son yillardaki zorluklar ve
oynakliklar boyunca basaril bir sekilde
yonlendirirken gelecege dnemli yatirimlar
yapmaktan gurur duyuyorum. Cografi ayak
izimizi genisletmenin yani sira, yetenek
hareketliligi yoluyla bir mitkemmellik
kiiltiirti gelistiriyoruz ve ekiplerimizin
yalnizca yerel pazar dinamiklerinde uzman
olmasini degil, ayn1 zamanda tutarli kiiresel
kiiltlirimiizle de uyumlu olmasini
sagliyoruz. Bu kombinasyon, ¢evik ve
duyarli kalmamizi saglayarak, ortaya ¢ikan
trendlerden yararlanmamizi ve diinya
capindaki miisterilerimize tutarl bir
deneyim sunmamizi sagliyor.

Son olarak, diinya ¢apindaki AWM
lokasyonlarmin ¢ogunda, Tiiketici ve
Topluluk Bankacilig1 ve Ticari ve Yatirim
Bankasi ortaklarimizla birlikte
konumlantyoruz ve misterilerimiz ve
topluluklarimiz tizerindeki etkimizi 6nemli
6lgtide artirryoruz. JPMorganChase'deki {ig is
kolunun her biri kendi alanlarimizda
mitkemmellesmek i¢in her giin ¢abalarken,
kolektif giicimiiziin bireysel par¢alarimizin
toplamindan daha fazla oldugunun son
derece farkindayiz.

10 En Biiviik Varlik ve Servet Yéneticisinin®2024 vili Ozkaynak Getirisi
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ddemeleri, saklama ve tam hizmet bankaciligi
sunarak firmanin degerini her miisteri
acisindan azami seviyeye ¢ikarmak igin bikip
usanmadan caligtyoruz. Miisteriler, her is kolu
gibi, daha genis JPMorganChase
ekosisteminin bir pargas1 olmaktan, bizi
rakiplerimizden ayiran essiz kaynaklara ve
Ol¢ege erisimden faydalanir.

Yiizlerce yillik gegmise sahip bir firmanin
igindeki bir isletme olarak, sektoriimiizii
sekillendiren karmagik ekonomik ve jeopolitik
manzaray1 derinlemesine anliyoruz. Bugiin,
AWM, kiiresel olarak cesitli miisterilere
hizmet etme taahhiidiimiizii vurgulayarak
150'den fazla iilkede miisteri kapsamini
siirdiiriiyor. Son yillarda, Atina, Jacksonville,
Manchester, Miinih, Salt Lake City ve
Scottsdale'de yeni ofisler agmak i¢in yatirim
yaptik. Ayrica, Austin, Fort Lauderdale ve
Frankfurt dahil olmak tizere diger 6nemli
ofislerimizde danigman sayimizi %10'dan
fazla artirdik. Cin'de, yabanci sermayeli varlik
yoneticileri arasinda Cin hisselerini kapsayan
en biiyiik arastirma analisti ekiplerinden birine
sahibiz.

imza

“Mary Callahan Erdoes
Varlik ve Servet Yonetimi CEO'su

1 Dipnot i¢in, bu Yillik Faaliyet Raporunun 58.
sayfasindaki 34. dipnota bakiniz.

2 Dipnot i¢in, bu Yillik Faaliyet Raporunun 58.
sayfasindaki 33. dipnota bakiniz.

3 Kaynak: Sirket ibrazlari, sirket internet siteleri,

Morningstar.

4 Dipnot i¢in, bu Yillik Faaliyet Raporunun 59.
sayfasindaki 36. dipnota bakiniz.

5 Kaynak: Kamu ibrazlari; 6zkaynak getirisi (ROE)
veya benzer 6l¢iit mevcut oldugu durumlarda rapor
edilen rakamlara dayanmaktadir. ROE veya benzeri
bir dlgiitii raporlamayan akranlar i¢in hesaplamalar,
adi hisse sahiplerine atfedilebilen raporlanan net
gelir ve raporlanan ortalama adi 6zkaynaktan
tiiretilmistir.



KURUMSAL SORUMLULUK

Kurumsal

JPMorganChase, 10 yildan fazla bir siire
once Detroit'in iflas bagvurusunda
bulunmasinin ardindan sehrin ekonomik
toparlanmasina tarihi bir yatirim baslatti.
Arasgtirma ve verileri degerlendirerek
firmamizin uzmanhginin ve kaynaklarinin en
biiytik etkiyi yaratabilecegi alanlara
odaklandik. Sonug olarak, mahalle
canlanmasini ve uygun fiyatli konutlari,
beceri egitimini ve ig yaratmayi, kiigiik
isletmelerin biiyiimesini ve sakinler i¢in
finansal gilivenligi tesvik etmek i¢in is,
hayirseverlik ve insan sermayemizi adadik.
En 6nemlisi, New York City merkezli bir
banka olmamiza ragmen Detroit merkezli bir
banka gibi gériindiik. Sehrin tamaminda
ckonomik biiyiimeyi tesvik etmeye yardimct
olan firmanin Detroit'teki yatirimlari, isimiz
icin yeni ticari firsatlara da yol agt1. Sehrin
kredi notu 6nemsiz tahvilden yatirim sinifi
statilisiine sigradikca ve ev degerleri iki katina
ciktikca, pazar payimiz ve ticari kredilerimiz
artti; tiikketici ve ticari bankacilik
hesaplarimiz ve bakiyelerimiz de artti.

Buradan ¢ikacak ders - ve dayanagi oldugu
is modeli - agikt1: Is diinyas1 icin gelisen
topluluklar iyidir.

Bugiine hizli saralim: Kurumsal Sorumluluk
boliimiiniin isi, firmamizin stratejimizin
merkezindedir. Diinya ¢apindaki ekip
iyelerimizle, JPMorganChase'in toplumsal
zorluklara yonelik hiper-yerel ¢oztiimler
gelistirmesine ve kamu, 6zel ve kéar amaci
giitmeyen sektorlerdeki liderlerle anlaml
ortakliklar kurmasina yardimci oluyoruz. Bu
¢ok yonlii yaklagim, firmanin ekonomik
dongiiler boyunca dayanikliligina katkida
bulunur ve rekabet avantajimizi giiclendiren
giiclii yerel is kosullari yaratir. Ekonomik
biliyiimeyi saglamaya yonelik mevcut
girisimlerimizin ¢ogu Detroit'te ortaya ¢ikti.
Evden galisan miisteri hizmetleri
uzmanlarma egitim ve istihdam saglayan
sanal ¢agr1 merkezlerimizi (VCC) ele alalim.
i1k olarak 2022'de baslatilan VCC programi,
geleneksel ¢agrt merkezlerimizin olmadigi
pazarlarda en iyi yetenekleri cekmemize
yardimei olmak i¢in Detroit'in isgiici
ajanstyla (2017'de bizim yardimimizla
kuruldu) yapilan bir is birliginden biiyiidii.
VCC ekip tiyelerimiz yiiksek miisteri
memnuniyeti puanlari elde etti ve bu da
programi genisletmemize ve yakin zamanda
asker esi olan bir grup calisan1 agirlayan
Greater Baltimore ve Ingilizce ve Ispanyolca
miisteri destegi sunan Atlanta gibi diger
pazarlara uyarlamamiza yol agti.
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Benzer sekilde, Detroit'te finansal konularin
yonetimi, borcun kapatilmasi, tasarruflarin
artirtlmasi ve bankacilik irlinlerine erisim gibi
konularda yol gésteren Finansal Gii¢lendirme
Merkezleri'ni agmak amaciyla kar amact
giitmeyen ve yerel hiikiimet liderleri ile
birlikte ¢alistik. Bu model, digerlerinin yan1
sira Akron (Ohio), Dallas, Minneapolis ve
New Orleans'ta yerel sakinlerin bulunan
mahallelerde ekonomik konut kredileri, uygun
maliyetli vadesi hesaplar ile mali saglik
egitimi atdlyelerine erismesine yardimci
oldugumuz Topluluk Merkezi subelerimizde
verdigimiz hizmetlerin ¢oguna esin kaynag1
olmustur.

Ve biz de siirekli olarak topluluklardaki
isimizi genisletiyoruz, bana siklikla su soru
soruluyor: "Bir sonraki Detroit neresi olacak?"
Benim yanitim basit: Hizmet verdigimiz her
bir pazar. Columbus'tan Birlesik Krallik'a, San
Francisco'dan Alabama'ya kadar, bir bolgeyi
ve ekonomisini biiylitmek i¢in neye ihtiyag
duydugunu anlamak i¢in zaman ayiriyoruz.
Daha sonra Detroit'te ve bagka yerlerde
ogrendigimiz dersleri is yaratma, ¢alisanlar
egitme, konutlara erigimi artirma ve insanlarin
birikimlerini bilyiitmelerine yardime1 olma
gibi hedeflerle 6zel bir yaklasim uygulamak
icin uyguluyoruz - tiim bunlar1 yaparken de
firmanin karm giigclendiriyoruz. Asagida
aciklanan dort ¢ok farkli pazardaki
¢abalarimiz, ekibimizin topluluklarin servet
olusturmasina ve ticari etkiyi hizlandirmasina
nasil yardimer oldugunun sadece ylizeyini
tirmaliyor.

luluk

Detayli bilgi i¢in buraya tiklayiniz.
COLUMBUS, OHIO

18.000'den fazla ¢alisani, 720.000 miisterisi, 57.800
kiiglik igletme miisterisi ve sekiz ofis binasiyla
JPMorganChase'in Columbus'taki varliginin saglam
oldugunu sdylemek giivenlidir. Ohio'daki en biiyiik
igverenlerden biri olarak, yerel egitim kurumlarindan
c¢ikan inanilmaz yeteneklere kusbakisi bakiyoruz -
ancak bir¢ok caliganin biiyiiyen enddistrilerde kariyer
yollarina erismekte zorlandigini da gozlemledik. Kendi
yerel ise alim ihtiyaglarimizin yani sira
miisterilerimizin ihtiyaglarini da géz 6niinde
bulundurarak, son on yildir 6grencilere yatirim yapma,
JPMorganChase'in ise alimini ve bdlgenin uzun vadeli
ekonomik goriiniimiinii destekleme firsatina
odaklandik. 2020'de, genglere gergek diinya is
deneyimleri sunmak ve bilgi teknolojisi (BT) ve saglik
gibi endiistrilerde yiiksek tcretli, talep goren iglere
erigsmelerine yardimci olmak i¢in bes yillik, 35 milyon
dolarlik bir girisim olan firmanin New Skills Ready
Network'line katilacak bes ABD sehrinden biri olarak
Columbus'u sectik. O zamandan beri, ortagimiz Ohio
Excels'e gore, 6grencilerin BT ve saglik kariyer
yollarina katilim,




Yerel kariyer yollarini ilerletmek i¢in yeni bir hayirseverlik taahhiidiiniin duyurulmasinin
ardindan bir yuvarlak masa tartigmasinin katilimeilari. Katilimeilar arasinda Columbus
Belediye Baskanit Andrew Ginther, Columbus Sehir Okullar1 Miidiirii ve CEO'su Dr. Angela
Chapman ve bolgesel is giicii igbirliginin diger tiyeleri vardi.

Columbus City Okullari, Columbus Eyaleti
Bolgesel Universitesinde ve Ohio Eyalet
Universitesi'nde artis gostermistir - ekonomik
yonden dezavantajli 6grenciler arasinda
Columbus Sehir Okullarinda bu kariyer

yollarina 6grenci katilimlarinda anlamli bir artig

gorilmistiir.

Bu temel lizerine insa ederek ve Detroit'in
isgiicii sistemini gii¢lendirirken edindigimiz
iggoriilerle donanmig olarak, Eyliil 2024'te
bolgesel isglicti altyapisini ve stratejisini
modernize etmek igin is, egitim, toplum ve
secilmis yetkilileri bir araya getiren yeni bir is

birliginin baslatilmasini destekledik. Hayirsever

sermayemiz, is birliginin kritik is ihtiya¢larini
ve Onceliklerini hesaba katan bir yol haritasi

gelistirmesine yardimci olacak ve ayni1 zamanda

sistem genelinde ¢abalar1 ve kaynaklart uyumlu
hale getirecek. Belediye baskani, kamu okulu
miidiirii ve diger toplum liderleriyle el ele,
isgiicli piyasasinin herkes i¢in calistig1 bir
Columbus insa etmeye yardimei oluyoruz.
Ciinkii New York City'de merkez ofisi bulunan
bir banka olmamiza ragmen, Columbus'ta
merkez ofisi bulunan bir banka gibi ortaya
¢ikmaktan gurur duyuyoruz.
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BiRLESIK KRALLIK

JPMorganChase'in, Birlesik Krallik i¢indeki
mevcudiyeti Londra'daki bolgesel genel
merkezimiz, Glasgow'daki yeni teknoloji
merkezimiz, Bournemouth ile Edinburgh'da
hatirt ayilir varligimiz, iilke genelindeki
22.000 galisan ile biiylimeye devam

etmektedir. Isimiz, bilyiimeye devam ediyor:

Yaklasik 4500 orta ve biiyiik 6lgekli sirkete
kredi ve sermaye olarak 614 milyar dolar
sagliyor,

2 milyonu agkin bireysel miisteriye destek
oluyoruz.

Kiiresel olarak altinci biiyiik ekonomi ve
ikinci biiyiik hizmet ihracatcisi olmasina
ragmen, Birlesik Krallik diger tiim biiyiik
Avrupa iilkelerinden daha yiiksek bir gelir
esitsizligi ytikii altindadir. Zayif tiretkenlik
biiylimesi, miisterilerimizi, ¢alisanlarimizi ve
dolayisiyla isimizi etkileyen ticretlerin
diizlesmesine ve gelir biiylimesinin
yavaslamasina katkida bulunmustur.

Sektorlerdeki yerel ortaklarla birlikte
kendimize su soruyu sorduk: "Bu konuda biz
daha baska ne yapabiliriz?" Gecen Mayi1s
ayinda, 2019 yilindan bugiine firmanin
Birlesik Krallik'taki toplam hayir isi destegini
110 milyon dolara ¢ikararak kisilerin isttihdam
firsatlarina erigmesini ve finansal geleceklerini
giiclendirmelerine yardim etmeye odaklanan

- 50 milyon dolarlik finansmani duyurduk.

Bunu gergeklestirmek igin, ise alim
uygulamalarimizi yenileyerek beceri temelli
igse alimlar1 vurgulayarak ve bu yaklagimi girig
seviyesi operasyon islerine genisleterek biiyiik
bir isveren olarak konumumuzu
gii¢lendiriyoruz.

Firmann Birlesik Krallik'ta ekonomik bilyiimenin saglanmasina yonelik en son taahhtidiinii
degerlendirmek tizere ekip tiyeleri, kar amaci giitmeyen kuruluslar ve kamu ortaklart ile bir araya geldi.




Bournemouth, Glasgow ve Londra'da
ortaokuldaki genglere bir is deneyimi
programi sunmaya devam ediyoruz ve
programi bu yilin ilerleyen zamanlarinda
Edinburgh'da baslatacagiz. Ogrencilerin
adaylarin 6zge¢mislerinde igverenlerin aradigi
temel becerileri gelistirmelerine yardimct
olmak i¢in bu girisim, firmanin mevcut derece
diizeyindeki ciraklik programini ve gecen yilki
hissedar mektubumda yazdigim Istekli
Profesyoneller Programimizi (APP)
tamamliyor. Sosyal Hareketlilik Vakfi ile
ortaklasa yiiriitiilen APP, 2012'den bu yana
850'den fazla gencin JPMorganChase ve diger
firmalarda is bulmasima yardimci oldu. Ayn1
zamanda, kiiglik isletmeleri, tiketicileri,
caliganlari, girisimcileri ve yatirimeilar
desteklemek i¢in kar amaci glitmeyen
kuruluslar ve Birlesik Krallik hiikiimeti,
British Business Bank ve diger sektor
liderleriyle ¢aligmaya devam ediyoruz.
Careers and Enterprise Company'nin gengleri
biiylime sektdrlerinde bir kariyere hazirlama
cabalar1 ve Nest Insight'in diisiik ticretli
¢alisanlarin beklenmedik harcamalara hazirlik
olarak tasarruf yapmalarina yardime1 olmak
i¢in Urlin yeniliklerini test etme ¢alismalari
dahil olmak iizere bir dizi girisimde yer
aliyoruz.

Ciinkii New York City merkezli bir banka
olarak, Birlesik Krallik merkezli bir banka
gibi ¢ikagelmekten dolay1 gurur duyuyoruz.

SAN FRANCISCO, KALIFORNiYA

Greater Bay Area'daki (Kaliforniya'da bir
bdlge) tarihimiz 120 yildan daha eskiye
dayaniyor. Gegtigimiz on yilda, Palo Alto'da
bir teknoloji kampiisii ve Oakland'da bir
Topluluk Merkezi subesi actik ve uygulamal
teknoloji, kurumsal yazilim, yasam bilimleri
ve yikict ticaret dahil olmak {izere sektorlerde
Inovasyon Ekonomisi bankacilik
franchise'imizi genislettik. Bunlarin iistiine, 40
yildan uzun siiredir San Francisco sehir
merkezinde yillik Saglik Konferansimiza ev
sahipligi yapiyoruz ve sadece 2025'te sehre
tahmini 104,9 milyon dolarlik ekonomik etki
sagladik. Kurumsal Sorumluluk Y6netimi
ekibimiz, mahallede yiiriiylis turu yapmak icin
kar amac1 giitmeyen ortagimiz Union Square
Foundation'a katildi. Ancak, kismen pandemi
nedeniyle, sehir yaya trafiginde azalma yasadi,
kepenkleri indirilen vitrinler ve ofis bosluklar1
2024'%n sonunda %36'ya ulast.
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Oan Francisce

Ekonomik aktivitedeki bu diisiis, bir
isletmenin mevcut ve potansiyel
miisterilerine ve ¢alisanlarina ulasma
yetenegini engellemeye devam ediyor ve bizi
Visa ve Gap dahil olmak iizere diger
sirketlerle birlikte daha canli bir sehir
merkezi i¢in yol agmaya yoneltiyor. Birlikte
iki girisimde is birligi yaptyoruz: San
Francisco'yu canlandirmak i¢in ¢aliganlari
dahil etmeye odaklanan Downtown
Volunteer Coalition ve San Francisco'nun
isletmelerini etkileyen sorunlari ele almak
icin ¢aligan 6nde gelen kurumsal
isverenlerden olusan bir koalisyon olan
Advance SF. Bu girisimlere ek olarak,
Detroit'in geri doniisiine katkida bulunanlara
gore modellenmis hayirsever programlar
yiiriitiiyoruz - yerel isletmeleri desteklemek,
sokaklar1 temizlemek ve sakinleri ve
ziyaretgileri sehrin sehir merkezine geri
getirmek i¢in. Yeni hayirsever sermayenin bir
kismu, yerel bir kir amaci giitmeyen kredi
veren olan Main Street Launch tarafindan
saglanan diisiik faizli krediler araciligryla
kiigiik isletmelerin toparlanmasini tesvik
etmeye yardimet olmak i¢in U.S. Bank ve
San Francisco Sehri Ekonomi ve Is Giicii
Gelistirme Ofisi'nin ek destegiyle Downtown
San Francisco Vibrancy Loan Fund'in
baslatilmasina yardimcei olacak.

Ayni zamanda, semtteki ticaretin artirilmast
amactyla miisterilerimiz ve ¢alisanlarimiz i¢in
sehrin kalbindeki ofis binamiz iyilestirmek i¢in
yatirimlarimiza devam ediyoruz.

Ciinkii New York City merkezli bir banka
olarak, San Francisco merkezli bir banka gibi
cikagelmekten dolay1 gurur duyuyoruz.

ALABAMA EYALETI

JPMorganChase, 1973'ten beri Alabama
genelinde tiiketicilere, igletmelere ve hayati
Onem tasiyan kurumlara bankacilik ve finansal
hizmetler sagliyor ve bugiin gururla Auburn
Universitesi'nin yam sira eyalet genelindeki
diger kolejlere de yatirim yapryoruz. Uretim,
toptan dagitim ve geri doniisiim tesislerinin
ingasin1 finanse ederek ve 650'den fazla uygun
fiyath konut biriminin gelistirilmesini saglayarak
eyaletin ekonomisini desteklemeye yardimcei
olduk. Finansmanimiz genis kapsamliyd: ve
yerel ekonomiler lizerinde olumlu bir etki yaratt1.
Amerika Birlesik Devletlerinin en hizli bityliyen
sehirlerinden biri ve oniimiizdeki yil sube
varligimizi genisletmeyi planladigimiz bir yer
olan Foley'de,
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Madison, Alabama'da yeni bir Chase subesinin kurdele kesme torenindeki ekip tiyeleri.

Kiy1 Alabama Ciftci ve Balik¢1 Pazari'na yeni
Pazarlar Vergi Kredileri araciligiyla 2,6
milyon dolar yatirim yaptik ve bu sayede 30
saticiya, iki perakende magazasina ve
saticilarin yerel ve taze deniz iiriinlerini,
irtinleri ve etleri satabilecekleri bir toptan
dagitim tesisine ev sahipligi yapacak sekilde
biiyiimesine yardimci olduk.

Bes yil 6nce, Alabama'daki ilk banka subemizi
acarak tiiketicilerle baglant1 kurmamiz ve
JPMorganChase Enstitiisii arastirmalarindan
elde edilen ig¢goriileri paylagsmamiz igin yeni
bir firsat yarattik. Bu y1lin baslarinda, Enstitii,
Alabama sehirlerinin sinirlar digindakiler gibi
metropol alanlarinin disindaki kiigiik
isletmelerin yillik gelirlerini 1 milyon dolara
¢ikarmada nasil basarili olduklarina dair bir
rapor yayinladi - ig gelistirme ve
stirdiiriilebilirlik agisindan 6nemli bir
kilometre tasi. Subelerimizin kaynaklarini
kullanmaya istekli Alabamalilardan
duydugumuz sayisiz hikayeden ve Huntsville
belediye baskani ve Kongre iiyeleri de dahil
olmak iizere ortaklarin destegiyle, bankacilik
agimizi eyalet capinda 11 subeye genislettik ve
bu say1y1 li¢ katina ¢ikarmay1 ve 2030 yilina
kadar 170 bankaci daha ige almay1 planliyoruz.
Sube agimizin genislemesi, Alabamalilarin
mali sagliklarini giiglendirmek ve hatta bir
sirket kurmak i¢in araglara erigsmelerine
yardimct olsa da, bu hedeflerle uyumlu
toplumsal altyap1 gelistirmek i¢in sektorler
arasi ¢aligmanin 6nemini biliyoruz.
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Bunu bagarmak i¢in, Appalachian
Community Capital, Southern Capital
Project, Neighborhood Concepts ve Alabama
Kiigiik Isletme Gelistirme Girisimi gibi
ortaklarimiz araciligryla eyalet capinda teknik
yardim ve toplum gelistirme finansmant
saglayarak kar amaci giitmeyen kuruluslar
destekledik.

Cuinkii New York City merkezli bir banka
olarak, Alabama merkezli bir banka gibi
c¢ikagelmekten dolay1 gurur duyuyoruz.

YAPILACAK iSLER

Eylemlerin sesi, sozciiklerden daha yiiksektir.
Sube ve ofislerimizde hizmet alanlarimiz,
miisterilerimiz ve topluluk ortaklarimiz ile,
insanlarin servet iiretmesini kolaylastirmak
icin gelistirilen yenilikgi iiriin ve hizmetler
sayesinde hizmet ettigimiz her toplulugun
bankasi olmak adina icraata gegmeye
odaklanmis durumdayiz.

Su konuda emin olabilirsiniz; bu is, hayir isi
degildir. Kurumsal Sorumluluk yatirimlarina,
is bliylimesine ve giivenilir markamiza 6nemli
katkilarda bulunanlar olarak deger veriyoruz.
Topluluklar gii¢lii degilse sirketin basaril
olamayacagi gergegi, liretken iligkiler
gelistirmenin, topluluk dinamiklerinin
inceliklerini anlamanin, misterilerin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in miikemmel
hizmetler sunmanin ve topluluklar1 geride
tutan sorunlari ele almak i¢in ¢caligmanin bir is
zorunlulugu oldugu anlamina gelir. Her
pazarda, ekonomik bilyiimeyi ilerletmeye
yardimci olacak stratejileri uygulamak igin
kaynak ve uzmanlik arag¢ setimize ulasiyoruz.
Tek bir sihirli formiil olmadigin1 biliyoruz -
bu nedenle oniimiizdeki is her yerde farkli
goriiniiyor ve dahil olma sansina sahip
oldugumuz topluluklarin benzersiz dogasini
yansitiyor. Yaklagimimizin ana fikri,
isletmeleri, hiikiimetleri ve kar amaci
giitmeyen kuruluslar1 bir araya getirerek
biiyiik, iddiali fikirleri alip bunlari sonuglara
doniistiirmek i¢in ¢aligmaktir.
Deneyimlerimize gore, bu tiir sektorler arasi is
birlikleri ve katilimlar 6l¢ekte anlamli etki
icin temel bilesenlerdir.

Is ve topluluk sonuglari, séze gerek
birakmryor.

Imza
Tim Berry

Kurumsal Sorumluluk Kiiresel Bagkani, Orta
Atlantik Bolgesi Baskani
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Finansal

KONSOLIDE ONEMLI FINANSAL GELISMELERIN UC YILLIK OZETI (denetlenmemis)

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o yil igin, 2024 2023 2022
(hisse basi, oran, personel verileri hari¢ ve aksi belirtilmedik¢e milyon olarak)

Secilmis gelir tablosu verileri

Toplam net gelir $ 177556 (e] $ 158.104 $ 128.695
Toplam faiz dis1 gider 91.797 (e] 87.172 76.140
Karsihk dncesi kar® 85.759 70.932 52.555
Kredi zararlar karsili1 10.678 9.320 6.389
Gelir vergisi gideri oncesi gelir 75.081 61.612 46.166
Gelir vergisi gideri 16.610 12.060 8.490
Net gelir $ 58.471 $ 49.552 $ 37.676
Hisse basina kazang verileri
Net gelir: Temel $ 19,79 $ 16,25 $ 12,10

Seyreltilmis 19,75 16,23 12,09
Hisse senetleri ortalamasi: Temel 2.8739 2.938,6 2.965,8

Seyreltilmis 2.879,0 29431 2.970,0
Piyasa ve adi hisse basi verileri
Piyasa degeri 670.618 489.320 393.484
Do6nem sonu adi hisseler 2.797,6 2.876,6 2.934,2
Hisse bast defter degeri 116,07 104,45 90,29
Hisse basi maddi defter degeri ("TBVPS")" 97,30 86,08 73,12
Hisse basina beyan edilen nakdi temettii 4.80 4.10 4,00
Secilmis oranlar ve olgiitler
Adi hisse senedi getirisi (“ROE”) %1 %17 %14

8
Maddi 6zkaynak getirisi (ROTCE)® 22 21 18
Varlik getirisi (“ROA”) 1.43 1.30 0.98
Genel giderler orani 52 55 59
Kredilerin mevduatlara orani 56 55 49
Firma Likidite kargtlama oran1 ("LCR") (ortalama)® 113 113 112
JPMorgan Chase Bank, N.A. LCR (ortalama)® 124 129 151
Ozkaynak Ana Sermaye (1. Kugak) ("CET1") sermaye oran1® 15.7 15.0 13.2
Ana Sermaye (1. Kusak) sermaye oram©<® 16,8 16,6 14.9
Toplam sermaye orani'™"* 18,5 18,5 16,8
Ana sermaye (1. Kusak) kaldirag orani*>"* 72 72 6,6
Ek kaldirag orami ("SL ")(b)(c) 6,1 6,1 5,6
Secilmis bilango verileri (donem sonu)
Alim satim amagch varliklar $ 637.784 $ 540.607 $ 453.799
Yatirim amagl menkul kiymetler, net kredi zararlar kargilig 681.320 571.552 631.162
Krediler 1.347.988 1.323.706 1.135.647
Aktif toplami1 4.002.814 3.875.393 3.665.743
Mevduatlar 2.406.032 2.400.688 2.340.179
Uzun vadeli borg 401.418 391.825 295.865
Adi 6zsermaye 324.708 300.474 264.928
Ozsermaye toplami 344.758 327.878 292.332
Calisanlar 317.233 309.926 293.723
Kredi kalitesi dlgiitleri
Kredi zararlar karsiligi $ 26.866 $ 24.765 $ 22.204
Toplam birikmis kredilerin kredi zararlar1 karsilig 9%1,8 %1,75 %1,81
7
Sorunlu varliklar $ 9.300 $ 7597 $ 7.247
Net zarar yazmalar 8.638 6.209 2.853
Net zarar yazma orant % % 0,52 % 0,27
0,68

(a) Karsilik dncesi kar, TBVPS ve ROTCE lerin her biri GAAP dis1 finansal 6lgiitlerdir. Maddi adi hisselj 6z sermaye ("TCE") de bir GAAP dis1 mali 6lgiittiir. Bu

Olgiitlere iligkin detayl degerlendirme i¢in 67-69 arasindaki sayfalarda yer alan GAAP Dis1 Finansal Olgiitlerin Firmaca Kullanimi ve Agiklamasi ve Mutabakatina

bakiniz.

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar itibariyle, yiizde, 31 Aralik 2024. 2023 ve 2022'de sona eren ii¢ aya iligkin Firmanin rapor edilen ortalama oranlar1 temsil

eder.

(c) Oranlar, Mevcut Beklenen Kredi Zararlar1 (CECL) sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir. Detayli bilgi igin Not 27'ye bakiniz.

(d) Firmanin Basel III Standart yaklagimi kapsamindaki oranlarint yansitir. Daha fazla bilgi i¢in 97-107 arasindaki sayfalardaki Sermaye Risk Yonetimine bakiniz.

(e) Visa hisselerine iliskin 7,9 milyar dolarlik net kazang toplam net gelir i¢inde bulunurken toplam faiz dis1 giderde 1,0 milyar dolar tutarinda Visa hisselerinin JPMorgan Chase Vakfi'na
yaptig1 katki yer almis olup her ikisi de 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kayitlara gegmistir. Visa Class B-1 adi hisselerine iliskin takas teklifi hakkina ek bilgi i¢in 54-58 aras1 sayfalarda
yer alan Yonetsel Genel Bakis ile Not 2 ve 6'ya bakiniz.

(b

=
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HiSSELERIN BES YILLIK PERFORMANSI

Asagidaki tablo ve grafik JPMorgan Chase & Co. hisselerinin (“JPMorganChase” ya da “Firma”) beg yillik bilesik toplam getirisini S&P 500
Endeksi, KBW Bank Endeksi ve S&P Mali Endeksinin bilesik getirisiyle karsilagtirmaktadir. S&P 500 Endeksi ekonominin farkli sektorlerinde
bulunan lider firmalar1 kapsayan ve Amerika Birlesik Devletleri'nde (“ABD”) sik sik kendine atifta bulunulan hisse referans sistemidir. KBW
Bank Endeksi, bankalarin performansini ve ABD’de piyasada alinip satilan tasarruflari gosterir ve 6nde gelen ulusal para merkezi, bolgesel banka
ve tasarruf kurulusundan olusur. S&P Mali Endeksi hepsi S&P 500 bilesenleri olan finans sirketlerinin bulundugu bir endekstir. Firma, her ti¢
sektor endeksinin de parcasidir.

Asagidaki tablo ve grafik 31 Aralik 2019°da JPMorganChase hisselerine ve yukaridaki endekslerin her birine eszamanli yapilan 100 dolarlik
yatirimlari ele almaktadir. Karsilagtirma biitiin temettiilerin yeniden yatirildigini varsaymaktadir.

31 Aralik (dolar 2019 2020 2021 2022 2023 2024
cinsinden)

JPMorganChase $ 100,00 $ 94,48 $ 120,68 $ 105,48 $ 137,91 $ 198,96
KBW Banka Endeksi 100,00 89,69 124,08 97,53 96,66 132,62
S&P Finansallar Endeksi 100,00 98,24 132,50 118,54 132,94 173,57
S&P 500 Endeksi 100,00 118,39 152,34 124,75 157,54 196,96

31 Aralik, (dolar cinsinden)
—@— JPMorganChase — - —KBW Bank A S&P Finansallar B S&P 500

200 ‘

175 A
150 -~ .
A
125 | |
m Pt A
100
73 T T T T 1
2019 2020 2021 2022 2023 2024

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu 51




Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Asagudakiler, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yildaki JPMorgan Chase'in faaliyetlerinin mali durum ve sonuglarina dair Yonetimin
degerlendirmesi ve analizidir ("MD&A"). MD&A, 31 Aralik 2024'te sona eren yila ait JPMorganChase Faaliyet Raporu ("Faaliyet Raporu™) ile ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na ("SEC") sunulan 31 Aralik 2024'te sona eren yila ait Form 10-K Faaliyet Raporu'na ("2024 Form 10-K"
veya "Form 10-K") dahil edilmistir. Bu Faaliyet Raporu’'nda ve 2024 Form 10-K'da kullanilan terim ve kisaltmalarin tanimlary i¢in 327-333 arast
sayfalardaki terimler ve kisaltmalar sézliigiine bakiniz.

Bu Form 10-K, 1995 tarihli Ozel Menkul Kiymetler Dava Reformu Yasast kapsaminda ileriye doniik beyanlar icermektedir. Bu ileriye déniik beyanlar
JPMorganChase’in yonetiminin mevcut inanglarina ve beklentilerine dayanmaktadir, yalnizca Form 10-K tarihi itibariyle gecerlidir, onemli
belirsizlikler ve risklere tabidir. Diger riskler ve belirsizlikler ile JPMorgan Chase'in gergek sonuglarimin bu riskler ve belirsizlikler nedeniyle onemli
olgiide farklilik gostermesine neden olabilecek diger faktorlerin detayli bir degerlendirmesi icin, sayfa 167'deki Ileriye Doniik Beyanlara, 10-K
Formu 10-37 aras:t sayfalardaki, Boliim 1, Madde 1A: Risk faktorlerine bakiniz. Ger¢ek sonuglarin burada belirtilen herhangi bir goriiniim bilgisi ile
paralel olacagina dair bir giivence yoktur ve Firma ileriye doniik beyanlari giincellemeyi taahhiit etmez.

GIRIS

JPMorgan Chase & Co. 1968 yilinda Delaware yasalari altinda Faaliyet alanlar1 ve Kurumsal: 2024 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren
kurulmus bir finansal holding sirketi olan (NYSE: JPM), merkezi gecerli olmak iizere Firma, eski Kurumsal ve Yatirim Bankasi ile Ticari
Amerika Birlesik Devletleri'nde ("ABD") bulunan ve diinya capinda  Bankacilik faaliyet alanlarini birlestirmek suretiyle rapor edilebilir faaliyet
faaliyet gosteren 6nde gelen bir finansal hizmetler firmasidir. alanlarini yeniden diizenlemis Ticari ve Yatirim Bankasi1 ad1 altinda tek bir
JPMorganChase, 31 Aralik 2024 itibariyle 4,0 trilyon $ varliga ve rapor edilebilir alan olusturmustur. Yeniden diizenleme sonucunda Firmanin
344,8 milyar $ 6zkaynaga sahiptir. Firma, yatirim bankaciligi, ii¢ adet rapor edilebilir faaliyet alan1 bulunmakta olup, bunlar asagidaki
tiikketiciler ve kiigiik 6l¢ekli isletmeler igin mali hizmetler, ticari gibidir: Tiiketici ve Toplum Bankaciligi ("CCB"), Ticari ve Yatirim Bankasi
bankacilik, mali iglemlerin islenmesi ve varlik yonetimi alanlarinda ("CIB") ile Varlik ve Servet Yonetimi ("AWM"); kalan faaliyetler Kurumsal
liderdir. Firma, J.P. Morgan ve Chase markalari altinda, agirlikli catis1 altinda toplanmistir. Firmanin tiiketici faaliyet alan1t CCB olup

olarak ABD'de bulunan milyonlarca miisteriye ve kiiresel olarak Firma'nin toptan faaliyet alanlar1 CIB ve AWM'dir.

diinyanin en 6nde gelen kurumsal, kamusal ve devlet miisterilerinin

¢oguna hizmet vermektedir. Firma'nin rapor edilebilir faaliyet alanlarinin her biri ve miisteri tabanlarina

sunduklari {irtinler ve hizmetlerin tanimlar1 ile Kurumsal faaliyetlerin bir
JPMorganChase'in ana bankacilik bagli ortakligi, ABD’de 48 eyalette agiklamasi, sayfa 70'de baglayan "Faaliyet Alan1 ve Kurumsal Sonuglar,"
ve Washington D.C.'de subeleri bulunan ulusal bir bankacilik ortakligi basligi altindaki 10-K Formunun mali durum ve faaliyet sonuglar1 Y6netimin
olan JPMorgan Chase Bank, National Association'dir (“JPMorgan degerlendirmesi ve analizi boliimiinde ve Not 32'de verilmistir.
Chase Bank, N.A."). JPMorganChase'in ana banka dig1 bagli ortakligi,
ABD'li bir araci/komisyoncu olan J.P. Morgan Securities LLC'dir First Republic: 1 Mayis 2023 tarihinde, JPMorganChase First Republic'in
("J.P. Morgan Securities"). JPMorganChase’in banka ve banka dis1 ("First Republic iktisab1") belirli aktiflerini ve belirli pasiflerini Federal
istirakleri ulusal olarak ve yurtdisi sube ve istirakleri, temsilcilikleri ~ Deposit Insurance Corporation'dan ("FDIC") devralmistir. Form 10-K'de

ve yabanci banka istirakleriyle yurtdisinda faaliyet gostermektedir. "First Republic ile iligkili" veya "First Republic etkisi" veya benzeri ifadelere
Firma'nin ABD disindaki ana isletme bagh kurulusu, JPMorgan Chase yapilan tiim atiflar, First Republic iktisab1 ve ilgili miiteakip is ve
Bank, N.A.'nin bagl ortakliklar1 olan, sirastyla Birlesik Krallik faaliyetlerin ilgili etkilerini ifade eder. Detayli bilgi icin Not 34'e bakiniz.

("Ingiltere") ve Almanya'da bulunan J.P. Morgan Securities plc ve J.P.
Morgan SE'dir ("JPMSE").
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Firmanin internet sitesi www.jpmorganchase.com'dur.
JPMorgan Chase internet sitesinde, 1934 Menkul Kiymetler
Borsast Kanunu'nun Madde 13(a) veya Madde 15(d)
uyarinca, soz konusu materyalleri elektronik olarak
dosyaladiktan ve www.sec.gov adresinden ABD Menkul
Krymetler ve Borsa Komisyonu'na ("SEC") sagladiktan sonra
miimkiin olan en kisa siirede icretsiz olarak Form 10-K
iizerinde y1llik raporlar, Form 10-Q iizerinde ii¢ aylik raporlar
ve Form 8-K iizerinde giincel raporlar sunar.
JPMorganChase, Firma hakkinda yeni ve dnemli bilgileri
https://www.jpmorganchase.com adresinden sunarken,
Yatirime {liskileri ile ilgili bilgileri internet sitesinin
https://www.jpmorganchase.com/ir béliimiinde sunar. Form
10-K'de anilan internet sitesindeki belgeler dahil Firmanin
internet sitesindeki bilgiler, 2024 Form 10-K'ye veya
Firmanin SEC'e yaptig1 diger ibrazlara atif yoluyla dahil
edilmemistir.
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YONETSEL GENEL BAKIS

Yénetimin goriisleri ve degerlendirmelerine yonelik bu genel

bakus, segilmis bilgileri vurgulamaktadr ve Firmanin 2024

Form 10-K'sini okuyan herkes i¢in onemli olan bilgilerin
tamamnt icermez. Firmay: etkileyen egilimlerin ve
belirsizliklerin yan sira riskler ve kritik muhasebe
tahminlerinin tam bir aciklamasi igin 2024 Form 10-K'nin

tamami okunmalidir.

JPMorganChase’in mali performansi

Visa hisseleri: 8 Nisan 2024 tarihinde Visa Inc., B-1 Tertibi adi
hisseleri i¢in ilk takas ihalesi baglatmistir. Firma, 6 Mayis 2024'te
Visa'nin, Visa B-2 Tertibi hisseleri ve Visa C Tertibi adi hisseleri
("Visa C hisseleri") kombinasyonu karsiliginda 37,2 milyon Visa
B-1 Tertibi adi hissesine iliskin teklifini kabul ettigini ve bunun
sonucunda Visa C hisselerinin gercege uygun degerine gore 2024
ikinci ¢eyreginde kaydedilen 7,9 milyar ABD dolar1 tutarinda bir
kazang elde edildigini duyurdu. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 Degi Firma, satis ve Firma'nin Vakfina katki yoluyla tiim Visa C

(milyon olarak, hisse basina sim hisselerini elden ¢ikarmustir. Ek bilgi i¢in 141-149 aras1

tutar ve oran verileri harig) sayfalardaki Piyasa Riski Yonetimi ve Not 2 ve 6'ya bakiniz.

Secilmis gelir tablosu

verileri First Republic: 1 Mayis 2023 tarihinde, JPMorganChase First

Faiz dis1 gelir 84.973 $ 68.837 %23 Republic Bank'in belirli aktiflerini ve belirli pasiflerini FDIC'den

Net faiz geliri 92.583 89.267 4 devralmigtir. Sonug olarak, yil basindan bugiine kadarki sonuglar

Toplam net gelir 177.556 158.104 12 onceki yillik donemin sekiz ayiyla kiyaslandiginda First

Toplam faiz dis1 gider 91.797 87.172 5 Republic'in on iki aylik etkisini igermektedir. Sonuglar i¢in anlaml

Karsilik dncesi kar 85.759 70932 21 olan durumlarda, bu durum Form 10-K i¢inde First Republic'in

Kredi zararlar1 karsiligi 10.678 9.320 15 "zamanlama ektisi" olarak anilmaktadir. Ek bilgi i¢in Not 6 ve

Net gelir 58.471 49552 18 34’e bakiniz.

Hisse basina seyreltilmis 19,75 16,23 22 Asagidaki boliimlerde belirtilen karsilastirmalar, aksi

kazang belirtilmedikge, 2023 tam yil1 ile 2024 tam yuli i¢in hesaplanmistir.

Secilmis oranlar ve Firma geneline bakis

olciitler JPMorganChase, 2024 yil1 i¢in %18 artisla 58,5 milyar $ net gelir,

Ozkaynak getirisi %18 % 17 19,75 $ hisse basina kazang, %18 ROE ve %22 ROTCE bildirdi.

Maddi 6zkaynak getirisi 22 21 » Toplam net gelir, asagidakilerin etkisiyle %12 artigla 177,6

Hisse bagina defter degeri 116,07 $ 104,45 11 milyar $ olarak gerceklesmistir:

Hisse bas1 maddi defter 97.3 86,08 13 - 92,6 milyar dolarlik Net faiz geliri ("Nii"), basta yatirim amagli

degeri menkul kiymetler portfoyiine yatirim, Kart Hizmetlerindeki

Sermaye oranlari®® devir bakiyeleri, First Republic'in zamanlama etkisi, artan toptan

CET1 sermayesi % % 15,0 mevduat bakiyeleri ile yiikselen Piyasalar net faiz geliri olmak
15,7 iizere bilanco hareketlerinin etkisi ile %4 artig gdstermis, bu artis

Ana Sermaye (1. Kusak) 16,8 16,6 biiyiik 6l¢tide is kollarindaki mevduat marji daralmasi ve

Toplam sermaye 18,5 18,5 CCB'deki azalan ortalama mevduat bakiyeleri ile

Not: dengelenmistir.  Piyasalar hari¢ Nii, %3 artigla 92,4 milyar $

Piyasalar harig Nii® 92.419 $ 90.041 3 olmustur.

Piyasalar harig NIR©® 58.167 44.361 31 - Faiz dis1 gelir ("NIR"), agirlikli olarak 2024'{in ikinci ¢eyreginde

Piyasalar(c) 30.007 27964 7 kaydedilen Visa hisseleriyle ilgili 7,9 milyar dolarlik net kazang,

Toplam net gelir - yonetilen $ 162.366 11 AWM ve CCB'deki daha yiiksek varlik yonetim {icretleri, daha

180.593 $ . . .
- yiiksek yatirim bankaciligi ticretleri ve Hazine ve CIO'daki daha

diisiik net yatirim menkul kiymetleri kayiplari tarafindan
yonlendirilen %23 artisla 85,0 milyar dolara ulast1.
Onceki yil, 2,8 milyar dolarlik First Republic ile iliskili tahmini
avantajli aligveris kazancini i¢ermistir.

bazda
(a) Oranlar, CECL sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir.
Detayl bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

(b) Firmanin Basel IIT Standart yaklagimi kapsamindaki
oranlarini yansitir. Daha fazla bilgi i¢in 97-107 arasindaki
sayfalardaki Sermaye Risk Yonetimine bakiniz.

(c) NII ve NIR sirastyla net faiz geliri ve faiz dig1 geliri ifade
etmektedir. Piyasalar, CIB'nin Sabit Gelir Piyasalar1 ve Hisse
Senedi Piyasalari islerinden olugmaktadir.
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 Faiz dis1 gider artan hasilatla iliskili ticret ve ¢aligan sayist artigi
dahil artan ticret gideri ile Visa hisselerinin JPMorgan Chase
Foundation'a yaptig1, 2024 yilinin ikinci geyreginde kayda gecen 1,0
milyar $'lik katkisi nedeniyle %35 artigla 91,8 milyar $ olurken, bu
tutar 2023 yilinin dérdiincii ¢eyreginde muhasebelestirilen 2,9
milyar $'lik serefiye vergisi nedeniyle diisen FDIC ile iligkili gider
ile kismen dengelenmistir; buna mukabil, 2024 yilinin ilk ¢eyreginde
muhasebelestirilen FDIC serefiye vergisinde 725 milyon $'lik artis
yasanmuistir.

* Kredi zararlar karsihgl, kredi zararlari kargiligina 2,0 milyar $ net
ilave ve 8,6 milyar $ net zarar kaydetmeler nedeniyle 10,7 milyar $
oldu.  Kart Hizmetleri nedeniyle, son yillarda verilen iiriinlerin
olgunlagmasi, kredi normallesmesi ve bakiye artiginin etkisiyle net
zarar yazmalar 2,4 milyar $ artmustir. Kredi zararlart karsiligina net
ilave, Kart Hizmetlerinden kaynaklanan tiiketicideki 2,1 milyar
dolar ile toptandaki 19 milyon dolarlik net diisiisii igermistir.

Onceki y1l karsiligi, kredi zararlar1 karsihgma 3,1 milyar dolarlik net

ekleme ile 6,2 milyar dolarlik net zarar kaydetmeler nedeniyle 9,3

milyar dolardt.

* Toplam kredi zararlar1 karsih@: 31 Aralik 2024'te 26,9 milyar
dolardi. Firmanin birikmis kredi zararlar1 karsilig1 karsilama oranina
onceki y1l %1,87'e kiyasla, %1,75 olmustur.

* Firma'nin sorunlu varhklarimn tutari, 6zellikle kredi satiglarini
iceren tahakkuk etmeyen tiiketici kredilerindeki azalma ile kismen
dengelenen Ofiste yogunlasan Gayrimenkuldeki not diistislerinin
etkisiyle yiikselen tahakkuk etmeyen toptan kredilerin etkisiyle 31
Aralik 2024 itibariyle %22 artisla 9,3 milyar dolar olmustur.

Ek bilgi i¢in sirastyla 126-136 arasi sayfalardaki ve 120-125 aras1
sayfalardaki Toptan Kredi Portfoyii ve Tiiketici Kredi Portfoyiine
bakiniz.

*Firma genelindeki 1,3 trilyon $'lik ortalama krediler, is kollarindaki
artan kredilerin etkisiyle %6 artmistir.

* Firma genelinde ortalama mevduat asagidakilerin etkisiyle 2,4
trilyon dolar ile %1 artis gostermistir:

- Odemelerdeki net girisler ile Piyasalarda net yapilandirilms tahvil
ihraglari,

- First Republic zamanlama etkisi ve

- AWM'deki yeni ve mevcut miisteri hesaplarinin bakiyelerindeki
artis,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

- artig miigteri harcamalar1 ve mevcut hesaplardaki bakiyelerdeki bir
diisiisten kaynaklanan CCB disiisii.

Daha fazla bilgi i¢in 108-115 aras1 sayfalardaki Likidite Risk

Y onetimine bakiniz.

JPMorgan Chase & C0./2024 Form 10-K

Secilmis sermaye ve diger ol¢iitler

¢ CETI sermayesi 275,5 milyar $ olmusken, Standart ve Gelismis CET1
oranlart sirastyla %15,7 ve %15,8 olarak gergeklesmistir.

* SLR oran1 %6,1 olmustur.

* TBVPS %13,0 oraninda artarak 2024 yilin1 97,30$ seviyesinde

tamamlamigtir.

* 31 Aralik 2024 itibariyle, Firma yaklasik 834 milyar $'lik uygun dénem
sonu Yiiksek Kaliteli Likit Varhiklara ("HQLA") ve yaklagik 594
milyar $ piyasa degerine sahip ipoteksiz menkul kiymetlere sahipti,
bu da yaklasik 1,4 trilyon $ likidite kaynag: ile sonuglandi.

Daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalardaki Likidite Risk
Yo6netimine bakiniz.

Kredi zararlar karsilig1 dahil Firmanin sonuglarinm ayrintili bir
degerlendirmesi igin sirasiyla sayfa 59-62 ve sayfa 63-65'teki Konsolide
Faaliyet Sonuglar1 ve Konsolide Bilango Analizi béliimlerine bakiniz;
First Republic iktisabina iliskin ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Karsilik dncesi kar, ROTCE, TCE, TBVPS, NII ve Piyasalar hari¢ NIR
ve yonetilen bazda toplam net gelir GAAP dis1 finansal dl¢iitlerdir. Bu
6lgiilerin her birinin ayrintili bir degerlendirmesi igin 67-69 arasi
sayfalardaki Firmanin GAAP Dis1 Finansal Olgiileri Kullanimimin
Agiklamasi ve Mutabakati boliimiine bakiniz.
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Faaliyet alan1 rakamlar: Saglanan kredi ve tedarik edilen sermaye

Firma'nin i kollarmin ("LOB") her biri i¢in segilen is 6l¢iitleri, JPMorganChase, diinya ¢apinda tiiketicileri, isletmeleri ve
2024 yilinin tamamu i¢in agagida sunulmustur. topluluklari desteklemeye devam ediyor. Firma, 2024 yilinda
toptan ve tiiketici miisterilerine yeni ve yenilenmis krediler
vermis ve asagidakilerden olusan sermayeleri saglamistir:

+ Ortalama mevduatlar %6 diismiis; miisteri
yatirim varliklar %14 artmistir
oo B © Ortalama krediler %9 artmis; Kart Hizmetleri 2,8 trilyon $
ROE %32 ( )net zarar kaydedilme oran1 %3,34 olmustur
a
+ Banka kart1 ve kredi kart1 hacmi %8 artmistir
«  Aktif mobil miisteriler® %7 artmustir 250 milyar $ | Tiiketici kredisi

Saglanan toplam kredi ve tedarik edilen sermaye

(krediler ve taahhiitler dahil)

+ Yatirim Bankacilig ticretleri %37 artmustir; yil 40 milyar $ | ABD kiigiik isletme kredisi
icindeki %9,3'liik ciizdan pay: ile Kiiresel
Yatirim Bankacilig ticretleri i¢inde 1. siradadir

+ Sabit Gelir Piyasalarinda %5 artis ve Hisse

(C) . . .. .
RO(IZE IOBAJ18 Senedi Piyasalarinda %13 artisla piyasalardaki 2 4trilyon $ Kurumlar ile ABD dis1 resmi kurumlar i¢in kredi
kazang %7 ylikselmistir ' ve sermaye®

+ Ortalama Bankacilik ve Odemeler kredileri, %2
artmustir; ortalama miisteri mevduatlari %5

tikselmistir a i i
yu 65 milyar $ Kar amaci gutmn.eyen kurgluslar ve Al(?:)l)) resmi
kurumlarina verilen kredi ve sermaye

* Yonetim altindaki varliklar ("AUM") %18'lik
artisla 4,0 trilyon $ olmustur (a) E{e};lefi f A\IVI\II i(;i'nde'ki Global Private Bank miisterilerinden olusan
| . . tinferit Kuruluglari igerir.
Ropév(\;'\él4 Ortaéanl;‘ kl‘le:(_hlflﬁ%?) ta)lFm(lftlI‘, Q?alama (b) Eyaletleri, belediyeleri, hastaneleri ve tiniversiteleri igerir.
(i mevauatlar First Republic deposits
mevduatlarinin 2023 4. Ce?frekte AWM'ye devri
dahil %9 artis gostermistir'®

(a) Ticari Kart harigtir.

(b) Son 90 giin iginde giris yapmus olan tiim mobil platform kullanicilar1.

(c) Firma'nin faaliyet alanlarmin yeniden diizenlenmesini yansitir. Ek bilgi i¢in 70-90
arasi sayfalardaki Faaliyet Alani ve Kurumsal Sonuglara bakiniz.

(d) Odemeler ve Menkul Kiymet Hizmetleri isletmeleri ile ilgili miisteri mevduatlart
ve diger tiglincii taraf borglarini temsil eder.

(e) 2023 dordiincii ceyreginde CCB, First Republic ile iligkili belirli mevduatlari
AWM ve CIB'ye devretti.

Faaliyet alanina gore sonuglarla ayrintili degerlendirmesi igin 70-
90 aras1 sayfalardaki Faaliyet Alanlart ve Kurumsal Sonuglara
bakiniz.

56 JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu



Son gelismeler

* 14 Ocak 2025'te ise JPMorganChase bazi kidemli yoneticilerinin
yeni sorumluluklarint duyurdu:

- Genel Miidiir ve Bas Isletme Sorumlusu ("COO") Daniel Pinto, 2026
sonunda emekli olacak. Sn. Pinto'nun, 30 Haziran 2025 itibariyle
Genel Miidiir ve COO olarak sorumluluklari sona erecektir. Kendisi
2026 sonuna kadar Firma'ya baskan Yardimcisi olarak hizmet
etmeye devam edecektir.

- Ticari ve Yatirim Bankas1 ("CIB") Es icra Kurulu baskani Jennifer
Piepszak, 14 Ocak 2025 tarihinden gegerli olmak iizere Firma
COO'su olmustur.

- Kiiresel Bankacilik Es baskan1 Doug Petno, CIB Es Icra Kurulu
Bagkani olarak Sn. Piepszak'in yerini aldi.

* 12 Aralik 2024 tarihinde Firma, 63 yasindaki Michele G. Buck'in 17
Mart 2025 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere Firma miidiirii
olarak se¢ildigini duyurdu. Sn. Buck, Hershey Company'nin
Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiirii ve CEO'sudur.
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Goriiniim

Bu beklentiler, 1995 Ozel Menkul Kiymetler Dava Reform Yasast
manasinda ileriye doniik beyanlardir. Bu ileriye doniik ifadeler
JPMorganChase 'in yonetiminin mevcut inanglarina ve beklentilerine
dayanmaktadir, yalnizca bu Form 10-K tarihi itibariyle gegerlidir,
onemli belirsizlikler ve risklere tabidir. Diger risklerin ve belirsizlikler
ile JPMorganChase'in fiili sonuglarinin bu riskler ve belirsizlikler
nedeniyle onemli 6l¢iide farklilik géstermesine neden olabilecek diger
faktorlerin detayl bir degerlendirmesi icin, sayfa 167'deki leriye
Doniik Beyanlar ile 10-K Formunun 10-37 aras: sayfalarindaki yer
alan Kisim 1, Madde 1A: Risk Faktorlerine bakiniz. 2025'teki gercek
sonuglarin asagida belirtilen goriiniim bilgisine paralel olacagina dair
hi¢bir giivence yoktur ve Firma ileriye doniik tablolarini giincellemeyi
taahhiit etmemektedir.

JPMorganChase’in 2025 yilinin tamamina iligkin mevcut goriiniimii
Amerikan ekonomisi ve uluslararasi ekonomideki kosullar, finans
piyasalarindaki faaliyetler, jeopolitik ortam, rekabet ortami ve miisteri
faaliyetlerinin seviyesine, ABD’deki ve Firmanin is yaptig: diger
iilkelerdeki mevzuat gelismelerine gore degerlendirilmelidir. Bu
etmenlerin her biri Firma'nin performansini etkileyecektir. Firma,
ticaret, ekonomi, yasal ve diizenleyici ortamlarda, devam eden
geligsmelere yanit olarak isletmelerinde ve faaliyetlerinde uygun
diizeltmeleri yapmaya devam edecektir.

2025 tam y1l

* Yonetim, net faiz gelirinin yaklagik 94.0 milyar $ ve net faiz
gelirinin ise Piyasalar hari¢ yaklagik 90,0 milyar $ olmasini
beklemektedir.

* Yonetim, diizeltilmis giderin piyasaya bagli olarak yaklagik 95,0
milyar $ olmasint beklemektedir.

* Yonetim, Kart Hizmetleri'ndeki net zarar yazma oraninin yaklagik
%3,60 olmasini beklemektedir.

Piyasalar harig net faiz geliri ve diizeltilmis gider GAAP dis1 finansal

oOlgiitlerdir. 67-69 arasi sayfalarda yer alan GAAP Dis1 Finansal

Onlemlerin Firma'ca Kullanimiin Agiklamasi ve Mutabakatina

bakiniz.
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Is Gelismeleri

First Republic iktisab1

1 Mayis 2023 tarihinde, JPMorganChase First Republic'in
("First Republic iktisab1") belirli aktiflerini ve belirli
pasiflerini kayyum sifatiyla Federal Deposit Insurance
Corporation'dan ("FDIC") devralmustir.

31 Aralik 2024 itibariyle Firma, Firma igletme ve
faaliyetleriyle uyumlu hale getirmek tizere belirli
faaliyetlerin doniigiimiini, First Republic iktisabiyla iligkili
miisteri, Uiriin ve hizmetlerin entegrasyonunu biiyiik 6l¢iide
tamamlamustir.

First Republic hakkinda ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.
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KONSOLIDE FAALIYET SONUCLARI

Bu béliimde aksi belirtilmedikge JPMorganChase’in 31 Aralik 2024 ’te biten iki yillik dénemde gergeklesen faaliyetlerinin konsolide
sonuglart karsilastirilmali olarak verilmistir. 2023 sonuglarmin 2022 sonuglariyla karsilastirmast i¢in Firmanin 31 Aralik 2023 'te ("2023
Form 10-K") sona eren yila iliskin Form 10-K ile sunulan Faaliyet Raporunda 54-57 arast sayfalarda yer alan Konsolide Faaliyet
Sonuglarina bakiniz. Agwlikl olarak tek bir faaliyet alani veya Kurumsal ile iligkili olan faktérler o alanin veya Kurumsalin sonuglarinda
daha detayli olarak ele alimmaktadwr. Konsolide Faaliyet Sonuglarini etkileyen, Firma Tarafindan Kullanilan Kritik Muhasebe
Tahminlerinin bir degerlendirmesi i¢in 161-164 arast sayfalara bakiniz.

Gelir

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022

(milyon cinsinden)

Yatirim bankaciligt $ 8.910 $ 6.519 $ 6.686

ticretleri

Ana para iglemleri 24,787 24,460 19.91
2

Kredi ve mevduatla iligkili 7.606 7.413  7.098

ticretler

Varlik yonetimi iicretleri 17.801 15220 14.09
6

Komisyonlar ve diger 7.530 6.836  6.581

ticretler

Yatirim amagli menkul (1.021) (3.180) (2.380

kiymet zararlari )

Ipotekli konut kredisi 1.401 1176  1.250

iicretleri ve ilgili gelirler

Kart geliri 5.497 4784  4.420

Diger gelir®® 12.462 5609 @ 4322

(©

Faiz dis1 gelir 84.973 68.837 6198
5

Net faiz geliri 92.583 89.267 66.71
0

Toplam net gelir $177556 $ 158.104  128.6
95

(@) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022’de sona eren yillar igin
strastyla 2,8 milyar $’lik, 2,8 milyar $’lik ve 3,7 milyar $’lik
faaliyet kiralamasi geliri dahildir. Daha fazla bilgi i¢in Not
6'ya bakiniz.

(b) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak tizere, Vergi
Kredisi Yapilar1 Yatirimlarinin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemelerin kabul edilmesi sonucu, Firma'nin daha 6nce
diger gelirde muhasebelestirilen alternatif enerji vergisi
odakli yatirimlarm bazilarinin itfasi artik gelir vergisi
giderinde muhasebelestirilmektedir. Ek bilgi i¢in Not 1, 6, 14
ve 25’e bakimniz.

(c) 2024 yil1 ikinci ¢eyreginde kaydedilen 7,9 milyar $'lik Visa
hisselerine iligkin net kazanca dahildir. Ek bilgi i¢in Not 2 ve
6’ya bakiniz.

(d) First Republic iktisabr ile iligkili Kurumsal faaliyet alaninda
31 Aralik 2023 itibariyle sona eren y1l i¢in 2,8 milyar $'lik
tahmini avantajli aligveris kazancini icermektedir. Ek bilgi
i¢in Not 6 ve 34’¢ bakiniz.

2024 yilimin 2023 yili ile karsilagtirmasi

Yatirim bankacilik iicretleri CIB'de avantajli piyasa

kosullarinin faydasi nedeniyle artmigtir ve bunun sonucunda

asagidakiler meydana gelmistir:

» yiiksek borg aracilik yiiklenimi ticretleri agirlikli olarak
kaldiragh kredilerdeki ve yiiksek dereceli, yiiksek getirili
bonolarda sektor ¢apindaki ihraglarin artmasindan
kaynaklanmustir,

« halka arzlar ile takip niteligindeki doniistiiriilebilir menkul
kiymetler arzlarinda artan sektdr geneli ficretler ile clizdan
pay1 kazanglar1 nedeniyle hisse senedi aracilik yiiklenimi
iicretlerindeki artig, ve

« sektor capindaki artan birlesme ve devralma (birlesme ve
iktisaplar) faaliyeti ve clizdan pay1 kazanimlarindan
kaynaklanan daha yiiksek danigmanlik ticretleri
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Daha fazla bilgi igin 77-83 aras1 sayfalardaki CIB faaliyet alan1

sonuglarma ve Not 6'ya bakiniz.

Ana islemler geliri CIB kaynakl: olarak, asagidakileri sebeplerle

artig gostermistir:

* Diisiik Faizli Finans ve Hisse Senedi Tiirevlerindeki artan Hisse
Senedi Piyasalar1 geliri,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

» makro isletmelerdeki gelir diisiislerinin net etkisi ve Menkul
Kiymetlestirilmis Uriinlerdeki gelir artis nedeniyle Sabit Gelirli
Pazarlar gelirinde diisiis.

CIB'deki ana para islemleri kazancinin, genellikle net faiz geliri

dahil olmak iizere diger kazang kollarinda dengelenmektedir.

Firma, Piyasalar isletmesinin performansini toplam net kazang

bazinda degerlendirir.

CIB'deki artig, dnceki yildaki Hazine ve CIO igindeki kazancin

azalmasinin etkisiyle Kurumsal'daki net diisiis ile belirli eski 6zel

sermaye yatirimlarina iligkin net zarar ile kiyaslanan kazanglar ile

kismen dengelenmistir.

Ek bilgi icin sirastyla 77-83 ve 88-90 arasi sayfalardaki CIB ve
Kurumsal faaliyet alan1 sonuglari ile Not 6'ya bakiniz.

Kredilendirme ve mevduatla ilgili iicretler kredi taahhtidi
icretleri dahil olmak iizere CIB'de artan mevduatla iligkili iicretler,
Odemeler icindeki nakit yonetimi ticretleri ile birlikte artan hacim
ile kredi taahhiit ciiretleri dahil kredilendirmeyle iligkili iicretlerin
artmasinin etkisiyle artig gdstermistir. Bu faktorler, biiyiik dlctide
belirli taahhiitlerin siiresi doldugundan First Republic ile iligkili
belirli iktisap edilen krediye dair gercege uygun deger indiriminin
itfasinda diisiis ile dengelenmistir.

CIB ve AWM segment sonuglart hakkinda ek bilgi i¢in sirasiyla
77-83 arasi ve 84-87 arasi sayfalara, ayrica Not 6’ya bakiniz.

Varlik yonetimi iicretleri , AWM ve CCB'de, artan ortalama
piyasa seviyeleri ve net girisler, AWM'deki performans {icretleri
artis1; CCB'deki First Republic zamanlama etkisi nedeniyle artig
gostermistir. CCB ve AWM segment sonuglari hakkinda ek bilgi
icin sirasiyla 73-76 ve 84-87 arasi sayfalara, ayrica Not 6’ya
bakiniz.
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Komisyonlar ve diger iicretler agirlikli olarak hem CIB ve AWM
icinde artan hacim kaynakl: artan aracilik komisyonlari ve iicretleri,
artan saklama ticretleri, CCB'deki artan emeklilik sigortasi satis
komisyonlar1 nedeniyle artis gostermistir. Ek bilgi i¢in sirastyla 73-
76 arasi sayfalar, 77-83 arasi sayfalar ve 84-87 arasi sayfalardaki
CCB, CIB ve AWM faaliyet alan1 sonuglarina ve Not 6'ya bakiniz.

Yatirim amach menkul kiymetler zararlar1 Hazine ve ClO'da
yatirim menkul kiymetleri portfoyiiniin yeniden
konumlandirilmasiyla iligkili olarak basta ABD Hazine Hazineleri
ile ABD GSE ile kamu kurumu MBS'leri olmak iizere menkul
kiymetlerin satislarina iligkin zararlarda diisiisiin etkisiyle
azalmustir. Ek bilgi i¢in 88-90 arasi sayfalardaki Kurumsal
sonuglara ve Not 10'a bakiniz.

Konut Kredisi iicretleri ve iligkili gelir, First Republic zamanlama

etkisini igeren artan iiretim kazancinin etkisiyle Konut Kredisinde

artmustir. Ek bilgi icin 73-76 arasi sayfalardaki CCB faaliyet alan
sonuglarina ve Not 6 ve 15'e bakiniz.

Kart geliri, artan banka ve kredi kart1 satis hacmindeki net aligveris

hacminin artmasi ve CCB'deki yillik {icretlerin artmastyla artig

gosterdi; ancak bu artis, yeni hesap agma maliyetleriyle ilgili
amortismandaki artigla kismen dengelendi. Ek bilgi i¢in 73-76 arasi
sayfalardaki CCB faaliyet alani sonuglarina ve Not 6'ya bakiniz.

Diger gelir asagidaki faktorler nedeniyle artmugtir:

+  Kurumsalda:

- 2024 yilinn ikinci ¢eyreginde kaydedilen Visa hisselerine iliskin
7,9 milyar $'lik net kazang,

kismen asagidakilerle dengelenmistir

* First Republic iktisabiyla iligkili dnceki yilin 2,8 milyar dolarlik
tahmini avantajli aligveris kazancinin bulunmamasi,

+ CIB'de:

- 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Vergi
Kredisi Yapilar1 Yatirimlarinin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemelerin kabul edilmesinin etkisi, Firma'nin daha 6nce
diger gelirde muhasebelestirilen ancak artik gelir vergisi
giderinde muhasebelestirilen alternatif enerji vergisi odakli
yatirimlarinin bazilarinin itfa edilmesine neden olmustur.

Her iki donem de belirli 6zkaynak yatirimlarima iliskin deger
diisiikliigii zararlarini icermektedir.

Onceki yil, kismen AWM'de net yatirim degerleme zararlar ile
dengelenmis olan, China International Fund Management ("CIFM")
icindeki asil azinlik payma iliskin 339 milyon dolarlik kazanci
igermistir.

CIFM hakkinda ek bilgi igin 84-87 arasi sayfalardaki AWM segment
sonuglarina; Vergi Kredisi Yapilarina Yapilan Yatirimlarin
Muhasebelestirilmesi kilavuzundaki giincellemelerin benimsenmesi
hakkinda ek bilgi i¢in Not 1, 6, 14 ve 25'e; Visa hisseleri hakkinda
ek bilgi icin Not 2 ve 6'ya; ve First Republic satin alimi hakkinda ek
bilgi i¢in Not 6 ve 34'e bakin.

Net faiz geliri, basta yatirim amagli menkul kiymetler portfoyiine
yatirim, Kart Hizmetlerindeki devir bakiyeleri, First Republic'in
zamanlama etkisi, artan toptan mevduat bakiyeleri ile yiikselen
Piyasalar net faiz geliri olmak iizere bilanco hareketlerinin etkisi ile
artig gostermistir. Bu faktorler biiyiik 6l¢iide, is kollarindaki
mevduat marji baskisi ile CCB'deki ortalama mevduat bakiyelerinin
diismesi ile dengelenmistir.

Firma'nin ortalama faiz getiren varliklar1 212 milyar dolar artisla 3,5
trilyon $, getiri ise 36 baz puan artisla %35,50 oldu. FTE esasina gore
bu varliklar tizerindeki net gelir, 7 baz puan disiisle %2,63 olmustur.
Piyasalar hari¢ net getiri dnceki y1l ile kiyaslandiginda nispeten sabit
kalarak %03,84 idi.

Ek bilgi i¢in 322-326 arasi1 sayfalardaki Konsolide ortalama bilanco,
faiz ve oran gizelgesine bakiniz. Piyasalar hari¢ net getiri GAAP dis1
bir finansal dlgiittiir. Piyasalar hari¢ Net getiri hakkinda ek bilgi i¢in
67-69 aras1 sayfalardaki Firmanin GAAP Dis1 Finansal Olgiitleri
Kullaniminin Agiklamasi ve Mutabakati boliimiine bakiniz.
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Kredi zararlarina ayrilan karsihk

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Kredi kart1 harig tiiketici 631% $ 935 $ 506
Kredi kartt 9.292 6.048 3,353
Toplam tiiketici 9.923 6.983  3.859
Toptan 731 2299 2476
Yatirim amagh menkul 24 38 54
kiymetler

Toplam kredi zararlar $10678 $ 9.320 $ 6.389

karsihigi

2024 yilimin 2023 ile mukayesesi Kredi zararlari karsihgy,
kredi zararlari karsiligina 2,0 milyar $ net ilave ve 8,6 milyar $
net zarar kaydetmeler nedeniyle 10,7 milyar $ oldu.

Net zarar yazmalar, Kart Hizmetleri nedeniyle, son yillarda
verilen lirlinlerin olgunlagmasi, kredi normallegmesi ve bakiye
artist ile biytik 6l¢tide Ofiste yogunlasan agirlikli
Gayrimenkulde olmak tizere toptandaki 0,8 milyar dolarin
etkisiyle tiiketici i¢indeki 7,8 milyar dolar1 igermistir.

Kredi zararlar1 karsiligina yapilan net ilaveler sunlardan
olusmaktadir:

« asagidaki nedenlerden dolay: tiiketici tarafinda 2,1 milyar $:

- kismen agagidakilerle dengelenen Kart Hizmetlerinde, son
yillarda verilen iiriinlerin olgunlagmasi da dahil olmak tizere
daha yiiksek donen bakiyeleri yansitan, agirlikli olarak kredi
biiylimesiyle yonlendirilen 2,2 milyar dolarlik net ekleme

- 2024 ilk ¢eyreginde Konut Kredisinde 125 milyon $ net
azalma ve

« toptanda 19 milyon dolarlik net azalma,
asagidakiler nedeniyle:

- agrilikli olarak asagidaki kalemlerle dengelenen belirli
makroekonomik degiskenlerdeki degisiklikler, Piyasalardaki
belirli kredilere iliskin zarar varsayimlarinda giincelleme ile
biiyiik 6l¢lide teminata dayali kredilerden kaynaklanan zarar
kaydedilenler nedeniyle bir azalma,

- basta Gayrimenkulde olmak iizere faaliyette net diisiis ile
2023 ikinci ¢eyreginde First Republic portfoyiiniin Firma'nin
modellenmis kredi zarar1 tahminlerine eklenmesinin etkisi.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

Onceki yilda karsilik, agirlikli olarak First Republic kredileri
kredilendirmeyle iligkili taahhiitler ve 2023 ikinci ¢eyrekteki
kredilendirmeyle iliskili taahhiitleri belirlemek iizere 6,2 milyar
dolarlik net zarar yazmalar ile 1,2 milyar dolar1 igeren kredi
zararlari karsiligina yapilan 3,1 milyar dolarlik ekleme
nedeniyle 9,3 milyar dolar olmustur.

Kredi portfoyii ve kredi kayiplari karsiligi hakkinda ek bilgi i¢in
sirastyla sayfa 73-76, sayfa 77-83, sayfa 84-87 ve sayfa 88-
90'daki CCB, CIB ve AWM segmentine ve Kurumsal sonuglara;
sayfa 137-139'daki Kredi Kayiplar1 Karsiligina; sayfa 161-
164'teki Sirket Tarafindan Kullanilan Kritik Muhasebe
Tahminlerine; ve Not 12 ve 13'e bakin.
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Faiz dis1 gider

* isletmelerdeki teknolojiye ve basta CCB olmak iizere

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon 2024 2023 2022 pazarlamaya yatirimlarin artist,
cinsinden) . . . . .
-  Firma'nin gayrimenkullerine net eklemelerin etkisini igeren
Ucret gideri $ 51.357 $ 46.465 $ 41.636 kullanim gideri artist,
Ucret dig1 gider:
Doluluk 5.026 4590  4.696 . CrItB'deki aracilik giderleri ve AWM 'deki dagitim ticretleri
artigl, ve
Teknoloji, iletisim ve ekipman 9.831 9.246  9.358
Profesyonel ve disaridan alinan 11.057 10235 10.174 + yukarida belirtildigi gibi giderin {icret giderine uyumlu hale
: getirilmesi ile dengelenen First Republic ile iligkili zamanlama
hizmetler etkisi
Pazarlama 4974 4591 3911 '
Diger gider 9552 @ 12.045 6.365 Visa hisseleri hakkinda ek bilgi i¢in Not 2 ve 6'ya; diger giderler
— - hakkinda ek bilgi i¢in Not 6'ya ve First Republic satin alimi
. 40.707  34.504 o

Toplam ieret disi giderler 40440 hakkinda ek bilgi i¢in Not 34'e bakin.

Gelir vergisi gideri
Toplam faiz dis1 gider $ 91.797 $ 87.172 $ 76.140 31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
Diger giderin belirli bilesenleri (mlllyon cinsinden, oran

haric)

Gelir vergisi gideri 6ncesi
Mahkeme masrafi $ 740 $ 1436 $ 266 gelir $75.081 $61.612 $ 46.166
FDIC ile ilgili gider 1.893 4203 860 Gelir vergisi gideri 16.610 @ 12.060 8.490
Isletme zararlar 1.417 1228 1.101 Gegerli vergi orani 9022,1 % 19,6 %18,4

(a) Tasit kullanim kredisi varliklari ile iligkilendirilen
amortisman giderlerini de igerir. Ek bilgi i¢in Not 18’e
bakiniz.

(b) Ek bilgi i¢in Not 6’ya bakiniz.

(c) 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen JPMorgan Chase
Vakfi'na yapilan 1,0 milyar dolarlik Visa hisseleri katkisi. Ek
bilgi i¢in Not 2 ve 6’ya bakiniz.

2024 yihmn 2023 Ucret gideri ile karsilastirmasi asagidaki

kalemler nedeniyle artig géstermistir:

« Is Kollarindaki kazangla iliskili iicretin artmasi,

« basta &n ofis ve teknoloji olmak tizere Is Kollar1 ve

Kurumsal'da ¢alisanlarin sayisindaki artis, ve

First Republic'in etkisi, esas olarak CCB'de, zamanlamayi ve

2023"tin ikinci ¢eyreginde Kurumsal'da diger giderler altinda

muhasebelestirilen 6nceki y1l giderinin smiflandirtlmasini
yansitmaktadir ¢iinkii First Republic ile iliskili kisiler

Temmuz 2023'e kadar Firma'nin ¢aligan1 degildi.

Ucret dis1 gider asagidakiler sonucunda diisiis gostermistir:

* 2024'n birinci ¢eyreginde muhasebelestirilen FDIC 6zel
degerlendirmesine yapilan 725 milyon dolarlik artigla
karsilastirildiginda 2023'in dordiincii ¢eyreginde taninan 2,9
milyar dolarlik serefiye vergisinin etkisini iceren Kurumsal'da
muhasebelestirilen daha diigiik FDIC ile ilgili gider, ve

+ CCB, CIB ve Kurumsal'daki diigiisler ile AWM'deki artigin
net etkisi nedeniyle mahkeme masrafinda diisiis,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

* Kurumsal'da 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen
JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan 1,0 milyar dolarlik Visa
hisseleri katkisi,
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(a) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Vergi
Kredisi Yapilar1 Yatirimlarinin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemelerin kabul edilmesi sonucu, Firma'nin alternatif
enerji vergisi odakli yatirimlarin bazilarinin itfasi artik gelir
vergisi giderinde muhasebelestirilmektedir. Ek bilgi i¢in Not 1,
6, 14 ve 25’e bakiniz.

2024 yilimin 2023 yih ile karsilastirmasi

Gegerli vergi orani, agirlikli olarak agagidakilerin etkisiyle artig

gOstermistir:

* 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Vergi
Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemelerin kabulii, ve

* vergi Oncesi gelirin seviyesinde ylikselme ve 2024 yili ikinci
¢eyreginde kayitlara gecen JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan
Visa hisseleri katkisi ile Visa hisselerinden elde edilen net
kazancin etkisi dahil ABD federal ve eyalet ve yerel
vergilerine tabi gelir ve giderlerin seviyesi ve karigimindaki
degisiklikler.

Onceki y1l, tahmini pazarlik satin alma kazancinda yansitilan

First Republic satin alimiyla iligkili gelir vergisi giderine olan

etkiyi ve belirli gelir vergisi diizenlemelerinin

kesinlestirilmesiyle ilgili gelir vergisi avantajin1 igeriyordu;
bunlarin her ikisi de Sirketin efektif vergi oraninda bir azalmaya
yol acti.

Daha fazla bilgi i¢in Not 25'e bakiniz.
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KONSOLIDE BILANCOLAR VE NAKIT AKISLARI ANALIZI

Konsolide bilanco analizi

Asagidakiler, 31 Aralik 2024 ve 2023 arasindaki 6nemli degisikliklerin bir degerlendirmesidir. Konsolide Bilangolar1
etkileyen, Firma Tarafindan Kullanilan Kritik Muhasebe Tahminlerinin bir degerlendirmesi i¢in 161-164 aras1 sayfalara

bakiniz.
Secilmis Konsolide Bilanco verileri

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023 Degisim
Aktifler

Kasa ve bankalardan alacaklar 23372 $ 29.066 %(20)
Banka mevduatlart 445.945 595.085 (25)
Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlagsmalari kapsaminda satin alinan menkul 295.001 276.152 7
kiymetler

Odiing alinan menkul kiymetler 219.546 200.436 10
Alim satim amagh varliklar 637.784 540.607 18
Satilmaya hazir menkul kiymetler 406.852 201.704 102
Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler 274.468 369.848 (26)
Yatirim amac¢h menkul kiymetler, kredi zararlari karsihgi hari¢ 681.320 571.552 19
Krediler 1.347.988 1.323.706 2
Kredi zararlari karsilif (24.345) (22.420) 9
Krediler, net kredi zararlar1 karsihig 1.323.643 1.301.286 2
Tahakkuk etmis faiz ve alacaklar hesab1 101.223 107.363 (6)
Sabit kiymetler 32.223 30.157 7
Serefiye, MSR'ler ve diger maddi olmayan varliklar 64.560 64.381 -
Diger varliklar 178.197 159.308 12
Aktifler toplam $ 4.002.814 $ 3.875.393 %3

Kasa ve bankalardan alacaklar ve banka mevduatlari

Hazine ve CIO igindeki yatirim amaghi menkul kiymetlerdeki artis ile

CIB'deki Piyasalar faaliyetleri nedeniyle diismiistiir.

Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlagsmalar1 kapsaminda

satin alinan menkul kiymetler, miisteri odakli piyasa yapiciligi

faaliyetlerindeki artigin etkisiyle Piyasalar nedeniyle yiikselmistir.

Bor¢ alinan menkul kiymetler, satis pozisyonlarini kapsamak igin

menkul kiymetlere olan talepteki artis nedeniyle Piyasalarin etkisiyle

artmigtir.

Yeniden satim anlagmalari uyarinca satin alinan menkul kiymetler ve

borg alinan menkul kiymetler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 11'e

bakiniz.

Ticari amach varhklar, miisteri kaynakli piyasa yapicilig

faaliyetlerine iliskin olarak Piyasalarda borglanma senetleri ve

6zkaynak araglarinin artan seviyeleri nedeniyle artig gostermistir. Ek

bilgi i¢in Not 2 ve 5’e bakiniz.

Yatirnm amach menkul kiymetler, asagidakiler nedeniyle artmigtir:

» kismen vade ve pesin 6demeler ile dengelenen net satin alimlari,
esas olarak ABD Hazine Bonolar1 ve ABD dis1 devlet bor¢glanma
senetlerini yansitan daha yiiksek satisa hazir ("AFS") menkul
kiymetler, ve

+ vadeler ve pesin 6demeler nedeniyle vadeye kadar tutulan (HTM)
menkul kiymetlerdeki diisiis.

Ek bilgi i¢in, 88-90 aras1 sayfalardaki Kurumsal sonuglarina, 140.

sayfadaki Yatirim Portfoyii Risk Yonetimine, Not 2 ve 10'a bakiniz.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

Ri DAN.VE YAY.HIZLTD.§TI.
Kog Lambact 'sﬂlg‘ﬂk

oly Cad
a‘x‘s{w No.1/5 Kadikoy/ISTANBUL

Krediler, asagidaki nedenlerden dolay yiikselmistir:

+ yeni hesaplardaki artis ve rotatif bakiyelerin normallesmesi
nedeniyle Kart Hizmetlerindeki 6denmemis bakiyelerin artmast,

+ CIB'deki toptan kredilerde artig ve

* artan miisteri talebi nedeniyle AWM'deki menkul kiymetlere
dayanan kredilendirmede artis,

kismen asagidakilerle dengelenmistir

* pesin 0demeler ve kredi satiglari, tahsislerin hizini1 gegtiginden
Konut Kredisinde bir diisiis.

Kredi zararlar karsihigi, asagidakilerden olusan kredi zararlari

karsiligina yapilan net 1,9 milyar dolarlik ek nedeniyle yiikselmigtir:

* kismen 2024 ilk ¢eyregindeki Konut Kredisinde yasanan net diisiis ile
dengelenen basta Kart Hizmetlerinde olmak iizere, son yillarda
verilen {irlinlerin olgunlagmasi da dahil olmak iizere daha yiiksek
donen bakiyeleri yansitan, agirlikli olarak kredi biiyiimesiyle
yonlendirilen tiiketicideki 2,1 milyar dolarlik net ekleme, ve

« agagidakiler nedeniyle toptanda 176 milyon dolarlik net azalma,

- belirli makroekonomik degiskenlerdeki degisiklikler,
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Piyasalardaki belirli kredilere iligkin zarar varsayimlarinda giincelleme ile Tahakkuk eden faiz ve alacaklar, esas olarak 31 Aralik 2023"iin hafta

biiytik 6l¢lide teminata dayal1 kredilerden kaynaklanan zarar
kaydedilenler nedeniyle bir azalma,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

- basta Gayrimenkulde olmak tizere faaliyette net diisiis ile 2024 ikinci
ceyreginde First Republic portfoyiiniin Firma'nin modellenmis kredi
zarar1 tahminlerine eklenmesinin etkisi. Konsolide bilangolarda diger

yiikiimliiliikler altinda muhasebelestirilen kredilerle ilgili taahhiitler igin

ayrilan kargilikta 128 milyon $'lik net bir ekleme oldu.
Konsolide Faaliyetlerin Konsolide Sonuglar1 ve Kredi ve Yatirim Riski

Y 6netimi i¢in sirastyla 59-62 arasi sayfalardaki ve 117-140 aras1 sayfalar,
Firma Tarafindan Kullanilan Onemli Muhasebe Tahminleri i¢in 161-164
arasi sayfalara, krediler ile kredi zararlar1 toplam karsiligi i¢in 2, 3, 12 ve

13. Notalara bakiniz.

Secilmis Konsolide Bilanco verileri (devami)

sonuna denk gelmesi nedeniyle 6deme faaliyetlerinin islenmesinin
zamanlamastyla ilgili Odemelerdeki daha diisiik alacaklar ve
Piyasalardaki miisteri odakli faaliyetlerle ilgili daha diisiik miisteri
alacaklar1 nedeniyle azalmstir.

Sabit kiymetler Firma'nin genel merkeziyle ilgili devam eden ingaat
ile gayrimenkul alimlart sonucunda artmustir. Ek bilgi i¢in Not 16 ve
18’e bakiniz.

Serefiye, MSR'ler ve diger maddi olmayan varhklar: Ek bilgi i¢in
Not 15’e bakiniz.

Diger varhiklar, oncelikle Piyasalardaki merkezi karsi taraflara
("CCP") yerlestirilen daha yiiksek nakit teminat, 1 Ocak 2024'ten
itibaren yiiriirliige giren Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin
Muhasebelestirilmesi kilavuzundaki giincellemelerin
benimsenmesinin etkisi ve CCB'deki daha yiiksek otomobil faaliyet
kiralamas: varliklar1 nedeniyle artmistir. Muhasebe kilavuzu
giincellemelerine iliskin ek bilgi igin Notlar 1, 6, 14 ve 25’¢ bakiniz.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023 Degisim
Pasifler

Mevduatlar 2.406.032 $ 2.400.688 -
Satin alinan federal fonlar ve repo anlagsmalar1 kapsaminda kiralanan veya satilan 296.835 216.535 37
menkul kiymetler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 52.893 44712 18
Ticari amagla elde tutulan bor¢lar 192.883 180.428 7
Borglu hesaplar ve diger borglar 280.672 290.307 (3)
Konsolide degisken hisseli kuruluslar tarafindan ihrag edilen intifa haklart (“VIE'ler”) 27.323 23.020 19
Uzun vadeli borg 401.418 391.825 2
Pasifler toplanm 3,658,056 3,547,515 3
Ozkaynak 344.758 327.878 5
Toplam borg¢lar ve 6zkaynak $ 4.002.814 $ 3.875.393 %3

Mevduatlar agagidakilerin etkisiyle artmustir:

* Piyasalardaki yapilandirilmis tahvillerin net vadeleri ile
dengelenen agirlikli olarak Odemelerdeki net girisler nedeniyle
CIB'deki bir attis,

* daha yiiksek getirili {iriin tekliflerinin etkisiyle, biiyiik dl¢lide diger
yatirimlara gecisin devamiyla dengelenen yeni ve mevcut miisteri
hesaplarindaki artis sonucunda AWM'de yasanan bir artig, ve

« agirlikli olarak yeni hesaplar ile dengelenen artis miisteri
harcamalar1 ve daha yiiksek getirili yatirimlara gegis nedeniyle
mevcut hesaplardaki bakiyelerdeki bir diigiisten kaynaklanan CCB
diisiisii.

Satin alinan federal fonlar ve repo anlasmalar1 kapsaminda

kiralanan veya satilan menkul kiymetler, Piyasalar nedeniyle,

daha fazla miisteri odakli piyasa yapiciligi faaliyetleri ile alim-satim
varliklarinin teminath finansmanindaki artisin etkisiyle artis
gostermistir.
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Kisa vadeli bor¢lanmalar Piyasalarin etkisiyle, miisteri talebi
nedeniyle yapilandirilmig tahvillerin net ihraci ve artan finansman
gereksinimlerinin etkisiyle artis gdstermistir. Mevduatlar, satin
alinan federal fonlar ve repo anlagmalar1 kapsaminda 6diing verilen
veya satilan menkul kiymetler ve kisa vadeli bor¢lanmalar
hakkinda ek bilgi i¢in sayfa 108-115"teki Likidite Riski Yonetimi
boliimiine ve ayrica mevduatlar igin Not 2 ve 17'ye ve satin alinan
federal fonlar ve repo anlagmalar1 kapsaminda 6diing verilen veya
satilan menkul kiymetler i¢in Not 11'e bakiniz.

Alim satim yiikiimliiliikleri, bagta Sabit Gelirli Piyasalarda olmak
iizere miisteri odakli piyasa yapiciligi faaliyetleri nedeniyle artmus,
bu da bor¢lanma araglarinda daha yiiksek seviyelerde kisa
pozisyonlara neden olmustur. Ek bilgi i¢in Not 2 ve 5’e bakiniz.
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Alacakhlar hesaplari ve diger borglar, esas olarak 31 Aralik
2023'"iin hafta sonuna denk gelmesi nedeniyle 6deme faaliyetlerinin
islenme zamanlamasiyla ilgili Odemelerdeki daha diisiik denebilir
tutarlar ve Piyasalardaki miisteri odakli faaliyetlerle ilgili daha diisiik
miisteri 6denebilir tutarlari nedeniyle azalds; bu diisiis, Ocak 2024'te
yiirtirliige giren Vergi Kredisi Yapilarma Yapilan Yatirimlarin
Muhasebelestirilmesi kilavuzunda yapilan giincellemelerin
benimsenmesinin etkisiyle kismen telafi edildi. Alacaklilar hesaplar1
hakkinda ek bilgi i¢in Not 19'a bakiniz, Muhasebe kilavuzu
giincellemelerine iliskin ek bilgi i¢in Notlar 1, 6, 14 ve 25’ bakiniz.
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari

Hazine ve CIO igindeki kredi kartt menkul kiymetlestirmelerinin
ihract ile CIB'deki belediye tahvil araglari faaliyetinden dolay:
yitkelmistir. Firma destekli VIE'ler ve kredi menkul kiymetlestirme
fonlart hakkinda daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalardaki
Likidite Risk Yonetimine, Notlar 14 ve 28'e bakiniz.

JPMorgan Chase & Co0./2024 Form 10-K

Uzun vadeli borg¢ agirlikli olarak asagidaki faktdrlerden dolay: artis

gostermistir:

» miisteri talebi ile ger¢ege uygun degerdeki artis nedeniyle Piyasalarda
yapilandirilmis tahvillerin net ihraglart,

kismen asagidakilerle dengelenmistir

« diisen FHLB avanslarmin ve net ihraglardan kaynaklanan artan uzun
vadeli borcun net etkisi nedeniyle Hazine ve CIO'daki bir diisiis.

Daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalardaki Likidite Risk Yonetimine

ve First Republic iktisabina iligkin ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Ozkaynak asagidakilerin etkisiyle artmigtr:

»  Dbilyiik dl¢iide asagidakilerle dengelenen net gelir

« adi hisselerin yeniden satin alinmasi, adi ve imtiyazl hisse senedi
temettiilerinin ilani ile imtiyazli hisse senedi net itfas1 dahil sermaye
hareketlerinin etkisi ve

» Hazine ve CIO'daki nakit akig korumalarina iligkin artan faiz
oranlarinin etkisi dahil AOCI'daki net gergeklesmeyen zararlar.

Daha fazla bilgi igin sayfa 175'teki Konsolide Ozkaynak Degisim

Tablolari, sayfa 105'teki Sermaye Islemleri ve ek bilgi icin Not 24'e

bakimiz.
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Konsolide nakit akis analizi

Asagida, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillardaki nakit
akis faaliyetleri degerlendirilmektedir. 2022 faaliyetlerinin
degerlendirmesi i¢in Firma'nin 2023 Form 10-K'sindeki 61.
sayfada yer alan Konsolide nakit akisi analizine bakiniz.

31 Aralikta sona eren yil

(milyon cinsinden) 2024 2023 2022

Isletme faaliyetleri (bu
faaliyetlerde kullanilan)
tarafindan saglanan net
nakit
$(42.012) $ 12.974 $107.119

Yatirim faaliyetleri (163.403) 67.643 (137.819)

Finansman faaliyetleri 63.447 (25.57 (126.257)
1)

Déviz kuru (12.866)  1.871 (16.643)

degisikliklerinin kasa
tizerindeki etkisi

Kasa ve bankalardan $(154.834) $ 56.917 (173.600)
alacaklar ve banka $
mevduatlarinda net

artis/(azalma)

isletme faaliyetleri

JPMorganChase’in esas olarak, operasyonel varliklart ve

borglart Firmanin sermaye piyasasi ve kredi faaliyetlerini

desteklemektedir. Bu varliklar ve borglar olagan is siireci i¢inde,
miisteri giidiimlii ve risk yonetim faaliyetleri ve piyasa
kosullarindan etkilenen nakit akisi miktar1 ve zamanlamasindan
dolay1 biiyiik degisiklik gosterebilir. Firma, faaliyetlerden gelen
nakit akislarinin, eldeki nakit ve diger likidite kaynaklarinin ve
teminatli — teminatsiz kaynaklardan nakit iiretme kapasitesinin

Firmanin isletme likidite ihtiyaglarini karsilamaya yeterli

olduguna inanmaktadir.

» 2024 yilinda kullanilan nakit, bityiik 6l¢iide net gelir ile
dengelenen, ticari varliklardaki artis ve 6diing alinan menkul
kiymetlerin artigindan kaynaklanmustir.

* 2023 yilinda saglanan nakit, kismen de olsa artan alim-satim
amagcl varliklar, borglu hesaplar ve diger yiikiimliiliiklerdeki
azalma, 6diing alinan menkul kiymetlerdeki diisiis ile
dengelenen, agirlikli olarak net geliri, diger varliklardaki
diisiisti, tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplarint yansitmistir.
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Yatirim faaliyetleri

Firmanin yatirim faaliyetleri agirlikli olarak yatirim amaglh

tutulan kredileri olusturmay1 ve yatirim amagl menkul kiymetler

portfdyiine ve diger kisa vadeli enstriimanlara yatirim yapmayi
icermektedir.

+ 2024 yilinda, kullanilan nakit, kismen yatirim amaciyla elde
tutulan kredilerin satis ve menkul kiymetlestirilmelerinden elde
edilen gelirle dengelenen, yatirim menkul kiymetlerinin net
alimlarindan, net kredi tahsisleri ile yeniden satis anlagsmalari
kapsaminda satin alinan menkul kiymetlerdeki artigtan
kaynaklanmustir.

+ 2023 yilinda saglanan nakit, yatirim amaglt menkul
kiymetlerden elde edilen net gelirlerden, satislar ve yatirim
amactyla elde tutulan kredilerin menkul kiymetlestirmelerinden
elde edilen gelir ile yeniden satis anlagmalar1 kapsaminda satin
alinan menkul kiymetlerdeki diisiisten kaynaklanmus, First
Republic iktisabinda kullanilan net kredi tahsisleri ile net nakit
ile bilyiik oranda dengelenmistir.

Finansman faaliyetleri

Firmanin finansman faaliyetleri, miisteri mevduatlarinin

devralinmasi ve uzun vadeli borg ihraci ve riichanlt hisse senedi

ihracini igermektedir.

* 2024 yilinda, sunulan nakit yeniden satin alma anlagmalari
kapsaminda agirlikli olarak 6diing verilen veya satilan menkul
kiymetlerdeki artis ile uzun ve kisa vadeli borglanmalardan
kaynaklana net gelirden kaynaklanmig olup imtiyazli hisse
senetlerinin net itfas1 ile kismen dengelenmistir.

* 2023 yilinda, kullanilan nakit mevduatlardaki azalmay1
yansitmig olup buna Firmanin First Republic iktisabinin bir
pargast olarak iistlendigi First Republic Bank'a biiyiik
Amerikan bankalar1 konsorsiyumu tarafindan geri 6denen
mevduatlarin etkisi dahildir, ayrica bu azalma kismen de olsa
repo anlagmalar1 kapsaminda 6diing verilen menkul
kiymetlerdeki artig, uzun ve kisa vadeli bor¢lanmalardan
kaynaklanan net gelirler ile dengelenmistir.

* Her iki donem i¢in nakit, adi hisse senetleri ile ve imtiyazli
hisse senetleri lizerindeki adi hisselerin ve nakit temettiilerin
geri satin alimmasinda kullanildi.

* * %

Firma'nin nakit akiglarini etkileyen faaliyetlerin ayrmntilt bir

degerlendirmesi i¢in 63-65. sayfalardaki Konsolide Bilango

Analizi, 97-107. sayfalardaki Sermaye Riski Y6netimi ve 108-

115. sayfalardaki Likidite Riski Yonetimi boliimlerine ve 176.

sayfadaki Konsolide Nakit Akis Tablolari'na bakiniz.
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FIRMANIN GAAP DISI FINANSAL OLCUTLERI KULLANIMININ ACIKLAMASI VE MUTABAKATI

GAAP disi finansal olciitler

Firma, Konsolide Mali Tablolarini, ABD GAAP uyarinca hazirlar;
s6z konusu mali tablolar 172-176 arasi sayfalarda bulunmaktadir.
"Raporlanmis" bazda olarak tanimlanan bu sunum, okuyucunun

Bu vergiden muaf kalemlerle ilgili gelir vergisi, gelir vergisi
harcamalari i¢inde gosterilmistir. Bu diizeltmelerin, Firma tarafindan bir
biitiin olarak veya is kollarinin her biri ve Kurumsal tarafindan bildirilen
net gelir lizerinde herhangi bir etkisi yoktur.

Firmanin yildan yila takip edilebilen sonuglarini anlamasini saglar ve
Firmanin performansini diger sirketlerin ABD GAAP mali
tablolariyla karsilagtirmasina olanak saglar.

Firmanin raporlanmis bazdaki sonuglarinin analizine ek olarak
yonetim, genel giderler oran1 dahil Firma genelindeki sonuglari
"yonetilen" bazinda incelemektedir; bu Firma geneli yonetilen bazda

sonuglar, GAAP dis1 finansal 6lgiitlerdir. Firma, is kollarinin

sonuglarini da yonetilen bazda gézden gecirir. Firma'nin yonetim

baglar ve bir biitiin olarak Firmanin toplam net gelirini (her bir rapor
edilebilir faaliyet alanmnmn her biri ve Kurumsal i¢in) FTE bazinda
sunmak i¢in ¢esitli yeniden siniflandirmalar kapsar. Buna gore,
vergiden muaf menkul kiymetler ve vergi kredisi alan yatirimlardan
elde edilen gelir vergilendirilebilir menkul kiymetler ve yatirimlarla
karsilagtirilarak yonetim sonuglarinda verilmistir. Bu mali 6nlemler,
yonetimin hem vergilendirilir hem de vergiden muaf kaynaklardan
elde ettigi yildan yila geliri kargilagtirmasini saglar.

Yonetim ayrica Firma ve faaliyet alan1 diizeyinde belirli GAAP dist
finansal 6lgiitler kullanir ¢linkii bu diger GAAP dis1 finansal dlgiitler
duruma gore, Firmanin veya belirli bir faaliyet alaninin altinda yatan
operasyonel performans ve egilimler hakkinda yatirimeilara bilgi saglar
ve dolayisiyla Firmanin veya is boliimiiniin ilgili rakiplerinin
performansiyla karsilastirmasini kolaylastirir. Bu GAAP dis1 dlgiitler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in 70-90 aras1 sayfalardaki Faaliyet Alani ve
Kurumsal Sonuglarina bakiniz. Firma tarafindan kullanilan GAAP dist
esas1 tanimlamast, her durumda rapor edilmis US GAAP sonuglariyla finansal dlgiitler diger sirketler tarafindan kullanilan benzer isimleri
tagtyan GAAP dis1 finansal 6lgiitlerle kiyaslanabilir olmayabilir.

Asagidaki 6zet tablo, Firmanin raporlanan ABD GAAP sonuglarinin yonetilen bazda mutabakatini gostermektedir.

2024 2023 2022

Y1l Sonu Raporlana Tamamen Yonetilen Raporlana Tamamen Yonetilen Raporlana Tamamen Yonetilen
31 Aralik n vergilendirileb bazda vergilendirilebi bazda vergilendirilebi bazda
(milyon cinsinden, ilir- lir- lir esdeger
oranlar harig) esdegeri esdegeri diizeltmeler

diizeltmeler'' diizeltmeler''
Diger gelir $12.462 2.560 $15.022 $5.609 $ 3.782 $9.391 $4322 $ 3.148 $7.470
Toplam faiz dig1 gelir ~ 84.973 2.560 87.533 68.837 3.782 72.619 61.985  3.148 65.133
Net faiz geliri 92.583 477 93.060 89.267 480 89.747 66.710 434 67.144
Toplam net gelir 177.556 3.037 180.593 158.104 4.262 162.366 128.695  3.582 132,277
Toplam faiz dis1 gider  91.797 ILGISiZ 91.797 87.172 ILGiSiz  87.172 76.140  ILGISiz  76.140
Karsilik 6ncesi kir 85.759 3.037 88.796 70.932 4.262 75.194 52.555  3.582 56.137
Kredi zararlar kargiligt  10.678 ILGiSiz 10.678 9.320 ILGISiZ  9.320 6.389 ILGISiZ  6.389
Gelir vergisi gideri 75.081 3.037 78.118 61.612 4.262 65.874 46.166  3.582 49.748
oncesi gelir
Gelir vergisi gideri 16.610 3.037 19.647 12.060 4.262 16.322 8.490  3.582 12.072
Net gelir $58.471 ILGisiz $58.471 $ 49.552 ILGiSiz $49552  $37.676 ILGiSiz $37.676
Genel giderler orant %52 NM % 51 % 55 NM % 54 % 59 NM %58

(@) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere, Firma degistirilen geriye doniik yontem kapsaminda Vergi Kredisi
Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki giincellemeleri kabul etmistir. Ek bilgi i¢in Not 1, 6, 14 ve 25’¢ bakiniz.
(b) Agirlikli olarak, CIB ve Kurumsal'da muhasebelestirilir.
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Piyasalar hari¢ net faiz geliri, net kazang ve faiz dis1 gelir
Yonetilen bazda net faiz geliri, net kazang ve faiz dist gelirin
incelenmesinin yani sira yonetim, asagida gosterildigi gibi
Piyasalar hari¢ bu olgiitleri de inceler. Piyasalar, CIB'nin Sabit
Gelir Piyasalar1 ve Hisse Senedi Piyasalarindan olugsmaktadir.
Piyasalarini hari¢ tutan bu 6lgiitler, GAAP dis1 finansal
oOlgiitlerdir. Yonetim Piyasalar faaliyetleriyle iliskili herhangi
bir dalgalanma diginda, Firmanin kredi verme, yatirnm yapma
(aktif-pasif yonetimi dahil) ve mevduat bulma faaliyetlerinin
performansini degerlendirmek i¢in bu dlgiitleri gézden gegirir.
Buna ek olarak, gelir kalemleri arasinda dengelemeler
olabileceginden, yonetim Piyasalar isletmesinin performansini
toplam gelir bazinda da degerlendirmektedir. Yonetim, bu
oOlgiitlerin yatirimcilara ve analiz uzmanlarina Firmanin gelir
egilimlerini analiz etmek igin alternatif dl¢iitler sagladigina
inanmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, oranlar

hari¢)

Net faiz geliri - $ 92583 $ 89267 $ 66.710
raporlanan

Tamamen vergilendirilebilir 477 480 434
esdeger diizeltmeler

Net faiz gelir —yonetilen $ 93.060 $ 89.747 $ 67.144
bazda

Eksi: Piyasalar net faiz 641 (294) 4.789
geliri®

Piyasalar harig¢ net faiz $ 92419 $ 90.041 $ 62,355
geliri

Ortalama faiz getiren $3.537.567 $3.325.708 $3.349.079
varhklar®

Eksi: Ortalama Piyasalar 1.128.153 55.777 953.195
faiz getiren varliklar

Piyasalar hari¢ ortalama  $2.409.414 $ 39.931 $2.395.884

faiz getiren varhklar 2.3:

Ortalama faiz getiren % 2,63 %2,70 % 2,00
varhklarin net kazanci -
yonetilen bazda
Ortalama Piyasalar faiz 0,06 (0,03) 0,50
getiren varliklarin net
kazanc1®
Piyasalar haric ortalama 9% 3,84 %3,85 %2,60
faiz getiren varhklarin net
kazanci
Faiz dis1 gelir - $ 84973 $ 68837 $ 61.985
raporlanan®
Tamamen vergilendirilebilir 2.560 3.782 3.148
esdeger diizeltmeler'
Faiz dis1 gelir - yonetilen $ 87533 $ 72619 $ 65.133
bazda
Eksi: Piyasalar faiz dist 29.366 28.258 24,373
gelir®@
Piyasalar haric faiz dis1 $ 58167 $ 44361 $ 40.760
gelir
Not: Toplam Piyasalar net $ 30.007 $ 27964 $ 29.162
kazanci
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(a) Finansal riskten korunma muhasebesine uygun olan
tiirevlerin etkisini icermektedir. Vergilendirilebilir esdeger
tutarlar da uygun olan durumlarda kullanilir. Finansal riskten
korunma muhasebesine iliskin ek bilgi i¢in Not 5’¢ bakiniz.

(b) Piyasalar hakkinda detayl bilgi igin 81-82 arasi sayfalara

bakimiz.

(c) 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Firma
degistirilen gegmise doniik yontem kapsaminda Vergi
Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi
kilavuzundaki giincellemeleri kabul etmistir. Ek bilgi i¢in
Not 1, 6, 14 ve 25’e bakiniz.

(d) Onceki Ticari Bankacilik faaliyet alanmin piyasayla iliskili
kazanglarini igerir. Mevcut sunuma uygun olmasi agisindan
onceki donem tutarlari da revize edilmistir.

Belirli US GAAP ve GAAP dis1 mali dlciitlerin hesaplanmasi

Belirli US GAAP ve GAAP dis1 mali 6lgiitler, agagidaki gibi

hesaplanmustir:

Hisse basina defter degeri ("BVPS")

Donem sonunda adi hisseli 6zkaynak / Dénem sonunda adi hisse

senetleri

Genel giderler orani

Toplam faiz dis1 giderler / Toplam net gelir ROA

Bildirilen net gelir/Toplam ortalama aktifler ROE

Net gelir* / Ortalama adi hisseli 6zkaynak ROTCE

Net gelir* / Ortalama maddi 6zkaynak TBVPS

Donem sonunda maddi adi hisseli 6zkaynak / Dénem sonunda

adi hisse senetleri

* Adi hisse senetlerine ile ilgili net geliri temsil eder

Ayrica Firma, asagidakiler gibi diger GAAP dis1 dlgiitleri de

inceler

» Firma geneli yasama giderleri hari¢ faiz dis1 giderleri yansitan
diizeltilmis gider ve

» Karsilik 6ncesi kar, toplam net gelirin toplam faiz dist
giderden ¢ikarilarak elde edilen tutar1 ifade eder.

Yonetim, bu dl¢iitlerin yatirimcilarin bu kalemlerin raporlanan

sonuglar lizerindeki etkisini anlamalarina yardimet olduguna ve

Firmanin performansinin alternatif bir sunumunu sagladigina

inanmaktadir.
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TCE, ROTCE ve TBVPS

TCE, ROTCE ve TBVPS birer GAAP dis1 finansal dlgiittiir. TCE, Firmanin, serefiye ve tanimlanabilir maddi olmayan
varliklart (MSR'ler disinda) ¢ikartilip, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri diistildiikten sonra geriye kalan adi hisseli
6zkaynagini (yani toplam 6zkaynak eksi riichanli hisse senedi) temsil etmektedir. ROTCE, Firmanin 6zkaynaga ortalama
TCE'nin yiizdesi olarak uygulanabilir net gelirini dlcer. TBVPS, Firmanin dénem sonu TCE'sinin dénem sonu adi hisse
senetlerine bdliinmesini temsil etmektedir. TCE, ROTCE ve TBVPS, Firma ve ayn1 zamanda yatirimcilar ve analiz
uzmanlar tarafindan Firmanin 6zkaynak kullanimini degerlendirmede kullanilir.

Asagidaki 6zet tablo, Firma'nin adi hisseli 6zkaynagindan TCE'ye bir mutabakati gostermektedir.

Donem sonu Ortalama
31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 31 Aralikta sona eren yil,

(milyon cinsinden, hisse basi ve oran verileri harig) 2024 2023 2022
Adi 6zsermaye $ 324708  $ 300.474 $ 312370 $  282.056 $ 253.068
Eksi: Serefiye 52.565 52.634 52.627 52.258  50.952
Eksi: Diger maddi olmayan varliklar 2.874 3,225 3.042 2572 1112
Arti: Belirli ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri® 2.943 2.996 2.970 2.883 2505
Maddi 6zkaynak $ 272212 $ 247.611 $ 259.671 $  230.109 $ 203.509
Maddi 6zkaynak getirisi ILGiSiz  ILGISIZ %22 %21 %18
Hisse bas1 maddi defter degeri $ 97,30 $ 86,08 ILGISIZ ILGISIZ ILGISIZ

(a) Vergi indirimli serefiye ve vergilendirilmeyen islemlerde olusan tanimlanabilir maddi olmayan varliklarla ilgili
ertelenmis vergi yiikiimliiliiklerini temsil eder ve bunlar TCE'nin hesaplanmasinda serefiye ve diger maddi olmayan
varliklardan armdirilirlar.
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FAALIYET ALANI VE KURUMSAL SONUCLAR

Firma, is kollar1 esasina gore yonetilmektedir. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginden itibaren gegerli olmak iizere Firma, eski Kurumsal ve Yatirim
Bankasi ile Ticari Bankacilik faaliyet alanlarini birlestirmek suretiyle rapor edilebilir faaliyet alanlarini yeniden diizenlemis Ticari ve Yatirim
Bankasi ("CIB") ad1 altinda tek bir rapor edilebilir alan olusturmustur. Yeniden diizenleme sonucunda Firmanin {i¢ adet rapor edilebilir faaliyet
alan1 bulunmakta olup, bunlar agagidaki gibidir: Tiiketici ve Toplum Bankaciligi, Ticari ve Yatirim Bankasi ile Varlik ve Servet Yonetimi; kalan
faaliyetler Kurumsal catisi altinda toplanmustir.

Faaliyet alanlari, sunulan iiriin ve hizmetlere ya da hizmet verilen miisteri tiiriine gore belirlenmektedir ve finansal bilgilerin iyeleri birlikte
Firmanin CODM'si (bas isletme karar vericisi) olarak hareket eden Firmanin Faaliyet Komitesi tarafindan degerlendirilme seklini yansitirlar. Bu
faaliyet alan1 sonuglari, yonetilen bazda sunulmaktadir. Yonetilen esas tanimi i¢in, 67-69 arasi sayfalarda GAAP Dis1 Mali Olgiitlerin Firmaca
Kullanimina iligkin Ag¢iklama ve Mutabakat’a bakiniz.

Asagidaki tabloda, Firma'nin rapor edilebilir faaliyet alanlar1 gosterilmektedir.

JPMorganChase

Tiiketici Faaliyet Alant Toptan Faaliyet Alani
Tiiketici ve Toplum Bankaciligi Ticari ve Yatirim Bankasi Varlik ve Servet
Yo6netimi

Bankacilik ve Konut Kredisi Kart Hizmetlerive  Bankacilik ve Piyasalar ve Menkul * Varhk Yonetimi
Servet Yonetimi Tant Odemeler Kiymetler Hizmetleri » Kiiresel Ozel Banka
e Tiiketici  Konut Kredisi * Kart Hizmetleri+ < Yatirim bankaciligi ¢ Sabit Gelir Piyasalari

Bankacihig Uretimi Tasit ¢ Odemeler * Hisse Senedi Piyasalar
e Isletme e Konut Kredisi ¢ Kredilendirme ¢ Menkul Kiymetler

Bankaciligi Servisi  Diger Hizmetleri
* J.P. Morgan * Emlak ¢ Kredi Diizeltmeleri ve

Servet Yonetimi Portfoyleri Diger
Faaliyet alanm1 raporlama metodolojisinin tanim Gelir paylasimi
Faaliyet alan1 sonuglarinin, her faaliyet alan1 kendi basina ayr1 bir Faaliyet alanlar1 veya her alan i¢indeki isler Firma'nin miisterilerine
isletmeymis gibi sunulmasi amaglanmaktadir.Faaliyet alan1 sonuglarin1  ve alicilarina iiriinler ve hizmetler satmak i¢in giliglerini
tiireten yonetim raporlama siireci, belirli gelir ve gider kalemlerinin birlestirdiginde, katilan faaliyet alanlar1 bu iglemlerden elde edilen
tahsisini icermektedir. Firma, faaliyet alan1 raporlamada kullanilan geliri paylagsmaya karar verebilir. Gelir, genel olarak ilgili {iriin veya
varsayimlari, metodolojileri ve raporlama siiflandirmalarini periyodik hizmetten sorumlu faaliyet alaninda, islemde yer alan diger faaliyet
olarak degerlendirir ve dolayistyla gelecek donemlerde baska alan1 veya islere tahsisle muhasebelestirilir. Faaliyet alan1 ve is

diizeltmeler de yapilabilir. Firma ayrica her is alani i¢in gerekli sermaye sonuglari, bu gelir paylagim anlagmalarmni yansitmaktadir.
seviyesini, en az yillik bazda degerlendirir. Firmanin is alanlar1 ayrica

Firma, yatirimcilar1 ve analiz uzmanlar tarafindan performansin

degerlendirilmesinde kullanilan gesitli isletme Sl¢iitleri saglar.
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Gider dagitimi

Faaliyet alanlarinin Kurumsal destek birimlerinin sundugu hizmetleri
kullandig1 durumlarda, bu hizmetlerin maliyetleri ilgili faaliyet
alanlarina dagitilir. Gider genellikle ger¢eklesen giderlere ve saglanan
hizmetlerin kullanimina dayanarak dagitilir. Buna karsin, herhangi bir
is kolu tarafindan kullanilmayan Kurumsalla ilgili belirli giderler ve
yatirimlar faaliyet alanlarina dagitilmaz ve Kurumsalda tutulur.
Kurumsalda tutulan giderler genellikle, faaliyet alanlariim bagimsiz
isletmeler olsalardi maruz kalmayacaklari giderleri ve yalnizca belirli
bir raporlanabilir faaliyet alanina uygun olmayan diger kalemleri
igermektedir.

Fon transferi fiyatlandirmast

Fon transfer fiyatlandirmasi ("FTP"), Firma'nin faiz gelir ve giderlerini
LOB'lara ve Diger Kurumsal'a tahsis ettigi ve birincil faiz orani riskini
ve likidite riskini Hazine'ye ve CIO'ya aktardig1 bir siiregtir.

Fon transferi fiyatlandirmasi siirecinde varlik ve borglar ile bilango dis1
iiriinlerin faiz oran1 ve likidite riski 6zellikleri dikkate alinmaktadir.
FTP siirecinde kullanilan metodoloji ve varsayimlar, net faiz gelirinin
faaliyet alanlarina tahsisini etkileyebilecek ekonomik kosullari ve diger
faktorleri yansitacak sekilde periyodik olarak diizeltilir. 2024 yilinin
dordiincii ¢eyreginde yiiriirliige giren Sirket, tiiketici mevduatlarina
iligkin FTP'sini giincelledi; bu da CCB'nin net faiz gelirinde yansitilan
finansman faydasinda, Kurumsal'da tamamen telafi edilen ve Sirketin
net faiz geliri iizerinde higbir etkisi olmayan bir artigla sonuclandi.

Yiikselen ortalama faiz oranlarinin bir sonucu olarak, varliklar i¢in fon
maliyeti ve ylikiimliiliikler i¢in kazanilan FTP kari cari yilda genel
olarak artmis ve faaliyet alanlarinin net faiz gelirini etkilemistir. Bu
durum, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemde, krediler ve
Piyasalar faaliyetleri i¢in fon maliyetinin yiikselmesine neden
olmugtur. Ayrica, mevduat sahiplerine 6denene faiz oranlari yil iginde
FTP karindan fazla yiikselmis ve mevduat marj1 sikismasina neden
olmustur.

Doviz kuru riski

Déviz kuru riski, belirli gelir ve giderler i¢in Is Kollar1 ve Diger
Kurumsal'dan Hazine ve CIO'ya aktarilir. Hazine ve CIO bu riskleri
merkezi olarak yonetmekte ve transfer edilen riskle ilgili doviz kuru
hareketlerinin etkisini sonuglarinda raporlar. Daha fazla bilgi i¢in 149.
sayfadaki Piyasa Riski Yonetimi boliimiine bakiniz.
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Borg gideri ve imtiyazli hisse temettii tahsisi FTP siirecinin bir
pargast olarak, 6denmemis teminatsiz uzun vadeli borglarin kredi
marj bileseninin ve imtiyazli hisse senedi temettiilerinin maliyetinin
neredeyse tamami raporlanabilir faaliyet alanlarina ayrilirken,
maliyetin bakiyesi de Kurumda tutulmaktadir. Teminatsiz uzun
vadeli borglarin ve imtiyazli hisse senedi temettiilerinin maliyetini
faaliyet alanlarina dagitma metodolojisi, ilgili diizenleyici sermaye
gereklilikleri ve is kollarmin fonlama ihtiyaglari ile uyumludur.
Teminatsiz uzun vadeli borglarm tahsis edilen maliyeti, bir faaliyet
alaninin net faiz gelirine dahil edilmektedir ve net gelir, faaliyet
alaninin adi hisseye uygulanan net gelirine imtiyazli hisse
temettiilerine indirgenmektedir. Daha fazla bilgi i¢in 97-107
arasindaki sayfalardaki Sermaye Risk Yonetimine bakiniz.

Sermaye dagitimi

Her bir Is Koluna ve Kurumsal'a tahsis edilen sermaye miktari,
6zkaynak olarak anilmaktadir. Firmanin mevcut 6zkaynak tahsis
metodolojisi, her ikisi de mevcut durumda yiiriirliikte olan Basel 111
Standart risk agirlikli varliklar ("RAV") ve kiiresel sistemde 6nemli
bankalar (GSIB) ek {icreti ile ciddi bir stres ortaminda sermaye
titkenmesi simiilasyonunu icermektedir. Sermaye tahsisi igin
kullanilan varsayimlar, yargilar ve metodolojiler en az yilda bir kez
yeniden degerlendirilir ve bunun sonucunda is kollarina ve Kurumsal
tahsis edilen sermaye degisebilir. Sermaye tahsisi hakkinda daha
fazla bilgi i¢in 104. sayfadaki Is kolu ve Kurumsal 6zkaynak kismina
bakiniz.
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Faaliyet Alan1 ve Kurumsal Sonuglar - Yonetilen Esas
Asagidaki tablolarda, belirtilen donemlere gére Firma'nin faaliyet alanlar1 ve Kurumsal'a gére sonuglart dzetlenmistir.

31 Aralik'ta sona eren yil, Tiiketici ve Toplum Bankaciligi Ticari ve Yatirim Bankasi Varlik ve Servet Y0onetimi
(milyon cinsinden, oranlar 2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
hari¢)
Toplam net gelir $ 71507 $ 70148 $ 54.814 (a $70.114 $ 64.353 $59.635 (a $21.578 $ 19.827 $ 17.748
) )
Toplam faiz dis1 gider 38.036 34.819 31.208 (a 35.353 33.972 32.069 (a 14.414 12.780 11.829
) )
Karsilik 6ncesi kar/(zarar) 33.471 35.329 23.606 34.761 30.381 27.566 7.164 7.047 5.919
Kredi zararlar kargilig 9.974 6.899 3.813 762 2.091 2.426 (68) 159 128
Net gelir/(zarar) 17.603 21.232 14.916 (a 24.846 20.272 19.138 (a 5.421 5.227 4.365
) )
Ozkaynak getirisi ("ROE") % 32 % 38 % 29 %18 % 14 % 14 % 34 %31 % 25
31 Aralik'ta sona eren yil, Kurumsal Toplam
(milyon cinsinden, oranlar
harig)
2024 2023 2022 2024 2023 2022
Toplam net gelir $ 17394 (b $ 8038 3 80 $180.593 (b) $162.366 $ 132.277
)
Toplam faiz dis1 gider 3.994 (c 5.601 1.034 91.797 (c) 87.172 76.140
)
Karsilik 6ncesi kar/(zarar) 13.400 2.437 (954) 88.796 75.194 56.137
Kredi zararlar karsili1 10 171 22 10.678 9.320 6.389
Net gelir/(zarar) 10.601 2.821 (743) 58.471 49.552 37.676
Ozkaynak getirisi ("ROE") NM NM NM %18 % %14

17

(a) 2023 ilk geyreginde Uye Isyeri Hizmetleri gelir paylasimi anlasmast ile baglantili olarak CCB'ye kazang ve gider dagitimlari durduruldu ve artik CIB
Odemelerde tutulmaktadir. Mevcut sunuma uygun olmasi agisindan 6nceki dénem tutarlar1 da revize edilmistir.

(b) 2024 yilinn ikinci ¢eyreginde kaydedilen Visa hisselerine iliskin 7,9 milyar $'lik net kazang dahildi. Ek bilgi icin Not 2 ve 6’ya bakiniz.

(c) 2024 yilinn ikinci ¢eyreginde kaydedilen JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan 1,0 milyar dolarlik Visa hisseleri katkisi. Ek bilgi i¢in Not 2 ve 6’ya bakiniz.

Toplam net kazang ve toplam faiz dis1 gider hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 32'ye bakiniz.

Asagidaki kisimlar, aksi belirtilmedikge, 31 Aralik 2024 ve 2023°te sona eren donemleri itibariyle veya bu yillara ait faaliyet
alanlar1 ve Kurumsal'a gore Firma'nin sonuglarinin karsilagtirmali bir degerlendirmesini vermektedir.

72 JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu




TUKETICI VE TOPLUM BANKACILIGI

Tiiketici ve Toplum Bankaciligi, banka subeleri, ATMler,
dijital (online ve mobil déhil) ve telefon bankacihig: yoluyla
tiiketicilere ve kiiciik isletmelere iiriin ve hizmetler
sunmaktadir. CCB, Bankacilik ve Servet Yonetimi (Tiiketici
Bankacihg), Isletme Bankaciig ile J.P. Morgan Servet
Yonetimi déhil), Konut Kredileri (Konut Kredisi Uretimi,
Konut Kredisi Servisi ve Emlak Portfoyleri dihil) ve Kart
Hizmetleri ve Tasit seklinde organize edilmistir. Bankacihik
ve Servet Yonetimi mevduat, yatirim ve kredi iiriinleri, nakit
yonetimi, 6demeler ve hizmetler sunmaktadir. Konut
Kredilendirme, ipotek kullandirma ve tahsili ile konut
amach ipotekler ve konut rehini kredilerinden olusan
portfoyleri icermektedir. Kart Hizmetleri kredi karti
diizenler ve seyahat hizmetleri sunar. Tasit, tasit kredileri ve
kiralama hizmetleri sunar.
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Secilmis gelir tablosu verileri

31 Aralikta sona eren yil

(milyon cinsinden, 2024 2023 2022
oranlar harig)

Gelir

Kredi ve mevduatla $3.387 $3.35 $3.316

iligkili ticretler

Varlik yonetimi iicretleri 4,014 3.282 2.734

Ipotekli konut kredisi 1.378 1.175 1.236

iicretleri ve ilgili gelirler

Kart geliri 3.139 2.532 2.469

Tiim diger gelirler® 4.731 4.773 5.131

Faiz dis1 gelir 16.649 15.118 14.886

Net faiz geliri 54.858 55.030 39.928

Toplam net gelir 71.507 70.148 54.814

Kredi zararlar karsilig 9.974 6.899 3.813

Faiz dis1 gider

Ucret gideri 17.045 15171 13.092

Ucret dis1 gider 20.991 19.648  18.116

Toplam faiz dis1 gider 38.036 34.819 (d 31.208
)

Gelir vergisi gideri 23,497 28.430 19.793

oncesi gelir

Gelir vergisi gideri 5.894 7.198 4.877

Net gelir $17.603  $21.232 $14.916

Isletmelere gore gelir

Bankacilik ve Servet $40.943  $43.199 $30.059
Yonetimi

Konut Kredisi 5.097 4.140 3.674
Kart Hizmetleri ve Tagit ~ 25.467 22.809 21.081
Konut kredisi iicretleri

ve ilgili gelir bilgileri:

Uretim geliri 627 421 497
Net konut kredisi 751 754 739
tahsilat geliri

Konut kredisi iicretleri $1.378  $1.175 $1.236
ve ilgili gelirler

Finansal oranlar
Ozkaynak getirisi 32 %38 % % 29
Genel giderler oran 53 50 57

(a) Oncelikli faaliyet kiralamas1 geliri, komisyonlar ve diger
tcretleri igerir. 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022°de sona eren
yillar igin sirastyla 2,8 milyar $’lik, 2,8 milyar $’lik ve 3,6
milyar $’lik faaliyet kiralamasi.

(b) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in
sirastyla 1,7 milyar $, 1,7 milyar $ ve 2,4 milyar $
kiralanmis varliklarin amortisman giderleri dahildir.

(c) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in
sirasiyla 159 milyon §, 131 milyon $ ve 93 milyon $ MSR
risk yonetimi sonuglar dahildir.

(d) 2023 yil1 ikinci ¢eyreginde, First Republic ile iligkili
giderlerin biiyiik kismi1 Kurumsal'da bildirilmigtir. 2023
iiciincii geyreginden itibaren, gider uygun Is Koluna uyumlu
hale getirilmigtir.
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2024 yilimin 2023 yihi ile karsilastirmasi

Net gelir 6nceki yila gore %17 diiserek 17,6 milyar $ olmustur.

Net kazang, %2 artarak 71,5 milyar $ olmustur.

Net faiz geliri, asagidakiler nedeniyle nceki yilla kiyaslandiginda

sabit kalarak 54,9 milyar $ olmustur:

* agrilikli olarak mevduat marji sikigmasi ve ortalama mevduatlarda
diisiisiin etkisiyle Bankacilik ve Servet Yonetiminde Nil'nin
diismesi,

asagidaki kalemlerle dengelenmistir

« rotatif bakiyelerdeki artistan dolay1 Kart Hizmetleri Nil'deki artig
ve

»  First Republic'in Konut Kredisindeki zamanlama etkisi.

Faiz dis1 gelir, agirlikli olarak asagidakilerin etkisiyle %10 artarak

16,6 milyar $ olmustur.

* First Republic'in zamanlama etkisi ve daha az 6l¢glide net girisler
ile BWM'deki yillik gelir satislarindan elde edilen daha yiiksek
komisyonlar da dahil olmak {izere daha yiiksek ortalama piyasa
seviyelerini yansitan daha yliksek varlik yonetim ticretleri,

« artan banka ve kredi kart1 satig hacmindeki net aligveris hacminin

artmasi ve arta yillik ticretlerin etkisiyle artan kart geliri, yeni

hesap agma maliyetleriyle ilgili amortismandaki artigla kismen
dengelenmistir, ayrica

First Republic'in zamanlama etkisi dahil Konut Kredisindeki

iiretim kazancinda artis.

Kart geliri, varlik yonetimi iicretleri ile komisyon ve diger iicretler

hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 6'ya, kredi kart1 6diilleri

yiikiimliiliigii hakkinda ek bilgi ig¢in 161-164 aras1 sayfalardaki Kritik

Muhasebe Tahminlerine bakiniz.

Sayfa 54'teki Yonetsel Genel Bakisa ve First Republic hakkinda ek

bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Faiz dis1 gider, 2023"in tiglincii ¢geyreginden itibaren Kurumsal'dan

CCB'ye hizalanan First Republic ile ilgili gideri yansitarak %9 artisla

38,0 milyar dolar oldu ve bu hem tazminat hem de tazminat dist

gideri etkiledi.

Giderdeki artig asagidaki kalemlerden kaynaklanmustir:

* Dbiiyiik 6l¢iide danigmanlar ve bankacilar igin daha yiiksek gelirle
ilgili tazminat ve teknoloji dahil olmak iizere ¢aligan sayisindaki
artistan kaynaklanan daha yiiksek tazminat gideri, ve

+ Teknoloji ve pazarlamaya yapilan siirekli yatirimlarin etkisiyle
artan tazminat dis1 giderler ve daha diisiik hukuki giderlerle kismen
dengelenmis daha yiiksek faaliyet zararlari.

Kredi zararlari i¢in ayrilan karsilik, asagidakilerin etkisiyle 10,0 milyar

dolar olarak gergeklesmistir:

+ son yillarda verilen iiriinlerin olgunlagmasi, kredi normallesmesi ve
bakiye artisinin etkisiyle kart Hizmetlerindeki 2,4 milyar dolar dahil
net zarar yazmalar 2,6 milyar dolar artigla 7,9 milyar olmustur ve

* asagidakilerden olusan kredi zararlar1 kargiligina 2,0 milyar $'lik net
ekleme:

- son yillarda verilen iirlinlerin olgunlagmasi da dahil olmak iizere daha
yitksek donen bakiyeleri yansitan, agirlikli olarak kredi biiyiimesiyle
yonlendirilen Kart Hizmetlerinde 2,2 milyar dolar,

kismen asagidakilerle dengelenmistir

- 2024 yilin birinci ¢eyreginde konut fiyatlar: goriintimiindeki
iyilesmeler nedeniyle Konut Kredisinde 125 milyon dolarlik net
diisis.

Onceki y1ldaki karsilik 6,9 milyar dolar olup, 5,3 milyar dolarlik net

tahsilatlari, agirlikli olarak Kart Hizmetleri tarafindan yonlendirilen

kredi zararlari karsiligina 1,2 milyar dolarlik net eklemeyi ve 2023'iin
ikinci geyreginde First Republic kredileri ve krediyle ilgili taahhiitler
icin karsilig1 olusturmak iizere kredi zararlar karsiligina 408 milyon
dolarlik net eklemeyi yansitmaktadir.

Kredi portfoyleri ve kredi zararlari karsiliklar1 hakkinda ayrintili

degerlendirme igin 117-140 arasi sayfalardaki Kredi ve Yatirim Risk

Yonetimi ile 137-139 arasi sayfalardaki Kredi Zararlar1 Karsiligina

bakiniz.
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Secilen dlciitler

Secilen ol¢iitler

31 Aralik'ta sona eren yil
itibar1 ile veya o y1l igin

31 Aralik'ta sona eren yil
itibari ile veya o yil i¢in

(milyon cinsinden, 2024 2023 2022 (milyon cinsinden, oran 2024 2023 2022
calisanlar harig) verileri harig)
Se¢ilmis bilanco verileri Kredi verileri ve kalite
(donem sonu) istatistigi
Aktif toplamm $650.268 $642.951 $514.085 Tahakkuk etmeyen $ 3366 $3740% 3.899
krediler®
Krediler: Net zarar
kaydedilenler/(tahsilatlar)
Bankacilik ve Servet 33.221 31.142  29.008 Bankacilik ve Servet 442 340 370
Y 6netimi Yo6netimi
Konut Kredisi® 246.498  259.181 172.554 Konut Kredisi (106) (56) (229)
Kart Hizmetleri 233.016  211.175 185.175 Kart Hizmetleri 7.148 4.699 2.403
Tasit 73.619 77.705 68.191 Tasit 444 357 144
Krediler toplami 586.354  579.203 454.928
Toplam net zarar $ 7928 $53403% 2.688
Mevduatlar® 1.056.652 1.094.738 1.131.611 kaydedilenler/(tahsilatlar)
Ozkaynak 54.500 55.500 50.000 Net zarar
Secilmis bilanco verileri kaydedilen/(tahsilat) orant
(ortalama) Bankacilik ve Servet 140 % 113 % %117
Aktif toplami $631.648 $584.367 $497.263 Y 6netimi
Krediler: Konut Kredisi (0,04) (0,02) (0,14)
Bankacilik ve Servet 31.544 30.142 31.545 Kart Hizmetleri 3.34 2.45 1.47
Y 6netimi Tasit 0.59 0.49 0,21
Konut Kredisi® 252542  232.115 176.285 Toplam net zarar yazma /
Kart Hizmetleri 214,139  191.424 163.335 (tahsilat) oram 140 % 102 % %0,62
Tasit 75.009 72.674  68.098 30+ giinliik temerriit oran1
Krediler toplam 573.234  526.355 439.263 Konut Kredisi 0.78 % 0.66 % 9%0,83
Mevduatlar® 1.064.215 1.126.552 1.162.680 Kart Hizmetleri 2.17 2.14 1.45
Ozkaynak 54.500 54.349 50.000 Tagit 1.43 1.19 1.01
Cahsanlar 144989  141.640 135,347 90+ giinliik temerriit orani - 114 % 1.05% %0,68
(a) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde, satis amagl Kart Hizmetleri
tutulan Konut Kredisi kredileri ve rayi¢ degerden krediler Kredi zararlar karsilig1
sirastyla 8,1 milyar $, 3,4 milyar $ ve 3,0 milyar $ Bankacilik ve Servet $ 764 $685 % 111
olmustur. Y 6netimi
(b) 2023 dordiincii ¢eyreginde CCB, First Republic ile iliskili
gzl\iziﬁi;gf milyar dolarlik mevduatt AWM ve CIB'ye Konut _Kre disi - 447 578 867
(c) Ortalama satig amagli tutulan Konut Kredisi kredileri ve Kart Hizmetleri 14.608 12.453 11.200
g(e)rzg:;%e uygun degerden_k.redller 31 Aralik 2024, 2023 ve Tasit 692 742 715
e sona eren yillar i¢in sirasiyla 7,1 milyar $, 4,8 -
milyar $ ve 7,3 milyar $ olmustur. Toplam kredi zararlar
karsihigi $ 16511 $ $ 13.504
14.458
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(a) ABD devlet kurumlar tarafindan sigortalanan vadesi gegmis
konut kredileri harigtir; bunlarin vadesi vadesi 90 giin veya
daha fazla gegmistir. Bu krediler, devlet teminatina
dayanarak hari¢ tutulmustur. 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022
tarihlerinde, sorunlu varliklar, vadesi 90 giin veya daha fazla
geemis ve ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanmig
sirastyla 84 milyon $, 123 milyon $ ve 187 milyon $
tutarindaki ipotek kredilerini igermemektedir. Bunun
yaninda, Firma'nin politikasi genel olarak, kredi kart1
kredilerini diizenleyici kilavuzun miisaade ettigi sekilde
tahakkuk etmeyen statiiye konulmaktan muaf tutmaktir.

(b) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de, vadesini 30 giin veya daha
fazla gegirmis ve ABD devlet kurumlari tarafindan teminatlt
strastyla 122 milyon $, 176 milyon $ ve 258 milyon $'lik
konut kredileri hari¢ tutulmustur. Bu tutarlar, devlet
teminatina dayanarak hari¢ tutulmustur.
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Secilen édlciitler

31 Aralik'ta sona eren
yil itibart ile veya o yil
igin

(milyar cinsinden,
oranlar hari¢ ve aksi
belirtilmedikge)

2024

2023

2022

is Olgiitleri

CCB Tiiketici
miisterileri (milyon
cinsinden)

CCB Kiigiik igletme
miisterileri (milyon
cinsinden)

Sube sayisi

Aktif dijital miigteriler
(bin)

Aktif mobil miisteriler
(bin)

Banka kart1 ve kredi
kart1 satis hacmi
Toplam 6deme islem
hacmi (trilyon)®©
Bankacilik ve Servet
Yonetimi

Ortalama mevduatlar
Mevduat marji
Isletme Bankaciligi
ortalama kredileri
Isletme Bankaciligi
tahsis hacmi

Miisteri yatirim
varliklan@

Miisteri danigmani
sayl1s1

Konut Kredisi
Kanala gore ipotek
kullandirma hacmi
Bireysel

Muhabir

84,4
7,0
4.966
70.813
57.821

$1.805,4

6,4

$1.049,3
% 2,66
$ 19.5
4,5
$ 1.087,6

5.755

$ 255
15.3

82.1
6,4
4.897
66.983
53.828

$1.678,6

59

$1.1117
%2,84

$19,6

4,8

951.1

5.456

$22,4
12.7

79,2
57
4.787
63.136
49.710

$1.555,4

5,6

$1.145,7
% 1,71
$22,3
4,3
647.1

5.029

$385
26,9

Toplam ipotekli konut
kredisi tahsis hacmi ©

$ 40.8

$351

$654

Tahsil edilen ligiincii
taraf ipotek kredileri
(donem sonu)

MSR defter degeri
(donem sonu)

Kart Hizmetleri

Satig hacmi, ticari kart
harig¢

Net gelir orani
Ortalama faiz getiren
krediler net kazanci
Acilan yeni kredi kart1
hesaplar1 (milyon
cinsinden)

Tasit

Kredi ve kiralama
kullandirma hacmi
Ortalama tasit kullanim
kredisi varliklart

$ 648,0

91

$1.259,3

% 10,03
9,73

10,0

$ 40.3

111

$631,2

8,5

$1.163,6

% 9,72
9,61

10,0

$413

10,9

$584,3

8,0

$1.064,7

% 9,87
9,77

9,6

$30,4

143
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(a) Son 90 giin iginde giris yapmus olan tiim web ve/veya mobil
platform kullanicilar.

(b) Son 90 giin iginde giris yapmus olan tiim mobil platformlarin
kullanicilari.

(c) Toplam 6deme igslem hacmi, banka ve kredi kart1 satig hacmi
ile ACH, ATM, vezne, havale, Fatura Odeme, PayChase,
Zelle, kisiden kisiye ve ¢eklerin briit ¢ikislarini igerir.

(d) Yonetilen hesaplara yatirilan varliklart ve AWM'nin yatirim
yoneticisi oldugu J.P. Morgan yatirim fonlarini igerir. Daha
fazla bilgi icin 84-87 arasi sayfalardaki AWM segment
sonuglarina bakiniz.

(e) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in firma
geneli ipotek kullandirma hacmi sirasiyla 47,4 milyar $, 41,4
milyar $ ve 81,8 milyar $ olmustur.
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TICARI VE YATIRIM BANKASI

Ticari ve Yatirim Bankasi, Bankacilik ve Odemeler ile
Piyasalar ve Menkul Kiymet Hizmetleri isletmelerinden
olusmaktadir. Bu isletmeler, yatirnm bankacihigi, kredi,
odemeler, piyasa yapicihg, finansman, saklama hizmetleri
ve menkul kiymetlere iliskin iiriin ve hizmetleri diinya
capindaki bir kurumsal miisterilere tabanina sunmaktadir.
Bankacilik ve Odemeler, kurumsal strateji ve yapi
damismanhg, hisse ve borg¢ piyasalarinda sermaye artirima,
kredi kullandirma ve sendikasyon gibi biitiin 6nemli hisse
senetleri piyasalarinda iiriin ve hizmetler sunmaktadir.
Bankacilik ve Odemeler miisterilerin diinya genelinde
o0demeleri likidite ve hesap ¢oziimleri, ticaret ¢oziimleri,
takas, alim-satim ve isletme sermayesi bakimindan
yonetmesine imkan veren hizmetler sunmaktadir. Piyasalar
ve Menkul Kiymetler Hizmetleri, nakit ve tiirev araglar
dahil olmak iizere iiriinlerde kiiresel bir piyasa yapici olan
ve aym1 zamanda gelismis risk yonetimi ¢céziimleri, ana
aracilik, kredilendirme, takas ve arastirma sunan Piyasalari
icermektedir. Piyasalar ve Menkul Kiymet Hizmetleri,
saklama, fon hizmetleri, likidite ve alim-satim hizmetleri ile
veri ¢oziimleri iiriinleri sunan lider bir kiiresel saklama
kurulusu olan Menkul Kiymet Hizmetlerini de
icermektedir.

(a) Firma'nin faaliyet alanlarinin 2024 ikinci ¢eyreginde yeniden
yapilandirtlmasini yansitir. Ek bilgi i¢in 70-90 aras1
sayfalardaki Faaliyet Alan1 ve Kurumsal Sonuglara bakiniz.

Secilmis gelir tablosu verileri

(a) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 yillarinda sirastyla 2,8 milyar
dolar, 4,0 milyar dolar ve 3,3 milyar dolar tutarindaki
alternatif enerji, uygun fiyatli konut ve yeni pazarlara
yapilan yatirimlardan elde edilen gelir vergisi kredilerinden,
vergi muafiyetli menkul kiymetlerden ve kredilerden elde
edilen gelirden ve alternatif enerji ve uygun fiyatli konut
yatirimlarinin ilgili amortismanindan ve diger vergi
avantajlarindan kaynaklanan vergi esdegeri ayarlamalari
icermistir. 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere, Firma degistirilen gegmise doniik yontem kapsaminda
Orantisal Itfa Yontemi Kullanilarak Vergi Kredisi
Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemeleri kabul etmistir. Ek bilgi i¢in Not 1, 6, 14 ve
25’e bakiniz.

Secilmis gelir tablosu verileri

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022

(milyon cinsinden, oranlar

hari¢)

Finansal oranlar

Ozkaynak getirisi %18 % 14 % 14
Genel giderler oran 50 53 54
Toplam net gelirin ylizdesi 26 27 27

olarak iicret gideri

Isletmelere gore gelir

Yatirim Bankacilig $9.636 $7.076 $7.205
Odemeler 18.085 17.818 13.490
Kredilendirme 7.470 6.896 5.882
Diger 76 107 244
Bankacilik ve Odemeler 35267  31.897 26.821
Toplam

Sabit Gelir Piyasalan® 20.066  19.180 19.074
Hisse Senedi Piyasalar® 9.941 8.784 10.088
Menkul Krymetler Hizmetleri 5.084 4.772 4.488
I((b)redi Diizeltmeleri ve Diger (244) (280) (836)
Toplam Piyasalar ve 34.847 32.456 32.814
Menkul Kiymetler

Hizmetleri

Toplam net gelir $70.114 $64.353 $59.635

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)
Gelir
Yatirim bankaciligi ticretleri $9.116 $6.631 $6.977
Ana para islemleri 24382  23.794 19.792
Kredi ve mevduatla iligkili 3.914 3.423 3.662
ucretler
Komisyonlar ve diger iicretler 5.278 4.879 5.113
Kart geliri 2.310 2.213 1.934
Tiim diger gelirler 3.253 2.869 2.060
Faiz dis1 gelir 48.253  43.809 39.538
Net faiz geliri 21.861  20.544 20.097
Toplam net gelir® 70.114  64.353 59.635
Kredi zararlar1 karsilig 762 2.091 2.426
Faiz dis1 gider
Ucret gideri 18.191  17.105 16.214
Ucret dis1 gider 17.162  16.867 15.855
Toplam faiz dis1 gider 35.353  33.972 32.069
Gelir vergisi gideri oncesi gelir ~ 33.999  28.290 25.140
Gelir vergisi gideri 9.153 8.018 6.002
Net gelir $24.846 $20.272 $
19.138
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(a) 2024 y1lmin dordiincii ¢eyreginde daha 6nce Sabit Gelirli
Piyasalara dagitilan belirli net fonlama maliyetleri Hisse Senedi
Piyasalarma tekrar siiflandirimistir Onceki dénem tutarlari,
mevcut sunuma uyum saglamak adina revize edilmistir,

(b) Agirlikli olarak, dncelikle temel iglemler gelirinde rapor
edilen merkezi olarak yonetilen kredi degerleme
diizeltmelerinden ("CVA"), tiirevler iizerindeki fonlama
degerleme diizeltmelerinden ("FVA"), diger degerleme
diizeltmelerinden ve rayi¢ deger secenegi se¢ilmis borglarin
belirli bilegenlerinden olugmaktadir.

Sonuglar, ilgili riskten korunma faaliyetleri ve Sabit Gelir
Piyasalari ile Hisse Senedi Piyasalarina tahsis edilmis CVA ve
FVA tutarlarindan arindirilmis olarak sunulmustur. Ek bilgi igin
Not 2, 3 ve 24'e bakiniz.

7

EYLUL ysvml DAN.VE YAY.HIZ.LTD.STI.
L

oly Cad Lambact Sokak
) lp:‘goﬁ No.1/5 Kadikoy/ISTANBUL

TEVENT  ATASEHR £
UMRANIYE RA
1990

E__ RIHTIV__ UM ms
0.:383 004 9126 TEL. 08!
w.eylulcevin.com



Miisteri Kapsama Segmentine gore Bankacihk ve Odemeler
Kazanci:®

Kiiresel Kurumsal Bankacilik ve Kiiresel Yatirnm
Bankaciligl, genel olarak biiyiik kuruluslara, finansal kurumlara
ve liye igyerlerine bankacilik iiriin ve hizmetleri sunmaktadir.

Ticari Bankacilik genel olarak start-up'lar, kiigiik ve orta 6lgekli
sirketler, yerel yonetimler, belediyeler ile kar amaci giitmeyen
kurumlar dahil orta piyasa miisterileri ile ticari gayrimenkul
miisterilerine bankacilik tirlin ve hizmetleri vermektedir.

Diger belirli birikmis kredilere kars1 satin alinan koruma kredisi
ile Kredilendirmedeki kredilendirmeyle iliskili taahhiitleri,
Odemelerdeki 6zkaynak yatirimlarmnin etkisi ile birincil miisteri
kapsami segmenti ile uyumlu olmayan kazanclari igerir.

(a) Kiiresel Bankacilik, Bankacilik ve Odemeler is kolundaki bir
miisteri kapsami goriiniimiidiir ve esas olarak Kiiresel
Kurumsal Bankacilik, Kiiresel Yatirim Bankaciligi ve Ticari
Bankacilik Miisteri Kapsamui faaliyet alanlarindan olusur.

Secilmis gelir tablosu verileri

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Miisteri kapsama segmentine gore Bankacilik ve Odemeler

kazanci

Kiiresel Yatirim bankaciligr ve Kiiresel Yatirim Bankaciligi 24549 $ 21.700 $ 19.325
Ticari Bankacilik 11.487 11.050 7.906
Orta Piyasa Bankacilig 7.759 7.740 5.443
Ticari Emlak Bankacilii 3.728 3.310 2.463
Diger (769) (853) (410)
Bankacilik ve Odemeler kazanci toplam $ 35.267 $ 31.897 $ 26.821
78
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2024 yilimin 2023 yih ile karsilastirmasi

Net gelir 6nceki yila gore %23 artarak, 24,8 milyar § olmustur.

Net kazang, %9 artarak 70,1 milyar $ olmugtur.

Bankacilik ve Odemeler kazanci, %11 artarak 35,3 milyar $

olmustur.

* Yatirim bankacilig1 geliri, %36 artarak 9,6 milyar $ olmustur.
Yatirim Bankaciligi ticretleri, iiriinlerdeki daha yiiksek iicretlerin
etkisiyle %37 artmustir. Firma, Dealogic'e gore Kiiresel Yatirim
Bankacilig1 Ucretleri siralamasinda 1. olmustur.

» Borg aracilik yiiklenimi ticretleri agirlikli olarak kaldiragh
kredilerdeki ve yiiksek dereceli, yiiksek getirili bonolarda sektor
capindaki ihraglarin artmasi nedeniyle %55 artigla 4,1 milyar dolar
olmustur.

- Halka arzlar ile takip niteligindeki doniistiiriilebilir menkul
kiymetler arzlarinda artan sektor geneli ticretler ile clizdan pay1
kazanglar1 nedeniyle hisse senedi aracilik yiiklenimi ticretleri, %47
artisla 1,7 milyar dolar olmustur.

- Danigsmanlik iicretleri, sektor genelinde artan birlesme ve devralma
faaliyetleri ve clizdan pay1 kazanglarinin etkisiyle %17 artarak 3,3
milyar $ olmustur.

+ Odemeler geliri, daha yiiksek hacimlerdeki iicret artis1 ve daha
yiiksek ortalama mevduatlar sayesinde %1 artarak 18,1 milyar
dolara ulagmis, s6z konusu artig, agirlikli olarak daha yiiksek
Odenen oranlart ve daha yiiksek mevduatla ilgili miisteri kredilerini
yansitan mevduat marj1 sikismasiyla dengelenmistir.

* Kredilendirme kazanci, agirlikli olarak artan faiz oranlari ve First
Republic iktisabinmn etkileriyle %8 artisla 7,5 milyar dolar
olmustur.

Piyasalar ve Menkul Kiymetler Hizmetleri kazanci, %7 yiikselerek

34,8 milyar $ olarak gerceklesmistir. Piyasalar kazanci, %7 artarak

30,0 milyar $ olmustur.

« Hisse Senedi Piyasalar1 kazanci, Ozkaynak Tiirevleri ve Diisiik
Faizli Finansmandaki yiiksek kazancin etkisiyle %13 artisla 9,9
milyar dolar olmustur.

« Sabit Gelir Piyasalar1 kazanci, Menkul Kiymetler Grubu, Dévizler
ve Gelismekte Olan Piyasalar ve Kredi'deki daha yiiksek gelirin
etkisiyle %5 artarak 20,1 milyar dolara ulasti; bu biiyiik dl¢lide
Oranlar ve Emtialar'daki daha diisiik gelirle dengelenmistir.

» Menkul Kiymetler Hizmetleri kazanci, agirlikli olarak artan
miisteri faaliyeti ve piyasa seviyeleri sonucu artan {icret etkisiyle
%7 artigla 5,1 milyar olmustur.

» Kredi Diizeltmeleri ve Diger, bir 6nceki yilki 280 milyon dolarlik
zarar ile karsilagtirildiginda 244 milyon dolarlik zarar kaydetmistir.
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Faiz dig1 giderler, biiyiik 6l¢tide gelirle ilgili iicretler ve galisan

sayisindaki bir artig dahil olmak iizere daha yiiksek iicret giderleri ve

ayni zamanda daha yiiksek teknoloji ve aracilik giderlerinin etkisiyle

%4 artarak 35,4 milyar $ olmus, daha diisiik yargilama giderleri ile

kismen dengelenmistir.

Kredi zararlari i¢in ayrilan karsilik, asagidakilerin etkisiyle 762

milyon dolar olarak ger¢eklesmistir:

« agirlikli olarak Ofiste yogunlasan Gayrimenkulden kaynakl
olarak 617 milyon dolarlik net zarar yazilanlar ve

+ asagidaki nedenlerden dolay1 kredi zararlari karsiligina 145
milyon dolarlik net ekleme

- basta Gayrimenkulde olmak iizere faaliyette net diisiis ile 2024
ikinci ¢eyreginde First Republic portfoyiiniin Firma'nin
modellenmis kredi zarar1 tahminlerine eklenmesinin etkisi,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

- belirli makroekonomik degiskenlerdeki degisiklikler,
Piyasalardaki belirli kredilere iliskin zarar varsayimlarinda
giincelleme ile biiyiik 6l¢iide teminata dayali kredilerden
kaynaklanan zarar kaydedilenler nedeniyle bir azalma,

Onceki yilda karsilik, agirlikli olarak First Republic kredileri

kredilendirmeyle iligkili taahhiitler ve 2023 ikinci ¢eyrekteki

kredilendirmeyle iliskili taahhiitleri belirlemek iizere 588 milyon

dolarlik net zarar yazmalar ile 608 milyon dolar1 i¢eren kredi

zararlari karsiligina yapilan 1,5 milyar dolarlik net ekleme nedeniyle

2,1 milyar dolar olmustur.
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Secilen olgiitler

Secilen olgiitler

31 Aralik'ta sona eren y1l 2024 2023 2022
itibariyle veya o yil igin,
(milyon cinsinden, ¢alisanlar

31 Aralik'ta sona eren y1l 2024 2023 2022
itibariyle veya o yil i¢in,
(milyon cinsinden, oranlar

harig) haricg)

Secilmis bilanc¢o verileri Kredi verileri ve kalite

(donem sonu) istatistigi

Aktif toplami $1.773.194 $1.638.493 $1.591.402 Net zarar $ 689 (d$ 588 $ 166
kaydedilenler/(tahsilatlar) )

Krediler: Sorunlu varliklar:

Birikmis krediler 483.043 475.186 421.521 Tahakkuk etmeyen krediler:

Satig amagl tutulan krediler 40.324 39.464 43.011 Elde tutulan tahakkuk etmeyen ~ $3.258 $ 1,675 $ 1.484

ve rayic degerli krediler® krediler®

Krediler toplamm 523.367 514.650 464.532 Tahakkuk etmeyen satis

Ozkaynak 132.000 138.000 128,000 amagli tutulan krediler ve 1.502 828 848
rayi¢ degerli krediler

Miisteri kapsama Tahakkuk etmeyen krediler 4.760 2503 2.332

segmentine gore Bankaciik toplanm

ve Odemeler kredileri Tiirev alacaklari 145 364 296

(donem sonu)

Kiiresel Yatirim bankacilig Kredi tahsilatinda elde edilen 213 169 87

ve Kiiresel Yatirim varliklar

Bankaciligi $ 125083 $128.097 $ 128.165 Toplam sorunlu varhiklar $ 5118 $ 3.036 $ 2.715

Ticari Bankacilik 217.674 221.550 180.624 Kredi zararlar karstligi:

Orta Piyasa Bankacilig1 72.814 78.043 72.625 Kredi zararlar1 karsilig $7.294 $ 7.326 $ 5.616

Ticari Emlak Bankaciligt 144.860 143.507 107.999 Kredilendirmeyle ilgili 1.976 1.849 2278
taahhiitler karsilig

Diger 187 526 122 Toplam kredi zararlari

Bankacihik ve Odeme 342.944 350.173 308.911 karsihg $9.270 $ 9.175 $ 7.894

Kredileri Toplam Net zarar

Secilmis bilan¢o verileri kaydedilenler/(tahsilat) oran1® % % 0,13 % 0,04

(ortalama) 0,14
Kredi zararlar karsiliginin

Aktif toplami $1.912.466 $1.716.755 $1.649.358 donem sonu birikmig kredilere 1,51 154 133
orant

Alim satim amagli varliklar- 624.032 508.792 405.948 Kredi zararlar kargiliginin

borg ve 6zkaynak araglar birikmis tahakkuk etmeyen

Alim satim amagli varliklar — kredilere oram® 224 437 378

tiirev alacaklari 57.028 63.862 77.822 Tahakkuk etmeyen kredilerin

Krediler: toplam donem sonu kredilere 091 0.49 0,550
orant

Birikmis krediler $ 475426  $457.886 $ 395.015 (a) Tahakkuk etmeyen bu krediler i¢in 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022

Satig amagli tutulan krediler 43.621 40.891 48.196 tarihleri itibariyla sirastyla 435 milyon $, 251 milyon dolar ve 257

ve rayi¢ degerli krediler® milyon $ tutarinda kredi zarar karsilig1 ayrilmustir.

Krediler toplanm $ 519.047 $498.777 $443.211 (b) ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanan vadesi gegmis konut

Mevduatlar® 1.061.488 996.295  1.033.880 kredileri harigtir; bunlarin vadesi 90 giin veya daha fazla ge¢mistir.

Ozkaynak 132.000 137.507 128,000 Bu krediler, devlet teminatina dayanarak hari¢ tutulmustur. 31

Miisteri kapsama

segmentine gore Bankaciik

ve Odemeler kredileri

(ortalama)

Kiiresel Yatirim bankacihgr  $  128.142  $131.230 $122.174
ve Kiiresel Yatirim

Bankacilig

Ticari Bankacilik 220.285 209.244 173.289
Orta Piyasa Bankacilif1 75.605 77.130 67.830
Ticari Emlak Bankacilig 144.680 132.114 105.459
Diger 354 331 168
Bankacihik ve Odeme $ 348781  $340.805 $ 295.631
Kredileri Toplamm

Caliganlar 93.231 92.271 88.139

(@) Satisa hazir krediler ve rayi¢ degerli krediler, menkul
kiymetlestirme i¢in tutulan krediler dahil olmak iizere, esas olarak
Piyasalarda olusturulan ve satin alinan kredilendirmeyle ilgili
pozisyonlar1 yansitir.

(b) Miisteri kapsama segmentlerinin her birinin agiklamasi i¢in 78.
sayfaya bakiniz.

(c) 2023 dordiincii geyreginde, First Republic ile iliskili belirli
mevduatlar CCB'den CIB'ye devredilmistir.
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Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde, sorunlu varliklar, vadesi 90
giin veya daha fazla gegmis ve ABD devlet kurumlari tarafindan
sigortalanmusg sirastyla 37 milyon $, 59 milyon $ ve 115 milyon $
tutaridaki ipotek kredilerini igermemektedir.

(c) Net zarar kaydedilen/(geri 6deme) oranini hesaplarken, satis amagh
elde tutulan krediler ve rayi¢ degerli krediler hari¢ tutulmustur.

(d) 2024 dordiincii ceyreginde zarar kaydedilen satin alinan kredi puant
diismiis ("PCD") kredisine iliskin 72 milyon dolar1 igermektedir.
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Yatirnm bankacilid iicretleri

31 Aralik'ta sona eren 2024 2023 2022
yil, (milyon cinsinden)

Danismanlik $ 3.290 $ 2814 % 3.051
Ozkaynak taahhiidii 1.692 1.151 1.034
Borg yiiklenim taahhiidii® 4.134 2.666 2.892
Toplam yatirim bankacihigi iicretleri $ 9.116 $ 6.631 $ 6.977

(a) Uzun vadeli borg ve kredi sendikasyonlarini temsil eder.
Lig tablosu sonuclar1 - ciizdan pay1

2024 2023 2022
31 Aralikta sona eren yil, Sira Pay Sira Pay Sira Pay
Ucretlere gore™
M&A**
Kiiresel 1 %96 2 %9,0 2%79
ABD 1114 2 10,9 289
Hisse senedi ve hisse senedi baglantili
Kiiresel 111.0 177 257
ABD 1147 1144 1140
Uzun vadeli bor¢
Kiiresel 176 170 16,9
ABD 1114 1 10,9 1121
Kredi sendikasyonlari
Kiiresel 1102 1119 1110
ABD 1118 1151 1129
Kiiresel yatirnm bankacilifi iicretleri # 1%9,3 1 %8,6 1%738

(a) Kaynak: 2 Ocak 2025 itibariyle Dealogic. Kazang clizdan ve piyasa pay1 siralamasini gosterir.

(b) Kiiresel M&A ¢ekildigimiz islemleri icermez. ABD M&A geliri ciizdani, ABD’de kurulu miisteri ana firmalarinin clizdanini temsil

eder.

(c) Kiiresel hisse senedi ve hisse baglantili siralamalara bedelli hisse ihraglari ve Cinli A-Hisseleri dahildir.

(d) Uzun vadeli borg siralamalar yatirima uygun, yiiksek getirili, uluslar @istii kuruluglar, iilkeler, kurumlar, ipotekli tahviller, varliga
dayali menkul kiymetler (“ABS”) ile ipotege dayali menkul kiymetleri ("MBS") kapsamaktadir ve para piyasasi, kisa vadeli borg ve
Amerikan belediye tahvillerini kapsamaz.

(e) Kiiresel Yatirim Bankaciligi ticretleri, para piyasasi, kisa vadeli borg ve raf menkul kiymetleri icermez.

Piyasalar geliri Piyasa katilimcilari ile yapilan yeni islemlerden kaynaklanan
Asagidaki tablo, Piyasalar igletmeleri i¢in secilmis gelir temel islemler geliri, miisteri faaliyetinin diizeyi, teklif marj1
tablosu verilerini 6zetlemektedir. Piyasalar, hem Sabit Gelir ~ (piyasa katilimcisinin bir enstriiman firmaya satmak istedigi
Piyasalarin1 hem de Hisse Senedi Piyasalarimi igerir. veya satabilecegi fiyat ile baska bir piyasa katilimcisinin
Piyasalar geliri, temel islemler, iicretler, komisyonlar ve enstriimani Firmadan satin almak istedigi ve alabilecegi fiyat

diger gelirlerin yam sira net faiz gelirlerinden olusur. Firma, arasindaki fark veya tam tersidir), piyasa likiditesi ve oynaklig
gelir kalemlerinde mahsuplagmalar olabileceginden Piyasalar gibi bir¢ok faktorden etkilenir. Bu faktorler birbirleriyle
isletmesinin performansini toplam gelir bazinda iligkilidir ve envanterle ilgili geliri belirleyen ve faiz oranlari,
degerlendirir. Ornegin, net faiz geliri olusturan menkul doviz kurlari, kredi marjlari, hisse senedi ve emtia fiyatlar1 gibi
kiymetler, ana islem gelirlerinde rayi¢ degerden yansitilan ~ genel piyasa kosullarini ve diger makroekonomik kosullart
tiirevler tarafindan risk ydnetimine tabi tutulabilir. Bu gelir  igeren aym faktorlere kars1 duyarhdir.

tablosu ilgili kalemlerinin bilesimine dair agiklama i¢in

Notlar 6 ve 7'ye bakiniz.

Temel islemler, miisteri odakli piyasa yapicilig1

faaliyetlerinden kaynaklanan finansal araclara ve emtia

islemlerine bagh geliri yansitir. Temel iglemler geliri, piyasa

katilimeilartyla yapilan yeni islemlerden elde edilen tutarlar

ile Firmanin, miisteri talebini veya Firmanin envanterden

kaynaklanan risk katilimin aktif bir sekilde yonetmek icin

kullandig1 enstriimanlarin rayi¢ degerindeki degisiklikleri

tahmin ederek veya buna yanit olarak tuttugu tiirev {iriinleri

ve diger enstriimanlar {izerindeki kazang ve zararlardan

saglanan geliri iceren "envanter ile ilgili geliri" igerir.
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Asagida sunulan donemler i¢in, temel islem gelirinin agirhikli kaynagi, yeni islemlerden saglanan tutar olmustur.

2024 2023 2022
31 Aralikta sona eren yil, Sabit Hisse Toplam Sabit  Ozkaynak Toplam Sabit  Ozkaynak Toplam
(milyon cinsinden, aksi Gelir Senedi Piyasalar Gelir Piyasalar' Piyasalar Gelir Piyasalar® Piyasalar
belirtilenler harig) Piyasalar1 Piyasalar1 Piyasalar1 o Piyasalar1 '
Ana para islemleri $ 10.603 $ 13526 $ 24.129 $ 13.198 $ 10.38 $ 23578 $ 1224 $ 8.284 $ 20.528
0 4
Kredi ve mevduatla iligkili 391 100 491 307 40 347 303 22 325
ticretler
Komisyonlar ve diger iicretler 605  2.086 2.691 596 1908 2.504 550 1975 2525
Tiim diger gelirler 2.120  (65) 2.055 1.908 (79) 1.829 1.083 (88) 995
Faiz dis1 gelir 13.719  15.647 29.366 16.009 12.24  28.258 14.18 10.19 24,373
9 0 3
Net faiz geliri® 6.347  (5.706 641 3.171 (3.465  (294) 4.894 (105) 4.789
) )
Toplam net gelir $ 20.066 $9.941 $ 30.007 $ 19.180 $ 8.784 $ 27964 $ 19.07 $ 10.08 $ 29.162
4 8
Zarar giinleri® 1 2 7

(a) Hisse Senedi Piyasalari net faiz gelirindeki diisiis, fonlama maliyetlerindeki artigtan kaynaklanmgtir.

(b) Piyasalar, Sabit Gelir Piyasalari ve Hisse Senedi Piyasalarindan olusmaktadir. Zarar giinleri, Piyasalarin hem alim satim hem de alim
satim dis1 pozisyonlara iliskili olan kazanct igeren toplam net kazanca zarar kaydettigi giinlerin sayisini temsil eder.Bu 6lgiit altinda
belirlenen kayip giinleri, geriye doniik test kazang ve kayiplarini belirlemek i¢in kullanilan 6l¢iiden farklidir. Giinliik geriye doniik
test kazanglari ve zararlari, Firmanin Risk Yonetimi riske maruz degeri ("VaR") 6l¢limiindeki pozisyonlart igerir ve belirli bir
giindeki geri doniik test kazanglarini veya zararlarin1 dengelemekten daha fazla olabilen toplam net gelirin belirli bilesenlerini harig¢
tutar. Glinliik dogrulama testi kazanglar1 ve zararlar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in 143-145 arasi1 sayfalardaki VaR tartigmasina
bakiniz.

(c) 2024 yilimin dérdiincii geyreginde, daha énce SABIT Gelirli Piyasalara dagitilan belirli net fonlama maliyetleri Hisse Senedi
Piyasalarina yeniden siiflandirilmistir. Mevcut sunuma uygun olmasi agisindan 6nceki donem tutarlari da revize edilmistir.

Secilen édlciitler

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o yil i¢in, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, aksi belirtilenler hari¢)

Varlik sinifi bazinda emanet altindaki varliklar ("AUC") (dénem sonu) (milyar

cinsinden)

Sabit Gelir $ 16.409 $ 15543 $ 14.361
Ozkaynak 14.848 12.927 10.748
Diger @ 4.023 3.922 3.526
Toplam AUC $ 35.280 $ 32392 $  28.635
Miisteri mevduatlari ve diger iigiincii sahis borglari (ortalama)® $ 961.646 $ 912.859 $  981.653

@) Yatirim fonlari, birim yatirim fonlari, para birimleri, senelik ticret, sigorta sozlesmeleri, opsiyonlar ve diger sozlesmelerden olusur.
(b) Odemeler ve Menkul Kiymet Hizmetleri igletmeleri ile ilgili miisteri mevduatlar1 ve diger {iglincii taraf borglari.
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Uluslararasi olciitler

31 Aralik'ta sona eren y1l itibariyle veya o y1l igin, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, aksi belirtilenler harig)

Toplam net gelir®

Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 15191 $ 14418 $ 15.716
Asya-Pasifik 8.867 7.891 8.043
Latin Amerika/Karayipler 2.427 2.161 2.288
Toplam uluslararasi net gelir 26.485 24.470 26.047
Kuzey Amerika 43.629 39.883 33.588
Toplam net gelir $ 70.114 $ 64.353 $ 59.635
Birikmis krediler (dénem sonu)®

Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 44374 $ 44793 $ 40.715
Asya-Pasifik 16.107 15.506 16.764
Latin Amerika/Karayipler 10.331 8.610 8.866
Toplam uluslararasi krediler 70.812 68.909 66.345
Kuzey Amerika 412.231 406.277 355.176
Toplam birikmis krediler $ 483.043 $ 475.186 $ 421.521
Miisteri mevduatlar: ve diger iiciincii taraf borglar: (ortalama)'®

Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 264.227 $ 247.804 $ 265.061
Asya-Pasifik 141.042 135.388 136.539
Latin Amerika/Karayipler 42,716 39.861 40.531
Toplam uluslararasi $ 447985 $ 423.053 $ 442.131
Kuzey Amerika 513.661 489.806 539.522
Toplam miisteri mevduatlari ve diger iigiincii taraf borg¢lar: $ 961.646 $ 912.859 $ 981.653

AUC (donem sonu)(b)
(milyar cinsinden)

Kuzey Amerika $ 23.845 $ 21792 $ 19.219
Tiim diger bolgeler 11.435 10.600 9.416
Toplam AUC $ 35.280 $ 32.392 $ 28.635

(&) Toplam net gelir ve birikmis krediler (satisa amaciyla elde tutulan krediler ve rayi¢ degerli krediler harig), uygun oldugu sekilde islem
masasinin lokasyonuna, aracilik konumuna veya miisterinin ikamet adresine baglidir.

(b) Piyasalar ve Menkul Kiymet Hizmetleri igletmeleri ile ilgili miisteri mevduatlar1 ve diger tiglinii taraf borglar1 ve AUC, duruma gore
miisterinin ikamet adresine veya muhasebe kaydi lokasyonuna baglidir.
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VARLIK VE SERVET YONETIMI

Varlik ve Servet Yonetimi, 5,9 trilyon $’lik denetim
altindaki varhklariyla yatirim ve varhk yonetimi
konularinda diinya capinda bir liderdir.

Varhlik Yonetimi

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara hisse senetleri, sabit
gelir, alternatifler ve para piyasasi fonlar iizerinden ¢ok
varlikh yatirim yonetimi ¢oziimleri sunmaktadir ve genis
bir yelpazede miisterilerin yatirim ihtiyaclarim
saglamaktadir.

Kiiresel Ozel Banka

Yiiksek net degerli miisterilere emeklilik iiriinleri ve
hizmetleri, aracilik, saklama, emlak planlama, kredi verme,
mevduat ve yatirim yonetimi saglamaktadir.

AWM miisterilerinin varliklarinin ¢cogu aktif yonetilen
portfoylerde bulunmaktadir.
Secilmis gelir tablosu verileri

31 Aralik'ta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, oranlar
harig)
Gelir
Varlik yonetimi ticretleri

$13.693 $11.826 $11.510
Komisyonlar ve diger 874 697 662 $
tcretler
Tiim diger gelirler 456 (a 1.037 (a) 335

) (b)
Faiz dis1 gelir 15.023 13.560 12.507
Net faiz geliri 6.555 6.267 5.241
Toplam net gelir 21.578 19.827 17.748
Kredi zararlar1 karsilig1 (68) 159 128
Faiz dis1 gider
Ucret gideri 7.984 7.115 6.336
Ucret dig1 gider 6.430 5.665 5.493
Toplam faiz dis1 gider 14.414 12.780 11.829
Gelir vergisi gideri 7.232 6.888 5.791
oncesi gelir
Gelir vergisi gideri 1.811 1.661 1.426
Net gelir $5.421 $5.227 $4.365
is koluna gore gelir
Varlik Y6netimi $10.175 $9.129 $8.818
Kiiresel Ozel Banka 11.403 10.698 8.930
Toplam net gelir $21.578  $19.827 $17.748
Finansal oranlar
Ozkaynak getirisi %34 % 31 %
25

Genel giderler orani 67 64 67
Vergi dncesi kar orani:
Varlik Yo6netimi 31 31 30
Kiiresel Ozel Banka 35 38 35
Varlik ve Servet Yonetimi 34 35 33

(a) First Republic ile iligkili belirli iktisap edilen krediye dair
gercege uygun deger indiriminin itfasii icermektedir. Indirim,
diger borglarda ertelenir ve taahhiit ddnemi boyunca diiz
amortisman usuliine gére muhasebelestirilip, taahhiitler 2023
yilinda genellikle kisa vadeli oldugundan biiyiik 6l¢iide cari
yilda muhasebelestirilmistir. Ek bilgi i¢cin Not 34’¢ bakiniz.
(b) Firma'nin s6z konusu kurulustaki kalan %51 pay1
almasindan sonra CIFM i¢indeki ilk azinlik pay: iizerinden
kazanci igermektedir.

84

2024 yilimin 2023 yih ile karsilastirmasi

Net gelir 6nceki yila gore %4 artarak, 5,4 milyar $ olmustur.

Net kazang, %9 artarak 21,6 milyar $ olmustur. Net faiz geliri

%> artarak 6,6 milyar $ olmustur. Faiz dis1 kazang, %11 artigla

15,0 milyar $ olmustur.

Varlik Yo6netiminden kaynaklanan kazang, agagidaki faktorlerin

etkisiyle %11 artisla 10,2 milyar dolar olmustur:

« daha yiiksek ortalama piyasa seviyeleri ve net girdilerin bir
sonucu olarak varlik yonetim {icretlerinde artig ve

» performans iicretlerinde artis.

Onceki yila agagidakiler dahildir: Firma'nin s6z konusu

kurulustaki kalan %51 pay1 almasindan sonra CIFM igindeki ilk

azinlik pay1 iizerinden 339 milyon dolarlik kazang.

Kiiresel Ozel Bankadan elde edilen gelir, asagidakilerin etkisiyle

%7 artarak 11,4 milyar $ olmustur:

» asagidakilerden dolay faiz dis1 gelirde artis:

- giiclii net nakit giriglerine iliskin yonetim iicretlerinde artis ve
ortalama piyasa seviyelerinde artis ile aracilik iicretlerinde
artis,

kismen agagidakilerle dengelenmistir

- siiresi dolan First Republic ile iliskili belirli iktisap edilen
krediye dair gercege uygun deger indiriminin itfasinda diisiis.

» asagidakilerden kaynaklanan net faiz gelirinde artis:

- AWM'ye CCB'den 2023 dordiincii ¢ceyreginde devredilen First
Republic ile iligkili ortalama mevduatlarda artis ile daha genis
kredi spreadleri ile ortalama kredilerde artis,

biiyiik 6l¢iide asagidakilerle dengelenmistir

- Odenen daha yiiksek oranlar1 yansitan mevduat marjt
sikigmasi.

Onceki yil, net yatirim degerlemesi zararlar1 dahil olmustur.

Faiz dis1 gider, asagidakilerin etkisiyle %13 artarak 14,4 milyar $

olmustur:

* kazanca bagl iicret dahil ticret ile 6zel bankacilik danigman
ekiplerindeki biiylimenin devami ve

» dagitim {icretleri ve mahkeme masraflarinda artis,

Kredi zararlar karsiligi, 68 milyon $ net kazang olmustur.

Onceki yilda karsilik, agirlikli olarak First Republic kredileri
kredilendirmeyle iliskili taahhiitler ve 2023 ikinci ¢eyrekteki
kredilendirmeyle iliskili taahhiitleri belirlemek {izere kredi
zararlart karsiligina yapilan 146 milyon $'lik ekleme nedeniyle
159 milyon $ olmustur.
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Varlik Yonetimi genel fon performansina iliskin iki yiiksek

seviye olciite sahiptir.

* 4 veya 5 yildiz olarak derecelendirilen fonlardaki aktif
yatirim fonu ve yonetilen aktif ETF varhklarin yiizdesi:

Yatirim fonu derecelendirme hizmetleri, fonlari gesitli

donemlerde riske gore ayarlanmis performanslaria bagl
olarak siralamaktadir. 5 yildiz derecesi en iyi derecedir ve
endiistrinin genis yelpazede derecelendirilmis fonlarmin en st
%10'unu temsil etmektedir. 4 yildiz derecesi, endiistri ¢apinda
derecelendirilmis fonlarin bir sonraki %22,5'ini temsil
etmektedir. 3 y1ldiz derecesi, endiistri ¢apinda
derecelendirilmis fonlarin bir sonraki %35'ini temsil
etmektedir. 2 yildiz derecesi, endiistri capinda
derecelendirilmis fonlarinin bir sonraki %22,5'ini temsil
etmektedir.1 yildiz derecesi en kotii derecedir ve endiistrinin
genis yelpazede derecelendirilmis fonlarin en alt % 10 dilimini
gostermektedir. “Genel Morningstar derecesi”, bir fonun {ig,
bes ve on yillik Morningstar Derecelendirme 6l¢iimleri ile
ilgili performansin agirlikli ortalamasi olarak belirlenir.
ABD’de yerlesik fonlar i¢in, ayr1 yildiz dereceleri, bireysel
sinif seviyesindeverilir. Nomura "yildiz derecesi", sadece ii¢
yillik risk agirhikli performansa dayanarak verilir. Ug yildan
kisa gegmise sahip fonlar, derecelendirilmez ve bu
derecelendirmelerin disinda tutulur. Tiim derecelendirmeler,
tayin edilen emsal kategorileri ve bu siralamalari elde etmek
icin kullanilan varlik degerleri, ilgili fon derecelendirme
saglayicisindan alinir. Uygulanabilir oldugunda, fon
derecelendirme saglayicilart varlik degerlerini ABD dolart
olarak yeniden belirler. AUM yiizdesi, ABD'de yerlesik fonlar
icin hisse sinifi seviyesinde ve Nomura'nin fon seviyesinde
derecelendirme yaptigi Japonya hari¢ olmak iizere, tim diger
fonlarin yi1ldiz derecesini temsil etmek iizere "ana hisse sinifi"
seviyesinde belirlenir. Tiim hisse siniflart dahil edilmis olsaydi
performans verileri farkli olabilirdi. Ge¢mis performans,
gelecekteki sonuglarin bir gostergesi degildir.

* 1. veya 2. ¢eyrekte siralanan fonlarda yonetilen aktif
yatirim fonu ve aktif ETF varhklarinin yiizdesi (bir, ii¢ ve
bes y1l): Tiim ¢eyrek siralamalar, tayin edilen emsal
kategorileri ve bu siralamalari elde etmek i¢in kullanilan varlik
degerleri, fon derecelendirme saglayicilarindan alinir.

Ceyrek siralamalari, her fonun ticretten armdirilmis mutlak
getirisine dayanmaktadir. Uygulanabilir oldugunda, fon
derecelendirme saglayicilart varlik degerlerini ABD dolart
olarak yeniden belirler. AUM yiizdesi, fon performansi ve
ilgili emsal siralamalarina, ABD'de yerlesik fonlar i¢in hisse
sinifi seviyesinde ve Birlegik Krallik, Liiksemburg ve Hong
Kong SAR fonlarmin ¢eyrek siralamasini temsil etmek {izere
"ana hisse smifi" seviyesinde ve diger tiim fonlar i¢in ise fon
seviyesinde belirlenir. Tiim hisse siniflar1 dahil edilmis olsaydi
performans verileri farkli olabilirdi. Gegmis performans,
gelecekteki sonuglarin bir gostergesi degildir.

" Ana hisse smifi", Avrupa fonlari igin C hisse sinifi, Hong
Kong SAR ve Tayvan fonlar1 i¢in Acc hisse sinifi olarak
tanimlanmaktadir. Bu hisse siiflarmin bulunmamasi
durumunda, ana hisse sinifi olarak en eski hisse sinifi kullanilir.
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Secilen dlciitler

31 Aralik'ta sona eren yil

itibar1 ile veya o yil i¢in 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, not

verileri, oranlar ve

caliganlar harig)

4 veya 5 yildiz olarak %69 % 69 %73
derecelendirilen JPM

yatirim fonu varliklarinin

ve ETF'lerin %'si®

1. ve 2. geyrekte siralanan

JPM yatirim fonu

varliklarinin ve ETF'lerin

%'si:

1yl 73 40 68
3yl 75 67 76
5 yil 77 71 81

Secilmis bilanco verileri
(donem sonu)

Aktif toplami $255.385  $245512 $232.037

Krediler 236.303 227.929 214.006

Mevduatlar 248.287 233,232 (d 233,130
)

Ozkaynak 15.500 17.000 17.000

Secilmis bilanco verileri

(ortalama)

Aktif toplami $246.254  $240.222 $232.438

Krediler 227.676 220.487 215.582

Mevduatlar 235.146 216.178 (d) 261.489

Ozkaynak 15.500 16.671 17.000

Calisanlar 29.403 28.485 26.041

Kiiresel Ozel Banka 3.775 3,515 3.137

miisteri danismanlarimin

say1st

Kredi bilgileri ve kalite

istatistigi

Net zarar kaydedilenler/ $ 21%$ 13 $(7)

(tahsilatlar)

Tahakkuk etmeyen krediler 700 650 459

Kredi zararlar1 karsihig1:

Kredi zararlar karsiligi $ 539 ¢ 633 $ 494

Kredilendirmeyle ilgili 35 28 20

taahhiitler karsilig

Toplam kredi zararlar $ 574 $ 661 $ 514

karsih@i

Net zarar 900,01 % -%

kaydedilen/(tahsilat) oran 0,01

Kredi zararlar karsiliginin 0,23 0.28 0,23

donem sonu kredilere orani

Kredi zararlar karsiliginimn 77 97 108

tahakkuk etmeyen kredilere

orant

Tahakkuk etmeyen 0,30 0,29 0,21

kredilerin donem sonu
kredilere orani

(a) Japonya'da yerlesik Nomura kullanan fonlar hari¢ tiim yerlesik fonlar
i¢cin Morningstar Derecelendirmesini temsil eder. Sadece derecesi
bulunan Varlik Yonetimi perakende aktif agik uglu yatirim fonlarimi ve
aktif ETF'leri igerir. Para piyasasi fonlari, Kesfedilmemis Y 6neticiler
Fonu ve Brezilya'da yerlesik fonlar1 icermez.
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(b) Yerlesik oldugu tilkeye dayali olarak Morningstar, Lipper ve Nomura'dan elde edilen Miisteri varhklar: (devam)

¢eyrek siralamasi. Sadece yukarida bahsi gegen kaynaklarca siralandirilmig Varlik

Yonetimi bireysel aktif agik uglu yatirim fonlarini ve aktif ETF'leri igerir. Para piyasas1 3_1 Arahkta sona eren yil (milyon 2024 2023 2022
fonlari, Kesfedilmemis Yoneticiler Fonu ve Brezilya'da yerlesik fonlar1 igermez. cinsinden)
(c) Krediler, mevduatlar ve ilgili kredi verileri ve kalite istatistikleri Kiiresel Ozel Banka ~ Devreden yonetim altindaki
isletmesine iligkindir. varhklar
(d) 2023 dordiincii geyreginde, First Republic ile iligkili belirli mevduatlar AWM ve Baslangig bakiyesi 3422 $ 2766 $ 3.113
.(_:CB de? devredildi. Net varlik akiglart:
Miisteri varhklar Likidite 140 242 (55)
2024 yilinin 2023 yih ile karsilastirmasi Sabit gelir 91 70 13
Kiimiilatif net girislerin devam ve piyasa seviyelerinin artist nedeniyle OZkaynak 114 70 35
0/ 101 N . . Lo Coklu varhik 19 1 9)
%]18'er artigla Yonetim altindaki varliklar 4,0 trilyon $, miisteri )
. Alternatifler 10 1) 8
varliklari 5,9 trilyon $ olmustur.
Miisteri varhiklar:
31 Aralik, 2024 2023 2022 Piyasa/performans/diger etkiler 249 274 (339)
(milyar cinsinden)
Varlik sinifina gore varhklar Donem sonu bakiye, 31 Aralik $ 4045 $ 3422 $ 2.766
Likidite $ 1.083 $ 926 $ 654 Devreden miisteri varhklar
Sabit gelir 851 751 638 Baglangi¢ bakiyesi $5012 $ 4048 $ 4.295
Ozkaynak 1.128 868 670 Net varlik hareketleri 486 490 49
Coklu varlik 764 680 603 Piyasa/performans/diger etkiler
Alternatifler 219 197 201 434 474 (296)
Yonetim altindaki toplam Doénem sonu bakiye, 31 Aralik $5932 $ 5.012 $ 4.048
varhklar 4.045 3.422 2.766 Secilen olg¢iitler
Emanet/aracilik/yonetim/mevd
uatlar 1.887 1.590 1.282 31 Aralik itibariyle,
Miisteri varhklar: toplam®  $ 5932 $ 5012 $ 4.048
2024 2023 Degisim
Miisteri segmentine gore Firma Geneli Sermaye Yénetimi
varhklar
Ozel Bankacilik $ 1234 $ 974 $ 751 Miisteri varliklart (milyar $ 3756 $ 3.177 % 18
cinsinden)
Kiiresel Kurumsal 1.692 1.488 1.252 Miisteri danismani sayis1 9.530 8.971 6
Kiiresel Fonlar 1.119 960 763 Hisse Senedi Plan1 Yonetimi
Yonetim altindaki toplam $ 4045 $ 3422 % 2766 Hisse senedi plani katilimcilarinin 1.327 974 36
varhklar sayisi (bin cinsinden)
Ozel Bankacilik $ 2974 ¢ 2452 $ 1964 Miisteri varliklart (milyar $ 270 $ 230 % 17
cinsinden)
Kiiresel Kurumsal 1.820 1.594 1.314 (a) AWM'deki Kiiresel Ozel Banka ve CCB'deki J.P. Morgan Servet
Kiiresel Fonlar 1.138 966 770 Yonetimi'ndeki miisteri yatirim varliklarindan olusmaktadir.

m n @ (b) 2022 yilinda Firma'nin Global Shares'i satin almasiyla iktisap edilen 6zkaynak
Musferl' varhkar toplam 3 m 5 932 3 012 4'948 plan1 yonetimi isiyle ilgilidir. 2024 yilindaki artisa, 2024 yilinin dérdiincii
(a) Yonetilen hesaplara yatinlan CCB miisteri yatirim varliklarint ve AWM'nin ceyreginde Firma'nin ¢aligan hisse senedi planlarina katilime: kabuliiniin
yatirim yoneticisi oldugu J.P. Morgan yatirim fonlarini igerir. etkisi dahildir.
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Uluslararasi olciitler

31 Aralik’ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden, aksi
belirtilenler harig)

Toplam net gelir (milyon
cinsinden)®
Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 3563 % 3377$ 3240

Asya-Pasifik 2.023 1.876 1.836
Latin Amerika/Karayipler 1.065 985 967
Toplam uluslararasi net gelir 6.651 6.238 6.043
Kuzey Amerika 14.92 13.58 11.70
7 9 5

Toplam net gelir $21578 $ 1982 $ 17.74
7 8

Yonetim altindaki varhklar
Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 604% 5398 487

Asya-Pasifik 302 263 218
Latin Amerika/Karayipler 106 86 69
Yonetim altindaki toplam 1.012 888 774
uluslararasi varhklar

Kuzey Amerika 3.033 2.534 1.992

Yonetim altindaki toplam $ 4.045$ 3422$ 2.766
varhklar

Miisteri varhiklar:

Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 841% T740% 610
Asya-Pasifik 482 406 331
Latin Amerika/Karayipler 254 232 189

Toplam uluslararasi miisteri 1.577 1.378 1.130
varhklar
Kuzey Amerika 4.355 3.634 2.918

Miisteri varhklar: toplam $ 50932¢% 5.012$ 4.048

(a) Bolgesel gelir, miisterinin ikametgahina dayanmaktadir.
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KURUMSAL

Kurumsal, Hazine ve Yatirim Genel Miidiirliigii (" CIO") ve
Diger Kurumsal'dan olusmaktadir. Hazine ve CIO, agirhkh
olarak Firmanin likidite, fonlama, sermaye ve yapisal faiz
oram ve doviz risklerinin o6l¢iilmesi, takibi, raporlanmasi ve
yonetilmesinden sorumludur.

Diger Kurumsal, merkezi olarak yonetilen personel islevleri
ve giderlerinin yani sira sadece belirli bir is kolu ile uyumlu
olmayan belirli Firma girisimlerini ve faaliyetlerini icerir.
Onemli Diger Kurumsal fonksiyonlari, Emlak, Teknoloji,
Hukuk, Kurumsal Finans, insan Kaynaklari, ig Denetim,
Risk Yonetimi, Uyum, Kontrol Yonetimi, Kurumsal
Sorumluluk ve ¢esitli Diger Kurumsal gruplardan olusur.
Secilen gelir tablosu ve bilanc¢o verileri

31 Aralikta sona 2024 2023 2022
eren yil,

(milyon cinsinden,

calisanlar harig)
Gelir
Ana para islemleri  $ 152 $ 302 $ (227)
Yatirim menkul (1.020) (3.180) (2.380
kiymetleri zararlart )
Tiim diger gelirler 8.476 (c) 3.0100 809
Faiz dis1 gelir 7.608 132 (1.798
)
Net faiz geliri 9.786 7.906 1.878
Toplam net gelir® 17.394 8.038 80
Kredi zararlar1 10 171 22
karsihg (a) (e)9)
e e)(g
Faiz dig1 gider 3.994 ) 5.601 1.034
Gelir vergisi 13.390 2.266  (976)
gideri/(kazancr)on
cesi gelir/(zarar)
Gelir vergisi 2.789 (555) ™ (233)
gideri/(kazanci)
Net gelir/(zarar)  $ 10.601 $ 2.821 $ (743)
Toplam net gelir
Hazine ve CIO 9.638 6.072  (439)
Diger Kurumsal 7.756 1.966 519
Toplam netgelir  $ 17.394 $ 8.038$ 80
Net gelir/(zarar)
Hazine ve CIO 7.013 4206 (197)
Diger Kurumsal 3588 (e)  (1.385)® (546)
Toplam netgelir/ $ 10.601 $ 2.821 $ (743)
(zarar)
Aktifler toplam1 $1.323.96 $1.348.437 $1.328.2
(dénem sonu) 7 19
Krediler (donem 1.964 1924 2181
sonu)
Mevduatlar® 27.581 21.826  14.203
Cahsanlar 49.610 47530 44.196

(a) Agirlikli olarak belediye tahvillerinden kaynaklanan vergiden muaf gelir
etkisiyle 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de
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sona eren yillar itibariyle sirastyla 182 milyon dolarlik, 211 milyon dolarlik ve 235 milyon

dolarlik vergi esdegeri diizeltmeleri igermistir

(b) Agirlikli olarak Firmanin uluslararast tiiketici girisimleriyle ilgilidir.

(c) 2024 yili ikinci ¢eyreginde kaydedilen 7,9 milyar $'lik Visa hisselerine iliskin net

kazanca dahildir. Ek bilgi igin Not 2 ve 6’ya bakiniz.

2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan 1,0

milyar dolarlik Visa hisseleri katkis1. Ek bilgi i¢in Not 2 ve 6’ya bakiniz.

(e) 2024 ilk ¢eyregi, FDIC'nin Mevduat Sigorta Fonu zararlarina iliskin revize tahminini
yansitan, FDIC serefiyesindeki 725 milyon $'lik bir artis1 igermektedir. 2023 dérdiincii
¢eyregine, 2,9 milyar dolarlik FDIC serefiyesi dahildir.

(f) First Republic iktisabu ile iliskili Kurumsal faaliyet alaninda 31 Aralik 2023 itibariyle
sona eren yil igin 2,8 milyar $'lik tahmini avantajli aligveris kazancini igermektedir. Ek
bilgi i¢in Not 6 ve 34’e bakiniz.

(9) 2023 yil ikinci geyreginde, First Republic ile iliskili giderlerin biiyiik kismu

Kurumsal'da bildirilmistir. 2023 iigiincii ¢eyreginden itibaren, gider uygun is Kollarmna

uyumlu hale getirilmistir.

First Republic iktisabiyla iliskili gelir vergileri, tahmini avantajli aligveris kazancina

yansitilmistir.

«

-
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2024 yilinin 2023 yih ile karsilastirmasi

Net gelir, onceki yil goriilen 2,8 milyar dolara kiyasla 10,6 milyar dolar

olmustur.

Net kazang, 6nceki yil goriilen 8,0 milyar dolara kiyasla 17,4 milyar

dolar olmustur.

Net faiz geliri, faiz oranlarinin net etkisi ile kismen dengelenen, bagta

yatirim amagli menkul kiymet portfoyiine yapilan yeniden yatirimlar

olmak iizere bilango hareketleri nedeniyle %24 artigla 9,8 milyar dolar
olmustur

Faiz dis1 kazang, dnceki yil goriilen 132 milyon dolara kiyasla 7,6

milyar dolar olmustur. 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde Visa hisseleriyle

ilgili olarak kaydedilen 7,9 milyar dolarlik net kazang ve bir 6nceki y1l

First Republic satin alimiyla iligkili tahmini 2,8 milyar dolarlik avantajli

aligveris kazanci hari¢ tutuldugunda, gelir 2,4 milyar dolar artti. Bu

artig, esas olarak ABD Hazine Bonolar1 ve ABD GSE satiglari ile

Hazine ve CIO'daki yatirim menkul kiymetleri portfyiiniin yeniden

konumlandirilmasiyla iligkili devlet kurumu MBS'deki yatirim menkul

kiymetleri kayiplarinin azalmastyla gergeklesti.

Faiz dis1 gider, asagidakilerin etkisiyle %29 diiserek 4,0 milyar dolar

olmustur:

» daha disiik bir FDIC serefiye vergisi,

» Kurumsal'daki 6nceki y1l gideri Temmuz 2023 tarihine kadar Firma
calisan1 olmayan First Republic ile iligkili kisileri de kapsadigindan
First Republic iktisabina iliskin giderin diigsmesi ve s6z konusu gider
miiteakiben, 2023 {igiincii ¢ceyreginden itibaren uygun is kollarina
uyumlu hale getirilmistir, ve

* kismen asagidakilerle dengelenen daha diisiik bir mahkeme masrafi

* 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde kaydedilen JPMorgan Chase Vakfi'na
yapilan 1,0 milyar dolarlik Visa hisseleri katkis1 ve

+ Firma'nin uluslararas: tiiketici girisimleriyle iligkili maliyetler de
dahil olmak iizere maliyetlerdeki yiikselme,

Kredi zararlari karsiligi, 10 milyon dolar olarak gerceklesmistir.

Onceki y1l karsilik, tek isim riskine iliskin kredi zararlar1 karsiligina net

bir ekleme nedeniyle 171 milyon $ olarak gergeklesmis, bir kredinin

daha yeniden yapilandirilmasi sonucunda sonradan zarar
kaydedilmigtir.

Yatirim amagli menkul kiymetler portfoyii ve kredi zararlar karsiligi

hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 10 ve Not 13'e bakiniz.

Cari donem gelir vergisi gideri, ABD federal ve eyalet ve yerel

vergilerine tabi gelir ve giderlerin seviyesi ve karisimindaki

degisikliklerden kaynaklanmis olup vergi denetimi uzlagmalarina iligkin
avantajlarla kismen dengelenen 2024 yili ikinci ¢eyreginde kayitlara
gecen JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan Visa hisseleri katkisi ile Visa
hisselerinden elde edilen net kazancin etkisi dahil olmustur.
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Diger Kurumsal, Firma'nin uluslararas: tiiketici girisimlerini icermekte
olup s6z konusu girisimler 6ncelikle Chase U.K., Nutmeg ve C6 Bank'taki
bir pay sahipliginden olugmaktadir.

Kurumsal i¢indeki mevduatlar, Firma'nin uluslararas: tiiketici girisimleri
ile iligkilidir ve ek iiriin tekliflerinin etkisi nedeniyle miigteri
hesaplarindaki artis sonucunda yiikselmistir.
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Hazine ve CIO genel bakis

Hazine ve CIO, agirlikli olarak Firmanin likidite, fonlama,
sermaye ve yapisal faiz orani ve doviz risklerinin dlgiilmesi,
takibi, raporlanmasi ve yonetilmesinden sorumludur. Hazine ve
CIO tarafindan yonetilen riskler, Firma'nin ii¢ rapor edilebilir
faaliyet alaninin iistlendigi faaliyetlerden kaynaklanmakta olup,
miisteri tabanlarina hizmet etmek amaciyla, bu faaliyet alanlari,
bilango i¢i ve bilango dis1 aktif ve pasifler iiretmektedir.

Hazine ve CIO, Firma’nin varlik-borg yonetim hedeflerine,
genellikle, Firmanin yatirim amacgli menkul kiymetler portfoyii
kapsaminda uzun vadeli yonetilen yiiksek kaliteli menkul
kiymetlere yatirim yaparak ulagsmaya ¢alisir. Hazine ve CIO,
ayrica Firma’nin varlik-borg yonetimi hedeflerine ulagmak igin
tiirevleri kullanir. Tirevler hakkinda daha fazla bilgi i¢in, Not 5'e
bakiniz. Ayrica, Hazine ve CIO, Firmanimn nakit pozisyonunu
oncelikle merkez bankalarina yatirmak ve kisa vadeli araglarda
yatirima yonlendirme suretiyle yonetir. Likidite ve fonlama riski
hakkinda daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalardaki Likidite
Risk Yonetimine bakiniz. Faiz orani ve doviz kuru riskleri
hakkinda bilgi igin 141-149 arasi1 sayfalardaki Piyasa Riski
Yoénetimi bolimiine bakiniz.

Yatirim amacli menkul kiymetler portfoyii temel olarak ABD ve
ABD dis1 devlet menkul kiymetleri, ABD GSE ve devlet kurumu
ve ajansi olmayan ipotege dayali menkul kiymetler,
teminatlandirilmig kredi yiikiimliiliikleri, ABD eyaletleri ve
belediyelerinin yiikiimliiliikleri ve diger ABS'den olugmaktadir. 31
Aralik 2024 tarihinde, kredi zararlar1 karsilig1 hari¢ Hazine ve
CIO yatirim amagh menkul kiymetler portfoyii 678,3 milyar $
iken, portfoyii olugturan menkul kiymetlerin ortalama kredi puani,
AA+ olmustur (varsa harici puanlara dayanarak veya yoksa, dahili
risk derecelendirmelerine dayanarak). Firma'nin yatirim amagl
menkul kiymetler portfoyii ve dahil risk derecelendirmeleri
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 10'a bakiniz.
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Secilen gelir tablosu ve bilanco verileri

31 Aralik'ta sona eren yil 2024 2023 2022
itibariyle veya o yil i¢in,
(milyon cinsinden)

Yatirim menkul kiymetleri  $  (1.020) $ (3.180) $ (2.380)
zararlar1

Satilmaya hazir menkul $287.260 $200.708 $ 239.924
kiymetler (ortalama)
Vadeye kadar tutulan
menkul kiymetler

(ortalama)

321.384  402.010 412.180

Yatirim amagli menkul $608.644 $ 602.718 $652.104
kiymetler portfoyii

(ortalama)

Satilmaya hazir menkul $403.796 $ 199.354 $203.981
kiymetler (donem sonu)
Vadeye kadar tutulan
menkul kiymetler (donem

sonu)®

274.468  369.848 425.305

Yatirim amagli menkul $678.264 $569.202 $629.286
kiymetler portfoyii, net
kredi zararlar karsiligt

hari¢ (donem sonu)(b)

(@) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Firma, portfoy katman
yontemi finansal riskten korunma muhasebe kilavuzunu kabul etmistir.
Kilavuzda izin verildigi izere Firma, 7,1 milyar dolarlik yatirim amagl
menkul kiymetleri HTM'den AFS'ye devretmistir. 2022 boyunca, Firma,
sermaye yonetimi amactyla 78,3 milyar dolarlik yatirim amagli menkul
kiymetleri AFS'den HTM'ye doniistiirmiistiir. Portfoy katmani yontemi
finansal riskten korunma muhasebesi kilavuzuna iliskin ek bilgi i¢in Not 1 ve
Not 10'a bakiniz.

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 itibariyle, yatirim amagli menkul kiymetlerde
kredi zararlar1 karsilig1 sirasiyla 105 milyon $, 94 milyon $ ve 67 milyon $
olmustur.

(b

=
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FIRMA GENELI RISK YONETIMI

Risk, JPMorganChase’in isletme faaliyetlerinin ayrilmaz bir
parcasidir. Firma, tiiketici veya toptan kredi kullandirdiginda
miisterilerine yatirim kararlari konusunda tavsiyede bulundugunda,
menkul kiymetlerde piyasa yapiciligi faaliyeti yiiriittiigiinde veya
bagkaca iiriin veya hizmet sundugundan Firma bazi riskler alir.
Firma'nin genel amaci, isletmelerini ve iligkili riskleri miisterilerinin,
alicilarmin ve yatirimetlariin ¢ikarlaria hizmet edilmesi ile Firmanin
giivenligi ve saglamliginin korunmasi arasinda denge kuracak sekilde
yonetmektir.

Firma, diger hususlarin yani sira etkin risk yonetiminin asagidakileri
gerektirdigine inanmaktadir:

¢ Firma i¢indeki tiim sahislarca risklerin tanimlanmasi ve
bildirilmesine yonelik sorumlulugun iistlenilmesi;

e Her is kolu ve kurumsal fonksiyon i¢inde risk belirleme,
degerlendirme, veriler ve yonetimi sahiplenmek; ve

* Firma geneli risk yonetisimi ve gozetimi yapisi.

Firma, giiclii dahili yonetim ile Y&netim Kurulunun ("Kurul")
bagimsiz gozetimiyle disiplinli ve dengeli bir iicret ¢ergevesini
izlemektedir. Risk etkisi ve kontrol hususlari, Firmanin performans
degerlendirmesinde ve tesvik ticretlendirme siireglerinde dikkatlice
degerlendirilmektedir.

Risk yonetisimi ¢ercevesi
Firma'nin risk yonetisim ¢ercevesi, risklerin faktorlerinin, risk
tiirlerinin ve risklerin etkilerinin anlagilmasini igerir.

Riskin var olmasina neden olan faktorler, Risk Faktorleridir. Risk
faktorleri, sayilanlarla sinirli olmamakla birlikte, ekonomik ortam,
diizenleyici merci veya devlet politikasi, rakipler veya pazardaki
degisimi, i kararlari, slire¢ veya hatali kararlari, kasitli usulsiizliikleri,
islevsiz pazarlari ve dogal afetleri igerir.

Risk Tiirleri, risklerin kendini gosterdigi kategorilerdir. Firma'nin
riskleri, genel olarak asagidaki dort risk tiirtinde kategorize
edilmektedir:

e Stratejik risk, kot tasarlanmig veya basarisiz ig planlarindan
veya igletme ortamindaki degisikliklere karsilik vermede yetersiz
kalmaktan kaynaklanan kazang, sermaye, likidite veya itibar riskidir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

 Kredi ve yatirim riski, tiiketici kredisi riski, toptan kredi riski ve yatirim
portfoyii riski de dahil olmak {izere, bir yatirimin anaparasinin
kaybedilmesi veya yatirimdan beklenen getirinin azalmasi ile ilgili veya
miisterinin ya da kars1 tarafin kredi profilindeki temerriit veya degisiklikle
ilgili risktir.

* Piyasa riski, faiz ve doviz kurlari, 6z sermaye ve emtia fiyatlari, kredi
marjlar1 veya zimni dalgalanmalar gibi piyasa faktorlerindeki degisimlerin,
hem kisa hem de uzun vadeli olarak elde tutulan varlik ve yiikiimliiliikklerin
degeri tizerindeki etkileri ile iliskili olan risktir.

« Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siirecler veya sistemlerden,
insan faktorlerinden ya da Firmanin siirecleri veya sistemlerini etkileyen
harici olaylardan kaynaklanan olumsuz sonug riskidir. Operasyonel Risk,
siber giivenlik, uyum, davranis, yasal ve tahminler ile model riskini igerir.

Risklerin Etkileri, hem nicel hem de nitel olarak risklerin sonucudur.
Risklerin kendisini gostermesinin, kazanglarda ve sermayede azalma, likidite
cikislar1 ve para cezalar1 veya cezalar gibi niceliksel etkiler veya Firmanin
itibarinin zedelenmesi, miisteri ve miisteri kayb1 ve diizenleyici ve yaptirim
eylemleri gibi niteliksel etkiler dahil olmak {izere bir¢ok sonucu olabilir.

Firma'nin risk yonetisim ¢ergevesi Firma geneli esasinda yonetilir. Firma,
Risk Yonetimi ve Uyum'dan olusan bir Bagimsiz Risk Yo6netimi ("IRM")
fonksiyonuna sahiptir. Firmanin Icra Kurulu Baskani ("CEO"), Y6netim
Kurulu Risk Komitesi'nin ("Y6netim Kurulu Risk Komitesi") onayina tabi
olarak, IRM iglevine liderlik etmek ve Firmanin risk yonetisim ¢ergevesini
siirdiirmek iizere Firmanin Bag Risk Gorevlisini ("CRO") atar. Bu ¢ergeve,
Risk Yonetimi ve Gozetim Politikasinin gézden gegirilmesi ve onaylanmasi
yoluyla Yénetim Kurulu Risk Komitesinin onayina tabidir.

Firmanin CRO'su, Firma Capinda Risk Yéneticilerini ("FRE'ler"), s Kollar1
ve Kurumsal'in Bag Risk Yoneticilerini ("LOB CRO'lar1") ve Firmanin Bas
Uyum Goérevlisini ("CCO") denetler ve bunlara yetki verir; bunlar da Risk
Yonetimi ve Uyum organizasyonlarimi kurar, Firmanin risk yonetim
politikalarini ve standartlarini gelistirir ve Firmanin risk yonetim ¢ergevesini
tanimlar ve uygulanmasini denetler. LOB CRO'lar1 kendi is kollarinda ve
Kurumsal'da ortaya cikan riskleri denetlerken, FRE'ler Is Kollar1 ve
Kurumsal, fonksiyonlar ve bolgeler arasinda yayilan riskleri denetler.
Firmanin riske yol a¢an her bir alaninin IRM islevi tarafindan tespit edilen
parametreler dahilinde, ayrica kendi yonetimlerince tespit edilen risk ve
kontrol standartlari i¢inde faaliyet gostermesi beklenmektedir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

U(} savunma hatti

Firma'nin "li¢ savunma hatt1" agagidaki gibidir:

i1k savunma hatt1, her bir is kolu, Hazine ve CIO ve bunlarla uyumlu
Operasyonlar, Teknoloji ve Kontrol Yoénetimi dahil olmak iizere
belirli Diger Kurumsal girisimlerden olusur. Ilk savunma hatt:
risklerden, kendi faaliyetleri igindeki risklerin tanimlanmasindan, bu
riskleri yonetmek i¢in kontrollerin tasarlanmasi ve uygulanmasindan
sorumludur. Sorumluluklar ayrica yiiriirliikteki yasalara, kurallara ve
yonetmeliklere uyulmasini ve IRM tarafindan olusturulan ve
politikalari, standartlar1, limitleri, esikleri ve kontrolleri icerebilen
risk yonetisim gergevesinin uygulanmasini da igerir.

ikinci savunma hatt1, birinci savunma hattindan ayr1 olan ve
bagimsiz olarak riskin 6l¢iimiinden sorumlu olan, birinci savunma
hatt1 risk yonetimi faaliyetlerinin degerlendirilmesinden ve bunlarin
sorgulanmasindan sorumlu olan IRM islevidir. IRM ayrica kendi
organizasyonu i¢indeki risklerin tanimlanmasindan, yiirtirlikteki
yasa, kural ve yonetmeliklere uyulmasindan ve kendi siireglerine
iligkin politika ve standartlarin gelistirilmesi ve uygulanmasindan
sorumludur.

Ucgiincii savunma hatt1, Firma ¢apindaki siireglerin, kontrollerin,
yonetisimin ve risk yonetiminin yeterliliginin ve etkinliginin objektif
degerlendirmesini saglayan bagimsiz bir islev olan I¢ Denetimdir. i¢
Denetim islevine, Denetim Komitesine, idari yonden CEO'ya bagli
olan Genel Denetgi bagkanlik yapmaktadir.

Firma geneli kontrol ortamina katkida bulunan ancak belirli bir
savunma hattinin pargasi olarak goriilmeyen Kurumsal Finans, insan
Kaynaklar1 ve Hukuk dahil baska fonksiyonlar da bulunmaktadir. Bu
diger islevler, kendi kurumlarindaki risklerin tanimlanmasindan,
yuriirliikteki kanun, kural ve yonetmeliklere uyulmasindan ve IRM
tarafindan olusturulan risk yonetisim ¢ergevesinin uygulanmasindan
sorumludur.
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Risk tanimlama ve sorumlulugu

Is Kollar1 ve Kurumsal, kendi kurumlari igindeki risklerin
tanimlanmasinin yani sira bu riskleri yonetmek i¢in iRM tarafindan
belirlenmis kontroller de dahil olmak {izere kontrollerin tasarimi ve
yiiriitiilmesinden sorumludur. Bu faaliyeti desteklemek i¢in Firma,
her bir Is Kolu ve Kurumsal'n Firma'nin is ve operasyonel
faaliyetlerine 6zgli 6nemli riskleri belirleme, bunlar1 merkezi bir
havuzda kataloglama ve 6nemli riskleri diizenli olarak gézden
gecirmesini kolaylastirmak i¢in tasarlanmus bir risk tanimlama
cercevesine sahiptir. IRM fonksiyonu, her bir Is Kolu ve Kurumsal
tarafindan tanimlanan risklerini gézden gegirir ve sorgular, merkezi
depoyu korur ve konsolide Firma Geneli sonuglarini Firma Geneli
Risk Komitesine ("FRC") ve Yonetim Kurulu Risk Komitesine
sunar.

Risk istahi

Firmanin genel risk istah1, nicel ve nitel riskler i¢in "Risk Istah"
cergevesinde yonetilir. Firmanin risk igtah1 periyodik olarak tist
yonetim (CEO ve CRO dahil) tarafindan belirlenir ve onaylanir ve
ayrica Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan onaylanir. Nicel
ve nitel riskler, Firmanin belirtilen risk istahina uygun olarak risk
alma kapasitesini izlemek ve 6lgmek i¢in degerlendirilir. Risk istah1
sonuglari, Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan raporlanir.
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Risk yonetisimi ve gozetimi yapisi
IRM islevinin bagimsiz statiisii, risklerin ve sorunlarin uygun sekilde iist yonetime, FRC'ye ve Yo6netim Kurulu'na iletilmesi igin kanallar
saglayan bir risk yonetisim ve gozetim yapisi ile desteklenmektedir.

Asagidaki tablo, Y6netim Kurulunun baslica daimi komitelerini, Firmanin risk yonetisimi ve gézetim yapisindaki kilit tist yonetim diizeyindeki
komiteleri gostermektedir. Ayrica, riskin gézetimini destekleyen ve asagidaki tabloda gosterilmeyen veya Form 10-K'de agiklanmayan bagka
komiteler, forumlar ve eskalasyon kanallar1 da bulunmaktadir.

| Yonetim Kurulu |

Yonetim Kurulu Risk Kamu Sorumlulugu Ucretlendirme ve Yonetim Kurumsal Yonetim ve Tayin Denetim Komitesi

Komitesi Komitesi Gelistirme Komitesi Komitesi
Faaliyet Komitesi
Icra Kurulu Baskam®
Bas Risk Sorumlusu® * Genel Miidiir ve Bas Isletme + Insan Kaynaklari Baskam e Genel Denetci(e)

° Bas Finans Sorumlusu Sorumlusu® *  Kurumsal Sorumluluk Kiiresel (re'sen iiye)
¢ Is Kolu CEO’lar1 ve Seckin ° . Baskami; Orta Atlantik Bolgesi y
isletme Miidiirleri Bag Hukuk Miisaviri. Baskam©
¢ Kiiresel Bas Bilgi Sorumlusu
* Bas Veri ve Analitik Sorumlusu
Kilit Yonetim Seviyesi Komiteleri ve Forumlari | I¢ Denetim
Firma Geneli Risk Aktif ve Pasif Firma Geneli
Komitesi® Komitesi®@ Degerleme Yonetisim

Forumu

is Alanlari, Bolgesel Risk
Komiteleri ve Firma Geneli
Kontrol Komitesi

(a) Firma'min CEO'su, ayni zamanda Y6netim Kurulu Bagkanidur.

(b) Firma'nin CRO'su, Firma'nin CEO'suna ve Yonetim Kurulu Risk Komitesine baglidir. Firma CRO'su, duruma gére konulari dogrudan Y6netim Kurulu'na (komiteleri dahil)havale edebilir.
(c) 14 Ocak 2025 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Ticari ve Yatirim Bankasi1 es CEO'su, Firma Bas isletme Gorevlisi olmustur. Ek bilgi igin 57. sayfadaki Son Geligmeler boliimiine bakiniz.
(d) 12 Subat 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Kurumsal Sorumluluk Kiiresel Bagkani ve Orta Atlantik Bolgesi Baskani Faaliyet Komitesi iiyesi olmustur.

(e) Firma'nin Genel Denetgi, Denetim Komitesine ve idari yonden de Firma'min CEO'suna baghdir.

(f) Firma Geneli Risk Komitesi, uygun olmasi durumunda konular1 Y énetim Kurul Risk Komitesine iletir.

(g) Aktif ve Pasif Komitesi, uygun oldugunda konular1 Firma'nin CEO'suna veya Y6netim Kuruluna (komiteleri dahil) iletir.

Firma'nin CEO'su, CRO'su, Mali Isler Miidiirii ("CFO™),
Genel Danigsmany, ig alanlarinin CEO'lar1 ve diger iist diizey

yoneticilerinden olusan Faaliyet Komitesi, Firmanin Ydnetim

Kuruluna karst sorumludur ve hususlari buraya iletebilir.
Faaliyet Komitesi ile Ust Y&netimin bazi diger iiyeleri,
Yonetim Kurulunun gérevlerini yerine getirmesini
kolaylastirmak i¢in gerekli bilgileri Yonetim Kuruluna
iletmekten sorumludur.

Kurul gozetimi

Firmanin Yonetim Kurulu, Firmanin isletmelerini ve islerini
aktif olarak denetler. Bu, Firmanin finansal performansini ve
durumunu izlemeyi ve Firmanin stratejik amaglarini ve
planlarini gézden gecirmeyi icerir. Yonetim Kurulu, gozetim
sorumluluklarinin 6nemli bir kismini, her biri yalnizca
bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinden olusan baglica daimi
komiteleri araciligryla yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu
Risk Komitesi, risk konularini denetleyen ana komitedir.

Denetim Komitesi kontrol ortamini denetler ve Ucretlendirme

ve Yonetim Gelistirme Komitesi ticretlendirme ve diger
yonetim ile ilgili hususlar1 denetler.
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Yonetim Kurulunun her bir komitesi kendi sorumluluk alani
dahilinde itibar risklerini, davranis risklerini, gevre, sosyal ve
yonetisim ("ESG") konularini denetler.

JPMorgan Chase Bank, N.A. Yonetim Kurulu, bankanin
yonetiminin gézetiminden sorumludur ve bunu hem dogrudan
hem de Firma Y6netim Kurulu'nun baslica daimi komiteleri
araciligiyla yerine getirir. JPMorgan Chase Bank N.A. adina risk
ve kontrol gozetimi dncelikle Kurul Risk Komitesi ve Denetim
Komitesi'nin sorumlulugudur, iicret ve diger yonetimle baglantilt
konular bakimindan, Ucret ve Yonetim Gelistirme Komitesi'nin
sorumlulugudur.

Kurul Risk Komitesi, yonetimin Firma'nin risklerini belirlemek,
degerlendirmek ve yonetmek iizere tasarlanan kiiresel bir risk
yonetimi ¢ergevesini uygulama sorumlulugunun gézetimi
bakimindan Kurula yardimci olur. Yonetim Kurulu Risk
Komitesinin sorumluluklar1 arasinda gegerli risk politikalarinin
onaylanmasi,
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

yonetim tarafindan belirlenen belirli iligkili ¢erceveler, analiz ve
bildirimin gdzden gecirilmesi bulunmaktadir. Risk istahi ihlalleri,
sermaye ve likidite sorunlari ile diger riske iligkin 6nemli konular
dahil Firma tizerinde maddi olumsuz etki yaratabilecek
parametreler ve sorunlar uygun durumlarda Yonetim Kurulu Risk
Komitesine iletilir.

Denetim Komitesi, Firmanin varliklari ile gelirini korumak,
Firmanin finansal tablolarinin dogru olmasini temin etmek,
Firmann etik standartlari, politikalari, planlar1 ve prosediirleri ile
yasalar ve yonetmeliklere uyumun siirmesini saglamak iizere
tasarlanan etkin bir kontrol sisteminin bulunmasini saglama
konusunda yonetimin iizerine diisen sorumluluklar1 denetlemede
Yonetim Kuruluna yardime1 olur. Ayrica, Firma'nin bagimsiz
kayitl kamu muhasebe firmasinin nitelikleri, bagimsizligi ve
performansi ile Firma'nin i¢ Denetim islevinin performansinin
gozetiminde Kurula yardimer olur.

Ucret ve Yonetim Gelistirme Komitesi ("CMDC"), Firma’nin
ticretlendirme ilke ve uygulamalarinin denetiminde Kurula
yardimet olur. CMDC, Firmanin iicret ve nitelikli yan haklar
programlarini gdzden gecirip onaylar. Komite, Faaliyet
Komitesinin iiyelerinin performansini hedeflerine gore inceler ve
iicret kararlarini onaylar. Ayrica, CEO'nun iicret karar1, bagimsiz
Yonetim Kurulu yoneticilerinin onayina tabidir. CMDC ayni
zamanda kilit yoneticilerin gelisimini ve halefiyetini de gézden
gegirir. Yonetim Kurulunun "tepedeki durum" konusunu
pekistirme, gdsterme ve iletme roliiniin bir pargast olarak CMDC,
6nemli davranis sorunlari ve licretlendirme eylemleri de dahil
olmak tizere ¢alisanlarla ilgili tim ilgili eylemlerle ilgili
yonetimden gelen giincellemelerin gozden gegirilmesi de dahil
olmak iizere Firma kiiltiiriinii denetler.

Kamu Sorumlulugu Komitesi, Firmanin kamu yatirimlari, adil
kredilendirme, siirdiiriilebilirlik, tiiketici uygulamalar1 ve
Firmanin degerlerini ve karakterini yansitan ve Firmanin itibarini
paydaslar1 arasinda etkileyebilecek diger kamu politikas: konulart
gibi kamu sorumlulugu konularindaki pozisyon ve
uygulamalarinin denetler ve inceler. Komite ayrica bu konularda
yonetime ve Yonetim Kuruluna uygun sekilde rehberlik eder.

Kurumsal Yonetim ve Aday Gésterme Komitesi, Y onetim
Kurulu’nun yonetisimi bakimindan genel denetim uygular.
Kurula se¢ilmek iizere onerilen adaylarin niteliklerini gézden
gecirir ve Yonetim Kurulu'na dnerir. Komite, Firma i¢in gecerli
olan kurumsal yonetisim uygulamalarini degerlendirip Kurul’a
oOnerir. Ayrica, Kurulun performansinin degerlendirilmesine ve 6z
degerlendirmeye yonelik ¢ergeveyi inceler.
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Yonetim gozetimi
Firmanin Gist yonetim diizeyi komiteleri arasinda, kilit riskle ilgili
fonksiyonlardan sorumlu olanlar sunlardir:

Firma Geneli Risk Komitesi (“FRC”), Firmanin en yiiksek
yonetim diizeyi Risk Komitesidir. Firmanin islerinin dogasinda
bulunan riskleri denetler ve iiyeleri ve diger komiteler tarafindan
giindeme getirilen veya tirmandirilan konularin ve sorunlarin
tartigilmasi igin bir forum saglar.

Firma Geneli Kontrol Komitesi ("FCC"), iist yonetimin
belirlenen sorunlar, uyum ve operasyonel risk dlgiitleri ve dnemli
olaylar dahil olmak tizere Firma geneli uyum ve operasyonel risk
ortamini gozden gecirmesi ve degerlendirmesi i¢in bir iletim
komitesidir.

Is Kolu ve Bolgesel Risk Komiteleri, kendi faaliyetleri
kapsaminda olusturulan yonetisim, limitler ve kontrolleri
denetlemekten sorumludur. Bu komiteler belirli bir bélgede
faaliyet gosteren belirli bir is kolu veya isletmenin olumsuz
sonuglara maruz kalabilecegi yollar1 gozden gegirir, bu
komitelere yansiyan konularin tespit edilmesi, kabul edilmesi,
bildirilmesi ve/veya diizeltilmesini istemeye odaklanirlar.
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Is Kolu ve Kurumsal Fonksiyon Kontrol Komiteleri, Operasyonel
Risk, Uyumluluk ve Davranig Riskleri dahil olmak iizere ilgili is
veya fonksiyonunun riski ve kontrol ortamini denetlerler. Bu yetki
kapsaminda, bir igletmedeki veya fonksiyondaki uyum ve igletme
riski seviyesini etkileyebilecek artan riskler veya ortaya ¢ikan riskler
ile diger verileri gézden gegirmek, dnemli uyum ve isletme riski
konularmi ele almak, kontrol endiseleri olan siireglere odaklanmak ve
kontrol diizeltmesini denetlemekten sorumludurlar.

Varlik ve Bor¢ Komitesi ("ALCQO"), Firma'nin bilango, likidite riski,
faiz orani riski ve sermaye riskinin yonetimini destekleyen faaliyetler
ve ¢ergeveler dahil olmak {izere varliklari ve borglarin yonetimini
("ALM") denetlemekten sorumludur.

Firma’nin, iist diizey finans ve risk yoneticilerinden olusan Firma
Geneli Degerleme Yonetim Forumu (“VGF”), Firma genelinde
yiiriitiilen degerleme faaliyetlerinden dogan riskin yonetimini
denetlemekten sorumludur.

Risk yonetimi ve gozetim fonksiyonlar:

Firma, risk yonetimi ve gozetim fonksiyonlari vasitasiyla riskini izler
ve dlger. Belirli bir fonksiyonun veya is faaliyetinin kapsamui bir veya
daha fazla risk etmeni, tiirii ve/veya etkisi icerebilir. Omegin, Ulke
Riski Yonetimi, bir risk etkeni olabilecek tilke riskini veya kredi veya
piyasa riski gibi birden fazla risk tiiriine yol agabilecek risklerin bir
biitliniinii denetler.

Asagidaki boliimlerde, Firma'nin ticari faaliyetlerinin dogasinda
bulunan riskleri denetlemek i¢in kurulmus olan risk yonetisimi ve
gozetim iglevleri detaylandirilmaktadir.

Risk yonetimi ve gozetim fonksiyonlari Sayfa
Stratejik Risk 96
Sermaye Riski 97-107
Likidite Riski 108-115
Itibar Riski 116
Tiiketici Kredi Riski 120-125
Toptan Kredi Riski 126-136
Yatirim Portfoyii Riski 140
Piyasa Riski 141-149
Ulke Riski 150-151
Iklim Riski 152
Operasyonel Risk 153-156
Uyum Riski 157
Davranig Riski 158
Yasal Risk 159
Tahminler ve Model Riski 160
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi
STRATEJIK RISK YONETIMI

Stratejik risk, kotii tasarlanmig veya basarisiz is planlarindan veya
isletme ortamindaki degisikliklere karsilik vermede yetersiz kalmaktan
kaynaklanan kazang, sermaye, likidite veya itibar riskidir.

Yonetim ve gozetim

Operasyon Komitesi, her bir Is Kolu ve Kurumsal iist diizey liderligi
ile birlikte, Firma'nin en 6nemli stratejik risklerini yonetmekten
sorumludur. IRM, ilgili i incelemelerine ve {ist yonetim toplantilarina,
risk ve kontrol komitelerine ve diger ilgili yonetisim forumlarina ve
satin alma ve yeni ig girisimi incelemelerine katilim dahil olmak iizere
stratejik is tartigmalarina ve karar alma siireglerine diizenli olarak
katilir. Yonetim Kurulu, yonetimin stratejik kararlarini denetlerken,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi, IRM'yi ve Firmanin risk yonetisim
gergevesini denetler.

Is planlar1 ve stratejik inisiyatifleri gelistirme siirecinde, is alanlar1 ve
Kurumsal {ist yonetimi, Firma Geneli Risk tespit ¢ergevesine dahil
edilen iligkili riskleri ve bunlarin risk igtahi tizerindeki etkilerini
belirler.

Ayrica, Firma'nin risk profili tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in

IRM, is alanlar1 ve Kurumsal stratejik inisiyatiflerin nitel bir
degerlendirmesini yapar.
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Firma'nin stratejik planinin ve diger stratejik girisimlerinin
gelistirilmesini igeren Firma'nin stratejik planlama siireci, Firma'nin
stratejik riskini yonetmenin bir bilesenidir. Stratejik plan, Firma'nin
stratejik gergevesini ve girisimlerini ana hatlariyla belirtir ve biitge, risk
istah1, sermaye, kazang ve aktif-pasif yonetimi hedefleri gibi bilesenleri
igerir. Firma'nin {s Ilkelerini kendine rehber edinen Faaliyet Komitesi ve
her bir Is Kolu ve Kurumsal'daki iist diizey yonetim ekipleri, stratejik
cerceveyi ve stratejik girisimlerin performansini degerlendirmek,
faaliyet ortamini degerlendirmek, mevcut stratejileri iyilestirmek ve
yeni stratejiler gelistirmek dahil olmak iizere stratejik plani periyodik
olarak gecirip giincellemektedir.

Firma'nin stratejik plani, IRM'nin degerlendirmesiyle birlikte, Firma'nin
stratejik planinin gdzden gegirilmesi ve onaylanmasinin bir pargasi
olarak Yonetim Kurulu'na sunulur ve plan ayni zamanda Firma'nin
biitgesine de yansitilir.

Firma'nin risk diizeltilmis getirilere, glicli sermayeye ve giiclii
likiditeye odaklanan bilanco stratejisi, stratejik risk yonetiminin de bir
bilesenidir. Sermaye riski hakkinda daha fazla bilgi igin, 97-107 arasi
sayfalardaki Sermaye Riski Yo6netimi'ne bakiniz. Likidite riski hakkinda
daha fazla bilgi icin, 108-115 arasi1 sayfalardaki Likidite Riski
Yonetimine bakimiz. Itibar riski hakkinda daha fazla bilgi icin, 116.
sayfadaki Itibar Riski Yonetimine bakiniz.
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SERMAYE RISKI YONETIMI

Sermaye riski, Firma'nin normal ekonomik ortamlarda ve stresli
kosullarda is faaliyetlerini ve ilgili riskleri desteklemek i¢in yetersiz

seviye veya yapida sermayeye sahip olma riskidir.

Gliglii bir sermaye pozisyonu, Firma'nin isletme stratejisi ve rekabetci
konumu i¢in gereklidir. Ekonomik dalgalanma ile bas edebilmek i¢in
giiclii bilangoya sahip olmak, Firma'nin Yo6netim Kurulu, CEO ve
Faaliyet Komitesi tarafindan stratejik bir zarurettir. Firma'nin saglam
bilango felsefesi, riske endeksli kazanglara, giiclii sermaye ve saglam
likiditeye odaklanir. Firma'nin sermaye riski yonetimi stratejisi,
yiitksek gerilimli ortamlar déhil olmak iizere Firma'nin piyasa lideri
isletmeler kurmaya ve bunlara yatirim yapmasina imkan veren uzun
vadeli istikrara odaklamr.Ust yonetim, gelecekteki ticari faaliyetlerini
etkileyebilecek dnemli kararlar almadan 6nce bu kararlarin Firma’nin
sermayesi tizerindeki sonuglarini degerlendirir. Firma'nin kazang
goriinimii degerlendirmeye ek olarak, iist yonetim, Firma'nin
sermaye giiciinil saglamak amaciyla, tiim kaynaklari ve sermaye

kullanimini degerlendirir.

Sermaye riski yonetimi

Firma, temel amaci Firma genelinde sermaye riskinin bagimsiz
sekilde gbzetimini saglamak olan bir Sermaye Riski Yo6netimi

fonksiyonuna sahiptir.

Sermaye Riski Yonetiminin sorumluluklari arasinda sunlar yer

almaktadir:

* Sermaye riski 6lgiitlerinin tamimlanmast, izlenmesi ve bildirilmesi;

» Sermaye riski istah1 dahil, sermaye riski limitlerini ve
gostergelerini belirlemek, kalibre etmek ve izlemek;

* Sermaye limit agimlarini siniflandirmak, izlemek ve bildirmek i¢in

stireclerin gelistirilmesi;

+ Asagida agiklanan Thtiyati Sermaye Planinda yapilan degisiklikler
de dahil olmak iizere, Firma'nin sermaye yonetimi faaliyetlerinin

degerlendirmelerinin yapilmasi; ve

* Gegerli diizenleyici sermaye kurallarina uyumu saglamay1
amaglayan Firma'nin diizenleyici sermaye ¢ercevesinin

degerlendirmelerinin yiiriitiilmesi.

Sermaye yonetimi

Hazine ve CIO, sermaye yonetiminden sorumludur.

Firma'nin sermaye yonetiminin temel amaglari sunlardir:

» Normal ekonomik dénemler boyunca ve stresli ortamlarda
Firma'nin igletmesini insa etmek ve yatirim yapmaya devam etmek

i¢in yeterli sermaye bulundurmak;

* Gelecekteki yatirim firsatlardan yararlanabilmek i¢in esnekligi

korumak;
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* Ana Sirketin bagl ortakliklara bir gii¢ kaynagi olarak hizmet verme
yetenegini tesvik etmek;

» Firma'nin asgari yasal sermaye oranlari {izerinde faaliyet gostermesini
saglamak, gecerli yasal sermaye gereksinimleri kapsaminda Firma ve
ana sigortali saklama kurumu ("IDI") bagl ortaklig1 olan JPMorgan
Chase Bank N.A. i¢in “yeterli sermayelendirilmis” durumun her
zaman korunmas;

e Sermaye dagitim hedeflerini kargilamak ve

» Firma'nin tercih edilen ¢6ziim stratejisine uygun olarak, ¢dziim siiresi
boyunca faaliyet gostermek i¢in yeterli sermaye kaynaklari
stirdiirmek.

Firma, bu hedefleri asagidaki yollarla ele alir:

+ lcsel asgari sermaye gereksinimlerinin olusturulmasi ve giiclii bir
sermaye yonetisim gergevesinin siirdiiriilmesi. Dahili asgari sermaye
seviyeleri, Firma'nin normal ekonomik dénemlerde ve stresli olaylarda
sermaye yeterliliginin i¢ degerlendirmesinin yani sira yasal sermaye
gerekliliklerini degerlendirir.

» Bir dizi potansiyel olaya tepki vermek i¢in esnekligin korunmasi; ve

» Firma'nin sermaye pozisyonunun diizenli olarak izlenmesi ve hem
Firma hem de 6nemli tiizel kisilik seviyelerinde dngdriilen eskalasyon
protokollerinin takip edilmesi.

Yonetisim

Firmanin sermaye yonetimini denetlemekten sorumlu komiteler arasinda
Sermaye Y onetimi Komitesi, Firma Geneli ALCO ile bolgesel
ALCO'lar, CIO, Hazine ve Kurumsal ("CTC") Risk Komitesi
bulunmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Risk Komitesi periyodik olarak
Firma'nin sermaye riski toleransimi gézden gegirir. Firma Geneli ALCO
ve diger riskle ilgili komiteler hakkinda daha fazla bilgi i¢in 91-95 aras1
sayfalardaki Firma Geneli Risk Y6netimine bakiniz.

Sermaye planlamasi ve stres testi

Kapsamli Sermaye Analizi ve Incelemesi Merkez Bankas1, Firma'nin
biiyiik bir Banka Holding Sirketi ("BHCler") olarak en az yillik olarak
Yonetim Kurulu tarafindan incelenmis ve onaylanmig bir sermaye plani
sunmasini gerekli kilmaktadir. Merkez Bankasi, Firma gibi biiyiik
BHC'lerin, ekonomik ve finansal stres donemlerinde yeterli sermayeye
sahip olmasi ve belirli stres senaryolar altinda zararlar yiiklenebilecek
kabiliyete sahip olmak i¢in her bir bilyiik banka holding sirketinin
kendisine has risklere yonelik saglam, ileri doniik sermaye
degerlendirme ve planlama siiregleri uygulamalarini saglamak igin
Kapsamli Sermaye Analizi ve Incelemesi ("CCAR") ve diger stres
testlerini kullanir. CCAR vasitastyla, Merkez Bankasi, her bir BHC nin
sermaye yeterliligi ve igsel sermaye yeterlilik degerlendirme siireclerinin
("ICAAP") yani sira, temettii 6demeleri ve hisse senedi repolar1 gibi
sermaye katkilar1 yapabilme planlarint degerlendirir. Merkez Bankast,
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gelecek yilda her bir firmanin Stres Sermaye Tamponu ("SCB") Yasal sermaye
gereksinimini belirlemek {izere denetim stres testinden elde edilen ABD Merkez Bankasi, konsolide mali holding sirketi olarak Firma igin
ciddi olumsuz senaryo altindaki sonuglardan faydalanir yeterli sermayeli standartlar dahil olmak {izere sermaye gereklerini

belirler. Para Kontrolorligii (OCC), Firmanin baglica IDI bagh ortakligi
Firma'nin mevcut SCB gerekliligi % 3,3 olup 30 Eyliil 2025 tarihine  JPMorgan Chase Bank N.A. i¢in benzer asgari sermaye gereklerini ve
kadar yiiriirlikkte kalacaktir. Firma'nin Standart CET1 sermaye orant  standartlarini belirler. ABD sermaye gereksinimleri genel olarak, zaman
gerekliligi diizenleyici tamponlar dahil olmak tizere 31 Aralik 2024  zaman tadil edildigi sekli ile Basel Komitesi'nin Sermaye Anlagmasi’ni

itibariyle %12,3 idi. izler.

Firma Yo6netim Kurulu tarafindan alinan 6nlemler hakkinda bilgi i¢in ~ Basel 11l genel bakig

105. sayfadaki Sermaye eylemleri boliimiine bakiniz. Basel III kapsamindaki sermaye kurallari, Firma ve JPMorgan Chase
Bank N.A. dahil biiyiik ve uluslararasi faaliyetleri olan Amerikan

I¢sel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci Her yil, Firma, BHC'leri ve bankalar i¢in asgari sermaye oranlari ve genel sermaye

sermaye planlamasinin ve sermaye yeterliligi konusundaki denetimsel yeterliligi standartlarini belirler. BHC'ler ve bankalar tarafindan tutulmasi

beklentilere uyulmasinin yani sira sermaye kaynaklarini ve gereken asgari diizenleyici sermaye miktart, riske gore agirliklandirilan,

kullanimini yonetme siireclerinin siirekli degerlendirmesi hakkinda bilango i¢i varliklar ve bilango disi riskler olan risk agirlikli varliklar
Yénetim Kuruluna bilgi veren ISEDES raporunu hazirlar. Firmanin ~ ("RAV") hesaplanarak belirlenir. Su anda vyiiriirliikte olan kurallara gére
ISEDES’i, stres testi protokollerini sermaye planlamasiyla birlestirir. RAV'min hesaplanmasi igin iki kapsamli yaklagim éngériilmektedir:
Firma'nin Denetim Komitesi, sermaye planlama gergevesinin gozden standart yaklasim ("Basel III Standart") ve gelismis yaklagim ("Basel IIT
gecirilmesinden ve onaylanmasindan sorumludur. Geligmis").

Stres testi, alternatif ekonomi ve ig senaryolarinin Firma'nin kazanci ~ Bu riske dayali sermaye orani i¢in, Firma'nin sermaye yeterliligi, ilgili
ve sermayesi lizerindeki potansiyel etkisini degerlendirir. Ekonomik  yasal sermaye oram gerekliliklerine kiyasla Standart veya Gelismis
senaryolar ve bu senaryolarin altinda yatan parametreler merkezde yaklagimlarin daha diisiik olanina gore degerlendirilir.

tanimlanir ve igletmeler arasinda ayni1 sekilde uygulanir. Bu

senaryolar, kisa vadeli ancak ciddi alim-satim zararlari olusturan is Mevcut Basel III kurallari, kredi riski RAV ile piyasa riski RAV’nin ile

sonuglari, kiiresel piyasa soklar1 ve biinyesel operasyonel risk Basel I1I Geligsmis bakimindan operasyonel risk RAV’nin hesaplamaya
olaylarinin kilit etkenleri olan makro ekonomik faktdrler bakimimdan iliskin sermaye gerekliliklerini belirler. Standart ve Gelismis yaklagimlar
ifade edilmektedir. Senaryolarin amaci, Firma'nin karsilagtig kilit arasinda kredi riski RAV'nin hesaplanmasindaki baglica farklar, Basel III

zafiyet ve biinyesel riskleri tespit etmek ve vurgulamaktir. CCAR ve  Geligmis yaklasiminda, kredi riski RAV nin, bilyiik oranda i¢sel kredi

diger periyodik stres testlerine ek olarak, yonetim ayrica gerektiginde modelleri ve parametrelerine dayanan riske duyarl yaklagimlari esas

uyarlanmug stres senaryolari ve duyarlilik analizlerini de dikkate alir.  almasi, diger yandan Basel III Standart yaklagiminda, kredi riski RAV’nin
genel olarak, kars taraf tiirline ve varlik sinifina gore degisiklik gosteren

ihtiyati Sermaye Plam denetimsel risk agirliklarini esas olmasidir. Piyasa riski RAV'si, Basel IlI
Firma'min Thtiyati Sermaye Plani, Firma icin sermaye y&netimi Standart ve Basel 111 Gelismis arasinda genel olarak tutarli bir sekilde
gergevesini olusturur ve Firma'nin normal ekonomik kosullarda ve hesaplanir. Bu yaklagimlara gore hesaplanan RAV’ye ek olarak, Firma,
stresli ortamda sermaye yonetimine yaklagimini temel alan ilkeleri s0z konusu tutarlari, yonetimin goriisiinii ve diizenleyici mercilerinden

belirler. [htiyati Sermaye Plani, Firmanin hedef sermaye seviyelerini  gelen geribildirimi igerecek sekilde destekleyebilir.
nasil ayarladigini ve asgari sermaye sartlarmi nasil karsiladigini
tanimlar, planlanan sermaye dagitimlarin uygunlugunun devam edip 31 Aralik 2024 itibariyle, Firma'nin Basel III Standart riske dayali
etmedigini izler ve belirli bir siire zarfinda gesitli sermaye tilkenmesi  oranlar1 su anda Basel I1I Geligmis risk tabanli oranlardan daha
seviyelerinde alinmasi veya dikkate alinmasi beklenen sermaye acil ~ baglayiciydi.
durum faaliyetlerini tanimlar.
Basel I1I ayrica, Firma'nin da aralarinda bulundugu Gelismis Yaklagim
bankacilik kurumlari i¢in SLR hesaplama gerekliligini igermektedir.

Ana para yatirim riski hakkinda daha fazla bilgi i¢in 104. sayfaya bakiniz.
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Onemli Diizenleyici Gelismeler ABD

Basel IlI'e Son Halinin Verilmesi

Temmuz 2023'te, Amerikan Merkez Bankasi, OCC ve FDIC, bu
Form 10-K iginde "Amerikan Basel III 6nergesi" olarak anilan
"Yasal sermaye kurali: Biiyiik bankacilik kuruluslart ve 6nemli alim-
satim faaliyeti yiiriiten bankacilik kuruluslari i¢in gegerli tadiller,"
baglikli risk tabanli sermaye gergevesini tadil etmek amagli bir
Onerge yaymladi. Teklif kapsaminda cerceve degisikliklerine
Gelismis yaklasimin RAV hesaplamasina yonelik i¢ modellerin
kullanimina izin vermeyen genisletilmis bir risk tabanli yaklagimla
degistirilmesi dahildir. Ayrica, stres sermaye tamponu gerekliligi
hem genisletilmis risk tabanli yaklasim hem de Standart yaklagimda
gecerlidir.

GSIB Ek Ucreti ve TLAC ile Uygun LTD

Gereksinimleri

Temmuz 2023'te ABD Merkez Bankasi, GSIB ek ticreti
hesaplamasini tadil etmek igin bir 6nerge daha yayinladi. Teklif
kapsaminda yillik GSIB ek iicreti takvim yili boyunca ii¢ ayda bir
yapilan ek iicret hesaplamalarinin ortalamasina dayanir, belirli
Ol¢timler i¢in giinliik ortalama alinmasi gerekir. Teklif, ek icret
artiglarini 50 baz puandan 10 baz puana diisiirmektedir; ayrica
Yontem 2 hesaplamasina iliskin bagka teknik tadilleri igerir. Onerilen
degisiklikler, Firma ve diger ABD GSIB'lerine iligkin ek bilgi i¢in
100. sayfadaki riske dayali sermaye gereksinimlerinde degisiklik
yapar. GSIB ek ticreti hakkinda daha fazla bilgi i¢in 100.
sayfalardaki Riske Dayali Sermaye Diizenleyici Gereklilikleri
kismina bakiniz.

Ayrica, Agustos 2023'te, ABD Merkez Bankasi, FDIC ve OCC,
uygun uzun vadeli borcu ("uygun LTD") artirmak ve mevcut toplam
zarar karsilama kapasitesi ("TLAC") kurali kapsamindaki holding
sirketi gerekliliklerini kaldirip, konsolide aktifler toplami1 100 milyar
dolar veya iizeri olan GSIB dig1 bankalar agisindan gegerli kilmak
iizere bir 6nerge yaymladilar. Teklif, bir ABD GSIB'sinin TLAC
gereksinimine sayilan kalan vadeleri iki yi1ldan kisa olan KTD
tutarini da diigiiriir ve LTD gerekliliklerine tabi GSIB dis1 bankalar
tarafindan ihrag edilen LTD'yi kapsayacak sekilde GSIB'ler
tarafindan ihrag edilen mevcut LTD sermaye indirimi gergevesini de
genigsletir.

Zorunlu uygulama tarihleri dahil yukaridaki tekliflerin kesinlesme
tarihi belirsizdir. Firma, geligsmeleri ve olasi etkileri izlemeye devam
etmektedir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu
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Riske Dayali Sermaye Diizenleyici Gereklilikleri

Asagidaki tablo, halihazirda yiiriirliikkte olan Basel III hiikiimleri kapsaminda Firmanin Basel III CET1 sermaye orani gerekliliklerini

gostermektedir.
16% =
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6% = ; i i :
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Standart Gelismis  Standart Gelismis

4023 1Q24-3Q24

Tiim bankacilik kurumlarinin su an igin risk agirlikli varliklarin
%4.51 kadar asgari CET1 sermaye oranina sahip olmasi
gerekmektedir.

Firma dahil belirli bankacilik kuruluglarinin "sermaye koruma
tamponu" olarak islev gérmek iizere ek sermaye seviyelerini
ellerinde tutmasi gerekecektir. Sermaye koruma tamponu, kiiresel
sistemik olarak 6nemli bir banka ("GSIB") ek iicretini, istege baglh
bir kars1 dongiisel sermaye tamponu ve Geligmis diizenleyici
sermaye gereklilikleri i¢in %2,5 sabit sermaye koruma tamponu ve
Standart diizenleyici sermaye gereklilikleri i¢in %2,5 tabanina
sahip degisken bir SCB gerekliligini igerir.

Merkez Bankasi’nin GSIB kuralina gore Firmanin, GSIB ek
ticretini, onceki mali y1l sonuna ait verilere dayali olarak ayri
olarak belirlenmis iki yontem altinda yillik bazda degerlendirmesi
gerekmekte olup, ikisinden yiiksek olanina tabidir. "Y6ntem 1",
Basel Komitesinin degerlendirme metodolojisinde 6ngoriilen GSIB
ek licretini yansitir ve bes kriter iizerinden hesaplanir: biiytikliik,
yargi ¢evreleri arasi faaliyet, birbirine baglilik, karmagiklik ve
ikame edilebilirlik. "Yo6ntem 2", ikame edilebilirlik yerine kisa
vadeli toptan fonlamanin bir 6l¢iitiinii eklemeye iliskin Yontem 1
gerekliliklerini degistirmekte ve GSIB puani "¢arpim katsayisini"
getirir.

Asagidaki tablo, Firma'nin 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren
yillar i¢in gecerli GSIB ek {icretini gostermektedir. 2025 igin,

Firma'nin hem Yoéntem 1 hem de Yoéntem 2 kapsaminda hesaplanan

gecerli yasal asgari GSIB ek iicreti sirasiyla %2,5 ve %4,5 olarak
degismeden kalmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyle
Firma'nin Basel III Standart
CET]1 sermaye orant: %15,7

- GSIB ve SCB dahil
25% 1 sermaye koruma
tamponu
P : - Stres sermaye
45% . 45% ... tamponu
P ' [ Sabit sermaye
koruma tamponu

GSIB ek ticreti

M Asgari gereklilik

Gelismis
4024

Standart

Hem Yo6ntem 1 hem de Yontem 2, sirasiyla %2,5 ve %4,5
olarak degismeden kalmaktadir.

2024 2023
1. Yontem % 2,5 % 2,5
2. Yontem % 4,5 % 4,0

ABD federal diizenleyici sermaye standartlari, biiyiik, uluslararasi
diizeyde aktif bankalarin faaliyet gosterdigi makro finansal ortami
dikkate alarak istege bagl bir kargt dongiisel sermaye tamponu
olusturmak i¢in bir ¢ergeve igermektedir. 31 Aralik 2024 itibariyle,
ABD konjonktiire kars1 sermaye tamponu %0 olarak kalmistir.
Merkez Bankasi, tamponu en az yilda bir kez gézden gecirmeye
devam edecektir. Merkez Bankasi, FDIC ve OCC sistemik
risklerin 6nemli derecede normalin {izerinde oldugunu belirlerse
tampon artirilabilir ve 12 aylik bir uygulama donemine tabi bir
sekilde RAV'nin %2,5'ine kadar kalibre edilebilir.

Diizenleyici sermayenin riske dayali yasal sermayenin asgari
tutarma esit veya daha biiyiik olmamasi ve sermaye koruma
tamponu (GSIB ek ticreti dahil) ve bazi yoneticiler i¢in istege bagl
ikramiye ddemeleri gibi herhangi bir konjonktiir karsit1 tampon,
temettiiler ve adi hisse senetleri repolarinda oldugu gibi, Firmanin
dagitabilecegi sermaye miktarinda sinirlamalara neden olacaktir.
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Toplam Zarar Karsilama Kapasitesi

Merkez Bankasinin TLAC hiikmii, Firma dahil olmak tizere ABD
GSIB iist diizey holding sirketlerinin minimum harici TLAC ve uygun
LTD seviyelerini siirdlirmesini gerektirmektedir. Daha fazla bilgi i¢in
106. sayfadaki TLAC'ye bakiniz.

Kaldrag Tabanli Sermaye Diizenleyici Gereklilikleri Ek kaldirag
orani Basel III Gelismis yaklagimina tabi bankacilik kuruluslarinin su
anda minimum %3,0 SLR'ye sahip olmasi gerekmektedir. Firma da
dahil olmak tizere bazi bankacilik kuruluslarinin ek %2,0 kaldirag
tamponuna sahip olmasi gerekmektedir. SLR, Basel III kapsaminda
Ana sermayenin (1. Kusak), Firmanin toplam kaldirag riskine
boliinmesi ile hesaplanir. Toplam kaldirag riski, Firmanin toplam
ortalama bilango iizeri varliklarindan Ana sermaye (1. Kusak) i¢in
eksiltilmesine izin verilen tutarlar ¢ikararak ve sermayeye iligkin
diizenleyici kurallarda tanimlandig1 gibi belirli bilango dis1 riskleri
ekleyerek hesaplanir. Daha fazla bilgi i¢in 104. sayfadaki SLR'ye
bakiniz.

Yasal gereklilikler ile ayni diizeyde veya daha yiiksek bir SLR
stirdiirememek, Firma'nin temettiiler ve adi hisse repolar: yoluyla
dagitabilecegi sermaye miktarinda ve ayrica belirli yoneticilere
yonelik takdire bagli ikramiye 6demelerinde sinirlamalara neden
olacaktir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

Diger yasal sermaye

Basell III'iin sermaye orani gerekliliklerini karsilamanin yan1 sira, Firma
ve ana IDI bagli ortakligi olan JPMorgan Chase Bank N.A. ayn1
zamanda, sirasiyla Merkez Bankasi tarafindan yapilan diizenlemeler ve
FDIC Gelistirme Kanunu'nun Acil Diizeltici Eylem gereklilikleri altinda
"iyi sermayelendirilmis" durumda olmak i¢in asgari sermaye ve kaldirag
oranlarini saglamalidirlar. Detayli bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

Firmanin sermaye oranlari ve ayrica Firmanin tabi oldugu ABD federal
yasal sermaye standartlart hakkinda daha fazla bilgi Not 27'de
sunulmustur. Firmanin mevcut sermaye olgiitleri hakkinda daha fazla
bilgi i¢in, Firmanin internet sitesinde bulabileceginiz Firmanin Temel
Dayanak 3 Yasal Sermaye Agiklamalari raporlarina bakiniz.
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Secilmis sermaye ve RAYV verileri

Asagidaki tablolar, Firma'nin hem Basel III Standart hem de Gelismis yaklagimlar: kapsamindaki riske dayali sermaye 6lgiitlerini ve kaldiraca
dayali sermaye Olgiitlerini gostermektedir. JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin risk bazli ve kaldirag bazli sermaye dlgiitleri igin Not 27'ye bakiniz.
First Republic Bank, ileri yaklagim diizenleyici gerekliliklere tabi degildi. Sonug olarak, First Republic iktisabiyla iligkili olarak, ileri RAV ve
fleri Toplam sermaye {izerindeki herhangi bir etki Amerikan sermaye kurallarindaki gegis hiikiimlerinde izin verildigi iizere Standart yaklagim
kapsaminda hesaplanmaktadir. First Republic iktisabina iligkin ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Standart Gelismis

(milyon cinsinden, oranlar harig) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Sermaye orani 31 Aralik 2024 31 Aralik Sermaye orani

Y ’ ¢ gereklilikleri® 2023 gereklilikleri®
Riske dayali sermaye olciitleri:
CET1 sermayesi 275.513 $ 250.585 275.513 $ 250.585
Ana sermaye (1. Kusak) 294.881 277.306 294.881 277.306
Toplam sermaye 325.589 308.497 311.898 © 295.417 §°
Risk agirlikl varliklar 1.757.460 1.671.995 1.740.429 © 1.669.156 §°
CET1 sermaye orant % 15,7 % 15,0 % 12,3 % 15,8 % 15,0 % 11,5
Ana sermaye (1. Kusak) orani 16,8 16,6 13.8 16,9 16,6 13.0
Toplam sermaye orani 18,5 18,5 15.8 17,9 17,7 15.0

(a) Sermaye 6lgiitleri, CECL sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyle, CET1 sermayesi 720 milyon dolarlik
kalan CECL karin yansitmustir ve 1 Ocak 2025 itibariyle tamamen asamali olarak uygulamaya alinmustir; 31 Aralik 2023 itibariyle
CET1 sermayesi 1,4 milyar dolarlik kar1 yansitmistir. Daha fazla bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

(b) Firma i¢in 31 Aralik 2024'te sona eren dénem i¢in gegerli olan asgari gereklilikleri ve diizenleyici tamponlari temsil eder. 31 Aralik
2023'te sona eren donemde, firma agisindan gegerli olan Basel I1I Standartlagtirilmis kapsamindaki CET1, Ana Sermaye (1. Kusak)
ve Toplam sermaye orani gereklilikleri sirastyla %11,4, %12,9 ve %14,9 idi; Firma i¢in gecerli Basel III Gelismis CET1, Ana
Sermaye (1. Kusak) ve Toplam sermaye orani gereklilikleri sirastyla %11,0, %12,5 ve %14,5 idi. Detayli bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

(c) Standart yaklasimin ABD sermaye kurallarinda yer alan gegis hitkiimleri ile izin verildigi sekilde uygulanmis oldugu First Republic
ile iligkili belirli varliklarin etkilerini icermektedir.

Sona eren ii¢ aylik donem (milyon cinsinden, oranlar harig) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023 Sermaye orani
gereklilikleri

Kaldiraca dayal sermaye olg¢iitleri:

Diizeltilmis ortalamalar® $ 4,070,499 $ 3.831.200
Ana sermaye (1. Kusak) kaldirag orani % 7,2 % 7,2 % 4,0
Toplam kaldirag riski $ 4.837.568 $ 4,540,465
SLR % 6,1 % 6,1 % 5,0

(a) Sermaye olgiitleri, CECL sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir. Detayl1 bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

(b) Kaldirag oranlarinin hesaplanmasi bakimindan diizeltilmis ortalama varliklar, Ana sermayeden (1. Kusak) indirime tabi olan bilango i¢i varliklar,
agirlikli olarak serefiye, tahmini 6zkaynak yontemi serefiyesi ve diger maddi olmayan duran varliklar igin diizeltilmis ti¢ aylik ortalama varliklar
igerir.

(c) Firma i¢in gegerli minimum gereksinimleri ve diizenleyici tamponlari temsil eder. Detayli bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.
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Sermaye bilesenleri

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle toplam 6zkaynaklarin
Basel III CET1 sermaye, Ana Sermaye (1. Kusak) ve Toplam sermaye
ile mutabakatlarini gostermektedir.

Sermaye devri

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in Basel 111 CET1
sermaye, Ana Sermaye (1. Kusak) ve Ek sermayedeki (2. Kusak)
degisiklikleri gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil (milyon cinsinden) 2024

(milyon cinsinden) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

31 Aralik 2023 itibariyle Standart/Geligsmis CET1 sermaye  $250.585

Toplam 6zkaynak $ 344758 $ 327.878 Adi hisse senedine ait net gelir 57.212

Eksi: Imtiyazli hisse senedi 20.050 27.404 Adi hisse senedi tizerinden ilan edilen temettiiler (13.786)

Adi 6zkaynak 324.708 300.474 Net hazine hissesi alimi (17.801)

Arti: Ek 6denmis sermayedeki degisimler 783

Belirli ertelenmis vergi 2.943 2.996 Sermaye i¢in gecerli AOCl ile ilgili degisiklikler:

yiikiimliiliikleri®

Diger CET1 sermaye Yatirim amagh menkul kiymetlerde gergeklesmemis 87)

diizeltmeleri® kazanglar/(zararlar)

4.499 4717 Cevrim diizeltmeleri, riskten korunmalar hari¢® (858)

Eksi: rayi¢ deger korumalar1 87)

Serefiye © 53.763 54.377 Kazanca bagl emeklilik ve diger emeklilik sonrasi is¢i 63

Diger maddi olmayan varliklar 2.874 3,225 haklar1 ("OPEB") planlar1 (63)

Standart/Gelismis CET1 275513 250.585 Diger CETI sermaye diizeltmelerine iliskin degisimler® (385)

sermaye Standart/Gelismis CET1 sermayede degisim 24,928

Art1: Tmtiyazh hisse senedi 20.050 27.404 31 Aralik 2024 itibariyle Standart/Gelismis CET1 $275.513

Eksi: Diger Ana Sermaye (1. 682 683 sermaye

Kusak) diizeltmeleri

Standart/Gelismis Ana sermaye $ 294.881 $ 277.306 31 Aralik 2023 itibariyle Standart/Gelismis Ana sermaye (1. $ 277.306

(1. Kusak) Kusak)

Ek Sermaye (2. Kusak) niteligi

olan uzun vadeli borg ve diger CET1 sermayesinde degisiklik 24,928

araglar $ 10.312 $ 11.779 Kiimiilatif olmayan siirekli imtiyazli hisse senetlerinin net (7.354)

Yeterli Kredi zararlar1 karsilig itfalar '

20.992 20.102 Diger 1

Diger (596) (690) Standart/Gelismis Ana sermayede (1. Kusak) degisim 17.575

Standart Ek sermaye (2. $ 30.708 $ 31.191 31 Aralik 2024 itibariyle Standart/Gelismis Ana

Kusak) Sermaye (1. Kusak) sermaye $294.881

Standart Toplam sermaye $ 325.589 $ 308.497

Gelismis Ek Sermayeye (2. (13.691) 31 Aralik 2023 itibariyle Standart Ek Sermaye (2. Kusak)  $31.191

kusak) iliskin kredi zararlar (13.080) Ek sermaye (2. Kusak) niteligindeki uzun vadeli borg ve (1.467)

yeterli karsilik diizeltmesi diger araglardaki degisim

Geligmis Ek sermaye $ 17.017 $ 18.111

Yeterli kredi zararlari karsihginda degisim® 890

Gelismis Toplam sermaye $ 311.898 $ 295.417

Diger 94

(a) Vergi indirimli serefiye ve vergilendirilmeyen islemlerde olusan tanimlanabilir Standart Ek sermayede (2. Kugak) degisim (483)
maddi olmayan varllklarla' i!gili ertelenmis vergi yﬁkﬁmlﬁlﬁk'lerini tem;il eder 31 Aralik 2024 itibariyle Standart Ek Sermaye (2. $30.708
ve bunlar CET1 sermayesinin hesaplanmasinda serefiye ve diger maddi Kusak)
olmayan varliklardan armdirilirlar. —

(b) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, sirastyla 5,2 milyar dolar ve 4,3 milyar dolar 31 Arahk 2024 itibariyle Standart Toplam sermaye $325.589
tutarinda AOCI'ye kaydedilen yapilandirilmis senetlerle ilgili nakit akis 31 Aralik 2023 itibariyle Gelismis Ek sermaye (2. Kusak)  $18.111
riskinden korunma ve borg degerleme diizeltmeleri ("DVA") ile iliskili net Ek sermaye (2. Kusak) niteligindeki uzun vadeli borg ve (1.467)
fgy@faw ve 720 milyon QOlar ve 1,4 milyar dolqr tutarinda CECL sermaye gegis diger araglardaki degisim
hikiimlerinden elde edilen fayday: igermektedir. Yeterli kredi zararlar karsihginda degisim®®© 279

(c) Sermayeden indirilen serefiye, diizenleyici gerekliliklere dayali olarak .
konsolide olmayan finansal kuruluslardaki 6zkaynak yontemi yatirimlariyla Diger 94
iligkili serefiyeyi igerir. Ana para yatirim riski hakkinda daha fazla bilgi igin Gelismis Ek Sermayede (2. Kusak) degisim (1.094)
140. sayfaya bakiniz. 31 Aralik 2024 itibariyle Gelismis Ek Sermaye (2. $17.017

(d) RAY'den Fil'jsijlen I}erhangi bi%' fgzlgllk ile CECL sermaye gegis hitkkmiiniin Kusak)
etkisi dahil olmak iizere, kredi riski RAV'nin %1,25'ine kadar Ek Sermayeye 31 Aralik 2024 itibariyle Gelismis Toplam sermaye $311.898

(2. Kusak) dahil edilmeye uygun kredi zararlar1 kargiligini temsil eder. CECL
sermaye gegisi hakkinda ek bilgi igin Not 27'ye bakiniz.

(e) RAV'den diisiilen herhangi bir fazlalik ile CECL sermaye gegis hitkmiiniin
etkisi dahil olmak tizere, kredi riski RAV'nin %0,6'sina kadar beklenen kredi
zararlarini agan uygun kredi rezervleri asan kredi zararlar1 karsiligina yonelik
bir diizeltmeyi temsil eder.

(f) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, Standart yaklagimin ABD sermaye
kurallarinda yer alan gegis hiikiimleri ile izin verildigi sekilde uygulanmis
oldugu First Republic ile iliskili belirli varliklara iligkin kademeli 541 milyon
dolarlik ve 655 milyon dolarlik kredi zararlari karsiligini igermektedir.
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(a) Kur gevrim diizeltmelerini ve ilgili tiirevlerin etkisini igerir.

(b) CECL sermaye gegis hiikiimlerinin etkisini ve muhasebe prensiplerinin
degisikliklerinin kiimiilatif etkisini igerir. Mkuhasebe prensiplerindeki
degisikliklere dair ek bilgi i¢in Not 1'e ve CECL sermaye gegisi hiikiimleri
hakkinda ek bilgi i¢in Not 27'ye bakiniz.

(c) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, Standart yaklasimm ABD sermaye
kurallarinda yer alan gegis hiikiimleri ile izin verildigi sekilde uygulanmis
oldugu First Republic ile iliskili belirli varliklara iliskin kademeli 541 milyon
dolarlik ve 655 milyon dolarlik kredi zararlar1 kargiligini icermektedir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

RAV devri
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024’te sona eren yila iligkin Basel IIT Standart ve Gelismis yaklagimlar: kapsaminda RAV bilesenlerindeki
degisiklikleri temsil eder. Devreden kategorilerindeki tutarlar, degisimin baskin etkenine dayanan tahminlerdir.

Standart Gelismis
31 Aralik 2024'te sona eren  Kredi riski Piyasa riski Toplam RAV  Kredi riski Piyasa riski Operasyonel risk  Toplam RAV
yil RAV© RAV RAV©O@ RAV RAV'si
(milyon cinsinden)

31 Aralik 2023 $ 1.603.851 $ 68144 $ 1.671.995 $ 1.155.261  $ 68.603 $ 445292 $ 1.669.156
Model ve veri 4.743 (366) 4.377 4.811 (366) - 4.445
degisiklikleri®

Portfoy seviyelerinde 64.169 16.919 81.088 57.933 16.895 (8.000) 66.828
hareket™"

RAV'deki degisiklikler 68.912 16.553 85.465 62.744 16.529 (8.000) 71.273

31 Aralik 2024 $ 1.672.763 $ 84.697 $ 1.757.460 $ 1.218.005  $ 85.132 $  437.292 $ 1.740.429

(a) Model ve veri degisiklikleri, yasal kilavuza gore revize edilen metotlar ve/veya uygulamalar sonucunda, RWA seviyesindeki onemli hareketleri ifade eder.
(b) Portfoy seviyelerindeki hareket (kural degisiklikleri dahil) sunlari ifade eder: Kredi riski RAV'si i¢in defter boyutundaki, kompozisyon ve kredi kalitesindeki degisiklikler,
piyasa hareketleri degisiklikler ve Ek (2. Kusak) sermayeye dahil edilmeye uygun olmayan, kredi zararlar1 el uygun karsiliklari igin kesintiler; Piyasa riski RAV'si i¢in pozisyon

ve piyasa hareketlerindeki degisiklikler; ve Operasyonel risk RAV'si i¢in kiimiilatif zararlara ve makro ekonomik model girdilerine iligkin giincellemeler.

(c) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, Basel III Standart Kredi riski RAV'si, sirastyla 208,0 milyar $ ve 208,5 milyar $'lik toptan ve bireysel bilango digt RAV igermekteydi; Basel

1II Gelismis Kredi riski RAV'si, sirastyla 192,1 milyar $ ve 188,5 milyar $'lik toptan ve bireysel bilango dis1t RAV igermekteydi.

(d) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Kredi riski RAV'si Amerikan sermaye kurallarindaki gegis hiikkiimleri kapsaminda izin verildigi gibi First Republic ile iligkili belirli varliklar

i¢in Standart yaklagim kapsaminda sirasiyla yaklasik 43,3 milyar dolarlik ve 52,4 milyar dolarlik RAV'yi yansitmaktadir.

Kredi riski RAV's, Piyasa riski RAV'si ve Operasyonel risk RAV'si hakkinda daha fazla bilgi i¢in Firmanin internet sitesinde bulunan
Firma'nin Temel Dayanak 3 Yasal Sermaye Aciklama raporlarina bakiniz.

Ek kaldira¢ oram
Asagidaki tablo, Firma'nin SLR bilesenlerini sunmaktadir.

Sona eren ii¢ aylik donem (milyon 31 Aralik 2024 31 Aralik

cinsinden, oran harig) 2023

Ana sermaye (1. Kusak) $ 294.881 $ 277.306
Ortalama toplam varliklar 4.125.167 3.885.632
Eksi: Yasal sermaye diizeltmeleri™ 54.668 54.432
Diizeltilmis ortalama varliklar 4.070.499 3.831.200
toplami1™"

Art1: Bilango dis1 riskler® 767.069 709.265
Toplam kaldirag riski $4.837.568 $4.540.465
SLR % 6,1 % 6,1

(@ SLR'nin hesaplanmasi amaciyla, Ana sermayeden indirime tabi olan bilango
i¢i varliklar, agirlikli olarak serefiye, tahmini 6zkaynak yontemi serefiyesi,
diger maddi olmayan duran varliklar ve CECL sermaye gegis hiikiimleri igin
ayarlamalar i¢in diizeltilmis {i¢ aylik ortalama varliklari igerir. CECL sermaye
gegisi hakkinda ek bilgi i¢in Not 27'ye bakimiz.

(b) Ana sermaye (1. Kusak) kaldira¢ oraninin hesaplanmasi igin kullanilan
diizeltilmis ortalama varliklar.

(c) Bilango dis1 riskler, raporlama ¢eyregi boyunca gegerli diizenleyici risklere
iligkin {i¢ ay sonu spot bakiyelerinin ortalamasi olarak hesaplanir. Daha fazla
bilgi i¢in Firmanin Temel Dayanak 3 Yasal Sermaye Ac¢iklamalari raporlarina
bakiniz.

Is kolu ve Kurumsal 6zkaynak

Her LOB ve Kurumsala kendi emsalleriyle yapilan
karsilastirmalar ve gegerli yasal sermaye gereksinimleri gibi
cesitli faktorleri géz oniine alinarak sermaye dagitilir. ROE
Olciilmekte ve beklenen getiriler i¢in olusturulan uluslararasi
hedefler bir LOB'nin performansinin anahtar 6l¢iitii olarak
belirlenmistir.
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Firmanin mevcut 6zkaynak tahsis metodolojisi, her ikisi de
mevcut durumda yiiriirliikte olan Basel 111 Standart RWA ve
GSIB ek iicreti ile ciddi bir stres ortaminda sermaye tiikkenmesi
simiilasyonunu igermektedir. Sermaye tahsisi i¢in kullanilan
varsayimlar, yargilar ve metodolojiler en az yilda bir kez
yeniden degerlendirilir ve bunun sonucunda is kollarina ve
Kurumsal tahsis edilen sermaye degisebilir. 1 Ocak 2025
itibariyle Firma, Firmanin is kolu sermaye tahsisatlarindaki
degisiklikler oncelikle Firmanin sermaye gereksinimlerindeki
giincellemeler ve her bir is kolu i¢in su anda yiiriirliikte olan
kurallar kapsaminda RAV'deki degisikliklerin bir sonucudur.
Firma'nin bu cari gereksinimleri agacak sekilde biriktirmis
oldugu sermaye ile ABD Basel 111 dnergesinin olasi yiiksek
gereksinimlerini karsilamak i¢in gereken sermaye tahsis edilen
bakiyeye ek olarak Kurumsal'da tutulmugtur.

Asagidaki tablo, her bir Is Koluna ve Kurumsal'a tahsis edilen
sermayeyi gostermektedir.

31 Aralik,
(milyar cinsinden) 1 Ocak 2024 2023
2025
Tiiketici ve Toplum Bankacilig $ 560 $ 545 $ 555
Ticari ve Yatirim Bankast 1495 132,0 138,0
Varlik ve Servet Yonetimi 16,0 15.5 17,0
Kurumsal 103,2 122,7 90,0
Toplam 6zkaynak $ 3247 $ 3247 $ 3005
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Sermaye faaliyetleri

Adi hisse senedi temettiileri

Firma'nin adi hisse senedi temettiileri, Firma'nin sermaye
yonetimi hedefleri dogrultusunda Sermaye Y 6netimi yonetigim
gercevesinin bir pargasi olarak planlanmaktadir.

9 Aralik 2024 tarihinde, Firma Yo6netim Kurulu 31 Ocak 2025
tarihinde 6denmek tizere hisse bagina 1,25 dolarlik ii¢ aylik adi
hisse senedi temettiisiinil ilan ettigini duyurdu. Firma'nin
temettiileri ii¢ ayda bir Yonetim Kurulunun onayina tabidir.

Temettii kisitlamalaria dair bilgi icin Not 21 ve Not 26'ya
bakiniz.

Asagidaki tabloda adi hisseli 6zkaynaga uygulanan net gelir
iizerinden adi hisse temettii 6deme orani yer almaktadir.

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2022

Adi hisse temettii 6deme orani %024 % 25 % 33

Adi hisse senedi

28 Haziran 2024 tarihinde Firma, Y6netim Kurulunun 1
Temmuz 2024 tarihinde 30 milyar $'a kadar yeni bir adi hisse
geri satin alma programi i¢in yetki verdigini duyurmustur. 30
Haziran 2024'e kadar itibaren Firma, 13 Nisan 2022 tarihinde
duyurulmus, daha dnce onaylamis olan adi hisse senedi geri
alim programi kapsaminda 30 milyar $'a kadar adi hisse satin
alimi konusunda yetkilendirilmisti.

Asagidaki tablo, Firmanin 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de
sona eren yillar i¢in adi hisse senedi repolarini gostermektedir.

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022°
(milyon cinsinden) )
Geri satin alinan ad hisse 91,7 69,5 23.1

senetlerinin toplam sayisi

Adi hisse senedi yeniden satin
alimlarinin toplam satin alma
bedeli*®®

$18.841 $ 9.898 $ 3.122

(a) Gider vergisi ve komisyonlar1 harigtir. 2022 tarihli
Enflasyon Diislirme Yasasi kapsaminda, 1 Ocak 2023 tarihinden
itibaren gecerli olmak iizere net hisse geri alimlarma %1 gider
vergisi getirilmistir.

(b) 2022 yilinin ikinci yarisinda, Firma gegici olarak hisse geri
alimlarini askiya alirken 2023 yilmin ilk ¢eyreginde adi hisse
senedi geri alma programi kapsaminda hisse yeniden satin
alimlarina yeniden baglamustir.
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Yonetim Kurulunun adi hisseleri geri alma yetkisi yonetimin
takdiriyle kullanilmaktadir. Y6netim Kurulu tarafindan onaylanan
30 milyar dolarlik adi hisse repo programi belirli fiyat hedefleri
veya zaman ¢izelgeleri belirlememektedir. Yonetim, adi hisse geri
satin alimlarinin tutar ve zamanlamasini piyasa kosullari dahil
cesitli faktorlere gore belirlemektedir: geri satin alim faaliyetinin
miktar1 ve zamanlamasini etkileyen hukuki ve diizenleyici
hususlar, Firma'nin sermaye pozisyonu (serefiye ve maddi
olmayan varliklar dikkate alarak), dahili sermaye tiretimi, mevcut
ve Onerilen gelecek sermaye gereksinimleri ile diger yatirim
firsatlari. Firma'nin herhangi bir ddnemde geri aldig1 adi hisselerin
tutari, karar alma siirecinin dinamik niteligi nedeniyle 6nceki
donemlerde tahmin edilen veya fiili olarak geri alinan tutarlardan
¢ok daha fazla veya az olabilmektedir. Firma'nin adi hisse geri
alimlari, piyasa kosullarinda veya 6zel olarak yapilan pazarliklar
sonucunda veya 1934 tarihli Menkul Kiymetler Borsasi Yasasi'nin
10b5-1 Kurali uyarinca Firmanin zaman zaman girebilecegi yazil
ticaret planlari olan ve Firma'nin adi hisse senetlerini geri
alamayacagi donemlerde adi hisselerini geri almasina izin veren
Kural 10b5-1 planlar1 kapsaminda gergeklestirilebilir ve yonetim
tarafindan herhangi bir zamanda, 6rnegin, i¢ ticaretin yasak
donemlerinde, durdurulabilir.

Daha fazla bilgi igin 97-98 aras1 sayfalardaki sermaye planlamasi
ve stres testi kismina bakiniz.

Firma'nin hisse senedi repolart ile ilgili ek bilgi i¢in, 2024 10-K
Formunun 39. sayfasinda yer alan Kisim II Madde 5: ihrag¢inin
adi sermayesi icin Piyasa, Ortaklarla Ilgili Hususlar ve Hisse
Senetlerinin Thrager Tarafindan Satin Alinmasi agiklamalarina
bakiniz.

Imtiyazli hisse senedi

Imtiyazli hisse senedi temettiileri, geri 5demeler, 31 Aralik 2024,
2023 ve 2022'de sona eren yillar igin sirasiyla 1,3 milyar $, 1,5
milyar $ ve 1,6 milyar $ olmustur.

31 Aralik 2024'te sona eren yilda ve o tarihten sonra Firma, belirli
kiimiilatif olmayan riighanli hisse senedi serilerini ihrag ve itfa
etmistir. Imtiyazli hisse senetlerinin ihrag ve itfas1 dahil Firmanimn
riighanlt hisse senedi hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 21'e
bakiniz.

Tkinci derece borg

Firma'nin ikinci derece borcu hakkinda ek bilgi i¢in 114.
sayfadaki Uzun vadeli fonlama béliimiine ve Not 20'ye bakiniz.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Diger sermaye gereklilikleri

Toplam Zarar Karsilama Kapasitesi Merkez Bankasinin TLAC
hiikmii, Firma dahil olmak iizere ABD GSIB fiist diizey holding
sirketlerinin minimum harici TLAC ve uygun uzun vadeli borg
seviyelerini siirdiirmesini gerektirmektedir.

Harici TLAC gereklilikleri ve uygun uzun vadeli bor¢
gerekliliklerinin asgari seviyesi asagida gosterilmistir:

TLAC gerekliligi

RAV'nin
%18'i +
Yontem 1 GSIB

ek iicreti dahil,
gecerli tamponlar

Toplam kaldirag

Asagidakiler YR, ;
riskinin %7,5"i +

den biiyiik

olani %?2,0 tampon

Uygun uzun vadeli bor¢larin
asgari seviyesi

RAV'nin %6's1®
+
Yontem 1 ve
Yontem 2 GSIB ek
sermayesinin
biiyiik olam

Toplam
kaldirag
riskinin %4,5'i

Asagidakilerd
en biiyiik

olam

(a) RAV, ilgili yasal sermaye orani gerekliliklerine kiyaslandiginda Standart ve
Gelismis olanlarin biiyiik olanidir.

TLAC'nin yasal asgari art1 gegerli tamponlar ile ayn1 diizeyde
veya daha biiyiik olmamasi, temettiiler ve ortak sermaye repolari
gibi Firmanin dagitabilecegi sermaye miktarinda ve ayrica belirli
yoneticiler i¢in istege bagli ikramiye 6demelerinde sinirlamalara
neden olacaktir.
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Asagidaki tablo, uygun harici TLAC ve uygun LTD tutarlarinin
yani sira, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle CECL sermaye gecis
hiikiimlerinin etkisini uygulayarak Firmanin toplam RAV ve
toplam kaldirag riskinin yiizdesi seklindeki bu tutarlart
gostermektedir.

31 Arahik 2024 31 Aralik 2023
(milyar cinsinden,  Harici LTD Harici LTD
oranlar harig) TLAC TLAC
Toplam uygun $ 5466 $236,8 $ 5138 $ 2226
miktar
*RAV'nin %'si % 31,1 % 13,5 % 30,7 % 13,3
Diizenleyici 23.0 10.5 23,0 10,0
gereklilikler
Fazla/(eksik) $ 142,3 $ 52.3 $ 1292 $ 554
Toplam kaldirag 9%11,3 % 4,9 %11,3 % 4,9
* riskinin %'si
Diizenleyici 9.5 45 9.5 45
gereklilikler
Fazla/(eksik) $ 87,0 $ 19.2 $ 82,5 $ 18,3

1 Ocak 2024 itibariyle gegerli olmak iizere, Firma'nin GSIB
Yontem 2 gereksinimleri nedeniyle Firma'nin uygun LTD'sinin
RAV'ye oranina iliskin yasal gereklilik 50 baz puan artarak
%10,5'e yiikselmistir. TLAC'sinin RAV'sine oranina iligkin
Firma'nin yasal gereksinimi %23,0 diizeyinde kalmistir GSIB ek
icreti hakkinda daha fazla bilgi i¢in 100-101 aras1 sayfalardaki
Riske Dayali Sermaye Diizenleyici Gereklilikleri kismina bakiniz.

Ana Sirket tarafindan ihrag edilen uzun vadeli borglar hakkinda
daha fazla bilgi i¢in 108-115 arasi sayfalardaki Likidite Risk
Y 6netimine bakiniz.

Bir ¢6zlim senaryosunda, Firma'nin borg ve hisse senetlerinin
hamillerine yonelik finansal sonuglar hakkinda bilgi i¢in 2024
Form 10-K'nin 10-37 aras1 sayfalarinda Kisim I, Madde 1A: Risk
Faktorlerine bakiniz.
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ABD araci-komisyoncu yasal sermayesi

J.P. Morgan Securities

JPMorganChase'in baglica ABD araci-satict istiraki J.P Morgan
Securities'dir. JP Morgan Securities, 1934 tarihli Menkul
Kiymetler Borsas1 Kanunu ("Net Sermaye Kurali")
kapsamindaki Kural 15¢3-1'in yasal sermaye gerekliliklerine
tabidir. J.P. Morgan Securities ayrica bir vadeli islem komisyon
iiye isyeri olarak kayitlidir ve SEC, Emtia Vadeli Islemler
Ticaret Komisyonu ("CFTC"), Finans Endiistrisi Diizenleme
Kurumu ("FINRA") ve Ulusal Vadeli Islemler Birligi ("NFA")
tarafindan empoze edilenler de dahil olmak iizere yasal sermaye
gerekliliklerine tabidir.

J.P. Morgan Securities, asgari net sermaye gerekliligini Net
Sermaye Kurali’nin “Alternatif Net Sermaye Gereksinimi’ne
gore hesaplamay1 se¢mistir.

Asagidaki tablo J.P. Morgan Securities’in net sermayesini
gostermektedir:

31 Arahk 2024 Fiili  Minimum
(milyon cinsinden)
Net Sermaye $ 24980 $ 5.999

J.P. Morgan Securities, SEC'e menkul kiymete dayali takas
saticisi olarak ve CFTC'ye takas saticis1 olarak kayithidir.
Menkul kiymete dayali takas saticilar1 ve takas saticilari i¢in
ilave SEC ve CFTC sermaye ve finansal raporlama
gerekliliklerinin bir sonucu olarak, J.P. Morgan Securities
alternatif asgari net sermaye gerekliliklerine tabidir ve 5,0
milyar $’dan fazla "ge¢ici net sermaye" bulundurmalidir. J.P.
Morgan Securities'in ayn1 zamanda gegici net sermayesinin 6,0
milyar $’1mn altinda olmasi durumunda SEC ve CFTC’yi
bilgilendirmesi gerekmektedir. Gegici net sermaye, Net Sermaye
Kurali ile tanimlandig: tizere piyasa ve kredi riski giderleri
¢ikartilmadan 6nceki net sermayedir. 31 Aralik 2024 itibariyle,
J.P. Morgan Securities, asgari ve bildirilmesi gereken
miktarlarin iizerinde asgari gegici net sermayeyi korumustur.
ABD dis1 bagh ortakhik yasal sermayesi

J.P. Morgan Securities plc

J.P. Morgan Securities plc, JPMorgan Chase Bank, N.A. nin
yiizde yiiz istiraki olup bankacilik, yatirim bankacilig1 ve
aracilik-saticilik faaliyetleri yiiriitme yetkisine sahiptir. J.P.
Morgan Securities plc, Birlesik Krallik'ta Thtiyati Diizenleme
Kurumu ("PRA") ve Finansal Diizenleme Kurumu ("FCA")
tarafindan yapilan ortak diizenlemelere tabidir. J.P. Morgan
Securities plc, Birlesik Krallik'ta kabul edilen Sermaye
Gereklilikleri Yonetmeligine ("CRR") ve PRA Kural Kitabinda
yer alan sermaye kurallarina tabidir. Bu gereksinimleri birlikte
Basel III standartlarinin Birlegik Krallik tarafindan
uygulanmasini temsil eder. PRA, son Basel III standartlarinin
Birlesik Krallik'ta uygulanmasini,
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belirli unsurlar i¢in ti¢ y1llik bir gegis donemiyle 1 Ocak 2027
tarihine kadar ertelemek istedigini duyurmustur.

Ingiltere Merkez Bankas1, yurtidisindaki gruplarin Birlesik
Kralliktaki diizenlemelere tabi istirakleri de dahil Birlesik
Krallik bankalarinin, kendi 6zkaynak ve uygun borglari i¢in
asgari gerekliligi ("MREL") siirdiirmesini gerektirmektedir. 31
Aralik 2024 itibariyle J.P. Morgan Securities plc, MREL
gerekliliklerine uyumludur.

Asagidaki tablo J.P. Morgan Securities plc’nin riske dayali ve
kaldiraca dayali sermaye olciitlerini sunmaktadir.

31 Arahk 2024 Yasal Asgari
(milyon cinsinden, oranlar Fiili oranlar®
harig)
Toplam sermaye $ 53.120
CET1 sermaye orant % 17,0 %
45
Ana sermaye (1. Kusak) 22,1 6,0
orani
Toplam sermaye orani 27.1 8,0
Ana sermaye (1. Kusak) 7,1 33 O

kaldirag orani

(a) PRA tarafindan belirlenen asgari Temel Dayanak 1
gerekliliklerini temsil eder. 31 Aralik 2024 itibariyle J.P.
Morgan Securities plc’nin sermaye oranlari, PRA tarafindan
belirtilen ek sermaye gereklilikleri de dahil asgari
gerekliliklerden fazla olmustur.
(b) Ana Sermaye (1. Kusak) kaldirag oraninin en az %75'inin,
karsilanmas1 zorunludur.

CET]1 sermayesi ile uygulanmasini ertelemek istedigini
duyurmustur. J.P. Morgan SE
JPMSE, JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin tamamina sahip
oldugu bir istirakidir ve bankacilik, yatirim bankacilig1 ve
piyasa faaliyetlerinde bulunma yetkisine sahiptir. JPMSE,
Avrupa Merkez Bankasi'nin ("ECB") yani sira Alman Mali
Denetim Kurumu ve Alman Merkez Bankasi ile faaliyet
gosterdigi tilkelerin her birindeki yerel diizenleyiciler tarafindan
diizenlenmektedir ve Basel III kapsamindaki AB sermaye
gerekliliklerine tabidir. JPMSE, Basel 111 standartlarinin son
halinin AB tarafindan uygulanmasina tabidir. O standartlar,
yiirtirliik tarihi 1 Ocak 2026 olan piyasa riski hususlari haricinde
1 Ocak 2025 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir. JPMSE'nin,
AB Tek Coziimleme Kurulu tarafindan MREL bulundurmast
zorunlu kilimmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyle JPMSE, MREL
gerekliliklerine uyumludur. Asagidaki tablo JPMSE’nin riske
dayal1 ve kaldiraca dayali sermaye 6l¢iitlerini sunmaktadir:

31 Aralik 2024 Fiili Yasal

(milyon cinsinden, oranlar Asgari

haric) oranlar®
Toplam sermaye $ 43.298

CET1 sermaye orant 9%020,0 % 4,5
Ana sermaye (1. Kusak) 20.0 6,0
orani

Toplam sermaye orant 34.8 8,0
Ana sermaye (1. Kusak) 6,1 3,0

kaldirag orani

(a) EU CRR tarafindan belirlenen asgari Temel Dayanak 1
gerekliliklerini temsil eder. J.P. Morgan SE'nin 31 Aralik 2024
itibartyla sermaye ve kaldirag oranlari, AB diizenleyici
kurumlari tarafindan belirlenen ek sermaye gereklilikleri de
dahil olmak iizere asgari gerekliliklerin tizerinde olmustur.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi
LIKIDITE RISK YONETIMI

Likidite riski, Firmanin ortaya ¢iktiklarinda nakit ve teminat
ihtiyaglarini karsilayamamasi veya varliklarini ve yiikiimliiliiklerini
destekleyecek yeterli tutar, bilesim ve fon vadesi ve likiditeye sahip
olmamas riskidir.

Likidite riskinin yonetimi

Firma, birincil amact Firma genelinde likidite riskinin bagimsiz
gbzetimini saglamak olan bir Likidite Riski Yonetimi ("LRM")
fonksiyonuna sahiptir. Likidite Riski Yonetimi'nin sorumluluklar
arasinda sunlar yer almaktadir:

« Likidite riski 6lgiitlerinin tanimlanmasi, izlenmesi ve bildirilmesi;
+ Likidite Risk Istah1 dahil olmak iizere limitlerin ve gdstergelerin
bagimsiz olarak belirlenmesi ve takibi;

Limit agimlarimi siniflandirmak, izlemek ve bildirmek i¢in bir
stirecin gelistirilmesi;

Yeterliliklerini ve etkinliklerini degerlendirmek i¢in likidite riski
yOnetim siireclerinin bagimsiz bir sekilde gdzden gecirilmesi;
Dahili Firma geneli ve tiizel kisi likidite stres testleri, diizenleyici
tanimli dlgiitler ve ayrica likidite pozisyonlari, bilango farklari ve
fonlama faaliyetlerinin takip edilmesi ve raporlanmast; ve

* Yeni veya giincellenmis likidite stres varsayimlarinin onaylanmast

veya incelemeye sunulmasi.

Likidite yonetimi
Hazine ve CIO likidite yonetiminden sorumludur.

Firma'nin likidite yonetiminin temel amaglar1 sunlardir:

* Firma'nin ana isletmelerinin, miisteri ihtiyaglarin1 destekleyecek
sekilde caligabilmeleri, sézlesmesel ve olasi yiikiimliiliiklerini,
normal ekonomik dénemler ve stres donemlerinde
karsilayabilmelerini saglamak ve

* En uygun finansman karigimini ve likidite kaynaklarinin
kullanilabilirligini yonetmektir.

Firma, bu hedefleri asagidaki yollarla ele alir:

* Yasal, diizenleyici ve operasyonel kisitlamalari dikkate alarak,
Firma'nin, faaliyet alanlarmin, tiizel kisilerin aktif ve pasiflerinin
likidite 6zellikleri ile para birimlerini analiz etmek ve anlamak;

« ¢ likidite stres testi varsayimlarmin gelistirilmesi;

+ Firma geneli ve tiizel kisiye 6zgii likidite stratejileri, politikalar1 ve

ihtiyat fonu planlarin1 tanimlamak ve izlemek;
* Likiditenin likidite risk istah1 toleranslar1 dahil Firma'nin onayl
limit ve gostergeleri i¢inde yonetilmesi;
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» Finansman ve likidite riskine iliskin yasal gerekliliklere uyumun
yonetilmesi ve

« Bilango varliklar1 ve borglarinin yani sira belirli bilango dig1
kalemlerin temel likidite &zelliklerine gore FTP belirlemek.

Firmanin genel likidite yonetim stratejisinin bir pargasi olarak Firma,

asagidakiler icin tasarlanmig merkezi ve kiiresel bir yaklagim kullanarak

likidite ve fonlama yonetmektedir:

» Likidite kaynaklarin1 ve kullanimlarini optimize etmek;

» Riskleri takip etmek;

» Firmanin tiizel kisileri arasinda likidite transferi iizerindeki
kisitlamalari belirlemek; ve

 Gerekirse, Firma genelinde ve tiizel kisilik diizeyinde uygun miktarda
likidite tutarin1 korumak.

Yonetisim

Likidite yonetiminden sorumlu komiteler, firma geneli ALCO, bdlgesel

ALCOQ'lar, Hazine Komitesi ve CTC Risk Komitesi’dir. Ayrica, Yonetim

Kurulu Risk Komitesi, Firmanin likidite riski toleranslarini, likidite

stratejisini ve likidite politikasini gézden gegirir ve Yonetim Kurulunun

onayma sunar. ALCO ve diger riskle ilgili komiteler hakkinda daha fazla

bilgi igin 91-95 arasi sayfalardaki Firma Geneli Risk Yo6netimine

bakimiz.

Dahili stres testi

Firma, Firmanin ¢6ziim ve kurtarma planlamasinin bir pargasi olarak
analiz edilen senaryolar dahil olmak {izere, ¢esitli olumsuz senaryolar
altinda Firma ve 6nemli tiizel kisilerinde likidite pozisyonlarini takip
etmek i¢in dahili likidite stres testi gergeklestirir. Dahili stres testleri,
giinliik olarak hazirlanirken, diger stres testleri belirli piyasa olaylarina
veya endiselerine karsilik gergeklestirilmektedir. Likidite stres testinde,
Firma'nin akdi finansal yiikiimliiliiklerinin tamaminin kargilandigi
varsayilir ve asagidakiler dikkate alinir:

» Teminatsiz ve teminatl fonlama piyasalarina farkli derecelerde erisim
dikkate alinir,

» Tahmini akdi olmayan ve olasi nakit ¢ikislari,

»  Kredi notu diistsleri;

« Teminat kesintileri; ve

» Diizenleyici, yasal veya diger kisitlamalar gibi likiditenin bulunmas1
ve yargl ¢evreleri ile onemli tiizel kisilikler arasinda devredilebilirligi
ontindeki olas1 engeller.

Likidite ¢ikislari, ¢esitli zaman dilimlerinde ve para birimi boyutlarinda
modellenir, hem piyasa ve hem de biinyesel stres dikkate alir.

Stres testlerinin sonuglari, Firma'nin fonlama planinda ve likidite
pozisyonu degerlendirmesinde dikkate alinir. Ana Sirket, Firma'nin
ozkaynak ve uzun vadeli borg¢ senedi ihraglari yoluyla
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bir finansman kaynag olarak hareket etmektedir ve ara holding sirketi
olan JPMorgan Chase Holdings LLC ("ITHC"), Ana Sirket ve
istiraklerinin devam eden faaliyetlerine finansman saglamaktadir.
Firma, likidite risk toleranslarina ve asgari likidite sartlarina uymak
icin yeterli seviyelerde ve normal finansman kaynaklaria erisimin
oldugu stres donemlerinde ayakta kalmak i¢in Ana Sirkette, I[HC ve
faal durumdaki bagli kuruluslarda likidite bulundurmaktadir.

ihtiyati Fonlama Plani

Firma'mn Thtiyati Fonlama Plam ("CFP"), bir likidite stresi sirasinda
likidite kaynak ihtiyaclarinin ele alinmasi ve yonetilmesine yonelik
stratejileri belirler ve likidite riski limitlerini, gostergelerini ve risk
istahi toleranslarini igerir. CFP, stresli bir donemde, Firma ve tiizel
kisilerinin mevcut olasi ihtiyati fonlama ve likidite kaynaklarini da
tanimlar.

LCR ve HQLA

LCR hiikmii, Firma'nin ve JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin 6nemli
derecede stres yasanabilecek 30 giinliik bir siire boyunca tahmini
toplam net nakit ¢ikislarini karsilamasina yetecek kadar HQLA
miktarini elinde tutmasini gerektirir. Uygun HQLA, LCR'nin
hesaplanmasi amaciyla, LCR kuralinda tanimlanan belirli operasyonel
hususlari karsilayan ipoteksiz HQLA miktaridir. HQLA, esas olarak,
LCR kuralinda tanimlandig: gibi nakit ve belirli yiiksek kaliteli likit
menkul kiymetlerden olusur.

LCR hiikmii uyarinca, JPMorgan Chase Bank N.A. tarafindan tutulan
ve bagimsiz %100 asgari LCR gerekliliginden fazla olan ve banka dis1
istiraklere devredilemeyen uygun HQLA tutarlari, Firma'nin rapor
ettigi uygun HQLA'dan hari¢ tutulmalidir.

Tahmini net nakit ¢ikislari, Firma'nin varliklari, fon kaynaklari ile
yiikiimliiliiklerinin bakiyelerine uygulanan LCR kuralinda 6ngériilen
standart stres ¢ikis ve giris oranlarina dayanmaktadir. LCR'nin hem
Firma hem de JPMorgan Chase Bank, N.A. i¢cin asgari %100 olmas1
gerekir.
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Asagidaki tabloda Firma'nin, Firma ve JPMorgan Chase Bank,
N.A."nin kesinlesmis LCR ¢ergevesine iligkin yoruma gore
Firma’nin 31 Aralik 2024, 30 Eyliil 2024 ve 31 Aralik 2023
tarihinde sona eren ii¢ aylik doneme ait ortalama LCR
Ozetlenmektedir.

Sona eren ii¢ aylik dénem

Ortalama tutar (milyon 31 Aralik 2024 30 Eyliil 31 Aralik
cinsinden) 2024 2023
JPMorgan Chase & Co.:

HQLA

Uygun nakit® $396.123 $ 412.389 $ 485.263
Uygun menkul 464.877 453.899  313.365
kiymetler®®©

Toplam HQLA® $ 861.000 $  866.288 $ 798.628
Net nakit ¢ikislari $ 763.648 $  762.072 $ 704.857
LCR % 113 %114 % 113
Net fazlahk uygun $ 97.352 $ 104.216 $ 93.771
HQLA

JPMorgan Chase Bank, N.A.:

LCR %124 %121 %129
Net fazlalik uygun $ 193.682 $  168.137 $ 215.190
HQLA

(a) Basta Merkez Bankas1 Sistemi Bankalar1 olmak tizere merkez bankalarinda
tutulan nakdi temsil eder.

(b) Uygun HQLA menkul kiymetleri, yeniden satis sozlesmeleri kapsaminda
6diing alinan veya satin alinan menkul kiymetler, alim satis amagl varliklar
veya Firmanin Konsolide bilangolarindaki yatirim amagli menkul kiymetler
olarak raporlanabilir. LCR hesaplamasi i¢cin HQLA menkul kiymetleri,
gercege uygun d eger lizerinden dahil edilir ve bu gergege uygun deger
Amerikan GAAP kapsamindaki muhasebe isleminden farklilik gosterebilir.

(c) Agirlikli olarak, ABD Hazinesi, ABD GSE ve devlet kurumu MBS ve LCR
kurali uyarinca yapilan yasal kesintiler hari¢ devlet tahvilleri.

(d) Banka dis1 istiraklere devredilemez olan JPMorgan Chase Bank, N.A.'daki
ortalama fazla uygun HQLA harigtir.

JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin ortalama LCR'si, CIB
Piyasalarindaki faaliyetlerden dolay1 30 Eyliil 2024 tarihinde
sona eren ii¢ ayla kiyaslandiginda 31 Aralik 2024 tarihinde sona
eren ii¢ ayda artig gostermis, HQLA'ya uygun yatirim menkul
kiymetleri ve fonlama vadelerinin diisen piyasa degerleri il
kismen dengelenmistir.

JPMorgan Chase Bank, N.A.'in 31 Aralik 2024'te sona eren {i¢
aylik doneme iligkin ortalama LCR'si, Ana Sirket'e yapilan
temettii 6demeleri ve kredi verme faaliyetleri nedeniyle 31
Aralik 2023'te sona eren ii¢ aylik doneme kiyasla azalirken,
biiyiik 6l¢iide HQLA'ya uygun yatirim menkul kiymetlerinin
daha yiiksek piyasa degerleri, ipoteksiz HQLA dis1 AFS menkul
kiymetlerindeki azalma, CIB Piyasalarindaki faaliyetler ve uzun
vadeli borg ihraglari ile dengelenmistir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Firma ve JPMorgan Chase Bank N.A.'nin ortalama LCR'si, ve devam
eden ticari faaliyetin bir sonucu olarak, ABD Merkez Bankasinin
etkileri ile diger faktorlerden dolay: uygun HQLA'daki ve tahmini net
nakit akiglarindaki degisiklikler dolayisiyla donem donem dalgalanma
gosterebilmektedir. Firma'nin LCR'si hakkinda daha fazla bilgi igin
Firma'nin internet sitesinde bulunan Firmanin ABD LCR Agiklamasina
bakabilirsiniz.

Likidite kaynaklar:

Firma'nin yukarida belirtilen uygun HQLA'sinda rapor edilen varliklara
ek olarak, Firma, hisse senedi ve borg senetleri gibi, Firma'nin likiditeyi
artirmaya uygun olduguna inandig ipoteksiz menkul kiymetler
bulunmaktaydi. Bu, JPMorgan Chase Bank, N.A.'daki banka dis1
istiraklere devredilemez olan fazlalik uygun HQLA menkul kiymetlerini
icermektedir. Bu menkul kiymetlerin rayi¢ degeri, 31 Aralik 2024 ve
2023 itibariyle sirasiyla yaklagik 594 milyar $ ve 649 milyar $ olmustur,
ancak herhangi bir zamanda toplanilabilecek likidite miktar1 gegerli
piyasa kosullarina bagl olacaktir. 31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda
diisiis, Hazine ve CIO'daki takyidatsiz AFS menkul kiymetlerdeki
diistisler, JPMorgan Chase Bank, N.A.'daki fazla uygun HQLA menkul
kiymetleri ile takyidatsiz CIB alim satim varliklarindan
kaynaklanmustir.

Firma'nin, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle 1,4 trilyon dolarlik hazir
nakit ve menkul kiymetleri bulunmaktaydi. Her bir ilgili dénem igin
tutar, yasal kesintilerin etkisi hari¢ yaklasik 834 milyar dolarlik ve 798
milyar dolarlik uygun donem sonu HQLA ile gergege uygun degeri
yaklasik 594 milyar dolar ve 649 milyar dolar olan takyidatsiz menkul
kiymetlerden olugmaktaydi.

Firma ayrica, Firma tarafindan s6z konusu bankalara 31 Aralik 2024 ve
2023 itibariyle sirastyla yaklagik 413 milyar $ ve 340 milyar $'lik
teminatin bir sonucu olarak Federal Konut Kredisi Bankalarinda
(FHLB'ler) ve Merkez Bankalarinda indirim penceresinde kullanilabilir
borglanma kapasitesine sahipti. Bor¢lanma kapasitesi, Firma'nin uygun
HQLA’s1 iginde rapor edilen nakit ve menkul kiymetlerin veya Merkez
Bankalar1 indirim penceresinde ve diger merkez bankalarinda
halihazirda rehin verilmis diger mevcut ipoteksiz menkul kiymetlerin
faydalarini igermemektedir. Kullanilabilir bor¢lanma kapasitesi 31
Aralik 2023'e kiyasla esas olarak Amerikan Merkez Bankasi nezdinde
rehinli ticari kredilerin ve kredi kart1 alacaklarinin artmasi nedeniyle
yiikselmistir. Kullanilabilir olmasina ragmen, Firma, Merkez Bankalar1
indirim penceresi ve diger merkez bankalarindaki bu borglanma
kapasitesini ana likidite kaynagi olarak gérmemektedir.
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NSFR

Net istikrarli fonlama oran1 ("NSFR"), biiyiik bankacilik kuruluslar:
icin bir y1llik bir donemde "gerekli" istikrarli fonlama miktarlarini
karsilamaya yetecek "mevcut" istikrarli fonlamanin yeterliligini
6lemeyi amaglayan bir likidite gerekliligidir.

31 Aralik 2024'te sona eren {i¢ ay itibariyle, Firma ve JPMorgan
Chase Bank, N.A., Firma'nin nihai kurala iligkin yorumuna
dayanarak %100 asgari NSFR gerekliligi ile uyumlu olmustur. Ek
bilgi i¢in Firma'nin internet sitesinde yayinlanan Firma'nin ABD
NSFR Agiklamasi raporuna bakiniz.
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Finansman
Fon kaynaklan

Firmanin banka dis1 istirakleri agirlikli olarak uzun vadeli teminatsiz

Yonetim, Firmanin teminatsiz ve teminatli fonlama kapasitesinin hem borglanmalar ve kisa vadeli teminath borglanmalar, yine agirlikli

kisa hem de uzun vadeli nakit gerekliliklerini iceren bilangoya dahil
ve bilanco dis1 yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterli olduguna
inanmaktadir.

Firma, kiiresel bilangosunu, sabit mevduatlar ve sermaye
piyasalarinda teminatli ve teminatsiz fonlama ile 6z sermaye gibi
cesitli fon kaynaklari vasitasiyla fonlamaktadir. Mevduatlar,
JPMorgan Chase Bank, N.A. i¢in baslica finansman kaynagidir.
Ayrica JPMorgan Chase Bank, N.A., kisa veya uzun vadeli teminatli

borglanmalar yoluyla, teminatsiz uzun vadeli borg ihraci yoluyla veya

IHC'den alinan borglardan fonlamaya erigebilir.

Mevduatlar

olarak repo anlagmalari kapsaminda 6diing verilen veya satilan
menkul kiymetlerle fonlanmaktadir. Fazla fonlama, gogunlukla,
Hazine ve CIO tarafindan Firmanin yatirim amagli menkul kiymetleri
portfoyiine yatirilir veya faiz orani ve likidite riski 6zelliklerine gére
nakit veya diger kisa vadeli likit yatirimlara dagitilir.

Bilango dis1 yiikiimliiliikler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 28’e
bakiniz.

Asagidaki tablo, is alanina ve Kurumsala gore, 31 Aralik 2024 ve 2023’te sona eren yillar i¢in donem sonu ve ortalama mevduat

bakiyelerini 6zetlemektedir.

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o yil igin, Ortalama

(milyon cinsinden) 2024 2023 2024 2023
Tiiketici ve Toplum Bankacihigi® $ 1.056.652 $  1.094.738 $ 1.064.215 $ 1.126.552
Ticari ve Yatirim Bankasi® 1.073.512 1.050.892 1.061.488 996.295
Varlik ve Servet Yonetimi® 248.287 233,232 235.146 216.178
Kurumsal 27.581 21.826 25.793 20.042

Firma Toplan

$ 2.406.032 $ 2400.688 $ 2.386.642 $ 2.359.067

(a) 2023 dordiincii geyreginde CCB, First Republic ile iliskili belirli mevduatlart AWM ve CIB'e devretti.

Firma, mevduatlarin istikrarl bir fonlama kaynag: saglayip
Firmanin toptan fonlama piyasalara bagimliligini sinirladigina
inanmaktadir. Firma mevduatlarinin 6nemli bir kismi, her ikisi de
istikrarli bir likidite kaynag1 oldugu diisiiniilen tiiketici mevduati ve
toptan satis mevduatlaridir. Toptan faaliyet mevduatlarinin 6nemli
bir boliimii, miisterilerin Firma ile olan isletme hizmeti
iligkilerinden kaynaklandig i¢in, istikrarli likidite kaynagi olarak
degerlendirilir.

Firma ortalama mevduat bakiyelerinin genel olarak, dénem sonu
mevduat bakiyelerinden daha ¢ok mevduat trendlerini gosterdigine
inanmaktadir. Ancak, piyasa bozulmasi donemlerinde ortalama
mevduat egilimleri etkilenebilir.

Asagidaki degerlendirmede, belirli First Republic mevduatlarinin
2023 yilin1 dérdiincii ¢eyreginde CCB'den diger Is Kollarma
devrinin etkisi hari¢ tutulmustur ¢iinkii devirlerin Firma ¢apindaki
mevduatlar iizerinde net bir etkisi olmamustir.

Ortalama mevduatlar, asagidaki nedenlerle 31 Aralik 2023'te
sona eren yila kiyasla 31 Aralik 2024'te sona eren yilda artig
gostermistir:

+ agirlikli olarak Odemelerdeki net girisler ile Piyasalardaki
miisteri talebi sonucunda yapilandirilmis tahvillerin net ihraglar
nedeniyle meydana gelen, belirli mevduatlar diigiirmek igin
alinan aksiyonlari igeren mevduat azalmasi ile dengelenen
CIB'deki bir artis,

» First Republic zamanlama etkisi,
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* daha yiiksek getirili iiriin tekliflerinin etkisiyle, biiyiik 6l¢iide diger
yatirimlara gecisin devamiyla dengelenen yeni ve mevcut miisteri
hesaplaridaki artig sonucunda AWM'de yasanan bir artis, ve

« agirlikli olarak yeni hesaplar ile dengelenen artis miigteri
harcamalar1 ve mevcut hesaplardaki bakiyelerdeki bir diislisten
kaynaklanan CCB diisiisii.

Donem sonu mevduatlar asagidakiler nedeniyle 31 Aralik 2023

donemine gore artmigtir:

* Piyasalardaki yapilandirilmig tahvillerin net vadeleri ile
dengelenen agirlikli olarak Odemelerdeki net girisler nedeniyle
CIB'deki bir attis,

* daha yiiksek getirili iiriin tekliflerinin etkisiyle, bilyiik 6l¢iide diger
yatirimlara gecisin devamiyla dengelenen yeni ve mevcut miisteri
hesaplarindaki artis sonucunda AWM'de yasanan bir artig, ve

« agirlikli olarak yeni hesaplar ile dengelenen artig miisteri
harcamalar1 ve daha yiiksek getirili yatirimlara gegis nedeniyle
mevcut hesaplardaki bakiyelerdeki bir diististen kaynaklanan CCB
diisiisii.

Mevduat ve borg bakiyesi trendleri hakkinda daha fazla bilgi igin
sirasiyla 63-65 arasi sayfalardaki Firma'nin Konsolide Bilango
Analizi ve 70-90 arasi sayfalardaki Faaliyet Alani ve Kurumsal
Sonuglar ile Yo6netsel Genel Bakisa bakiniz.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

54-58 aras1 sayfalardaki Likidite Risk Yonetimine ve First
Republic iktisabina iligkin ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.
Yapilandirilms tahviller hakkinda detayli bilgi i¢in, Not 3'e
bakiniz.

Belirli mevduatlar, ek fonlama istikrari saglayan ve LCR'ye fayda
saglayan sigorta korumasi kapsamindadir. Mevduat sigorta
korumasi, mevduatin mevcut oldugu iilkedeki mevduat sahipleri
i¢in kullamlabilir olabilir. Ornegin, FDIC bir ABD Mevduat
Kurumuna yatirilan mevduatlar i¢in mevduat sigorta korumasi
saglamaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023'te*?, Firma geneli tahmini

sigortasiz mevduatlar, biiyiik 6l¢iide toptan igletme mevduatlarinin

etkisiyle 1.414,0 milyar $ ve 1.347,8 milyar $ olmugtur.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle kredi
ve mevduat bakiyeleri, kredi-mevduat oranlari ve toplam
yiikiimliiliiklerin yilizdesi olarak mevduati gostermektedir.

Toplam sigortasiz mevduatlar, vadeli mevduatlar da
icermektedir. Asagidaki tablo, sigortasiz ABD ve ABD
disindaki vadeli mevduatlar1 ve kalan vadelerinin bir tahminini
gostermektedir. Firmanin sigortasiz ABD vadeli mevduatlarinin
tahmini, Firma tarafindan yiirtirlikteki FDIC yonetmelikleri
kapsaminda periyodik olarak hesapladig: verilere
dayanmaktadir. Bu sunumun amaciyla, tiim ABD disindaki
vadeli mevduatlar sigortasiz olarak kabul edilmisgtir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
ABD ABD disi  ABD ABD dis1

(milyon cinsinden)

$119.333 $ 77.253 $98.606 (a $ 77.466

Ug ay veya daha az

Ug ayin iizerinde 11.040  12.229 17.736 5.358
ancak 6 ay i¢inde

Alt1 ayin tizerinde 7.056 1542 10.294 4.820
ancak 12 ay iginde

12 aydan fazla 823 1.924 710 2.543
Toplam $138.252 $ 92.948 $127.346 (a $ 90.187

)

(a) Onceki donem tutarlari, sigortasiz ABD vadeli mevduatlarmi hesaplanmas:
metodolojisindeki bir degisiklige uyum gostermek tizere belirli tiirevler i¢in nakit
teminatlar1 dahil etmek iizere degistirilmistir.

31 Aralik itibariyle, 2024 2023

(milyar cinsinden, oranlar hari¢)

Mevduatlar $ 2.406,0 $ 2.400,7

Yiikiimliliikler toplami %'si olarak %66 %68

mevduatlar

Krediler $ 1.3480 $ 1.3237

Kredilerin mevduatlara orani %56 % 55

31 Aralikta sona eren yil, Ortalama bakiyeler Ortalama faiz oranlar

(milyon cinsinden, faiz oranlari 2024 2023 2022 2024 2023 2022

harig)

ABD ofisleri

Faiz getirmeyen $ 611.734 $ 635.791 $ 691.206 iLGisiz ILGiSiz ILGIS
1Z

Faiz getiren

Talep® 282.533 279.725 324512 % 3,90 % 3,50 % 0,92

Tasarruflar 800.964 864.558 971.788 1.39 1.10 0.28

Siire 223.503 145.827 62,022 4.93 4.74 2.07

Faiz getiren mevduatlar toplam 1.307.000 1.290.110 1.358.322 2.54 2.03 0.52

ABD ofislerindeki toplam mevduat 1.918.734 1.925.901 2.049.528 1.73 1.36 0.34

ABD dis1 ofisler

Faiz getirmeyen 26.858 24.747 28.043 ILGIiSiz ILGiSiz ILGIS
1Z

Faiz getiren

Talep 346.179 321.976 324.740 3.13 271 0.57

Siire 94.871 86.443 65.604 5.86 5.82 1.85

Faiz getiren mevduatlar toplam 441.050 408.419 390.344 3.72 3.37 0.78

ABD dis1 ofislerdeki toplam 467.908 433.166 418.387 3.50 3.18 0.73

mevduat

Toplam mevduat $2.386.642 $ 2.359.067 $ 2.467.915 % 2,08 % 1,70 % 0,41

(a) Devredilebilen ve Faiz Getiren Tasarruf hesaplarini ve belirli fon hesaplarini igerir.

(b) Para Piyasasit Mevduat Hesaplarin igerir.
Mevduatlar hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 17'ye bakiniz.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, mevduatlar harig, kisa vadeli ve uzun vadeli fonlamay1, 31 Aralik 2024 ve 2023'te
sona eren donemler igin ortalama bakiyeleri 6zetlemektedir. Daha fazla bilgi i¢in 63-65 aras1 sayfalardaki Konsolide Bilanco Analizi ve
Not 11'e bakiniz.

Fon kaynaklar1 (mevduatlar haric)

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o y1l i¢in, Ortalama
(milyon cinsinden) 2024 2023 2024 2023
Ticari senet $ 14932 $ 14737 $ 11398 $ 12.675
Diger borg alinan fonlar 13.018 8.200 12.040 9.712
Satin alinan federal fonlar 567 787 1.547 1.754
Toplam kisa vadeli teminatsiz fonlama $ 28.517 $ 23.724 $ 24985 $ 24141
Repo anlagmalari uyarinca satilan menkul kiymetler® $ 291.500 $ 212.804 $ 357.144 $  249.661
Odiing verilen menkul kiymetler® 4.768 2.944 5.129 4.671
Diger borg alinan fonlar 24.943 21.775 25.504 22.010
Firma tarafindan yonetilen ¢ok saticili kanallarin yiikiimliiliikleri® 18.228 17.781 18.620 14,918
Toplam kisa vadeli teminath fonlama $ 339.439 $ 255.304 $ 406397 $  291.260
Oncelikli tahviller $ 203.639 $ 191.202 $ 199.908 $  181.803
Ikinci derece borg 16.060 19.708 18.614 20.374
Yapilandirilms tahviller® 98.792 86.056 93.483 76.574
Toplam uzun vadeli teminatsiz fonlama $ 318.491 $ 296.966 $  312.0056 $ 278.751
Kredi kart: menkul kiymetlestirmesi® $ 5312 $ 2.998 $ 5138 $ 1.634
FHLB avanslari 29.257 41.246 35.040 ( 28.865
)
Alim Bedeli Senedi® 49207 $ 48989  $ 49.000 $ 32.829
Diger uzun vadeli teminath fonlama® 4.463 4.624 4.676 4.513
Toplam uzun vadeli teminath fonlama $ 88.239 $ 97.857 $ 93.944 $ 67.841
imtiyazh hisse senedi® $ 20.050 $ 27.404 $ 24,054 $  27.404
Adi 6zkaynak® $ 324.708 $ 300474 $ 312370 $  282.056

(a) Biiyiik oranda, repo anlagmalar1 uyarinca 6diing verilen veya satilan kisa vadeli menkul kiymetlerden olusur.

(b) Firma'nin konsolide bilangolarinda konsolide edilmis degisken hisseli kuruluslar tarafindan ihrag edilen intifa hisseleri i¢inde yer alir.

(c) Ana Sirket tarafindan verilen bazi TLAC'ye uygun uzun vadeli teminatsiz borglari igerir.

(d) 1 Mayis 2023 tarihindeki First Republic iktisabr ile iliskili Alim Bedeli Senedini yansitir. Ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

(e) Teminat altina alinmis uzun vadeli yapilandirilmus tahvilleri igerir.

(f) Imtiyazli hisse senedi ve adi hissel, 6z sermaye hakkinda daha fazla bilgi igin 97-107 arasi sayfalardaki Sermaye Yonetimi'ne ve 175. sayfadaki konsolide 6z sermaye
degisim tablosuna, Not 21 ve Not 22'ye bakiniz.

(g) First Republic zamanlama etkisini igerir. Ek bilgi igin 54-58 arasi sayfalardaki Yonetsel Genel Bakis ve Not 34'e bakiniz.

Kisa vadeli fonlama

Firma'nin ana kisa vadeli teminatl fonlama kaynagi, tekrar satin Firma'nin kisa vadeli teminatsiz fonlama kaynaklari baslica toptan
alma anlagmalar1 kapsaminda satilan menkul kiymetlerdir Bu ticari senetlerin ihraci ve difer borg alinan fonlardan olusmaktadir.
araglar, biiyiik oranda, devlet tarafindan ihrag edilen bor¢ ve ABD Onceki yila kiyasla 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil i¢in
GSE ve devlet kurumu MBS dahil olmak iizere yiiksek kaliteli ortalama ticari senetlerdeki disiis, agirlikli olarak kisa vadeli
menkul kiymetler teminati ile teminat altina alinmustir. Yeniden likidite yénetimi sonucunda diisen ihraglardan kaynaklanmistir.
satin alma anlagmalar1 kapsaminda satilan menkul kiymetler, 31 Aralik 2024'te 31 Aralik 2023'e kiyasla diger teminatsiz 6diing
Piyasalar nedeniyle, daha fazla miisteri odakli piyasa yapiciligi alman fonlardaki artis, agirlikli olarak Piyasalardaki

faaliyetleri ile alim-satim varliklarinin teminatli finansmanindaki yapilandirilmus tahvillerin net ihraglarindan kaynaklanmistir.

artigin etkisiyle 31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda 31 Aralik 2024
tarihi itibariyle yenden satin alma anlagmalar1 kapsaminda satilan
menkul kiymetler artig géstermistir.

31 Aralik 2024'te teminath diger 6diing alinan fonlardaki artigin 31
Aralik 2023'e gore artis1 ve 31 Aralik 2024'te sona eren ortalama
yildaki artisin bir 6nceki y1l donemine gore artisi, Hazine ve
CIO'daki FHLB vade tarihleriyle kismen dengelenmis olan
Piyasalardaki daha yiiksek finansman gereksinimlerinden
kaynaklanmistir.

Repo anlagmalar1 uyarinca 6diing verilen veya satilan menkul
kiymetler ile ilgili bakiyeler, miisterilerin yatirim ve fonlama
faaliyetleri, Firmanin fonlama talebi, teminatli ve teminatsiz
fonlama (hem yatirim amagli menkul kiymetler hem de piyasa
yapiciligt portfdyleri i¢in) dahil Firmanin bor¢larinin bir karigimimin
devam eden yonetimi ve diger piyasa ve portfoy etkenleri sebebiyle
zaman i¢inde dalgalanma gostermektedir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Uzun vadeli fonlama

Uzun vadeli fonlama, Firma i¢in istikrarli bir fonlama kaynag: ve likidite saglar. Firmanin uzun vadeli fonlama plani, esasen, TLAC dahil,
beklenen miisteri faaliyeti, likidite hususlar1 ve diizenleyici gerekliliklere dayanmaktadir. Uzun vadeli finansman hedefleri ¢esitlendirmeyi
korumay, piyasaya erisimi en iist diizeye ¢ikarmay1 ve fonlama giderlerini en uygun hale getirmeyi icermektedir. Firma ideal uzun vadeli
finansman planini olugtururken, gesitli fonlama piyasalarini, vadeleri ve para birimlerini degerlendirir.

Teminatsiz fonlama ve ihrag

Firma'nin toplam 6denmemis uzun vadeli borglarinin 6nemli bir kismi, hem banka hem de banka dis1 istiraklerin fonlama ihtiyaglarini
desteklemek igin esneklik saglamak amaciyla Ana Sirket tarafindan ihrag edilmektedir. Ana Sirket, esas olarak tiim net fonlama gelirlerini
istiraki olan IHC'ye iletmektedir. IHC, dis kars: taraflara bor¢ vermez. 31 Aralik 2024'te 31 Aralik 2023'e gore ve dnceki yila kiyasla 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren ortalama y1l i¢in yapilandirilmis tahvillerdeki artig, miisteri talebi nedeniyle agirlikli olarak Piyasalardaki
yapilandirilmis tahvillerin net ihraglarindan kaynaklanmustir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in uzun vadeli teminatsiz ihrag ve vadeleri veya itfalar1 6zetlemektedir. IHC ve
uzun vadeli bor¢ hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 20'ye bakiniz.

Uzun vadeli teminatsiz fonlama

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2024 2023
(Milyon cinsinden, farazi) Ana Sirket Bagli Ortakliklar
ihrag¢

ABD piyasasinda ihrag edilen 6ncelikli tahviller $ 37000 $ 14256 $ -$ 3,750
ABD dis1 piyasalarda ihrag edilen oncelikli tahviller 4.079 2.141 - -
Toplam oncelikli tahviller 41.079 16.397 - 3,750
Yapilandirilmig tahviller® 3.944 3.013 54.993 35.281
Toplam uzun vadeli teminatsiz fonlama - ihra¢ $ 45023 $ 19410 $ 54993 % 39.031
Vadeler/itfalar

Oncelikli tahviller $ 25765 $ 21483 $ 65 $ 67
Ikinci derece borg 3.097 2.090 250 -
Yapilandirilmis tahviller 892 1.532 47.425 28.777
Toplam uzun vadeli teminatsiz fonlama — vadeler/itfalar $ 29754 $ 25105 $ 47.740 $ 28.844

(a) Ana Sirket tarafindan ihrag edilen belirli TLAC'ye uygun uzun vadeli teminatsiz borglart igermektedir.

Teminatl fonlama ve ihrag

Firma ayn1 zamanda tiiketici kredi kart1 kredileri ve FHLB avanslarinin menkul kiymetlestirilmesi yoluyla teminatli uzun vadeli fonlama
toplayabilir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in menkul kiymetlestirme ihraglarini1 ve FHLB avanslarini, bunlarin
ilgili vadelerini veya itfalarini 6zetlemektedir.

Uzun vadeli teminath fonlama

31 Aralikta sona eren yil, Ihrag Vadeler/Itfalar

(milyon cinsinden) 2024 2023 2024 2023
Kredi kartt menkul kiymetlestirmesi $ 2348 $ 1.998 $ -$ 1.000
FHLB avanslart 6,000 39.775 © 18.050 9.485
Alim Bedeli Senedi® - 50.000 -3 -
Diger uzun vadeli teminatli fonlama*' 1.578 991 1.049 432
Toplam uzun vadeli teminath fonlama $ 9.926 $ 92.764 $ 19.099 $ 10.917

(a) First Republic iktisabu ile iliskili Alim Bedeli Senedini yansitir. Ek bilgi igin Not 34'e bakiniz.
(b) Teminat altina alinmig uzun vadeli yapilandirilmug tahvilleri igerir.
(c) 1 Mayis 2023 tarihindeki First Republic iktisabr ile iliskili FHLB avanslarini igerir. Ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Firma'nin toptan faaliyet alanlar1 tarafindan miisteriye doniik islemler icin menkul kiymetlestirilen krediler bulunmaktadir; miisteriye doniik
kredi menkul kiymetlestirmeleri, Firma'nin fonlama kaynag: olarak degerlendirilmezler ve yukaridaki tabloda yer almazlar. Miisteriye doniik
kredi menkul kiymetlestirmeleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 14'e bakiniz.
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Kredi notlar

Finansmanin maliyeti ve mevcudiyeti, kredi notlarinca
etkilenmektedir. Bu notlardaki diisiisler, Firma'nin likidite
kaynaklarina erigsimini olumsuz etkileyebilir, fon maliyetlerini
yiikseltebilir, daha fazla teminat veya fonlama gereklilikleri
getirebilir ve Firma'ya bor¢ vermeye istekli yatirimcilarin ve karsi
taraflarin sayisin1 azaltabilir. Diger not diisiislerinin etkisinin
niteligi ve biiylikliigi, gesitli sozlesmesel ve davranigsal faktorlere
dayanir (Firma bunlarin, Firma’nin likidite riski ve stres testi
o6lgiitlerine dahil olduguna inanir).

Firma, not indirimleri nedeniyle fonlama kabiliyetinde potansiyel
diislise dayanabilecek yeterli likiditeye sahip oldugunu diisiinmektedir.

Buna ek olarak, Firma'nin VIE'ler ve diger ti¢iincii taraf taahhiitleri i¢in
fonlama gereklilikleri, kredi notlarindaki diigiisten olumsuz bir sekilde
etkilenebilir. Ek bilgi icin Not 5 ve 14’e bakiniz.

Ana Sirketin ve Firma'nin baglica banka ve ana bagli ortaklarinin 31 Aralik 2024 itibariyle kredi notlar1, agagidaki sekildedir:

JPMorgan Chase & Co. JPMorgan Chase Bank, N.A. J.P. Morgan Securities LLC J.P.
Morgan Securities plc J.P. Morgan SE®
31 Aralik 2024 Uzun vadeli Kisa vadeli ~ Gortiniim Uzunvadeli Kisavadeli ~ Goriiniim  Uzun Kisa vadeli Gortiniim
ihrage1 ihragc1 ihrage1 ihragc1 vadeli ihragc1
ihrage1
Moody's Investors Al P-1 Pozitif Aa2 P-1 Geligmekte Aa3 P-1 Pozitif
Service® Olan
Standard & Poor's® A A-1 Duragan AA- A-1+ Duragan AA- A-1+ Duragan
Fitch Kredi Notu AA- F1+ Duragan AA F1+ Duragan AA F1+ Duragan

(@) 11 Kasim 2024 tarihinde Moody's (i) Ana Isletme .JPMorgan Chase Bank, N.A. ile yukarida sayilan bagl ortakliklarin kredi notlarim kesinlestirdi; (ii) Ana Isletme, J.P.
Morgan Securities LLC ve J.P. Morgan Securities plc'nin goriiniimiinii duragandan pozitife revize etti; (iii) JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin goriiniimiinii ise ABD
hiikiimetinin olas1 destegine iliskin goriisiinii yansitir nitelikte negatiften gelismekte olana revize etti ve (iv) J.P. Morgan SE'nin goriiniimiinii ise uzun vadeli banka
mevduatlarina iliskin negatif goriiniim ve uzun donem kredi notuna iliskin pozitif goriiniimii yansitir nitelikte "(m)" nitelendirici ile degerlendirdi.

(b) Ana Sirket, JPMorgan Chase Bank, N.A. ve tabloda sunulan diger bagli ortakliklarin kredi notlar1 15 Kasim 2024 tarihinde Standard & Poor's tarafindan gergeklestirilen
not artislarini yansitmaktadir. Standard & Poor's Ana Sirket ve s6z konusu bagli ortaklilarin gériiniimiinii de pozitiften duragana gevirdi.

JP Morgan Chase’in teminatsiz borcu, 6demelerin muacceliyetine,
vadelerinin dolmamasina veya mevcut borcun yapisinda
degisikliklere yol agacak gereklilikler icermemekte ve Firmanin
kredi notlarindaki olumsuz degisikliklere, finansal oranlara,
kazanglara veya hisse senedi fiyatina dayanarak gelecek
borglanmalarda kisitlamalar getirmemektedir.
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Yiiksek kredi notunun muhafaza edilmesinin kritik etkenleri arasinda
istikrarli ve ¢esitli bir gelir akisi, gliglii sermaye ve likidite oranlar1 ve
giiclii kredi kalitesi ve risk yonetim kontrolleri yer almaktadir.
Derecelendirme kuruluslari, ekonomik ve jeopolitik trendleri, yasal
gelismeleri, gelecekteki karliliklari, risk yonetim uygulamalarini ve
dava konularini ve genis derecelendirme metotlarini degerlendirmeye
devam etmektedirler. Bu etkenlerin herhangi birindeki degisiklik,
Firma'nin kredi notlarmda degisikliklere yol agabilir.
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ITIBAR RiSKi YONETIMI

Itibar riski, bir eylemin veya eylemsizligin Firma'nin biitiinliigii
algisini olumsuz yonde etkilemesi ve miisteriler, karsi taraflar,
alicilar, yatirimeilar, diizenleyiciler, ¢aligsanlar veya topluluklar dahil
olmak iizere cesitli paydaslar Firma'nin yeterliligine olan giiveninde
azalmaya yol agmasi riskidir.

itibar riskine yol agan olay tiirleri ok cesitlidir ve bu risklere
Firma'nin galiganlari, is stratejileri ve faaliyetleri, misterileri ve
Firma'nin i yaptig1 kars1 taraflar tarafindan neden olunabilir. Bu
olaylar, mali kayiplara, davalara, diizenleyici yaptirimlara, para
cezalarina, cezalara veya diger yaptirimlara ve ayrica Firma'ya bagka
zararlara neden olabilir.

Organizasyon ve yonetim

Itibar Riski Yonetimi, Firma'nin Is Kollar1 ve Kurumsal faaliyeti alan
genelinde ortaya ¢ikan itibar riskini yonetmek i¢in, yonetim
cercevesini belirleyen bagimsiz bir risk yonetimi fonksiyonudur.
Itibar riskini tanimlamak, yonetmek ve 6lgmek dogas geregi zordur.
Firma'nin itibar riski yonetim fonksiyonu, asagidaki faaliyetleri
igermektedir:

« ltibar riski ¢ercevesine uygun bir Firma Geneli Itibar Riski
Yonetisim politikasi ve standardr siirdiirmek

» Firma geneli risk hususlarinin tutarl bir sekilde tanimlanmast,
iletilmesi, yonetilmesi ve takip edilmesini destekleyen siirecler ve
altyap1 araciligiyla yonetisim ¢er¢evesinin gozetilmesi
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Yonetisim ve gozetim

Itibar Riski Yo6netisim politikas1, Firma icin itibar riskinin
yonetilmesinin ilkelerini belirler. Yeni bir iiriin sunmaya, bir islem
veya misteri iliskisine girme, yeni bir yargi alanina girme, bir is
siireci baglatma veya herhangi bir bagka faaliyeti degerlendirmeye
karar verirken Firmanin itibarim diisiinmek her bir Is Kolu, Kurumsal
ile Firma ¢alisanlarinin her birinin sorumlulugudur. Cevresel etkiler
ve sosyal kaygilar, Firma'nin itibar riskinin degerlendirilmesinde
giderek daha 6nemli hususlar haline gelmektedir ve Firma'nin itibar
riski yonetisiminin bir bilesenidir.
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KREDI VE YATIRIM RiSKI YONETIMI

Kredi ve yatirim riski, tiiketici kredisi riski, toptan kredi riski ve
yatirim portfoyii riski de dahil olmak iizere, bir yatirimin anaparasinin
kaybedilmesi veya yatirimdan beklenen getirinin azalmast ile ilgili
veya miisterinin ya da kars1 tarafin kredi profilindeki temerriit veya
degisiklikle ilgili risktir.

Kredi risk yonetimi

Kredi riski, bir miisterini, kars1 tarafin veya alicinin kredi profilindeki
temerriit veya degisiklikle iligkili risktir. Firma, biiyiik sirketler ve
kurumsal miisterilerden bireysel tiiketici ve kiigiik igletmelere kadar
cesitli miisterilere ve alicilara kredi saglamaktadir. Tiiketici faaliyet
alanlarinda, Firma, konut rehini, kredi karti, tasit, igletme bankacilig
iskollar1 vasitasiyla kredi riskine maruzdur. Toptan faaliyet
alanlarinda, Firma, miisteriler ve kars: taraflar igin yaptig1 aracilik
yiiklenimi, piyasa yapicilig: faaliyeti ve riskten korunma faaliyetleri
ve isletme hizmetleri faaliyetleri (nakit yonetimi ve takas faaliyetleri
gibi) ve menkul kiymet finansman faaliyetleri vasitasiyla kredi riskine
maruzdur. Firma ayrica yatirim menkul kiymetleri portfoyii ve
bankalara yatirdig1 nakit aracilifiyla kredi riskine maruz kalmaktadir.

Kredi Riski Yonetimi, Firma genelinde kredi riskini takip eder, dlger
ve yonetir ve kredi riski politikalarini ve prosediirlerini tanimlar.
Firma'nin kredi risk yonetim yonetisimi asagidaki faaliyetleri
icermektedir:

»  Kredi risk politikas ¢ercevesini korumak

+ Islem ve risk onay1 dahil, tiim portfoy béliimlerinde kredi riskinin
izlenmesi ve ol¢iilmesi

e Sektdr ve cografi yogunlagma limitlerinin belirlenmesi ve kredi
gbzden gecirme ve analizi yonergelerinin olusturulmasi

»  Kredi riskleri onay1yla ilgili olarak kredi onay yetkililerinin
gorevlendirilerek siirdiiriilmesi

» Elestirilen risklerin ve takipteki kredilerin takibi ile bagimsiz
sekilde degerlendirilmesi, ve

e Kredi zararlarinin tahmin edilmesi ve uygun kredi riskine dayali
sermaye yonetiminin desteklenmesi
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Risk belirlemesi ve ol¢iimii

Firma, kredi riskini 6l¢mek i¢in, borglu veya karsi taraf
temerriidiiniin olasiligini tahmin etmek {izere ¢esitli yontemler
kullanir. Kredi riskini 6lgmek i¢in yontemler, varligin tiirii
(6rnegin tiiketiciye karsin toptan satis), risk 6l¢lim parametreleri
(6rnegin temerriit durumu ve borg alanin kredi notuna karsin
toptan satis risk derecesi) ve risk yonetim ve tahsilat stiregleri
(6rnegin bireysel tahsilat merkezine kargin merkezi bazda
yonetilen ¢alisma gruplari) dahil ¢esitli etkenlere dayanmaktadir.
Kredi risk 6l¢limii, borglu veya karsi tarafin temerriide diisme
olasilig1 ve temerriit durumunda zararimn siddeti ve temerriit
altindaki riske dayanir.

Bu etkenlere ve Not 13 ile Not 10'da agiklanan metodoloji ve
tahminlere dayanarak Firma, risklerine iliskin kredi zararlarini
tahmin eder. Kredi zararlar1 karsilig1, tiiketici ve toptan yatirim
amagli elde tutulan kredi portfoyleriyle ilgili tahmini kredi
zararlarini yansitir, kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsiligi,
Firmanin kredi vermeyle ilgili taahhiitleriyle ilgili tahmini kredi
zararlarini yansitir ve yatirrm amagli menkul kiymetler karsiligi,
yatirim menkul kiymetleri portfoyiiyle ilgili tahmini kredi
zararlarmni yansitir. Daha fazla bilgi i¢in Not 13 ve Not 10 ile 161-
164 arasi sayfalardaki Firma tarafindan kullanilan Kritik
Muhasebe Tahminlerine bakiniz.

Buna ek olarak, potansiyel ve beklenmeyen kredi zararlari, kredi
riski sermayesinin tahsisine yansitilir ve kredi zararlar1 i¢in
belirlenmis karsiliklara ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlere gore
fiili zararlarin potansiyel dalgalanmasini temsil eder. Bu zararlara
iliskin analizler, agagida tanimlandig1 sekilde alternatif ekonomik
senaryolar1 dikkate alan stres testini igermektedir.

Stres testi

Stres testi, Firma’'nin kredi portfoyiindeki kredi riskini 6l¢me ve
hesaplamada 6nemlidir. Stres testi siireci, alternatif ekonomi ve is
senaryolarinin Ana Sirketin tahmini kredi zararlar tizerindeki
potansiyel etkisini degerlendirir. Ekonomik senaryolar ve temel
parametreler, merkezi olarak tanimlanir, makroekonomik faktorler
acisindan agiklanir ve isletmeler genelinde uygulanir. Stres testi
sonuglari, kredi gocii, temerriit egilimlerinde degisiklikler ve kredi
portfoylinde potansiyel zararlar1 gosterebilir. Periyodik stres testi
stireclerine ek olarak, yonetim gerektiginde sektdr ve lilkeye 6zgii
stres senaryolari dahil bu senaryolarin diginda ek baskilari
degerlendirmektedir Firma, hem Firma hem Is Kolu diizeyinde
risk istah1 belirlemeye yonelik kararlar1 gostermek ve stresin
miinferit kars taraflar izerindeki etkisini degerlendirmek i¢in
stres testini kullanir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Risk izleme ve yonetimi Kredi Riski Yonetimine ek olarak, bagimsiz bir Kredi inceleme
Firma, kredi risklerinin dogru bir sekilde degerlendirilmesini, uygun  fonksiyonu asagidakilerden sorumludur:

sekilde onaylanmasini, diizenli olarak izlenmesini ve hem islem hem < Firma'nin toptan kredi portfoylerindeki risklere tahsis edilen risk
de portfoy seviyelerinde aktif olarak yonetilmesini saglamak i¢in kredi ~ derecelerini, sorumlu ig birimleri tarafindan baslatilan risk
genisletmeye yonelik onay ve karar verme siirecinin bagimsizligini ve derecesi degisikliklerinin zamanlamasinin bagimsiz olarak

biitlinliigiinii korumak iizere tasarlanmus politikalar ve uygulamalar degerlendirilmesi; ve

gelistirmistir. Politika cergevesi, kredi onay yetkilerini, yogunlasma + Is kollar1 ve Kurumsalin, kredi analizlerinin yeterliligi ve temerriit
limitlerini, risk derecelendirme metotlarini, portfdy inceleme halinde risk derecelendirmesi/zarar1 ("LGD") gerekgeleri, kredi
parametrelerini ve sorunlu kredilerin yonetimine iligkin kurallari risklerinin uygun sekilde izlenmesi ve yonetimi ve gegerli
belirler. Ayrica, kredi riskini degerlendirme ve izlemede kullanilan derecelendirme politikalarina ve yiiklenim yonergelerine

belirli modeller, varsayimlar ve girdiler, is kollarindan ayr1 gruplarca uygunluk dahil kredi yonetimi siireglerinin etkinliginin

bagimsiz olarak dogrulanir. degerlendirilmesi.

Tiiketici kredisi riski agisindan ise, portfoy seviyesinde herhangi bir ~ Tiiketici ve toptan satis kredilerine iligkin daha fazla bilgi i¢in Not
yogunlagma dahil temerriit ve diger egilimler, bu egilimlerden bazilari, 12'ye bakiniz.

yiiklenim politikalar1 ve portfoy yonergelerindeki degisiklikler yoluyla

ele alinabileceginden, takip edilir. Tiiketici Risk Yonetimi, temerriitleri Risk raporlama

ve diger egilimleri is beklentilerine, mevcut ve 6ngoriilen ekonomik  Kredi riskinin takibi ve etkin karar vermeyi miimkiin kilmak igin,
kosullara ve sektor kiyaslamalarina karst degerlendirir. Gegmis donem toplam kredi riski, kredi kalitesi tahminleri, yogunlagsma seviyeleri
ve Ongoriilen ekonomik performans ve egilimler, tahmini tiikketici kredi ve risk profili degisiklikleri diizenli olarak iist diizey kredi riski

zararlart modeline eklenir ve portfoyiin kredi riski profilinin yonetimi liyelerine rapor edilir. Sektor, miisteri ve karsi taraflar,

izlenmesinin bir parcasidir. iirlin ve cografya bazinda detayli portfoy raporu hazirlanir ve kredi
zararlar kargiliginin uygunlugu, iist yonetim tarafindan en az ii¢

Toptan kredi riski, yonetim tarafindan uygun goriildiigi sekilde, ayda bir gbzden gegirilir. Risk raporlamasi ve yonetimi yapist

periyodik olarak gozden gegirilen ve degistirilen belirli konsantrasyon vasitasiyla, kredi riski egilimleri ve limit istisnalari, diizenli olarak
seviyeleri ile toplam portfoy, sektor ve bireysel miisteri ve karsi taraf  risk komitelerine, {ist yonetime ve Yo6netim Kuruluna sunulur ve
bazinda diizenli olarak takip edilmektedir. Risk ve ekonomik risk tartiglir.

istah1 bakimindan 6Slgiilen sektor ve karsi taraf limitleri, strese dayalt

zarar kisitlamalarina tabidir.

Firma'nin toptan satis kredi riski maruziyetinin yonetimi, asagidakiler
dahil bir dizi yontem ile gergeklestirilmektedir:

»  Kredi aracilig1 ve kredi onay siireci

» Kredi konsorsiyumlari ve igtirakler

e Kredi satiglar1 ve menkul krymetlestirmeler
» Kredi tirevleri

¢ Ana netlestirme anlagmalari ve

e Teminat ve diger risk azaltma teknikleri
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KREDI PORTFOYU

Kredi riski, bir miisterini, karg1 tarafin veya alicinin kredi
profilindeki temerriit veya degisiklikle iliskili risktir.

Asagidaki tablolardaki toplam krediler, birikmis krediler (6rnegin
yatirim amagli tutulan); satis amacli elde tutulan krediler; ve rayig
degerden muhasebelestirilen belirli kredileri icermektedir.
Asagidaki tablolar, Firma'nin rayi¢ degerde muhasebelestirdigi ve
alim satim amacli varliklar olarak siniflandirdig: kredileri
icermemektedir; bu krediler ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Notlar 2
ve 3'e bakiniz. Firma'nin ilgili muhasebe politikalar1 dahil olmak
tizere Firma'nin kredileri, kredilendirme ile ilgili taahhiitleri ve
tiirev alacaklar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in Notlar 12, 28 ve 5'e
bakiniz.

Firmanin yatirim amagli menkul kiymetler portfoyiindeki kredi
riskine iligkin daha fazla bilgi i¢in Not 10'a bakiniz; menkul
kiymetler finansman portfoytindeki kredi riski ile ilgili daha fazla
bilgi i¢in Not 11'e bakiniz. Tiiketici kredisi portfoyii ve tiiketici
kredileri hakkinda daha fazla bilgi igin 120-125 arasi sayfalardaki
Tiiketici Kredisi Portfoyline ve Not 12'ye bakiniz. Toptan kredi
portfoyii ve toptan krediler hakkinda daha ayrintili degerlendirme
igin 126-136 arasi sayfalardaki Toptan Kredi Portfoyii ve Not
12’ye bakiniz.
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31 Arahk (milyon Kredi riski Sorunlu®
cinsinden)

2024 2023 2024 2023
Birikmis krediler $1.299.590 $1.280.870 $7.175 $5.989
Satig amagli tutulan 7.048 3.985 160 184
krediler
Gergege uygun degerden  41.350 38.851 1.502 744
krediler
Krediler toplam 1.347.988 1.323.706 8.837 6.917
Tiirev alacaklart 60.967 54.864 145 364
Miisterilerden alacaklar®  51.929 47.625 - -
Toplam krediye dayah 1.460.884 1.426.195 8.982 7.281
varhklar
Kredi tahsilatinda elde
edilen varhklar
Sahip olunan gayrimenkul ILGIiSiz ILGiSiz 284 274
Diger iLGiSiz ILGISiz 34 42
Kredi tahsilatinda elde ~ ILGISIZ ILGISIZ 318 316
edilen toplam varhklar
Kredilendirmeyle ilgili 1.577.622 1.497.847 737 464
taahhiitler
Toplam kredi portfoyii  $3.038.506 $2.924.042 $10.037 $8.061
Kredi portfoyii yonetim
faaliyetlerinde kullanilan ~ $ (41.367) $  (37.779) $-$-
kredi tiirevleri ve krediye
dayali tahviller
Tiirev karsiliginda tutulan ~ (28.160) (22.461) 1ILGiSiz ILGISI
likit menkul kiymetler ve 4

diger nakdi teminat

(a) Misterilerden alacaklar, CIB, CCB ve AWM'deki aracilik miisterilerine yatirim
i¢in tutulan marj kredilerini yansitir; bunlar Konsolide bilangolarda tahakkuk
eden faiz ve alacak hesaplari i¢inde bildirilmektedir.

Kredi risklerini yonetmek i¢in kullanilan kredi tiirevleri ve krediye dayali
tahviller araciligiyla satin alinan ve satilan korumanin net temsili tutarini gosterir.
ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanan vadesi ge¢mis konut kredileri
harigtir; bunlarmn vadesi vadesi 90 giin veya daha fazla gegmistir. Bu krediler,
devlet teminatina dayanarak hari¢ tutulmustur. 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihlerinde, sorunlu varliklar, vadesi 90 giin veya daha fazla gegmis ve ABD
devlet kurumlari tarafindan sigortalanmus sirastyla 121 milyon $ ve 182 milyon $
tutarindaki ipotek kredilerini igermemektedir. Bunun yaninda, Firmanin politikasi
genel olarak, kredi kart1 kredilerini diizenleyici kilavuzun miisaade ettigi sekilde
tahakkuk etmeyen statiiye konulmaktan muaf tutmaktir.

(b)
©

Asagidaki tablo, Firma genelindeki tahakkuk etmeyen
kredilerin, toplam kredilere oranina dair bilgi saglamaktadir.

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden, oranlar harig)

Tahakkuk etmeyen krediler $ 8.837 $ 6.917
toplami1

Krediler toplami 1.347.988 1.323.706
Firma geneli tahakkuk etmeyen % 0,66 % 0,52

kredilerin 6denmemis krediler

toplamina orani

Asagidaki tablo, Firma'nin net zarar kaydedilenleri ve geri
ddemeleri hakkinda bilgi saglamaktadir.

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden, oranlar harig)

Net zarar kaydedilenler $ 8.638 $ 6.209
Ortalama birikmis krediler 1.271.344 1.202.348
Net zarar kaydedilen oranlari % 0,68 % 0,52
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

TUKETICI KREDIiSI PORTFOYU

Firma'nin birikmis tiiketici portfoyii, konut amagli gayrimenkul, kredi
karti, puanlanan tasit ve isletme bankaciligina iligkin krediler ile
kredilendirmeyle iliskili taahhiitlerden olusmaktadir. Tiiketici kredisi
portfoyii, agirlikli konut amagh gayrimenkulde olmak iizere gercege
uygun degerdeki kredileri icermektedir. Firma, esasen tiiketici kredisi
pazarmin ana segmentinde hizmet vermeye odaklanmaktadir. Verilen
konut kredileri, konut portfdyiinde tutulmakta veya menkul
kiymetlestirilerek, segici bir sekilde ABD devlet kurumlarina veya
ABD hiikiimeti tarafindan kefil olunan kuruluslara satilmaktadir; diger
tiiketici kredileri tipik olarak bilangoda tutulmaktadir. Tiiketici kredisi
portfoyili hakkinda detayli bilgi igin Not 12’ye bakiniz. Kredilendirme
ile ilgili taahhiitler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 28'e bakiniz.
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Asagidaki tablolar, CCB, AWM, CIB ve Kurumsal'da tutulan puanlanmis kredi portfoyiine iligkin tiiketici kredisi ile ilgili bilgileri
gostermektedir.
Tiiketici kredi portfoyii

31 Aralik, Kredi riski Tahakkuk etmeyen
(milyon cinsinden) krediler®
2024 2023 2024 2023
Tiiketici, kredi kart1 haric¢
Konut amagli gayrimenkul $ 309513 $ 326.409 2.984 % 3.466
Tagsit ve diger'™® 66.821 70.866 249 177
Toplam krediler - birikmis 376.334 397.275 3.233 3.643
Satis amagl tutulan krediler 945 487 155 95
Gergege uygun degerli krediler 15.531 12.331 538 465
Toplam tiiketici, kredi karti kredileri haric 392.810 410.093 3.926 4.203
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler™ 44.844 45,403
Toplam tiiketici riski, kredi kart1 hari¢ 437.654 455.496
Kredi karti
Birikmis krediler"* 232.860 211.123 iLGisiz  ILGI
SiZ
Toplam kredi karti kredileri 232.860 211.123 iLGisiz ~ ILGI
SIZ
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler™"" 1.001.311 915.658
Toplam kredi karti riski 1.234.171 1.126.781
Toplam tiiketici kredisi portfoyii $ 1671825 $ 1582277 $ 3.926% 4.203

Kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde kullanilan krediye dayali tahviller"”?  $ (479) $ (790)

31 Aralikta sona eren yil,

Net zarar Ortalama krediler - birikmis Net zarar kaydedilen /(geri

kaydedilenler/ 6deme) orani®

(tahsilatlar)
(milyon cinsinden, oranlar harig) 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Tiiketici, kredi kart1 haric¢
Konut amagli gayrimenkul $ (101) $ (52) $ 316.042 $ 296.515 %(0,03) %(0,02)
Tasit ve diger 775 684 67.959 67.546 1.14 1.01
Toplam tiiketici, kredi karti - birikmis haric 674 632 384.001 364,061 0,18 0,17
Kredi kart1 - birikmis 7.142 4.698 214.033 191.412 3,34 2,45
Toplam tiiketici - birikmis $7816% 5330 $ 598.034 $ 555473 %1,31 %0,96

(a) CCB ve AWM'de tutulan puanlanmus ipotek ve bireysel finansman kredilerini igerir.

(b) 31 Aralik 2024 ve 2023'te, bu faaliyet kiralamasi varliklari, Firmanin Konsolide bilangolarindaki diger varliklara dahildir.12,8 milyar ve 10,4 milyar dolarlik faaliyet kiralamasi
varliklar1 harigtir.Bu faaliyet kiralamasi varliklari, Firma'nin Konsolide bilangolarindaki diger varliklara dahildir. Daha fazla bilgi i¢in Not 18'e bakiniz.

(c) Puanlanmis tasit ve isletme bankaciligi kredilerini ve agik kredileri igerir.

(d) CCB ve CIB'de tutulan puanlanmis ipotek kredilerini, CIB'deki diger teminatsiz tiiketici kredilerini igerir.

(e) Kredi kart1, konut sermayesi ve belirli isletme bankacilig1 kredileriyle ilgili taahhiitler, bu tiriinler i¢in toplam kullanilabilir kredi limitlerini temsil eder.Firma, tim kullanilabilir
kredi limitlerinin ayn1 zamanda kullanilmas1 durumunu yasamamustir ve boyle bir durumu 6ngormemektedir. Ek bilgi i¢in Not 28 e bakiniz.

(f) Faturalandirilan faiz ve ticretleri igerir.

(9) Ayrica, ticari kart kredilendirme ile ilgili taahhiitleri, esas olarak CIB'deki taahhiitleri igerir.

(h) Birikmis tiiketici portfoyiindeki belirli konut amagh gayrimenkul ve tagit kredileri havuzlarina atifta bulunan krediye dayali tahvillerin ihraci yoluyla elde edilen temsili koruma
miktarini temsil eder.

(i) ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanan vadesi gegmis konut kredileri harigtir; bunlarin vadesi vadesi 90 giin veya daha fazla ge¢mistir. Bu krediler, devlet teminatina
dayanarak hari¢ tutulmustur. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde, sorunlu varliklar, vadesi 90 giin veya daha fazla gegmis ve ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanmig
sirastyla 121 milyon $ ve 182 milyon $ tutarindaki ipotek kredilerini igermemektedir. Ayrica, Firma'nin politikas1 genellikle kredi karti kredilerini yasal kilavuzun miisaade ettigi
sekilde tahakkuk etmeyen statiiye konulmaktan muaf tutmaktir.

(j) Ortalama satis amactyla elde tutulan tiiketici kredileri ile gergege uygun degerdeki krediler, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar igin sirastyla 17,2 milyar dolar ve
12,9 milyar dolardir. Net zarar kaydedilen/(geri 6deme) oranlar1 hesaplanirken, bu tutarlar hari¢ tutulmustur.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Vadeler ve faiz oranlarindaki degisikliklere duyarhhk

Asagidaki tablo, planlanan geri 6demelere gore kredi vadelerini, kredi sinifina gore ve kredi s6zlesmelerinin belirtilen sartlarina gore sabit
ve degisken faiz oranlari arasindaki dagilimi gostermektedir. Firma, kalan kredi vadesine dayali olarak kredi havuzlari i¢in agirlikli
ortalama kredi bakiyesini ve faiz oranlarini hesaplayarak hem konut amaglh gayrimenkul hem de tasit ve diger kredi siniflar igin anapara
geri 6deme tutarlarini tahmin etmistir. Kredi siniflari hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.

31 Aralik 2024 1 yiliginde®  1-5 Y1l 5-15yil 15yl T

. o oplam
(milyon cinsinden) sonrast
Tiiketici, kredi karti hari¢
Konut amagli gayrimenkul $21.442 $26.712 $109.608 $166.715 $324.477
Tasit ve diger 19.404 ® 43.701 5.224 4 68.333
Toplam tiiketici, kredi karti1 kredileri hari¢ $ 40.846 $70413 $114.832 $166.719 $392.810
Toplam kredi karti kredileri $231.799 $1.048 13$ $ $ 232.860
Toplam tiiketici kredileri $ 272.645 $71.461 $114.845 $166.719 $625.670
Sabit faiz oranlarinda bir yila kadar vadeli krediler
Konut amagli gayrimenkul $19.639 $57.351 $77.865
Tasit ve diger 43.565 2.957 4
Kredi kart1 1.048 13 -
Degisken faiz oranlarinda bir yila kadar vadeli krediler
Konut amagli gayrimenkul $7.073 $52.257 $88.850
Tasit ve diger 136 2.267 -
Toplam tiiketici kredileri $71.461 $114.845 $166.719

(@) Satis amagh tutulan kredileri ve ger¢ege uygun degerdeki
kredileri igerir.
(b) Agik kredileri igerir.
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Tiiketici, kredi karti hari¢c Portfoy

analizi

Krediler, 31 Aralik 2023 tarihine gore konut amaclt
gayrimenkuller ve puanlanmus tasit kredilerinin etkisiyle
diismiistiir.

Asagidaki degerlendirmeler, bireysel kredi iiriinlerine iliskin bilgi
saglamaktadir. Temerriitler, kredi degisiklikleri ve diger kredi
kalite gostergeleri hakkinda daha fazla bilgi dahil olmak iizere bu
portfoy hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.

Konut amach gayrimenkul: Satis amach tutulan krediler
ve gercege uygun degerli krediler dahil olmak tizere konut
amagl gayrimenkul portfoyt, diisiik faizli ipotek kredileri
ve konut 6zkaynak kredi limitlerinden olusmaktadir.

Birikmis krediler, 31 Aralik 2023 tarihine kiyasla, tahsisler hari¢
pesin 6demeler ve kredi satiglart nedeniyle diigmiistiir. Birikmis
tahakkuk etmeyen krediler, 31 Aralik 2023 tarihine kiyasla,
agirlikli olarak kredi satislart nedeniyle diigmiistiir. Net
tahsilatlar, 31 Aralik 2024'te sona eren yilda, kredi satislar1
nedeniyle dnceki yila kiyasla daha yiiksek olmustur.

Satis amagl tutulan krediler ve tahakkuk etmeyen satig amagli
tutulan krediler 31 Aralik 2023 tarihine gore, menkul
kiymetlestirme ve kredi satiglart beklentisiyle belirli birikmis
kredilerin devirleri nedeniyle artig gostermistir.

Gergege uygun degerdeki krediler, 31 Aralik 2023 tarihine
kiyasla, tahsislerin hiz1 depo kredisi satislarini gegtiginden Konut
Kredisindeki artis nedeniyle artis gostermistir. Gergege uygun
degerdeki tahakkuk etmeyen krediler, 31 Aralik 2023 tarihine
gore CIB etkisiyle artig gstermistir.

31 Aralik 2024 ve 2023'te, yalnizca faizli konut amagli ipotek
kredilerinin defter degeri sirastyla 88,9 milyar $ ve 90,6 milyar §
olmustur. Bu kredilerin genellikle vadeye kadar diizeltilebilir
oranli veya sabit oranli tam amortisman 6deme déneminin
izledigi yalnizca faiz 6deme donemi bulunmaktadir ve yiiksek
gelirli kredi alanlara daha yiiksek bakiyeli krediler olarak
kullandirilmaktadirlar. Bu portfoyiin kredi performansi, daha
genis diisiik faizli ipotekli konut kredisi portfoyiiniin performansi
ile karsilastirilabilir.

Odenmemis teminati ev ipotegi olan konut kredilerinin defter
degeri, yalnizca faizden tamamen amortisman 6demelerine
yeniden bigimlendirilen veya degistirilen 3,8 milyar $'lik
HELOC!'leri ve vadesi agirlikli olarak 2030'dan sonra olan 3,6
milyar $'lik yalnizca faiz balonu HELOC'ler dahil 31 Aralik 2024
tarihinde 14,5 milyar dolardi.

Firma, sozlesmeye gore veya kredi alanin kredibilitesinde
kanitlanabilir bir diisiis veya dayanak miilkiin degerinde anlamlt
bir azalma olmas1 durumlari déhil yasanin izin verdigi 6l¢lide bu
taahhiitleri diigiirerek veya iptal ederek ilgili donemleri icinde
HELOC!larn riskini yonetir.
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Asagidaki tablo, agirlikli olarak satis amaglh tutulan krediler ve
rayi¢ degerli krediler olmak iizere Firmanin, ABD devlet
kurumlari tarafindan sigortalanan ve/veya teminat altinda olan
konut amagli ipotek portfoyiiniin bir 6zetini sunmaktadir. Firma,
devlet tarafindan sigortalanmis kredilere iligkin olasi tahsil
edilemez alacak 6demelerine iligkin riski izler ve bu riski kredi
zararlar1 karsiligini tahminde degerlendirmeye alir.

(milyon cinsinden) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Cari $ 462 $ 446
Vadesini 30-89 giin ge¢mis 72 102
Vadesini 90 veya daha fazla giin 121 182
gegmis

Toplam devlet teminath krediler $ 655 $ 730

Konut amach emlak kredilerinin cografi
kompozisyonu ve emlak kredilerinin mevcut tahmini
kredi — gayrimenkul degeri oranlari

31 Aralik 2024 itibariyle toplam birikmis konut gayrimenkul
kredi portfoyliniin 217,7 milyar $'1 veya %70', 31 Aralik
2023teki 228,4 milyar $ veya %70'e kiyasla California, New
York, Florida, Texas ve Massachusetts'te yogunlagmustir.
Ortalama cari tahmini kredi-deger ("LTV") oranlar1 konut
fiyatlarindaki artig nedeniyle iyilesmistir.

Firma'nin konut amaglh emlak kredilerinin cografi kompozisyonu
ve mevcut tahmini LTV'ler hakkinda bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Tasit ve diger: Gergege uygun degerli krediler dahil tasit ve diger
kredi portfoyii, birinci sinif puanlanmis tasit ve isletme bankaciligt
kredilerinin, diger teminatsiz tiiketici kredilerinin yani sira agik
kredilerden olugmaktadir. 31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda agirlikli
olarak kredi menkul kiymetlestirmeleri nedeniyle portfoy diigmiistiir.
Net zarar yazmalar, 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
357 milyon dolara kiyasla 445 milyon dolarlik puanlanmis tagit

Tahakkuk etmeyen krediler

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in,
kredi kart1 harig tahakkuk etmeyen tiiketici kredi portfoyiindeki
degisiklikleri gostermektedir.

Tahakkuk etmeyen kredi faaliyeti

31 Aralikta sona eren yil

kredilerinin net zarar yazmalar1 nedeniyle ikinci el arag (milyon cinsinden) 2024 2023
degerlemelerindeki diigiisiin etkisiyle 6nceki yila gore artis Baslangi¢ bakiyesi $ 4203 $ 4325
gostermistir. Menkul kiymetlestirme faaliyeti hakkinda detayli bilgi Eklenenler: 3.225 2.894
ic;in Not 14'e bakiniz. Cikarilanlar:

Ana para 6demeleri ve diger 894 1.030
Sorunlu varhklar Satis 803 276
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle kredi kart1 haricinde Zarar yazmalar 665 472
tiiketici sorunlu varliklart hakkinda bilgi sunmaktadir. Sorunlu Sorunsuz statiisiine dénen 963 1.052
varhklar Hacizler ve diger tasfiyeler 177 186
31 Aralik 2024 2023 Toplam ¢ikarmalar 3.502 3.016
(milyon Net degisiklikler (277) (122)
cinsinden)
Tahakkuk etmeyen krediler

Kapams bakiyesi $ 3926 $4.203
Konut amagli gayrimenkul $ 3665 $ 4.015

Temerriitler, diger kredi kalite gostergeleri, kredi yeniden
Tagit ve diger 261 188 yapilandirmalar ve aktif veya kapanmis haciz siirecinde olan
Tahakkuk etmeyen krediler 3.926 4.203 krediler dahil tiiketici kredisi portfoyii hakkinda daha fazla bilgi
toplam i¢in Not 12'ye bakiniz.
Kredi tahsilatinda elde edilen
varhklar
Sahip olunan gayrimenkul 78 120
Diger 34 42
Kredi tahsilatinda elde edilen
toplam varhklar

112 162

Toplam sorunlu varhiklar $ 4.038 $ 4.365

(a) ABD devlet kurumlar1 tarafindan sigortalanan vadesi gegmis konut kredileri harigtir;
bunlarin vadesi vadesi 90 giin veya daha fazla gegmistir.

Bu krediler, devlet teminatina dayanarak harig tutulmustur. 31 Aralik 2024 ve 2023
tarihlerinde, sorunlu varliklar, vadesi 90 giin veya daha fazla gegmis ve ABD devlet
kurumlart tarafindan sigortalanmus sirastyla 121 milyon $ ve 182 milyon $ tutarindaki
ipotek kredilerini igermemektedir.
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Kredi kart1

Toplam kredi kart1 kredileri, yeni hesaplar ve rotatif bakiyelerdeki
artigin etkisiyle 31 Aralik 2023 tarihine gore artis gostermistir.
Firma'nin beklentilerine uygun sekilde, 31 Aralik 2024'te 30'dan ve
90'dan fazla giinliik temerriit oranlari sirasiyla %2,17 ve %1,14 iken,
31 Aralik 2023'e kiyasla artarak 30'dan ve 90'dan fazla giinliik
temerriit oranlar sirastyla %2,14 ve %1,05 olmustur. 31 Aralik
2024 tarihinde sona eren yilda, on yillarda verilen iiriinlerin
olgunlagmasi, kredi normallesmesi ve bakiye artiginin etkisiyle net
zarar yazmalar Onceki yila kiyasla artis gostermistir.

Firmanin politikasi uyarinca, tiim kredi kart1 kredileri genel olarak
zarar kaydedilene kadar tahakkuk statiistinde kalir. Bununla beraber,
Firmanin kredi zararlar1 kargiligi, tahakkuk eden ve faturalandirilan
faiz ve ticret gelirinin tahmini tahsil edilemeyen kismini igerir.

Kredi kart1 kredilerinin cografi ve FICO kompozisyonu

31 Aralik 2024'te, 109,0 milyar dolar veya eldeki toplam kredi karti
kredisi portfoyiiniin %47'si, 31 Aralik 2023'teki 98,1 milyar dolar
veya %46 ile karsilagtirildiginda, Kaliforniya, Teksas, New York,
Florida ve Illinois'de yogunlagmustir.

Bu portfoy hakkinda, temerriitler, cografi ve FICO kompozisyonu
ile ilgili bilgiler de dahil olmak {izere daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye
bakiniz.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

TOPTAN KREDI PORTFOYU
Toptan faaliyet alanlarinda, Firma, miisteriler ve karsi taraflar i¢in Toptan kredi portfoyii
yaptig1 aracilik yiiklenimi, esas olarak piyasa yapicilig1 faaliyeti ve 31 Aralik (milyon Kredi riski Sorunlu
riskten korunma faaliyetleri ve gesitli isletme hizmetleri (nakit yonetimi ~ cinsinden) 2024 2023 2024 2023
Ve takas faaliyetleri gibi) menkul kiymet finansman faaliyetleri ile Birikmis krediler $690.396% 672472 $ 3942 $ 2.346
bankalara yatirilan nakit vasitasiyla kredi riskine maruzdur. Firmanin Satig amagh tutulan 6.103 3,498 5 89
toptan faaliyet alanlar tarafindan olugturulan veya iktisap edilen kredilgr
kredilerin bir kismi genellikle bilangoda tutulur. Firma, sendikasyon g:grgffgn“lz’rg;é?ler 25.819 26.520 964 279
k!‘edISI faallyetl kapsamlgda kl{llandlrdlgl kredilerin (?n?ml.l ‘plr' yu;desml Krodiler ~55318 707,490 RN
piyasaya dagl'tafak, portfdy yggunlasmalarml ve k.I.'e.(Ell nskm} yonetir. Tiirev alacaklar 60.967 54864 145 364
Toptan portfoyii k}smen, temlr}at ve varsa sektor, .urun Vg muster} Miisterilerden 51.929 47.625 _ _
yogunlagmalarmi igerecek sekilde yapilan diizenli ve derinlemesine alacaklar®
miisteri kredi kalitesi ve islem yapisi incelemeleri ile etkin olarak Toplam toptan 835.214 804.979 5056 3.078
yonetilmektedir. Daha fazla bilgi i¢in 128-131 arasi sayfalardaki sektdr  krediye dayah
degerlendirmesine bakiniz. varliklar
Kredi tahsilatinda
Firma'nin toptan kredi portfoyii, CIB, AWM ve Kurumsal'da tutulan elde edilen varhklar L
risklerin yani sira CCB'de tutulan ve kredi zararlari i¢in karsilik Sahip olunan ILGISIZ ILGISIZ 206 154
. . Lo - . . ... . gayrimenkul

belirlenirken toptan metodolojisinin uygulandigi risk dereceli riski igerir. Diger {LGisiz iLGiSiz o

e , . . Kredi tahsilatinda ILGISIZ ILGISiZ 206 154
31 Aralik 2024 itibariyle, CIB'deki kredilerin artmas: ve AWM 'deki elde edilen toplam
menkul kiymetlere dayali kredilerin artigiyla krediler 19,8 milyar $ varhklar
artmigtir. Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler, biiyiik dl¢tide CIB'dek Kredilendirmeyle ilgili 531.467 536.786 737 464
taahhiitlerin artmasiyla dengelenen AWM ve CCB'deki diisiigler ile 5,3 _taahhiitler
milyar dolar diigmiistiir. Toplam toptan kredi 1 1.366.681 $1.341.765 $ 5999 $ 3.696

portfoyii $

31 Aralik 2024 itibariyle, sorunlu risk diisiislerin etkisiyle Ofis, Saghk ~ Kredi portfSyi (40.888)$  (36.989) $

yonetim faaliyetlerinde
kullanilan kredi
tirevleri ve krediye

ve Tiiketici & Perakendede yogunlagmak iizere agirlikli olarak
Gayrimenkuliin etkisiyle 2,3 milyar dolar artmustir.

dayali tahviller®
31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yilda, toptan net zarar yazmalar Tiirev karsiliginda (28.160) (22.461) iLGi  ILGIS
agirlikl Ofiste yogunlagsan Gayrimenkuliin ve Tiiketici & Perakende ile  tutulan likit menkul Siz iz
Bireyler dahil birden ¢ok sektdrdeki miisteriye 6zgii zarar yazmalarin kiymetler ve diger
etkisiyle 822 milyon dolar olmustur. nakdi teminat

(a) Miisterilerden alacaklar, CIB, CCB ve AWM 'deki aracilik miigterilerine
yatirim igin tutulan marj kredilerini yansitir; bunlar Konsolide bilangolarda
tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari iginde bildirilmektedir.

(b) Hem sorunlu hem de sorunsuz toptan kredi risklerini yonetmek i¢in kullanilan
kredi tiirevleri ve krediye dayal tahviller araciligiyla satin alan ve satilan
korumanin net temsili tutarin1 gostermektedir; bu tiirevler ABD GAAP
uyarinca riskten korunma muhasebesinde kullanilmaz. Ek bilgi i¢in 136.
sayfadaki Kredi tiirevlerine ve Not 5'e bakiniz.
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Toptan kredi riski - vade ve derecelendirme profili

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle toptan kredi portfoyiiniin vade ve igsel risk derecelendirme profillerini gostermektedir. Firma
genel olarak BBB-/Baa3'e esdeger veya daha yiiksek niteliksel 6zelliklere sahip igsel derecelendirmeleri yatirim derecesi olarak degerlendirir ve her
kredi tesisi icin i¢sel risk derecesini belirlerken teminat ve yapisal destegi dikkate alir. Igsel risk degerlendirmeleri hakkinda daha fazla bilgi icin Not

12'ye bakiniz.

Vade profili©@

Derecelendirme profili

31 Aralk 2024 1yl 1yl Syl Toplam  Yatrim  Yatiim Toplam IG
(milyon cinsinden, oranlar harig) veya sonrasi 5 sonrast yapilabilir yapilabilir toplam
dahaaz yila kadar seviye olmayan %’si
seviye
Birikmis krediler $ 289.1 175. $ 9§ 4716 $ 21872 $690.396 %668
225982 99 215 690.396 70 6
Tiirev alacaklari 60.967 60.967
Eksi: Tiirev karsiliginda tutulan likit (28.160 (28.160)
menkul kiymetler ve diger nakdi teminat )
Toplam tiirev alacaklari, teminat harig 11.515 7.418 13.8 32.807 24.70 8.100 32.807 75
74 7
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler 121.28 384.5 256 531.46 352.0 179.38 531.467 66
3 29 55 7 82 5
Ara Toplam 358.78 681.1 214, 1.254.6 848.4 406.21 1.254.670 68
0 46 744 70 59 1
Satisa hazir krediler ve rayi¢ degerli 31.922 31.922
krediler®
Miisterilerden alacaklar 51.929 51.929
Toplam risk - tiirevler karsihginda $1.338. $1.338.52
tutulan likit menkul kiymetler ve diger 521 1
nakit teminat haric
Kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde $(5.442) (337 (169 $ § 316 $ (91971 $ %78
kullanilan kredi tiirevleri ve krediye dayali $ 51) 5) (40.888) 91) (40.888)
tahviller®©
Vade profili® Derecelendirme profili
31 Aralik 2023 1yl 1yl Syl Toplam  Yatinm  Yatirim Topla IG
(milyon cinsinden, oranlar harig) veya daha sonrasi 5 sonrasi yapilabilir yapilabilir m toplam
az yila seviye olmayan %’si
kadar seviye
Birikmis krediler ¢ 211. ¢ 280. ¢ 180. 6724 ¢ 4588 ¢ 213634 672.4 %68
104 821 547 72 38 72
Tirev alacaklari 54.86 54.86
4 4
Eksi: Tiirev karsiliginda tutulan likit (22.461 (22.461)
menkul kiymetler ve diger nakdi teminat )
Toplam tiirev alacaklari, teminat harig¢ 8.00 8.97 154 32.40 24.91 7.484 3240 77
7 0 26 3 9 3
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler 143. 368. 24.8 536.7 341.6 195.175 536.7 64
337 646 03 86 11 86
Ara Toplam 362. 658. 220. 1.241 825.3 416.293 1.241. 66
448 437 776 .661 68 661
Satisa hazir krediler ve rayic degerli 30.01 30.01
krediler® 8 8
Miisterilerden alacaklar 47.62 47.62
5 5
Toplam risk - tiirevler karsihginda $1.319. 1.319.
tutulan likit menkul kiymetler ve diger 304 304
nakit teminat haric
Kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde $ 33 ¢ (28. ¢ (632 (36.9 ¢ (288 ¢ (8.120) (36.98 %78
kullanilan kredi tiirevleri ve krediye dayali 11) 353; 5) 89) 69) 9)

tahviller®®

(a)
(b)
(©

Satig amagli tutulan krediler, agirlikli olarak sendikasyon kredileri ve birikmis portfoyden transfer edilen krediler ile ilgilidir.
Bu tiirevler, US GAAP altinda riskten korunma muhasebesinde kullanilmaz.
Temsili tutarlar, temel referans kurulusuna gore net esasa gore sunulur ve gosterilen derecelendirme profili, izerinden koruma satin alinan referans kurulugunun

derecelendirmelerine dayanir. Agirlikli olarak, Firmanin koruma satin aldigi kredi tiirevlerinin tiimil, kredi portfoy yonetimi faaliyetlerinde kullanilan yatirim yapilabilir
seviye kars1 taraflari ile gergeklestirilir. Buna ek olarak Firma, krediye dayal tahvillerin ihraci yoluyla birikmis kredi portfoytindeki belirli kredilere karsi kredi korumasi
elde eder.

Birikmis kredilerin, kredilendirme ile iligkili taahhiitlerinin ve tiirev alacaklarinin vade profili, genel olarak kalan akdi vadeye dayanmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyle
alacakli pozisyondaki tiirev s6zlesmeleri, nakit akis profili veya piyasadaki degisikliklere dayanarak vadeden 6nce muaccel olabilir.

«d
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Toptan kredi riski - sektor riskleri

Firma, sektor risklerinin yonetimi ve gesitlendirilmesine odaklanirken, fiili veya potansiyel kredi kaygilar1 olan sektdrlere 6zel bir ilgi
gostermektedir.

Elestirilen olarak kabul edilen riskler, 6zel bahis, standart alt1 ve siipheli kategorilerinden olusan ABD bankacilik diizenleyicilerinin elestirilen
riskler tanimina uygundur. Satis amagl tutulan krediler ve rayi¢ degerli krediler hari¢ toplam elestirilen risk, 31 Aralik 2024 ve 2023'te 44,7
milyar $ ve 41,4 milyar $ olarak, 44,7 milyar dolarlik ve 39,9 milyar dolarlik toplam toptan kredi riskinin sirasiyla yaklagik %3,5'ini ve
%3,3'linii temsil etmigtir. Elestirilen riskteki artis, bagta Cok aileli ve Ofiste olmak tizere not diisiislerden kaynaklanan Gayrimenkulden ve
Teknoloji ve Medyadaki yeni taahhiitlerden kaynaklanmis, kismen net portfoy faaliyeti ve not artiglarindan kaynaklanan Tiiketici & Perakende
ile dengelenmistir.

Asagidaki tablo, Firma'nin 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle endiistriye gore risklerini 6zetlemektedir. Risk kategorisinin sektorii genel olarak
miisteri veya karsi tarafin ana is faaliyetine dayanmaktadir. Sektor konsantrasyonlarina iligkin ek bilgi i¢in Not 4'e bakiniz.

Toptan kredi riski — sektorler®

Secilen dlgiitler
Yatirim yapilabilir olmayan seviye Vade
tarihini 30 .
. . Tiirev alacaklar1
giin veya Kredi -
. daha fazla Net zarar tiirevleri ve karslhg“.ld.a
31 Aralik 2024'de sona eren y1l Yatirim .. Elestirilen y ¢ f tutulan likit
. L) o . Elestirilen geemis  kaydedilenler/  krediye
i¢in Kredi riski yapilabilir  Elestirilmeyen tahakkuk : menkul kiymetler
il insind - sorunsuz t olup halen  (tahsilatlar) dayali dis kit
(milyon cinsinden) seviye etmeyen tahakkuk tahviller® ve diger naki
teminat
eden
krediler
Gayrimenkul $ 207.050 $ 143803 $ 50.865 $ 10.858 $ 1524 $ 913§ 345 $ (584) $ -
Bireyler ve Miinferit 144.145 118.650 24.831 217 447 831 122 _ -
Kuruluslar®
Varlik Yoneticileri 135.541 101.150 34.148 206 37 375 2 - (9.194)
Tiiketici ve Bireysel 129.815 62.800 60.141 6.055 819 252 123 (4.320) -
Teknoloji, Medya ve 84.716 45.021 28.629 10.592 474 79 94 (4.800) -
Telekomiinikasyon
Endiistriyel 72.530 37.572 30.912 3.807 239 185 91 (2.312) -
Saglik Hizmetleri 64.224 44.135 17.062 2.219 808 245 56 (3.286) (34)
Bankalar ve Finans Sirketleri 61.287 36.884 24.119 257 27 36 - (702) (729)
Kamu Hizmetleri 35.871 24.205 10.256 1.273 137 1 - (2.700) -
Eyalet ve Yerel Yonetim® 35.039 33.303 1.711 9 16 90 - @ @)
Otomotiv 34.336 22.015 11.353 931 37 121 1 (997) -
Petrol ve Gaz 31.724 19.053 12.479 188 4 9 ©)] (1.711) (2)
Sigorta 24,267 17.847 6.198 222 - 2 - (1.077) (9.184)
Kimyasal ve Plastikler 20.782 11.013 8.152 1.521 96 31 14 (1.164) -
Ulasim 17.019 9.462 7.135 391 31 17 (20) (658) -
Metaller & Madencilik 15.860 7.373 7.860 590 37 9 - (246) (2)
Merkezi Hikiimet 13.862 13.580 157 125 - 4 - (1.490) (2.051)
Menkul Kiymet Firmalart 9.443 5.424 4,014 5 - - - (13) (2.635)
Finansal Piyasalar Altyapisi 4.446 4.201 245 - - - - 1) -
Tiim digerleri® 140.873 117.986 22.398 398 91 10 (3 | 14825 (4.328)
Ara Toplam $ 1282830 $ 875477 $ 362.665 $ 39.864 $ 4824 $ 3210 % 822 ¥( 40.888) $ (28.160)
Satig amagli tutulan krediler ve 31.922
gergege uygun degerdeki
krediler
Miisterilerden alacaklar 51.929
Toplam® $  1.366.681
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Secilen dlgiitler

Yatirim yapilabilir olmayan seviye Vade
tal.‘.lhlnl 30 . Tiirev alacaklari
giin veya Kredi K -
. . argiliginda
Yaturim B Elestirilen daha fa;la Net zarar turevle'rl ve tutulan likit
31 Aral.lk 2023%6. sona eren y1l Kredi riski®®  yapilabilir ~ Elestirilmeyen Elestirilen tahakkuk ECEIS kaydeqllenler/ krediye menkul kiymetler
i¢in (milyon cinsinden) - sorunsuz olup halen  (tahsilatlar) dayali - .
seviye etmeyen tahakkuk tahviller® ve dlge.r nakit
teminat
eden
krediler
Gayrimenkul $ 208.261 $  148.866 $ 50.190 $ 8.558 $ 647 $ 717 $ 275 $ (574) $-
Bireyler ve Miinferit 145.849 110.673 34.261 334 581 861 10 - -
Kuruluglar®
Varlik Yoneticileri 129.574 83.857 45.623 90 4 201 1 - (7.209)
Tiiketici ve Bireysel 127.086 60.168 58.606 7.863 449 318 161 (4.204) -
Teknoloji, Medya ve 77.296 40.468 27.094 9.388 346 36 81 (4.287)
Telekomiinikasyon )
Endistriyel 75.092 40.951 30.586 3.419 136 213 31 (2.949) -
Saglik Hizmetleri 65.025 43.163 18.396 3.005 461 130 17 (3.070) -
Bankalar ve Finans Sirketleri 57.177 33.881 22.744 545 7 9 277 (511) (412)
Kamu Hizmetleri 36,061 25.242 9.929 765 125 1 3) (2.373) -
Eyalet ve Yerel Yénetim® 35.986 33.561 2.390 27 8 31 - 4 -
Otomotiv 33.977 23.152 10.060 640 125 59 - (653) -
Petrol ve Gaz 34.475 18.276 16.076 111 12 45 11 (1.927) 5)
Sigorta 20.501 14.503 5.700 298 - 2 - (961) (6.898)
Kimyasal ve Plastikler 20.773 11.353 8.352 916 152 106 2 (1.045) -
Ulagim 16.060 8.865 5.943 1.196 56 23 (26) (574) -
Metaller & Madencilik 15.508 8.403 6.514 536 55 12 44 (229) -
Merkezi Hiikiimet 17.704 17.264 312 127 1 - - (3.490) (2.085)
Menkul Kiymet Firmalart 8.689 4.570 4118 1 - - - (14) (2.765)
Finansal Piyasalar Altyapist 4,251 4.052 199 - - - - - -
Tiim digerleri® 134.777 115.711 18.618 439 9 21 ) (10,124 (3.087)
)
Ara Toplam $ 1264122 $ 846979 $ 375711 $  38.258 $ 3174 $ 278 % 879 $ 36.989 $(22.461)
5 (
Satig amagli tutulan krediler ve 30.018
gercege uygun degerdeki
krediler
Miisterilerden alacaklar 47.625
Toplam®© $  1.341.765
(a) 31 Aralik 2023 itibariyle tabloda gosterilen sektor siralamalari, 31 Aralik 2023 tarihinde s6z konusu riskin fiili siralamalarina degil, 31 Aralik 2024 tarihindeki ilgili riskin sektor

siralamasina dayanmaktadir.

Bireyler ve Bireysel Kuruluslar, agirlikli olarak AWM biinyesineki Kiiresel Ozel Banka miisterilerinden ve CCB biinyesindeki J.P. Morgan Varlik Y6netimi miisterilerinden

olusmaktadir ve kisisel yatirim sirketleri ile kigisel ve vasiyet amac¢h mutemetliklere dair riski icermektedir.

(c) Yukarida belirtildigi gibi 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle eyalet ve belediye yonetimlerine (ABD ve ABD dis1) iliskin kredi risk tutarmna ek olarak Firma, sirasiyla 6,1 milyar $
ve 5,9 milyar $'lik alim satim amagl varlik; sirasiyla 17,9 milyar $ ve 21,4 milyar $'likk AFS menkul kiymetleri; ve ABD eyalet ve belediye yonetimlerince ihrag edilen sirastyla
9,3 milyar $ ve 9,9 milyar $'lhkk HTM menkul kiymetlerine sahipti. Daha fazla bilgi i¢in Not 2 ve Not 10'a bakiniz.

(d) Tiim digerleri, sunlar1 igermektedir: SPE'ler ve Ozel egitim kurumlari ile sivil kurumlar, hem 31 Aralik 2024 hem de 2023 itibariyle sirasiyla %94 ve %6'y1 temsil etmektedir.

(e) Basta Merkez Bankasi Sistemine bagl bankalar olmak tizere ¢esitli merkez bankalarina yatirtlan 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle bankalar yatirilan 459,2 milyar dolarlik ve
614,1 milyar dolarlik nakit harigtir.

(f) Kredi riski, risk katilimi harigtir ve tiirev alacaklarina veya kredilere kargi tutulan kredi portfoyii yonetimi faaliyetlerinde kullanilan kredi tiirevleri ve krediye dayal tahviller ve
tiirev alacaklarina kars1 tutulan likit menkul kiymetler ve diger nakit teminatlari igermemektedir.

(g) Kredi riski, satig amagli tutulan ve rayi¢ deger se¢enegi sunulan kredilendirmeyle ilgili taahhiitleri igermektedir.

(g) Kredi risklerini yonetmek igin kullanilan kredi tiirevleri ve krediye dayali tahviller araciligiyla satin alian ve satilan korumanin net temsili tutarlarini gostermektedir; bu tiirevler
ABD GAAP uyarinca riskten korunma muhasebesinde kullanilmaz. Tiim digerleri kategorisi, belirli kredi endekslerinde satin alinan kredi korumasini igermektedir.

(b

=
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Asagida, Firmanin sektdr risklerinin bazilart hakkinda daha fazla ayrintt sunulmaktadir.

Gayrimenkul

Gayrimenkul riski, 31 Aralik 2024 itibariyle 207,1 milyar $ olmustur. Elestirilen risk, basta Cok Aileli ve Ofiste olmak iizere not diisiislerinin
etkisiyle 31 Aralik 2023'teki 9,2 milyar $'dan 3,2 milyar $ artigla 31 Aralik 2024 tarihinde 12,4 milyar $'a yiikselmistir.

31 Arahk 2024

(milyon cinsinden, oranlar harig) Krediler ve Tiirev Alacaklar1 Kredi riski % Cekilen %@

Kredilendirmeyle Yatirim

[lgili Taahhiitler yapilabilir

seviye

Cok Aileli® $ 124.074 $ 7% 124.081 % 77 %92
Endiistriyel 19.092 17 19.109 65 72
Diger Gelir Getiren Miilkler 16.411 158 16.569 50 63
Ofis 16.331 29 16.360 47 81
Hizmetler ve Gelir Getirmeyenler 14.047 57 14.104 62 46
Bireysel 12.230 23 12.253 77 75
Konaklama 4.555 19 4574 31 53
Toplam Gayrimenkul Riski™®" $ 206.740 $ 310 $ 207.050 %669 %82

31 Aralik 2023

(milyon cinsinden, oranlar harig) Krediler ve Tiirev Kredi riski % Cekilen %
Kredilendirmeyle Alacaklar Yatirim @
[lgili Taahhiitler yapilabilir
seviye
Cok Aileli® $ 121.946 $ 21 $ 121.967 %79 %90
Endiistriyel 20.254 18 20.272 70 72
Diger Gelir Getiren Miilkler® 15.542 208 15.750 55 63
Ofis 16.462 32 16.494 51 81
Hizmetler ve Gelir Getirmeyenler 16.145 74 16.219 62 46
Bireysel 12.763 48 12.811 75 73
Konaklama 4.729 19 4.748 30 48
Toplam Gayrimenkul Riski $ 207.841 $ 420 $ 208.261 % 71 % 80

(@) Toplam Cok Aileli risk, yaklasik %99 oraninda sorunsuzdur. Cok aileli risk biiyiik 6l¢iide Kaliforniya'da bulunmaktadir.

(b) Diger Gelir Getiren Miilkler, ¢esitlendirilmis miilk tiirlerine veya yukaridaki tabloda listelenen kategorilerdekiler disinda diger miilk tiirlerine sahip miisterilerden
olugmaktadir.

(c) Gayrimenkul riski, %84 teminatlidir; teminatsiz risk agirlikh olarak dayanak varliklari genelde gesitli olan Emlak Yatirim Tréstleri ("REIT") ile Emlak Isletme Sirketlerine
("REOC") yonelik olarak yatirim yapilabilir seviyedir.

(d) Kredi riskinin bir yiizdesi olarak ¢ekilen riski temsil eder.
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Tiiketici ve Bireysel

Tiiketici ve Bireysel risk, 31 Aralik 2024 itibariyle 129,8 milyar $ olmustur. Elestirilen risk, 31 Aralik 2023'teki 8,3 milyar $'dan, net
portfoy faaliyeti ve miisteri 6zelindeki giincellemelerin etkisiyle 1,4 milyar $ diiserek 31 Aralik 2024'te 6,9 milyar $ olmus, diisiisler ile

kismen dengelenmistir.

31 Arahk 2024

(milyon cinsinden, oranlar haric) Krediler ve Tiirev Alacaklart Kredi riski % Cekilen %@

Kredilendirmeyle Yatirim

Ilgili Taahhiitler yapilabilir

seviye
Yiyecek ve Icecek $ 34.774 $ 683 $ 35.457 %61 % 34
Bireysel 34.917 261 35.178 51 31
Isletme ve Tiiketici Hizmetleri® 34.534 412 34.946 42 4
Dayanikl Tiiketim Mallar1 13.796 208 14.004 43 35
Dinlence® 10.186 44 10.230 26 43
Toplam Tiiketici ve Perakende® $  128.207 $ 1.608 $ 129.815 %48 %36
31 Aralik 2023

(milyon cinsinden, oranlar harig) Krediler ve Tiirev Alacaklar Kredi riski % Cekilen %@

Kredilendirmeyle Yatinim

Ilgili Taahhiitler yapilabilir

seviye

Yiyecek ve Igecek $ 32.256 $ 930 $  33.186 % 57 % 36
Bireysel 36.042 334 36.376 51 30
isletme ve Tiiketici Hizmetleri® 34.822 392 35.214 42 42
Dayanikli Tiiketim Mallart 13.169 197 13.366 43 33
Dinlence® 8.784 160 8.944 25 47
Toplam Tiiketici ve Perakende $ 125.073 $ 2013 $ 127.086 %47 % 36

(@) Perakende, Ev Tadilati ve Ozel Perakendeciler, Restoranlar, Indirim Magazalari ve Eczaneler, Ozel Giyim ve Biiyiik Magazalar ile Siipermarketlerden olusmaktadir.
(b) Dinlence, Sanat-Kiiltiir, Seyahat Hizmetleri, Oyun ve Spor - Rekreasyondan olugsmaktadir. 31 Aralik 2024 itibariyle, yatirim yapilabilir olmayan seviyedeki Dinlence

portfdyiiniin yaklasik %90" teminatlhidir.

(c) Tiiketici ve Perakende riskinin yaklasik %57'si teminatlidir; teminatsiz riskin yaklasik %80'i yatirim yapilabilir seviyededir.

(d) Kredi riskinin bir yiizdesi olarak g¢ekilen riski temsil eder.

Petrol ve Gaz

Petrol ve Gaz riski, 31 Aralik 2024 itibariyle 31,7 milyar $ olmustur. Elestirilen risk, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sirasiyla 192

milyon $ ve 123 milyon $ olmustur.

31 Arahk 2024

(milyon cinsinden, oranlar harig) Krediler ve Tiirev Alacaklari Kredi riski % Cekilen %
Kredilendirmeyle Yatirim
Tlgili Taahhiitler yapilabilir
seviye
Arama ve Uretim (“E&P”) ve Petrol Sahasi Hizmetleri $ 14.265 $ 848 $ 15.113 %55 %27
Diger Petrol ve Gaz® 16.306 305 16.611 65 19
Toplam Petrol ve Gaz® $ 30.571 $ 1.153 $ 31.724 %60 %23
31 Aralik 2023
(milyon cinsinden, oranlar harig) Krediler ve Tiirev Alacaklar Kredi riski % Cekilen %
Kredilendirmeyle Yatirim
ilgili Taahhiitler yapilabilir
seviye
Arama ve Uretim (“E&P”) ve Petrol Sahas1 Hizmetleri $ 18121 $ 536 $ 18.657 % 51 % 26
Diger Petrol ve Gaz © 15.649 169 15.818 55 22
Toplam Petrol ve Gaz $ 33.770 $ 705 $ 34.475 % 53 % 25

(a) Diger Petrol ve Gaz, Entegre Petrol ve Gaz sirketleri, Orta Akim/Petrol Boru Hatt1 sirketleri ve rafinerilerini igerir.
(b) Petrol ve Gaz riskinin yaklasik %33'ii teminatli olup, bunun yaklasik yaris1 Kesif ve Uretim alt sektdriine verilen rezerv bazli kredilerden olusmaktadir; teminatsiz risk ise

yaklagik %69 oraninda yatirim yapilabilir seviyededir.
(c) Kredi riskinin bir yiizdesi olarak gekilen riski temsil eder.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Krediler

Firma, toptan isletmesi kapsaminda, biiyiik kurumsal
miisterilerden yiiksek net varlik sahibi bireylere kadar gesitli
miisterilere krediler vermektedir. Temerriitler, kredi yeniden
yapilandirmalari ve diger kredi kalitesi gostergeleri hakkinda
bilgi de dahil olmak iizere krediler hakkinda daha fazla bilgi
i¢in Not 12’ye bakiniz.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023’te sona eren yillar i¢in
tahakkuk etmeyen kredi portfoyiindeki degisimi gostermektedir.
31 Aralik 2023 itibariyle, sorunlu risk diisiislerin etkisiyle Ofis,
Saglik ve Tiiketici & Perakendede yogunlasmak iizere agirlikli
olarak Gayrimenkuliin etkisiyle 2,2 milyar dolar artmustir.

Tahakkuk etmeyen toptan kredi faaliyeti

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023’te sona eren yillar i¢in
briit zarar kaydedilenler eksi tahsilatlar olarak tanimlanan net
zarar yazmalari/geri 6demeleri gostermektedir. Asagidaki
tablodaki tutarlar, faiz dis1 gelirde muhasebelestirilen tahakkuk
etmeyen kredilerin satisindan elde edilen kazanglar1 veya
zararlar1 igermez.

Toptan net zarar yazmalar/(tahsilatlar)

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023
(milyon cinsinden)

31 Aralikta sona eren yil (milyon 2024 2023
cinsinden, oranlar harig)

Krediler $673.310 $
Ortalama birikmis krediler 646.875
Briit zarar kaydedilenler 1.022 1.011
Toplanan briit tahsilatlar (200) (132)
Net zarar 822 879
kaydedilenler/(tahsilatlar)

Net zarar kaydedilen/(tahsilat) %0,12  %0,14
orani

Baslangig bakiyesi $ 2714 $ 2.395
Tlaveler 5841  3.543
Cikarilanlar:

Pesinatlar ve diger 2.387 1.336
Briit zarar kaydedilenler 780 965
Sorunsuz statiisiine donen 392 616
Satis 85 307
Toplam cikarmalar 3.644 3.224
Net degisiklikler 2.197 319
Kapams bakiyesi $ 4911 $ 2714
132
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Vadeler ve faiz oranlarindaki degisikliklere duyarhhk
Asagidaki tablo, toptan kredi vadelerini ve kredi sdzlesmelerinde belirtilen sartlara dayanarak sabit ve degisken faiz oranlarinin kredi
sinifina gore dagilimmi gostermektedir. Kredi siniflar hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.

31 Arahk 2024 1 yildan sonra 5 5 yildan sonra 15 15 y1l

(milyon cinsinden, oranlar harig) yila kadar yila kadar sonrasi Toplam

Toptan krediler:

Gayrimenkul teminatlt $ 12474 % 57.125 $ 57967 $ 42597 $170.163

Ticari ve endiistriyel 55.731 109.839 8.587 94 174.251

Diger 1 82722 150.346 36.281 8.555 377.904

Toptan krediler toplam $250.927 $ 317.310 $ 102.835 $ 51.246 $722.318

Sabit faiz oranlarinda bir yila kadar vadeli krediler

Gayrimenkul teminatlt $ 13119 $ 17.943 $ 935

Ticari ve endiistriyel 3.964 1.231 7

Diger 26.929 15.542 5.824

Degisken faiz oranlarinda bir yila kadar vadeli krediler®

Gayrimenkul teminatl $ 44.006 $ 40.024 $ 41.662

Ticari ve endiistriyel 105.875 7.356 87

Diger 123.417 20.739 2.731

Toptan krediler toplam $ 317.310 $ 102.835 $ 51.246

(@) Degisken faiz orani kredi 6mrii boyunca gegerli oran olacagindan degisken bir faiz oranina dénen baglangigta sabit faiz oranina sahip kredileri
icermektedir.

(b) Satis amagh elde tutulan krediler, vadesiz krediler ve kredili mevduatlar igermektedir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023°te sona eren yillar i¢in net zarar kaydedilenler/geri 6demeler, ortalama birikmis krediler ve
kredi sinifina gore net zarar kaydedilen/geri 6deme oranini gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil,

Gayrimenkul Ticari ve endiistriyel ~ Diger Toplam
teminatl
(milyon cinsinden, oranlar harig) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Net zarar kaydedilenler/(tahsilatlar) $ 313 $178 $ 381 $ 370 $ 128 $ 331 $82 $ 879
Ortalama birikmis krediler 162.653 151.214 169.363 170.503 341.294  325.158 673.310 646.875
Net zarar kaydedilen/(tahsilat) orani % % 0,12 900,22 %0,22 9% 0,04 % 0,10 0.12 %0,14
0,19 %
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler

Firma, miisterilerinin finansman ihtiyacini kargilamak igin,
taahhiitler (rotatif kredi tesisleri dahil) ve teminatlar gibi
kredilendirmeyle iliskili finansal araglar kullanmaktadir. Bu finansal
araclarin sozlesme tutarlari, miisteri taahhiidii kullandig1 ya da Firma
teminat altindaki yiikiimliiliikklerini yerine getirdigi, fakat miisteri
s6zlesmenin sartlarini yerine getirmedigi takdirde maksimum
muhtemel kredi riski tagir. Bu taahhiitlerin ve teminatlarin gogu
paraya cevrilmeden veya herhangi bir temerriit olmadan, tarihsel
olarak yeniden finanse edilmis, uzatilmis, iptal edilmis veya sona
ermistir. Sonug olarak Firma, bu toptan kredilendirme ile ilgili
taahhiitlerin toplam sdzlesme tutari, Firmanin gelecekteki beklenen
gelecek kredi riski veya fonlama ihtiyaglarini temsil ettigine
inanmamaktadir. Toptan kredilendirme ile ilgili taahhiitler hakkinda
daha fazla bilgi icin Not 28’e bakiniz.

Miisterilerden alacaklar

Miisteri alacaklari, CIB, CCB ve AWM'deki aracilik miisterilerine
yonelik, miisterilerin aracilik hesaplarinda tutulan varliklar
(mevduattaki nakit, 6ncelikle likit ve hemen satilabilir bor¢glanma
senetleri veya hisse senetleri dahil) {izerinden teminatlandirilan
yatirim amagli tutulan marj kredilerini temsil eder. Kredi riskini
yonetmek i¢in Firma, teminat gereklilikleri belirlemekte ve siirekli
olarak gerekli teminat seviyelerini izlemekte olup miisterilerin ilave
nakit veya bagka teminat1 yatirmasini veya uygun durumlarda
pozisyonlari azaltmasini talep etmektedir. Teminat siirdiirme
gerekliliklerine tabi kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan
kredi riski, genelde faaliyetin kisa vadeli niteligi, elde tutulan
teminatin gergege uygun degeri ile teminatin ger¢ege uygun degeri
diistiigiinde Firmanin ek teminat talep etme ve kredi alanin da ek
teminat verme yiikiimliiliigii gibi faktorler ile hafifletilmektedir. Bu
hafifletici faktorler nedeniyle bu alacaklar genelde kredi zararlari
karsilig1 gerektirmez. Ancak, eger yonetimin goriisiine gore kredi
zararlar karsilig1 gerekli olursa, Firma teminatin degerine ve kredi
alanin temerriit ihtimaline gore beklenen kredi zararlarini tahmin
eder. Bu alacaklar, Firmanin Konsolide bilangolari iizerinde yer alan
tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari iginde rapor edilmektedir.
Firma’nin kredi zararlar1 kargiligina iligkin muhasebe politikalari
hakkinda daha ayrintil1 bilgi icin Not 13’e bakiniz.

Tiirev sozlesmeleri

Tiirevler, miisterilerin ve karsi taraflarin, kredi riski ve faiz oranlari,
doviz kurlar ve hisse senetleri ve emtia fiyatlarindaki
dalgalanmalardan kaynaklanan riskler dahil olmak iizere riskleri
yonetmelerini saglar. Firma, bu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in tiirevlerde
piyasa yapicilig1 faaliyetinde bulunur ve tiirevleri, tiirev
alacaklarindan kaynaklanan kars1 taraf riski dahil olmak {izere,
piyasa yapicilig faaliyetlerinden kaynaklanan net agik risk
pozisyonlariyla ilgili belirli risklerini yonetmek i¢in kullanir. Firma
ayn1 zamanda kredi riskini ve diger piyasa riski maruziyetini
yonetmek igin tiirev araglarini kullanir. Kars1 tarafin mahiyeti ve
tiirevin tasfiye mekanizmasi, Firmanin maruz kaldig kredi riskini
etkiler.
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Firma, borsa dis1 (OTC) tiirevleri i¢in tiirev karsi tarafinin kredi
riskine maruz kalir. Vadeli islemler ve opsiyonlar gibi borsada islem
goren tiirevler (“ETD”) i¢in ve tezgah iistii “takas edilen” (OTC-
takasl) tiirevler i¢in Firma, ilgili CCP'nin kredi riskine maruz
kalabilmektedir. Miimkiin olan yerlerde, Firma, hukuken gegerli ana
netlestirme ve teminat sézlesmeleri kullanarak tiirev kontratlarindan
dogan kredi riskini hafifletmeye ¢alisir. Firmanin, kisa vadeleri
nedeniyle genellikle teminat sdzlesmeleri kapsamina girmeyen doviz
spot alim satimlari hari¢ teminat sézlesmelerine tabi OTC tiirev
iglemleri ve merkezi olarak tasfiye edilen alim satim islemlerinin
yiizdesi, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sirasiyla yaklasik %86 ve %87
olmustur. Firmanin teminat sézlesmelerinin kullanimi hakkinda ek
bilgi ve tiirev sdzlesmeleri, karsi taraflar ve takas tiirlerine iliskin
ayrintili degerlendirme i¢in Not 5’e bakiniz.

Konsolide bilangolarda raporlanan tiirev alacaklarinin rayi¢ degeri, 31
Aralik 2024 ve 2023’te sirastyla 61,0 milyar $ ve 54,9 milyar $
olmustur. Artis, agirlikli olarak piyasa hareketlerinden
kaynaklanmigtir. Tiirev alacaklari, netlestirme anlagmalarini yiiriirliige
soktuktan sonra tlirev sézlesmelerinin ve Firmanin elinde bulunan
ilgili nakit teminatin rayi¢ degerini temsil etmektedir.

Buna ek olarak, Firmanin tarafindan tutulan menkul kiymetler ve
diger nakit teminatlar ve miisterinin riskinin piyasa degeri Firmanin
lehine oldugunda teminat olarak kullanilabilir. Bu amaglar
dogrultusunda, likit menkul kiymetlerin tanimi, LCR kuralinda
tanimlanan yiiksek kaliteli likit varliklarin tanimiyla tutarlidir.

Yonetimin goriisiine gore, cari kredi riskinin uygun 6lgiitii, genellikle
LCR hiikmii uyarinca yiiksek kaliteli likit varliklar olarak
nitelendirilmeyen ancak menkul kiymetleri temsil eden diger
teminatlar1 da dikkate almalidir. Her bir karsi taraf igin bu ek teminat
tutarlarinin faydalari, yasal olarak uygulanabilir bir ana netlestirme
anlagmasina tabidir ve her bir karsi taraf i¢in tlirev alacaklarinin net
tutart ile sinirhidir.

Firma ayrica, islemlerin basinda miisteriler tarafindan verilen ilave
teminatlari (6zellikle nakit, G7 hiikiimet menkul kiymetleri, diger likit
devlet kurumu ve garantili teminatlar ile kurumsal borg ve hisse
senetleri) ve alimi glinliik yapilmayan sozlesmelerle ilgili teminatlar
ve Firmanin iade etmeyi kabul ettigi, fakat raporlama tarihi itibariyle
heniiz tasfiye etmedigi teminatlar1 bulundurmaktadir. Bu teminat
alacak bakiyelerini azaltmamakla ve yukaridaki tablolara dahil
olmamakla beraber, miisterinin tiirev s6zlesmelerinin rayi¢ degerinin
Firma lehine hareket etmesi halinde ortaya ¢ikabilecek potansiyel
riske kars1 teminat olarak saklanmaktadir. Firmanin tiirev islemlerine
iligkin teminat s6zlesmelerinin kullanimi hakkinda daha fazla bilgi
icin Not 5’e bakiniz.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu



Asagidaki tablolar, net tiirev alacaklarini ve sunulan dénemler i¢in i¢ derecelendirme profilini 6zetlemektedir.

Tiirev alacaklan

N

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023
* Toplam, nakit teminat hari¢ $ 60.967 $ 54.864
Tirev alacaklari karsiliginda tutulan likit menkul kiymetler ve diger nakit teminat (28,160) (22.461)
* Toplam, likit menkul kiymetler ve dier nakit teminat harig $ 32.807 $ 32.403
Tirev alacaklari karsiliginda tutulan diger teminat (1,021) (993)
, Toplam, teminat harig $ 31.786 $ 31.410

Tiirev alacaklar1 degeri derecelendirme profili

2024 2023
31 Aralik, Teminat harig risk Teminat harig risk %'si Teminat harig risk Teminat harig risk %'si
. (milyon cinsinden, oranlar haric)
Yatirim yapilabilir seviye $ 23,783 %75 $ 24.004 %76
Yatirim yapilabilir olmayan seviye 8.003 25 7.406 24
Toplam $ 31.786 %100 $ 31.410 %100

Kredi risklerini halihazirda gézlemlemek i¢in yararli olsa da, tiirev
alacaklarinin net rayi¢ degeri kredi riskinin potansiyel gelecek
degiskenligini yakalayamaz. Firma, bu degiskenligi yakalamak i¢in
miisteriden miisteriye bazda potansiyel tiirev iligkili kredi
zararlarinin ii¢ 6l¢iitiinii hesaplar: Tepe Noktasi, Tiirev Risk
Esdegeri ("DRE") ve Ortalama risk ("AVG"). Bu 6l¢iimlerin tiimi
uygun durumlarda netlestirme ve teminat avantajlarini kullanir.

Tepe noktast, islemin 6mrii boyunca genis anlamda %97.5°lik bir
giiven seviyesine esdeger olacak sekilde hesaplanan bir kars1 tarafa
yonelik teminat menfaati de dahil olmak iizere olas1 tiirev
maruziyetinin ihtiyath bir 6l¢iitiinii temsil etmektedir. Zirve, tiirev
kontratlar, iist yonetime raporlama ve tiirev riski yonetimine
yonelik kredi limitlerinin belirlenmesinde Firma tarafindan
kullanilan ana 6lgiittiir.

DRE riski, kredi riskinin risk derecesine esdeger olmasi tasarlanan
bir temelde teminat menfaati de dahil olmak iizere tiirev riskinin
risk derecesini ifade eden bir 6l¢timdiir. DRE, Tepe Noktasina gore
olas1 kredi zararinin daha ilimli bir dlgttiidiir.

Son olarak, AVG, teminat menfaati de dahil olmak tizere, Firmanin
gelecek donemlerdeki tiirev riskinin beklenen rayi¢ degerine iliskin
olgiidiir. Tiirev s6zlesmesinin toplam 6mriindeki AV G, fiyat
belirlemek amaciyla ana 6l¢iit olarak kullanilmustir ve kredi riski
sermayesi ile asagida daha ayrintili agiklanan CVA degerini
hesaplamak i¢in kullanilmistir.

Firma’nin tiirev alacaklarinin rayi¢ degeri, karsi taraflarin kredi
kalitesini yansitmak i¢cin CVA’y1 kapsar. CVA, Firma'nin kars1
taraf {izerindeki Ortalama Riskini (AVG) ve kredi tiirevleri
piyasasindaki kredi marjini baz alir. Firma, tiirev portfoylindeki
dinamik kredi risklerini kontrol etmek i¢in etkin bir risk
yonetiminin sart olduguna inanmaktadir. Buna ek olarak, Firma'nin
tiirev riskleri igin risk yonetim siireci, genis anlamda bir kars1
tarafa maruz kalmanin ayn1 kars taraf tarafindan, karsi tarafin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kapasitesi azalirken ayn1 zamanda
maruziyetin artmasina neden olabilecek temerriidiin etkisiyle
pozitif korelasyona sahip olma riski olarak tanimlanan yanlis yon
riskinin potansiyel etkisini dikkate alir.
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yanlis yon riski, bir kars1 tarafa maruz kalmanin, ayni karsi taraf
tarafindan temerriide diismenin etkisiyle pozitif olarak iliskili
olmasi ve kars1 tarafin yiikiimliiliiklerini yerine getirme kapasitesi
azalirken riskin artmasina neden olma riskidir. Birgok faktor,
zamanla bu korelasyonlarin niteligini ve biiyiikliiglinii etkileyebilir.
Bu korelasyonlarin tanimlandigi 6l¢iide, Firma, belirli bir karsi
taraf AVG'si ile iliskili CVA'y1 ayarlayabilir. Firma, kredi tiirev
sozlesmeleri yaninda faiz orani, doviz, sermaye ve emtia tiirev
sozlesmelerine girerek CV A igindeki degisikliklerden kaynakli
riskleri yonetir.

Asagidaki grafik, Firma’nin mevcut tiirev portfoyiliniin Tepe, DRE
ve AVG ile olgiilen gelecek 10 yillik risk profillerini
gostermektedir. Bu ii¢ 6l¢lim, portfoye yeni islemler eklenmemesi
halinde, genellikle ilk yildan sonra riskte bir diisme
gostermektedir.

Tiirev olciitlerinin risk profili
31 Aralik 2024
(milyar cinsinden)
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Kredi tiirevleri

Firma, Firmanin ¢esitli maruziyetler ile iligkili kendi riskini yonetmek
icin kredi tiirevlerini baglica iki amagla kullanmaktadir: ilki piyasa
yapicist vasfiyla, ikincisi ise son kullanici vasfiyla.

Kredi portfoyii yonetim faaliyetleri

Firmanin son kullanic faaliyetleri, geleneksel kredilendirme
faaliyetleriyle ilgili kredi riskini hafifletmek i¢in kullanilan kredi
tiirevlerini (krediler ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler) ve Firmanin
toptan faaliyet alanlarinda (birlikte "kredi portfoyii yonetim
faaliyetleri") tiirev karsi taraf riskini icermektedir. Asagidaki tabloda,
kredi portfoyii yonetim faaliyetleri hakkinda bilgi saglanmaktadir.

Firma ayrica, Firmanin piyasa yapiciligi faaliyet alanlarinda tutulan

belirli menkul kiymetlerden dogan kredi riski dahil olmak iizere, diger
riskleri yonetmede son kullanici olarak kredi tiirevleri kullanmaktadir.
Bu kredi tiirevleri, kredi portfoy yonetimi faaliyetlerine dahil degildir.
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Kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde kullanilan
kredi tiirevleri ve krediye dayah tahviller

Satin alian ve satilan

korumanin temsili tutar1®

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023
Asagidakileri yonetmek igin

kullanilan kredi tiirevleri ve

krediye dayali tahviller:

Krediler ve kredilendirme ile $ 25.216 $ 24.157
iligkili taahhiitler

Tiirev alacaklari 15.672 12.832
Kredi portfoyii yonetim $ 40.888%  36.989

faaliyetlerinde kullanilan kredi
tiirevleri ve krediye dayah
tahviller

(a) Firmanin her bir temel referans kurulus veya endekse iliskin olarak satin alinan
veya satilan net korumasi diisiiniilerek, tutarlar net olarak verilmistir.

Kredi portfoy yonetimi faaliyetlerinde kullanilan kredi tiirevleri,
US GAAP uyarinca riskten kagcinma muhasebesinde
kullanilmazlar. Bu tiirevler rayi¢ deger iizerinden raporlanirken,
kazanglar ve zararlar, ana iglem gelirleri altinda
muhasebelestirilirler. Buna karsin, risk yonetimine tabi olan
krediler ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilir. Muhasebede kredi ve kredilendirmeyle
iliskili taahhiitler ve kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde
kullanilan kredi tiirevleri arasindaki bu asimetri, gelirlerde
gosterilemeyen bir kararsizliga ve Firmanin goriisiine gore
Firmanin genel kredi riskinin degerindeki gergek degisiklikleri
temsil etmeyen kazan¢ dalgalanmasina neden olur.

Firmanin risklerine kars1 bir koruma olarak kredi temerriit
takaslarinin ("CDS") etkinligi, belirtilen referans kurulus (yani
Firma, satin alinan CDS'lerdeki belirtilen referans kuruluglardan
farkli olan belirli riskler {izerinden zararlar yasayabilir),
CDS'nin sozlesme sartlar1 (Firma tarafindan gergeklestirilen fiili
bir zararla uyumlu olmayan tanimlanmig bir kredi olayma sahip
olabilir) ve Firmanin CDS korumasinin vadesi (bazi durumlarda
Firmanin risklerinden daha kisa olabilir) dahil bir dizi faktore
bagli olarak degisebilir. Ancak, Firma genellikle, korumanin
satin alindig1 riskin vade tarihi ile ayn1 veya benzer bir vade
tarihine sahip kredi korumasi satin almaya ¢aligir ve vadedeki
kalan farklar, Firma tarafindan aktif olarak izlenir ve yonetilir.
Kredi portfoyii yonetim faaliyetlerinde kullanilan kredi tiirevleri
ve tlirevler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 5'teki Kredi
tiirevlerine bakiniz.
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KREDI ZARARLARI KARSILIGI

Firmanin kredi zararlart karsilig1, yénetimin, Firmanin amorti edilmis
gider ve belirli bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili taahhiitler iizerinden
6lgtilen kalan beklenen 6mrii boyunca beklenen kredi zararlari
tahminini temsil eder. Firmanin kredi zararlar1 6denegi asagidakilerden
olusmaktadir:

 Firmanin tutulan kredi portfoylerini (puanl ve risk derecelendirmeli)
kapsayan ve Konsolide bilangolarda ayr olarak sunulan kredi
zararlar karsiligi,

» Konsolide bilangolarda borg hesaplari ve diger yiikiimliilikler
icerisinde yansitilan kredilendirme ile ilgili taahhiitler i¢in ayrilan
karsilik ve

+ Konsolide bilangolarda yatirim amagli menkul kiymetler igerisinde
yansitilan yatirim amacli menkul kiymetler kredi zarar karsiligi.

Karsiliktaki degisikliklerin degerlendirmesi Kredi zararlari karsiligi 31

Aralik 2024 itibariyla 26,9 milyar $ olup, 31 Aralik 2023'e gore 2,1

milyar $'lik net bir artig1 yansitmaktadur.

Kredi zararlar karsiligina net ilave sunlardan olugsmaktadir:

» asagidaki nedenlerden dolay: tiiketici tarafinda 2,1 milyar $:

- Kart Hizmetlerinde, son yillarda verilen iiriinlerin olgunlagsmasi da
dahil olmak iizere daha yiiksek donen bakiyeleri yansitan, agirlikli
olarak kredi biiyiimesiyle yonlendirilen 2,2 milyar dolarlik net
ekleme

kismen asagidakilerle dengelenmistir

- 2024 ilk ¢eyreginde Konut Kredisinde 125 milyon $ net azalma ve

« toptanda 30 milyon dolarlik net azalma,

asagidakiler nedeniyle:

- belirli makroekonomik degiskenlerdeki degisiklikler, Piyasalardaki
belirli kredilere iliskin zarar varsayimlarinda giincelleme ile biiyiik
6l¢lide teminata dayali kredilerden kaynaklanan zarar kaydedilenler
nedeniyle bir azalma,

biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

- bagta Gayrimenkulde olmak iizere faaliyette net diisis ile 2023 ikinci
¢eyreginde First Republic portfoyiiniin Firma'nin modellenmis kredi
zarar1 tahminlerine eklenmesinin etkisi.

Firma'nin niteliksel diizeltmeleri, cografi ve makroekonomik ortama
iliskin stiregelen belirsizlikler ve agag1 yonlii riskleri yansitacak sekilde
olumsuz senaryolara getirilen ek agirligi icermeye devam etmistir.

Firma'nin kredi zararlari karsiligi, dahili olarak gelistirilmis bes
makroekonomik senaryonun agirlikli ortalamasi kullanilarak tahmin
edilir. Olumsuz senaryolar, asagidaki tabloda verilen merkezi durum
varsayimlarindan daha cezalandirict makroekonomik faktorler
icermekte ve bu durum asagidaki sonuglar1 dogurmaktadir:
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+ 2025 dordiincii ¢eyrekte %5,5 ile zirve yapan
agirliklandirilmig, ortalama ABD igsizlik orani, ve

» 2026 ikinci ¢eyregi sonunda merkezi duruma gore %1,5 daha
diisiik olan ABD agirlikli ortalama gercek GSYTH seviyesi.

Asagidaki tablo, Firmanin sunulan dénemlere iliskin sunulan
durum varsayimlarini sunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyle
merkezi durum varsayimlari

2C25 4C25 2C26
ABD issizlik oram® %45 %43 %43
ABD reel GSYiH'indeki % 2,0 %1,9 %1,8
yildan yila bﬁyﬁme(b)
31 Aralik 2023 itibariyle
merkezi durum varsayimlari
2C24 4C24 2C25
ABD issizlik oram® % 4,1 % 4,4 %
4,1
ABD reel GSYIH'indeki %1,8 %0,7 %1,0
yildan yila bﬁyﬁme(b)

(a) Tahmin edilen ABD issizlik oraninin ii¢ aylik ortalamasini yansitir.

(b) Merkezi senaryonun tahmin ufkunda ABD reel GSY iH'sindeki
yildan yila biiyiime, 6nceki y1la gére ABD reel GSYIH
diizeylerindeki ylizde degisim olarak hesaplanmaktadir.

Bu tahminde ve ilgili tahminlerde sonradan meydana gelen
degisiklikler, gelecek donemlerde kredi zararlar kargiligina
yansitilacaktir.

Tiiketici ve toptan kredi portfoylerine dair ek bilgi i¢in 120-125
aras1 sayfalardaki Tiiketici Kredisi Portfoyii ve 126-136 arasi
sayfalardaki Toptan Kredi Portfyiine ve Not 12'ye bakiniz.
Kredi zararlari karsilig1 ve ilgili yonetim kararlar1 hakkinda
daha fazla bilgi igin 161-164 arasi sayfalardaki Firma tarafindan
Kullanilan Kritik Muhasebe Tahminlerine bakiniz.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi
Kredi zararlar karsihi@ ve iligkili bilgi

2024 2023
31 Aralik'ta sona eren y1l, (milyon Kredi karti  Kredi kart1 Toptan Toplam Kredi kart1 Kredi kart1  Toptan Toplam
cinsinden, oranlar harig) harig tiiketici harig¢

tiiketici

Kredi zararlar karsihigi
1 Ocak’taki baslangic bakiyesi $ 1.856 $ 12450 % 8.114 $ 22420 $ 2.040 $ 11200 $ 6.486 $ 19.726
Muhasebe ilkelerindeki degisikligin iLGisi iLGisiz iLGisi iLGisiz (489) (100) 2 (587)
kiimiilatif etkisi® z z
Briit zarar kaydedilenler 1.299 8.198 1.022 10.519 1.151 5.491 1.011  7.653
Toplanan briit tahsilatlar (625) (1.056) (200) (1.881) (519) 793 (132)  (1.444)
Net zarar kaydedilenler 674 7.142 822 8.638 632 4.698 879  6.209
Kredi zararlar karsilig 624 9.292 578 10.494 936 6.048 2484  9.468
Diger 1 - 68 69 1 - 21 22
31 Aralik'taki son bakiye $ 1.807 $14.600 $ 7.938 $ 24.345 $ 1856 $ 12450 $ 8.114 $ 22.420
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler
karsih@t
1 Ocak’taki baglangig bakiyesi $ 75 $ -$ 1.899 $ 1974 $ 76 $ -$ 2.306 $ 2.382
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler 7 - 121 128 (1) - (407)  (408)
karsilig1
Diger - - (1) (1) - - - -
31 Aralik'taki son bakiye $ 82 $ -$ 2.019 $ 2.101 $ 75 $ -3 1.899 $ 1.974
Deger diisiikliigii metodolojisi
Varhga 6zgi® $ (728) $ -3 526 $ (202) $ (876) $ -3 392 $ (484)
Portfoy tabanli 2.535 14.600 7.412 24,547 2.732 12.450 7.722 22,904
Toplam kredi zararlar1 karsiig $ 1807 $ 14600 $ 7.938 $ 24.345 $ 1856 $ 12.450 $ 8.114 $ 22.420
Deger diisiikliigii metodolojisi
Varliga 6zgii $ - $ -$ 109 $ 109 $ -$ -$ 89 3% 89
Portfoy tabanli 82 - 1.910 1.992 75 - 1.810  1.885
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler icin $ 82 $ -$ 2.019 $ 2.101 $ 75 3% -$ 1.899 $ 1.974
toplam karsiik
Yatirim amag¢h menkul kiymetler i¢in iLGISi ILGiSiz  iLGiSi $ 152  ILGISIZ ILGISiz ILGISI $ 128
toplam karsihk y4 y4 Y4

Toplam kredi zararlar1 karsiig®© $ 1889 $ 14600 $ 9.957 $ 26.598 $ 1931 $ 12450 $ 10.013 $ 24,522

Not:

Birikmis krediler, donem sonu $376.334  $232.860 $690.396 $1.299.590 $397.275 $ 211.123 $672.472 $$1.280.870
Birikmis krediler, ortalama 384.001 214,033 673.310 1.271.344  364.061 191.412 646.875 1.202.348
Kredi oranlari

Kredi zararlar1 karsiliginin birikmis 900,48 %06,27 %1,15 %01,87 % 0,47 % 5,90 % 1,21 %1,75
kredilere orani

Kredi zararlari karsiliginin birikmis 56 iLGisiz 201 339 51 ILGiSiz 346 374
tahakkuk etmeyen kredilere orani

Kredi zararlar karsih@mnimn kredi karti 56 ILGIiSiz 201 136 51 ILGIiSiz 346 166

harig birikmis tahakkuk etmeyen
kredilere orani
Net zarar kaydedilen oranlari 0,18 3,34 0,12 0.68 0,17 2,45 0,14 0.52

(a) Finansal Araglar - Kredi Zararlari: Sorunlu Bor¢ Yeniden Yapilandirmalari muhasebe kilavuzunun kabul edilmesinden sonra kredi zararlari karsiligina etkiyi
gostermektedir. Detayl bilgi i¢in Not 1°e bakiniz.

(b) Haczin muhtemel sayildigi krediler dahil teminata dayali krediler ile gosterilen tiim donemlere ait tahakkuk dis1 risk oranli kredileri igerir.

(c) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, yukaridaki tabloda belirtilen kredi zararlar1 kargiligina ek olarak, Firmanin CIB'deki belirli alacak hesaplari ile iliskili sirastyla 268
milyon dolarlik ve 243 milyon dolarlik kredi zararlar1 karsilig1 bulunmaktaydi.

(d) Firma’nin politikas: genellikle kredi kart1 kredilerini yasal kilavuzun miisaade ettigi sekilde tahakkuk etmeyen statiiye konulmaktan muaf tutmaktir.
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2024

2023

31 Aralik, Kredi zararlar karsiligi Birikmis kredilerin Kredi zararlar karsiligi Birikmis kredilerin
(milyon cinsinden, oranlar yiizdesinin toplam yiizdesinin toplam
harig) birikmis kredilere orani birikmis kredilere orani
Konut amagli gayrimenkul $ 666 %24 $ 817 % 25
Tasit ve diger 1.141 5 1.039 6
Tiiketici, kredi karti hari¢ 1.807 29 1.856 31
Kredi karti 14.600 18 12.450 16
Toplam tiiketici 16.407 47 14.306 47
Gayrimenkul teminatl 2.978 12 2.997 13
Ticari ve endiistriyel 3.350 13 3.519 13
Diger 1.610 28 1.598 27
Toptan toplam 7.938 53 8.114 53
Toplam $ 24.345 % 100 $ 22.420 %100
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

YATIRIM PORTFOYU RISK YONETIMI

Yatirim portfoyii riski, yatirim amagli menkul kiymetler
portfdyiinden veya baslica yatirimlardan kaynaklanan ana para
kaybi veya beklenen getirilerde azalma ile iliskili risktir. Yatirim
amagli menkul kiymetler portfoyii agirliklt olarak Firmanin
bilangosu ve varlik-borg yonetim hedefleriyle baglantili olarak
Hazine ve CIO tarafindan tutulmaktadir. Ana yatirimlar, agirlikli
0zel olarak sahip olunan finansal araglar olup, is kollar1 ve
Kurumsalda yoénetilmektedir. Yatirimlar, tipik olarak, uzun
vadelerle elde tutulur ve dolayisiyla, Firma'nin bu yatirimlardan
kisa vadeli ger¢eklesmis kazang beklentisi yoktur.

Yatirim amach menkul kiymetler riski

Yatirim amacli menkul krymetler riski, anapara ve faiz
o0demesinde temerriitle iliskilendirilen riskleri igerir. Hazine ve
CIO tarafindan tutulan yatirim amagli menkul kiymetler
portfoyliniin agirlikli olarak yiiksek kaliteli menkul kiymetlerden
olusmasi nedeniyle bu risk azaltilmaktadir. 31 Aralik 2024
tarihinde, kredi zararlar1 karsilig1 hari¢ Hazine ve CIO yatirim
amagli menkul kiymetler portfoyii 678,3 milyar $ iken, portfoyii
olusturan menkul kiymetlerin ortalama kredi puani, AA+ olmustur
(varsa harici puanlara dayanarak veya yoksa, dahili risk
derecelendirmelerine dayanarak). Yatirim amagl menkul
kiymetler portfoyii ve igsel risk dereceleri hakkinda daha fazla
bilgi i¢in 88-90 arasi sayfalardaki Kurumsal faaliyet alan1
sonuglarma ve Not 10'a bakiniz. Tlgili likidite riski hakkinda daha
fazla bilgi i¢in 108-115 aras1 sayfalardaki Likidite Risk
Yo6netimine bakiniz. Portfdyde bulunan piyasa riskine iligkin daha
fazla bilgi i¢in 141-149 arasi sayfalardaki Piyasa Risk YOnetimine
bakiniz.

Yonetisim ve Gozetim

Yatirim amagl menkul kiymet riskleri, Firmanin Risk Istah1
gergevesinin yonetisimine tabidir ve Yonetim Kurulu Risk
Komitesine sunulan diizenli giincellemelerle birlikte CTC Risk
Komitesinde gbzden gegirilir.

Firmanin bagimsiz kontrol fonksiyonlar1, anapara yatirim menkul
kiymetlerinin defter degerlerinin ilgili politikalara uygunlugunu
gbzden gecirmekten sorumludurlar. Yatirim amagl menkul
kiymetlerin onayli seviyeleri, sermaye ve kredi riskleri dahil
olmak iizere her bir risk kategorisi i¢in belirlenmektedir.
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Ana para yatirim riski

Ana yatirnimlar genellikle miilkiyet ¢ikarlarini veya diger ikincil
sermaye bi¢imlerini temsil eden 6zel olarak tutulan finansal
araglardir. Genel olarak, ana yatirimlar vergiye yonelik
yatirimlar1 ve Firmanin ig stratejilerini gelistirmek veya
hizlandirmak i¢in yapilan yatirimlart igerirken, Firmanin
bilangolarinda konsolide olanlari hari¢ tutmaktadir. Bu
yatirimlar, 6zel yatirim yapan isletmeler tarafindan veya daha
genis bir is stratejisinin pargast olarak yapilmaktadir. Firma'nin
ana yatirimlari is kollar1 ve Kurumsal tarafindan yonetilmekte ve
ilgili finansal sonuclarina yansitilmaktadir. Firma'nin yatirimlart,
Firma'nin gevre ve sosyal hedefleri dahil olmak iizere piyasa
kosullarina ve stratejik girisimlerine gore gelismeye devam
edecektir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle ana yatirim
portfoylerinin toplam defter degerlerini gostermektedir.

(milyar cinsinden) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023

Vergi odakli yatirimlar, agirlikl $ 33,3 $ 28,8
olarak alternatif enerji ve uygun

fiyath konut

Ozel sermaye, ¢esitli borg ve 9,1 10.5

sermaye arag:lan ve
gayrimenkuller

Toplam defter degeri $ 424 $ 39.3

Ri DAN.VE YAY.HIZ.LTD.§TI.

suyol d Lambaci Sokak
Sk Na JiSTANBUL

(a) Bunlara ek olarak, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Firma
Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemeleri kabul etmistir. Ek bilgi i¢in Not 1, 6, 14 ve 25’¢ bakniz.

Yonetisim ve Gozetim

Firma'nin anapara yatirim riskini yonetmeye olan yaklasimi,
Firma'nin risk yonetisim yapist ile tutarlidir. Firma, tim ana
yatirim faaliyetleri i¢in, uygun oldugu sekilde yatirim islerinden
bagimsiz yoneticilerin onaymi igeren Firma genelinde bir risk
politikas1 ¢ergevesi olusturmugtur.

Firma'nin bagimsiz kontrol fonksiyonlari, yatirimlarin defter
degerlerinin ilgili politikalara uygunlugunu gézden gecirmekten
sorumludurlar. Risk yonetim yapis1 kapsaminda, yatirimlari
onayli seviyeleri, portfoylerin genel biiyiikliiglinii ydonetmek
tizere her bir ilgili isletme veya faaliyet alani i¢in belirlenmekte
ve izlenmektedir. Firma, ayrica, 6nemli piyasa hareketlerine
ve/veya risk olaylarina dayanarak zararlari tahmin eden belirli
senaryolar kullanarak bu portfoyler {izerinde stres testleri
gerceklestirmektedir.
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PIYASA RISKI YONETIMI

Piyasa riski, faiz ve doviz kurlari, 6zkaynak ve emtia fiyatlari, kredi
marjlar1 veya zimni dalgalanmalar gibi piyasa faktorlerindeki
degisimlerin, hem kisa hem de uzun vadeli olarak elde tutulan varlik
ve yiikiimliiliiklerin degeri {izerindeki etkileri ile iligkili olan risktir.
Piyasa Risk Yonetimi

Piyasa Risk Yonetimi, Firma genelindeki piyasa risklerini takip eder,
piyasa riski politika ve prosediirlerini tanimlar.

Piyasa Risk Yo6netimi, etkin risk/getiri kararlarini kolaylagtirmay,
faaliyet performansindaki oynaklig1 azaltmay1 ve {ist yonetim,
Yonetim Kurulu ve diizenleyici merciler igin Firmanin piyasa riski
profilinde seffaflik saglamay1 hedefler. Piyasa Risk Yonetimi
asagidaki fonksiyonlardan sorumludur:

» Piyasa risk politikasi gercevesinin korunmasi

+ Iskolu, Kurumsal ve Firma geneli piyasa riskinin bagimsiz
Ol¢timii

« Limitlerin tanimlanmasi, onaylanmasi ve izlenmesi

«  Stres testleri ve nitel risk degerlendirilmelerinin yiiriitiilmesi

Risk ol¢iimii

Piyasa riskini belirlemek icin kullanilan 6nlemler
Piyasa riskini belirlemek i¢in tek bir 6l¢iit bulunmaz, dolayisiyla
Piyasa Risk Yonetimi istatistiksel ve istatistik dis1 olmak iizere
asagidaki gibi ¢esitli 6lgiitler kullanir:

* Riske Maruz Deger

+  Stres testi

*  Kar ve zarar disiisleri

* Riske maruz kazanglar

* Ekonomik Deger Hassasiyeti

» Diger hassasiyet temelli dlgiitler

Risk izleme ve kontrolii

Piyasa riski, esas olarak, piyasa ortami ve ig stratejisi ¢ergevesinde
belirlenen bir dizi limit araciligiyla yonetilir. Limitleri belirlerken,
Piyasa Riski Yonetimi piyasa degiskenligi, tiriin likiditesi, miigteri
isletmesinin ihtiyac1 ve yonetim karari gibi faktorleri dikkate alir.
Piyasa Riski Yonetimi, farkli limit seviyeleri uygular. Firma seviye
limitleri VaR ve stres limitlerini ierir. Benzer bicimde, Is Kollar ve
Kurumsal limitleri VaR ve stres limitlerini de igerir ve belirli
istatistiksel olmayan Sl¢limler ve kar ve zarar diisiisleri gibi risk
onlemleri ile desteklenebilir. Limitler, is Kollari ve Kurumsal
segment igerisinde ve tiizelkisi seviyesinde de belirlenebilir.
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Piyasa Risk Yonetimi limitleri belirle ve bu limitleri diizenli olarak gbzden
gecirir ve uygun oldugunda giinceller. Ust yonetim, siirekli olarak belirli
risk limitlerini gézden gecirmek ve onaylamaktan sorumludur. Piyasa Riski
Yonetimi tarafindan belirtilen zaman dilimleri i¢inde incelenmemis tiim
limitler iist yonetime iletilir. Is Kollar1 ve Kurumsal segment, risklerin
izlenip raporlandigi, belirlenmis limitlere uymaktan sorumludur.

Limit ihlallerinin, Piyasa Risk Y&netimi ve iist yonetimin dahil oldugu
limit onaylayicilara zamaninda rapor edilmesi gerekmektedir. Bir ihlal
durumunda, Piyasa Riski Yo6netimi, gecerli pozisyonlart uygun hale
dondiirmek igin gereken uygun eylem planini belirlemek igin Firma
icindeki uygun gruplarin kidemli iiyelerine danisir ve bu da ihlali gidermek
i¢in riskte bir azaltmay1 veya miisteri faaliyetinde ve/veya piyasa
dalgalanmasinda beklenen bir artis1 karsilamak igin limitlerde gegici bir
artis yapilmasini igerebilir. Belirli Firma, Kurumsal veya Is Kollar1
seviyesinde limit ihlalleri, uygun durumlarda iist yonetime iletilir.

Piyasa riskini 6l¢mek i¢in kullanilan modeller, dogalar1 geregi kesin
degildirler ve belirli riskleri 6lgme veya zararlar1 tahmin etme kabiliyetleri
bakimindan sinirlidirlar. Bu belirsizlik, ani veya ciddi piyasa degisiklikleri
meydana geldiginde fazlalasabilir. Model belirsizligi hakkinda daha fazla
bilgi i¢in 160. sayfadaki Tahminler ve Model Risk Yonetimine bakiniz.

Piyasa Risk Yonetimi, gelistirme firsatlarini belirlemek i¢in Firmanin
mevcut piyasa riski dnlemlerini periyodik olarak gézden gegirir ve uygun
oldugu o6l¢iide, bu 6nlemleri zaman iginde buna gore ayarlar.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Asagidaki tablo, her bir Is Kolu ve Kurumsal igin baslica ticari faaliyetler ile iliskili piyasa riskleri ve piyasa risklerine yol acan pozisyonlar ve

bu riskleri tespit etmek i¢in kullanilan belirli 6l¢iitleri 6zetlemektedir.

Ana is faaliyetlerine ek olarak, her bir Is Kolu ve Kurumsal, ana yatirim faaliyetleri gergeklestirebilir. Ana yatirimlarin piyasa riskine duyarli
oldugu dlciide, ilgili risk dnlemlerine yansitilmis ve asagidaki tabloda gosterilmistir. Ana para yatirimlari hakkinda ek degerlendirme igin,
sayfa 140'daki Yatirim Portfoyii Risk Yonetimi'ne bakiniz.

is Kollart  Ana is faaliyetleri ilgili piyasa riskleri Risk Yonetim VaR'a dahil edilen Riske maruz kazanglara Diger hassasiyet temelli dl¢iitlere

ve pozisyonlar dahil edilen pozisyonlar dahil edilen pozisyonlar

Kurumsal

CCB « Ipotek kredileri * Yeni kullandirilmig « Ipotek taahhiitleri, tiirevler olarak  * Birikmis ve satiy amagl « gergege uygun deger opsiyonu
kullandirir ve ipotek taahhiitlerinin smiflandirilan elde tutulan kredi portfoyi secimli yiikiimliilikler DVA®
isletir kapanis olasiligindan « Rayi¢ deger opsiyonu se¢ilmis *  Mevduatlar

« Krediler kaynaklanan riskler depo kredileri, krediler - borglanma
kullandirir ve « Faiz orani riski ve araglari olarak smiflandirilan
mevduat kabul pesinat riski *  MSR'ler
eder « Ipotek taahhiitleri, depo kredileri ve

MSR'lerin korumalari, tiirevler
olarak siniflandirilan

¢ Alim satim varliklari - bor¢lanma
araglar1 olarak smiflandirilan
Sadece faiz ve ipotege dayali
menkul kiymetler ile tiirevler
olarak siniflandirilan ilgili
korumalar

« gergege uygun deger opsiyonu
secimli yiikiimlilikler""

CIB<®> « Sabit gelir, doviz, <« Piyasa fiyatlarindaki ¢ Alim satim varlilarv/borglart - bor¢  * Birikmis ve sati amagh « Ozel sermaye ve rayi¢ degerden
menkul kiymetler olumsuz hareketlerin ve pazarlanabilir emtia araglar1 ve elde tutulan kredi portfoyi Slgiilen diger yatirimlar ile belirli
ve emtialarda faiz orani, doviz, kredi, tiirevler, birikmis kredi «  Mevduatlar gayrimenkul ile ilgili rayi¢ deger
piyasa yapiciligt emtia ve hisse portfoyiiniin korumalari dahil opsiyonu segilmis krediler
faaliyetleri yiirtitiir senetlerindeki zimni * Repo anlagmalar1 kapsaminda satin « Tirev FVA ve rayi¢ degerli
ve miisterilere dalgalanmalardan alinan, ddiing verilen veya satilan opsiyonlu se¢ilmis yiikiimliliikler
hizmet eder kaynaklanan zarar riski belirli menkul kiymetler ve 6diing DVA

« Krediler » Varlik degerlerinin alman menkul kiymetler * CVA'mn kredi riski bileseni ve
kullandirir ve birbirine gore hareket  * gercege uygun deger opsiyonu yiiksek seviyelere geniglemis
mevduat kabul etme seklindeki segimli yiiktimlilikler™ kredi marjlari olan kars taraflar
eder degisikliklerden « Belirli gergege uygun deger i¢in ilgili korumalar

kaynaklanan esas ve opsiyon segimli krediler
korelasyon riski * Tirev CVA ve iliskili korumalar

 Faiz orani riski ve *  Pazarlanabilir 6zkaynak
pesinat riski yatirimlart

AWM « Ugiincii taraf « Piyasa etkenlerindeki ~ « Maisterilere dagitilmadan 6nce « Birikmis ve satig amagh « Ik gekirdek sermaye yatirimlart
yatirimeilarin yani olumsuz hareketlerden tutulan borglanma senetleri, alim elde tutulan kredi portfoyii ve ilgili korumalar, tiirevler
sira yatirim fonlari kaynaklanan risk satim varliklari olarak «  Mevduatlar olarak siniflandirilan
ve sermaye (6rnegin piyasa smiflandirilan - bor¢lanma araglari « Belirli ertelenmis ticretler ve ilgili
yatirimi gibi fiyatlari, oranlar ve ¢ Birikmis kredi portfoyiinii finansal korumalar, tiirevler olarak
iriinlere ilk kredi marjlari) riskten koruyan ticari amagla elde smiflandirilan
sermaye  Faiz orani riski ve tutulan aktif/pasifler - tiirev triinler « Ugiincii taraf yatirimeilar ile
yatirimlari saglar pesinat riski birlikte yatirilan sermaye, genel

olarak AWM tarafindan (yani

« Krediler ortag yatirimlar) ve tigiincii taraf
kullandirir ve fonlarinda yénetilen 6zel olarak
mevduat kabul dagitilmis toplu araglarda
eder

Kurumsal * Firmann likidite, * Firma'nin geleneksel » Kazanglardaki faiz dis1 gelir * Banka mevduatlar1 ve « Ozel olarak tutulan sermaye ve
fonlama, sermaye, bankacilik araciligtyla olgiilen tiirev finansman faaliyetleri rayi¢ degerden 6lgiilen diger

yapisal faiz oran1
ve kur risklerini
yOnetir

faaliyetlerinden yapisal pozisyonlari

faiz orani riski «  Pazarlanabilir 6zkaynak
Yapisal USD dis1 doviz  yatirimlari

riskleri

Yatirim amagli menkul

kiymetler portfoyii ve ilgili

faiz oran1 korumalart

is Kollarinda birikmis kredi

portfoylerine iligkin nakit

akis1 korumalari

Uzun vadeli ve kisa vadeli

finansman ve ilgili faiz

orani korumalart
Mevduatlar

USD dis1 sermaye

yatirimlarimimn doviz

korumalari

yatirimlar

« USD dis1 bir para biriminde Firma
tarafindan ¢ikarilan uzun vadeli
borg (“LTD”) ve iliskili
korumalara iliskin doviz riski

(@) 2024 yilinin ikinci geyreginden itibaren gegerli olmak {izere Firma, eski Kurumsal ve Yatirim Bankasi ile Ticari Bankacilik faaliyet alanlarini birlestirmek suretiyle rapor
edilebilir faaliyet alanlarini yeniden diizenlemis Ticari ve Yatirim Bankasi ("CIB") ad1 altinda tek bir rapor edilebilir alan olusturmustur. Ek bilgi igin 70-90 arasi sayfalardaki

Faaliyet Alan1 ve Kurumsal Sonuglara bakiniz.
(b) Risk Yonetimi VaR ve DVA'daki yapilandirilmig notlar1 ve diger hassasiyete dayal olgiitlerdeki yapilandirilmig notlari yansitmaktadir.
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Riske Maruz Deger

JPMorganChase, bir istatistiksel risk 6l¢iimii olan riske maruz degeri
("VaR"), cari piyasa ortaminda olumsuz piyasa hareketlerinden
kaynaklanan potansiyel zarari tahmin etmek i¢in kullanmaktadir.
Firma, Risk Yonetimi VaR ve Yasal VaR degerlerinin hesaplanmasi
i¢in tek bir VaR ¢ercevesi kullanir.

Cerceve, onceki 12 aya ait verilere dayanan tarihsel simiilasyon
kullanarak Firma genelinde 6lgiiliir. Bu ¢er¢eve yaklagimi piyasa
degerlerindeki tarihi degisimlerin yakin gelecekteki potansiyel
sonuglarin dagilimimi temsil ettigi varsayiminda bulunur. Firma, Risk
Yénetimi VaR kullaniminin, Is Kollar1 ve Kurumsal tarafindan verilen
giinliik risk yonetim kararlarryla yakin uyumlu bir VaR 6l¢timii
sagladigina ve diger piyasa riski tedbirleriyle birlikte risk olaylarina
miidahale i¢in uygun bilgileri sagladigina inanir.

Firmanin Risk Yonetimi VaR degeri, bir giinliik tutma siiresi ve %95
giiven seviyesinde beklenen zarar metodolojisini kullanmak suretiyle
hesaplanir. Risk Yonetimi VaR, iiriin tiirleri genelinde risk
profillerinin ve ¢esitlendirme seviyelerinin tutarl bir 6l¢limiinii saglar
ve faaliyet alanlar1 genelinde riskleri karsilastirmak ve limitleri
izlemek i¢in kullanilir. VaR sonuglari, ist yonetim, Kurul Risk
Komitesi ve diizenleyiciler dahil ¢esitli gruplara rapor edilir.

Genel VaR modelinin altinda yatan bireysel VaR modelleri, bireysel
velveya risk faktorleri ve/veya tirlin tipleri i¢in tarihsel piyasa
getirilerini kullanirlar. Firma'nin genel risk yonetimi gergevesi
kapsaminda 6nemli piyasa risklerini tespit etmek i¢in, VaR modeli
hesaplamalari, faaliyetleri piyasa riskine yol agan isletmeler i¢in
giinliik olarak yapilir. Bu VaR modelleri, graniiler yapidadir ve
tarihsel donemde piyasa degerlerindeki degisiklikleri gostermek igin
cesitli risk faktdrleri ve girdileri igerir; girdiler, her bir portfoyiin risk
profiline dayanarak segilir ve giinliik piyasa degerlerini olugturmak
icin kullanilan duyarliliklar ve tarihsel zaman serileri, {irlin tipleri
veya risk yonetim sistemleri i¢in farkli olabilir. Tiim portfoylerdeki
VaR modeli sonuglari Firma seviyesinde toplanir.

VaR tarihsel verilere dayandigindan, piyasa riski maruziyetinin ve
potansiyel gelecek zararlarin kusurlu bir 6l¢iitiidiir. Ayrica, mevcut
tarihsel verilere, sinirli zaman dilimlerine ve diger faktorlere
dayanarak, VaR 0lgiitlerinin, belirli riskleri 6lgme ve 6zellikle piyasa
likiditesi ve ani veya ciddi piyasa kosullar1 degisiklikleriyle ilgili
olanlar dahil olmak {izere zararlar1 tahmin etme becerileri tabii olarak
sinirlidir.
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Belirli iirtinler igin, likidite bulunmamas1 ve uygun tarihsel verilerin mevcut
olmamasi nedeniyle belirli risk parametreleri VaR ile toplanmaz. Firma,
giinlilk zaman serilerinin mevcut olmamasi halinde, bu ve diger triinler i¢in
VaR'lar1 tahmin etmek iizere yardimeilar kullanmaktadir. Bu iiriinler i¢in,
varsa, bir gergek bir fiyat tabanli zaman serisi kullanmak, sunulan VaR
sonuglarini etkileyebilir. Firma bu nedenle, VaR degerinin yaninda, piyasa
riski pozisyonlarini belirlemek ve yonetmek igin stres testi gibi diger
istatistiksel olmayan Sl¢iimleri degerlendirir.

VaR modeli hesaplamalar1 degerleme i¢in giinliik veri ile tutarl bir kaynak
gerektirdiginden, kullanilan giinliik piyasa verileri aylik degerleme
stirecinde VCG fiyat testi i¢in toplanan bagimsiz {igiincii taraf verilerinden
farkli olabilir. Ornegin, piyasa fiyatlarinin gozlemlenebilir olmadig1 veya
VaR tarihsel zaman serilerinde vekillerin kullanildig1 durumlarda, veri
kaynaklari farkli olabilir. Firmanin degerleme siireci hakkinda daha fazla
bilgi i¢in, Not 2'deki Degerleme siirecine bakiniz.

Firmanin VaR modeli hesaplamalari, Firma portfdylerinin
kompozisyonundaki degisiklikler, piyasa kosullarindaki degisiklikler,
Firmanin modelleme teknikleri ve dlgtimleri ile diger faktorlerdeki
geligsmelere tepki olarak periyodik olarak degerlendirilir ve gelistirilir. S6z
konusu degisiklikler VaR sonuglarinin tarihsel kiyaslamalarini etkileyebilir.
Model incelemeleri ve onaylartyla ilgili daha fazla bilgi i¢in 160. sayfadaki
Tahminler ve Model Risk Y6netimine bakiniz.

Ayrica, Firma, Basel III sermaye kurallar1 uyarca Firmanin yasal VaR
tabanli sermaye ihtiyacini belirlemek i¢in kullanilan diizenlemelere uygun
olarak giinliik toplam VaR (“Yasal VaR”) hesaplar. Bu Yasal VaR modeli
cergevesi, su an igin on is giinliik tutma siiresi ve %99 giiven seviyesine
yakin bir beklenen tali zarar metodu kullanmaktadir. Yasal VaR, Basel 111
sermaye kurallar1 tarafindan tanimlanan “kapsanan” pozisyonlara uygulanir
ve Firma'nin Risk Yo6netimi VaR modeline dahil edilen pozisyonlardan
farkl1 olabilir. Ornegin, tahakkuk eden kredilerin kredi tiirevi korumalarr,
Firma'nin Risk Y6netim VaR degerine dahil edilirken, Yasal VaR, bu kredi
tiirevi korumalarini icermez. Ayrica, Firma'nin Risk Yonetim VaR
degerinin aksine, Yasal VaR, su anda, belirli VaR modelleri i¢in
¢esitlendirme avantajini icermez.

Firmaya iligkin Yasal VaR ve piyasa riski yasal sermayesinin diger
bilesenleri (6rnegin VaR tabanli 6l¢lim, stresli VaR tabanli 6l¢iim ve ilgili
geriye doniik test) hakkinda daha fazla bilgi i¢in, Firmanm internet
sitesinde bulabileceginiz JPMorgan Chase Basel Il Temel Dayanak 3
Yasal Sermaye Agtklamalari raporlarina bakiniz.
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Asagidaki tablo, %95 giiven seviyesi kullanarak Firmanin Risk Yonetim VaR 6l¢limii sonuglarini gostermektedir. VaR, pozisyonlar degistikce, piyasa
dalgalandikca ve gesitlendirme kazanglari degistikce onemli dlgiide farkliliklar gosterebilir.

Toplam VaR

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o yil i¢in, 2024 2023

(milyon cinsinden) Ort. Min. Maks. Ort. Min. Maks.
Risk tiiriine gore CIB alim satim VaR®

Sabit gelir $ 34 3 26 $ 53 $ 49 3 31 $71
Doéviz 15 7 23 12 6 26
Hisse Senetleri 8 4 15 7 3 11
Emtia ve diger 8 6 13 11 6 19
CIB alim-satim VaR'sine ¢esitlendirme kar1® (32) NM NM (42) NM NM
CIB alim-satim VaR'si 33 27 42 37 24 55
Kredi Portfoyii VaR'si® 22 18 28 14 8 26
CIB VaR'ye gesitlendirme kan® (16) NM NM (11) NM NM
CIB VaR'si 39 27 52 40 23 58
CCB VaR'si 3 1 6 7 1 15
AWM VaR'si® 9 5 10 1 - 10
Kurumsal VarR@® 23 7 102 12 9 17
Cesitlendirme karmin diger VaR'ye orani® (10) NM NM (6) NM NM
Diger VaR 25 10 101 14 9 22
Cesitlendirme karmin CIB ve diger VaR'ye oram® 17) NM NM (11) NM NM
Toplam VaR $ 47 3 30 % 91 $ 43 % 26 $ 57

(@) 2024 yilinin ikinci geyregindeki faaliyet alaninin yenide diizenlenmesinin etkisi, Toplam CIB VaR agisindan énemli degildi. Onceki dénemler, degistirilmemistir. Ek bilgi
i¢in 70-90 arasi sayfalardaki Faaliyet Alani ve Kurumsal Sonuglara bakiniz.

(b) Cesitlendirme kazanci, portfoy VaR'1 ile onun ferdi bilesenlerinin toplami arasindaki farki temsil etmektedir. Bu, Is Kollar1, Kurumsal ve risk tiirleri arasindaki bozuk
korelasyondan &tiirii VaR'm katki yapmayan mahiyetini yansitmaktadir. Maksimum ve minimum VaR i¢in, her portfdy i¢in maksimum ve minimum VaR, bilesenlerden
farkli islem giinlerinde meydana gelmis olabileceginden gesitlendirme kar1 anlamli degildir.

(c) Ana para islemleri kazancindan bildirilen tiirev CVA, CVA korumalari ile belirli birikmis krediler ve krediyle iliskili taahhiitlere kars1 satin alinan kredi korumasi dahildir.
Bu VaR, rayi¢ deger iizerinden bildirilmeyen birikmis kredi portfoyiinii igermemektedir. Firma'nin dahili model yonetigimine uygun olarak, belirli karsi taraflarla ilgili
CVA'nin kredi riski bileseni, bu karsi taraflar i¢in kredi marjlarinin yiiksek seviyelere genislemesi nedeniyle Kredi Portfoyli VaR'indan ¢ikarilmistir. Tutarlilii saglamak
i¢in ilgili korumalar da kaldirilmistir. Bu maruziyet artik hassasiyet temelli 6lgiitlere de yansitilmaktadir.

(d) 2024 yihmn ikinci geyreginde, Kurumsal ve diger Is Kollar1 VaR 'sinin sunumu, belirli birikmis krediler ve krediyle iliskili taahhiitlere kars1 satin alinan kredi korumastyla
iligkili artis nedeniyle AWM VaR'ni dagitmak iizere giincellenmistir. VaR, gercege uygun deger iizerinden bildirilmeyen birikmis kredi portfoyiinii icermemektedir.

(e) Halka agik olan eski bir dzel sermaye pozisyonu ile Firma'nin 2024 yilinmn ikinci ve tigiincii ¢eyreklerinde elden ¢ikardigi Visa C hisselerini igerir. Visa C hisselerinin etkisi,
ortalamanin yiikselmesine ve azami Kurumsal VaR, Diger VaR ve Toplam VaR ile sonu¢lanmustir. Ek bilgi i¢in, 54-58 arasi sayfalardaki Yonetsel Genel Bakisa bakiniz.

2024 yilinin 2023 yil ile karsilagtirmasi sabit gelirli risk tipini etkileyen bir yillik gegmise doniik donemden

31 Aralik 2024'te sona eren yil igin ortalama Toplam VaR, dnceki kaynaklanan piyasa oynakligi ile bilyiik 6l¢iide dengelenen Kredi Portfoyii
yila kiyasla 4 milyon $ artmistir. Artis, agirhikli olarak Firma'nin Visa VaR ve AWM VaR'si igindeki belirli birikmis krediler ve krediyle iligkili
C hisselerini almasinin Kurumsal VaR iizerindeki etkisi ve krediyle  taahhiitlere kars1 satin alian koruma.

iliskili artiglardan kaynaklanmigtir

Asagidaki grafik, izleyen dort ceyrek icin giinliik Risk Yonetim VaR'in1 gostermektedir. VaR'deki artis ile 2024 ikinci ¢eyrekte

gozlemlenen miiteakip diisiis, agirlikli olarak Firma'nin Kurumsal VaR'sindeki Visa C hisse riskindeki degisikliklerden

kaynaklanmistir.

Giinliik Risk Yonetimi VaR

milyon $

Birinci Ceyrek ikinci Ceyrek Ugiincii Ceyrek Dérdiincii Ceyrek
2024 2024 2024 2024
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VaR geriye doniik testi

Firma, giinliik Risk Yonetimi VaR sonuglarini, VaR
geriye doniik testi amaciyla kullanilan giinliik kazanglar
ve zararlarla karsilagtiran gilinliik VaR modeli geriye
doniik testi gergeklestirir. Asagidaki grafikte gosterilen
kazang ve zararlar, yeni islemlerin (yani giin i¢i miisteri
odakli ticaret ve giin ici risk yonetimi faaliyetleri)
ticretlerinin, komisyonlarin, diger degerleme
diizeltmelerinin ve net faiz gelirinin yiiriitiilmesiyle
iligkili olanlar gibi toplam net gelirin belirli bilesenlerini
hari¢ tuttuklarindan, Firmanin rapor edilen gelirini
yansitmamaktadir. Toplam net gelirin dahil edilmeyen bu
bilesenleri, belirli bir giindeki geriye doniik test kazang
veya kaybini fazlasiyla dengeleyebilir. Yukaridaki
dogrulama testi kazang ve kayiplarinin tanimi, Basel 111
sermaye kurallar1 kapsamindaki dogrulama testi
gereklilikleriyle tutarlidir.

Giinliik geriye doniik test zararlari, 6nceki giin igin
giinliik Risk Yonetim VaR'i1 astiginda, geriye doniik
test istisnas1 meydana gelmektedir. Firmanin Risk
Yonetimi VaR metodolojisi kapsaminda, piyasa
degerlerindeki mevcut degisikliklerin simiilasyonda
kullanilan tarihsel degisikliklerle tutarli oldugu
varsayildiginda, Firma her 100 islem giiniinde
ortalamabes kez VaR geriye doniik test istisnalarina
maruz kalmay1 bekleyecektir. Gozlemlenen VaR geriye
doniik test istisnalarinin sayisi, mevcut piyasa
dalgalanma seviyesinin, VaR hesaplamasinda kullanilan
tarihsel verilerin 12 aylik donemi esnasindaki piyasa
dalgalanma seviyesinden 6nemli dl¢iide farkli olmasi
halinde, istatistiksel olarak beklenen geriye doniik test
istisnalarinin sayisindan farkli olabilir.

31 Aralik 2024'te sona eren 12 aylik donemde Firma, 260
giinlin 179'unda geriye doniik test kazanglar bildirmis ve
sekiz VaR geriye doniik test istisnasi gdzlemlemistir;
bunlarin sekizi 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren ti¢
ayda gerceklesmistir. Her bir dlgiitii olusturan konumlarin
popiilasyonu farkli oldugundan ve toplam net gelirin
belirli bilesenlerinin yukarida agiklandig: gibi geriye
doniik test kazanglar1 ve zararlarinda hari¢ tutulmasi
nedeniyle, Firma geneli geriye doniik test zarar giinleri,
CIB Piyasalar gelirinde agiklandig tizere, Sabit Gelir
Piyasalar1 ve Hisse Senedi Piyasalariin zarar bildirdigi
zarar giinlerinden farkli olabilir.

Asagidaki grafik, izleyen 12 ayda ve 31 Aralik 2024'te
sona eren li¢ ay i¢in Firma genelinde giinliik geriye doniik
test kazanglar1 ve zararlarinin dagilimini gostermektedir.
Glinliik geriye doniik test zararlar, karsilik gelen giinliik
Risk Yo6netim VaR'nin yiizdesi olarak gosterilmektedir.
Geriye doniik test zararlarinin oldugu giinlerin sayisi,
yiizde elli puanlik araliklarla toplam olarak
gosterilmektedir. Geriye doniik test istisnalari, yiizde
yiizden yiiksek olan araliklar dahilinde gosterilmektedir.
Asagidaki tablodaki sonuglar, Firma'nin Basel Il Temel
Dayanak 3 Yasal Sermaye Agiklamalari raporlarinin
Piyasa Riski boliimiinde agiklanan ve Firma'nin kapsanan
pozisyonlarina uygulanan Diizenleyici VaR'a dayanan
dogrulama testi sonuglarindan farklidir.

Giinliik Geriye Doniik Test Kazanclar1 ve Zararlarinin Dagilim

179
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Diger risk olciitleri

Stres testi

VaR ile birlikte, stres testi, riski kontrol etmek agisindan 6nemli bir
aractir. VaR, yakin donem tarihsel piyasa davranisini bir zarar
gostergesi olarak kullanarak, piyasalardaki olumsuz degisimlerden
dogan zarar riskini yansitirken, stres testi eszamanl olarak uygulanan
piyasa riskine karst hassas pozisyonlarin degerindeki varsayimsal
degisimlerden kaynakli zarar risklini yansitir. Stres testi, Firma'nin bir
dizi stresli ancak olas1 ekonomik ve piyasa senaryosundaki zararlara
kars1 duyarliligin1 6lger. Sonuglar, bu potansiyel zararlardan sorumlu
riskleri anlamak i¢in kullanilir ve limitlere gore 6l¢iiliir.

Firmanin stres gercevesi, Is Kollar1 ve Kurumsaldaki piyasa riskine
duyarli pozisyonlar1 kapsar. Bu gergeve, kredi marjlari, hisse senedi
fiyatlari, faiz oranlari, déviz kurlar1 ve emtia fiyatlari gibi piyasa
faktorlerinde 6nemli degisiklikleri dikkate alarak, gerek piyasa
rallileri gerekse de piyasa satiglarina iliskin potansiyel stresin coklu
biiyiikliiklerini hesaplamak i¢in kullanilir ve bir dizi varsayimsal
ekonomik ve piyasa senaryosu olusturmak icin bunlar1 gesitli
sekillerde birlestirir.

Firma, bir olaym ayni anda birden fazla piyasa faktoriinii nasil
etkileyebilecegi de dahil olmak iizere, belirli varlik siniflarinda ve
cografyalarda zincir olaylara odaklanan bir dizi senaryo olusturur.
Senaryolar ayrica, farkli iiriinler arasinda 6zel kendine 6zgii riskler ve
strese esas riski igermektedir. Stres ¢ercevesindeki esneklik, Firmanin
gelecekteki olasi stres olaylarina karsi sonuglari test edebilecek yeni
senaryolar olugturmasini saglar. Stres testi sonuglari, uygun
durumlarda Firmanin iist yonetimine periyodik olarak raporlanir.

Stres metodolojileri, Piyasa Risk Yonetimi gézetiminde genel stres
cergevesine tabidir.Firma Geneli Piyasa Risk Stres Metodoloji
Komitesi, Firma geneli stres testi metodoloji ve senaryolarindaki
degisiklikleri gdzden gegirir ve onaylar. Cercevede yapilan dnemli
degisiklikler, uygun oldugunda iist yonetime iletilir. Ayrica, stres
metodolojisi ve stres sonuglarini hesaplama modelleri, Firma'nin
Tahminlerine ve Model Risk Yonetimi Politikasina tabidir.

Firma'nin stresi testi ¢ergevesi, Yonetim Kurulu'na periyodik olarak
rapor edilen, Firma'nin CCAR ve diger stres testi siireglerinin
sonuglarini hesaplamada kullanilmaktadir. Ayrica, stres testi sonuglari
Firma'nin Risk Istah1 ¢er¢evesine dahil edilir ve periyodik olarak bir
Kurul Risk Komitesi'ne rapor edilir.

Kar ve zarar diisiisleri

Kar ve zarar diisiisleri, belirli seviyelerin tistiindeki alim satim
zararlarmi vurgulamak i¢in kullanilir. Bir kér ve zarar diisisi,
yilbasindan kazangta bugiine kadarki zirve seviyesinden yasanan bir
diististiir.
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Yapisal faiz orani riski yonetimi

Faiz orani riskinin Firma'nin rapor edilmis net geliri tizerindeki etkisi
onemlidir, ¢linkii faiz orani riski, Firma'nin 6énemli piyasa
risklerinden birini temsil eder. Faiz orani riski, sadece VaR'ye dahil
olan alim satim faaliyetlerinden degil, ayn1 zamanda Firmanin
kredilerin ve kredi imkanlarmin uzatilmasi, mevduat alinmasi, borg
ihract ve yatirim menkul kiymetleri portfoyii ile iligkili tiirev araglart
iceren geleneksel bankacilik faaliyetlerinden de kaynaklanmaktadir.
Is Kolu ve Kurumsal bazinda bir 6zet igin, riske maruz kazanglara
dahil olan pozisyonlar: tanimlamak i¢in sayfa 142’deki tabloya
bakiniz.

Yonetisim

CTC Risk Komitesi, Firma'nin faiz orani riski yonetimi politikasini
ve ilgili limitleri belirler ve bu limitler, Yo6netim Kurulu Risk
Komitesinin onayna tabidir. Is Kollar1 ile ortaklasa calisan Hazine
ve CIO, Firma'nin yapisal faiz orani risk profilini hesaplar ve CTC
Risk Komitesi dahil, iist yonetimle birlikte inceler. Ayrica, yapisal
faiz orani riskinin gozetimi, CTC CRO'ya bagli 6zel bir risk
fonksiyonu araciligryla yonetilir. Bu risk fonksiyonu, varsayimlar
cercevesinde bagimsiz gdzetim ve yonetisim saglamakla ve Riske
Maruz Kazanglar ile Ekonomik Deger Hassasiyetine iligkin limitler
dahil yapisal faiz orani riskine iliskin limitleri belirlemek ve
izlemekle sorumludur. Firma yapisal faiz orani riskini genellikle
yatirim menkul kiymetleri portfdyii ve faiz orani tiirevleri araciligiyla
yonetir.

Temel Risk Faktorleri ile Risk Yonetimi Siireci
Yapisal faiz orani riski, agagidakiler dahil gesitli faktorlerden
kaynaklanabilir:

 Aktiflerin, pasiflerin ve bilango dis1 araglarin vadesi ve yeniden
fiyatlandirmasi arasindaki zamanlama farklar.

» Ayni zamanda vadesi gelen veya yeniden fiyatlandirilan aktif,
pasif ve bilango dis1 araglarin tutarlarindaki farklar

» Kisa vadeli ve uzun vadeli piyasa faizi oranlarinin degisim
miktarlarindaki farklar (6rnegin, getiri egrisinin egimindeki
degisiklikler).

» Faiz oranlan degistikce ¢esitli aktif, pasif veya bilango dis1
araglarin vadesindeki degisikliklerin etkisi.

Firma, varliklar1 ve borglari ile ilgili faiz orani riskini, konsolide ve
firma geneli bir temelde yonetir. I birimleri, faiz orani riskini,
finansal piyasalarda risk yonetilebilecek faiz orani riskinin
unsurlarini dikkate alan fon transfer fiyatlandirmasi yoluyla Hazine
ve ClO'ya aktarir. Bu unsurlar arasinda varlik ve borg bakiyeleri ve
akdi faiz oranlari, akdi anapara 6deme takvimleri, beklenen pesinat
deneyimi,
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faiz orani sifirlama tarihleri ve vadeler, yeniden fiyatlandirma igin
kullanilan oran endeksleri ve ayarlanabilir oranli iiriinler igin herhangi
bir faiz orani tavani veya tabani yer almaktadir.

Riske maruz kazanglar

Firma, yapisal faiz orani riskini, riske maruz kazanglar iizerinden de
degerlendirir. Riske maruz kazanclar, Firma'nin faiz orani riskini
belirli bir faiz oran1 senaryosu i¢in tahmin eder. Net faiz geliri ile
belirli faiz oranina hassas ticretleri i¢eren bir tabana karsi hassasiyet
olarak sunulur. Taban, piyasa faiz oranlarmni, mevduatlar s6z konusu
oldugunda ise fiyatlandirma varsayimlarini kullanmaktadir. Firma,
USD ve diger dovizler (USD dis1 dovizler) olarak gosterilen faiz orani
hassasiyeti olan varliklar ve borglarda bu tabandaki degisimlerin
simiilasyonlarini gergeklestirir. Bu simiilasyonlar, dncelikli olarak
birikmis ve satis amagh elde tutulan kredileri, mevduatlar,
bankalardaki mevduatlar ile finansman faaliyetlerini, yatirim amagli
menkul kiymetler, uzun vadeli bor¢ ve herhangi bir iliskili faiz oran
korumasini, risk yonetimi VaR'deki diger pozisyonlar ile sayfa 142'de
tanimlanan diger hassasiyete dayali 6l¢iitleri kapsamaktadir. 2024
yilinin dordiincii ¢eyreginde bu simiilasyonlar, sermaye
yatirimlarindan kaynaklana USD dis1 doviz risklerinden korumalari da
icermektedir. Detayli bilgi i¢in 149. sayfadaki ABD Dolar1 dist doviz
riskine bakiniz.

Riske maruz kazanglar senaryolari, birden ¢ok varsayimi kullanarak
gelecek 12 ay boyunca bir tabandaki olas1 degisimi tahmin etmektedir.
Bu senaryolar, gerek kisa vadeli gerek uzun vadeli oranlarda esit
miktarda degisiklik iceren paralel bir degisikligi; kisa vadeli faiz
oranlarini sabit tutmay1 ve uzun vadeli faiz oranlarin yiikseltmeyi
iceren daha dik bir verim egrisi; ve kisa vadeli faiz oranlarini
yiikseltmeyi ve uzun vadeli faiz oranlarini sabit tutmayi ya da kisa
vadeli faiz oranlarini sabit tutmay1 ve uzun vadeli faiz oranlarini
diisiirmeyi igeren bir daha diisiik verim egrisi igerir. Bu senaryolar,
asagidakiler dahil bir¢ok farkli etkeni degerlendirir:

+ Faiz oranlarinda taban oranlara gére meydana gelen anlik
degisimler sonucunda riskler tizerindeki etki.

* Tahmin edilen bilango ile modellenen pesinat ve yeniden yatirim
davranigini igermekle beraber, Firma veya Firmanin alic1 ve
miisterileri tarafindan anlik faiz oran1 degisimlerine karst
alinabilecek aksiyonlar hakkindaki varsayimlari igermez. Ipotek
pesinat varsayimlari, senaryolarda kullanilan faiz oranlarinin yani
sira, temel akdi oranlara, kredi kullanimdan bu yana gegen siireye
ve diger faktorlere gore yapilir ve tarihsel deneyime gore periyodik
olarak giincellenir. Mevduat tahminleri, Firma'nin riske maruz
kazancinda kilit varsayimdir. Taban, yonetim kararin1 gerektiren
Merkez Bankasinin bilango politikasina iligkin belirli varsayimlari
yansitmaktadir (6rnegin, niceliksel daralma ve Ters Yeniden Satin
Alma Kredisinde kullanim).

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

R DANVEle}'Y.H'E.I.Tg.‘?’:ll
mbact S
o ko s Kadikoy/ISTANBUL

Firma'nin herhangi bir zamanda elinde tuttugu mevduatlarin tutari,
Merkez Bankasi aksiyonlari ile daha genis parasal kosullar ile mevduat
rekabetinden etkilenebilir.

* Mevduat betalari olarak bilinen mevduatlarin fiyatlandirma
duyarliligy, piyasa faiz oranlarindaki belirli bir degisiklik tizerine
6denen mevduat oranlarinin degisebilecegi miktari temsil eder.
Odenen fiili mevduat faizleri, agirlikli olarak miisteri davranisi ile
mevduat rekabeti nedeniyle modellenen varsayimlardan farklilik
gosterebilir.

Firma, her ikisi de tiikketici mevduatlar1 bakimindan 6zellikle anlamli
olan mevduat betalar1 ve mevduat dengeleri tahminlerine iligkin
olanlar dahil olmak iizere riske maruz kazang senaryolarinda
kullanilan varsayimlarin hassasiyet analizlerini gerceklestirmektedir.
Bu hassasiyet analizlerinin sonuglari, CTC Risk Komitesi ile Kurul
Risk Komitesi'ne bildirilmektedir.

Firma’nin riske maruz kazanclar senaryolari, Firma bilangosunun
kompozisyonundaki degisiklikler, piyasa kosullarindaki degisiklikler,
Firma’nin simiilasyon teknikleri ve diger faktorlerdeki gelismelere
tepki olarak periyodik olarak degerlendirilir ve gelistirilir. 2024 yilinin
ikinci geyreginde Firma, gozlemlenen fiyatlandirma ile en son
ekonomik dongii donemindeki miisteri davranigini g6z dniine alan
belirli 6denmis mevduat faizlerine iliskin varsayimlar giincellemistir.
Bu giincellenmis mevduat faizleri varsayimlar yiiksek faiz oranlt
senaryolarindaki pozitif hassasiyette bir artis meydana getiren ABD
dolar1 senaryolarini etkilemis ve diisiik faiz orani senaryolarmdaki
negatif hassasiyetteki bir atig1 etkilemistir.

Firma'nin riske maruz kazanclar hassasiyetleri, Firma'nin faiz oran1
riskinin dlgiitleridir. Sunulan oran degisikliklerine iliskin Firma'nin
fiili net faiz geliri, riske maruz kazanglar anlik degisiklikler olarak
modellendiginden ve Firma veya miisterileri tarafindan oran
degisikliklerine kars1 alinabilecek aksiyonlar1 igermediginden farklilik
gosterebilir. Riske maruz kazanglardaki diger 6nemli varsayimlar,
konut kredisi erken ddemeleri ile 6denen mevduat faizleri dahil olmak
iizere fiili sonuglardan farklilik gosterebilir. Firma'nin net faiz geliri
tahmini, Firma'nin 57. sayfadaki goriiniimiinde verilmistir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi
Firma'nin hassasiyetleri asagidaki tabloda sunulmaktadir.

31 Aralik, 2024@  2023")
(milyar cinsinden)

Paralel kayma:

Oranlarda +100 bps'lik degisim $ 23% 3,1
Oranlarda - 100 bps'lik degisim (2,5) (2,8)
Oranlarda +200 bps'lik degisim 4,6 6,2
Oranlarda -200 bps'lik degisim (4,9) (6,1)
Daha dik verim egrisi:

Uzun vadeli oranlarda +100 bps'lik 1.0 0.6
degisim

Kisa vadeli oranlarda -100 bps'lik 1,4) (2,2)
degisim

Daha diiz verim egrisi:

Kisa vadeli oranlarda +100 bps'lik 1.2 25
degisim

Uzun vadeli oranlarda -100 bps'lik 1,1 (0,6)
degisim

(@) USD ve USD dis1 déviz kurlarinin eszamanli degisimini yansitir ve USD dis1
sermaye yatirimlarinin finansal riskten korunmalarinin dahil edilmesi. Bu
ekleme, toplam hassasiyetler lizerinde etki etmedi ancak USD hassasiyetlerini
yiikseltirken USD dis1 hassasiyetleri diistirdii. Bu degisiklikten sonra, USD
dis1 hassasiyetler onemsizdi.

31 Atalik 2023 tarihi itibariyle daha 6nce rapor edildigi gibi Firma'nin USD
ve USD dis1 hassasiyetlerini temsil etmektedir.

(b

=

31 Aralik 2024 itibariyle Firma'nin hassasiyetlerindeki 31
Aralik 2023'e kiyasen yasanan degisiklik, agirlikli olarak
Hazine ve CIO bilango islemlerinden kaynaklanmistir; Firma
buralarda, yatirim menkul kiymetleri faaliyeti, birikmis
kredilerin nakit akigi korumalari ve Firma borcunun gergege
uygun deger korumalari sayesinde siire eklemistir. Hazine ve
CIO bilangosu aksiyonlari hassasiyetleri tizerindeki etki,
agirlikli olarak belirli tiiketici ve toptan mevduat {irlinlerine
iligkin 6denen mevduat faizleri varsayimlarinda 2024 yili ikinci
ceyrekte yapilan gilincellemelerden kaynaklanan bigimde, biiyiik
oranda mevduatlarin etkisi ile dengelenmistir. Ayrica, 31 Aralik
2024 sonuglart Firma'nin USD dis1 sermaye yatirimlarinin
korumalarini dahil etmek iizere yapilan giincellemeyi icermistir.
Toplam sonuglar etkilenmemis olmasina ragmen, bu korumalar
USD hassasiyetlerini artirirken USD dis1 hassasiyetleri diisiiriir.
Bu giincellemelerin olmasaydi 31 Aralik 2024 itibariyle
Firma'nin hassasiyetleri agsagidaki tabloda yer alan tutarlar
nispetinde farkli olurdu:
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Rapor edilen
hassasiyetlerdeki fark
tutarlari
2024 yilinin = 2024 yilinin
ikinci dordiincii
31 Aralik 2024 ceyregindeki ¢eyregindek
(milyar cinsinden) giincellemede i
n giincelleme
kaynaklanan den
etki kaynaklana
n etki
ABD Dolar:
Paralel kayma:
Oranlarda +100 bps'lik degisim $ 10 $ 0,6)
Oranlarda - 100 bps'lik degisim 0,9 0.6
Oranlarda +200 bps'lik degisim 1,9 1,3
)
Oranlarda -200 bps'lik degisim 15 13
Daha dik verim egrisi:
Uzun vadeli oranlarda +100 - -
bps'lik degisim
Kisa vadeli oranlarda -100 0,9 0.6
bps'lik degisim
Daha diiz verim egrisi:
Kisa vadeli oranlarda +100 (1,0 (0,6)
bps'lik degisim
Uzun vadeli oranlarda -100 - -
bps'lik degisim
USD dis1:
Paralel kayma:
Oranlarda +100 bps'lik degisim - 0.6
Oranlarda - 100 bps'lik degisim - (0,6)

.

Ekonomik Deger Hassasiyeti

Gelecek 12 ayin kazanglar tabanina hassasiyet olarak dlgiilen
riske maruz kazanglara ek olarak Firma, Ekonomik Deger
Hassasiyetini ("EVS") 6lgmektedir. EV, Firmanmn mevcut
bilangosunun, agirlikli olarak birikmis krediler, mevduatlar, borg
ve yatirim menkul kiymetler ile iligkili tedbir iglemlerinin gesitli
faiz oran1 senaryolar1 kapsamindaki hassasiyetini 6lgerek
6zkaynagin daha uzun vadeli ekonomik degerinin stres testini
gerceklestirmektedir. Mevduatlarla iligkili Firma'nin
fiyatlandirma ve nakit akig1 varsayimlari ile kredi ve teminatlara
iligkin erken 6deme varsayimlari, EVS 6l¢iimiinde 6nemli
faktorlerdir. CTC faiz orani riski yonetimine gére Firma, EVS
iizerinde TCE yiizdesi olarak olarak yiizdeler belirlemistir.

EVS ol¢iimiinde kullanilan belirli varsayimlar, Konsolide Mali
Tablolarin gergege uygun deger dlgiimii notunda istenenlerden
farkl1 olabilir. Ornegin, kredi kart: alacaklar1 ve mevduatlar gibi
belirtilen vadesi olmayan belirli aktif ve pasiflerin, EVS
6l¢limiinde varsayilan siireleri daha uzundur. Uzun vadeli borg
ve vadesine kadar elde tutulan yatirim menkul kiymetlere dair ek
bilgi, Not 2 sayfa 201'de agiklanmugtir.
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ABD dolar1 dis1 doviz riski

ABD dolar1 digindaki doviz riski, doviz kurlarindaki degisikliklerin, Firmanin varliklari veya borglar ya da gelecek dénem sonuglarini
etkileme riskidir. Firma, sermaye yatirimlari, tahmini gider ve gelir, yatirnm menkul kiymetleri portfoyii ve ABD dolar1 cinsinden olmayan
borg ihracindan kaynaklanan yapisal ABD dolar1 olmayan déviz risklerine sahiptir. Is Kollar1 ile ortaklasa calisan Hazine ve CIO, bu riskleri
oncelikli olarak Firma adina yonetmektedirler. Hazine ve CIO, bu risklerin bazilarindan tiirevleri kullanarak korunabilir. Ek bilgi igin sayfa
71'de Faaliyet Alan1 ve Kurumsal Sonuglara bakiniz.

Diger hassasiyet temelli dl¢iitler

Firma, net gelir, diger kapsamli gelir ("OCI") ve ilgili piyasa degiskenlerindeki degisiklikler nedeniyle faiz dig1 gider iizerindeki potansiyel
etkisini degerlendirerek, belirli bor¢ ve 6zkaynak, kredi ve fonlamaya iliskin risklerin piyasa riskini 6l¢gmektedir. Hassasiyet temelli diger
oOlgiitlerde toplanan pozisyonlar hakkinda daha fazla bilgi igin sayfa 142'deki piyasa riskine neden olan baslica is faaliyetlerine bakiniz.

Asagidaki tablo, VaR veya riske maruz kazanglara dahil edilmeyen piyasa riski hassasiyeti bulunan araglar i¢in net gelir, OCI veya faiz dis1
giderler tizerindeki potansiyel etkiyi gostermektedir. Uygun durumlarda, riskten korunma amacl kullanilan araglar, korunan pozisyonlar harig
olarak rapor edilir. Asagidaki tabloda belirtilen hassasiyetler, vadeler boyunca piyasa parametrelerindeki hareket degisebileceginden ve
yonetimin bu hassasiyetlerde gelecekteki degisikliklere iligkin beklentisini ima etmesi amag¢lanmadigindan, 31 Aralik 2024 ve 2023'te
gerceklesebilecek gergek kazang veya kaybi temsil etmeyebilir.

Kazang/(zarar) (milyon cinsinden)

Faaliyet Aciklama Hassasiyet ol¢iitii 31 Arahk 31 Aralik
2024 2023
Bor¢ ve dzkaynak®
Varlik Yonetimi faaliyetleri Tohum sermayesi ve ilgili korumalardan ~ piyasa degerinde $ (53)$ (61)
olusur; ortak yatirimlar; ve belirli %10 diisiis
ertelenmis tazminatlar ve ilgili korumalar®
Diger borg ve 6zkaynak Gayrimenkulle ilgili belirli rayi¢ deger piyasa degerinde (1.030) (1.044)

secenegi se¢ilmis krediler, 6zel sermaye ve %10 diisiis
rayi¢ degerde tutulan diger yatirimlardan

olusur'®
Kredi ve fonlamaya iliskin riskler
USD dis1 LTD ¢apraz déviz bazl USD dist LTD iizerindeki doviz riskinden ~ Capraz déviz (120) (12)
korunmak iizere kullanilan tiirevlerdeki bazindaki 1 baz
temel riski temsil eder puanlik paralel
daralma
USD dis1 LTD korumalar1 déviz Oncelikle, tiirev riskten korunma Para biriminde %10 28 16
("YP") riski islemlerinin rayi¢ degerinde doviz yeniden deger kayb1
degerlemesini temsil eder®
Tiirevler - fonlama spread riski Tiirev FVA ile iliskili spread'deki 1 baz puanlik spread ) ?3)
degisikliklerin etkisi® paralel artig1
CVA - kars taraf kredi riski® CVA'nin kredi riski bileseni ve ilgili %10 kredi marj - -
korumalar geniglemesi
Rayic degerli opsiyonlu segilmis Rayic deger opsiyonu secilmis borglar 1 baz puanlik spread 47 46
yukiimliiliikler - fonlama spread'i riski DVA(i}e iliskili marjda degisikliklerin paralel artis1
etkisi®

(@) Olgiim alternatifi kapsaminda dlgiilen hemen belirlenebilir rayi¢ degerleri olmayan hisse senetleri harigtir. Ek fazla bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.

(b) Firma'nmin dahili model yonetisimine uygun olarak, belirli kars1 taraflarla ilgili CVA'nin kredi riski bileseni, bu kars1 taraflar i¢in kredi marjlarinin yiiksek seviyelere
genislemesi nedeniyle Kredi Portfoyii VaR'mdan gikarilmustir. Iliskili finansal riskten korumalar de istikrar1 siirdiirmek amaciyla kaldirilmistir. Bu risk, artik yukaridaki
tabloya da yansitilmaktadir.

(c) Net gelir tizerinden muhasebelestirilen etki.

(d) Faiz dis1 giderler {izerinden muhasebelestirilen etki.

(e) OCI iizerinden muhasebelestirilen etki.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

ULKE RISKI YONETIMI

Firma, kendi LOB'leri ve Kurumsal yoluyla, firmanin belirli bir iilke
veya iilkelerle ilgili risklerinin degerini olumsuz etkileyen finansal,
ekonomik, politik veya diger 6nemli gelismelerden kaynaklanan tilke
riskine maruz kalabilir. Ulke Riski Yénetim grubu, bu gelismelerden
etkilenebilecek cesitli portfoyleri aktif olarak izler ve Firmanin bir
iilkeye gore stratejisi ve risk toleransi goz 6niine alindiginda, Firma
risklerinin ne 6lgiide ¢esitlendirildigini dlger.

Organizasyon ve yonetim
Ulke Riski Yo6netimi, Firma genelinde iilke riskine maruz kalmay1
degerlendiren ve izleyen bagimsiz bir risk yonetim fonksiyonudur.

Firmanin tilke risk yonetimi fonksiyonu agagidaki faaliyetleri
igermektedir:

* Kapsaml bir iilke riski ¢ercevesiyle tutarl politikalar, prosediirler
ve standartlar1 korumak

+  Ulke puanlarinin belirlenmesi, iilke risklerinin degerlendirilmesi
ve bir {ilkeye iliskin risk toleransinin belirlenmesi

»  Firma genelinde tilke riskinin ve stresin 6l¢iilmesi ve izlenmesi

+  Ulke limitlerinin yonetimi ile onaylanmas1 ve limit egilim ve limit
ihlallerinin tist yonetime raporlanmast

* Potansiyel iilke riski sorunlarmnin erken tespiti i¢in, uyari
modelleri ve puan gostergeleri gibi gézetim araclarinin gelistirilmesi

»  Ulke riski senaryo analizinin saglanmas1

Kaynaklar ve 6l¢iim

Firma, gerek sinir 6tesi gerekse yerel olarak finanse ediliyor olsun,
kredi verme ve mevduat, yatirim ve piyasa yapiciligi faaliyetleri ile
iilke riskine maruzdur. Ulke riski, bir ilkedeki devlet ve 6zel sektor
tesekkiillerinin faaliyetini kapsamaktadir.

Firmanin dahili iilke riski yonetimi yaklagimi altinda, elli bir iilkeye
0zgii risk niteligi, kars1 taraf, ihragei, ylikiimli veya garantoriin
varliklarinin en biiyiik kismmin bulundugu veya gelirinin en biiyiik
kismiin elde edildigi iilkeye dayanir ve bu iilke yilikiimlii (yasal
ikametgahinin) bulundugu yerden veya kuruldugu iilkeden farkli bir
yer olabilir.
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Bireysel iilke riskleri, Firmanin o iilkeye atfedilen kars taraflarin, ihraggilarin,
borglularin veya garantorlerin sifir geri kazaninu ile acil temerrtit riskinin
toplamini yansitmaktadir. Bir iilkeye kosullu veya dolayli maruziyetle
sonuglanan faaliyetler, iilke maruziyet 6l¢iisiine dahil degildir (6rnegin, takas
hizmetleri saglamak veya menkul kiymet finansmani alacaklari i¢in ikincil
teminata maruz kalmak).

Ozellikle belirli lineer olmayan veya endeks iiriinler séz konusu oldugunda
veya kars tarafin, ihragginin, bor¢lunun veya garantoriin dogasinin tek bir
iilkeye atfedilmeye uygun olmadig1 durumlarda, iilke riskinin 6lgiimii ve
tahsisinin belirlenmesinde bazen varsayimlar gereklidir. Farkli 6l¢iim
yaklasimlar1 veya varsayimlarinin kullanimi, rapor edilen iilke riskinin tutarini
etkileyebilir.

Firma'nin igsel iilke riski dl¢limleri gergevesi uyarinca:

« Bankalar nezdindeki mevduatlar, merkez bankalari, ticari bankalar ve diger
finansal kuruluslar nezdindeki nakit bakiyeleri olarak ol¢iiliir

+ Kredilendirme riskleri, toplam taahhiit edilen tutar (uzun veya kisa vadeli),
eksi kredi zararlar1 karsilig1 ve uygun nakit, alinan menkul kiymet
teminatlar1 tizerinden olgiiliir.

* Menkul kiymet finansman riskleri, alinan uygun teminat hari¢ alacak
degerinden oSlgiiliir

* Borglanma senetleri ve hisse senetleri gerek uzun gerekse kisa
pozisyonlarda tiim pozisyonlarin rayi¢ degerinden dl¢iiliir

* Tiirev alacaklarina iliskin kars1 taraf riskleri, alinan uygun teminatin rayic¢
degeri harig, tiirevin rayi¢ degerinden Slciiliir.

+ Kredi tlirevleri maruziyeti, Firma'nin bu maruziyetleri yonetme seklini
yansitacak sekilde, tiirev alacaginin veya borcunun gercege uygun degeri de
dahil olmak iizere, ayn1 dayanak referans kurulus i¢in satin alinan veya
satilan korumanin net nominal tutari iizerinden 6l¢iiliir

Firma'nin igsel {ilke riski raporlamasi, FFIEC banka diizenleme gerekleri
altinda yapilan raporlamadan farklidir.
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Stres testi

Stres testi, Firmanin {ilke krizinden kaynaklanan zararlart tahmin
etmeyi ve sinirlamay1 amaglayan, karsi tarafa 6zgii varsayimlarla
birlikte piyasa soklarina dayali olarak bir iilkeye olumsuz varlik fiyat
hareketlerinin etkisini 6l¢meyi amaglayan, Firmanin iilke risk yonetimi
cergevesinin dnemli bir bilesenidir. Ulke Risk Yénetimi, belirli veya
olasi piyasa olaylarina, sektor performans kaygilarina, hiikiimet
eylemleri ve jeopolitik risklere karsilik olarak, iilkeler veya iilke
gruplarinin zafiyetlerini test etmek i¢in 6zel stres senaryolarini diizenli
olarak tasarlar ve ¢alistirir. Bu 6zel diizenlenmis stres sonuglari, Firma
genelinde potansiyel risk diisiisiinii hakkinda gerektigi sekilde bilgi
saglamak icin kullanilir.

Risk raporlama

Ulke riski ve stresi diizenli olarak dl¢iilmekte ve raporlanmakta olup
Ulke Risk Yonetimi tarafindan egilimleri belirlemek, yiiksek
kullanimlar ile limitlere aykiri ihlalleri izlemek i¢in kullanilmaktadir.

Ulke riski yonetimi bakimindan, Firma Hong Kong Ozel Idari Bolgesi
gibi bagh topraklar ile Ozel idari Bélgeler ("SAR") ile bagh topraklar
dahil olmak iizere, tam 6zerk olmayan yargi ¢evrelerine bu bdlgelerin
bagl oldugu bagimsiz devletlerden ayri olarak riski raporlayabilir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle Firma'nin iilkelere gore
Firma'nin ilk 20 riskini (ABD hari¢) ve 31 Aralik 2023 itibariyle
kargilagtirmal riskleri gdstermektedir. flk 20 iilke riskleri, miinferit
iilkeye gore Firmanin en biiyiik riskler toplamini temsil etmektedir.
Ulke riskleri, miisteri faaliyeti, piyasa hareketleri ile Firma tarafindan
gerceklestirilen likidite yonetimi faaliyetleri dahil ¢esitli faktorler
nedeniyle donemden déneme dalgalanabilir.

Almanya'daki riskteki artis, 31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda agirlikli
miisteri odakli piyasa yapicilig1 faaliyetleri ve artan miisteri
mevduatlari nedeniyle Almanya merkez bankasina yatirilan nakitteki
artistan kaynaklanmustir.

Japonya'daki riskteki artig, 31 Aralik 2023 ile kiyaslandiginda miisteri
odakl1 piyasa yapicilig1 faaliyetleri sonucu Japonya merkez bankasina
yatirilan nakitteki artistan kaynaklanmustir.

Firma, Rusya'ya karsi riskini izlemeye devam etmektedir; bu risk,
merkez bankasina konulan nakde karsilik gelmektedir ancak Bu tutara,
Rusya Saklama Sigorta Kurulusu'na miisteriler adina yatirilan
mevduatlar dahil degildir. Firma, mevcut durumda Rusya'ya kars1
kalan riskinin 6nemli tutarda olmadigina inanmaktadir. Rusya davasi
hakkinda bilgi i¢in 310-311 aras1 sayfalardaki Not 30’a bakiniz.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

ilk 20 iilke riskleri (ABD hari¢)®

2024 20230
31 Aralik Banka Kredile Alim Diger Topla  Toplam
(milyar mevduat ndirme  satim ©®  mrisk risk
cinsinden) lar® ©  ve

yatmm(d)
Almanya $ 897% 126% 09 07%$ 1039 % 848
Birlesik 24.6 22,4 277 14 76.1 77.1
Krallik
Japonya 55,1 3,1 45 04 63.1 36.0
Fransa 0.6 12.3 42 09 18,0 10.1
Kanada 1.6 10.6 27 02 15.1 16,0
Brezilya 35 4,2 7,0 - 14.7 16,7
Avustralya 5.0 74 1.9 - 14.3 18,3
Isvigre 4,7 42 14 33 13.6 10,9
Cin Anakarasi 31 6,2 4,1 - 134 14.0
Hindistan 11 5.2 41 09 11.3 9.7
italya 0.1 8.2 18 03 104 6,0
Giiney Kore 0.6 2.9 6,3 05 10.3 7,8
Suudi 0.8 5.7 2.9 - 9.4 7,7
Avrabistan
Singapur 15 2.0 35 04 7.4 9.8
Meksika 1.3 4.4 15 - 7,2 8,2
ispanya 0.2 4.6 1.2 01 6,1 6,3
Hollanda - 6,6 (0,9) 0.2 5.9 5,6
Belgika 40 1.3 0.1 - 5.4 8,0
Malezya 2.1 0.2 1.0 03 3,6 42
Liiksemburg 0.9 1.7 1.0 - 3,6 4,0

(a) Tabloda gosterilen iilke riskleri, 31 Aralik 2024 ve 2023'te riskin Firma'nin
dahili iilke riski yonetimi yaklasimina baglandig1 Firma geneli ABD dis1 riskin
sirasiyla %89 ve %88'ini yansitmaktadir.

(b) Agirlikli olarak merkez bankalarina yatirilan nakdi temsil eder.

(c) Kredileri ve tahakkuk eden faiz alacaklarini, kredilendirmeyle ilgili taahhiitleri
(uygun teminatlar ve kredi zararlar1 karsilig1 harig) igerir. Mahsup ve takas
faaliyetlerinden kaynaklananlar gibi, giin i¢i ve operasyon risklerini igermez.

(d) Piyasa yapicilig1 pozisyonlari ve finansal riskten korunma, Yatirim amagl
menkul kiymetleri ile uygun teminat harig, tiirevler ve menkul kiymet
finansmanlar1 tizerindeki kars taraf riskini igermektedir. Piyasa yapiciligt
pozisyonlari ve finansal riskten korunma, temel referans kuruluslardan ("tek
isim") birinin veya birkaginin yukaridaki tabloda listelenen iilkelerden birinde
yer aldig1 tek referans kurulus, endeks ve diger ¢oklu referans kurulusg
islemlerinden kaynaklanan riski icermektedir.

(e) Fiziksel emtia envanterini ve takas merkezi garanti fonlarm igerir.

(f) 31 Aralik 2023 tablosunda gosterilen tilke siralamalari, 31 Aralik 2023
tarihindeki riskin fiili siralamalarma degil, 31 Aralik 2024 tarihindeki ilgili
risklerin iilke siralamalarina dayanmaktadir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

IKLIM RISKI YONETIMI

Iklim riski, iklim degisikliginin Firma ve miisterilerine, faaliyetlerine
ve is stratejisine yonelik olasi tehditlerini ifade eder. Iklim
degisikligi, Firma tarafindan yonetilen mevcut risk tiirlerini
etkileyebilecek bir risk faktorii olarak goriilmektedir. Iklim riski,
fiziki risk ve gegis riski olarak kategorize edilir.

Fiziki risk, degisen bir iklimle iligkili ekonomik maliyetleri ve mali
zararlari ifade eder. Akut fiziki risk etmenleri arasinda seller, orman
yanginlari ve tropikal firtinalar gibi iklim ve hava olaylarinin
sikliginin veya siddetinin artmasi yer almaktadir. Kronik fiziki risk
faktorleri arasinda deniz seviyesi artigi, yagis seviyelerindeki kalict
degisiklikler ve ortalama ortam sicakliklarindaki artislar gibi
iklimdeki daha kademeli degisimler yer almaktadir.

Gegis riski, toplumun daha diisiik karbonlu bir ekonomiye gegisinin
mali ve ekonomik sonuglarini kapsar. Gegis riski faktorleri arasinda
kamu politikasindaki olasi degisiklikler, yeni teknolojilerin
benimsenmesi ve tiiketici tercihlerindeki degisimler yer almaktadir.
Gegis riskleri fiziki iklim degisikliklerinden de etkilenebilir.

Organizasyon ve yonetim

Firma, Firmay1 etkileyebilecek iklim risklerini yonetmek i¢in Firma
capinda gergeve ve strateji olusturmaktan ve siirdiirmekten sorumlu
bir iklim Riski Yonetimi fonksiyonuna sahiptir.

Iklim Risk Y®onetiminin diger sorumluluklar1 sunlardir:

 Firma genelinde iklim riskinin belirlenmesi, iletilmesi, izlenmesi
ve yonetilmesini desteklemek igin politikalar, standartlar, prosediirler
ve stiregler belirlemek

+ Iklimle ilgili potansiyel finansal ve ekonomik etkilerin Firma
iizerindeki gesitliligini degerlendirmek iizere tasarlanmus dlgiitler,
senaryolar ve stres testi mekanizmalar1 gelistirmek

» Firma ¢apinda bir iklim riski veri stratejisini ve destekleyici iklim
riski teknoloji altyapisini olugturmak

Is kollar1 ve Kurumsal, is faaliyetlerinde mevcut olan iklim
risklerinin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve yonetilmesinden ve
iklimle ilgili gegerli yasa, kural ve ydnetmeliklere uyulmasindan
sorumludur.
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Yonetisim ve gozetim

Firma'nin iklim riskini yonetme ¢ergevesi ve stratejisi, Firma'nin risk
yonetisim yapisina entegredir. Bu ¢er¢eve, dnemli iklim riskiyle
iligkili sorunlarin LOB Risk Komitelerine eskalasyonuna imkan
vermektedir. Kurul Risk Komitesi, dnemli iklim riskleri ve uygun
oldugunda iklimle iliskili girisimlere dair bilgileri de alir.
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OPERASYONEL RiSK YONETIMI

Operasyonel risk, yetersiz veya basarisiz i¢ siiregler veya
sistemlerden, insan faktorlerinden ya da Firmanin siirecleri
veya sistemlerini etkileyen harici olaylardan kaynaklanan
olumsuz sonug riskidir. Operasyonel Risk; uyum, davranis,
yasal ve tahminler ile model riskini igerir. Operasyonel risk,
Firmanin faaliyetlerine 6zgiidiir ve dolandiricilik eylemleri, is
kesintileri (Firma'nin kontroli digindaki olaganiistii olaylardan
kaynaklananlar dahil), siber saldirilar, uygunsuz ¢aligan
davraniglari, yiiriirliikteki yasalara, kurallara ve diizenlemelere
uyulmamasi veya saticilarin veya diger {igiincii taraf
saglayicilarin anlagsmalarina uygun olarak hareket etmemesi
gibi ¢esitli sekillerde kendini gosterebilir. Operasyonel Risk
Yonetimi, operasyonel riski, Firmanin finansal durumu,
faaliyetlerinin 6zellikleri ve faaliyet gosterdigi piyasalar ve
diizenleyici ortamlar 151g1nda uygun seviyelerde yonetmeye
calisir.

Operasyonel Risk Yonetimi Cercevesi

Firma'nin Uyum, Davranis ve Operasyonel Risk (“CCOR”)
Yonetim Cergevesi, Firma'nin operasyonel riskini idare
etmesini, tanimlamasini, 6lgmesini, izlemesini ve test etmesini,
yonetmesini ve raporlamasini saglamak igin tasarlanmistir.

Operasyonel Risk Yonetisimi

Is Kollar1 ile Kurumsal, operasyonel riskin yonetiminden
sorumludur. Her bir is kolu ve Kurumsal biinyedeki kontrol
yoneticilerinden olusan Kontrol Yoénetimi Organizasyonu,
CCOR Cergevesinin giinliik olarak yiirtitiilmesinden
sorumludur.

Firma'nin Kiiresel Bas Uyum Sorumlusu ("CCO") ve
Operasyonel Risk ve Nitel Risk Istahindan sorumlu FRE'si,
CCOR Yonetim Cergevesini tanimlamadan ve uygulanmasina
yonelik asgari standartlar1 belirlemekten sorumludur. Is Kolu
ve Kurumsal ile uyumlu CCOR Bag Sorumlusu, Operasyonel
Risk ve Nitel Risk Istah1 i¢in Global CCO ve FRE'ye rapor
verir ve denetledikleri ilgili isletmelerden veya
fonksiyonlardan bagimsizdir. CCOR Yo6netim Cergevesi,
Yonetim Kurulu Risk Komitesi tarafindan periyodik olarak
gozden gegirilen ve onaylanan Risk Yonetisim ve Gozetim
Politikasinda belirtilmektedir.

Operasyonel Riskin Tespiti Firma, Is Kollar1 ve Kurumsal
tarafindan uygulanan yapilandirilms bir risk ve kontrol 6z
degerlendirme siirecini kullanmaktadir. Bu siirecin bir parcasi
olarak Is Kollar1 ile Kurumsal, kontrol ortamlarimin basarisiz
oldugu yerleri degerlendirmek ve diizeltme ¢abalarinin
nerelerde gerekli olabilecegini belirlemek i¢in kendi kontrol
ortamlarmin etkinligini degerlendirirler. Firmanin Operasyonel
Risk ve Uyum organizasyonu ("Operasyonel Risk ve Uyum"),
bu degerlendirmelerin gdzetimini ve bunlara karsi ¢ikilmasini
saglar ve ayrica onemli operasyonel risk olaylari ve
yogunlagmis veya ortaya ¢ikan risk alanlarinin bagimsiz
degerlendirmelerini de yapabilir.
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Operasyone! Riskin Ol¢iimii

Operasyonel Risk ve Uyum, kontrol ortaminin etkinliginin
degerlendirilmesini ve sonuglarin iist yonetime rapor edilmesini
igeren, Is Kollarinda ve Kurumsalda bulunan operasyonel
risklerin bagimsiz bir risk degerlendirmesini gerceklestirir.

Ayrica Operasyonel Risk ve Uyum, operasyonel riske dayali
sermaye ve hem temel hem de stresli sartlar altinda operasyonel
risk kayiplarinin tahmini déhil olmak tizere nicel yollarla
operasyonel riskleri degerlendirir.

Operasyonel riske dayali sermaye tahmininin ana bileseni,
tarihsel verilere dayanarak gelecek operasyonel risk zararlarinin
tahmini sikligini ve siddetini gosteren Zarar Dagitim Yaklasimi
("LDA") istatistiksel modelidir. LDA modeli, bir senelik zaman
diliminde toplam operasyonel risk zararini %99.9 giivenilirlik
seviyesinde tahmin etmek i¢in kullanilir. LDA modeli, s6z
konusu zararlarin gergeklestigi ceyrekteki fiili igsel operasyonel
risk zararlarini igerir ve hesaplama genel olarak, zarara neden
olan is faaliyetleri veya sorunlar giderildikten veya azaltildiktan
sonra bile s6z konusu zararlari yansitmaya devam eder.

Basel III sermaye gercevesinin gerektirdigi gibi, Firmanin
Gelismis Olgme Yaklagimimi ("AMA") kullanan operasyonel
risk sermaye metodolojisi, i¢ ve dis kayiplari1 ve yonetimin
operasyonel risk senaryosu analizi yoluyla yakalanan kuyruk
riski hakkindaki goriigiinii ve kilit is ortaminin ve i¢ kontrol
metriklerinin degerlendirmesini igerir. Firma, sigorta etkisini
operasyonel risk sermayesinin AMA tahminine yansitmaz.

Firma, zorlu ekonomik kosullarin operasyonel risk zararlari
tizerindeki etkisini dikkate alip, zorlu bir ortamda meydana
gelebilecek 6nemli operasyonel risklere iligkin bir ileriye doniik
bakis acis1 gelistirir. Firma'nin, operasyonel risk stres testi
cergevesi, Firmanin CCAR ve diger stres testi siire¢lerinin
sonuglarint hesaplamada kullanilmaktadir.

Operasyonel risk RAV ve CCAR ile ilgili daha fazla bilgi i¢in
97-107. sayfalardaki Sermaye Risk Yonetimine bakiniz.

Operasyonel Risk Izleme ve Test Operasyonel Risk ve Uyum

tarafindan gerceklestirilen risk degerlendirmelerinin sonuglari, s
kollar1 ve Kurumsal'in
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

yasalara, kurallara ve diizenlemelere uygunlugunu bagimsiz
olarak izlemeleri ve test etmeleriyle baglantili olarak kullanilir.
Izleme ve test etme yoluyla Operasyonel Risk ve Uyum,
yiiksek operasyonel risk alanlarim bagimsiz olarak belirler, s
Kollar1 ve Kurumsal igindeki kontrollerin etkinligini test eder.

Operasyonel Risk Yonetimi Operasyonel risk alanlart veya
izleme ve test etme yoluyla tespit edilen sorunlar, operasyonel
riski azaltmak i¢in gerektiginde eylem planlari yoluyla
diizeltilmek iizere Is Kollarina ve Kurumsal'a iletilir.
Operasyonel Risk ve Uyum, eylem planlarinin gelistirilmesi ve
uygulanmasinda Is Kollarma ve Kurumsal'a danismanlik
yapabilir.

Operasyonel Risk Raporlamasi

Firma'nin tiim ¢alisanlarinin riskleri uygun sekilde iist
yonetime bildirmesi beklenmektedir. Operasyonel Risk ve
Uyum tarafindan belirlenen riskler, gerektiginde uygun Is Kolu
ve Kurumsal Kontrol Komitelerine iletilir. Operasyonel Risk
ve Uyum, I Kollar1 ve Kurumsalin yani sira Firma genelinde
tutarlt operasyonel risk raporlamasi ve operasyonel risk
raporlarinin iiretilmesini saglamak i¢in tasarlanmig standartlar
olusturmustur. Raporlama, belirlenen risk istahina kars1 farkl
operasyonel risk tiirlerinin degerlendirilmesinin yani sira,
belirlenmis risk esiklerine kars kilit risk ve performans
gostergelerinin degerlendirilmesini icerir. Standartlar iist
yonetime ve Yonetim Kuruluna eskalasyon protokollerini
destekler.

Sigorta

Operasyonel zarar hafifletme yontemlerinden biri de Firma
tarafindan yaptirilan sigortadir. Firma, ticari sigortacilara
sigorta yaptirir ve tamamina sahip olunan Park Assurance
Company adlh sigorta sirketini kullanir. Sigorta, Firmanin ig
yaptigi ligiincii taraflarca da istenebilir.

Operasyonel risklerin alt kategorileri ve ornekleri
Operasyonel risk ¢esitli gekillerde tezahiir edebilir.
Operasyonel risk alt kategorileri Uyum riski, Davranis riski,
Yasal risk ve Tahminler ve Model riskini igerir. Uyum,
Davranis, Yasal, Tahminler ve Model riski hakkinda daha fazla
bilgi icin sirasiyla 157, 158, 159 ve 160. sayfalara bakimz. s
ve teknoloji esnekligi, 6deme dolandiriciligi ve tigiincii taraf
dis kaynak kullanimu ile siber gilivenlik gibi diger se¢ilmis
operasyonel risk orneklerine iliskin ayrintilar agagida
verilmigtir.
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Firma geneli dayaniklilik riski

Firma'nin isi ve faaliyetlerinin kesintiye ugramasi, isletme ve
teknoloji dayaniklilig: riski Bulasici hastaliklarin yayilmasi veya
pandemiler, kotii hava, dogal afetler, iklim degisikliginin etkileri,
elektrik veya telekomiinikasyon kesintisi, bir {igiincii sahsin
beklenen hizmetleri verememesi, siber saldir1 ve terdrizm gibi
Firma'nin kontroliiniin disindaki gii¢cler nedeniyle meydana gelebilir.
Firma'nin dayaniklilik ¢ergevesi, Firma'nin degisen kosullara
hazirlanmasini ve uyum saglamasini, personel, teknoloji, veri ve
tesisler ile ii¢iincii taraf hizmet saglayicilarin tesisleri de dahil olmak
tizere kritik islevleri ve destekleyici varliklar etkileyebilecek
kesintilerden kaynaklanan olumsuz etkilere kars1 koymasini, bu
etkilerden kurtulmasini ve bunlari ele almasini saglamay1
amaclamaktadir. Cergeve, yonetisim, farkindalik egitimi, kurtarma
stratejilerinin planlanmasi ve test edilmesinin yani sira dayaniklilik
risklerini belirlemek, degerlendirmek ve yonetmek i¢in stratejik ve
taktiksel girigsimleri icerir. Cerceve, Firma'nin teknoloji, siber
giivenlik, veriler, fiziki giivenlik, kriz yonetimi ile emlak ve
disaridan kaynak temini programlarina uyum dahil olmak {lizere
Operasyonel Risk Yonetimine genel yaklagimina uygun olarak isler.

Odeme dolandiriciligi riski

Odeme dolandiricilips riski, disaridan ve igeriden kisilerin yanlis
yonlendirme veya usulsiiz 6deme yoluyla yasa dis1 olarak kisisel
parasal menfaat elde etme riskidir. Firma, 6deme dolandiriciligt
riskini yonetmek i¢in ¢esitli kontroller kullanmanin yani sira ¢aligan
ve miisteri egitimi ve farkindalik egitimleri saglamaktadir.

Uciincii taraf dis kaynak kullanimi riski Firmamn Ugiincii Taraf
Gozetimi ("TPO") ile Istirakler Aras1 Gézetim ("IAO") gergeveleri,
istirakler tarafindan sunulan hizmetler dahil olmak tizere tedarikgi
iligkilerini se¢gme, belgeleme, sisteme aligtirma, izleme ve
yénetmede Is Kollar1 ile Kurumsala yardim etmektedir. TPO
gergevesinin amaglari, tedarikgileri ve diger ligiincii taraflart uygun
bir standartta operasyonel performansta tutmak ve veri kaybi ve is
kesintileri dahil olmak {izere temel riskleri azaltmaktir. Kurumsal
Ucgiincii Taraf Gzetim grubu, iigiincii taraf dis hizmet temini
risklerine iligskin Firma Geneli egitim, izleme, raporlama ve
standartlardan sorumludur.
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Siber Giivenlik riski

Siber giivenlik riski, kotii niyetli taraflarca teknolojinin kotiiye
kullanilmasi veya verilerin izinsiz ifsasindan kaynaklanan zarar
veya hasar riskidir.

Genel Bakis

Siber giivenlik riski, Firma i¢in 6nemli, siirekli ve gelisen bir
odak noktasidir. Bilgisayar sistemlerini, yazilimlari, aglar
depolama cihazlarini ve diger teknolojiyi korumak ve
iyilestirmek i¢in 6nemli kaynak ayrilmaktadir. Firmanin
giivenlik caligmalari, diger hususlarin yani sira, gizli bilgilere
izin siz erigimle sonuglanabilecek siber giivenlik saldirilari,
verilerin imhasi, hizmet kesintileri veya hizmet bozulmasi,
sistem sabotaj1 veya diger hasarlara karst koruma saglamaktir.

Firma, jeopolitik gerilimlerin arttig1 bir ortamda daha yiiksek

hacimde ve karmagiklikta siber saldirilar yasamistir ve yagsamaya

devam edecegini beklemektedir. Firma, gelismis tehdit takibi
dahil olmak iizere bu degisen ortamla baga ¢ikmak i¢in makul

sekilde tasarlanmis tedbir ve kontrolleri uygulamaya koymustur.
Ayrica, Firma sistemlere idari erisimin yonetimine iligkin olanlar

gibi iliskili riskleri ele almaya kabiliyetlerini gézden gegirmeye
ve iyilestirmeye devam eder.

Firmanin is yaptig1 veya Firmanin is faaliyetlerini destekleyen,
Firmanin satin aldigi ii¢iincii sahislar (6rnegin saglayicilar,
tedarik zinciri, borsalar, takas merkezleri, merkezi saklama
kurumlar1 ve araci kuruluslar), Firma agisindan siber giivenlik
riski kaynaklar1 arasindadir. Ugiincii sahislarin sistemlerindeki
kontrol ¢okmeleri veya arizalari, ¢alisanlarinin kusurlu
davranislar1 veya maruz kaldiklari fidye yazilimlar ve tedarik

zinciri tavizleri dahil ii¢iincii taraf olaylari, etkilenen bir {igiincii

sahsin Firmaya servis ve iiriin saglayamadig1 veya olay
nedeniyle Firmaya sunulan yazilimda giivenlik a¢iginin oldugu

ya da Firmanin veya miisterilerinin bilgilerinin kayboldugu veya

aciga ¢iktig1 durumlar dahil olmak {izere Firma iizerinde
olumsuz 6nemli bir etki yapabilir.

Misteriler de 6zellikle faaliyetleri ve sistemleri, Firmanin kendi

giivenlik ve kontrol sistemlerinin diginda ise Firma ve bilisim
varliklari i¢in siber giivenlik riski kaynaklaridirlar. Firma, siber
giivenlik iyilestirmesi de dahil olmak iizere siber giivenlik
risklerine iliskin olarak miisterileri ve diger dis taraflar ile
diizenli degerlendirmeler gergeklestirmektedir.

Onceki siber giivenlik olaylar1 dahil olmak iizere siber giivenlik
tehditlerinden kaynaklanan riskler Firma veya is stratejisini,
faaliyet sonuglarini veya mali durumu esasl sekilde
etkilememistir. Firmanin siber giivenlik riskini ele almak i¢in
benimsedigi kapsayici yaklasima ragmen Firma, Firma veya is
stratejisi, faaliyet sonuglari veya mali durumu tizerinde 6nemli

Organizasyon ve yonetim

Kiiresel Bag Bilgi Giivenligi Sorumlusu ("CISO"), Kiiresel
Bas Bilgi Sorumlusuna bagli olup temel siber giivenlik
yonetisim forumlarinin iiyesidir. CISO, teknoloji ve siber
giivenlik risklerini belirlemekten, siber giivenlik tehditlerini
yonetmeye iliskin kontrolliin uygulanmasi ve
stirdiiriilmesinden sorumlu olan Kiiresel Siber Giivenlik ve
Teknoloji Kontrolleri organizasyonuna liderlik etmektedir.
Kiiresel Teknoloji ve Siber Giivenlik ve Teknoloji Kontrolleri
kuruluslarindaki CISO ve iist diizey yonetim iiyelerinin
tamami, Firma'da, diger finansal hizmetler sirketlerinde veya
diger sik1 diizenlemelere tabi sektorlerde ilgili deneyimler
dahil olmak iizere siber giivenlik ve bilgi teknolojisi risk
yonetimi konusunda ilgili uzmanliga ve deneyime sahiptir.
CISO, Firma'nin altyapisinin, kaynaklarinin ve bilgilerinin
gizliligini, biitiinligiini ve kullanilabilirliginin korunmasini
saglamak i¢in siber saldirilart 6nlemek, tespit etmek ve
bunlara karsilik vermek iizere tasarlanmis Firma Bilgi
Giivenligi Programindan sorumludur. Programa, Firmanin
kiiresel siber giivenlik faaliyetleri merkezlerinin yonetimi,
egitim verilmesi, siber giivenlik olay1 simiilasyonu
¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, Firmanin teknoloji riski ve siber
giivenlik yonetimine iligkin politikalarinin uygulanmasi ile
gerektiginde Firmanin siber giivenlik kabiliyetlerinin
iyilestirilmesi dahildir.

Firma'nin Bilgi Giivenligi Programi su fonksiyonlari
igermektedir:

Siber saldirilar tespit edip Firmayi bunlara kars1 korumak
iizere tasarlanmig olan kontrolleri uygulamak ve
stirdirmekten sorumlu olan, Firmanin tigiincii taraf
tedarikgileri arasindakiler dahil olmak iizere siber giivenlik
tehditleri ile giivenlik agiklarinin stirekli takibi ile olay
miidahalesine yonelik ayri bir fonksiyonu igeren Siber
Operasyonlar.

Teknoloji riski ve kontrol ¢ergevelerinin faaliyete
doniistiiriilmesinden, Firmayi etkileyebilecek olan yasal
geligsmeleri analiz etmekten, kontrol kataloglarinin
gelistirilmesi ile kontrollerin degerlendirilmesinden, ayrica
teknoloji ve siber giivenlik riskinin yonetigimi ile
raporlanmasinin gozetiminden sorumlu olan Teknoloji
Yonetisimi, Risk ve Kontroller.

Bilgi riski ve giivenlik yonetimi uygulamalari, Firmanin
politika, standart ve uygulamalarina uyumu pekistiren
farkindalik ve egitim saglayan Giivenlik Farkindaligi. Bu
egitimin periyodik olarak tiim diinyadaki ¢alisanlar tarafindan
alinmasi zorunlu olup periyodik kimlik hirsizlig testleri de

olumsuz etki yaratabilecek gelecek donemdeki bir siber giivenlik dahil olmak {izere Firma geneli test girisimleri ile

olayinin dnlenmesi veya hafifletilmesinde basarili olamayabilir.
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desteklenmektedir. Firma, uygulama gelistiriciler gibi belirli
gorevlerdeki calisanlara
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giivenlikte uzmanlik egitimi vermektedir. Firma'nin Kiiresel
Gizlilik Program, tiim ¢alisanlarin gizlilik ve giivenlige,
bilginin izinsiz kullanimi veya izinsiz erisime miidahale
edilmesine odaklanan diizenli veri gizliligi egitimleri almasini
zorunlu kilmaktadir.

Firma Geneli Is Esnekligi Programu ile operasyonel risk
yonetimi uygulamalarini destekler sekilde olay miidahale
planlamasi, veri yedekleme ve saklama, kurtarmaya hazirlik
dahil bozulma veya kesinti durumunda teknoloji hizmetlerinin
oncelikli kurtarilmasini planlamaya ve test etmeye yonelik
kontrol gerekliliklerini olusturan Teknoloji Esnekligi.

Firma'da, tesebbiis edilen siber giivenlik olaylarina karsilik
vermesini, bu tiir miidahaleleri kolluk kuvvetleri ve diger
devlet kurumlarryla koordine etmesini, uygun sekilde
miisterileri bilgilendirmesini, bu olaylardan sonra
toparlanmasini saglamak i¢in tasarlanmis bir siber giivenlik
olay1 miidahale plani bulunmaktadir. Ayrica, Firma, siber
giivenlik risklerinin tiim yelpazesini anlamak, savunmay1
gelistirmek ve Firma'nin faaliyet ortamindaki dayaniklilig:
iyilestirmek igin tartigmalara ve simiilasyonlara katilarak ilgili
hiikiimet ve kolluk kuvvetleri kuruluslart ve meslektas endiistri
forumlaryla aktif olarak ortaklik yapmaktadir.

Yonetisim ve gozetim

Kiiresel Siber Giivenlik ve Teknoloji Kontrolleri kurulusunun
yOnetisim yapisi, siber giivenlik risklerini tanimlamak, iletmek
ve azaltmak i¢in tasarlanmustir. Siber glivenlik risk yonetimi ile
yOnetigim ve gbzetimi, kilit risk ve kontrol konulariin
yonetime iletilmesi, yliksek risk ve kontrol konularina yonelik
risk hafifletme planlarinin gelistirilmesi dahil Firmanin
operasyonel risk yonetimi ¢ergevesine entegre edilmistir. IRM,
siber giivenlik riskinin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dl¢tiimil
ile hafifletilmesine iliskin olarak Kiiresel Siber Giivenlik ve
Teknoloji Kontrolleri organizasyonunun faaliyet ve risk
yonetimi uygulamalarini bagimsiz olarak degerlendirip bunlari
sorgulamaktadir. Gerektiginde Firma, Firmanin siber giivenlik
riski yonetim gercevesinin, siireglerinin ve kontrollerinin belirli
yonlerini gdzden gecirmek iizere siber giivenlik konularinda
sektor genelinde uzmanlhig1 kabul gérmiis bagimsiz
degerlendirmeci veya denetim firmalarini gorevlendirmektedir.

Siber giivenlik risk yonetimi yonetisimi ve gdzetimi, siber
glivenlik risklerinin 6nlenmesi, tespiti, hafifletilmesi ve
diizeltilmesine iligkin temel endise alanlarin1 yonetime bildiren
yOnetigim ortamlarint icermektedir.
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Siber Giivenlik ve Teknoloji Kontrolleri Isletme Komitesi
("CTOC"), Firmanin Bilgi Giivenligi Programini destekler nitelikte
uygun kontrollerin uygulanmasi ve siirdiiriilmesinin gézetimi dahil
olmak {izere Firmanin siber giivenlik riskinin degerlendirilmesi ve
yonetimini gézeten baslica yonetim komitesidir. CTOC iiyeleri
arasinda, Kiiresel Siber Giivenlik ve Teknoloji Kontrolleri
kurulusu, IRM ve I¢ Denetim gibi alakali kurumsal
fonksiyonlardan kidemli temsilciler yer almaktadir.

CTOC, 6nemli operasyonel risk ve kontrol konularii uygun
oldugunda Kiiresel Teknoloji Isletme Komitesi ("GTOC") veya is
kontrol komitesine ya da uygun LOB ve Kurumsal Kontrol
Komitelerine iletir. GTOC, Firma Genelindeki teknoloji
stratejilerinin gdzetimi, teknoloji ile teknoloji faaliyetlerinin
verilmesi, bilgi teknolojisi kaynaklarinin etkin kullanimi ile
Kiiresel Teknoloji kurulusunda ortaya ¢ikan kilit operasyonel risk
ve kontrol konularini izlemek ve ¢dziimlemek dahil olmak tizere
Firma Genelindeki Kiiresel Teknoloji kurulusunun ydnetisiminden
sorumludur.

Yonetimin Firma risk yonetimi ¢ercevesi uygulamasi ve bu
cerceveyi siirdiirmesine iligkin yiiriittiigii gozetimin bir pargasi
olarak Firmanin Yonetim Kurulu CIO, CISO ile CTOC kidemli
iiyelerinden siber giivenlik konularina iligkin diizenli olarak
bilgilendirilmektedir. Bu giincellemeler arasinda genelde siber
giivenlik ve teknoloji geligsmeleri, Firmanin Bilgi Giivenligi
Programu ile o programa, siber giivenlik politikalarina ve
uygulamalarina iliskin 6nerilen degisiklikler hakkindaki bilgiler,
ayrica bilgi giivenligini iyilestirmeye yonelik devam eden
girisimler ve dnemli siber giivenlik olaylari, Firmanin bu olaylarin
iistesinden gelme cabalar1 yer almaktadir. Denetim Komitesi ile
Risk Komitesi bu gézetimde Kurula yardimer olmaktadir.
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UYUM RiSKI YONETIMI

Operasyonel riskin bir alt kategorisi olan uyum riski, yasalara,
kurallara, diizenlemelere veya davranis kurallart ile 6zdenetim
kuruluslarin standartlarina uyulmamas: riskidir.

Genel Bakis

Is Kollarinm her biri ve Kurumsal, uyumluluk risklerini yonetmek igin
birincil miilkiyete ve sorumluluga sahiptir. Firmanin, Is Kollarindan ve

Kurumsaldan bagimsiz olan Operasyonel Risk ve Uyum
Organizasyonu ("Operasyonel Risk ve Uyum"), Firmanin iiriinlerinin
ve hizmetlerinin miisterilere ve alicilara sunulmasi agisindan gegerli
olan yasalar, kurallar ve yonetmeliklere odaklanarak igletme
faaliyetlerine yonelik bagimsiz gézden gegirme, izleme ve gézetim
gerceklestirmektedir.

Bu uyum riskleri, Is Kollar1 ve Kurumsal ile yargi alanlarinda farklihk

gosteren ¢ok cesitli yasalar, kurallar ve diizenlemelerle ilgilidir ve
finansal tiriinler ve hizmetler, miisteriler ve alicilar ile iliskiler ve

etkilesimler ve galisan faaliyetleri ile ilgili riskleri igerir. Ornegin,
uyum riskleri arasinda kara paranin aklanmasiin dnlenmesi, alim

satim faaliyetleri, piyasa davranis1 ve yargi siirlariin Stesinde {iriin ve

hizmetlerin sunulmasiyla ilgili yasalara, kurallara ve diizenlemelere
uyma ile iligkili riskler bulunmaktadir. Uyum riski, emanet
miisterilerinin ve alicilarinin menfaatine en iyi sekilde hareket etmek

i¢in gegerli 6zen standardini uygulamamak veya emanete miisterilerine

ve alicilarina adil davranmamak da dahil olmak {izere, Firma'nin
emanetgilik faaliyetlerinde kendiliginden bulunmaktadir.

Diger fonksiyonlar, kendi sorumluluk alanlarma 6zgii olan 6nemli
diizenleme yiikiimliiliiklerini denetlerler.

Operasyonel Risk ve Uyum, Firma'nin uyum riskini idare etmesini,
tanimlamasini, l¢mesini, izlemesini ve test etmesini, yonetmesini ve
raporlamasini saglamak igin tasarlanmis politika ve standartlari
uygular.
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Yonetisim ve gozetim
Operasyonel Risk ve Uyum, Operasyonel Risk ve Nitel Risk Istah1
icin Firmanin Kiiresel CCO ve FRE'si tarafindan yonetilmektedir.

Firma, CCOR Yoénetimi Cergevesi araciligryla uyum riskinin
denetim ve koordinasyonunu siirdiiriir. Firmanin Operasyonel Risk
ve Niteliksel Risk Istah1 i¢in Kiiresel CCO ve FRE'si ayrica
Yonetim Kurulu Risk Komitesi ve Denetim Komitesi igin uygun
sekilde diizenli glincellemeler saglar.

Davranis Kurallar1

Firma'nin, Firma galiganlarinin her zaman diiriistliikle davranmalari
beklentisini ortaya koyan Davranis Kurallart ("Kurallar")
bulunmaktadir. Kurallarda, miisteriler, tedarikgiler, hissedarlar,
diizenleyici kurumlar, diger ¢alisanlar ile Firma'nin faaliyet
gostermekte oldugu pazar ve topluluklar ile olan ¢alisan
davranisinin yonetilmesini saglayan ilkeler yer almaktadir. Kurallar,
Yonetmelik, herhangi bir Firma politikast ya da Firma'nin
faaliyetinin tabi oldugu herhangi bir kanun veya yonetmelik
kapsaminda gerceklesen bir potansiyel veya mevcut ihlal siiphesinin
derhal bildirilmesini gerektirir. Ayrica, Firmanin ¢aliganlari,
danigmanlari, misterileri, alicilari, tedarikgileri, s6zlesmeli
personeli, sézlesmeli veya gecici isgileri ya da ig ortaklar1 veya
acenteleri tarafindan yapilmis olan her tiirlii yasadisi veya etik
olmayan davranislarin veya Kurallarin temelindeki ilkeleri ihlal
eden davranislarin da raporlanmasini gerektirir. Egitim, yeni ise
alinan calisanlara Firmaya katildiktan sonra ve mevcut calisanlara
ise girdikten sonra diizenli araliklarla periyodik olarak verilir.
Calisanlarin, yillik olarak Kurallar'a uyum gosterdiklerini beyan
etmeleri gerekmektedir.

Calisanlar, Yonetmeligin olas1 veya fiili ihlallerini telefonla, mobil
cihaz ya da internet iizerinden Firma Davranis Kurallar1 Hatt1
(Danigma Hatt1) araciligryla bildirebilir. Danigma Hattina, isim
belirtmeden bagvurmak miimkiinken yasanin izin verdigi
durumlarda diinya genelinde ¢eviri hizmetiyle birlikte her an
erigilebilir olup harici bir hizmet saglayici tarafindan
yonetilmektedir. Kural iyi niyetli bir sekilde bir sorunu veya
endiseyi dile getiren herhangi bir kisiye kars1 misillemeyi yasaklar
veya bir sorusturmaya yardimet olur. Denetim Komitesi periyodik
olarak Davranig Kurallar1 programi hakkinda raporlar alir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

DAVRANIS RISKI YONETIMI

Operasyonel riskin bir alt kategorisi olan davranis riski, bir Firma
¢alisaninin herhangi bir eyleminin veya yanlis eyleminin miisteriler
veya alicilar agisindan haksiz sonuglara yol agmasi, Firmanin faaliyet
gosterdigi piyasalarin biitiinliigiinii etkilemesi, ¢alisanlara veya
Firmaya zarar vermesi veya Firmanin itibarini tehlikeye atmasi
riskidir.

Genel Bakis

Her bir Is Kolu ya da Kurumsal, Firmanin Is ilkeleri ile tutarli bir
kiiltliriin uygun katilimini, sahipligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak
i¢in kendi davranis riskini tanimlamak ve yonetmekle sorumludur. s
Ilkeleri, calisanlarin kendilerini nasil yonetmeleri gerektigi konusunda
rehberlik eder. Kilavuz olarak hizmet eden Is Ilkeleri ile Firmanin
Kurallari, Firma'nin her bir ¢alisani igin beklentilerini ortaya koyar ve
¢alisanlarin etik agidan ve Firmanin faaliyet gosterdigi her yerde
gecerli yasa, kural ve yonetmeliklere uygun olarak is yapmalarina
yardimci olacak bilgi ve kaynaklar saglar. Kurallara iligskin ayrintili
degerlendirme i¢in, sayfa 157'deki Uyum Riski Y6netimi boliimiine
bakiniz.
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Yonetisim ve gozetim

Firma'nin davranis riski gézetimi ve koordinasyonu, Uyum riski ile
ayni sekilde yonetilmektedir. Detayl1 bilgi i¢in sayfa 157'deki Uyum
Riski Yonetimi boliimiine bakiniz.

Davranig risk yonetimi, igse alim, oryantasyon, egitim ve gelistirme,
performans yonetimi, promosyon ve tazminat siiregleri dahil olmak
iizere, ¢alisanlarin yasam dongiisii boyunca insan yonetimi
uygulamalarinin cesitli yonlerine dahil edilir. Her bir Is Kolu, Hazine
ve CIO ve her bir 6zel kurumsal fonksiyon, periyodik olarak davranig
riski degerlendirmesini tamamlar, dl¢iimleri ve davranis riski
icerebilecek sorunlari gézden gecirir ve uygun sekilde davranis egitimi
verir.
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YASAL RiSK YONETIMI

Operasyonel riskin bir alt kategorisi olarak yasal risk, esas olarak
Firmanin faaliyet gosterdigi yargi ¢evrelerindeki hukukun
istinliigiinden dogan yasal yiikiimliiliiklerin yerine getirilememesi

veya bu yonde bir iddia bulunmasi, miisteriler ile yapilan anlagsmalar
ile Firma tarafindan sunulan iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan zarar

riskidir.

Genel Bakis

Kiiresel Hukuk fonksiyon ("Hukuk"), Firma'ya hukuki hizmetler ve

tavsiyeler sunar. Hukuk, Firma'nin maruz kaldig: yasal riski

asagidakiler ile yonetmekten sorumludur:

* bu tiir konularla ilgili i¢ degerlendirmeler ve sorusturmalar dahil
olmak iizere, fiili ve olasi dava ve icra konularmin yonetilmesi

* sozlesme miizakeresi ve belgelendirme dahil olmak {izere iiriin ve

hizmetler konusunda danigmanlik yapilmasi

* Dbelgeler ve yeni is girisimlerini sunma ve pazarlama konusunda
danismanlik

« ihtilaf ¢6ziimiiniin yonetimi

* kanun, kural ve yonetmeliklerin yorumlanmasi, bunlardaki
degisiklikler hakkinda danigmanlik

* tasarlanan ve Onerilen yasalar, kurallar ve yonetmeliklerin
savunulmasi hakkinda danigmanlik ve

* is kollarina, Kurumsal ve Y6netim Kuruluna yasal danigmanlik
saglanmasi
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Hukuk birim, dis miisavirin gerekli oldugu tiim konularda Firma adina
dis miisaviri secer, gérevlendirir ve yonetir. Ayrica, Hukuk birim,
Firma'nin Firma i¢in ¢ikar ¢atigmalari yaratma potansiyeline sahip
toptan islemlerini inceleyen Firma Ihtilaf Biirosuna danismanlik yapar.

Yonetisim ve gozetim

Firma'nin Bas Hukuk Miisaviri, CEO’ya baglidir ve Isletme Komitesi,
Firma Geneli Risk Komitesi ve Firma Geneli Kontrol Komitesinin bir
iiyesidir. Firma'nin Bag Hukuk Miisaviri ile diger Hukuk birim
mensuplari, Firma'ni Yénetim Kurulu ile Denetim Komitesine 6nemli
hukuki konulara iligkin olarak rapor sunarlar.

Hukuk birim, ¢esitli komitelerde gorev yapip danigmanlik yapar,
Firma'nin Is Kollar1 ve Kurumsal'a olas1 itibar riski konularinda
danigsmanlik saglar.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi
TAHMINLER VE MODEL RiSKi YONETIMI

Operasyonel riskin bir alt kategorisi olarak, Tahminler ve Model Riski,
hatal1 veya yanlis kullanilan model ¢iktilarina dayanan kararlarin
olumsuz sonuglanma riskidir.

Makine dgrenmesi veya yapay zekaya dayali olanlar dahil Firma, gesitli
isletmeler ve fonksiyonlar arasinda modeller, diger analitik ve yargiya
dayal1 tahminler kullanir. Tahmin yontemleri farkli seviyelerde
gelismislige sahip olup, pozisyonlarin degerlemesi ve risk 6l¢limii,
yasal sermaye gerekliliklerinin degerlendirilmesi, stres testi yapilmasi,

kredi zararlar1 kargiliginin degerlendirilmesi ve is kararlari alinmasi gibi

birgok amacg icin kullanilir. Ozel bir bagimsiz fonksiyon olan Model
Risk Yonetisimi ve Gozden Gegirme (“MRGR”), risk yonetimi, biitce
tahmini ve sermaye planlama ve analizinde kullanilanlar gibi Firmanin
model riski ile belirli analitik ve karara dayanan tahminlerle iligkili
risklerin yonetimine dair politikalart tanimlar ve yonetir.

Model riskleri, bu modellerin belirli amaglarina dayal: olarak is Kollar
ile Kurumsal dahilindeki modellerin kullanicilarina aittir. Model
kullanicilari ve gelistiricileri, modellerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve
test edilmesinden, ayrica modellerin inceleme ve onay i¢in MGRG'ye
iletilmesinden sorumludur. Modeller onaylandiktan sonra, model
kullanicilar ve gelistiricileri, saglikli bir isletim ortaminin devamindan
sorumludurlar ve modellerin performansini siirekli olarak izler ve
degerlendirirler. Model kullanicilar1 ve gelistiricileri, ilgili portfoydeki
degisikliklere ve {irlin ve piyasa gelismelerindeki degisikliklere
reaksiyon olarak, ayrica mevcut modelleme teknikleri ve sistem
olanaklaridaki gelismelere gore modelleri gelistirmek isteyebilirler.
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Modeller, karmagikliklarina, modelle iligkili riske ve Firma'nin
modele olan giivenine gore igsel bir standarda dayali olarak
kademelendirilir. Bu kademelendirme, MGRG'nin onayina tabidir.
Bir modele iliskin incelemesinde, MGRG, modelin kullanilacag: 6zel
amaglar i¢in uygun olup olmadigini degerlendirir. MRGR bir modeli
incelerken, model metodolojisini ve model varsayimlarinin makul
olup olmadigini analiz eder ve sorgula, model sonuglarinin geriye
doniik testi de dahil olmak iizere ek testler yapabilir veya talep
edebilir. Model incelemeleri, modelin kademesine dayanarak,
MGRG dahilindeki ilgili ydnetim seviyesinde onaylanir.

Firma'nin Tahminler ve Model Riski Yonetim Politikast uyarinca,
yeni modeller, mevcut modellerdeki 6nemli degisiklikler, MGRG
tarafindan, kullanimlarindan 6nce incelenir ve onaylanir. Belirli
durumlarda, gézden gegirme veya onay dncesi bir modelin
kullanilmasina izin verecek Firma politikasinda istisnalar yapilabilir.
MGRG ayrica, ara donemde kullanilacaksa, kullanicinin model
riskini hafifletmek iizere uygun aksiyonlar almasi gerektirebilir.
Alman 6nlemler, modele gére degisir ve 6rnegin alim satim
faaliyetinin sinirlanmasini igerebilir.

Modeller dogalar1 geregi belirsizken, bu belirsizlik veya
karmagikligin derecesi piyasa veya ekonomik ortam tarafindan
yiikseltilebilir. Bu, 6zellikle mevcut ve tahmin edilen ortam
modellerin gelistirildigi tarihsel ortamlardan 6nemli 6l¢tide farkli
oldugunda gegerlidir. Bu artan belirsizlik, Firmanin model
ciktilarinda yapabilecegi herhangi bir ayarlamayi bilgilendirmek igin
aksi durumda oldugundan daha fazla yarg: ve analitik gerektirebilir.
Ayrica, devralinan varliklar modelleri gelistirmek igin
kullanilanlardan farkliysa Firmanin tahminlerindeki belirsizlik artig
gosterebilir.

Modele dayali degerlemeler ve diger degerleme tekniklerinin 6zeti
icin 161-164. sayfalardaki Firma tarafindan Kullanilan Kritik
Muhasebe Tahminlerine ve Not 2'ye bakiniz.
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FIRMA TARAFINDAN KULLANILAN KRITIK MUHASEBE TAHMINLERI

JPMorganChase’in muhasebe politikalari ve tahminleri kullanimu,
raporlanan sonuglarini anlamak agisindan biitiinleyicidir. Firma'nin en
karmagik muhasebe tahminleri, varliklarin ve borglarin uygun defter
degerini belirlemek i¢in yonetimin muhakemesini gerektirir. Firma,
tahmin yontemlerinin, bu yontemlerin bir parcasi olarak verilen kararlar
dahil, iyi kontrol edilmesini, bagimsiz olarak gdzden gegirilmesini ve
donemden doneme tutarli olarak uygulanmasini saglama amacina
yonelik politikalar ve kontrol prosediirleri olusturmustur. Kullanilan
yontemler ve yapilan degerlendirmeler, diger seylerin yani sira, aktif
veya pasiflerin niteligini ve Firma’nin igletme ve portfoyleri bazinda
degisebilecek ilgili is ve risk yonetim stratejilerini yansitir. [lave olarak,
politikalar ve prosediirler metodoloji degistirme amacli siirecin uygun
bir sekilde ger¢eklesmesini saglama amacina yoneliktir. Firma,
varliklarinin ve borglarinin defter degerini tespit etmek i¢in kullanilan
tahminlerinin uygun olduguna inanmaktadir. Asagida Firma'nin énemli
kararlarini i¢eren kritik muhasebe tahminlerine ait kisa bir tanim
bulunmaktadir.

Kredi zararlar: karsihgi

Firma'nin kredi zararlar1 karsilig1, yonetimin, Firma'nin amorti edilmis
gider ve belirli bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili taahhiitler iizerinden
oOl¢iilen kalan beklenen dmrii boyunca beklenen kredi zararlar1 tahminini
temsil eder. Kredi zararlar karsiligi genel olarak sunlardan olusur:

¢ Firma’nin tutulan kredi portfoylerini (puanh ve risk
derecelendirmeli) kapsayan kredi zararlar1 karsiligi,

* Kiralamaya dayali taahhiitlerin karsilig1 ve

¢ Yatirim amagl menkul kiymetlerde kredi zararlar karsilig:.

Kredi zararlar1 karsilig1, makroekonomik tahminlerin gelistirilmesi ve
agirhiklandirilmasi, gegmis zarar deneyimlerinin dahil edilmesi, risk
ozelliklerinin degerlendirilmesi, risk derecelendirmelerinin atanmasi,
teminatin degerlemesi ve kalan beklenen 6mriin belirlenmesi dahil
olmak iizere bir dizi konuda 6nemli hitkmii icermektedir. Bu hiikiimlerin
yani sira Firmanin kredi zararlari karsiligini belirlemede kullanilan
Firma politikalar1 ve metodolojileri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 10
ve Not 13'e bakiniz.

Firma'nin kredi zararlar karsiligin1 tahmin etmede yer alan en 6nemli
yargilardan biri, Firma'nin metodolojisi dahilinde sekiz ¢eyrek tahmin
donemi boyunca kredi zararlarini tahmin etmek i¢in kullanilan
makroekonomik tahminlerle ilgilidir. Sekiz ¢eyreklik tahmini, Firma
genelindeki risklerle ilgili yiizlerce makroekonomik degiskeni
("MEV'ler") igerir ve modellenmis kredi zararlari, esas olarak yirmiden
az degiskenden olusan bir alt kiimeyle yonlendirilmektedir.
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Modellenmis zararlar iizerinde en bilyiik etkiye sahip olan belirli
degiskenler, portfoy ve cografyaya gore degismektedir.

* Tiiketici portfoyii i¢in temel MEV'ler arasinda bolgesel ABD issizlik
oranlart ve ABD HPI's1 bulunmaktadir.

+ Toptan satig portfoyii i¢in temel MEV'ler arasinda Amerikan reel
GSYIH'i, Amerikan issizligi, Amerikan hisse senedi fiyatlar;, Amerikan
faiz oranlar1, kurumsal kredi marjlar1, petrol fiyatlari, ticari gayrimenkul
fiyatlar1 ve HPI bulunmaktadir.

Firma'nin ekonomik kosullara iliskin varsayim ve tahminlerindeki

degisiklikler, bilango tarihinde portfdydeki beklenen kredi zararlar1

tahminini 6nemli dl¢iide etkileyebilir veya bir raporlama déneminden
digerine tahminlerde 6nemli degisikliklere yol agabilir.

First Republic iktisabi sonucunda Firma, iktisap edilen krediler i¢in kredi

zararlari karsihigi ile 1 Mayis 2023 itibariyle iistlenilen kredilendirmeyle

iligkili taahhiitleri kaydetmistir. First Republic portféyiindeki risk
derecelendirme metodolojilerindeki farklar ile iiriin ve sistemlerdeki devam
eden entegrasyon goz Oniine alindiginda, iktisap edilen toptan portfoy igin
kredi zararlari karsiligi, benzer risk 6zellikleri ile Firma tarafindan garanti
edilen diger kredilere gore 6l¢iilmistiir. 2024 yilinin ikinci ¢eyregi itibariyle
iktisap edilen portfoy Firma'nin modellenen kredi zarar1 tahminlerine dahil
edilmistir ve su anda ise asagidaki toptan hassasiyet analizine

yansitilmaktadir. First Republic iktisabina iliskin ek bilgi i¢in Not 34'e

bakiniz.

Herhangi bir faktor veya girdideki potansiyel degisikliklerin genel kredi
zararlar karsiligini nasil etkileyebilecegini tahmin etmek zordur ¢iinkii
yonetim, kredi zararlar1 karsiligini tahmin ederken ¢ok ¢esitli faktorleri ve
girdileri dikkate alir. Dikkate alinan faktorlerde ve girdilerdeki degisiklikler
ayni oranda ger¢eklesmeyebilir ve tiim cografyalarda veya iiriin tiirlerinde
tutarli olmayabilir ve faktdrlerde ve girdilerdeki degisiklikler yon
bakimindan tutarsiz olabilir, 6rnegin bir faktor veya girdideki iyilesme
digerlerindeki bozulmay1 dengeleyebilir.

Firma, varsayimsal bir alternatif makroekonomik tahminin etkisini
degerlendirmek i¢in kredi zararlar1 karsiliklarinin ve kredilendirmeyle ilgili
taahhiitlerin tahmin edilmesinde dikkate alinan bes senaryodan ikisi olan,
merkezi ve goreceli olumsuz makroekonomik senaryolar1 kullanarak
belirlenen modellenmis kredi zararlarini karsilastirmistir. Merkezi ve
goreceli olumsuz senaryolarin her biri tam bir MEV paketi igermekteydi,
ancak sekiz ¢eyrek tahmin donemi boyunca bu degiskenlerin seviyeleri,
yollar1 ve inisleri/¢ikiglart agisindan farklilik géstermistir.

Ornegin, Firma'nin sayfa 137 ve Not 13'te gosterilen merkezi senaryosuna
kiyasla, Firma'nin goreceli olumsuz senaryosunda,
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

2025'in doérdiincii ¢eyreginde yaklasik %3,0'lik bir tepe farki ile
sekiz geyreklik tahmine gore yaklasik %2,1 daha yiiksek
ortalamayla yiiksek bir ABD igsizlik oran1 varsayilmaktadir.

Bu analizle, asagidakiler de dahil olmak iizere bir dizi nedenden
otiirti, kredi zararlar1 karsiliginda yapilacak beklenen
degisiklikleri tahmin etmeyi amaglanmamaktadir:

» Karsilik, 31 Aralik 2024 tarihi itibartyla, olumsuz senaryolara
verilen agirlik nedeniyle merkezi senaryo kapsaminda tahmin
edilenlerin Gtesinde kredi zararlarini yansitmaktadir.

» Bircok MEV'deki degisikliklerin etkileri hem birbiriyle iligkili
hem de dogrusal olmadigindan, bu nedenle bu analizin
sonuglari, makroekonomik degiskenlerdeki daha ciddi
degisiklikler igin basit¢e tahmin edilemez.

* Portfoy kompozisyonunda ve borglu davraniginda gelecekteki
degisikliklere iligkin beklentiler, kredi zararlari karsiligini
o6nemli dlciide etkileyebilir.

31 Aralik 2024 itibariyle kredi zarar1 tahminlerinin
makroekonomik tahminlere duyarliligini géstermek igin Firma,
goreceli olumsuz senaryosu altinda modellenen tahminleri
merkezi senaryo ile kargilagtirmigtir. Firma'nin kredi zararlari
karsiliginin diger nitel bilesenlerindeki dengeleyici veya
baglantili etkileri dikkate almadan, asagidaki riskleri igin bu iki
senaryo arasindaki karsilastirma agagidaki farkliliklar1 yansitir:

» Konut amaglh emlak kredileri ve kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler i¢in yaklagik 850 milyon $'lik artig

 Kredi kart1 kredilerinde yaklasik 3,7 milyar $'lik artig

+ Toptan krediler ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler i¢in
yaklagik 4,1 milyar $'lik artig

Bu analiz, yalnizca modellenen kredi zarar1 tahminleriyle ilgilidir
ve nicel hesaplamadaki diger diizeltmelerdeki herhangi bir olast
degisikligi yonetimin mevcut sart ve kosullara dayanarak bu
modellenen émiir boyu zarar tahminlerinin belirsizligini ve
karmagsikligini yansitmaya yonelik modellenen 6miir boyu zarar
tahminlerine dair muhakemesinden etkilenebilecegi i¢in
yansitmadigindan, kredi zararlar1 i¢in toplam karsiligindaki
degisiklikleri tahmin etmeye yonelik degildir.

Firma, makroekonomik kosullara iligkin tahminlerin, dogast
geregi belirsiz oldugunu kabul ederek, mevcut bilgileri ve ilgili
riskleri ve belirsizlikleri dikkate alma siirecinin uygun sekilde
yonetildigine ve beklenen kredi zararlari tahminlerinin 31 Aralik
2024'te sona eren donem i¢in makul ve uygun olduguna
inanmaktadir.
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Gergege uygun deger

JPMorganChase, aktif ve pasiflerinin bir boliimiinii gergege
uygun degeriyle gosterir. Bu varlik ve yiikiimliilikklerin ¢ogu,
tiirevler, yapilandirilmis tahvil iirtinleri ve belirli menkul kiymet
finansman sozlesmeleri de dahil olmak {iizere, tekerriir eden
esasta rayi¢ deger ilizerinden dlgiiliir. Defter degerinin, temel
teminatin rayi¢ degerine dayandig: belirli ipotek, konut rehni ve
diger krediler dahil olmak iizere, belirli varlik ve borglar tekerriir
etmeyen esasta rayic¢ deger lizerinden 6l¢iiliir.

Gergege uygun deger iizerinden 6lgiilen varhiklar Asagidaki
tablo, Firmanin rayi¢ deger iizerinden &lgiilen varliklarini ve séz
konusu varliklarin rayi¢ deger hiyerarsisinde 3. sinif dahilinde
smiflandirilan kisimlarin gostermektedir. Ek bilgi i¢in Not 2’ye
bakiniz.

31 Aralik 2024
(milyon cinsinden, oranlar harig)

Gergege uygun 3. seviye
deger lizerinden varliklar
varliklar toplami

toplami
Satilan federal fonlar ve yeniden — $ 286771 $ -
satig anlagmalar1 kapsaminda satin
alinan menkul kiymetler
Odiing alman menkul kiymetler 83.962 -
Alim satim amagli varliklar:
Alim satim borcu ve 6zkaynak 576.817 2.442
araglari
Tiirev alacaklan® 60.967  8.452
Ticari amach varhk toplamnm 637.784 10.894
AFS menkul kiymetleri 406.852 8
Krediler 41350 2.416
MSR’ler 9.121 9.121
Diger 14073 1.344
TeKerriir eden esasta rayi¢ deger 1.479.913 23.783
iizerinden o6l¢iilen varhklar
toplam
Tekerriir etmeyen esasta rayi¢ 2489 1.742

deger iizerinden Slgiilen varliklar
toplami1

Gergege uygun deger iizerinden $ 1.482.402 $ 25.525

olciilen varhklar toplam

Toplam Firma varhklan $ 4.002.814

Toplam Firma varliklarinin yiizdesi %1
olarak gergege ugfgun degerli 3.

seviye varliklar®

Toplam Firma varliklarinin yiizdesi %2
olarak rayi¢ deger lizerinden 3.

Seviye varliklar

(a) Yukaridaki, tablo bakimindan, tiirev alacaklar toplami netlestirme
diizeltmelerinin etkisini yansitmaktadir; ancak, 3. kademe olarak siniflandirilan
tiirev alacaklarinin 8,5 milyar dolar1 netlestirme diizeltmesini yansitmamaktadir
dolayisiyla netlestirme bir varligin degerlemesine yonelik seffaflik girdilerine
dayali bir sunumla alakali degildir. Nakit teminatla iliskili netlestirme menfaati
dahil netlestirme uygulanacak olsaydi, 3. seviye bakiyeler diiserdi.
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Degerleme

Rayic degerin belirlenmesine iliskin Firma siireglerinin detaylari, Not
2'de belirtilmistir. Gergege uygun deger tahmini, muhakeme
kullanilmasini gerektirir. Gerekli muhakeme tiirii ve seviyesi, biiyiik
oranda, Firmanin sahip oldugu gézlemlenebilir piyasa bilgisi miktarina
dayanir. Onemli gdzlemlenemeyen girdileri kullanan ve dolayisiyla
rayi¢ deger hiyerarsisinin 3. seviyesinde siniflandirilan dahili
gelistirilmis degerleme modellerini ve diger degerlemek tekniklerini
kullanarak degerlenen araglar igin, rayi¢ degeri tahmin etme
muhakemesi, 1. ve 2. seviyelerde siniflandirilan araglarin rayi¢ degerini
tahmin etmede kullanilanlardan daha belirgindir.

3. seviyedeki bir aracin rayi¢ degerine iligkin bir tahmine ulagsmak igin
yonetim, ilk olarak kullanacagi uygun degerleme modeli veya diger
degerleme teknigini belirlemek zorundadir. Tkinci olarak, belirli 5nemli
girdilerin gozlenebilirliginin yoklugundan dolay1 yonetim, islem
ayrintilari, verim egrileri, faiz oranlari, 6n 6deme hizi, temerriit oranlari,
degiskenlikler, korelasyonlar, (emtia, hisse veya borg fiyatlar1 gibi)
fiyatlar, karsilastirilabilir enstriimanlarin degerlemeleri, doviz kurlari ve
kredi egrileri dahil olmak iizere, degerleme girdilerini elde ederken ilgili
deneyimsel verileri degerlendirmelidir. Kullanilan gézlemlenebilir
girdiler dahil olmak iizere, 3. seviye araclarin degerlemesine iliskin daha
fazla bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.

2. seviye ve 3. seviyede siniflandirilan enstriimanlar i¢in, son olarak,
yonetim muhakemesi, ilgili durumlarda kars1 taraf kredi kalitesi,
Firmanin kredibilitesi, piyasa finansman oranlari, likidite hususlar1 ve
gozlenemeyen parametreleri ve belirtilen kriterleri karsilayan belirli
portfoylerde, net agik risk pozisyonlarmin boyutunu yansitacak sekilde
degerleme diizeltmelerini degerlendirmek i¢in uygulanmalidir. Yapilan
muhakemeler tipik olarak {irliniin tiirii ve 6zel akdi kosullar ile {iriin igin
olan ya da bir biitiin olarak piyasa biinyesindeki likiditenin seviyesinden
etkilenir. Yiikselen piyasa dalgalanmasi ve belirsizlik donemlerinde,
muhakemeler, 6zellikle daha az likit olan pozisyonlar i¢in, makul
degerleme tahminlerinin daha genis varyasyonundan daha fazla
etkilenir. Firma tarafindan uygulanan degerleme diizeltmeleri hakkinda
ayrintili degerlendirme i¢in Not 2'ye bakiniz.

Gozlemlenebilir olmayan piyasa girdilerinin veya diger faktorlerin
tahminindeki belirsizlik, 6zel bir pozisyon i¢in kaydedilen kazang ya da
zararin miktarini etkileyebilir. Ayrica Firma, degerleme yontemlerinin
uygun ve diger piyasa katilimeilarinin yontemleriyle uyumlu olduguna
inansa da, kullanilan yontem ve varsayimlar yonetimin muhakemesini
yansitmaktadir ve Firmanin igletmeleri ve portfoylerinde arasinda
farklilik gosterebilir.

Firma, ger¢ege uygun degerin tespitinde g¢esitli metodolojiler ve
varsayimlar kullanir. Firma tarafindan kullanilanlardan farkli
metodolojiler veya varsayimlarin kullanilmasi, raporlama tarihinde
farkl1 bir rayi¢ deger tahminine yol agabilir. Firmanin degerleme siireci
ve hiyerarsi ile bireyler finansal araglar i¢in rayi¢ degerin belirlenmesi
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.
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Serefiye deger diisiikliigii

ABD GAAP kapsaminda serefiye, rapor veren birimlere tahsis
edilmeli ve yilda en az bir kez deger diisiikliigii i¢in test
edilmelidir. Firma tarafindan serefiye deger diisiikliigii testini
yiiriitmek i¢in kullanilan siire¢ ve metodoloji, Not 15'te
tanimlanmigtr.

Yonetim, serefiye deger diisiikligii test edilirken 6nemli
muhakeme kullanir. Her bir isletme kombinasyonu ile ilgili
serefiye, serefiye deger diisiikliigii testi icin ilgili raporlama
birimlerine tahsis edilir.

Firma, 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in, mevcut ekonomik
kosullari, tahmini piyasa 6zsermaye maliyetini, fiili i sonuglarini
ve i performansi tahminlerini gézden ge¢irmistir. Bu gézden
gecirmelere dayanarak, Firma, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle
serefiyenin deger diisiikliigiine ugramadig1 sonucuna varmigtir.
Raporlama birimlerinin her biri i¢in rayi¢ deger, defter degerini en
az %10 asmustir ve mevcut tahminler ve degerlemelere gore dnemli
bir serefiye deger diisiikliigii riskine iligkin gésterge
bulunmamaktadir.

Firmanin raporlama birimleri i¢in tahminler, yénetimin kisa
vadedeki mevcut ig ortamina bakis varsayimlari ve Firmanin en iyi
uzun vadeli bilylime ve uzun vadede 6z sermaye getirisi tahminleri
ile tutarlidir. Olas1 durumlarda Firma, varsayim ve tahminlerini
kiyaslamak i¢in ti¢lincii taraf ve emsal verilerinden faydalanir.

31 Aralik 2024 itibariyle serefiye deger diisiikliigii degerlendirmesi
dahil serefiyeye iliskin ek bilgi i¢in Not 15’e bakiniz.

Kredi kart1 ddiilleri borcu

JPMorganChase, kredi kart1 sahiplerine, kart sahiplerinin hesap
faaliyetlerine ve 6diil programinin hiitkiim ve kosullarma gére 6diil
puanlar1 kazanmalarini saglayan ¢esitli 6diil programlart
sunmaktadir. Genel olarak, uygun bir kart sahibinin kazanabilecegi
puanlarin herhangi bir sinir1 olmadigi gibi bu puanlar gegersiz hale
gelmemektedir, ayrica puanlar, nakit (agirlikli olarak hesaba alacak
kayd1 seklinde), hediye kartlar1 ve seyahat dahil olmak iizere gesitli
Odiiller igin kullanilabilmektedir. Firma, kart hamilleri tarafindan
kazanilan ve kullanilmasi beklenen tahmini puanlarin maliyetini
temsil eden bir 6dil yikiimliligi tasir. Kart sahibi, fayda
kazandik¢a borg tahakkuk eder ve kart sahibi puan kullandik¢a
azalir. Bu borg, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sirasiyla 14,4 milyar $
ve 13,2 milyar $ olmus, Konsolide bilangolarda borglu hesaplar ve
diger borglar altinda kaydedilmistir. Borgtaki artis, 2024 y1ili
boyunca itfalari geride birakan artan harcamalar ile promosyon
teklifleri nedeniyle kazanilan 6diil puanlardaki artisin devamindan
kaynaklanmustir.

Qdiillerin borcu, itfa oran1 ("RR") ve puan basina maliyet ("CPP")
varsayimlarina duyarlidir. RR
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

varsayimi, miisteriler tarafindan kazanilan ve hesabin 6mrii siiresi
icerisinde kullanilacak olan puanlarin sayisini tahmin etmek i¢in
kullanilir. CPP varsayimu, gelecekteki puan kullanimlarinin
maliyetini tahmin etmek i¢in kullanilir. Bu varsayimlar, tarihsel fiili
islemler, kart sahibi itfa davranigi ve yonetim muhakemesi dikkate
alinarak periyodik olarak degerlendirilir. Bu varsayimlara yapilan
giincellemeler, 6diil yiikiimliiliigiini etkileyecektir. 31 Aralik 2024
itibariyle, RR'de 25 baz puan ve CPP'de 1 baz puanlik birlesik bir
artig, 6diil yikiimliiliigiini yaklasik 442 milyon $ artiracaktir.

Gelir vergileri

JPMorganChase, ABD federal, eyalet, yerel ve ABD dis1 yargi
cevreleri dahil olmak iizere faaliyet gosterdigi gesitli yarg:
cevrelerinin gelir vergisi kanunlarma tabidir. Bu kanunlar genelde
karmagiktir ve farkli yorumlara tabi olabilirler. Gelir vergisi gideri
ve ger¢eklesmemis vergi haklar gibi gelir vergisi muhasebesinin
mali tablolar tizerindeki etkisini belirlemek i¢in, JPMorgan Chase
karmasik vergi kanunlarinin nasil yorumlanacagma ve ¢esitli islem
ve is olaylarina nasil uygulanacagina ve ayn1 zamanda ABD ve
ABD dis1 vergi ¢evrelerinde vergilendirilebilir geliri etkileyebilecek
cesitli kalemlerin zamanlamasina iligkin varsayimlar ve
muhakemelerde bulunmalidir.

JPMorganChase’in diinya genelinde vergi kanunlarina dair
yorumlari, Firma’nin faaliyet gosterdigi yargi ¢evrelerindeki gesitli
vergi mercilerince inceleme ve denetime tabi olup, vergi
pozisyonuna iliskin Firma'nin goriisleri konusunda ihtilaflar ortaya
cikabilmektedir. Cesitli vergi mercileriyle yorumlara iligskin bu
ihtilaflar, Firmanin faaliyet gosterdigi vergi ¢evrelerinin denetim,
idari itiraz veya mahkeme hiikiimleri vasitasiyla
¢oztiimlenebilmektedir.JPMorganChase, diizenli olarak bu
meselelerin karara baglanmasi sonucunda Firma’nin ek gelir
vergilerinin incelenip incelenmedigini ve Firma'nin ek
muhasebelestirilmemis vergi karlarint kaydedip kaydetmedigini
gbzden gecirir. Ayrica, Firma, gelir vergisi kanunlari, kanun
yorumlari ve is stratejilerindeki degisikliklerden dolay1 gelir vergisi
tahminlerini revize edebilir. Firmanin gelir vergisi tahminlerindeki
revizyonlarin Firma’nin herhangi bir raporlama dénemindeki
faaliyet sonuglarini ciddi bir sekilde etkilemesi muhtemeldir.

Ertelenmis vergiler, finansal raporlama i¢in dl¢iilen varlik ve borglar
ile gelir vergisi beyannamesi amaclar1 arasindaki farklardan
kaynaklanmaktadir. Ertelenmis vergi varliklari, yonetimin hitkmiine
gore, gergceklesme ihtimalleri ger¢eklegsmeme ihtimallerinden daha
olasi ise muhasebelestirilir. Ertelenmis vergiler, bu gegici farklarin
geri kazanilmasinin veya tasfiye edilmesinin beklendigi yillarda
vergilendirilebilir gelire uygulanmasi beklenen yasal vergi oranlari
kullanilarak 6lgiiliir. Vergi oranlarindaki degisikligin ertelenmis
vergi lizerindeki etkisi, yiirlirlige girdigi donemde gelir vergisi
karsilig1 iginde muhasebelestirilir.

Firma, net isletme zararlar1 ("NOL") devirleri ile yurt dis1 vergi
kredisi ("FTC") devirleri de dahil olmak tizere belirli vergi
ozellikleriyle ilgili ertelenmis vergi varliklarini da
muhasebelestirmistir.
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Firma, ertelenmis vergi varliklarinin gergeklesebilir olup olmadigini
belirlemek i¢in diizenli incelemeler yapar. Bu incelemeler, yabanci
kaynakli gelirler dahil yonetimin gelecek vergilendirilebilir gelire
iligkin tahmin ve varsayimlarini icermekte olup ayrica gesitli vergi
planlamast stratejilerini ve siiresi dolmadan NOL'lerden
faydalanabilmek i¢in kullanilan stratejileri icerebilmektedirler. Bu
incelemelerle birlikte, bir ertelenmis vergi varliginin
gerceklesmeyecegi belirlenir ise, degerleme karsiligi ayrilir. Firma,
revize edilen gelecek vergilendirilebilir gelir tahminlerine veya vergi
planlamasi stratejilerindeki degisikliklere dayanarak, ertelenmis vergi
varliginin tamami veya bir kisminin gerceklesme ihtimalinin
gergeklesmeme ihtimalinden daha yiiksek oldugunu tespit ederse,
degerleme karsilig1, miiteakip raporlama déneminde iptal edilebilir. 31
Aralik 2024 itibariyle yonetim, Firma'nin ertelenmis vergi varliklarini,
mevcut degerleme karsiligindan arindirilmis olarak tahakkuk ettirme
olasiliginin ettirmeme olasiligindan daha yiiksek oldugunu tespit
etmistir.

Firma, vergi kanunu ve diizenlemelerindeki degisiklikler ve vergi
makamlari ile etkilesimler dahil olmak iizere yeni bilgiler mevcut
oldugunda gerektigi gibi taninmayan vergi indirimlerini diizenler.
Gergeklesme ihtimali gergeklesmeme ihtimalinden yiiksek olma
esigini karsilayan belirsiz vergi pozisyonlari, gergeklestigi takdirde
kazang¢ miktarini belirlemek amaciyla 6lgiiliir. Belirsiz vergi
pozisyonu, yonetimin, ger¢eklesme ihtimalinin ger¢eklesme
ihtimalinden yiiksek oldugunu diisiindiigii en yiiksek kazang miktar1
iizerinden 6lgiiliir. JPMorganChase’in muhasebelestirilmemis vergi
karlarinin yeniden degerlemesinin, yeniden degerlemenin meydana
geldigi donem igindeki gegerli gelir vergisi orani tizerinde 6nemli bir
etkisi olabilir. Firma tahminlerinin makul olduguna inaniyor olsa da,
nihai vergi tutar1, Firmanin gelir vergisi karsiliklarinda ve
tahakkuklarinda yansitilan tutarlardan farkli olabilir. Bu tutarlarin nihai
sonucunun muhasebelestirilen tutarlardan farkli oldugu dl¢iide, bu tiir
farklar genellikle, boyle bir belirlemenin yapildigi donemde Firmanin
gelir vergisi karsiligini etkileyecektir.

Firma'nin gelir vergisi karsiligi cari ve ertelenmis vergilerden
olusmaktadir. Cari ve ertelenmis vergi karsiliklari, izleyen y1l igcinde
sunulan gelir vergisi beyannamelerine yansitilan fiili sonuglardan
farklilik gosterebilecek tahmin ve varsayimlara gore hesaplanmaktadir.
Sunulan beyannamelere dayali diizeltmeler genel olarak vergi
beyannamelerinin verildigi ve Firma'nin etkin vergi oranini
etkileyebilecek kiiresel vergi etkilerinin bilindigi donemde kaydedilir.

Gelir vergileri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 25'e bakiniz.

Dava karsiliklar:
Dava karsiliklarinin belirlenmesi ile ilgili onemli tahmin ve
muhakemelerin bir aciklamast i¢in Not 30'a bakiniz.
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MUHASEBE VE RAPORLAMA GELISMELERI

1 Ocak 2024 tarihi itibariyle kabul edilen Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu ("FASB'") Standartlari

Standart Kilavuz zeti Mali tablolar iizerindeki etkiler

Gergege Uygun Deger * Akdi bir satis kisitlamasinin, hisse senedi hesabi * 1 Ocak 2024 tarihinde ileriye doniik olarak kabul
Olgiimii: Akdi Satis biriminin bir par¢asi sayilmadigini ve dolayisiyla edilmistir, Firma'nin Konsolide Mali Tablolar1
Kisitlamalarina tabi olan gergege uygun degerin dl¢limiinde dikkate alinmadigim1  iizerinde etkisi yoktur.

Hisse Senetlerinin agiklar.

Gergege Uygun Deger + Asagidakiler dahil olmak tizere akdi satig

Olgiimii kisitlamalarina tabi olarak hisse sentlerine yapilan

Haziran 2022'de yatirimlara iliskin agiklamalari gerekli kilmaktadir: 1)

yaymlanmigtir b u yatirimlarin gergege uygun degeri, 2)

kisitlamanin/kisitlamalarin niteligi ve kalan siiresi ile
3) kisitlama/kisitlamalarda zaman agimina neden

olabilecek kosullar.
Yatirmmlar - Ozkaynak * Farkl1 programlara gore ek vergi odakli yatirimlart * 1 Ocak 2024 tarihinde degistirilen geriye doniik
Yontemi ve Ortak tiirleri i¢in orantisal amortismani segme kabiliyetini yontem kapsaminda kabul edilmistir.
Girisimler: Orantisal tfa genisletir (ekonomik konut vergi indirimi » Ek bilgi i¢in Not 1’e bakiniz.
Yontemi Kullanilarak yatirimlarinin 6tesinde).
Vergi Kredisi « Tam bir geriye doniik yontem veya kabuliin etkisinin
Yapilarindaki gecerlilik tarihinde gegmis yil karlarinda bir diizeltme
Yatirimlarin Muhasebesi olarak yansitildig1 degistirilmis geriye doniik yontem
kullanilarak kabul edilebilir.
Mart 2023'te
yayimlanmigtir
Faaliyet Alam * Bas isletme karar alicisina ("CODM") sunulan, faaliyet e« Firma'nin 31 Aralik 2024 itibariyle sona eren
Raporlamas: alani kar veya zararina dahil olan 6nemli faaliyet alani doneme ait y1llik Konsolide Mali Tablolar1 igin
Raporlanabilir Faaliyet giderlerinin agiklanmasini gerekli kilar. geriye doniik olarak kabul edilmistir.®
Alan1 Ag¢iklamalarinda
Tyilesmeler
Kasim 2023'te + Kar veya zarar arasindaki fark ile 6nemli faaliyet alan1 < Bu kilavuzun kabulii, agirlikli 6nemli faaliyet alani
yaymlanmigtir giderleri gikarildiktan sonra kalan faaliyet alan giderleri ve CODM ile olmak iizere ek
kazanglarini temsil eden diger faaliyet alan1 raporlanabilir faaliyet alan1 agiklamalarina yol
kalemlerinin bilesimi ve toplam tutarinin agiklanmasint  agmustir. Daha fazla bilgi i¢in Not 32'ye bakiniz.
gerektirir.

* CODM'nin unvani ve gorevinin ifsasini, CODM'in
faaliyet alan1 performansinin degerlendirilmesinde ve
kaynak tahsisi kararini verirken rapor edilen faaliyet
alani tedbirlerini nasil kullandigina dair agiklamay1
gerekli kilar.

(a) Muhasebe standartlar1 giincellemesi, 31 Aralik 2024 itibariyle sona eren doneme ait y1llik Konsolide Mali Tablolar1 ve ondan sonraki ara mali tablolar i¢in gegerlidir.
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Yonetimin degerlendirmesi ve analizi

Yaymlanms fakat 31 Arahk 2024 itibariyle heniiz kabul edilmemis FASB Standartlar

Standart Kilavuz ozeti Mali tablolar iizerindeki etkiler
Gelir Vergileri: Gelir » Kiritlimi agagida verilen 6denen gelir vergilerinin * Zorunlu yiirtirlik tarihi: 31 Aralik 2025'te sona
Vergisi aciklanmasini zorunlu tutmaktadir 1) federal, eyalet eren yila ait yillik mali tablolar.
Aciklamalarindaki vergileri ile yurt dis1 vergiler ve 2) 6denen net gelir  Kilavuz, standardin geriye doniik olarak
Tyilestirmeler vergisi toplaminin yiizde 5'ine esit veya bundan daha uygulanmasi segenegiyle birlikte ileriye doniik

yiiksek nicel bir esik esasina gore miinferit yargi cevresi  esasa gore uygulanabilir.
Aralik 2023'te (alinan iadeler harig). » Firma, Konsolide Mali Tablo agiklamalari
yayinlanmigtir » Asgari olarak nitel agiklamalar, nicel esiklere dayanan tizerindeki olast etkiyi degerlendirmektedir.

uyulan kalemlerin ayr1 agiklamasi esliginde belirli

kategorilere gore gecerli vergi oran1t mutabakatinin

agiklanmasii zorunlu kilmaktadir.

* Nicel esiklerin karsilanmasi halinde daha fazla

kirthimlarina ayrilacak gecerli vergi orant mutabakati

icindeki kategorileri zorunlu kilar.
Gelir Tablosu - * Konsolide Gelir Tablolarinda sunulan belirli gider tiirleri * Zorunlu yiiriirliik tarihi: 31 Aralik 2027'de sona

Raporlama Kapsamli
Gelir - Gider Ayristirma
Aciklamalari: Gelir
Tablosu Giderlerini
Ayristirma

Kasim 2024 'te
yaywmlanmigtir

hakkinda ek yillik ve ara agiklamalar1 gerekli
kilmaktadir.

eren yila ait yillik mali tablolar ile 31 Aralik
2028 tarihinde sona eren yila ait ara mali
tablolar.®

* Kilavuz, standardin geriye doniik olarak
uygulanmast segenegiyle birlikte ileriye doniik
esasa gore uygulanabilir.

* Firma, Konsolide Mali Tablo agiklamalari ile
Firmanin planlanan kabul tarihi tizerindeki olas1
etkiyi degerlendirmektedir.

(a) Erken kabul edilmesine izin verilmektedir.
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GELECEGE YONELIK BEYANLAR

Zaman zaman Firma gelecege yonelik beyanlarda bulunmus ve de

bulunacaktir. Bu beyanlar tamamen tarihi ya da giincel gerceklerle + Firma, karsi taraflar1 veya rakipleri tarafindan tesis edilen teknoloji
ilgili olmadiklar1 gercegi ile belirlenebilir. ileriye doniik beyanlar degisimleri;

genellikle “Ongdrmek”, “hedef”, “beklemek”, “tahmin etmek”, “niyet *  Firma'nin kontrol giindeminin etkinligi;

ELNT3 LIS

etmek”, “plan”, “amag¢”, “inanmak” seklinde kelimeler veya benzer * Firma'nin {irlin ve hizmetleri gelistirme veya durdurma becerisi ve

anlama sahip kelimeler kullanir. ileriye doniik beyanlar Firma tarafindan daha 6nce satilan iiriin veya hizmetlerin Firma'nin,
JPMorganChase’in giincel beklentilerini ya da gelecek olaylarin, bunlarin baslangicinda veya kullandirilmasinda 6ngoriilmeyen
kosullarin, sonuglarin ya da amaglarin tahminlerini saglar. borglara maruz kalmasini veya zararlari karsilamasini gerektirme
JPMorganChase’in 2024 Form 10-K'daki agiklamalar1 1995 tarihli derecesi;

0Ozel Menkul Kiymetler Dava Reformu Yasas1 kapsaminda gelecege
yonelik beyanlar icerir. Firma ayrica, SEC nezdinde dosyalanan ya da

sunulan diger dokiimanlarinda da ileriye doniik beyanlar yapabilir. * Firmalnm yepi ve mecht triin ve higmetler inin piyasa taraﬁnt.ign
Buna ek olarak, Firmanin {ist ydnetimi analiz umanlarina, kabulii ve Firma'nin yenilenme ve piyasa payini artirma becerisi;

: . . o . . . . . ° 3 1. 1 1 1 : SN
yatirimceilara, medya temsilcilerine ve digerlerine sozlii olarak ileriye Flrma nin n1t§11k11 g:.ah'sanlarl cezp etme ve §11nde tutma becerisi;
déniik beyanlar yapabilir. » Firma'nin giderlerini kontrol etme becerisi;

* Rekabetgi baskilar;

* Firma'nin miisterileri, alicilar1 ve karsi taraflarin kredi kalitesindeki
Tiim ileriye doniik beyanlar, dogalar itibariyle, birgogu Firmanin degisiklikler;
kontrolii disinda olan risklere ve belirsizliklere tabidir. + Firma’nin risk yonetim ¢ercevesinin, finansal raporlamaya iligkin
JPMorganChase’in filli gelecek sonuglari, ileriye doniik beyanlarinda aciklama kontrolleri ve prosediirleri ile i¢ kontrollerinin yeterliligi;
ileri siiriilenlerden 6nemli 6l¢ilide farklilik gosterebilir. Herhangi bir ~ *  Olumsuz adli veya diizenleyici islemler;

risk ve belirsizlik ya da risk etkenleri listesinin eksiksiz olmasina * Firma'nin belirli varlik ve borg¢larin kesin degerlerini belirleme
yonelik herhangi bir giivence olmasa da, asagida fiili sonuglarin becerisi;

ileriye doniik beyanlarda ileri siiriilen sonuglardan farkli olmasia yol < Saglikla ilgili acil durumlar, bulasici hastaliklarin yayilmasi, salgin
acan belirli etkenler siralanmaktadir. hastaliklar veya pandemiler, diismanliklari veya diger jeopolitik

istikrarsizliklarin patlak vermesi veya tirmanmasi, iklim degisikliginin
etkileri veya Firmanin kontrolii disindaki olaganiistii olaylarin etkileri

y J eo.politik gerilim ve diisrpgnhklar dahil yerel, t_)t'?lgesel Ve dahil olmak tizere dogal veya insan kaynakli felaketler veya afetlerin
uluslararast ticari, ekonomik ve politik kosullar ve jeopolitik olaylar; meydana gelmesi ve Firmanin yukarida belirtilenlerin neden oldugu
 Firma'nin isletmelerini ve Firma'nin yasal gereklilikleri ele alma aksakliklarla etkin bir sekilde basa ¢ikma becerisi;

kabiliyetini etkileyen sermaye ve likidite gereksinimleri dahil « Firma'nin finans, muhasebe, teknoloji, bilgi islem ve diger isletim

yasalar, kurallar ve diizenleyici gerekliliklerde yapilan degisiklikler;  gistem ve tesislerinin giivenligini siirdiirme kabiliyeti;
* Bireysel miisterilerle olan islemleri dahil JPMorganChase’in ticari Firma'nin, kendisinin veya liglincii sahislarin igletim sistemlerinin

uygulamalari {izerindeki diizenleyici ve resmi gozetimin ve arizalanmasindan kaynaklanabilecek aksakliklara dayanma kabiliyeti;
incelemenin arttiriimast; * Firma'nin siber saldirilar ile yetkisiz taraflarin Firma veya
» Ticari, parasal ve mali politika ve yasalardaki degisiklikler; miisterilerinin bilgilerine erisme ya da Firma'nin sistemlerini kesintiye
* Enflasyon seviyesindeki degisiklikler; ugratma girisimlerine karsi kendisini etkin sekilde savunma kabiliyeti;
*  Gelir vergisi kanunlari, kurallar1 ve yonetmeliklerindeki ve
degisiklikler; « JPMorganChase'in 2024 Form 10-K'sindaki Boliim I, Madde 1A: Risk
* FDIC degerlendirmelerindeki degisiklikler; Faktorlerinde detaylari verilen diger riskler ve belirsizlikler.

* Piyasa likiditesi ve oynakligindaki degisimler dahil, menkul kiymet
ve sermaye piyasasi davranisi;

* Yatirimei duyarliligi veya tiiketici harcamasi ya da tasarruf Firma tarafindan ya da onun namina yapilan ileriye doniik beyanlar
davranisindaki degisimler; sadece yapildiklari tarih itibariyle gecerlidir ve JPMorganChase ileriye

 Firma'nin sermaye ve likiditesini etkin bicimde yonetme becerisi; ~ doniik beyanlari giincelleme taahhiidiinde bulunmaz. Bununla birlikte,

» Firma ya da istiraklerine verilen kredi notlarindaki degisiklikler; okur, Firma'nin herhangi bir miiteakip Form 10-K'ler iizerindeki Faaliyet

* Firma'nin itibarmna verilen zarar; Raporu, Form 10-Q’lardaki Ceyrek Faaliyet Raporu veya Form 8-K’daki

* Firma'nin ticari faaliyetlerinden de dahil olmak tizere dogabilecek  Cari Raporda yapabilecegi ileriye doniik olma karakterine sahip diger
sosyal, ¢evresel ve siirdiiriilebilirlik kaygilarini uygun bir sekilde ele agiklamalari da hesaba katmalidir.
alma becerisi;
 Firma'nin bir ekonomik sikint1 veya diger ekonomik ya da
sayilanlarla smirlt olmamakla birlikte faiz orani ortami dahil piyasa
zorlugunu etkin bi¢cimde ele alma becerisi;
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Mali raporlama iizerindeki déhili kontrol hakkinda yonetim raporu

JPMorgan Chase & Co.’nun (“JPMorganChase” veya “Firma”)
yonetimi mali raporlama ile ilgili uygun dahili kontrol olusturmak ve
stirdiirmekten sorumludur. Finansal raporlama ile ilgili i¢sel kontrol,
Firmanin bag yoneticisi ve bas finansal yetkilileri veya benzer
gorevlere sahip kisiler tarafindan tasarlanan ve JPMorgan Chase’in
Yonetim Kurulu, yonetimi ve diger personeli tarafindan finansal
raporlamanin giivenirligi ile finansal tablolarin harici amaglar i¢in
Amerika Birlesik Devletleri’nde genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri ("ABD GAAP") uyarinca hazirlanmasi ile ilgili makul
giivence saglanmasi amactyla uygulanan bir siirectir.

JPMorgan Chase’in finansal raporlama ile ilgili igsel kontrolii (1)
makul detaylar igeren kayitlarin Firmanin varliklar ile ilgili islemleri
ve tasarruflart dogru ve rayi¢ bir bigimde yansitacak sekilde
tutulmasina yonelik; (2) islemlerin finansal tablolarin ABD GAAP
uyarmca hazirlanmasina imkan tantyacak bicimde kaydedilmesi ve
Firmanin gelirleri ve giderlerinin sadece JPMorgan Chase’in yonetimi
ve yoneticilerinin yetkilendirmeleri uyarinca yapilmasi i¢in makul
giivence saglayan ve (3) Firmanin, finansal tablolari {izerinde dnemli
bir etkisi olabilecek, varliklarinin yetkisiz iktisabi, kullanimi ya da
tasarrufunu dnlemek ya da zamaninda tespit etmekle ilgili makul
giivence saglayan, politika ve prosediirleri igerir.

Finansal raporlama iizerindeki i¢sel kontrol, 6ziindeki kisitlamalardan
dolay1 yanlis beyanatlar1 6nleyemeyebilir veya tespit edemeyebilir.
Ayrica etkinligin herhangi bir degerlendirmesinin gelecek donemlere
yansimalart da kontrollerin kosullardaki degisimlerden dolay: yetersiz
kalabilmesi veya politika veya prosediirlere uyum derecesinin
azalmasi riskine tabidir. Yonetim, 31 Aralik 2024 itibariyle, Firmanin
finansal raporlama ile ilgili i¢sel kontroliiniin gegerliligi hakkinda bir
degerlendirme yapmustir. Bu degerlendirmeyi yaparken yonetim,
Treadway Komisyonunun Sponsor Organizasyonlar Komitesi
(“COSO”) tarafindan yayilanan “I¢sel Kontrol-Entegre Cerceve”yi
(“COSO0 2013”) kullanmuistur.

168

Yapilan degerlendirmeye dayali olarak yonetim, 31 Aralik 2024
itibariyle JPMorganChase’in finansal raporlama ile ilgili igsel
kontroliiniin etkin bir bigimde COSO 2013 ¢ercevesine dayali
oldugu kararina varmustir. Buna ek olarak, yonetimin
degerlendirmesine dayali olarak Firma 31 Aralik 2024 itibariyle
finansal raporlama ile ilgili i¢sel kontroliinde 6nemli zayifliklar
olmadigini tespit etmistir.

Firmanin 31 Aralik 2024 itibariyle finansal raporlama ile ilgili i¢sel
kontroliiniin gegerliligi bir bagimsiz tescilli kamu muhasebesi
firmasi olan PricewaterhouseCoopers LLP tarafindan, burada yer
alan raporlarinda da belirtildigi {izere denetlenmistir.

James Dimon
Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO
Imza
Jeremy Barnum
Genel Midiir Yardimeisi ve Bag Mali Sorumlu
14 Subat 2025
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Bagimsiz Tescilli Mali Miisavirlik Firmasimin Raporu

pwe

JPMorgan Chase & Co. Yonetim Kurulu ve Ortaklarina:
Mali Tablolar ve Finansal Raporlamaya lliskin I¢

Kontrole lligkin Goriisler

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle ilisikteki JPMorgan Chase & Co. ve
istiraklerine ("Firma") ait konsolide bilangolar1, 31 Aralik 2024
tarihinde sona eren donemdeki ti¢ yilin her birine ait notlar dahil ilgili
konsolide gelir tablolari, 6zkaynaklar ve kapsamli gelir
degisikliklerini (birlikte "konsolide mali tablolar" olarak anilacaktir)
denetledik. Ayrica, Treadway Komisyonunun Sponsor
Organizasyonlar Komitesi (COSO) tarafindan yayinlanan Dahili
Kontrol — Entegre Cergeve (2013) dahilinde belirlenmis kritere
dayanarak 31 Aralik 2024 itibariyle Firma'nin finansal raporlama
tizerinde etkin dahili kontroliinii denetledik.

Yukarida belirtilen finansal tablolarin, tiim 6énemli yonlerden, 31
Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmanin finansal durumuyla, 31
Aralik 2024 tarihinde sona eren dénemdeki {i¢ y1lin her birine iligkin
faaliyetlerinin ve nakit akislarmin sonuglarini, Amerika Birlesik
Devletleri’nde genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak
dogru sekilde yansittig1 kanaatindeyiz. Ayrica Firma, COSO
tarafindan yayinlanan I¢sel Kontrol — Entegre Cergeve (2013)
dahilinde belirlenmis kritere dayanarak, 31 Aralik 2024 itibariyle
finansal raporlama iizerinde etkin igsel kontrolii dnemli her agidan
saglamustir.

Goriislerin esast

Firma yonetimi, ekteki "Finansal raporlama tizerindeki dahili kontrol
hakkinda yonetim raporunda da belirtildigi sekilde, bu konsolide mali
tablolardan, mali raporlamaya iligkin etkin dahili kontrolii
saglamaktan ve finansal raporlama tizerindeki dahili kontroliin
etkinliginin degerlendirilmesinden sorumludur. Bizim
sorumlulugumuz, Firmanin konsolide finansal tablolar1 ve Firmanin
finansal raporlama tizerindeki i¢sel kontrolii hakkindaki denetimlere
dayanarak goriis belirtmektir. Biz, Halka Agik Sirket Muhasebe
Gozetim Kurulu’na (Amerika Birlesik Devletleri) ("PCAOB") kayith
bir mali miigavirlik firmasiy1z ve ABD federal yasalar1 ile Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu ile PCAOB'nin yiirtirliikteki kural ve
yonetmeliklerine gére Firma'dan bagimsiz olmamiz gerekmektedir.

Bu tablolara iligskin denetimlerimiz, PCAOB'nin standartlarina gére
yapilmustir. bu standartlara gore, bu denetimleri, konsolide finansal
tablolarda, ister hata ister dolandiricilik nedeniyle olsun, dnem arz
eden hatali beyanlarin bulunup bulunmadigina

ve finansal raporlama iizerinde her agidan etkili igsel kontroliin saglanip
saglanmadigina iliskin mantikl bir giivence elde edecek sekilde
planlamali ve uygulamaliyiz.

Konsolide finansal tablolara iliskin denetimlerimiz, konsolide finansal
tablolarda, hata veya suiistimal yoluyla 6nemli yanlislik yapilma riskini
degerlendirmeye yonelik islemler yapmay1 ve bu risklere cevap veren
islemler yiiriitmeyi icermektedir. Bu prosediirler, test bazinda konsolide
finansal tablolardaki miktarlara ve agiklamalara iligskin kanitlari
incelemeyi igerir. Denetimlerimiz ayrica, kullanilan muhasebe ilkelerini
ve yonetim tarafindan yapilan 6nemli tahminleri degerlendirmeyi ve
konsolide finansal tablolarin genel sunumunu degerlendirmeyi
icermektedir. Finansal raporlama iizerindeki igsel kontrole iliskin
denetimimize, finansal raporlama iizerindeki igsel kontrole iligkin bir
anlayisa sahip olmak, 6nemli bir zayifligin mevcut olma riskini
degerlendirmek ve degerlendirilmis riske dayali olarak igsel kontroliin
tasarimsal ve igletimsel etkinligini test etmek ve degerlendirmek de
dahildir. Denetimlerimizde ayni zamanda sartlar gerektirdik¢e bu gibi
diger prosediirler de uygulanmistir. Denetimlerimizin fikirlerimiz igin
makul bir temel olusturduguna inaniyoruz.

Finansal Raporlamaya Iliskin Dahili Kontrollerin Tanimi

ve Stnirlamalart

Bir sirketin mali raporlama tizerindeki i¢ kontrolii mali raporlamanin
giivenilirligiyle ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine gore dis
amagclar i¢in mali tablolarin hazirlanmasiyla alakali makul giivence
saglamaya yonelik bir siirectir. Bir sirketin finansal raporlama ile ilgili
i¢sel kontrolii (i) makul detaylar iceren kayitlarin Firmanin varliklar ile
ilgili iglemleri ve tasarruflar1 dogru ve rayic¢ bir bigimde yansitacak
sekilde tutulmasina yonelik; (ii) islemlerin finansal tablolarin genel kabul
gormiis muhasebe ilkeleri uyarinca hazirlanmasina imkéan taniyacak
bicimde kaydedilmesi ve Firmanin gelirleri ve giderlerinin sadece sirketin
yonetimi ve yoneticilerinin yetkilendirmeleri uyarinca yapilmasi i¢in
makul giivence saglayan ve (iii) Firmanin, finansal tablolar1 lizerinde
onemli bir etkisi olabilecek varliklariin yetkisiz iktisabi, kullanimi ya da
tasarrufunu 6nlemek ya da zamaninda tespit etmekle ilgili makul giivence
saglayan, politika ve prosediirleri igerir.

Finansal raporlama tizerindeki igsel kontrol, dziindeki kisitlamalardan
dolay1 yanlis beyanatlar1 6nleyemeyebilir veya tespit edemeyebilir.
Ayrica etkinligin herhangi bir degerlendirmesinin gelecek donemlere
yansimalar1 da kontrollerin kosullardaki degisimlerden dolayi yetersiz
kalabilmesi veya politika veya prosediirlere uyum derecesinin azalmasi
riskine tabidir.

PricewaterhouseCoopers LLP ¢ 300 Madison Avenue * New York, NY 10017
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Bagimsiz Tescilli Mali Miisavirlik Firmasimin Raporu

Onemli Denetim Konulart

Asagida belirtilen kritik denetim konulari, denetim komitesine
iletilen veya iletilmesi gereken konsolide finansal tablolarin cari
donem denetiminden kaynaklanan ve (i) konsolide finansal tablolar
bakimindan 6nemli olan hesaplar veya aciklamalarla ilgili olan ve
(i1) ozellikle zorlayici, 6znel veya karmasik kararlarimizi iceren
konulardir. Kritik denetim konularinin bildirimi bir biitiin olarak ele
alindiginda, konsolide finansal tablolara iliskin goriisiimiizii hicbir
sekilde degistirmemekte olup, asagidaki kritik denetim konularini
ileterek kritik denetim konular1 veya bu konularin iliskili oldugu
hesaplar veya aciklamalar hakkinda ayr1 goriisler sunmamaktayiz.

Kredi Zararlar: Karsithigi - Toptan Kredi ve Kredi Karti Kredisi
Portfoylerinin portfoye dayali bileseni

Konsolide finansal tablolara iligkin Not 13'te agiklandig iizere,
Toptan ve kredi kart1 kredi portfylerinin portfoy tabanli bileseni
icin kredi zararlar1 kargiligi, 31 Aralik 2024'te 919,3 milyar $'lik
toplam portfoy bazl birikmis kredilerde 22,0 milyar $ olmustur.
Firmanin kredi zararlar karsiligi, yonetimin Firmanin kredi
portfoylerinin kalan beklenen 6mrii boyunca beklenen kredi zararlari
tahminini temsil etmektedir ve makroekonomik kosullarda beklenen
gelecekteki degisiklikleri dikkate almaktadir.Firmanin toptan ve
kredi kart1 birikmis kredi portfoyleri i¢in kredi zararlari karsiliginin
portfoy bazli bileseni, kredi zarar1 faktorlerini temerriit aninda
tahmini riske uygulayarak, kredinin beklenen dmrii boyunca
beklenen kredi zararlarinin nicel bir hesaplamasiyla baglamaktadir.
Uygulanan kredi zarar faktorleri, en dnemlileri ABD issizligi ve
ABD reel gayri safi yurtigi hasilasi olan tahmin edilen
makroekonomik degiskenlerden tiiretilen, Firmanin ekonomik
goriiniimiinii dikkate alan, i¢sel olarak gelistirilmis bes
makroekonomik senaryonun agirlikli ortalamasina gére belirlenir.
Bu nicel hesaplama, model belirsizligini, yeni ortaya ¢ikan risk
degerlendirmelerini, egilimleri ve kredi zarar1 tahminine heniiz bagka
sekilde yansitilmayan diger 6znel faktorleri dikkate alacak sekilde
ayrica ayarlanir.

Toptan satis ve kredi kart1 kredi portfoylerinin portfoy bazli bileseni
icin kredi zararlar1 karsiligina iliskin prosediirlerin uygulanmasinin
kritik bir denetim konusu oldugu yoniindeki tespitimizin baglica
nedenleri (i) Firmanin ekonomik kosullara iligkin tahminleri bilango
tarihindeki beklenen kredi zararlar1 tahminini 6nemli 6lgiide
etkilediginden, makroekonomik degiskenler, 6zellikle ABD igsizligi
ve ABD reel gayri safi yurtigi hasilas1 tahmininde yonetim
tarafindan yapilan 6nemli muhakeme ve tahmin, (ii) kredi zarar1
tahminlerinde kullanilan nicel hesaplamay1 ve model belirsizligini,
ortaya ¢ikan risk degerlendirmelerini, trendleri ve kredi zarari
tahminine heniiz bagka sekilde yansitilmayan diger siibjektif
faktorleri dikkate alacak ayarlamalari belirlemede yonetim
tarafindan 6nemli 6l¢giide karar ve tahminlerin kullanilmig olmasi,
bunun da prosediirleri uygulamada ve istatistiki kredi zarar1
tahminleri ile istatistiki zarar tahminleri diizeltmelerinin
uygunluguna iliskin elde edilen denetim kanitin1 degerlendirmede
yiiksek derecede denetci karari, 6znellik ve gabaya yol agmig olmast
ve (iii) denetim galigmasinda uzmanlik becerisi ve bilgisine sahip
profesyonellerin yer almis olmasidir.
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Konunun ele alinmasi, konsolide finansal tablolar hakkinda genel
goriisiimiiziin olusturulmasiyla baglantili olarak prosediirlerin
uygulanmasini ve denetim kanitlarinin degerlendirilmesini
icermekteydi. Bu prosediirlerde, model dogrulama ve makroekonomik
senaryolarin olusturulmas: tizerindeki kontroller dahil olmak iizere,
Firmanin kredi zararlar1 karsiligina iligskin kontrollerin etkinliginin test
edilmesi yer almistir. Bu prosediirler, diger hususlarin yani sira, kredi
zararlari karsiligini tahmin etmeye yonelik yonetim siirecinin test
edilmesini igermektedir; bu da (i) nicel hesaplamalarda kullanilan
model ve metodolojilerin uygunlugunun degerlendirilmesini; (ii) ABD
igsizligi ve ABD reel gayri safi yurtigi hasilast tahminlerinin makul
olup olmadiginin degerlendirilmesini; (iii) tahminde kullanilan
verilerin tamliginin ve dogrulugunun test edilmesini ve (iv) model
belirsizliginin, ortaya ¢ikan risk degerlendirmelerinin, trendlerin ve
kredi zarar1 tahminine heniiz bagka bir sekilde yansitilmayan diger
stibjektif etkenleri etkileri i¢in nicel ¢giktida yonetimin ayarlamalarinin
makul olup olmadiginin degerlendirilmesini icermektedir. Bu
prosediirler, belirli modellerin, metodolojilerin ve makroekonomik
degiskenlerin uygunlugunu degerlendirmeye yardimei olmak igin 6zel
beceri ve bilgiye sahip profesyonellerin kullanimini da igermistir.

Belirli 3. Seviye Finansal Ara¢larin Gergege Uygun Degeri
Konsolide mali tablolarm 2. ve 3. notlarinda agiklandig: iizere, Firma
aktiflerinin 1,5 trilyon $'lik kismu ile pasiflerinin 586,2 milyar $'lik
kismini tekrarlayan esasta rayi¢ degeri lizerinden géstermektedir. Bu
bakiyelere, birlikte finansal araglar olarak anilan, degerlemeye
gbzlemlenemeyen ve rayi¢ deger Olgiimleri agisindan 6nemli olan bir
veya daha fazla girdi i¢erdiklerinden 3. seviye olarak siniflandirilan
tekrarlayan bazda rayi¢ deger iizerinden 6lgiilen 10,9 milyar $'lik alim
sattm amagh varlik ile 51,8 milyar $'lik bor¢ dahildir. Firma, 3. seviye
finansal araglarin rayi¢ degerini tahmin etmek iizere sirket icinde
gelistirilen degerleme modelleri ile gdzlemlenemeyen girdileri
kullanmistir. Bu finansal araglardan bazilarinin gergege uygun degerini
tahmin etmek i¢in yonetim tarafindan kullanilan g6zlemlenemeyen
girdiler arasinda faiz orani oynakligi, faiz orani spredi oynakligi, hisse
senedi oynakligi, Bermudan takas degeri ile faiz oranlarina iligkin
korelasyon,
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faiz oran1 kur orani, hisse senedi fiyatlari, hisse senedi kur orani, hisse
senedi ile faiz oran1 ve kredi orani yer almaktadir.

Belirli 3. seviye finansal araglarin rayi¢ degerine iligkin prosediirlerin
uygulanmasinin kritik bir denetim konusu oldugu yoniindeki
tespitimizin baglica nedenleri (i) yonetimin, rayi¢ degeri tahmin etmek
icin girdilerin belirlenmesinde ve bunun sonucunda yiiksek diizeyde
denet¢i muhakemesine, 6znelligine ve prosediirlerin uygulanmasinda ve
bu finansal araclarin rayi¢ degeriyle ilgili elde edilen denetim
kanitlarinin degerlendirilmesinde gosterdigi ¢abaya yol agan énemli
muhakeme ve tahminler ve (ii) denetim ¢alismasinda denetim
kanitlarinin degerlendirilmesine yardimci olacak uzmanlik becerisi ve
bilgisine sahip profesyonellerin yer almig olmasidir.

Konunun ele alinmasi, konsolide finansal tablolar hakkinda genel
goriigiimiiziin olusturulmasiyla baglantili olarak prosediirlerin
uygulanmasini ve denetim kanitlarinin degerlendirilmesini
icermekteydi. Bu prosediirlerde, Firmanin modeller, girdiler ve veriler
tizerindeki kontrolleri de dahil rayi¢ degeri belirlemeye iliskin
kontrollerinin etkinliginin test edilmesi de yer almigtir. Bu
prosediirlerde ayn1 zamanda digerlerinin yani sira bu finansal
araglardan bir drnek i¢in bagimsiz bir rayi¢ deger tahmini gelistirmeye
ve yonetimin tahminini bagimsiz olarak gelistirilmis rayi¢ deger
tahminiyle karsilastirmaya yardimeci olacak 6zel beceri ve bilgiye sahip
profesyonellerin katilimi da yer almistir. Bagimsiz tahmin
gelistirilmesi, yonetim tarafindan saglanan verilerin eksiksizligini ve
dogrulugunu test etmek, bagimsiz girdiler gelistirmek ve uygun
oldugunda ydnetimin yukarida belirtilen gozlemlenemeyen girdilerini
degerlendirmeyi ve kullanmay1 igermistir.

imza

New York, New York
14 Subat 2025

1965'ten bu yana Firma'nin denetgisi olarak hizmet vermekteyiz.
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JPMorgan Chase'i meydana getirmek iizere birlesti.
Konsolide Gelir Tablolar:

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon cinsinden, hisse basi veriler harig) 2024 2023 2022
Gelir

Yatirim bankacilig iicretleri $ 8.910 $ 6.519 $ 6.686
Ana para islemleri 24.787 24,460 19.912
Kredi ve mevduatla iliskili ticretler 7.606 7.413 7.098
Varlik yonetimi ticretleri 17.801 15.220 14.096
Komisyonlar ve diger icretler 7.530 6.836 6.581
Yatirim menkul kiymetleri zararlar (1.021) (3.180) (2.380)
Ipotekli konut kredisi iicretleri ve ilgili gelirler 1.401 1.176 1.250
Kart geliri 5.497 4.784 4.420
Diger gelir 12.462 5.609 4.322
Faiz dis1 gelir 84.973 68.837 61.985
Faiz geliri 193.933 170.588 92.807
Faiz gideri 101.350 81.321 26.097
Net faiz geliri 92.583 89.267 66.710
Toplam net gelir 177.556 158.104 128.695
Kredi zararlari karsiligi 10.678 9.320 6.389
Faiz dis1 gider

Ucret gideri 51.357 46.465 41.636
Kullanim gideri 5.026 4,590 4.696
Teknoloji, iletisim ve ekipman gideri 9.831 9.246 9.358
Profesyonel ve digaridan alinan hizmetler 11.057 10.235 10.174
Pazarlama 4.974 4,591 3.911
Diger gider 9.552 12.045 6.365
Toplam faiz dis1 gider 91.797 87.172 76.140
Gelir vergisi gideri oncesi gelir 75.081 61.612 46.166
Gelir vergisi gideri 16.610 12.060 8.490
Net gelir $ 58.471 $ 49552 $ 37.676
Adi hisse senedi sahiplerine iliskin net gelir $ 56.868 $ 47.760 $ 35.892
Adi hisse basina net gelir verileri

Hisse basina temel kazanglar $ 19,79 $ 16,25 $ 12,10
Hisse basina seyreltilmis kazang 19,75 16,23 12,09
Agirhikh ortalama temel hisseler 2.873,9 2.938,6 2.965,8
Agirhikh ortalama seyreltilmis hisseler 2.879,0 2.943,1 2.970,0

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar, bu tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.

172 JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu




JPMorgan Chase'i meydana getirmek iizere birlesti.
Kapsaml konsolide gelir tablolari

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon cinsinden) 2024 2023 2022
Net gelir $ 58.471 $ 49.552 $ 37.676
Diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi

Yatirim amagh menkul kiymetlerde gerceklesmemis kazanglar/(zararlar) (87) 5.381 (11.764
Cevrim diizeltmeleri, riskten korunmalar harig (858) 329 (611

)
rayi¢ deger korumalari 87) (101) 98
Nakit akist korumalari (882) 1.724 (5.360)
Kazanca bagli emeklilik ve OPEB planlar1 (63) 373 (1.241
Rayi¢ deger opsiyonlu se¢ilmis borglar iizerindeki DVA (36) (808) 1.621
Toplam diger kapsamh gelir/(gider), vergi sonrasi (2.013) 6.898 (17.257
)

Kapsamh gelir $ 56.458 $ 56.450 $ 20.419

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar, bu tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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JPMorgan Chase'i meydana getirmek iizere birlesti.
Konsolide Bilancolar

31 Aralik, (milyon cinsinden, hisse verileri haric) 2024 2023
Aktifler

Kasa ve bankalardan alacaklar $ 23372 $ 29.066
Bankalardaki mevduatlar 445,945 595.085
Satilan federal fonlar ve yeniden satig anlagsmalar1 kapsaminda satin alinan menkul kiymetler (rayi¢ 295.001 276.152
degerden 286.771 $ ve 259.813 $ dahil)

Odiing alman menkul kiymetler (rayi¢ degerden 83.962 $ ve 70.086 $ dahildir) 219.546 200.436
Alim satim amagli varliklar (136.070 $ ve 128.994 $ degerinde rehinli varliklar dahil) 637.784 540.607
Satilmaya hazir menkul kiymetler (411.045 $ ve 205.456 $ itfa edilmis gider; 10.162 $ ve 9.219 $ rehinli 406.852 201.704
varliklar dahil)

Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler 274.468 369.848
Yatirnm amac¢h menkul kiymetler, kredi zararlar: karsihgi haric¢ 681.320 571.552
Krediler (gergege uygun degerden 41.350 $ ve 38.851 $ dahil) 1.347.988 1.323.706
Kredi zararlar kargilig (24.345) (22.420)
Krediler, net kredi zararlar karsihig: 1.323.643 1.301.286
Tahakkuk etmis faiz ve alacaklar hesabi 101.223 107.363
Sabit kiymetler 32.223 30.157
Serefiye, MSR'ler ve diger maddi olmayan varliklar 64.560 64.381
Diger varliklar (rayi¢ deger tizerinden 15.122 dolar ve 12.306 dolar ile 6.288 ve 6.764 dolar degerindeki 178.197 159.308
rehinli varliklar dahil)

Aktifler Toplanm™! $ 4.002.814 $ 3.875.393
Pasifler

Mevduatlar (rayi¢ degerden 33.768 $ ve 78.384 $ dahil) $  2.406.032 $ 2.400.688
Satin alinan federal fonlar ve repo anlasmalar1 kapsaminda kiralanan veya satilan menkul kiymetler 296.835 216.535
(gergege uygun degerden 226.329 $ ve 169.003 $ dahil)

Kisa vadeli borg¢lanmalar (gergege uygun degerden 26.521 $ ve 20.042 $ dahil) 52.893 44,712
Ticari amagla elde tutulan borglar 192.883 180.428
Borglu hesaplar ve diger yikiimliiliikler (gergege uygun deger lizerinden sirasiyla 5.893 $ ve 5.637 $ 280.672 290.307
dahil)

Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari (gergege uygun degerden 1$ ve 1$ dahil) 27.323 23.020
Uzun vadeli borg (gergege uygun degerden 100.780 $ ve 87.924 $ dahil) 401.418 391.825
Pasifler toplami'** 3,658,056 3,547,515
Taahhiitler ve muhtemel zararlar (28, 29 ve 30 sayili notlara bakiniz)

Ozkaynak

Imtiyazli Riichanl hisse senedi ($1 itibari deger; 200.000.000 kayitl hisse: 2.005.375 ve 2.740.375 ihrag 20.050 27.404
edilmis hisse)

Adi hisse senedi ($1 itibari deger; 9.000.000.000 kayitli hisse; 4.104.933.895 ihrag edilmis hisse) 4,105 4.105
Ek 6denmis sermaye 90.911 90.128
Dagitilmamus karlar 376.166 332.901
Birikmis diger kapsamli zararlar (12.456) (10.443)
Hazine hisse senedi, maliyetine (1.307.313.494 ve 1.228.275.301 hisse) (134.018) (116.217)
Toplam 6zkaynak 344.758 327.878
Toplam borg¢lar ve 6zkaynak $ 4.002.814 $ 3.875.393

(a) Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma tarafindan konsolide edilen VIE’lerle alakal1 varliklar ve borglarla ilgili
bilgi sunar. Konsolide VIE’lerin varliklari, bu kuruluslarin borglarimi 6demek icin kullanilir. Intifa haklarimin sahiplerinin,
JPMorganChase’in genel itibarina riicu hakk: bulunmamaktadir. Asagidaki tabloda yer alan varliklar ve borglar, konsolide VIE'lerin
tigtincii taraf varliklarini ve borglarini icermekte ve konsolidasyonda elimine edilen sirketler arasi bakiyeleri igermemektedir. Daha fazla
bilgi icin Not 14’e bakiniz.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023
Aktifler

Alim satim amagli varliklar $ 3.885 $ 2.170
Krediler 36,510 37,611
Tiim diger varliklar 681 591
Aktifler toplamm $ 41.076 $ 40.372
Pasifler

Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari $ 27323 $ 23.020
Tiim diger borglar 454 263
Pasifler toplam $ 27777 $ 23,283

Konsolide Finansal Tablolara iligkin Notlar, bu tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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JPMorgan Chase'i meydana getirmek iizere birlesti.
Ozkaynaklardaki degisikliklerin konsolide tablosu

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon cinsinden, hisse bas1 veriler harig) 2024 2023 2022
Imtiyazli hisse senedi
1 Ocak itibariyle bakiye $ 27404 $ 27404 $ 34.838
Ihrag 2.496 - -
itfa (9.850) - (7.434)
31 Aralik itibariyle bakiye 20.050 27.404 27.404
Adi hisse senedi
1 Ocak ve 31 Aralik itibariyle bakiye 4,105 4.105 4.105
Ek 6denmis sermaye
1 Ocak itibariyle bakiye 90.128 89.044 88.415
Ihrag edilen hisseler ve calisan hisse bazli tazminat ikramiyeleri ve ilgili vergi etkileri icin adi 768 1.084 629
hisse ihraci taahhiitleri
Diger 15 - -
31 Aralik itibariyle bakiye 90.911 90.128 89.044
Dagitilmams karlar
1 Ocak itibariyle bakiye 332.901 296.456 272.268
Mubhasebe ilkelerindeki degisikligin kiimiilatif etkisi (161) 449 -
Net gelir 58.471 49.552 37.676
Imtiyazl hisse senedi temettiileri (1.259) (1.501) (1.595)
Adi hisse senedi temettiileri (2024, 2023 ve 2022 i¢in sirasiyla hisse bagina 4,80 $, 4,10 $ ve (13.786) (12.055)  (11.893)
4,00 $)
31 Aralik itibariyle bakiye 376.166 332.901 296.456
Birikmis diger kapsamh gelir/(zarar)
1 Ocak itibariyle bakiye (10.443) (17.341) (84)
Diger kapsamli gelir/(gider), vergi sonrasi (2.013) 6.898  (17.257)
31 Aralik itibariyle bakiye (12.456) (10.443)  (17.341)
Hazine hissesi, maliyetine
1 Ocak itibariyle bakiye (116.217  (107.336  (105.415
) ) )
Repo (19.007) (9.980) (3.122)
Yeniden ihrag 1.206 1.099 1.201
31 Aralik itibariyle bakiye (134.018  (116.217  (107.336
) ) )
Toplam 6zkaynak $ 344758 $ 327.878 $ 292.332

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere Firma, Ozkaynak Yontemi ve Ortak Girisimleri kabul etmistir. Orantisal Itfa Yontemi
muhasebe kilavuzu Kullanilarak Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi. 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere
Firma, Finansal Araglar - kredi zararlari: Sorunlu Bor¢ Yeniden Yapilandirmalari ile Finansal riskten korunma: Gergege uygun deger iizerinden
finansal riskten korunma - Portfoy Katmani Y6ntemi muhasebe kilavuzunu kabul etmistir. Ek bilgi i¢in Not 1’e bakiniz.

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar, bu tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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JPMorgan Chase'i meydana getirmek iizere birlesti.
Nakit akislarinin konsolide tablolar:

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon cinsinden) 2024 2023 2022
Isletme faaliyetleri
Net gelir $ 58.471 49,552 37.676
Net Gelirin, Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Net Nakit {le Mutabakatim Yapma Amagh Diizeltmeler
Kredi zararlar karsilig 10.678 9.320 6.389
Amortisman ve itfa paylar 7.938 7.512 7.051
Ertelenmis vergi (indirim)/gider 2.004 (4.534) (2.738)
First Republic iktisabiyla iligkili tahmini avantajh aligveris kazanct. (103) (2.775) -
Visa pay takasindaki ilk kazang (7.990) - -
Diger 1.985 4.301 5.174
Satis amagl tutulan kredilerin kullandirilmasi ve satin alinmasi (212.238  (115.245 (149.16
7
Satis amagh tutulan kredilerin satigindan, menkul kiymetlestirilmesinden ve pesinatlarindan elde edilen gelirler 205.303 116.430 167.709
Asagidakilerde net degisim:
Alim satim amagl varliklar (95.729) (74.091)  (31.449)
Odiing alnan menkul kiymetler (18.762) (14.902) 20.203
Tahakkuk etmis faiz ve alacaklar hesab1 5.735 19.928  (22.970)
Diger varliklar (7.650) 32.970 (2.882)
Ticari amagla elde tutulan borglar 2.276 5.315 11.170
Borglu hesaplar ve diger borglar (90) (25.388) 58.614
Diger isletme diizeltmeleri 6.160 4.581 2.339
isletme faaliyetlerinden saglanan /(kullanilan) net nakit (42.012) 12.974 107.119

Yatirim faaliyetleri
Asagidakilerde net degisim:

Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlagmalari kapsaminda satin alinan menkul kiymetler (18.706) 39.740  (54.278)
Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler:
Pesinat ve vadelerden elde edilen gelirler 99.363 53.056 48.626
Satmn alimlar (4.709) (4.141)  (33.676)
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Pesinat ve vadelerden elde edilen gelirler 38.499 53.744 39.159
Satislardan elde edilen gelirler 104.625 108.434 84.616
Satin alimlar (352.712  (115.499 (126.25
8)
Yatirim amagh tutulan kredilerin satislarindan ve menkul kiymetlestirilmelerinden elde edilen gelirler 57.921 47.312 44.892
Kredilerdeki diger degisimler, net (83.176) (88.343) (128.96
8)
First Republic Tktisabinda kullanilan net nakit (2.362) (9.920) -
Tiim diger yatirim faaliyetleri, net (2.146) (16.740)  (11.932)
Yatirim faaliyetlerinden saglanan /(kullanilan) net nakit (163.403 67.643 (137.81
) 9

Finansman faaliyetleri
Asagidakilerde net degisim:

Mevduatlar 32299  (32.196) (136.89

5)

Satin alinan federal fonlar ve repo anlasmalart kapsaminda kiralanan veya satilan menkul kiymetler 80.288 13.801 8.455
Kisa vadeli bor¢glanmalar 7.439 (1.934) (8.984)
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklar 1.543 9.029 2.205
Uzun vadeli borglanmalardan elde edilen gelirler 109.915 75.417 78.442
Uzun vadeli borglanmalari 6demeleri (96.605) (64.880)  (45.556)
Imtiyazli hisse senedi ihraglarindan elde edilen gelirler 2500 - -
Imtiyazli hisse senedi itfast (9.850) - (7.434)
Repo edilen hazine senedi (18.830) (9.824) (3.162)
Odenen temettiiler (14.783)  (13.463)  (13.562)
Tiim diger finansman faaliyetleri, net (1.469) (1,521) 234
Finansman faaliyetlerinden saglanan/(bu faaliyetlerde kullanilan) net nakit 63.447 (25.571) (126.25
7

Doviz kurunun kasa, bankalardan alacaklar ve bankalardaki mevduatlar tizerindeki etkisi (12.866) 1.871 (16.643)
Kasa ve bankalardan alacaklar ve banka mevduatlarinda net artis/(azalma) 154.834 56.917 (173.60
0)

Donem basinda kasa, bankalardan alacaklar ve banka mevduatlar 624.151 567.234 740.834

Donem sonunda kasa ve bankalardan alacaklar ile bankalardaki mevduatlar 469.317 $ 624.151 $ 567.234

@

Odenen nakdi faiz 99.642 $ 77114 $ 23.143
Odenen nakdi gelir vergileri, net 11.715 9.908 4.355

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Notlar, bu tablolarin ayrilmaz bir pargasidir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Not 1 — Sunumun esasi

1968'de Delaware yasalarina uygun olarak kurulmus bir finansal
holding sirketi olan JPMorgan Chase & Co. ("JPMorganChase" veya
"Firma"), diinya ¢apinda faaliyet gdsteren, ABD merkezli 6nde gelen
bir finansal hizmetler firmasidir. Firma, yatirim bankacilig1,
tiiketiciler ve kiiciik 6lgekli isletmeler i¢in mali hizmetler, ticari
bankacilik, mali islemlerin iglenmesi ve varlik yonetimi alanlarinda
liderdir. Firmanin rapor edilebilir faaliyet alanlarina iliskin detayli
degerlendirme i¢in Not 32’ye bakiniz.

JPMorganChase ve istiraklerinin muhasebe ve mali raporlama
politikalari, ABD GAAP’a uygundur. Ayrica, ilgili yerlerde,
politikalar, diizenleme mercilerinin 6ngdrdiigii muhasebe ve
raporlama kurallarina da uymaktadir.

Konsolidasyon

Konsolide Finansal Tablolara, JPMorganChase ve Firma'nin
kontrolcii bir finansal ¢ikarinin bulundugu diger kuruluglarin
hesaplar1 da dahildir. Tiim 6nemli sirketlerarasi bakiye ve islemler
hari¢ tutulmustur.

Firma tarafindan acente veya miitevelli olarak miisteriler adina
tutulan varliklar, JPMorganChase’in varliklar1 degildir ve Konsolide
bilangolarda yer almazlar.

Firma, bir kurulusta mali ¢ikarinin bulunup bulunmadigini
belirlerken, kurulugun oy hisseli kurulus veya degisken hisseli
kurulus olup olmadigini 6ncelikle degerlendirir.

Oy hisseli kuruluglar

Oy hisseli kuruluglar, yeterli sermayeye sahip olan ve yatirimcilarina,
kurulusun faaliyetleri ile ilgili 6nemli kararlar alabilmeleri igin oy
hakk1 veren kuruluglardir. Bu tip kuruluglarda, Firma'nin hakim
hisseye sahip olup olmadiginin tespiti, sahip olunan oy hissesi
miktarina baglidir. Kurulusun oy hisselerinin ¢ogunluguna sahip
olmak vasitasiyla ya da Firma'ya hakimiyet veren diger akdi haklar
vasitastyla Firma'nin hakim mali hisseye sahip oldugu kuruluslar
Firma tarafindan konsolidasyona dahil edilir.

Firmanin faaliyet ve finansman kararlar iizerinde énemli niifuza
sahip oldugu (fakat oy hisselerinin ¢ogunluguna sahip olmadigr)
sirketlerdeki yatirimlar, (i) sermaye muhasebesi yontemine gore veya
(ii) rayi¢ deger opsiyonu segilmis ise rayi¢ deger lizerinden
muhasebelestirilir. Bu yatirimlar genellikle diger varliklara, gelir
veya zarar ise faiz dis1 gelire kaydedilir.

Firma'ca desteklenen varlik yonetim fonlari, limitet ortakliklar veya
sinirlt sorumluluklu sirketler olarak yapilandirilirlar. Bu kuruluglarin
cogunda, Firma genel ortak veya yonetici iyedir fakat, bagli olmayan
ortaklar veya iiyeler, bagli olmayan ortak ve iiyeler, salt cogunluk
karar1 ile genel Firmayi ortakliktan veya yonetici tiyelikten sebepsiz
cikarma yetkisine (yani ¢ikarma haklar1) veya sahiptirler veya bagl
olmayan ortaklar veya iiyeler nemli kararlara istirak haklarina
sahiptirler.
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Bu nedenle, Firma bu oy hisseli kuruluslar1 konsolide etmez. Bagl
olmayan ortak veya {iyelerin bagimsiz ¢ikarma veya istirak haklarina
sahip olmadiklari sinirlt durumlarda, Firma fonlar1 VIE'ler olarak
degerlendirir ve genel ortak veya murahhas iiye olmasi ve hem
yetkiye hem de 6nemli olabilecek bir paya sahip olmasi durumunda
fonlar1 konsolide eder.

Firmanin yatirim sirketleri ve varlik yonetimi fonlari, satin almalar,
gelisim sermayesi ve girisim olanaklar1 dahil kamu ve 6zel sektor
kuruluslarima yatirim yaparlar. Bu yatirimlar yatirim sirketi
kilavuzlarina gére muhasebelestirilirler ve dolayisiyla elde tutulan
sermaye istirak paymdan bagimsiz olarak, Konsolide Bilangolarda
rayi¢ degerde gosterilir ve diger varliklara kaydedilirler, gelir veya
zarar faizsiz gelire dahil edilir. Konsolide edilirse, Firma muhasebeyi
bu tiir 6zel yatirim sirketi yonergelerine uygun olarak tutar.

Degisken hisseli kuruluglar

VIE’ler, yap1 olarak, ya (1) baska sahislardan ek tali finansal destek
olmadan faaliyetlerini finanse etmeye yetecek sermayeye sahip
degildirler ya da (2) sermaye yatirimcilari, oy haklar1 vasitastyla
kurulusun faaliyetleriyle ilgili onemli kararlar alma yetenegine sahip
degildirler ya da beklenen zararlar1 karsilama yiikiimliiliikleri yoktur
veya kurulusun artan kazancina istirak etme hakkina sahip degildirler.

En genel VIE sekli SPE’dir. SPE’ler belirli varliklari izole etmek ve
nakit akiglarin1 bu varliklardan yatirimeilara dagitmak amacryla
cogunlukla menkul kiymetlestirme iglemlerinde kullanilirlar. Temel
SPE yapisi, SPE’ye varlik satan bir sirketi i¢erir; SPE yatirimcilara
menkul kiymetler ihrag ederek bu varliklarin alimini fonlar. isleme
iliskin yasal belgeler, varliklardan kazanilan nakdin SPE’nin
yatirimcilaria ve bu nakit akigina istirak eden diger taraflara nasil
dagitilmasi gerektigini tarif eder. SPE’ler genellikle, varliklar1 satanin
alacaklilar1 dahil olmak iizere, diger kuruluglarin alacaklilart
tarafindan SPE’nin varliklar1 {izerindeki taleplerden, yatirimeilart
koruyacak sekilde yapilandirilirlar.

VIE’nin ana lehtarmin (hakimiyet saglayan mali hisseye sahip taraf),
VIE'nin varlik ve borglarmi konsolide etmesi gerekmektedir.
JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu
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Konsolide finansal tablo notlar

ana lehtar, (1) VIE nin ekonomik performansini en ¢ok etkileyen
VIE’nin faaliyetlerini yonetme yetkisine ve ayn1 zamanda (2)
VIE’de sahip oldugu hisse vasitasiyla, zararlar1 karsilama
yikiimliiliigli veya VIE i¢in 6nemli olabilecek menfaatleri VIE’den
alma hakkina sahip taraf olarak tanimlanir.

Firmanin, VIE’nin ekonomik performansini en ¢ok etkileyen VIE
faaliyetlerini yonetme yetkisine sahip olup olmadigimi
degerlendirmek i¢in, Firma, VIE'nin kurulusunda ve hak ve
yiiktimliiliiklerinin devaminda iistlendigi rol dahil tiim vakia ve
kosullar1 degerlendirir. Bu degerlendirme, ilk olarak VIE’nin
ekonomik performansini en gok etkileyen faaliyetlerin tespitini ve
ikinci olarak da varsa, bu faaliyetler lizerinde yetkiye sahip tarafin
tespitini icerir. Genelde, VIE’yi etkileyen en 6nemli kararlari veren
(varlik yoneticileri, teminat yoneticileri, hizmetliler veya VIE’nin
varliklari tizerinde alim opsiyonu veya tasfiye haklarina sahip
kisiler) veya karar verici mercileri tek tarafli olarak gorevden alma
hakkina sahip taraflarin, VIE’ nin faaliyetlerin yonetme yetkisine
sahip olduklar1 varsayilir.

Firma’nin VIE’nin zararlarini karsilama yiikiimliiliigii veya VIE i¢in
onemli olabilecek menfaatleri VIE’den alma hakkina sahip olup
olmadigimi degerlendirirken, Firma, borg ve 6z sermaye yatirimlari,
hizmet {icretleri, VIE i¢inde degisken hisse sayilan tiirev veya diger
diizenlemeler dahil olmak {izere tiim ekonomik menfaatleri dikkate
alir. Bu degerlendirme, Firma’nin bu menfaatlerin toplu olarak, VIE
icin 6nemli olma ihtimalini degerlendirmede muhakemeden
faydalanir. Onemi degerlendirmede kullanilan faktorler, Sermaye
yapisi dahil VIE nin yapisi, hisselerin devri, 6deme onceligi,
VIE’lerin sermaye yapist i¢inde ¢esitli siniflarda yer alan hisselerin
nispi pay1 ve Firma’nin hisseleri elinde bulundurmasinin nedenleri.

Firma agagidaki hususlar siirekli olarak yeniden degerlendirir: (1)
daha 6nceden ¢ogunluk oy hissesi ¢ergevesinde degerlendirilmis
kuruluslarn, belirli olaylara dayanarak VIE niteligi kazanip
kazanmadiklar1 ve dolayisiyla VIE konsolidasyonu gergevesine
dahil olup olmayacaklari ve (2) Firma’nin VIE’ye istirakine iliskin
vakia ve kosullardaki degisikliklerin Firma’ nin konsolidasyon
karariin degigmesine neden olup olmayacagi.

Firma destekli VIE'lere iliskin detayli degerlendirme i¢in Not 14'e
bakiniz.

Gelirin muhasebelestirilmesi

Faiz geliri

Firma, kredilerin, bor¢lanma senetlerinin ve diger bor¢lanma
araglarinin faiz gelirlerini, genellikle ilgili sozlesme oranina dayali
olarak, seviye-getiri bazinda muhasebelestirir. Detayli bilgi igin Not
7’ye bakiniz.
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Miisteri sozlesmelerinden elde edilen gelir JPMorgan Chase,
miisterilerle yapilan bazi sdzlesmelerden, yatirim bankacilig
iicretlerinden, mevduatla ilgili ticretlerden, varlik yonetimi
iicretlerinden, komisyonlardan, kart geliri bilesenlerinden gelen faiz
dig1 geliri Firmanim iligkili performans yiikiimliliikleri yerine
getirildiginde muhasebelestirir. Firmanin miisteri sdzlesmelerinden
geliri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 6'ya bakiniz.

Ana para islem gelirt JPMorganChase, aktif
ve pasiflerinin bir boliimiinii gercege uygun

degeriyle gosterir. Rayic degerde meydana gelen
degisiklikler, esas olarak temel islem gelirlerinde rapor edilir. Rayi¢
deger ol¢limii hakkinda daha fazla bilgi i¢in Notlar 2 ve 3'e bakiniz.
Temel islemler geliri hakkinda detayl: bilgi igin Not 6'ya bakiniz.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda
tahminlerin kullanim

Konsolide Finansal Tablolarin hazirlanmasi, yonetimin raporlanan
varlik ve borg tutarlarini, gelir ve giderleri ve ihtiyati varlik ve
borg¢larin agiklamalarini etkileyen tahminler ve varsayimlar
yapmasini gerektirir. Gergek sonuglar bu tahminlerden farkli olabilir.

Doviz ¢cevrimi

JPMorganChase, gecerli doviz kurlarini kullanarak ABD dis1 para
birimleri cinsinden ifade edilen varlik, borg, gelir ve gideri ABD
dolar1 olarak yeniden degerlendirir.

ABD raporlamasinda, finansal tablolarda fonksiyonel d6viz kuru
gelir ve giderleri konsolide kapsamli gelir tablolart altinda yer alir.
Fonksiyonel olmayan doviz islemlerine iligskin gelir ve giderler,
fonksiyonel para biriminin ABD dolar1 oldugu ABD dis1 islemler
dahil olmak iizere, Konsolide gelir tablolarinda rapor edilir.

Varhik ve borclarin denklestirilmesi

ABD GAAP kurumlarin, ayn1 kars1 tarafa iligkin tiirev alacaklar1 ve
tiirev borglarini ve ilgili teminat alacaklari ve borglarini, yasal olarak
uygulanabilir bir ana netlestirme anlasmasi varsa, konsolide
bilancolarda net esas iizerinden gostermelerine izin vermektedir.
ABD GAAP ayrica, repo anlagsmalar1 kapsaminda satilan ve satin
aliman menkul kiymetlerin ve menkul kiymetler kredi sdzlesmesi
kapsaminda 6diing alinan veya 6diing verilen menkul kiymetlerin,
yasal olarak uygulanabilir bir ana netlestirme anlagsmasinin varligi
dahil belirli kosullarin karsilanmasi halinde net beyan edilmesine izin
vermektedir. Firma, belirtilen kosullarin karsilandigini belirledigi
durumlarda bu tiir bakiyeleri netlestirmeyi se¢mistir.

Firma, tiirev sdzlesmeleri, yeniden satis ve repo anlagmalari ile borg
alian menkul kiymetler ve 6diing alinan menkul kiymetler
anlagmalar1 dahil, belirli islemlerde karsi taraf kredi riskini
hafifletmek i¢in ana netlestirme
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anlagmalarini kullanir. Ana netlestirme anlagmasi, anlagmanin
kapsadigi birden fazla isleme izin veren ve temerriit halinde tek bir
para biriminde tek bir 6deme ile islemin muacceliyetine veya
tasfiyesine olanak veren, karsi tarafla yapilmig tek bir anlagmadir
(6rnegin iflas, gerekli 6demeyi veya menkul krymet transferini
yapamama veya vadesi geldiginde teminat verememe gibi).
Temerriitte bulunmayan tarafca tiirev fesih haklarinm kullanilmasi
iizerine, (i) tim islemler feshedilir, (ii) tiim islemler degerlendirilir ve
"paralt" islemlerin pozitif degeri “parasiz” islemlerin negatif degeri
iizerinden netlestirilir ve (iii) sadece kalan 6deme yiikiimliiliigi,
taraflardan birinin netlestirilmis fesih tutarini 6demesidir. Genel olarak
repo anlagmalar1 ve menkul kiymet kredi anlagmalar1 kapsamindaki
temerriit haklarinin kullanilmasi iizerine, (i) tiim islemler feshedilir ve
muaccel olur, (ii) tlim menkul kiymetlerin degeri veya tutulan ya da
teslim edilecek nakit hesaplanir ve s6z konusu tutarlar birbiriyle
netlestirilir ve (iii) sadece kalan 6deme yiikiimliiliigi, taraflardan
birinin netlestirilmis fesih tutarin1 6demesidir.

Bu tip islemler i¢in tipik ana netlestirme anlagmalari, teminat talep
etme hakki bulunmayan tarafa, menkul kiymet veya nakdi
teminat/marj i¢inde bir hisse veya hak saglayan bir teminat/marj
anlagmast igerir. Teminat/marj anlagmast, tipik olarak, bir tarafin
talepte bulunan tarafa teminat eksigi tutarina esit degerde bir
teminat/marj1, ana netlestirme anlagmasinin kapsadigi tiim islemler
lizerinden, her tiirlii esik ¢ikarildiktan sonra net esas {izerinden
transferini gerektirir. Teminat/marj anlasmasi, talepte bulunan tarafa,
kars1 tarafin temerriidii lizerine, kars1 tarafca 6denecek her tiirlii tutari,
gosterilen teminattan veya gosterilen teminat/marjin nakdi
esdegerinden mahsup etme hakki verir. Ayrica, talepte bulunan tarafa,
teminat/marj1 nakde ¢evirme ve kazanci karsi tarafin borcuna mahsup
etme hakki verir.

Firmanin tiirev araglar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 5'e bakiniz.
Firmanin menkul kiymetler finansman anlasmalar1 hakkinda daha
fazla bilgi i¢in Not 11'e bakiniz.

Nakit akis1 tablolar:

JPMorganChase'in Konsolide nakit akisi tablolarinda, nakit,
Konsolide bilangolarda nakit ve bankalardan alacaklar ve bankalardaki
mevduatlar iginde yer alan tutarlar olarak tanimlanir.
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1 Ocak 2024’te benimsenen muhasebe standardi

Ozkaynak Yontemi ve Ortak Girisimler: Orantisal Itfa Yontemi
Kullanilarak Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirumlarin Muhasebesi
Kilavuz, ekonomik konut vergisi indirimi yatirimlarinin Stesinde
Firma'nin program bazinda orantili amortisman yontemini kullanarak
muhasebelestirilmek iizere segebilecegi vergi odakli yatirim tiirlerini
artirmigtir. Bu yontem segilen bir program kapsamindaki uygun
yatirimlarin maliyetinin, elde edilen vergi avantajlarina orantili olarak
amortize edilmesini ve ortaya ¢ikan amortismanin dogrudan gelir
vergisi gideri olarak raporlanmasini gerektirir; bu da ilgili vergi kredileri
ve diger vergi avantajlariyla uyumludur. Uygun yatirimlar, tiim getirinin
vergi gelir indirimlerinden ve diger gelir vergisi karlarindan
kaynaklanmasi dahil uygun olmasi igin belirli kriterlere uymasi
zorunludur.

Bu kilavuz, 1 Ocak 2024 tarihinde degistirilmis geriye doniik yontem
kapsaminda kabul edilmistir. Bu kilavuzun kabul edilmesi, Firma'nin
alternatif enerji vergi odakli yatirimlarinin bazilar ile iligkili itfanin
simiflandirilmasi ve zamanlamasinda bir degisiklik ile sonuglanmigtir.
Bu kabuliin sonucu olarak, daha 6nce diger gelirde muhasebelestirilen
bu yatirimlarin itfas1 artik gelir vergisi giderinde
muhasebelestirilmektedir. Muhasebedeki degisiklik, 2024 yilinin birinci
¢eyreginde, elde tutulan kazanglarda 161 milyon dolarlik bir azalmaya
yol agmus ve Firma'nin gelir vergisi giderini ve efektif vergi oranini
sirasiyla yaklasik 450 milyon dolar ve iki ylizde puani artirmis olup, net
gelire onemli bir etkisi olmamustir.

Kilavuz, Firma'nin orantili amortisman ydntemini uygulamayi segtigi
vergi odakli bir yatirim programindan gelir vergisi kredileri ve diger
gelir vergisi avantajlar1 iireten tiim yatirimlar igin ek agiklama
yapilmasini gerektirir. Kilavuz ayrica, yatirimin niteliginde veya
Firma'nin temel projeyle olan iliskisinde bir degisiklige yol agan 6nemli
degisiklikler veya olaylar meydana geldiginde uygun yatirimlarin
yeniden degerlendirilmesini gerektirir.

Ek bilgi i¢in Not 6, 14 ve 25’¢ bakiniz.

1 Ocak 2023’te benimsenen muhasebe standartlar: Tiirevler ve
Korumalar: Ger¢ege Uygun Deger Korumasi - Portfoy Katman
Yontemi

Bu kilavuzun kabulii, uygun bir finansal riskten korunma muhasebesi
iliskisindeki sabit oranli varliklardan olusan bir portfoyii koruma
kabiliyetini genigletmistir. Kilavuzda izin verildigi lizere Firma, HTM
menkul kiymetini AFS'ye devretmeyi tercih etmis olup kilavuzun
kabuliiyle birlikte portfoy katmani yonteminde o menkul kiymetleri
gostermistir. Transferin birikmis kazanglardaki kabul etkisi nemli
degildi.
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Konsolide finansal tablo notlar:
Finansal Araclar - kredi zararlari: Sorunlu Borg
Yeniden Yapilandirmalar: ("TDR")

Bu kilavuzun kabulii, iskonto edilmis nakit akisi ("DCF") metodolojisi
kullanilarak TDR karsiliginin 6l¢iilmesi sartini ortana kaldirmis olup
sorunlu kredi alanlara kullandirilan yeniden yapilandirilmis kredilere
iliskin DCF dis1 bir portfoy bazli yaklagim segenegini getirmistir.
Firma, Firma'nin bir DCF metodolojisi uygulamaya devam etmeyi
sectigi teminata bagli krediler ile tahakkuk etmeyen risk dereceli
krediler hari¢ sorunlu kredi alanlara kullandirilan yapilandirilmisg
kredilerin tiim portfoyleri i¢in bu secenegi se¢mistir. Bu kilavuzun
degistirilmis geriye doniik yontem kapsaminda 1 Ocak 2023 tarihinde
kabul edilmesi, birikmis kazanglarda 446 milyon dolarlik artiga neden
olmustur.
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Onemli muhasebe politikalar

Asagidaki tabloda, JPMorganChase'in diger 6nemli muhasebe
politikalari, her bir politikanin detayli taniminin bulunabilecegi

Not ve sayfa belirtilmektedir.

gergege uygun deger dlgliimil

gergege uygun deger opsiyonu

Tiirev araglar

Faiz dis1 gelir ve faiz dis1 gider

Faiz geliri ve Faiz gideri

Emeklilik ve diger emeklilik sonrast ig¢i
haklar planlart

Hisseye dayali ¢aligan tegvikleri

Yatirim amagh menkul kiymetler
Menkul kiymet finansman faaliyetleri
Krediler

Kredi zararlar karsilig1

Degisken hisseli kuruluglar

Serefiye, ipotekli konut kredisi tahsilat
haklar1 ve diger maddi olmayan varliklar
Sabit kiymetler

Kira Sozlesmeleri

Alacaklilar hesaplar ve diger borglar
Uzun vadeli borg

Hisse bagina kazang

Gelir vergileri

Bilango dis1 kredilerle iliskili finansal
araclar, garantiler ve diger taahhiitler
Davalar

Not 2
Not 3
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Not 6
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Not 2 — gercege uygun deger olciimii

JPMorganChase, aktif ve pasiflerinin bir boliimiinii gergege uygun
degeriyle gosterir. Bu varlik ve borglar, miikerrer bazda, ¢ogunlukla,
rayi¢ deger iizerinden gosterilirler (yani Firmanin Konsolide
Bilangolarinda rayi¢ deger iizerinden Slgiilen ve bildirilen varlik ve
borglar). Belirli varliklar, borglar ve kisa vadeli kredilendirme ile
iliskili taahhiitler tekrar etmeyen bazda rayi¢ deger lizerinden
olgiiliirler; yani bu araclar devam eden esasta rayi¢ deger tizerinden
Olclilmezler, aksine sadece belirli durumlarda rayi¢ deger
diizeltmelerine tabi tutulurlar (6rnegin, deger diisiikliigiine dair kanit
oldugunda).

Gergege uygun deger, 6l¢iim tarihinde piyasa katilimeilari arasindaki
nizami bir islemde bir varlig1 satmak veya bir yiikiimliligii
devretmek i¢in alinacak olan fiyat olarak tanimlanir. Gergege uygun
deger, varsa, bi¢ilmis piyasa fiyatlarina veya girdilerine dayanur.
Fiyat veya teklifler mevcut degil ise, rayi¢ deger, vade gibi belirli
islem verilerini dikkate alan ve girdi olarak, verim egrileri, faiz
kurlari, dalgalanmalar, fiyatlar (emtia, hisse senedi veya borg fiyatlar
gibi), korelasyonlar, doviz ve kredi egrileri gibi, ancak bunlarla smnirls
olmayan goézlemlenebilir ve gdzlemlenemeyen parametreleri kullanan
degerleme modellerine ve diger degerleme tekniklerine
dayanmaktadir. Gergege uygun deger, degerleme diizeltmelerini de
icerebilir.

Gozlemlenebilir olmayan piyasa girdilerinin veya diger etkenlerin
tahminindeki dogruluk seviyesi 6zel bir pozisyon i¢in kaydedilen
gelir ya da zararin miktarini etkileyebilir. Ayrica Firma, degerleme
yontemlerinin uygun ve diger piyasa katilimcilarinin yontemleriyle
uyumlu olduguna inansa da, kullanilan yontem ve varsayimlar
yonetimin muhakemesini yansitmaktadir ve Firmanin igletmeleri ve
portfoylerinde arasinda farklilik gdsterebilir.

Firma, gercege uygun degerin tespitinde ¢esitli metodolojiler ve
varsayimlar kullanir. Firma tarafindan kullanilanlardan farkli metot
veya varsayimlarin diger piyasa katilimeilari tarafindan kullanilmast,
Firma'nin raporlama tarihinde farkli bir gergege uygun deger
tahminine yol agabilir.

Degerleme siireci

Risk alan fonksiyonlar, Konsolide Bilangolarda rayi¢ degerden
gosterilen varlik ve borglar igin gercege uygun degerden tahminleri
sunmaktan sorumludurlar. Firmanin Finans fonksiyonuna bagli olan
ve risk alan fonksiyonlardan bagimsiz olan Degerleme Kontrol
Grubu ("VCG"), bu tahminleri dogrulamaktan ve Firmanin
pozisyonlarinin rayi¢ degerden kaydedilmesini saglamak i¢in
gerekebilecek her tiirlii rayi¢ deger diizeltmesinin belirlenmesinden
sorumludur. Ayrica, Firmanin kidemli finans ve risk yoneticilerinden
olusan Degerleme Yo6netim Forumu ("VGF"), Firma genelinde
yiiriitiilen degerleme faaliyetlerinden kaynaklanan risklerin
yonetimini denetlemekten sorumludur. Firma geneli VGF'ye,
VCG'nin Firma geneli bagkani (Firmanin Kontrolori altinda)
baskanlik eder ve CIB, CCB, AWM ve Hazine ve CIO dahil olmak
tizere belirli kurumsal fonksiyonlar1 kapsayan alt forumlari igerir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

i DAN.VE YAY.HLZ.LT!S).“SK?‘;
act S¢
ok Mo 175 Kaikow/ISTANBUL

Fiyat dogrulama siireci

VCQG, risk alan fonksiyonlarca verilen gercege uygun deger
tahminlerini, bagimsiz olarak derlenmis fiyatlar, degerleme girdileri ve
varsa diger piyasa verilerini kullanarak dogrular. Bagimsiz fiyat veya
girdilerin bulunmadig1 durumlarda VCG, tahminlerin makul olup
olmadigindan emin olmak i¢in ek bir inceleme yapar. EK incelemeye
miisteri ¢ikislart dahil olmak tizere sinirh piyasa faaliyetini
degerlendirmek; degerleme girdilerini benzer enstriimanlar igin
kullanilanlarla karsilastirmak; yapilandirilmis enstriimanlarin
degerlemesinin bilesenlere ayrilmasi, beklenen nakit akiglarinin gergek
nakit akiglartyla karsilagtirilmasi; kar ve zarar trendlerinin incelenmesi
ve teminat degerleme trendlerinin incelenmesi dahil olabilir. Ayrica,
daha anlamli ve karmasik pozisyonlar i¢in ek yonetim inceleme
seviyeleri bulunmaktadir.

VCQG, risk alan fonksiyonlarin sagladig: tahminler i¢in gerekli
olabilecek her tiirlii degerleme diizeltmesini belirler. Rayi¢ deger
hiyerarsisinin 1. seviyesinde siiflandirilan araglar i¢in bigilen piyasa
fiyatina higbir diizeltme uygulanmaz (gergege uygun deger hiyerarsisi
hakkinda detayli bilgi i¢in sayfa 182'deki degerlendirmeye bakiniz).
Diger pozisyonlar i¢in muhakeme, likidite hususlari, gdzlenemeyen
parametreleri ve belirtilen kriterleri karsilayan belirli portfoylerde, net
acik risk pozisyonlarinin boyutunu yansitacak sekilde degerleme
diizeltmelerini degerlendirmek i¢in uygulanmalidir. S6z konusu
diizeltmelerin tespiti, Firma genelinde tutarli bir ¢er¢eve uyarinca
yapilmaktadir:

* Gozlemlenebilir dis fiyat veya degerleme parametresi mevcutsa, fakat
diisiik piyasa aktivitesi nedeniyle giivenilirligi diisiik ise, likidite
degerleme diizeltmeleri diisiiniilir.  Likidite degerleme
diizeltmeleri, mevcut piyasa kosullarina gore yapilir. Likidite
diizeltmesini belirlemede kullanilan faktorler asagidaki analizleri
igerir: (1) islem goren enstriimanin tahmini alim-satim fiyat farki
(spredi); (2) faal piyasalarda benzer enstriimanlar igin alternatif
fiyatlandirma noktalari ve (3) fiyat veya parametrenin alabilecegi
makul degerler aralig1.

* Firma, belirli mali enstriiman portfoylerini net agik risk maruziyeti
bazinda yonetir ve US GAAP'a uygun olarak, s6z konusu portfoylerin
rayi¢ degerlerini, net agik risk pozisyonunun diizenli bir islemde
devrine dayanarak tahmin etmeyi tercih etmistir. Durum
boyle ise, normal piyasa boyutundan biiyiik net agik risk
pozisyonundan ¢ikis maliyetini yansitmak i¢in degerleme
diizeltmeleri gerekebilir. Uygulandig: hallerde,
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Konsolide finansal tablo notlari

bu diizeltmeler, agik risk pozisyonunun transferinde ilgili piyasa
katilimcisinin dikkate alacagi, net acik risk pozisyonunu diigiirmek
icin gerekli siire icinde ortaya ¢ikma ihtimali bulunan olumsuz
piyasa hareketinin boyutu gibi faktorlere dayanir.

* Gozlemlenemeyen parametrelere iliskin belirsizlik diizeltmeleri,
pozisyonlar, piyasa faaliyeti bulunmamasi nedeniyle veya
gozlemlenebilir piyasa verilerinden ¢ikarilmalari miimkiin
olmadigi i¢in gézlemlenebilir olmayan fiyat veya degerleme
modeli girdi parametrelerini kullanarak degerlendiginde,
yapilabilir.  S6z konusu fiyatlar veya parametreler tahmin
edilmelidir ve bu nedenle yonetimin muhakemesine tabidir.
Ortaya ¢ikan degerleme tahmininde bulunan belirsizligi
yansitmak i¢in diizeltmeler yapilir.

* Uygun hallerde, Firma, kars: taraf kredi kalitesini (CVA) ve
Firma'nin kredibilitesini (DVA) ve fonlama etkisini (FVA)
yansitmak i¢in rayi¢ deger tahminlerinde diizeltmeler yapar ve
Firma genelinde tutarli bir ¢er¢eve kullanir. Bu diizeltmeler
hakkinda daha fazla bilgi i¢in, bu Notun 198. sayfasindaki Kredi
ve fonlama diizeltmelerine bakiniz.

Degerleme modeli incelemesi ve onay1

Bir enstriiman veya benzer bir arag i¢in kote edilmis fiyat ya da

kotasyon yoksa, rayi¢ deger, genellikle, vade gibi ilgili islem

sartlarini dikkate alan ve girdi olarak temelde piyasa-esasli ya da
bagimsiz kaynakli parametreleri kullanan dahili olarak gelistirilmis
degerleme modellerine dayanir. Boyle bir durumda, yukarida
tanimlanan fiyat dogrulama siireci, bu modellerin girdilerine
uygulanir.

Firmanin Tahminler ve Model Riski Yonetim Politikas1 uyarinca,
yeni modeller, mevcut modellerdeki dnemli degisiklikler, MGRG
tarafindan, igletim ortaminda uygulanmadan dnce incelenir ve
onaylanir. Belirli durumlarda, gézden gegirme veya onay dncesi bir
modelin kullanilmasina izin verecek Firma politikasinda istisnalar
yapilabilir. MGRG ayrica, ara dénemde kullanilacaksa, kullanicinin
model riskini hafifletmek {izere uygun aksiyonlar almasini
gerektirebilir. Alinan dnlemler, modele gére degisir ve 6rnegin alim
satim faaliyetinin sinirlanmasini igerebilir.

Gercege uygun deger hiyerarsisi

Rayig deger 6l¢iimlerinin agiklanmasi icin ABD GAAP uyarinca li¢ seviyeli
bir rayi¢ deger hiyerarsisi belirlenmistir. Gergege uygun deger hiyerarsisi,
6l¢lim tarihi itibariyle bir varlik veya borcun degerlemesine katilan girdilerin
gozlemlenebilirligine dayanmaktadir. Bu seviyeler, asagidaki sekilde
tanimlanmustir.

» Seviye 1 — degerleme metodunun girdileri, aktif piyasalarda ayn1 varliklar
veya borglar i¢cin kote edilen (diizeltilmemis) fiyatlardir.

» Seviye 2 — degerleme metodunun girdileri, aktif piyasalarda benzer varlik
ve borglarin kote edilen fiyatlarini, dogrudan veya dolayl olarak finansal
aracin tiim 6mriine iliskin gézlemlenebilir girdileri icerir.

» Seviye 3 - bir veya daha fazla degerleme metodu girdisi, gézlemlenebilir
degildir ve gercege uygun deger 6l¢limii agisindan 6nemlidir.

Bir finansal aracin gergege uygun deger hiyerarsisi i¢indeki siniflandirmas,
gercege uygun deger 6l¢iimii i¢in 6nemli olan en diisiik girdi diizeyine
dayanmaktadir.
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Asagidaki tablo, s6z konusu araglarin rayi¢ deger hiyerarsisi uyarinca genel siniflandirmasi da dahil olmak {izere genellikle Firma
tarafindan 6nemli {irlinlerini/araglarini rayi¢ deger iizerinden 6lgmek icin kullanilan degerleme metodolojilerini agiklamaktadir.

Uriin/arag Degerleme metodolojisi Gergege uygun deger
hiyerarsisinde
siiflandirmalar

Menkul kiymet finansman Degerlemeler, asagidakileri dikkate alan indirgenmis nakit akislarina Agrrlikli olarak 2. seviye

anlagmalar1 dayanmaktadir:

* Tiirev 6zellikleri; daha fazla bilgi i¢in tiirevlere iliskin asagidaki
aciklamaya bakiniz.

. Ilgili vadeye iliskin piyasa oranlari

. Teminat 6zellikleri
Krediler ve kredilendirme ile  Gozlemlenebilir piyasa davranisi mevcutsa, degerlemeler sunlara Seviye 2 veya 3
iliskili taahhiitler dayanir:

. Gozlemlenen piyasa fiyatlar1 (kosullar sinirlidir)

. Ilgili arac1 teklifleri
Gergege uygun degerden . Benzer araglar i¢in gézlemlenen piyasa fiyatlar

gosterilen k@diler (ahm satim  Ggzlemlenebilir piyasa verileri mevcut degil veya sinirli ise,
amagli krediler ve alim satim  degerlemeler, asagidaki dikkate alan indirgenmis nakit akislarina

amacli olmayan krediler) ve dayanmaktadur:
baglantili kredilendirmeyle « CDS maliyetinden elde edilen kredi marjlar1 ("CDS"); veya Firma
ilgili taahhiitler tarafindan sektdre ve kredi notuna gore gelistirilen referans kredi
egrileri

. Pesinat hiz

. Teminat 6zellikleri
Krediler — tiiketici gergege uygun deger, benzer teminata sahip ipotege dayali menkul Agirlikli olarak 2. seviye
Gergege uygun degerden kiymetlerin gdzlemlenebilir piyasa fiyatina dayanir ve teminat ve kredi

gosterilen krediler - satilmast  degeri arasindaki farklari karsilamak i¢in, kredi 6zellikleri, portfoy
beklenen konut amagli ipotek  bilesimi ve likidite gibi 6zellikleri igeren fiyat diizeltmeleri igerir.
kredileri

Yatirim ve alim satim amagli  Kote edilmis piyasa fiyatlar Seviye 1
menkul kiymetler Bi¢ilmis piyasa fiyatlarinin olmamasi durumunda, menkul kiymetlere Seviye 2 veya 3

sunlara dayanarak degerleme yapilir:

. Benzer menkul kiymetlere iliskin gézlemlenebilir piyasa fiyatlar

. Tgili aract teklifleri

. Indirgenmis nakit akiglari

Ayrica, asagidaki lirlinlerde indirgenmis nakit akisina iliskin asagidaki

girdiler kullanilmaktadir:

Ipotek ve varliga dayali menkul kiymetlerin spesifik girdileri:

. Teminat 6zellikleri

. Isleme dayali 56deme ve zarar tahsisleri

* Verim, pesinat hizi, sarth temerriit oranlar1 ve zarar yogunlugu ile

ilgili cari piyasa varsayimlari

Teminat1 kredi yiikiimliilikleri ("CLOlar") ile ilgili spesifik girdiler:

. Teminat 6zellikleri

. Isleme dayali 5deme ve zarar tahsisleri

» Beklenen pesinat hizi, sarth temerriit oranlari, zarar yogunlugu

. Kredi marjlar

. Kredi notu verileri

Fiziki emtialar Gozlemlenebilir piyasa fiyatlart veya verileri kullanarak degerlendirilir.  Agirlikli olarak Seviye 1 veya
2
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Konsolide finansal tablo notlar:

Uriin/arag Degerleme metodolojisi Gergege uygun deger
hiyerarsisinde
siniflandirmalar

Tiirevler Kote edilmis fiyatlar kullanilarak degerlenen aktif olarak islem géren ~ Seviye 1

tiirevler, 6rnegin borsada islem goren tiirevler.
Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli, simiilasyon modelleri veya bu Seviye 2 veya 3
modellerin gézlemlenebilir veya gdzlemlenemeyen degerleme
girdilerini kullanan bir kombinasyonunu kullanarak degerlenen
tiirevler.
Kullanilan temel degerleme girdileri, tiirev tiiriine ve temel araglarin
niteligine baglh olacak olup hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari, doviz
kurlari, dalgalanmalar, korelasyonlar, CDS marjlari, tahsilat oranlarini
ve pesinat hizini igerebilir.
Ayrica, 6nemli gozlemlenemeyen girdilere sahip modellere dayanarak
degerlenen tiirevler i¢in kullanilan spesifik girdiler asagidaki sekildedir:
Faiz oran1 ve doviz egzotik tiirevleri spesifik girdileri sunlar1
icermektedir:

* Faiz oran1 egrisi

* Faiz oran1 oynakligi

* Faiz orani spredi oynakligi

* Bermudan takas degeri

* Faiz oran1 korelasyonu

* Faiz orani - YP korelasyonu

* Doviz korelasyonu
Kredi tiirevlerinin spesifik girdileri sunlar1 icermektedir:

* Temel borglanma araglari arasindaki kredi korelasyonu
Ozkaynak tiirevlerinin spesifik girdileri sunlar1 icermektedir:

* Vadeli hisse fiyatt

* Hisse senedi oynaklig1

* Hisse senedi korelasyonu

* Hisse-YP korelasyonu

* Hisse-FO korelasyonu
Emtia tiirevlerinin spesifik girdileri sunlar1 igermektedir:

* Vadeli emtia fiyat1

* Emtia oynaklig1

* Emtia korelasyonu
Ayrica, kars1 taraf kredi kalitesini (CVA) ve Firma'nin fonlama etkisini
(FVA) yansitan diizeltmeler yapilmaktadir. Bu Not un 198. sayfasina

bakiniz.
Ipotekli konut kredisi tahsilat Not 15'deki ipotek tahsilat haklarina bakiniz. Seviye 3
haklari
Dogrudan 6zel sermaye Gergege uygun deger, tiim mevcut bilgiler kullanilarak tahmin Seviye 2 veya 3
yatirimlari edilmektedir; potansiyel girdiler yelpazesi sunlari igermektedir:

+  Islem fiyatlan

. Karsilastirilabilir kamu sirketlerinin alim satim garpanlari

. Temel portfoy sirketinin isletim performansi

* Karsilastirilabilir kamu sirketleri, degerlenen sirkete esdeger
olmadigindan ve sirkete 6zgii hususlar ve likidite nedeniyle
diizeltmeler gerekmektedir

. Yatirimla ilgili ilave mevcut girdiler
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Uriin/arag Degerleme metodolojisi Gercege uygun deger
hiyerarsisinde
siiflandirmalar

Fon yatirimlar (6rnegin, Net varlik degeri Seviye 1

yatirim /toplum yatirim fonlari,
6zel sermaye fonlari, koruma
amagl fonlar ile gayrimenkul
fonlar1)

*NAV, NAYV seviyesinde itfa etme ve satin alma kabiliyeti ile
desteklenmektedir
» [tfa iizerindeki kisitlamalar i¢in (6rnegin kisitlama dénemleri veya
geri cekme sinirlamalari) veya gozlemlenebilir faaliyet kisitli ise
NAV’de diizeltmeler gerekir

2. veya 3. Seviye®

Konsolide VIE'ler tarafindan ~ Varsa, gézlemlenebilir piyasa bilgileri kullanilarak degerlenir. Seviye 2 veya 3
ihrag edilen intifa haklari Gozlemlenebilir piyasa bilgisi yoksa, degerlemeler, VIE tarafindan

tutulan temel varliklarin rayi¢ degerine dayanir.
Yapilandirilms tahviller Degerlemeler, sakli tiirevi ve tahvilin sartlarini ve 6deme yapisint Seviye 2 veya 3

(mevduatlara, kisa vadeli
borg¢lanmalara ve uzun vadeli
borca dahildir)

dikkate alan indirgenmis nakit akisi analizlerine dayanur.

Sakl tiirev 6zellikleri, Black-Scholes opsiyon fiyatlama modeli,
simiilasyon modelleri veya bu modellerin gdzlemlenebilir veya
gozlemlenemeyen degerleme girdilerini kullanabilen bir
kombinasyonunu kullanarak degerlenir. Kullanilan belirli girdiler, tiirev
degerlemesine iliskin yukaridaki degerlendirmede anlatildig1 gibi sakli
tirev 6zelliklerinin niteligine gore degisir. Daha sonra Firma'nin kendi
kredi riskini (DVA) yansitacak sekilde bu temel degerlemede
diizeltmeler yapilir. Bu Not’un 198. sayfasina bakiniz.

(a) Hisse basina net varlik degerini (veya esdegerini) pratik bir tedbir olarak kullanarak rayi¢ deger lizerinden 6lgiilen belirli yatirimlar

dahil degildir.
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Konsolide finansal tablo notlar

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle rayi¢ deger iizerinden gdsterilen mali araglari, ana iiriin kategorisine ve
degerleme hiyerarsisine gore sunmaktadir.

Tekrar eden bazda rayic deger iizerinden 6lciilen varhiklar ve borclar
gergege uygun deger hiyerarsisi

31 Aralik 2024 (milyon cinsinden) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Tiirev Gergege
netlestirme uygun deger
diizeltmeleri® toplami

Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlasmalar1 kapsaminda satin alinan  $ -$ 286.771 $ - $ -$ 286.771

menkul kiymetler

Odiing alinan menkul krymetler - 83.962 - - 83.962

Alim satim amagh varliklar:
Bor@lanma araglari:
Ipotege dayali menkul kiymetler:

ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi - 104.312 488 - 104.800
kurumlar®
Konut amagli - acentelik harici - 2.282 5 - 2.287
Ticari - acentelik harici - 1.283 10 - 1.293
ipotege dayali menkul kiymetler toplam - 107.877 503 - 108.380
ABD Hazinesi, GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi 150.580 11.702 162.282
kurumlari®
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglart - 6.100 1 - 6.101
Mevduat sertifikalari, banka kabulleri ve ticari senetler - 3.950 - - 3.950
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 34.108 54.335 152 B 88.595
Kurumsal bor¢lanma senetleri - 33.591 390 - 33.981
Krediler - 10.228 1.088 - 11.316
Varliga dayali menkul kiymetler - 2.813 10 - 2.823
Toplam bor¢lanma araglar: 184.688 230.596 2.144 - 417.428
Ozkaynak menkul kiymetleri 130.307 1.359 62 - 131.728
Fiziksel emtialar® 5.957 1.533 26 - 7.516
Diger - 19.935 210 - 20.145
Toplam bor¢ ve d6zkaynak arag:lan(Ej 320.952 253.423 2.442 - 576.817
Tiirev alacaklar:
Faiz oram 4.934 282.019 3.781 (265.789) 24.945
Alacak - 10,379 708 (10.273) 814
Déviz 196 261.520 1.204 (237.608) 25.312
Ozkaynak - 82.855 2.365 (79.935) 5.285
Emtia - 15.232 394 (11.015) 4,611
Toplam tiirev alacaklar 5.130 652.005 8.452 (604.620) 60.967
Toplam alim satim amach varhklar® 326.082 905.428 10.894 (604.620) 637.784
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi kurumlarn® - 91.893 - - 91.893
Konut amagli - acentelik harici - 4.811 - - 4.811
Ticari - acentelik harici - 4.057 8 - 4,065
ipotege dayali menkul kiymetler toplami - 100.761 8 - 100.769
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar 234.491 288 - - 234,779
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglar1 - 17.913 - - 17.913
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 23.973 12,272 - - 36,245
Kurumsal bor¢lanma senetleri - 70 - - 70
Varliga dayali menkul kiymetler:
Teminatlh kredi borglar - 14.943 - - 14.943
Diger® - 2133 - - 2.133
Satllma%l hazir menkul kiymetler toplami 258.464 148.380 8 - 406.852
Krediler® - 38.934 2.416 - 41.350
Ipotek servis haklari - - 9.121 - 9.121
Diger varliklar® 5.732 6.997 1.344 14.073
Tekerriir eden esasta rayi¢ deger iizerinden dlciilen varhiklar toplam  $ 590.278 $ 1.470.472 $ 23,783 $ (604.620) 1.479.913
$
Mevduatlar $ -$ 31583 $ 2.185 $ -$ 33.768
Satin alinan federal fonlar ve repo anlagmalar1 kapsaminda kiralanan veya - 226.329 - - 226.329
satilan menkul kiymetler
Kisa vadeli bor¢lanmalar - 23.045 3,476 - 26.521
Alim satim amagh borglar:
Borglanma ve dzkaynak araglari®© 120.719 32.457 46 - 153.222
Tiirev borglar:
Faiz orani 3.981 266.767 3.480 (264.989) 9.239
Alacak - 12.725 1.071 (11.898) 1.898
Déviz 187 253.196 1.184 (238.970) 15.597
Ozkaynak - 90.908 5.231 (87.491) 8.648
Emtia - 14.021 467 (10.209) 4,279
Toplam tiirev bor¢lar: 4.168 637.617 11.433 (613.557) 39.661
Alim satim amacgh bor¢ toplam 124.887 670.074 11.479 (613.557) 192.883
Borglu hesaplar ve diger borglar 3.100 2.717 76 - 5.893
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari - 1 - - 1
Uzun vadeli borg - 66.216 34.564 - 100.780
Tekrar eden esasta rayi¢ degerle gosterilen toplam yiikiimliiliikler $ 127.987 $ 1.019.965 $ 51.780 $ (613.557) 586.175
$
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Gergege uygun deger hiyerargisi

31 Aralik 2023 (milyon cinsinden) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Tiirev Toplam gergege
netlestirme uygun deger
diizeltmeleri®

Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlasmalar1 kapsaminda satin alinan $ -3 259.813 $ -3 -$ 259.813

menkul kiymetler

Odiing alinan menkul krymetler - 70.086 - - 70.086

Alim satim amagh varliklar:
Borglanma araglari:
Ipotege dayali menkul krymetler:

ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi kurumlan® - 73.840 758 - 74.598
Konut amagli - acentelik harici - 1.921 5 - 1.926
Ticari - acentelik harici - 1.362 12 - 1.374
ipotege dayali menkul kiymetler toplami - 77.123 775 - 77.898
ABD Hazinesi, GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi 133.997 9.998 - - 143.995
kurumlar®
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglar: - 5.858 10 - 5.868
Mevduat sertifikalari, banka kabulleri ve ticari senetler - 756 - - 756
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 24.846 55.557 179 - 80.582
Kurumsal bor¢lanma senetleri - 32.854 484 - 33.338
Krediler - 7.872 684 - 8.556
Varliga dayali menkul kiymetler - 2.199 6 - 2.205
Toplam bor¢lanma araglari 158.843 192.217 2.138 - 353.198
Ozkaynak menkul kiymetleri 107.926 679 127 - 108.732
Fiziksel emtialar® 2.479 3.305 7 - 5.791
Diger - 17.879 101 - 17.980
Toplam borg ve ézkaynak araglar® 269.248 214.080 2.373 - 485.701
Tiirev alacaklar:
Faiz orani 2.815 243578 4.298 (224.367) 26.324
Alacak - 8.644 1.010 (9.103) 551
Déviz 149 204.737 889 (187.756) 18.019
Ozkaynak - 55.167 2.522 (52.761) 4,928
Emtia - 15.234 205 (10.397) 5,042
Toplam tiirev alacaklar: 2.964 527.360 8.924 (484.384) 54.864
Toplam alim satim amagh varhklar® 272.212 741.440 11.297 (484.384) 540.565
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve resmi kurumlari® - 85.170 - - 85.170
Konut amagli - acentelik harici - 3,639 - - 3,639
Ticari - acentelik harici - 2.803 - - 2.803
ipotege dayali menkul kiymetler toplam - 91.612 - - 91.612
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar 57.683 122 - - 57.805
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglar - 21.367 - - 21.367
ABD dis1 devlet borglanma senetleri 13.095 8.187 - - 21.282
Kurumsal borglanma senetleri - 100 - - 100
Varliga dayali menkul kiymetler:
Teminatli kredi borglart - 6.752 - - 6.752
Diger® - 2.786 - - 2.786
Satilmaya hazir menkul kiymetler toplam 70.778 130.926 - - 201.704
Krediler® - 35.772 3,079 - 38.851
Ipotekli konut kredisi tahsilat haklar1 - - 8.522 - 8.522
Diger varliklar® 6.635 3.929 758 - 11.322
Tekerriir eden esasta rayi¢ deger iizerinden dlciilen varliklar toplami $ 349.625 $ 1.241.966 $ 23656 $ (484.384) $ 1.130.863
Mevduatlar $ -$ 76.551 $ 1833 $ -$ 78.384
Satin alinan federal fonlar ve repo anlagmalar1 kapsaminda kiralanan veya - 169.003 - - 169.003
satilan menkul kiymetler
Kisa vadeli bor¢glanmalar - 18.284 1.758 - 20.042
Alim satim amagli borglar:
Borglanma ve 6zkaynak araglan® 107.292 32.252 37 139.581
Tirev borglari:
Faiz orani 4.409 232.277 3.796 (228.586) 11.896
Alacak - 11.293 745 (10.949) 1.089
Déviz 147 211.289 827 (199.643) 12.620
Ozkaynak - 60.887 4.924 (56.443) 9.368
Emtia - 15.894 484 (10.504) 5,874
Toplam tiirev bor¢lar: 4.556 531.640 10.776 (506.125) 40.847
Alim satim amach bor¢ toplam 111.848 563.892 10.813 (506.125) 180.428
Borglu hesaplar ve diger borglar 3.968 1.617 52 - 5.637
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari - 1 - - 1
Uzun vadeli borg - 60.198 271.726 - 87.924
Tekrar eden esasta rayic degerle gosterilen toplam yiikiimliiliikler $ 115.816 $ 889.546 $ 42.182 3 (506.125) $ 541.419

(@) 31 Aralik 2024 ve 2023’te, agirlikli olarak ipotekle alakali olan, sirastyla 120,1 milyar dolar ve 78,5 milyar dolarlik ABD GSE yiikiimliiliikleri
toplami dahildir.

(b) Fiziki emtia envanterleri genellikle maliyet ya da net gerceklesebilir degerin diisiigii iizerinden muhasebelestirilir. "Net gergeklesebilir deger" ABD
GAAP’de, satig maliyeti ¢ikarildiktan sonra rayi¢ degeri agmayan bir tutar olarak tanimlanir (“islem maliyetleri”).Firmanin fiziksel emtia envanterinin
islem maliyetleri, envanter degeri agisindan ya ilgisiz ya da dnemsizdir. Bu nedenle, net gerceklesebilir deger, Firmanin fiziki emtia envanterinin rayi¢
degerine yakindir. Gergege uygun deger korumasi uygulandiginda (veya net gergeklesebilir degerin altinda ise), fiziki emtianin defter degeri rayi¢ degere
yaklasir, ¢iinkii rayi¢ deger koruma muhasebesi uyarinca, maliyet esasi, rayi¢ degerdeki degisikliklere gore ayarlanir. Firma'nin riskten korunma
muhasebe iliskileri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 5’e bakiniz. Gergege uygun deger tizerinden tutarl bilgi ifsaat: igin, tim fiziksel emtia envanteri,
sunulan her bir doneme dahil edilmistir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

(c) Bakiyeler, sahip olunan menkul kiymetlerin (uzun pozisyonlar) satilan fakat heniiz satin alinmamis menkul kiymet tutariyla (kisa
pozisyon) farkini gosterir.

(d) Pratik bir tedbir olarak hisse bagmna net varlik degerini (veya esdegerini) kullanarak gergege uygun deger lizerinden 6lgiilen belirli
yatirimlarin gergege uygun deger hiyerarsisinde siniflandirilmasi gerekmemektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde, belirli korunma
fonlar1, 6zel sermaye fonlari, emlak ve diger fonlari iceren bu yatirimlarin gergege uygun degerleri agirlikli olarak diger varliklarda rapor
edilen 1,0 milyar $ olmugtur.

(e) ABD GAAP kapsaminda izin verildigi gibi, Firma, yasal olarak gegerli bir ana netlestirme anlagmasinin olmasi durumunda, tiirev
alacaklarini ve tiirev borglarini ve tahsil edilen ve ddenen ilgili nakit teminatlari netlestirmeyi tercih etmistir. Nakit teminatla iligkili
netlestirme menfaati dahil netlestirme uygulanacak olsaydi, 3. seviye bakiyeler diiserdi.
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3. Seviye degerlemeler

Firma, 6nemli gézlemlenemeyen girdiler kullanilarak rayi¢ degerin
tahmin edildigi araglar dahil olmak iizere rayi¢ degerin belirlenmesi
i¢in iyi yapilandirilmus siiregler olusturmustur (3. seviye). Firmanin
degerleme siireci hakkinda daha fazla bilgi ve miinferid finansal
araclarin rayi¢ degerinin belirlenmesi hakkinda ayrintili bilgi i¢in bu
Notun 181-185 aras1 sayfalara bakiniz.

Gergege uygun deger tahmini, muhakeme kullanilmasini gerektirir.
Gerekli muhakeme tiirii ve seviyesi, biiyiik oranda, Firmanin sahip
oldugu gézlemlenebilir piyasa bilgisi miktarmna dayanir. Onemli
gozlemlenemeyen girdileri kullanan ve dolayisiyla rayi¢ deger
hiyerarsisinin 3. seviyesinde siniflandirilan dahili gelistirilmis
degerleme modellerini ve diger degerlemek tekniklerini kullanarak
degerlenen araglar i¢in, rayi¢ degeri tahmin etme muhakemesi, 1. ve 2.
seviyelerde siniflandirilan araglarin rayi¢ degerini tahmin etmede
kullanilanlardan daha belirgindir.

3. seviyedeki bir aracin rayi¢ degerine iligkin bir tahmine ulagsmak i¢in
yonetim, ilk olarak kullanacagi uygun degerleme modeli veya diger
degerleme teknigini belirlemek zorundadr. Tkinci olarak, énemli
girdilerin gozlenebilirliginin yoklugundan dolayi, yonetim islem
detaylari, verim egrileri, faiz oranlar1, pesinat hizi, temerriit oranlari,
dalgalanmalar, korelasyonlar, fiyatlar (emtia, hisse veya borg fiyatlar
gibi), karsilastirilabilir enstriimanlarin degerlemeleri, doviz kurlar ve
kredi egrileri dahil degerleme girdileri elde ederken, ilgili tim
deneyimsel verileri degerlendirmelidir.

Asagidaki tablo, Firmanin 3. seviye finansal araglarini, bu finansal
araglarin rayi¢ degerini 6l¢mek i¢in kullanilan degerleme tekniklerini,
6nemli gozlemlenemeyen girdileri, bu girdilere ait deger araligini ve bu
girdilerin agirlikli veya aritmetik ortalamalarini gostermektedir. Bir
araci 3. seviyede siniflandirma karari, genel rayi¢ deger 6l¢limiine
iligkin g6zlemlenemeyen girdilerin belirginligine dayanirken, 3. seviye
finansal araglar, gdzlemlenemeyen bilesenlere ek olarak, tipik olarak
gozlemlenebilir bilesenleri igerirler (yani, aktif olarak kote edilen ve
harici kaynaklardan dogrulanabilen bilesenler). 1. seviye ve/veya 2.
seviye girdiler tabloya dahil edilmemistir. Ayrica, Firma, 3. seviye
finansal araglarin gézlemlenebilir bilesenlerini, rayi¢ deger
hiyerarsisinin 1. ve 2. seviyelerinde smiflandirtlmis menkul kiymet ve
tiirev pozisyonlarini kullanarak yonetir.

Tabloda sunulan deger aralig1, bir {iriin/enstriiman siniflandirmasi
icindeki dnemli gruplari degerlemek i¢in kullanilan en yiiksek ve en
diisiik seviye girdileri temsil eder. Sunulmus ise, tabloda gosterilen
girdi degerlerinin agirlikli ortalamalari, degerleme icin girdi kullanilan
enstriimanlarin rayi¢ degerine dayanarak hesaplanir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

Firma’nin goriisiine gore, girdi aralig1 ve agirlikli ve aritmetik ortalama
degerleri, Firma’nin tahmin ve varsayimlarinin girdi belirsizliginin
derecesini veya mantiklilik degerlendirmesi yansitmaz. Daha ziyade,
Firma’nin elinde bulunan ¢esitli enstriimanlarin 6zelliklerini ve bu
ozellikler igersinde enstriimanlarin dagilimimi yansitir. Ornegin, iki
opsiyon kontratinin piyasa riski tutari ve degerleme belirsizligi seviyeleri
benzer olabilir, fakat, opsiyon kontratlarinin farkli temelleri, vadeleri
veya uygulama fiyatlar1 oldugu i¢in, 6nemli 6l¢iide farkli varsayilan
oynaklik seviyeleri olabilir. Girdi aralig ile agirlikli ve aritmetik
ortalama degerler, dolayisiyla, Firmanin her bir bilango tarihinde elinde
bulunan araglarin 6zelliklerine dayanarak donemden déneme ve
parametreden parametreye degisiklik gosterir.

189



Konsolide finansal tablo notlar1

3. Seviye girdiler®

31 Aralik 2024

Uriin/arac gercege uygun  Ana degerleme teknigi Gozlemlenemeyen girdiler© Girdi degerleri arah@ Ortalama®
deger
(milyon
cinsinden)
Konut amagli ipotege dayali menkul $ 861 Indirgenmis nakit akislar1 Getiri %0 %103 %8
kiymetler ve krediler® Pesin 6deme hiz1 %3 %13 %8
Sartli temerriit orani %0 %7 %0
Zarar yogunlugu %0 %110 %5
Ticari ipotege dayali menkul kiymetler ve 1.424 Piyasa emsalleri Fiyat $0 9% 81$
krediler®
Kurumsal borglanma senetleri 390 Piyasa emsalleri Fiyat $0 148 $ 953
Krediler® 1.730 Piyasa emsalleri Fiyat $0 107 $ 9%
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 152 Piyasa emsalleri Fiyat $0 103 $ 953
Net faiz orani tiirevleri 293 Opsiyon fiyatlandirmas:  Faiz orani dalgalanmasi 9bps 1.097 baz 115 baz puan
puan
Faiz orani marj dalgalanmasi 37 baz puan 77 baz puan 64 baz puan
Bermuda takas degeri %0 %45 %17
Faiz orani korelasyonu %(82) %97 %64
FO-doviz korelasyonu %(35) %60 %8
8 Indirgenmis nakit akislar1 Pesin 6deme hizi %0 %21 %7
Net kredi tiirevleri (393) Indirgenmis nakit akislar1 Kredi korelasyonu 31% %79 %47
Kredi marj1 Obps 2,717 baz 331 baz puan
puan
Tahsilat orant %10 %90 %61
30 Piyasa emsalleri Fiyat $0 115 $ 74%
Net doviz tiirevleri 62 Opsiyon fiyatlandirmast ~ FO-doviz korelasyonu %(40) %60 %22
(42) indirgenmis nakit akislar1 Pesin 6deme hizi 11% 11%
Faiz orani egrisi %1 %27 %7
Net 6zkaynak tiirevleri (2.866) Opsiyon fiyatlandirmas1 ~ Vadeli emtia 1"1yat1(ﬁj %76 %153 %100
Ozkaynak dalgalanmas1 %5 %135 %32
Ozkaynak korelasyonu %17 %100 56%
Ozkaynak-doviz korelasyonu %(80) %65 %(32)
(Ozkaynak-FO korelasyonu %5 %25 %14
Net emtia tiirevleri (73)  Opsiyon fiyatlandirmas:1  Petrol emtia vadeli islemi $87/BBL $291/BBL $160/BBL
Vadeli dogal gaz emtiast $2/MMBTU  $7/MMBTU  $4/MMBTU
Emtia dalgalanmas1 %2 %43 %5
Emtia korelasyonu 9%(35) %98 %(9)
MSR’ler 9.121 Indirgenmis nakit akislart Not 15’e bakiniz.
Uzun vadeli borg, kisa vadeli borglanmalar 38.901 Opsiyon fiyatlandirmas1  Faiz oran1 dalgalanmasi 9bps 1.097 baz 115 baz puan
ve mevduatlar® puan
Bermuda takas degeri %0 %45 %17
Faiz orani korelasyonu %(82) %97 %64
FO-déviz korelasyonu %(35) %60 %8
Ozkaynak dalgalanmasi %2 %137 %28
Ozkaynak korelasyonu %17 %100 56%
Ozkaynak-doviz korelasyonu %(80) %65 %(32)
Ozkaynak-FO korelasyonu %5 %25 %14
1.324 indirgenmis nakit akislar1 Kredi korelasyonu %30 %57 %46
Kredi marj1 2bps 270 baz puan 83 baz puan
Tahsilat oran1 %20 %40 %35
Getiri %5 %20 %10
Zarar yogunlugu %0 %100 50%

Diger 3. seviye varliklar ve borglar, net®

1.531

(a) Tabloda sunulan kategoriler Konsolide bilangodaki siniflandirmasina gore degisebilecek tiriin tipine gére toplanmustir. Ayriyeten, tabloda her bir degerleme teknigi igin sunulan
girdiler, bazi durumlarda, araglarin 6zellikleri farklilik gosterebileceginden, teknik kullanilarak degerlenen her arag igin gegerli degildir.

(b) 488 milyon dolarlik ABD GSE ve resmi kurum menkul kiymetlerini, 5 milyon dolarlik kurum dig1 menkul kiymetleri, 368 milyon dolarlik ticari olmayan kredilerinden olusur.

(c) 18 milyon $'lik kurum dig1 menkul kiymetlerden, 65 milyon $'lik alim satim amagh kredilerden ve 1,3 milyar $'lik alim satim amagh olmayan kredilerden olusmaktadir.

(d) 1,0 milyar $'lik ticari kredilerden ve 707 milyon $'lik ticari olmayan kredilerden olusmaktadur.

(e) Uzun vadeli borg, kisa vadeli borglanmalar ve mevduatlar i¢inde, Firma tarafindan ihrag edilen ve tipik olarak ilisik tiirevler iceren mali araglar olan yapilandirilmis tahviller yer
almaktadir. Yapilandirilmis tahvillerin rayi¢ deger tahmini, araglara ilisik tiirev 6zelliklerini igerir. Onemli gozlemlenemeyen girdiler, tiirev alacaklar1 igin sunulanlarla genis

Olgtide tutarhidir.

(f) Bigilmis fiyatlarin halihazirda mevcut olmadigi ve gergege uygun degerin genellikle FAVOK Kkatlari ve karsilastirilabilir analiz gibi igsel degerleme tekniklerine dayali oldugu
Diger varliklardaki 672 milyon $ dahil olmak izere 734 milyon $ tutarindaki hisse senetlerini igermektedir. Diger tiim 3. seviye varliklar ve borglar, hem miinferiden hem de

toplu olarak dnemsizdir.

(g) Fiyat, baz1 araglar i¢in gézlenemeyen 6nemli bir girdidir. Bigilmis piyasa fiyatlarinin bulunmadigi durumlarda, fiyata dayah i¢sel degerleme tekniklerine genel olarak itibar
edilmektedir. Fiyat girdisi, 100 $'lik bir itibari degeri kabul ederek ifade edilir.

(h) Vadeli 6zkaynak fiyati, mevcut 6zkaynak fiyatinin bir yiizdesi olarak ifade edilir.

(i) Miktarlar, aritmetik ortalamalarin kullanildig tiirevle ilgili girdiler haricinde agirlikli ortalamalari temsil eder.
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Gozlemlenemeyen girdilerdeki degisiklikler ve araliklar Pesinat hiz1 - Pesinat hizi, teminatli bir havuzda dnceden 6denebilir
Asagidaki aciklama, tek basina gézlemlenemeyen her girdideki bir borglulugun goniillii, programsiz anapara 6demelerinin bir dlgiitiidiir.
degisikligin rayi¢ deger 6lciimii iizerindeki etkisinin ve ilgili ve 5nemli Pesinat hizlari, genellikle, kredi alan temerriitleri yiikseldiginde azalir. On
oldugunda gozlemlenemeyen girdiler arasindaki karsilikli iliskinin bir ~ 6deme hizlarinda artis, tek basina, itibari degerinin {izerinde deger bigilen

tanimini saglamaktadir. Gézlemlenemeyen bir girdideki degisiklik, varliklarin rayi¢ deger dl¢limiinde azalmaya, itibari degerin altinda deger
baska bir gézlemlenemeyen girdide degisiklige yol agabilecegi igin, bigilen varliklarin rayi¢ deger 6l¢iimiinde ise artisa yol acar.

girdilerdeki degisikligin etkisi bagimsiz olmayabilir. Tki

gozlemlenemeyen girdi arasinda iligki bulunmasi durumunda, bu On 6deme hizlari, teminat havuzlar arasinda farklilik gosterebilir ve ana
iliskiler agagida belirtilmistir. Gozlemlenebilir ve gézlemlenemeyen borglunun tiirii ve konumu, yiikiimliiliigiin kalan siiresi, bor¢lunun 6dedigi

girdiler arasinda iligkiler olabilir (6rnegin, gézlemlenebilir faiz oranlar1 faiz oran1 seviyesi ve tiiriine (sabit veya degisken) gore belirlenir. Tipik
yiikseldiginde, gézlemlenemeyen pesinat oranlari diiger); s6z konusu olarak, yiiksek borglu kredi kalitesine sahip teminat havuzlari, tim diger
iliskiler agagidaki degerlendirme boliimiine dahil edilmemistir. Ayrica, faktorlerin esit olmasi kaydiyla, diisiik borglu kredi kalitesine sahip
asagida tanimlanan bireysel iligkilerin her biri igin, ters iliski genellikle olanlardan daha yiiksek 6n 6deme oranina sahiptir.
gecerlidir.

Sartli temerriit oran1 — Sartli temerriit orani, temerriit sonucu teminath bir

Asagidaki degerlendirme, temel araglarin niteliklerini ve Firmanin yitkiimliiliigiin altinda yatan teminat bakiyesindeki azalmanin bir l¢iitlidiir.
pozisyonlarmin degerlemesinde kullanilan girdilerin araligini etkileyen Sartli temerriit oranlar1 ve pesinat hizlari arasinda direkt bir iligki olmasa
harici piyasa etkenlerini de tanimlamaktadir. da, ana teminati yliksek pesinat hizlarina sahip teminath yiikiimliiliikler,
genelde daha diisiik sartli temerriit oranlarina sahiptir. Sartli temerriit
Getiri - Bir varligin getirisi, indirgenmis nakit akis hesaplamasinda oranlarinda artigla beraber, genel olarak, zarar yogunlugunda artis ve kredi
gelecek nakit akiglarini diismek i¢in kullanilan faiz oranidir. Getirideki marjlarinda artig meydana gelir. Sartli temerriit oranindaki artig, tek basina,
artig, tek basina, rayi¢ deger 6l¢limiinde bir azalmaya neden olur. rayi¢ deger Olglimiinde bir azalmaya neden olur. Sarta bagli temerriit
oranlari, bir menkul kiymetlestirmenin altinda yatan teminatin kalitesini ve
Kredi marj1 - Kredi marji, bir piyasa katilimcisinin bir aracin kredi menkul kiymetlestirmenin yapisini yansitir. Firmanin piyasa yapiciligi

riskine maruz kalmak i¢in talep ettigi, piyasa faiz orani lizerindeki ek portfoyleri icinde sahip oldugu menkul kiymet tiirlerine dayanarak, sarta

senelik getiri miktaridir. Bir aracin kredi marji, indirgenmis nakit akisi ~ bagl temerriit oranlari, sunulan araligin genellikle alt ucunda toplanir.

hesaplamasinda kullanilan indirim oraninin bir kismini olusturur. Genel

olarak, kredi marjindaki artis, rayi¢ deger 6l¢limiinde bir azalmaya Zarar yogunlugu — Zarar yogunlugu (karsit konsepti ise tahsilat oranidir),

neden olur. belirli bir kredinin nihai tasfiyesi sonucunda ortaya ¢ikan ve 6denmemis
kredi bakiyesine gore net zarar tutari olarak ifade edilen, gelecekte

Belirli bir ipotege dayali menkul kiymetin getirisi ve kredi marji, aracin gerceklesmesi beklenen zarar miktaridir. Zarar yogunlugundaki artisla

tabii riskini yansitir. Getiri, ara¢ i¢in 6denen kuponun mutlak beraber, genellikle, sartli temerriit oranlarinda artis meydana gelir. Zarar
seviyesinden de etkilenir (dogrudan tabii risk seviyesine karsilik yogunlugunda artis, tek basina, rayi¢ deger 6l¢limiinde bir azalmaya neden
gelmeyebilir). Bu nedenle, getiri araligi ve kredi marjlari, Firmanin olur.

sahip oldugu gesitli araglardaki tabii risk araligmi yansitir. ipotege

dayalt menkul kiymetlerin tabii riskini, kiymet bigilen teminatin ikincil Ipotege dayali teminat1 degerlemede uygulanan zarar siddeti, LTV oranu,
konuma getirilmesi ve teminatlastirilmis havuz i¢indeki temel kredi verenin emlak iizerindeki rehninin niteligi ile diger araca 6zgii
ipoteklerin, bor¢lu FICO skorlari, konut amagli ipoteklerde LTV faktorler dahil olmak iizere altta yatan ipoteklere iliskin faktorlere baglidir.
oranlari gibi 6zellikleri ve ticari ipoteklerde ise gayrimenkuliin ve/veya

kiracilarm niteligi belirler. Kurumsal bor¢lanma senetleri, ABD

eyaletleri ve belediyelerinin borglari ve diger benzeri araglar soz

konusu ise, kredi marjlari, bor¢lunun kredi kalitesini ve bor¢lulugun

vadesini yansitir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Korelasyon — Korelasyon, iki degisken hareketi arasindaki
iligskinin 6l¢timiidiir. Korelasyon, getirinin altta yatan bir veya
birden fazla risk tarafindan belirlendigi bir tlirev tirtiniiniin
fiyatlandirma girdisidir. Korelasyon girdileri, temel risklerin
niteligi nedeniyle tiirev tiiriiyle iligkilidir (6rnegin, faiz orani,
kredi, hisse senedi, doviz ve emtia). Parametreler pozitif iliskili
ise, bir parametredeki artig, diger parametrede artisa yol agar.
Parametreler negatif iligkili ise, bir parametredeki artis, diger
parametrede diisiise yol acar. Korelasyonda artis rayi¢ deger
6l¢iimiinde bir artiga veya azalmaya neden olabilir. Kisa bir
korelasyon pozisyonu s6z konusu ise, korelasyondaki artisg, tek
basina, genel olarak, rayi¢ deger dl¢limiinde bir azalmaya neden
olur.

Birden fazla temel riske sahip tiirevlerin degerlemesinde
kullanilan korelasyon seviyesi, bu risklerin niteligi dahil olmak
iizere, gesitli faktorlere dayanir. Ornegin, iki kredi risk maruziyeti
arasindaki korelasyon, iki faiz orani riski korelasyonu
arasindakinden farkl olacaktir. Benzer sekilde, islemin vadesi,
korelasyonu etkileyebilir, ¢linkii temel riskler arasindaki iliski,
farkli zaman dilimlerinde farkli olabilir. Ayrica, korelasyon
seviyeleri, piyasa kosullarina daha ¢ok bagimlidir ve basta dalgali
piyasa kosullar1 olmak iizere, zaman iginde varlik siniflari iginde
ve genelinde nispeten genis bir seviye araliginda olabilir.

Dalgalanma — Dalgalanma, bir ara¢ parametresi veya piyasa
endeksi icin, arag, parametre veya endeks degerinde zaman
icindeki degisiklik dikkate alindiginda, olas1 getirilerdeki
degisebilirlik 6l¢iitiidiir. Dalgalanma, hisse senedi opsiyonlari,
emtia opsiyonlar1 ve faiz orani opsiyonlari dahil olmak iizere,
opsiyonlar i¢in bir fiyatlandirma girdisidir. Bir opsiyonda uzun
pozisyon s6z konusu ise, dalgalanmadaki artis, tek basina, genel
olarak, rayi¢ deger 6l¢limiinde bir artisa neden olur.

Belli bir opsiyon tabanli tiirevin degerlemesinde kullanilan
dalgalanma seviyesi, opsiyonun altinda yatan riskin niteligi
(6rnegin, belli bir hisse senedinin dalgalanmasi, belli bir emtia
endeksinin dalgalanmasindan ¢ok farkli olabilir), tiirevin vadesi
ve opsiyonun uygulama fiyat1 gibi bir dizi faktdre dayanir.
Bermuda takas degeri - Takas degeri, zaman ig¢inde birden fazla
noktada kullanilabilen bir Bermudan takasinin toplam degeri ile
en pahali Avrupa takasi arasindaki farktir ve birden fazla
kullanim tarihinin sahibine sagladigi ek degeri yansitir. Takas
degerleri piyasa kosullarina baglidir ve dayanak takasin vadesi ve
opsiyonun kullanim fiyat1 gibi bir dizi faktore bagli olarak biiyiik
Olciide degisebilir. Takas degerindeki bir artis, tek basina,
genellikle rayi¢ deger 6l¢limiinde bir artisa neden olur.
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Faiz orani egrisi - faiz oran1 egrisi, faiz oranlarimin farkli vadeler
iizerindeki iliskisini temsil eder. Faiz orani1 egrisi, faiz oran1 ve
doviz tiirev nakit akislarini belirlemek icin kullanilir ve ayn1
zamanda herhangi bir tiirev nakit akisinin iskonto edilmesinde
kullanilan bir fiyatlandirma girdisidir.

Vadeli fiyat - Vadeli fiyat, alicinin dnceden belirlenmis gelecek
teslimat tarihinde bir vadeli islem sdzlesmesine dayanan varlig
satin almayi kabul ettigi ve baslangigta sdzlesme degeri sifir olan
fiyattir.

Vadeli fiyat, belirli tiirevlerin degerlemesinde bir girdi olarak
kullanilir ve faiz oranlari, dayanak varligin cari fiyati, alinacak
beklenen gelir ile teslimat tarihine kadar o varligi elde tutma
sonucunda satici tarafindan katlanilan masraflar gibi bir dizi faktore
baglidir. Vadeli islemdeki artis rayi¢ deger 6lgiimiinde bir artisa
veya azalmaya neden olabilir.

3. Seviye tekerriir eden rayic¢ deger olciimlerindeki degisiklikler
Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022’de sona eren
yillar i¢in Firma tarafindan rayi¢ deger hiyerarsisinin 3. seviyesi
icinde siniflandirilan mali araglar igin (rayi¢ degerdeki degisiklikler
dahil) ileriye taginan Konsolide Bilango miktarlarini icermektedir.
Bir finansal araci 3. seviye i¢inde siniflandirmak tizere bir tespit
yapildiginda, bu tespit gézlemlenebilir olmayan girdilerin genel
rayi¢ deger Ol¢limii lizerindeki dnemine dayandirilir. Bununla
birlikte, 3. seviye finansal araglar genellikle, gdzlemlenebilir
olmayan ya da 3. seviye bilesenlere ilave olarak, gozlemlenebilir
bilesenler igerirler (yani aktif olarak kote edilmis ve harici
kaynaklara bakarak dogrulanabilir olan bilesenler); buna gore
asagidaki tabloda yer alan kazang ve zararlar, kismen degerleme
metodolojisinin bir kismi1 olan gézlemlenebilir faktorlerden dogan
rayi¢ degerdeki degisimleri igerirler. Ayrica, Firma rayi¢ deger
hiyerarsisinin 1. veya 2. seviyesi iginde siniflandirilan menkul
kiymetleri ve tiirev pozisyonlarini kullanarak 3. seviye mali
araglarin gozlemlenebilir bilegenlerinin riskini yonetir; bu 1. seviye
ve 2. seviye risk yonetimi araglari asagida yer almadigindan dolayz,
tablolardaki kazang veya zararlar Firmanin bu 3. seviye araglarla
ilgili risk yonetimi faaliyetlerinin etkisini yansitmaz.
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Onemli gdzlemlenebilir olmayan girdiler kullanmilarak gercege uygun deger dlgiimleri

31 Aralik 2024’te sona eren y1l 1 Ocak 2024 Toplam Satin Satis Odemeler™ 3. 3. 31 31 Aralik
(milyon cinsinden) itibariyle gergeklesmi alimlar® seviyeye  seviyenin Aralik 2024’te elde
gercege s/gergekles devirler  (disina) 2024 tutulan finansal
uygun deger memis devirler itibariyle araglarla ilgili
kazanglar/(z gercege  gergeklesmemis
ararlar) uygun (kazanglardaki)
deger [zararlardaki
degisiklik
Varhklar:®
Satilan federal fonlar ve yeniden satiy ~ $ -3 - $ - $- $ -$ -$ - $-3 -
anlagmalar1 kapsaminda satin alinan
menkul kiymetler
Alim satim amagh varliklar:
Borglanma araglari:
Ipotege dayali menkul kiymetler:

ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli 758 18 46 (260) (81) 7 488 3)

isletmeler) ve resmi kurumlari .

Konut amagh - acentelik harici 5 7 - 5) ) 4 (4) 5 -

Ticari - acentelik harici 12 (2 - - - - - 10 [€))]
ipotege dayal menkul kiymetler 775 23 46 (265) (83) 11 4) 503 4)
toplami
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin 10 - - - ®3) B 6) 1 B
borglari
ABD dis1 devlet borglanma senetleri 179  (6) 175 (183) - 17 30 152 (10)
Kurumsal borglanma senetleri 484 36 459 (354) (181) 13 (67) 390 45
Krediler 684 63 800 (642) (74) 839 (582) 1.088 29
Varliga dayali menkul kiymetler 6 - 9 (5) (8) 8 - 10 -

Toplam bor¢lanma araglari 2.138 116 1.489 (1.449) (349) 888 (689) 2.144 60
Hisse senetleri 127 (21) 138 (123) 1) 85 (143) 62 (308)
Fiziki emtialar 7 17 3 - 1) - - 26 16
Diger 101 144 53 - (68) 28 (48) 210 108
Toplam alim satim amagh varhKlar - 2.373 256 © 1.683 (1.572) (419) 1.001 (880) 2.442 (124) ©
bor¢ ve 6zkaynak araclari
Net tiirev alacaklar:®
Faiz orani 502 745 387 (197) (608) (172) (356) 301 (362)
Alacak 265  (208) ) 7) (333) (61) (7) (363) (265)
Déviz 62 248 178 (538) 30 128 (28) 20 353
Ozkaynak (2.402)  (321) 904 (2.488) 953 (91) 579 (2.866) 783
Emtia (279) 64 32 (215) 310 15 - (73) 102
Toplam net tiirev alacaklar: (1.852) 528 (0 1.499 (3.455) 292 (181) 188 (2.981) 611 ©
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
Ticari - acentelik harici - - - - - 8 - 8 -
Kurumsal bor¢lanma senetleri - - - - - - - - -
Satilmaya hazir menkul kiymetler - " (@) - - - 8 - 8 -@
toplam
Krediler 3.079 266 (0 431 (756) (993) 816 (427) 2.416 2510
Ipotekli konut kredisi tahsilat haklart 8.522 762 (e) 926 (21) (1.068) - - 9.121 762 ©
Diger varliklar 758 105 (c) 623 (62) (58) 5 27 1.344 88 ©
Onemli gdzlemlenebilir olmayan girdiler kullanilarak gergege uygun deger dlgiimleri
31 Aralik 2024°te 1 Ocak Toplam Satin alimlar ~ Satig ihraglar Odemeler™ 3. 3. 31 Aralik 31 Aralik 2024°te
sona eren yil (milyon 2024 gergeklesmis seviyeye  seviyeni 2024 elde tutulan
cinsinden) itibariyle  /gerceklesm devirler itibariyle  finansal araglarla
gergege emis (disina)  gergege ilgili
uygun (kazanglar)/z devirler uygun gerceklesmemis
deger ararlar deger (kazanglardaki)
[zararlardaki
degisiklik
Yiikiimliiliikler: @
Mevduatlar $ 18338 (14) (O( $ s 2.006 $ (1522) $ 34 $ (152) $2.185 § (44) OO
Kisa vadeli borglanmalar 1.758 180 (0( - - 7.752 (6.230) 23 (7) 3476 58 @
f)
Alim satim amagh borglar - borg ve 37 47) (c) (45) 70 - - 48 17) 46 18 (c)
6zkaynak araglari
Borglu hesaplar ve diger borglar 52 6) (c) (35) 63 - - 5 3) 76 6) (c)
Uzun vadeli borg 27726 1.475 (0( - - 23.920 (18.432) 738 (863) 34.564 1.212 ©0
f)
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Konsolide finansal tablo notlar:

Onemli gzlemlenebilir olmayan girdiler kullanilarak %%rgege uygun deger 6l¢iimleri
31 Aralik 2023'te sona eren y1l 10Ocak Toplam Satin alimlar® Satis Odemeler'? 3. seviyeye 3. 31 31 Aralik 2023'te
(milyon cinsinden) 2023 gergeklesm devirler seviyenin  Aralik elde tutulan finansal
itibariyle  is/gergekles (disina) itibariyle  araglarla ilgili
gergege  memis devirler gergege gergeklesmemis
uygun kazanglar/( uygun kazanglardaki/(zarar
deger zararlar) deger lardaki) degisiklik
2023
Varliklar:®
Satilan federal fonlar ve yeniden satis $ - $- % - $- $ - $- $ - $-% -
anlagmalar1 kapsaminda satin alinan
menkul kiymetler
Alim satim amagh varliklar:
Borglanma araglari:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet 759 4 249 (133) (107) - (14) 758 1
destekli isletmeler) ve resmi
kurumlari
Konut amagli - acentelik harici 5 6 - (6) (1) 1 - 5 1
Ticari - acentelik harici 7 6 - - (1) 8 (8) 12 7
ipotege dayali menkul kiymetler 771 16 249 (139) (109) 9 (22) 775 9
toplam
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin 7 - 1- 1) 3 - 10 -
borglart
ABD dis1 devlet borglanma senetleri 155 74 217 (254) - 22 (35) 179 74
Kurumsal bor¢lanma senetleri 463 36 322 172) (41) 114 (238) 484 35
Krediler 759 (15) 1.027 (499) (441) 382 (529) 684 30
Varliga dayali menkul kiymetler 23 - 7 (12) (1) 5 (16) 6 -
Toplam bor¢lanma araglari 2.178 111 1.823 (1.076) (593) 535 (840) 2.138 148
Hisse senetleri 665 (53) 164 (239) (384) 192 (218) 127 (422)
Fiziki emtialar 2 - 7 - (2) - - 7 -
Diger 64 (58) 141 - (5) 1 (42) 101 (28)
Toplam alim satim amagh varhklar 2.909 2.135 (1.315) (984) 728 (1.100) 2.373 (302) @
- bor¢ ve d6zkaynak araclari
Net tiirev alacaklari:
Faiz orani 701 556 251 (255) 654 (1.117 (288) 502 419
Alacak 13 304 (60) (25) 47 15 (29) 265 230
Déviz 489 31 151 (144) (187) 144 (422) 62 (80)
Ozkaynak (384) 191 928 (1.931) (1.306) 700 (600) (2.402) (646)
Emtia (146) (59) 59 (290) (51) (11) 219 (279) (144)
Toplam net tiirev alacaklar 673  1.023 (c 1.329 (2.645) (843) (269) (1.120) (1.852) (221) ©
)
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
Ticari - acentelik harici - - - - - - - - -
Kurumsal bor¢glanma senetleri 239 24 - (225) - - (38) - -
Satilmaya hazir menkul kiymetler 239 24 d - (225) - - (38) - e
toplam )
Krediler 1.418 289 (c 2.398 (120) (1.147) 1.306 (1.065) 3,079 2930
)
Ipotek servis haklari 7.973 467 (e 1.281 (188) (1,011) - - 8.522 467 ©
)
Diger varliklar 405 (36) (c 525 (20) (147) 45 (14) 758 (82)©
)
Onemli gozlemlenebilir olmayan girdiler kullanilarak gercege uygun deger dlgiimleri
31 Aralik 2023'te sona eren y1l 10cak  Toplam Satin alimlar Satig Ihraglar ~ Mutabakatlar 3. seviyeye 3. 31 Aralik 31 Aralik 2023’te
(milyon cinsinden) 2023 gergeklesmi devirler seviyenin itibariyle elde tutulan finansal
itibariyle s/gergekles (digina) gergege  araglarla ilgili
gergege  memis devirler uygun  gerceklesmemis
uygun (kazanglar)/ deger  (kazanglardaki)
deger zararlar 2023  /zararlardaki
degisiklik
Borglar: @
Mevduatlar $2.162 95 (c) - - 940 $ (1.043) - (321) 1.833 73 (0(f)
U]
Kisa vadeli borglanmalar 1.401 201 (c) : 4,522 (4.345) 3 (24) 1.758 14 (cXf)
®
Alim satim amagh borglar - borg ve 84 (21) © (32) 9 - 2) 19 (20) 37 -
6zkaynak araglari
Borglu hesaplar ve diger borglar 53 @) (c) (16) 24 - - 8 (13) 52 4) (c)
Uzun vadeli borg 24.092 3,010 (c) - - 12.679 (11.555) 229 (729)  27.726 2.870 (cXf)
®
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Onemli gdzlemlenebilir olmayan girdiler kullamlarak gercege uygun deger dlgiimleri

31 Aralik 2022'de 10Ocak  Toplam Satin alimlar® Satis Odemeler™ 3. seviyeye 3. 31 Aralik 31 Aralik
sona eren yil (milyon 2022 gergeklesmi devirler seviyenin 2022 2022°de elde
cinsinden) itibariyle = s/gergekles (disina) itibariyle tutulan finansal
gergefe  memis devirler gergege  araglarla ilgili
uygun kazanglar/( uygun gerceklesmemis
deger zararlar) deger (kazanglardaki)
[zararlardaki
degisiklik
Varliklar:®
Satilan federal fonlar ve yeniden satig - $- $ 1 ()] $(1) 1$ $- $- $-
anlagmalar1 kapsaminda satin alinan
menkul kiymetler
Alim satim amagh varliklar:
Borglanma araglar::
Ipotege dayali menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli 265 31 673 (125) (84) 4 (5) 759 29
isletmeler) ve resmi kurumlari
Konut amagl - acentelik harici 28 1) 7 (5) (12) - (12) 5 -
Ticari - acentelik harici 10 - - (1) - 3 (5 7 -
Ipotege dayali menkul kiymetler 303 30 680 (131) (96) 7 (22) 771 29
toplam
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin 7 - - - - - - 7 -
borglart
ABD dis1 devlet borglanma senetleri 81 92) 494 (338) 4) 84 (70) 155 (153)
Kurumsal borglanma senetleri 332 (30) 404 (178) (100) 357 (322) 463 (48)
Krediler 708 (51) 652 (605) (230) 925 (640) 759 (26)
Varliga dayali menkul kiymetler 26 5 19 (24) 1) 5 (7N 23 1
Toplam bor¢lanma araglari 1457  (138) 2.249 (1.276) (431) 1.378 (1.061) 2.178 (197)
Hisse senetleri 662 (1.036) 473 (377) ) 1.066 (121) 665 (840)
Fiziki emtialar - 1) 3 - - - - 2 1)
Diger 160 93 37 - (221) 1 (6) 64 46
Toplam alim satim amagh varhiklar - 2.279 (1.082) (c 2.762 (1.653) (654) 2.445 (1.188) 2.909 (992) ©
bor¢ ve 6zkaynak araclari )
Net tiirev alacaklari:
Faiz orani (16) 187 325 (483) 329 732 (373) 701 332
Alacak 74 226 17 ©9) (271) 5 (29) 13 170
Déviz (419) 726 215 (114) 83 3 (5) 489 459
Ozkaynak (3.626  5.016 1.226 (2.530) 96 (656) 90 (384) 3.435
)
Emtia (907) 571 110 (331) 350 5 56 (146) 369
Toplam net tiirev alacaklari (4894  6.726 (c 1.893 (3.467) 587 89 (261) 673 4765 ©
) )
Satilmaya hazir menkul kiymetler:
Ipotege dayali menkul kiymetler:
Ticari - acentelik harici - - - - - - - - -
Kurumsal bor¢glanma senetleri 161 5 88 - (15) - - 239 5
Satilmaya hazir menkul kiymetler 161 5 88 - (15) - - 239 5 (d)
toplami )
Krediler 1933  (158) (c 568 (261) (886) 1.053 (831) 1.418 (76) Ch
Ipotekli konut kredisi tahsilat haklari 5.494 2039 (e 2.198 (822) (936) i 7.973 2.039 ©
)
Diger varliklar 306 194 (c 50 (38) (103) 2 (6) 405 191 (c)
)
Onemli gozlemlenebilir olmayan girdiler kullanilarak gercege uygun deger dlgiimleri
31 Aralik 2022'de sona eren yil 10cak  Toplam Satin alimlar Satig Ihraclar Mutabakatlar® 3. seviyeye Orta 31 Aralik
(milyon cinsinden) 2022 gergeklesmis/ devirler 31 Aralik 2022 2022°de elde
itibariyle gerceklesme itibariyle devirler tutulan finansal
gergege  mis degeri 3. seviye araglarla ilgili
uygun (kazanglar)/z (disina) gergeklesmemis
deger ararlar (kazanglardaki)
[zararlardaki
degisiklik
Borclar:'*!
Mevduatlar $2.317 $(292)< § $-$531% (114) $- $(280) $ 2.162 $ (76) <"
Kisa vadeli borglanmalar 2.481 (358) <ot - -3.963 (4.685) 15 (15) 1.401 90 €™
Alim satim amagli borglar - borg ve 30 @By (41) 77 - - 57 (8) 84 101 <
6zkaynak araglari
Borglu hesaplar ve diger borglar 69 (16) < (37) 42 -1 (6) 53 (16) <
Uzun vadeli borg 24374 (3.869) " 12.714 (8.876) 793 (1.044) 24.092 (3.447) <
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Konsolide finansal tablo notlar1

(a,

=

Gergege uygun degerdeki toplam Firma varliklarinin yiizdesi olarak rayi¢ degerde 3. seviye varliklari (tekerriir etmeyen esasa gore rayi¢ degerde dlgiilen varliklar dahil) 31 Aralik 2024,
2023 ve 2022'de %2 olmustur. Rayi¢ degerdeki toplam Firma yiikiimliiliiklerinin ytizdesi olarak rayi¢ degerde 3. seviye varliklari (tekerriir etmeyen esasa gore rayi¢ degerde olgiilen
yiikiimliiliikler dahil) 31 Aralik 2024 tarihinde %9, hem 31 Aralik 2023 ve 2022'de %8 olmustur.

(b) Tim 3. seviye tiirevler, kars1 tarafa bakilmaksizin, net esasa gore sunulmaktadir.

(c) Ipotek iicretleri ve ilgili gelir altinda rapor edilen, satmak amaciyla ¢ikarilmig CCB ipotek kredilerinin ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin ve ipotek kredisi alim taahhiitlerinin rayi¢

degerindeki degigimler hari¢ olmak iizere, agirlikli olarak temel islemler geliri altinda gosterilir.

Satilmaya hazir menkul kiymetlerden elde edilen gergeklesmis kazanglar/(zararlar), yatirrm amagl menkul kiymet kazanglari/(zararlart) iginde raporlanir. Gergeklesmemis

(kazanglar)/zararlar OCI altinda raporlanir. Satilmaya hazir menkul kiymetler iizerinde kaydedilen gerceklesmis ve ger¢eklesmemis kazanglar/(zararlar) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022

tarihlerinde sona eren yillar i¢in dnemli olmamustir.

(e) MSR’lerin rayi¢ degerindeki degisimler, ipotek ticretleri ve ilgili gelirlerde rapor edilir.

(f) Rayig deger opsiyonu segilmis yiikiimliliikler igin DVA nedeniyle gergeklesen (kazanglar)/zararlar, ana islem gelirlerinde rapor edilmektedir ve 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona
eren yillar i¢in onemsizdir. Gergeklesmemis (kazanglar)/zararlar OCI altinda rapor edilmektedir ve 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in sirastyla (50) milyon $, (158)
milyon $, ve (529) milyon $ olmustur.

(g) Kredi kullanimlari, satin almalara dahildir.

(h) Vadesi gelen, kismen veya tam olarak geri 6denen finansal varliklar, degisikliklerin etkileri ile VIE’lerdeki ve diger kalemlerdeki intifa haklariyla baglantili konsolidasyondan

¢ikarmalara dahildir.

(

=

3. Seviye analizi

Konsolide bilanco degisiklikleri Asagida, tekerriir eden esasa * gozlemlenebilirligin azalmasina baglh olarak 816 milyon $'lik

gore rayic deger iizerinden Slgiilen kalemler igin, 31 Aralik alim satim amagli olmayan kredi.

2023 itibariyle 3. seviye varliklardaki 6nemli degisim

tanimlanmaktadir. Tekerriir etmeyen esasa gore rayi¢ deger 31 Aralik 2024°te sona eren yilda, 3. seviyeden 2. seviyeye

tizerinden &lgiilen kalemleri etkileyen degisiklikler hakkinda onemli gegislere asagidakiler dahildir:

daha fazla bilgi i¢in, 199. sayfada tekerriir etmeyen esasa » Gozlenebilirlikteki artigin yol agtigi, agirlikli olarak ticari

gore rayic deger lizerinden olgiilen Varliklar ve Borglara krediler ve hisse senetleri olmak tizere 880 milyon dolarlik

bakiniz. toplam borg senedi ve 6zkaynak araglari.
* Gozlemlenebilirligin artmasi ile gdzlemlenemeyen girdilerdeki

31 Aralik 2024 ’te sona eren yil igin O6nemin azalmasi sonucu 1,4 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirevi

3. seviye varliklar 31 Aralik 2024°te 31 Aralik 2023’e gore alacaklar ve 2,0 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirev borglar.

meydana gelen 127 milyon $ artis nedeniyle 23,8 milyar $ * Gozlemlenebilirlik artisi ile gézlemlenemez girdilerdeki dnemin

olmustur. azalmasi sonucu 863 milyon dolarlik uzun vadeli borg.
31 Aralik 2023’te sona eren yilda, 2. seviyeden 3. seviyeye

31 Aralik 2024’te sona eren donem i¢in artis, asagidaki onemli gecislere asagidakiler dahildir:

sebeplerden meydana gelmistir: * gozlemlenebilirligin azalmasi ve gézlemlenemeyen girdilerin

*  MSR’lerde 599 milyon $’lik artis. Oneminin artmasi sonucunda 951 milyon $'lik briit faiz orani

« agirlikli olarak alimlar nedeniyle diger varliklarda 586 tiirev alacaklari ile belirli faiz oran1 opsiyonlari i¢in vadeli
milyon $'lik artis, SOFR'ye gegis sonucunda 2,1 milyar $'lik briit faiz orani tiirev

asagidaki kalemlerle dengelenmistir: borglart.

* Biiyiik ol¢tide kazanglar, alimlar ve net devirler ile * gozlemlenebilirlikteki artig ile gozlemlenemeyen girdilerdeki
dengelenen satig ve mutabakatlar nedeniyle briit tlirev Onemin azalmasi sonucu 1,5 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirevi
alacaklardaki 472 milyon $'lik disiis. alacaklar ve 829 milyon $'lik briit 6zkaynak tiirev borglar.

* Biiytik 6l¢lide kazanglar, alimlar ve net devirler ile * gozlemlenebilirligin azalmasina bagh olarak 1,3 milyar $'lik
dengelenen satig ve mutabakatlar nedeniyle briit tiirev alim satim amagli olmayan kredi.

alacaklardaki 663 milyon $'lik disiis.

MSR’ler hakkinda bilgi i¢in Not 15’e bakiniz.

Daha fazla bilgi igin asagidaki boliimlere bakiniz.

Tekerriir eden esasta rayic degerle gosterilen araclar icin

seviyeler arasi transfer

31 Aralik 2024’te sona eren yilda, 2. seviyeden 3. seviyeye

onemli gegislere agagidakiler dahildir:

+ gozlemlenebilirlikteki diisiisten kaynaklanan 1,0 milyar
dolarlik toplam borg senetleri ve 6zkaynak araglari,
agirlikl olarak ticari krediler.

* gozlemlenebilirligin azalmasi ve gézlemlenemeyen
girdilerin 6neminin artmasi sonucunda 959 milyon $'lik
briit faiz orani tiirev alacaklar1 ve 1,1 milyar $'lik briit faiz
orani tiirev borg¢lari.

+ gozlemlenebilirlik artis1 ile gdzlemlenemeyen girdilerdeki
6nemin azalmasi sonucu 1,6 milyar $'lik briit 6zkaynak
tiirevi alacaklar ve 1,7 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirev
borglar.
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31 Aralik 2023°te sona eren yilda, 3. seviyeden 2. seviyeye

onemli gegislere asagidakiler dahildir:

* Kismen alim satim amagli krediler nedeniyle,
gozlemlenebilirlikteki artigtan kaynaklanan 1,1 milyar $’lik

toplam bor¢ ve 6zkaynak araclart.

+ gozlemlenebilirlikteki artis ile gozlemlenemeyen girdilerdeki
6nemin diisiisti sonucu 921 milyon $'lik briit faiz orani tiirevi

alacaklari.

* Gozlemlenebilirligin artmasi ile gozlemlenemeyen
girdilerdeki 6nemin azalmasi sonucu 2,3 milyar $'lik briit
Ozkaynak tiirevi alacaklar ve 1,7 milyar $'lik briit 6zkaynak

tiirev borglar.

+ gozlemlenebilirlik artis1 ile gzlemlenemez girdilerdeki

6nemin azalmasi sonucu 1,1 milyar dolarlik alim-satim amagli

olmayan krediler.

31 Aralik 2022°de sona eren yilda, 2. seviyeden 3. seviyeye

onemli devirlere asagidakiler dahildir:

+ agirlikli olarak belirli piyasalara kisitli erisimin bir sonucu

olarak gozlemlenebilirlikteki azalmaya baglh olarak 1,1 milyar

$'lik hisse senetleri ve gézlemlenebilirlikteki azalmaya baglh
olarak 925 milyon $'lik ticari krediler nedeniyle 2,4 milyar
$'lik toplam borg ve 6zkaynak araglari.

* gozlemlenebilirligin azalmasi ve gézlemlenemeyen girdilerin
Oneminin artmasi sonucunda 1,6 milyar $'lik briit faiz orani
tirev alacaklar1 ve 878 milyon $'lik briit faiz oran tiirev

borglari.

+ gozlemlenebilirlik artisi ile gdozlemlenemeyen girdilerdeki
O6nemin azalmasi sonucu 1,6 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirevi
alacaklar ve 2,3 milyar $'lik briit 6zkaynak tiirev borglar.

* gozlemlenebilirligin azalmasina bagl olarak 1,1 milyar $'lik

alim satim amagli olmayan kredi.

+ yapilandirilmig tahviller igin gdzlemlenebilirlik artisi ile
gozlemlenemez girdilerdeki 6nemin azalmasi sonucu 793
milyon $'lik briit 6zkaynak tiirevi borg.

31 Aralik 2022°de sona eren yilda, 3. seviyeden 2. seviyeye

onemli gegislere asagidakiler dahildir:

* Biiyiik 6l¢lide alim satim amagli krediler nedeniyle,
gozlemlenebilirlikteki artigtan kaynaklanan 1,2 milyar $’lik

toplam borg¢ ve 6zkaynak araglari.

+ gozlemlenebilirligin artmasi ve gdzlemlenemeyen girdilerin
O6neminin azalmasi sonucunda 1,2 milyar $ briit faiz oran
tiirev alacaklart ve 807 milyon $ briit faiz oran1 tiirev borglar.

* Gozlemlenebilirligin artmasi ile gdzlemlenemeyen
girdilerdeki 6nemin azalmasi sonucu 2,2 milyar $'lik briit
Ozkaynak tiirevi alacaklar ve 2,3 milyar $'lik briit 6zkaynak

tiirev borglar.
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+ gozlemlenebilirlikteki artig nedeniyle 831 milyon $’lik alim satim
amagli olmayan krediler.

* Gozlenebilirligin artmasi ve yapilandirilmig tahviller i¢in
gozlemlenemeyen girdilerin 6nemindeki diisiisten kaynaklanan 1,0
milyar $'lik uzun vadeli borg.

Tim gegisler, degerleme girdilerinin gézlemlenebilirligi ve/veya

onemindeki degisikliklere dayanmakta olup, ortaya ¢iktiklar: ti¢ aylik

raporlama doneminin basinda yapilmis kabul edilirler.

Kazang ve zararlar

Asagidaki boliim 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin
tekerriir eden esasta rayi¢ deger lizerinden 6lgiilen araclar i¢in toplam
gerceklesmis/gerceklesmemis kazanglarin/(zararlarin) 6nemli
bilesenlerini tanimlamaktadir. Bu tutarlara, finansal araglarin rayic¢
deger hiyerarsisinin 1. ve 2. seviyeleri olarak siniflandirilan Firmanin
risk yonetim faaliyetlerinin herhangi bir etkisi dahil degildir. Bu
araglar hakkinda daha fazla bilgi i¢in, 192-196 aras1 sayfalardaki 3.
seviye tekerriir eden rayi¢ deger dlgiimleri devir degisiklikleri
tablosuna bakiniz.

2024

« Agirlikli olarak piyasa hareketlerine bagli olarak net faiz orani tiirev
alacaklarindaki kazanglar ve daha yiiksek oranlarda daha diisiik 6n
6deme hizlarini yansitan MSR'lerdeki kazanglardan kaynaklanan 1,9
milyar $ net varlik kazanci.

+ Biiyiik dl¢tide uzun vadeli borglardaki piyasa hareketlerinden
kaynaklanan borglar tizerindeki 1,6 milyar $'lik net zarar.

2023
+ Agirlikli olarak piyasa hareketlerine bagli olarak net faiz orani tiirev
alacaklarindaki kazanglar ve daha yiiksek oranlarda daha diisiik 6n
O6deme hizlarini yansitan MSR'lerdeki kazanglardan kaynaklanan 1,8
milyar $ net varlik kazanci.

* Biyiik ol¢iide uzun vadeli borglardaki piyasa hareketlerinden
kaynaklanan borglar tizerindeki 3,3 milyar $'lik net zarar.

2022

» Agirlikli olarak piyasa hareketlerine bagli olarak net 6zkaynak tiirev
alacaklarindaki kazanglar ve daha yiiksek oranlarda daha diisiik 6n
0deme hizlarin1 yansitan MSR'lerdeki kazanglardan kaynaklanan 7,7
milyar $ net varlik kazanci.

» Agirlikli olarak piyasa hareketleri nedeniyle uzun vadeli borglarin
gercege uygun degerindeki diigiisten kaynaklanan borglar tizerindeki
4,6 milyar $'lik net kazang.

MSR’ler hakkinda bilgi i¢in Not 15’e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar

Kredi ve fonlama diizeltmeleri - tiirevler

Tiirevler, genel olarak gozlemlenebilir piyasa
parametrelerini temel alan modeller kullanarak
degerlenmektedir. Bu piyasa parametreleri, karst
tarafin ifasizlik riski, Firmanin kendi kredi kalitesi ile
fonlama maliyetleri gibi faktorleri degerlendirmeye
almamaktadir. Dolayistyla, genellikle bu faktorleri
yansitmak iizere rayi¢ degerin temel tahminine yonelik
diizeltmeler yapilmasi gerekir.

CVA, karst tarafin ylikiimliiliiklerini yerine getirmeme
riskini yansitmak i¢in gerekli gosterge faiz oranina
bagl olarak diizeltmeyi temsil eder. Firma, CVA'y1
Firmanin her kars1 taraf igindeki tiim
pozisyonlarindaki beklenen pozitif kredi riskini tahmin
etmeye yonelik bir senaryo kullanarak tahmin eder ve
daha sonra teminat ve yasal mahsup haklar1 gibi Firma
kredi riskini hafifletme amaciyla tasarlanan aksi
faktorleri degerlendirmeye alarak bir karsi taraf kredi
olay1 sonucunda temerriit olasilig1 ve tahmini tahsilat
oranina dayanan zararlar1 tahmin eder. Bu
metodolojinin kitli girdileri (i) gézlemlenen veya
tahmini CDS marjlarinin belirlenen, her bir kars1
tarafta olugan bir temerriit olay1 olasiligi; ve (ii) geri
kazanim oranlarindaki farki, genelde birinci derece
teminatsiz alacakli riskini yansitan CDS marjlarina
yansitilmis oranlara bagli olarak bir tiirev alacaklist
olarak geri kazanim oranlarindaki farklar1 dikkate
alacak sekilde diizeltilmek kaydiyla, CDS marjlarindan
¢ikarilan tahmini geri kazanim oranlaridir.

FVA, fonlama etkisini yansitmaya yonelik diizeltmeyi
temsil eder ve birincil piyasadaki bir piyasa
katilimeisinin enstriimanin fiyatina bu etkiyi dahil
edecegine dair bir kanit varsa muhasebelestirilir.
Firmanin, teminatlandirilmamis (kismen
teminatlandirilmig dahil) tezgah iistii ("OTC")
gergevesi; (i) Firma'nin her bir kars1 tarafla olan
pozisyonlarindan ve teminat diizenlemelerinden
kaynaklanan beklenen fonlama gereksinimleri ve (ii)
Firma'nin tiirev yiikiimliiliikleri i¢in kredi riskini
(DVA) dikkate alan ana piyasasindaki tahmini piyasa
fonlama maliyeti gibi girdileri dikkate alir. Teminath
tiirevler i¢in rayi¢ deger, kars1 taraf ile yapilan teminat
anlagmasina gore, ilgili gecelik endeksli swap oraninda
beklenen gelecek nakit akiglarini indirgeyerek tahmin
edilir ve bu nedenle ayr bir FVA gerekli degildir.
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Asagidaki tabloda kredi ve fonlama diizeltmelerinin
ilgili donemlerdeki temel islem kazanglari
tizerindeki etkisi, ilgili riskten kaginma faaliyetinin
etkisinden arindirilmis olarak verilmistir. Asagida
bildirilen FVA, Firma'min kendi kredi kalitesinin
borglarin baslama degeri tizerindeki etkisini ve
Firma'nin kendi kredi kalitesindeki degisikliklerin
zaman i¢indeki etkisini kapsamaktadir.

31 Aralikta sona eren yil 2024 202 2022
(milyon cinsinden) 3

Kredi ve fonlama

diizeltmeleri:

Tiirevler CVA $ 29% 221% 22
Tiirevler FVA 99 114 42

Rayic¢ degerli opsiyonlu secilmis yiikiimliiliikler
iizerindeki Degerleme diizeltmeleri

Firma'nin rayi¢ deger segeneginin secildigi
yiikiimliilikklerinin degerlemesi, Firma'nin kendi
kredi riskinin dikkate alinmasini gerektirir. Rayic
degerli opsiyonlu se¢ilmis yiikiimliiliikler {izerindeki
DVA, tahvil piyasasinda gézlemlenen Firma kredi
spreAdindeki degisikliklere gore tahmin edilen
Firma'nin temerrtit olasilig1 ve THK oranindaki
degisiklikleri (ylikiimliiliigiin ihra¢ edilmesinin
ardindan) yansitir. Gergege uygun degerli opsiyonlu
secilmis yiikiimliiliikler i¢in DV A'dan kaynaklanan
gerceklesmis (kazanglar)/zararlar, temel iglemler
gelirinde raporlanir. Gergeklesmemis
(kazanglar)/zararlar, OCI altinda raporlanir. Detaylh
bilgi i¢in bu Not'un 196. sayfasina ve Not 24'e
bakiniz.
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Tekerriir eden esasta gercege uygun deger iizerinden ol¢iilen varhiklar ve borg¢lar
Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillarda tekerriir etmeyen gercege uygun deger diizeltmelerinin

kaydedildigi 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle elde tutulan varlik ve yiikiimliiliikkleri ana iiriin kategorisine ve rayi¢ deger
hiyerarsisine gore gostermektedir. 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, dnemli tekrar etmeyen bazda rayic¢ deger iizerinden

6l¢iilen yiikiimliiliik bulunmamaktadir.

31 Arahk 2024 gergege uygun deger hiyerarsisi Toplam
(milyon cinsinden) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 gergege
uygun
deger
Krediler $ -3 738 $ 694 $ 1.432
Diger varliklar® - 9 1.048 1.057
Tekerriir etmeyen esasta rayic deger iizerinden él¢iilen $ -$ 747 $ 1742 $ 2.489
varhklar toplam
31 Aralik 2023 gergege uygun deger hiyerarsisi Toplam
(milyon cinsinden) Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 gercege
uygun
deger
Krediler $ -3 599 $ 1156 $ 1.755
Diger varliklar - 52 1.334 1.386
Tekerriir etmeyen esasta rayi¢ deger iizerinden 6lgiilen varliklar $ -$ 651 $ 2490 $ 3.141

toplamu

(a) Ayn1 ihragginin (6lgtim alternatifi) 31 Aralik 2024 itibariyle dlgiilen 3. seviye varliklarinda 1,0 milyar dolarlik ayni veya benzer yatirimlardan
kaynaklanan diizenli islemlerdeki g6zlemlenebilir fiyat degisikliklerine gére ayarlanan hemen belirlenebilir gergege uygun degerleri bulunmayan hisse
senetlerini ve 6l¢iim alternatifine gore diizeltilen hisse senetlerine iligkin 668 milyon dolari igermektedir. Bu hisse senetleri, gozlemlenebilir fiyatlarin
yetersizligi ve/veya hisse iizerindeki kisitlamalar nedeniyle 3. seviye olarak smiflandirilmistir. Belirli 6zkaynak yontemi yatirimlarina iliskin deger

diistikliikleri de dahildir.
Tekerriir etmeyen rayic deger degisiklikleri

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 itibariyle s6z

konusu tarihlerde elde tutulan varlik ve borglarla ilgili
olarak, bu tarihlerde sona eren yillar igin bir rayi¢ deger
diizeltmelerinin muhasebelestirildigi varlik ve borglarin
degerindeki toplam degisimi sunmaktadir.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023 2022
Krediler $ (302) $ (276) $ (55)
Diger varliklar® (610) (789)  (409)
Borglu hesaplar ve diger borglar (83)

Toplam tekerriir etmeyen $
rayic deger
kazanclary/(zararlar)

(012) $ (L065) $ G47)

(a) Olgiim alternatifinin bir sonucu olarak 31 Aralik 2024, 2023 ve
2022'de sona eren yillar i¢in sirastyla (197) milyon $, (232) milyon § ve
(338) milyon $ net kazanglar/(zararlar) dahildir. Mevcut déneme belirli
Ozkaynak yontemi yatirimlarina iliskin deger diistikliikleri dahildir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Rayi¢ degeri kolayca belirlenemeyen hisse senetleri

Firma, hemen belirlenebilir rayi¢ degerleri bulunmayan belirli hisse senetlerini, maliyet eksi deger diisiikliigii (varsa), art1 veya
eksi ayni1 ihragginin benzer veya ayni yatirimindaki gozlemlenebilir fiyat degisikliklerine (6rnegin 6l¢iim alternatifi) dayanarak,
o degisikliklerin diger gelirler kaleminde muhasebelestirilmesiyle dlcer.

Gozlenebilir fiyat degisimleri sonrasinda yeni defter degerlerinin belirlenmesinde, Firma, Firmanin tahmini rayi¢ degerlerine
ulasmak igin gerekli goriildiigii hallerde, fiyat diizeltmeleri yapabilir. Bu tiir diizeltmeler, benzer menkul kiymetlerin farkli hak
ve yukiimliilikklerini yansitan diizeltmeleri ve Firmanin 6zel sermaye dogrudan yatirimlari i¢in degerleme teknikleri ile tutarl
olan diger diizeltmeleri igerebilir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle 6l¢iim alternatifine gore dlgiilen, elde tutulan ve hemen belirlenebilir rayi¢
degeri olmayan hisse senetlerinin defter degerini ve gézlemlenebilir fiyat degisikliklerine sahip hisseler i¢in, beyan edilen
donemlerde kaydedilen ilgili diizeltmeleri gdstermektedir. Bu senetler, gecerli fiyat degisikliklerinin gézlemlenebildigi
durumlarda tekerriir etmeyen rayi¢ deger tablolarina dahil edilir.

31 Aralikta sona eren yil itibariyle, 2024 2023
(milyon cinsinden)

Diger varhklar

Defter degeri® $ 3737 $ 4.457
Yukart yonde defter degeri degisiklikleri® 89 93
Asag1 yonde defter degeri degisiklikleri/deger diisiikliigi© (286) (325)

(a) Dénem sonu defter degerleri, yukari ve asagi dogru defter degeri degisikliklerine ek olarak kiimiilatif alig ve satiglar1 yansitir.
(b) 1 Ocak 2018 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki kiimiilatif yukar1 yonlii defter degeri degisiklikleri 1,1 milyar dolardu.
() 1Ocak 2018 ile 31 Aralik 2024 tarihleri arasindaki kiimiilatif asag: yonlii defter degeri degisiklikleri/deger disiikliigii (1,5) milyar dolardi.

Yukaridaki diger varliklara, Firma'nin 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma'nin ana yatirim portfdyiine yansitilan yaklagik 18,6 milyon
Visa B-2 Tertibi adi hissesi ("Visa B-2 hisseleri") ile 37,2 milyon B Tertibi adi hisseleri ("Visa B hisseleri") igindeki pay1 dahildir.

Visa B hisseleri, 24 Ocak 2024 tarihinde Visa B-1 Tertibi adi hisselerine ("Visa B-1 hisseleri") tekrar eklenmistir. 8 Nisan 2024 tarihinde
Visa, tiim tedaviildeki Visa B-1 paylari i¢in bir ilk takas teklifi baglatmustir. Firma, 6 Mayis 2024'te Visa'nin, Visa B-2 hisseleri ve Visa C
Sinifi adi hisseleri ("Visa C hisseleri") kombinasyonu karsiliginda 37,2 milyon Visa B-1 hissesine iligkin teklifini kabul ettigini ve bunun
sonucunda Visa C hisselerinin gergege uygun degerine gore 8,0 milyar ABD dolar1 tutarinda bir ilk kazang elde edildigini duyurdu. Ayrica,
2024 yilinin ikinci ¢eyreginde Visa C hisselerinin ve tiirev araglarinin adil deger degisiklikleri ve temettiiler de dahil olmak iizere Visa ile
ilgili diger faaliyetler de goriildii ve bu ¢eyrekte Visa hisselerinde 7,9 milyar dolarlik net kazang elde edildi. 30 Eyliil 2024 tarihi itibariyla
Sirket, 2024 yilinin ikinci ve iigiincii ¢eyreginde satiglar ve 2024 yilinin ikinci ¢eyreginde Sirketin Vakfina 1,0 milyar ABD dolar katki
yoluyla tiim Visa C hisselerini elden ¢ikarmigtir.

Visa B-2 hisseleri, belirli devir kisitlamalarina tabidir ve Visa'yi ilgilendiren belirli dava konularinin nihai olarak ¢6ziilmesi tizerine belirli bir
doniislim orani {izerinden Visa A Sinifi adi hisselere ("Visa A hisseleri") ¢evrilebilir. Visa Sinif B-2 hisselerinin Visa A Sinifi hisselerine
doniisiim oran1 31 Aralik 2024'te 1,5430'dur ve dava konusu ile ilgili gelismelere bagl olarak Visa tarafinda diizenlenebilir. Bu dava
konularinin sonucu ve bu konularin ¢éziimlenmesinin ¢evrim orani iizerindeki etkisi bilinmemektedir. Buna gére 31 Aralik 2024 itibariyle
Visa B-2 hisselerine iligkin devir kisitlamalariin sonlandirilabilecegi zamana ve Visa B-2 hisselerinin kesin dontigiim oraninin ne olacagina
iliskin belirsizlik halen devam etmektedir. Bu degerlendirmeler ile oy haklarindaki farkliliklarin bir sonucu olarak, Visa B-2 hisseleri Visa A
hisselerine benzer olarak degerlendirilmemektedir ve nominal kayitli nakli yekun tizerinden tutulmaktadir.

Bunun disinda, 2024 6ncesi Visa B hissesi satislart ile baglantili olarak Firma, hisse alicilart ile Firmanim déniistiirme ¢evrim oranindaki
degisikliklerle iligkili riski elinde tuttugu bir tiirev araglara girmistir. Tiirev aracin sartlar1 uyarinca, Firma (a) doniisiim oranindaki miiteakip
degisikliklere dayali demeler yapacak veya alacak ve (b) Visa B hisselerinin alicisina periyodik faiz 6demeleri yapacaktir. Tiirev araglar
kapsamindaki 6demeler, Visa daha dnce satilan Visa B hisseleri ile iligkili Visa B-2 hisseleri devir kisitlamalarina tabi oldugu siirece devam
eder. Tiirev araglar, Firmanin dava konularinin nihai ¢6ziimiiniin zamanlamasi ve bilyiikliigiine iligkin tahminine dayanan indirgenmis nakit
akigt metodolojisi kullanilarak gergege uygun deger tizerinden muhasebelestirilir. Tirev araglar, ticari yiikiimliilikler altinda kaydedilir ve
gergege uygun degerdeki degisiklikler diger gelirler iginde muhasebelestirilir. O tiirev araglar ile iliskili hisselerin itibari tutari, Visa takas
teklifi sonucunda diizeltilmistir. 31 Aralik 2024 itibariyle Firma, 2024 6ncesi Visa B hisse satiglartyla iligkili 11.6 milyon Visa B-2 hissesiyle
iliskili, hepsi benzer sart ve kosullara tabi olan tiirev araglar1 elinde bulundurmaktadir.
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Konsolide bilancolarda rayic deger iizerinden Bu araglar nakit ve bankalardan alacaklar, bankalardaki
gosterilmeyen finansal araclarin rayi¢ degeri hakkinda mevduatlar, satilan federal fonlar, yeniden satig anlagmalari

ek aciklamalar kapsaminda satin alinan kisa vadeli menkul kiymetler, bor¢ alinan
menkul kiymetler, kisa vadeli alacaklar ve tahakkuk etmis faiz
alacaklari, kisa vadeli bor¢lanmalar, satin alinan federal fonlar,
repo anlagmalar1 kapsaminda satilan ve borg verilen menkul

olmayan varliklar, maddi olmayan varliklar, belirli finansal kiymetler, borg hesaplari ve tahakkuk eden borglart igerir. llave
araglar ile miisteri iliskileri gibi diger kalemleri icermez. olarak, ABD GAAP belirli Yad.es' olmayan mevduat
Yonetimin diisiincesine gore, bu kalemler toplamda yiikiimliiliiklerinin rayi¢ degerinin (yani vadesiz, tasarruf ve

JPMorganChase'e Snemli deger katmaktadir. belirli para piyasasi mevduatlart) defter degerlerine esit olmasini
sart kosar; bu araglarin dogal fonlama degeri {izerinden

muhasebelestirilmesine izin verilmez.

ABD GAAP belirli finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerinin
aciklanmasini gerektirmektedir, s6z konusu agiklamalar
asagidaki tabloya dahil edilmistir. Ancak, bu tablo finansal

Defter degerinin rayic degere yaklastigi finansal araglar

Konsolide bilangolarda rayi¢ deger iizerinden gosterilmeyen

belirli mali araglar, kisa vadeli olma 6zellikleri ve genelde ihmal

edilebilir kredi riskine sahip olmalarindan dolayi, rayi¢ degere

yaklasan degerler iizerinden gosterilir.

Asagidaki tablo, rayi¢ degerden siirekli olarak tasinan finansal araglar hari¢ olmak iizere, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin 31
Aralik 2024 ve 2023 tarihlerindeki defter degerleri ve tahmini rayi¢ degerleri ile rayi¢ deger hiyerarsisi siniflandirmasina gore, rayig
deger i¢indeki siniflandirmasini gostermektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tahmini ger¢ege uygun deger hiyerarsisi Tahmini ger¢ege uygun deger hiyerarsisi

(milyar cinsinden) Defter Seviyel  Seviye2 Seviye3  Toplam Defter Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam

degeri tahmini  degeri tahmini

gergege gercege
uygun uygun
deger deger

Finansal varhklar
Kasa ve bankalardan alacaklar ~ $ 234 $ 23458 - $ -$ 234 % 291 $ 291 % -8 -$ 291
Banka mevduatlari 4459 445,8 0.1 - 4459 595,1 594,6 0.5 - 595,1
Tahakkuk etmis faiz ve 101,1 - 101,0 0.1 101,1 107,1 _ 107,0 0.1 107,1
alacaklar hesab1
Satilan federal fonlar ve 8.2 8.2 8.2 16,3 16,3 16,3
yeniden satis anlagmalart
kapsaminda satin alinan menkul
kiymetler
Odiing alinan menkul kiymetler 135,6 - 135,6 - 135,6 130,3 - 130,3 - 130,3
Yatirim amaglh menkul 2745 97,4 150,5 - 2479 369,8 160,6 182,2 - 342,8
kiymetler, vadeye kadar tutulan
Krediler, kredi zararlari 1.282,3 - 268,7 1.007,8 1.276,5 1.262,5 - 285,6 964,6 1.250,2
kargilig1 hari¢®
Diger 82,7 - 81,3 1.6 82,9 76,1 - 74.9 1.4 76,3
Finansal bor¢lar
Mevduatlar $2.3723 $ - $23725 $ - $23725 $ 23223 $ - $2.322,6 $ -$ 23226
Satin alinan federal fonlar ve 70,5 70,5 70,5 47,5 47,5 47,5
repo anlagmalar1 kapsaminda
kiralanan veya satilan menkul
kiymetler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 26,4 - 26,3 - 26,3 24,7 - 24,7 - 24,7
Borglu hesaplar ve diger 232,8 - 219,6 12.6 232,2 2418 - 233,3 8,1 2414
borglar®
Konsolide VIE'ler tarafindan 27.3 - 27.4 - 27.4 23,0 - 23,0 - 23,0
ihrag edilen intifa haklar
Uzun vadeli borg 300,6 - 251,2 50,7 301,9 303,9 - 252,2 51.3 303,5

(a) Rayig deger tipik olarak, temel kredilerin 6zelliklerini (anapara, akdi faiz orani ve akdi ticretler gibi), modelin diger kilit girdileri, vade boyunca beklenen kredi zararlari,
pesinat oranlari ve ilk ihrag¢ ve ikincil piyasa marjlarini igeren bir indirgenmis nakit akis1 modeli kullanarak tahmin edilir. Belirli krediler i¢in, rayi¢ deger, teminatin
degerine dayanarak 6lgiiliir. Kredinin defter degeri, kredinin kalan beklenen dmrii boyunca kredinin beklenen kredi zararlarini temsil eden kredi zararlari karsiligini dikkate
alir. Bir kredinin tahmini rayi¢ degeri ile defter degeri arasindaki fark genellikle, kredi marjlari, piyasa likidite primleri ve bir kredinin rayi¢ degerini etkileyen ancak defter
degerini etkilemeyen diger faktorler dahil olmak {izere piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerle iliskilendirilebilir.

(b) Asagidaki tabloda agiklanan kredilendirmeyle iliskili taahhiitler harigtir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Firmanin kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerinin gogunlugu Konsolide bilangolarinda tekerriir eden esasta rayi¢ deger lizerinden
taginmaz. Bu toptan kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin defter degeri ve tahmini rayi¢ degeri, belirtilen donemler i¢in asagidaki
sekildedir.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Tahmini ger¢ege uygun deger hiyerarsisi Tahmini ger¢ege uygun deger hiyerarsisi

(milyar cinsinden) Defter Seviyel Seviye2  Seviye3  Toplam Defter Seviyel  Seviye2  Seviye3  Toplam
degeri®@® tahmini degeri®@® tahmini
gercege gergege

uygun uygun

deger deger
Toptan $ 27% $ $ 44 $ 44 $ 30% $ $ 48 $ 48

kredilendirmeyle

ilgili taahhiitler

(a) Garantinin baslangicinda rayi¢ deger tizerinden tahakkuk ettirilen garanti sorumlulugunun ve varlik karsiligmin cari defter degerlerini igermez.

(b) Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler i¢in toptan 6denegi igerir.

(c) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Konsolide Bilangolarda bor¢lu hesaplar ve diger borglara kaydedilen sirasiyla 699 milyon dolarlik ve 1,1 milyar dolarlik toplam tutara
ulagan kredi tahsis edilmesine iliskin diger fonsuz taahhiitler igin First Republic ile iligkili ger¢ege uygun deger diizeltmelerini igerir. Ek bilgi i¢in Not 28 ve 34’¢ bakiniz.

Firma, tiiketici bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin rayi¢ degerini tahmin etmez. Pek ¢ok durumda Firma, kredi alana bildirerek

veya bazi durumlarda yasalarin izin verdigi gibi bildirmeksizin veya sdzlesmeye uygun sekilde bu taahhiitleri azaltabilir veya iptal edebilir.

Kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin degerlemesi hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Notun 183. sayfasina bakiniz.
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Not 3 — Gercege uygun deger secenegi

Rayi¢ deger opsiyonu, se¢ilmis finansal varliklar, finansal
ylktimliliikler, ger¢eklesmemis firma taahhiitleri ve
iistlenilmis kredi taahhiitleri i¢in rayic degeri segme
opsiyonu tanimaktadir.

Firma, asagidaki amaglarla belirli araglari rayi¢ deger
iizerinden 6lgmeyi se¢mistir: secilen araglarin 6l¢iim
esasindaki farklarin yol agtig1 gelir tablosu dalgalanmasini
hafifletmek (6rnegin, tahakkuk esasina gore
muhasebelestirilecek olan belirli araglar) ve rayi¢ deger
esasinda muhasebelestirilen ilgili risk yonetimi
diizenlemeleri ile rayi¢ deger esasinda yonetilen o araglari
daha iyi yansitmak.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

Firma'nin gergege uygun deger se¢imi su araglari icermektedir:

* Menkul kiymetlestirme depolama faaliyeti kapsaminda satin
alian veya ¢ikarilan, ayirma muhasebesine veya
kredilendirmeyle iligkili taahhiitler dahil rayi¢ degerden
yonetilen krediler.

* Belirli menkul kiymet finansman anlagmalar1

¢ Sakli kredi tiirevleri ihtiva eden, aksi takdirde tiirev araci
olarak ayrica muhasebelestirilmesi gereken, menkul
kiymetlestirilmis mali varliklarda sahip olunan intifa paylari.

» Miisteri odakl: faaliyetlerin bir pargasi olarak ihra¢ edilen veya
islem goren, agirlikli olarak sakl tiirevler igeren finansal
araglar olan yapilandirilmis tahviller ve diger karma araglar

* CIB'nin konsolide menkul kiymetlestirme fonlarinca ihrag
edilen ve temel varliklarin rayi¢ deger lizerinden gosterildigi
belirli uzun vadeli intifa paylart.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Gercege uygun deger opsiyonu secimi kapsaminda rayic¢ degerdeki degisiklikler

Asagidaki tablo, rayi¢ deger se¢imi yapilan kalemler igin, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022°de sona eren yillar i¢in hazirlanan Konsolide
gelir tablosuna dahil edilen rayi¢ deger degisikliklerini sunmaktadir. Agagida verilen kar ve zarar bilgisi sadece rayi¢ deger
iizerinden dl¢ililmek tizere segilen finansal araglari kapsamaktadir; rayi¢ deger iizerinden 6lgiilmesi gereken ilgili risk
yonetim araglari tabloya dahil edilmemistir.

2024 2023 2022
31 Aralik, Anapara  Tim diger Kaydedile ~Anapara  Tim diger Kaydedile  Ana para Tiim diger Kaydedil
(milyon cinsinden) iglemleri gelirler n gergege islemleri gelirler n rayi¢ islemleri gelirler en rayi¢
uygun degerdeki degerdeki
degerdeki toplam toplam
degisiklikler degisiklikler¢ degisiklikler
toplaml(e) €) ©
Satilan federal fonlar  $ 144 $- $ 144 $ 300 $- $ 300 $ (384) $- $  (384)
ve yeniden satis
anlagmalart
kapsaminda satin
alinan menkul
kiymetler
Odiing alinan menkul 347 347 164 - 164 (499) - (499)
kiymetler )
Alim satim amaglh
varliklar:
Borg ve 6zkaynak 7205 _ 7.205 3,656 _ 3,656 (1.703) _ (1.703
araglari, krediler harig )
Alim satim amaglh
varliklar olarak rapor
edilen krediler:
Araca 6zgii kredi 346 346 248 248 (136) (136)
riskindeki
degisiklikler
Gergege uygun 9 10 19 3 5 8 (59) - (59)
degerdeki diger (c) (c)
degisiklikler
Krediler:
Araca ozgii kredi 517 (6) (c) 511 322 (4) (c) 318 (242) 21 (c) (221)
riskindeki
degisiklikler
Gergege uygun 75 371 (¢) 446 427 216 (c) 643 (1,421) (794) (c) (2.215
degerdeki diger )
degisiklikler
Diger varliklar 63 - 63 282 (4) (d) 278 39 6) (d) 33
Mevduatlar® (3.398) - ( 3,398 I 2582 - (2.582) 901 - 901
Satimn alman federal (12) (12) (121) (121) 181 181
fonlar ve repo
anlagmalari
kapsaminda kiralanan
veya satilan menkul
kiymetler
Kisa vadeli (922) - (922) (567) - (567) 473 - 473
borglanmalar®
Ticari amagla elde Q) Q) (24) - (24) 43 - 43
tutulan borglar )
Konsolide VIE'ler - - - 1) 1)
tarafindan ihrag edilen
intifa haklari
Diger borglar (11) - (11) (16) - (16) (11) - (11)
Uzun vadeli borg'@® (2.7111) (6) ©@ (2.717 (5.875 (78)  (c) (5.953) 8.990 98 ©©@ 9.088
) ) (d)
(@) Gergege uygun deger opsiyonun segildigi borglara yonelik araca 6zgii kredi riskinden (DVA) kaynaklanan gergeklesmeyen kazanglar/(zararlar) OCI'da kaydedilirken,

gergeklesen kazanglar/(zararlar) temel iglemler gelirinde kaydedilmektedir. Ana islem kazancina kaydedilen enstriimana 6zgi kredi riski nedeniyle gergeklesen

karlar/(zararlar) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢in 6nemli degildi.

Agirlikli olarak yapilandirilmis senetlerle ilgili, rayi¢ degerden dlgiilen uzun vadeli borg. Yapilandirilmis tahviller ile 6zdeslestirilen risk aktif olarak yonetiliyor olsa da, bu

tabloda rapor edilen kazanglara/(zararlara) bu risk yonetimi araglarinin gelir tablosuna olan etkisi dahil degildir.

(c) Ipotek iicretleri ve ilgili gelirlerde raporlanmistir.

(d) Diger gelirde raporlanmustir.

(e) Gergege uygun degerdeki degisikliklere, CIB'deki belirli karma finansal araglar digindaki tiim araglar i¢in faiz geliri ve faiz giderine dahil edilen akdi faiz dahil degildir.
Faiz geliri ve faiz gideri hakkinda detayli bilgi i¢in Not 7'ye bakiniz.

(b

=
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Rayic deger opsiyonu sec¢ilmis kalemler icin araca
ozgii kredi riskinin belirlenmesi

Asagida araca 6zgii kredi riskindeki degisikliklere
atfedilebilir kazang ve zararlarin nasil belirlendigine dair bir
tanim yer almaktadir.

+ Uzun vadeli borg: Araca 6zgii kredi riskine atfedilebilir degerdeki
degisiklikler 6zellikle, tahvil piyasasinda gozlemlendigi sekliyle
Firmanin kredi marjindaki gézlemlenebilir degisimlerden elde

edilmistir.
* Krediler ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler: Degisken- * Menkul kiymet finansman anlagsmalari: Genel olarak, bu tiir
oranli araglar i¢in, degerdeki degisimlerin tiimii araca 6zgii anlagmalar i¢in, teminatin borg alinan asil tutara esit veya ondan
kredi riskine atfedilebilir. Sabit oranli araglar i¢in, donem i¢in ~ daha fazla tutarda, bir piyasa degeriyle korunmas: gerekliligi vardir;
degerdeki degisimlerin bir tahsisati faiz oram ile iliskili bunun sonucunda, Firmanin bu anlagmalarla ilgili araca 6zgii kredi
degerdeki degisimlerle kredi ile iliskili degerdeki degisimler ~ Tiski igin herhangi 6nemli veya 6nemsiz diizeltmeye gerek
arasinda yapilir. Tahsisatlar genelde borg alana 6zgii kredi kalmamaktadir.

marj1 ve meveut oldugunda geri kazanim bilgisi ya da benzer

kuruluglar veya sektorlerle yapilan kiyaslamaya dayanir.
Toplam rayic deger ile toplam 6denmemis kalan akdi anapara bakiyesi arasindaki fark
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, rayi¢ deger opsiyonunun se¢ilmis oldugu krediler, uzun vadeli bor¢ ve uzun
vadeli intifa haklari i¢in toplam rayi¢ deger ile toplam 6denmemis kalan akdi anapara bakiyesi arasindaki farki yansitmaktadir.

2024 2023
31 Aralik, (milyon cinsinden) Akdi Gergege uygun  Odenmemis akdi ana  Akdi denmemis ana gercege uygun  akdi 6denmemis
ddenmemis deger para miktarmin para deger ana para
ana para tzerindeki tizerindeki/(altinda
(altindaki) gercege ki) rayi¢ deger
uygun deger
ddenmemis ana para
Krediler
Tahakkuk etmeyen krediler
Alim satim amagli varliklar olarak rapor edilen $ 3.429 $ 464  $ (2.965) $ 2.987 $ 588 $ (2.399)
krediler
Krediler 1.711 1.492 (219) 838 732 (106)
Ara Toplam 5.140 1.956 (3.184) 3.825 1,320 (2.505)

Vade tarihini 90 giin veya daha fazla gecirmis
ve devlet teminath

Krediler® 50 45 (5) 65 59 (6)

Tiim diger canh krediler®

Alim satim amagli varliklar olarak rapor edilen 12.171 10.852 (1,319) 9.547 7.968 (1.579)
krediler

Krediler® 40.342 39.813 (529) 38.948 38.060 (888)
Ara Toplam 52.513 50.665 (1.848) 48.495 46.028 (2.467)
Krediler toplam $ 57.703 $ 52.666  $ (5.037) $ 52.385 $ 47.407 $ (4.978)
Uzun vadeli borglar

Ana para korumali borg $ 57414 Og 47.780  $ (9.634) $ 47.768 © $ 38.882 $ (8.886)
Anapara korumali olmayan bor¢® iLGisiz 53.000 ILGisiz ILGiSiz 49.042 ILGiSiz
Uzun vadeli borclar toplami iLGisSiz $  100.780 iLGiSiz iLGISiz $ 87.924 ILGiSizZ
Uzun vadeli intifa paylan

Anapara korumali olmayan bor¢@ iLGisiz $ 1 iLGisiz ILGiSiZ $ 1 iLGiSiz
Toplam uzun vadeli intifa paylari iLGiSiz $ 1 iLGiSiz ILGISIZ $ 1 ILGISiZ

(a) Bu bakiyeler, krediler ABD kamu kurumlari tarafindan sigorta ve/veya garanti edildiginden tahakkuk etmeyen kredilere dahil degildir.
(b) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle vadesini doksan giin veya daha fazla ge¢irmis sorunsuz kredi bulunmamaktadir.
(c) ABD resmi kurumlari tarafindan sigortalanan ve/veya garanti edilen, vadesi 90 giinden kisa siire gegmis olan kredileri igerir.
(d) Sézlesmeye bagl geri kalan anapara, anapara korumali olmayan yapilandirilmis tahviller ve uzun vadeli intifa hisseleri i¢in gegerli degildir.
Vadesinde Firmanin belirlenmis bir anapara iadesi yapmak zorunda oldugu anapara korumali yapilandirilmis tahvillerin ve uzun vadeli intifa
haklarinin aksine, anapara korumali olmayan yapilandirilmis tahviller ve uzun vadeli intifa haklari, Firmay: vade giiniinde belirlenmis bir anapara
iadesi yapmaya zorlamaz, ancak, yapilandirilmis tahviller i¢in bir esas degiskenin veya tahvile ilistirilmis bir tiirev 6zelliginin performansina baglh
olarak bir iade yapmasini gerektirir. Bununla beraber, yatirimcilar, anapara korumali olmayan ve anapara korumali tahviller i¢in ihragg1 olarak
Firmanin kredi riskine maruzdurlar.
(e) Firma’nin ana para korumal sifir-kupon veya iskonto tahvilleri ihrag ettigi durumlarda, bakiye vadede s6zlesmesel ana para 6demesini veya ilgiliyse
Firma’nin bir sonraki alis tarihindeki sdzlesmesel ana para 6demesini gosterir.
31 Aralik 2024 ve 2023'te, rayi¢ deger opsiyonunun seg¢ildigi krediyle ilgili taahhiitlerin akdi tutari sirasiyla 12,2 milyar $ ve 9,7 milyar $ olmus,
bunlara denk gelen ger¢ege uygun deger sirastyla 50 milyon $ ve 97 milyon $ olmustur. Bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili finansal araglar
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 28'e bakiniz.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu 205

R DAN.’VE%{W%’-Q&
mbact < 3

Nt/ Koy ISTANBU

TRVENT '




Konsolide finansal tablo notlar:

Bilanco siniflandirmasina ve risk bilesenine gore yapilandirilmis tahvil iiriinleri
Asagidaki tablo, yapilandirilmis tahvillerin rayi¢ degerini, bilango siniflandirmasina ve birincil risk tiiriine gore
gostermektedir.

31 Arahk 2024 31 Aralik 2023

(milyon cinsinden) Uzun Kisa vadeli Mevduatlar ~ Toplam Uzun Kisa vadeli Mevduatlar ~ Toplam

vadeli bor¢  bor¢lanmalar vadeli bor¢  borglanmalar
Risk toplam
Faiz orani $46.220 $ 1.065 $ 28.871 $ 76.156 $ 38.604 $ 654 $ 74.526 $ 113.784
Alacak 6.213 1.242 - 7.455 5.444 350 - 5.794
Doviz 2.309 1.058 416 3.783 2.605 941 187 3.733
Ozkaynak 44.149 7.881 2.986 55.016 38.685 5.483 2.905 47.073
Emtia 1.331 62 1@ 1.394 1.862 11 1@ 1.874
Yapilandirilmus tahviller $100.222 $ 11.308 $ 32.274 $ 143.804 $ 87.200 $ 7439 $ 77.619 $ 172.258
toplanm

(a) 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in sirastyla 869 milyon $ ve 627 milyon $ olan gergege uygun deger opsiyonunun segilmedigi degerli
metaller ile ilgili mevduatlar harigtir.
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Not 4 - Kredi riski konsantrasyonlari

Kredi riski konsantrasyonlar1 bircok miisteri ve karsi taraf,
benzer is faaliyetlerine girdiginde ya da belli bir cografi
bolgedeki faaliyetlere girdiginde ya da sdzlesme
yiikiimliiliiklerini kargilama kabiliyetlerinin ekonomik
sartlardaki degisiklikler benzer sekilde etkilenmesine yol
acacak benzer ekonomik dzelliklere sahip olduklarinda
ortaya cikar.

JPMorganChase, potansiyel kredi riski yogunlagma risklerini
degerlendirmek ve gerektiginde ve Firmanin anlagmalari
kapsaminda izin verildigi durumlarda ilave teminat almak
icin kredi portfoyiiniin ¢esitli segmentlerini diizenli olarak
izler. Ust ydnetim, kredi onay1 ve inceleme siireclerine
onemli dl¢giide dahil olur ve risk seviyeleri Firma'nin risk
istahin1 yansitmak i¢in gerektigi sekilde diizenlenir.

Firma'nin tiiketici portfoylinde, konsantrasyonlar temel
olarak iiriinle ve ABD cografi bélgeleriyle ve potansiyel
kredi riski konsantrasyonlarinin yiiklenim politikalari ile
portfoy kilavuzlarinda yapilacak degisiklikler yardimiyla
coziilebilecegi portfoy seviyesindeki egilim ve
konsantrasyonlara odaklanmak suretiyle yonetilir. Firma'nin
tiiketici kredisi portfoylerinin cografi bilesimi hakkinda daha
fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz. Toptan portfoyiinde, kredi
riski konsantrasyonlar esas olarak endiistriye gére
degerlendirilir ve hem toplu portfoy seviyesi hem bireysel
miisteri veya karsi taraf temelinde diizenli olarak izlenir.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

Firma'nin toptan riski, kredi sendikasyonlari ve istiraki, kredi
satiglari, menkul kiymetlestirme, kredi tiirevleri, ana netlestirme
anlagmalarinin, teminat ve diger risk azaltma tekniklerinin
kullanimu ile yonetilir. Krediler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not
12'ye bakiniz.

Firma, herhangi bir belirli kredi iiriiniine veya sektér segmenti
riskinin 6nemli bir kredi riski yogunlagmasi ile sonuglandigina
inanmamaktadir.

Kredi iirtinlerinin vadeleri ve teminat kapsami, Firma'nin, kredi
verirken ve kredi zarar1 kargiligini belirlerken yaptigi
degerlendirmede dikkate alinmaktadir. Kredi zararlar1 kargiligi
hakkinda ek bilgi i¢in Not 13'e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Asagidaki tablo, Firmanin {i¢ kredi portfoyii segmenti i¢in 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle bilanco i¢i ve bilango dis1 toptan ve
tiiketici kredisi riskini gostermektedir. Toptan endiistrisi risk kategorisi genellikle miisteri veya kars1 tarafin ana is faaliyetine
dayanmaktadir.

2024 2023

Alacak Bilango i¢i Bilango Alacak Bilango i¢i Bilanco
31 Aralik, (milyon cinsinden) riski® Krediler Tirevler disi?) riski® Krediler Tiirevler disi”
Tiiketici, kredi karti haric $437.654 $392.810 $ - $44844 $455.496 $410.093 $ - $45.403
Kredi kart'® 1.234.171  232.860 - 1.001.311 1.126.781 211.123 - 915.658
Toplam tiiketici® 1.671.825 625.670 - 1.046.155 1.582.277 621.216 - 961.061
Toptan®
Gayrimenkul 207.050 169.506 310 37.234  208.261 166.372 420  41.469
Bireyler ve Bireysel Kuruluglar® 144145 130.317 1.259 12569 145849 126.339 725  18.785
Varlik Yoneticileri 135.541 58.720 15.695 61.126  129.574 52.178 9.925 67.471
Tiiketici ve Perakende 129.815 46.509 1.608 81.698  127.086 46.274 2.013  78.799
Teknoloji, Medya ve Telekomiinikasyon 84.716 21.449 2.448 60.819 77.296 22.450 2451 52395
Endiistriyel 72.530 24.011 2.035 46.484 75.092 26.548 1335 47.209
Saglik Hizmetleri 64.224 23.243 616 40.365 65.025 23.169 1.577  40.279
Bankalar ve Finans Sirketleri 61.287 40.239 3.890 17.158 57.177 33.941 2.898  20.338
Kamu Hizmetleri 35.871 6.172 2.631 27.068 36.061 7.067 3396 25.598
Devlet ve Belediye® 35039  19.279 372 15.388 35.986  20.019 442 15525
Otomotiv 34.336 17.696 794 15.846 33.977 17.459 428  16.090
Petrol ve Gaz 31.724 7.226 1.153 23.345 34.475 8.480 705  25.290
Sigorta 24.267 2.533 9.703 12.031 20.501 2.535 7.138  10.828
Kimyasal ve Plastikler 20.782 6.176 267 14.339 20.773 6.458 441  13.874
Ulagim 17.019 5.380 769 10.870 16.060 5.080 555  10.425
Metaller ve Madencilik 15.860 4.425 564 10.871 15.508 4.655 274 10.579
Merkezi Hiikiimet 13.862 4.715 6.285 2.862 17.704 5.463 10.669 1.572
Menkul Kiymet Firmalart 9.443 1.878 3.197 4.368 8.689 865 3.285 4.539
Finansal Piyasalar Altyapisi 4.446 16 2.410 2.020 4.251 86 2.155 2.010
Tiim digerleri® 140.873 100.906  4.961 35006  134.777  97.034 4032 3371

1
Ara Toplam 1.282.830  690.396 60.967 531.467 1.264.122 672.472 54.864 536.786
Satig amagl tutulan krediler ve gergege 31.922 31.922 - - 30.018 30.018 - -
uygun degerdeki krediler
Miisterilerden alacaklar(® 51.929 - - - 47.625 - - -
Toptan toplami 1.366.681 722.318 60.967 531.467 1.341.765 702.490 54.864 536.786
Toplam risk® $3.038.506 $1.347.988 $ 60.967 $1.577.62 $2.924.042 $$ 54.864 $1.497.84
2 1.323.706 7

(@) Ayrica, ticari kart kredilendirme ile ilgili taahhiitleri, esas olarak CIB'deki taahhiitleri igerir.

(b) 31 Aralik 2023 itibariyle tabloda gosterilen sektor siralamalari, 31 Aralik 2023 tarihinde s6z konusu riskin fiili siralamalarina degil, 31 Aralik 2024 tarihindeki ilgili riskin
sektor siralamasina dayanmaktadir.

(c) Bireyler ve Bireysel Kuruluglar, agirlikli olarak AWM biinyesineki Kiiresel Ozel Banka miisterilerinden ve CCB biinyesindeki J.P. Morgan Varlik Yonetimi miisterilerinden
olusmaktadir ve kisisel yatirim sirketleri ile kisisel ve vasiyet amagl mutemetliklere dair riski igermektedir.

(d) Yukarida belirtildigi gibi 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle eyalet ve belediye yonetimlerine (ABD ve ABD dis1) iligkin kredi risk tutarina ek olarak Firma, sirasiyla 6,1
milyar $ ve 5,9 milyar $'lik alim satim amagli varlik; sirastyla 17,9 milyar $ ve 21,4 milyar $'ik AFS menkul kiymetleri; ve ABD eyalet ve belediye yonetimlerince ihrag
edilen sirastyla 9,3 milyar $ ve 9,9 milyar $'lik HTM menkul kiymetlerine sahipti. Daha fazla bilgi i¢in Not 2 ve Not 10'a bakiniz.

(e) Tiim digerleri sunlari igerir: SPE'ler ve Ozel egitim kurumlari ile sivil kurumlar, hem 31 Aralik 2024 hem de 2023 itibariyle sirasiyla %94 ve %6'y1 temsil etmektedir.
SPE'lerin riskleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 14'e bakiniz.

(f) Misteri alacaklari, CIB, CCB ve AWM'deki aracilik miisterilerine yonelik, miisterilerin aracilik hesaplarinda tutulan varliklar (mevduattaki nakit, oncelikle likit ve hemen
satilabilir borglanma senetleri veya hisse senetleri dahil) tizerinden teminatlandirilan yatirim amaglh tutulan marj kredilerini temsil eder.

(g) Basta Merkez Bankasi Sistemine bagl bankalar olmak iizere ¢esitli merkez bankalarina yatirilan 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle bankalar yatirilan 459,2 milyar dolarlik ve

614,1 milyar dolarlik nakit harigtir.

Kredi riski, risk paylasimindan muaftir ve tiirev alacaklari veya kredilere kars1 tutulan “kredi portfoy yonetimi faaliyetlerinde kullanilan kredi tirevleri” ve “tiirev

alacaklarina kars1 tutulan likit menkul kiymetler ve diger nakdi teminat1” igermemektedir.

i) Kredilendirmeyle ilgili finansal araglar1 temsil etmektedir.

<

(h

=
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Not 5 — Tiirev araglar

Tiirev sdzlesmeleri, degerlerini dayanak varlik fiyatlarindan,
endekslerden, referans oranlarindan, diger girdilerden veya bu
faktorlerin bir birlesiminden alirlar ve baslangigta varlik veya
yiikiimliiliige yatirim yapma, bunlara sahip olma veya bunlar
tizerinde alim satim islemi yapma zorunlulugu olmadan kars1
taraflar1 dayanak bir varlik veya yiikiimliiliigiin risk ve kazanglarina
maruz birakabilirler. JPMorganChase, miisterileri i¢in tiirev
araglarda piyasa yapicilig1 yiiriitmekte ve tiirev araclari, kendi
piyasa risklerinin 6nlenmesi veya yonetiminde kullanmaktadir.
Firma’nin tiirev araglarinin ¢ogu piyasa yapiciligi veya risk yonetim
amactyla olusturulmaktadir.

Piyasa yapicihigi tiirevleri

Firma’nin tiirev araglarinin ¢ogu piyasa yapiciligl amaciyla
olusturulmaktadir. Miisteriler tlirevleri, faiz orani, kredi, doviz,
6zkaynak ve emtia risklerini azaltmak veya yeniden yapilandirmak
icin kullanir. Firma, diger tiirev kontratlarina girerek veya miisteri
tiirevlerinin riskini kismen veya tamamen karsilayan diger mali
araglari satin alarak veya satarak bu tiirevlerden kaynaklanan
riskleri yonetmektedir.

Risk yonetimi tiirevleri

Firma, riskten korunma muhasebesi iliskilerindeki tiirevler ve belirli
varliklar ve yiikiimliiliiklerle ilgili riskleri yonetmek i¢in kullanilan
diger tlirevler dahil olmak tizere, tiirev araglar1 kullanarak belirli
piyasa ve kredi risklerini yonetmektedir.

Firma, genellikle faiz oranlarindaki degisikliklerle iligkili riski
yonetmek i¢in faiz orani tiirevleri kullanir. Sabit oranli varliklar ve
borglar faiz oranlari degistik¢e piyasada deger kazanmakta veya
kaybetmektedir. Benzer sekilde, faiz geliri ve gideri, degisken oranlt
varliklar ve borglarin mevcut piyasa oranlarina gore belirlenmesi
sonucunda ve sabit oranli varlik ve borglarin geri 6deme ve
miiteakip ihraglarinin mevcut piyasa oranlari iizerinden yapilmasi
sonucunda artmakta veya azalmaktadir. Bu varlik ve borglarla ilgili
tiirev araglar {izerindeki kazang ve zararlarin, bu degiskenligi 6nemli
Ol¢iide telafi etmesi beklenmektedir.

Déviz cinsinden tiirevler, doviz cinsinden ifade edilmis (ABD dolart
disindaki) varlik ve borglarla ve tahmini iglemlerle ve fonksiyonel
para biriminin ABD dolar1 olmadig1 ABD dis1 istirak ve subelerdeki
Firmanin net yatirimlarma iliskin doviz riskini yonetmek amaciyla
kullanilmaktadir. Doviz dalgalanmalar1 sonucu, déviz olarak ifade
edilmis varlik ve bor¢larin veya tahmini gelir veya giderin ABD
dolar1 karsilig1 degerleri artmakta veya azalmaktadir. Doviz
cinsinden korunan sabit oranli varliklara veya borglara veya tahmini
islemlere baglanmus tiirev araglardaki kazanglar veya zararlarin bu
degiskenligi dengelemesi beklenmektedir.

Emtia tiirevleri, belirli emtia envanterlerinin fiyat riskini yonetmek
i¢in kullanilir. Bu tiirev araglarindaki kazanglarin veya zararlarin,
ilgili envanterin deger artis1 veya deger diisiikliigiinii bityiik 6lgiide
karsilamasi beklenmektedir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu

Kredilerle ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerle iligkili kars1 taraf kredi
riskini yonetmek i¢in kredi tiirevleri kullanilmaktadir. Kredi tiirevleri,
sozlesmede atifta bulunulan kisi iflas veya zaman1 gelmis bir
yiikiimliiliigli yerine getirememe gibi bir kredi sorunu yasadiginda
alicty1 tazmin eder. Kredi tiirevleri gogunlukla CDS'den olugmaktadir.
Kredi tiirevleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Notun 222-224 arasi
sayfalarindaki Kredi tiirevleri boliimiine bakiniz.

Risk yonetim tiirevleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Notun 221.
sayfasindaki risk yonetim tiirevleri kazanglar1 ve zararlar: tablosuna ve
218-221. sayfalarindaki riskten korunma muhasebesi kazanlari ve
zararlaria bakiniz.

Tiirev karsi taraflari ve takas tiirleri Firma, tiirev kars tarafi ile iki
tarafli miizakere ve tasfiye edilen OTC tiirevleri diizenler. Firma ayn1
zamanda temel olarak vadeli islemler ve opsiyonlar gibi belirli ETD'ler
ve CCP'ler ile OTC takasl tiirev anlagmalarina girigir. ETD anlagmalari,
genellikle bir borsada iglem goren ve islemlerin baginda Firmanin karsi
tarafi olan CCP tarafindan takas edilen standart anlagsmalardir. OCT
takasli tlirevler, iki tarafli olarak alinip satilmakta ve takas igin CCP'ye
gonderilmektedir.

Tiirev takas hizmetleri

Firma, belirli borsalar1 ve takas merkezlerine iligkin olarak Firma’nin
takas {liyesi olarak hareket ettigi takas hizmetlerini miisterilere verir.
Firma, miisterilerin tlirev anlagmalarin1 Konsolide Tablolarinda
yansitmaz. Firmanin takas hizmetleri hakkinda daha fazla bilgi icin Not
28'e bakiniz.

Tiirev muhasebesi
Firmanin kendi hesabina diizenledigi tiim bireysel tiirevler, Konsolide
bilangolarda rayi¢ deger iizerinden kaydedilmelidir.

ABD GAAP uyarinca izin verildigi lizere, Firma ve tiirev kars tarafi
arasinda hukuki gegerli bir ana netlestirme anlasmast bulunmasi halinde
Firma, tiirev varliklart ve borglarini ve ilgili nakdi teminat alacaklarini
ve borglarini netlestirir. Varliklar ve borglarin dengelenmesi hakkinda
daha fazla bilgi igin Not 1'e bakimiz. Bir tiirevin degerindeki
degisikliklerin muhasebelestirilmesi, islemin belirlenmis olup
olmadigina ve riskten korunma muhasebesi igin uygun olup olmadigina
baglidir. Riskten korunma olarak tanimlanmayan tiirevler raporlanir ve
kazanglar yoluyla rayi¢ deger iizerinden 6l¢iiliir. Bu Notun 213-221
arasi sayfalarindaki tablo halindeki agiklamalar, tiirev varliklarin,
borglarin, kazang ve kayiplarin tutari ve bunlara iligkin raporlama
hakkinda ek bilgi saglamaktadir. Yapilandirilmig tahvillere ilistirilmis
tiirevler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Notlar 2 ve 3'e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar

Koruma olarak tayin edilen tiirevier

Firma risk yonetimi amaciyla belirli tiirevler i¢in riskten
korunma muhasebesi uygulamaktadir, 6rnegin faiz orani,
doviz ve emtia tiirevleri gibi. Bununla beraber,
JPMorganChase, Firma'nin risk yonetimi faaliyetleriyle iligkili
tiim tiirevlerine riskten korunma muhasebesi uygulamay1
diisiinmemektedir. Ornegin, Firma, kredilerin ve
kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin kredi riskini yonetmek igin
kullanilan satin alinmis CDS'lere, s6z konusu anlagsmalarin
risk korumasi olarak nitelendirilmelerindeki giicliiklerden
dolay1 riskten korunma muhasebesi uygulamamaktadir. Ayn
sebepten 6tiirii, Firma, risk yonetimi amaciyla kullanilan belli
faiz orani, doviz ve emtia tiirevlerine riskten korunma
muhasebesi uygulamamaktadir.

Riskten korunma muhasebesine dahil edilebilmek igin tiirev,
korunan yatirimla ilgili riski azaltmada yiiksek seviyede etkin
olmalidir. Ayrica, bir tiirevin koruma olarak nitelenebilmesi
i¢in, risk yonetimi hedefi ve stratejisi belgelenmelidir. Koruma
belgelerinde, tiirev koruma enstriimani, korunacak varlik veya
yiikiimliiliik veya tahmini islem ve kaginilacak risk tiirii ve
tiirevin etkinliginin ileri ve gecmise doniik olarak nasil
degerlendirilecegi tanimlanmalidir. Etkinligi l¢mek i¢in
Firma regresyon analizi gibi istatistiki metotlarin yani sira
tiirevin rayi¢ degerindeki degisimlerin riskten korunan
kalemdeki nakit akislariyla karsilastiriimasi gibi istatistiki
olmayan metotlar ve kritik sartlarin nitel kargilagtirmalarini ve
bu sartlardaki degisikliklerin degerlendirmesini
kullanmaktadir. Bir tiirevin, korunan kaleminin rayig
degerinde veya nakit akislarindaki degisiklikleri dengelemede
ne 6l¢iide etkin oldugu veya olmaya devam ettigi
degerlendirilip en az {i¢ ayda bir belgelenmelidir. Eger tiirevin
belirlenen riskten korunmada yiiksek etkinlige sahip olmadigi
tespit edilirse, riskten korunma muhasebesine devam edilmez.

Ug ¢esit riskten korunma muhasebesi tayini vardir: rayic deger
korumalari, nakit akisi1 korumalari ve net yatirim korumalart.
JPMorganChase sabit oranli uzun vadeli borglari, AFS menkul
kiymetleri ve belirli emtia envanterini korumak igin rayig
deger korumalarini kullanir. Rayi¢ deger korumasi
saglayabilmesi i¢in, tiirevin rayi¢ degerindeki ve korunan
kalemin rayi¢ degerindeki degisiklikler gelirler icinde
muhasebelestirilir. Etkinligin degerlendirilmesinde dikkate
alinmayan belirli miktarlar OCI'ye kaydedilir ve tiirev vadesi
boyunca kazang olarak muhasebelestirilir. Eger riskten
korunma iliskisi sona erdirilirse, korunan kalemin diizeltmesi,
korunan kalem bazinda rapor edilmeye devam eder ve faizli
finansal araglar i¢in getiri diizeltmesi olarak gelirlere amorti
edilir. Gelirleri etkileyen tiirev tutarlari, korunan kalemin
siiflandirmasina uygun olarak 6zellikle net faiz geliri ve
temel iglemler geliri altinda muhasebelestirilmistir.
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Firma, sabit faiz oranli varliklar portfoylerinin faiz orani riskini
yonetmek icin Portfoy Katman Yo6ntemini kullanmaktadir. Agik
tedbir igleminin dmrii boyunca esas diizeltmeleri portfoy seviyesinde
stirdiiriilmekte ve yalnizca belirli kosullarda miinferit varliklara
tahsis edilmektedir. Buna, portfoy tutarinin korunan katman tutarinin
altinda diistiigii durumlar veya istege bagli geri ¢ekme dahildir.

JPMorganChase ayrica, degisken oranli varlik ve bor¢larin
uzatilmasindan ve doviz olarak ifade edilen gelir ve giderden
kaynaklanan tahmini nakit akiglarindaki degisikliklerdeki risk
istirakini azaltmak i¢in nakit akig1 korumalar1 kullanmaktadir. Nakit
akis riskinden korunma iglemlerinde riskten korunma amagl tiirev
iiriiniin rayic degerindeki degisiklikler OCI’ye kaydedilir ve riskten
korunan kalem kazanci etkiledigi i¢in kazanca kaydedilir. Gelirleri
etkileyen tiirev tutarlari, korunan kalemin siniflandirmasina uygun
olarak ozellikle faiz dis1 gider, net faiz geliri ile {icret gideri olarak
muhasebelestirilir. Eger riskten korunma iligkisi sona erdiyse,
AOCI'da kaydedilen tiirevin degerindeki degisim, korunan nakit
akiglar1 kazanglari etkiledigi takdirde, kazanglar altinda
muhasebelestirilir. Orijinal korunma stratejisine gore tahmini
islemin meydana gelmeyeceginin beklentisi sebebiyle sona erdirilen
riskten korunma iliskilerinde, AOCI altina kaydedilen tiim ilgili
tiirev degerleri, derhal gelirlere kaydedilir.

JPMorganChase, fonksiyonel para birimi Amerikan dolar1 olmayan
belirli ABD disi istiraklerinde ve subelerindeki Firma’nin net
yatirimlarinin degerini korumak i¢in net yatirim korumalari
kullanmaktadir. Net yatirim korumalari olarak nitelenebilmeleri igin,
spot doviz kurlarindaki degisime bagli olarak tiirevlerin rayig
degerindeki degisimler, ¢gevrim diizeltmeleri olarak OCI hesabina
kaydedilir. Etkinlik degerlendirmesinde dikkate alinmayan tutarlar
dogrudan kazanglara kaydedilir.
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Asagidaki tablo, Firmanin tiirev ve ilgili riskten korunma muhasebesi tanim veya ifsa kategorisini temel olarak nasil

kullandigini gdsterir.

Tiirev Tiirii Tiirev Kullanim Tamim ve ifgaat Etkilenen Sayfa
faaliyet alam1 | referansi
veya birim

Riskten kaginma muhasebesi iligkilerini 6l¢mek igin 6zel olarak tanimlanmis risklerin

yonetimi

« Faiz oram1 Sabit oranli varlik ve borglarin korunmast rayi¢ deger Kurumsal 218-219

korumasti

* Faiz oran1 Degisken oranli varliklar ve borglarin korunmast Nakit akisi korumas1 Kurumsal 220

* Doviz Déviz tiiriinden ifade edilen varlik ve borglarin korunmasi rayic deger Kurumsal 218-219

korumasi

* Doviz Déviz tiiriinden ifade edilen tahmini gelir ve gider korunmast Nakit akig1 korumas1 Kurumsal 220

* Déviz Firma'nin USD disindaki gegerli para birimi varliklarindaki Net yatirnm Kurumsal 221

yatirimlarinin degerinin korunmast korumast

* Emtia Emtia envanterinin korunmasi rayi¢ deger CIB. AWM 218-219

korumast

Nitelikli riskten korunma muhasebesi iliskilerinde belirtilmeyen 6zel olarak tanimlanmis risk

maruziyetlerinin yonetimi:

* Faiz orani Taahbhiitler, depo kredileri ve MSR'ler ile ilgili riskin yonetimi Belirtilen risk CcB 221

yonetimi

* Kredi Toptan kredilendirme riskleri ile ilgili kredi riskinin yonetimi Belirtilen risk CIB.AWM 221

yonetimi

* Faiz oran1 ve doviz Bazi diger belirli varliklar ve borglar ile ilgili riskin yonetimi Belirtilen risk Kurumsal, CIB 221

yonetimi

Piyasa yapicilig1 tiirevleri ve diger faaliyetler:

* Cesitli Piyasa yapicilig1 ve ilgili risk yonetimi Piyasa yapiciligive CIB 221

diger

* Cesitli Diger tiirevler Piyasa yapiciligi ve  CIB, AWM, 221

diger Kurumsal
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Konsolide finansal tablo notlar

Tiirev anlagmalarmin temsili tutar1 Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024
ve 2023 itibariyle kapanmamis bagimsiz tiirev anlagmalarinin temsili
tutarimi 6zetlemektedir.

Temsili tutarlar®

31 Aralik, (milyar cinsinden) 2024 2023
Faiz oram s6zlesmeleri

Swaplar $ 20437 $ 23251
Vadeli sozlesmeler ve vadeli 3,067 2.690
islemler

Ustlenilmis opsiyonlar 3,067 3.370
Satin alinmis opsiyonlar 3.089 3.362
Toplam faiz oran1 anlagmalar: 29.660 32.673
Kredi tiirevleri® 1.191 1.045
Doviz anlagsmalari

Capraz doviz swaplari 4.509 4721
Spot, gelecek ve vadeli islemler 7.005 6.957
Ustlenilmis opsiyonlar 1.015 830
Satin alinmis opsiyonlar 984 798
Toplam doviz anlagsmalari 13.513 13.306
Ozkaynak sozlesmeleri

Swaplar 850 639
Vadeli sozlesmeler ve vadeli 206 157
islemler

Ustlenilmis opsiyonlar 914 778
Satin alinmis opsiyonlar 788 698
Toplam 6zkaynak anlagsmalari 2.758 2.272
Emtia anlagmalar:

Swaplar 148 115
Spot, gelecek ve vadeli islemler 191 157
Ustlenilmis opsiyonlar 137 130
Satin alinmis opsiyonlar 125 115
Toplam emtia anlagmalari 601 517

Toplam tiirev temsili tutarlar: $ 47723 $ 49.813
(a) Kredi tiirevi sozlesmelerinin hacimleri ve tiirleri hakkinda daha fazla bilgi
i¢in, bu Notun 222-224 aras1 sayfalarindaki Kredi tiirevleri degerlendirmesine
bakiniz.

(b) Briit uzun ve briit kisa tiglincii sahis temsili tutar tiirev sdzlesmelerinin
toplamini temsil etmektedir.

Yukarida agiklanan temsili tutarlar, Firmanin tiirev faaliyetinin
hacmine iligkin bir gosterge saglamakla beraber, temsili tutarlar
Firmanin goriisiine gore s6z konusu islemlerden kaynaklanabilecek
olas1 zararlarin belirgin diizeyde iistiindedir. Tiirev anlagmalarinin
cogu icin, temsili tutar el degistirmez, sadece 6demelerin hesabinda
kullanilan bir referans tutardir.
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Tiirevlerin Konsolide bilancolar iizerindeki etkisi
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmanin Konsolide bilangolarinda yansitilan tiirev alacaklari ve borglarinin
rayi¢ degerlerini (netlestirme diizeltmeleri 6ncesinde ve sonrasinda), muhasebe tanimina (yani riskten korunma muhasebesi

iligkileri olarak tayin edilip edilmediklerine) ve anlagma tipine gore dzetlemektedir.

Serbest tiirev alacaklari ve bor¢lar'®

Briit tiirev alacaklari

Briit tiirev borglari

31 Aralik 2024 (milyon Koruma Koruma Toplam tiirev Net tiirev Koruma Koruma Toplam tiirev Net tiirev
cinsinden) olarak tayin olarak tayin alacaklari alacaklari® olarak tayin olarak tayin borglari borglar1®
edilmeyen edilen edilmeyen edilen
Alim satim amach
varhklar ve borglar
Faiz orani $ 290734 $ -$ 290.734  $ 24.945 $ 274226 $ 2 $ 274228 $ 9.239
Alacak 11.087 - 11.087 814 13.796 - 13.796 1.898
Déviz 261.035 1.885 262.920 25.312 253.289 1.278 254.567 15.597
Ozkaynak 85.220 - 85.220 5.285 96.139 - 96.139 8.648
Emtia 15.490 136 15.626 4.611 14.415 73 14.488 4.279
Alim satim amach $ 663.566 $ 2021 $ 665.587 $ 60.967 $ 651.865 $ 1353 $ 653.218 $ 39.661
varhklar ve bor¢larin
toplam rayic degeri
Briit tiirev alacaklar1 Briit tiirev borglari
31 Aralik 2023 (milyon Koruma Koruma Toplam tiirev Net tiirev Koruma Koruma Toplam tiirev Net tiirev
cinsinden) olarak tayin olarak tayin alacaklar alacaklar1® olarak tayin olarak tayin borglar borglar®
edilmeyen edilen edilmeyen edilen
Allm satim amach
varhiklar ve borglar
Faiz orani $ 250.689 $ 2 $ 250691 $ 26.324 $ 240,482 $ - $ 240482 $ 11.896
Alacak 9.654 - 9.654 551 12.038 - 12.038 1.089
Déviz 205.010 765 205.775 18.019 210.623 1.640 212.263 12.620
Ozkaynak 57.689 - 57.689 4,928 65.811 - 65.811 9.368
Emtia 15.228 211 15.439 5.042 16.286 92 16.378 5.874
Alim satim amach $ 538270 $ 978 $ 539.248 $ 54.864 $ 545.240 $ 1732 $ 546.972 $ 40.847

varhklar ve borglarin
toplam rayic degeri

(a) Bilangolar, rayi¢ deger segiminin yapildigi yapilandirilmis tahviller igermez. Detayli bilgi i¢in Not 3’e bakiniz.
(b) US GAAP kapsaminda izin verildigi gibi, Firma, yasal olarak gegerli bir ana netlestirme s6zlesmesinin olmasi durumunda, tiirev alacaklarini ve tiirev borglarim ve ilgili

nakit teminat alacak ve borglarini netlestirmeyi tercih etmistir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Tiirevlerin netlestirilmesi

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, anlasma ve tasfiye tiiriine gore, briit ve net tiirev alacaklar1 ve borglarini
gostermektedir. Tiirev alacaklari ve borglari, ile ayni karsi tarafa ait olan ilgili nakdi teminat, Firmanin ana netlegtirme
anlagmasina iliskin uygun bir yasal goriis elde ettigi Konsolide bilangolarda netlestirilmistir. Bu tiir bir yasal goriisiin istenmedigi
veya alinmadig1 durumlarda tutarlar, Konsolide Bilancolarda netlestirmeye uygun degildir ve o tiirevler alacaklar1 ile borglari
asagidaki tablolarda ayrica gosterilir.

Net tiirev alacaklar1 ve borglariyla birlikte alinan ve devredilen esas {izerinden sunulan nakit teminata ek olarak, Firma, ek
teminatlar (finansal enstriimanlar ve nakit) alir ve devreder. Bu tutarlar, Firmanin tiirev araglariyla ilgili karsi taraf kredi riskini
hafifletirler, ancak net olarak gosterilmeleri uygun degildir:

* tablolarda ayr1 ayr1 "Konsolide bilangolarda netlestirilemeyen teminat" olarak gdsterilen {iglincii taraf saklama kuruluslarinda
tutulan likit menkul kiymetlerden ve diger nakit teminatlardan olusan, rayi¢ deger risk tutarina kadar teminat. Bu agiklamanin
amaci dogrultusunda, likit menkul kiymetlerin tanimi, LCR hiikmiinde tanimlanan yiiksek kaliteli likit varliklarin tanimiyla
tutarhdir;

tablolarda yer almayan ve sunum tarihi itibariyle her bir karsi taraf diizeyinde rayi¢ deger riskini agan elde tutulan veya
devredilen teminat tutari; ve

tablolarda yer almayan ana netlestirme anlagmasina iligkin olarak uygun bir hukuki gorli aranmadigi veya alinmadigi
durumlarda tiirev alacak veya borglara iligkin elde tutulan veya devredilen teminatlar.
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2024 2023

31 Aralik (milyon cinsinden) Briit tiirev Konsolide Net tiirev Briit tiirev Konsolide Net tiirev
alacaklari bilangolarda  alacaklari alacaklari bilangolarda alacaklari
netlestirilen netlestirilen
tutarlar tutarlar

U.S. GAAP netlestirilebilir tiirev alacaklar:
Faiz oram sozlesmeleri:

OTC (Tezgah Ustii) $ 158202 $ (134.791) $ 23411 $ 176.901 $(152.703) $ 24.198
OTC-takaslt 130.989  (130.810) 179 71.419 (71.275) 144
Borsada iglem géren® 190  (188) 2 402 (389) 13
Toplam faiz oram anlagsmalari 289.381  (265.789) 23.592 248.722 (224.367) 24.355
Kredi anlasmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 8.680  (8.030) 650 7.637 (7.226) 411
OTC-takasl 2.267  (2.243) 24 1.904 (1.877) 27
Toplam kredi anlagsmalari 10.947  (10.273) 674 9.541 (9.103) 438
Déviz anlagsmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 259.608  (236.931) 22.677 203.624 (187.295) 16.329
OTC-takaslt 685  (677) 8 469 (459) 10
Borsada islem goren® 34 - 34 6 (2 4
Toplam doviz anlagsmalari 260.327  (237.608) 22.719 204.099 (187.756) 16.343
Ozkaynak anlasmalar:
OTC (Tezgah Ustii) 33.269  (30.742) 2.527 25.001 (23.677) 1.324
Borsada islem goren® 51.040  (49.193) 1.847 30.462 (29.084) 1.378
Toplam 6zkaynak anlagmalari 84.309  (79.935) 4.374 55.463 (52.761) 2.702
Emtia anlagmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 8.340  (5.848) 2.492 8.049 (5.084) 2.965
OTC-takash 126 (84) 42 133 (123) 10
Borsada islem goren® 5.179  (5.083) 96 5.214 (5.190) 24
Toplam emtia anlagsmalari 13.645  (11.015) 2.630 13.396 (10.397) 2.999
Uygun yasal goriislii tiirev alacaklar 658.609  (604.620) 53.989 (d 531.221 (484.384) 46.837 (d)
)
Uygun yasal goriis aranmayan veya ahnmams 6.978 6.978 8.027 8.027
tiirev alacaklari
Konsolide bilancolarda muhasebelestirilmis $ 665.587 $ 60.967 $  530.248 $ 54.864
toplam tiirev alacaklar
Konsolide bilancolarda netlestirilemeyen®®© (28.160) (22.461)
Net tutarlar $ 32.807 $ 32.403
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Konsolide finansal tablo notlar:

2024 2023
31 Aralik, (milyon cinsinden) Briit tirev  Konsolide  Net tiirev Briit tirev  Konsolide Net tiirev
borglar1  bilangolarda  borglar borglar1  bilangolarda borglar
netlestirilen netlestirilen
tutarlar tutarlar
U.S. GAAP netlestirilebilir tiirev bor¢lar:
Faiz orani sézlesmeleri:
OTC (Tezgah Ustii) $ 138.215 $(130.375) $ 7.840 $ 161901 $ (152.467) $ 9.434
OTC-takash 134.555 (134.262) 293 76.007 (75.729) 278
Borsada islem goren® 363 (352) 11 436 (390) 46
Toplam faiz oram anlagmalari 273.133 (264.989) 8.144 238.344 (228.586) 9.758
Kredi anlagsmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 11.381 (10.133) 1.248 10.332 (9.313) 1.019
OTC-takash 1.779 (1.765) 14 1.639 (1.636) 3
Toplam kredi anlagsmalari 13.160 (11.898) 1.262 11.971 (10.949) 1.022
Doviz anlagsmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 251.860 (238.292) 13.568 209.386 (199.173) 10.213
OTC-takash 772 (678) 94 552 (470) 82
Borsada islem goren® 14 - 14 6 - 6
Toplam doviz anlagmalari 252.646 (238.970) 13.676 209.944 (199.643) 10.301
Ozkaynak anlagmalar::
OTC (Tezgah Ustii) 44.394 (38.298) 6.096 29.999 (27.360) 2.639
Borsada islem goren® 49,578 (49.193) 385 33.137 (29.083) 4,054
Toplam 6zkaynak anlagmalari 93.972 (87.491) 6.481 63.136 (56.443) 6.693
Emtia anlagsmalari:
OTC (Tezgah Ustii) 6.918 (5.206) 1.712 8.788 (5.192) 3.596
OTC-takaslh 84 (84) - 120 (120) -
Borsada islem goren® 5.182 (4.919) 263 5.376 (5.192) 184
Toplam emtia anlagmalari 12.184 (10.209) 1.975 14.284 (10.504) 3.780
Uygun yasal goriislii tiirev alacaklar 645.095 (613.557) 31.538 ( 537.679 (506.125) 31.554 (d
d
; )
Uygun yasal goriis aranmayan veya alinmanms 8.123 8.123 9.293 9.293
tiirev borglari
Konsolide bilan¢olarda muhasebelestirilen $ 653.218 $ 39661 $ 546.972 $ 40.847
toplam tiirev borg¢lar
Konsolide bilancolarda netlestirilemeyen(b)(c) (10.163) (4.547)
Net tutarlar $ 29.498 $ 36.300

(@) Vadeli kontratlarla ilgili borsada islem goren tiirev bakiyeleri giinliik olarak takas edilir.

(b) Uygun bir hukuki goriis alindig1 durumlarda, tiirev araglarla ilgili olarak tigiincii sahis saklama kuruluglarinda tutulan likit menkul kiymetleri ve diger
nakit teminatlari igerir. Bazi karsi taraflar i¢in, finansal araglarin teminat tutarlari, tiirev alacaklar ve tlirev borcu bakiyelerini gegebilir. Durum boyle
ise, rapor edilen toplam tutar, s6z konusu kars1 tarafa iligkin net tiirev alacaklar1 ve net tiirev borcu bakiyeleriyle sinirhidir.

(c) Tiirev teminati sadece OTC ve OTC-takasli tiirev enstriimanlartyla ilgilidir.

(d) Net tiirev alacaklar, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirastyla 51,9 milyar $ ve 48,3 milyar $ netlestirilmis nakdi teminati ierir. Net tiirev borglari,
31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirastyla 60,8 milyar $ ve 70,0 milyar $ netlestirilmis nakdi teminat: igermektedir. Tiirev nakit teminat1 OTC ve
OTC-takasl tiirev araglartyla ilgilidir.
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Likidite riski ve krediyle ilgili ihtiyati 6zellikler

Her tiirev anlagmasi tiirtinlin getirdigi spesifik piyasa risklerine ek olarak tiirevler, JPMorganChase’i kredi riskiyle kars1 karsiya
birakmaktadir, bu risk, tiirev kars1 taraflarinin tiirev anlagsmalar1 kapsamindaki 6deme ytikiimliiliiklerini karsilayamamalar1 ve
varsa Firmanin elinde bulunan teminatin 6deme yiikiimliiliigiinii karsilayacak degere sahip olmamasi riskidir. JPMorganChase
politikas1 geregi, tiirev alacaklarinda bulunan tiirev karsi tarafi kredi riskinin hafifletilmesi i¢in miimkiinse, hukuken gecerli ana
netlestirme ve teminat anlagsmalarinin kullanimi aktif olarak takip edilir.

Tiirev alacaklar1 Firmay: kredi riskiyle kars1 karsiya birakirken, tiirev borglar1 Firmayi likidite riskiyle kars1 karstya birakar,
¢linkdi tiirev anlagmalar tipik olarak Firmadan, anlagsmalarin rayi¢ degeri kars1 taraflarin lehine hareket ettiginde veya Firmanin
veya istiraklerinin ilgili kredi notlarinda indirimler yapildiginda nakit veya menkul krymet seklinde teminat vermesini
gerektirmektedir. Belirli tiirev anlagmalari, genellikle ya Firmanin ya da kars1 tarafin derecesindeki diisiis {izerine, tiirev
anlagmalarinin rayi¢ deger lizerinden feshedilmesine de sebep olabilir. Agagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle,
derecelendirme notunun diisiiriilmesiyle tetiklenebilecek kosullu teminat veya sonlandirma 6zellikleri igeren OTC ve OTC
takasli tiirevlerle ilgili net tiirev borg¢larinin toplam rayi¢ degerini ve Firmanin normal is akisi i¢inde ilan ettigi iligkili teminat1
gostermektedir.

Not diistirme tetikleri iceren OTC ve OTC takasl tiirev borglari

(milyon cinsinden) 31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
Net tiirev borglarinin toplam rayic degeri $ 15.371 $ 14.655
Verilen teminat 15.204 14.673

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle derecelendirme notunun diisiiriilmesiyle tetiklenebilecek kosullu teminat
veya fesih 6zelliklerine sahip OTC ve OTC takasl: tiirev anlagmalart ile ilgili JPMorgan Chase & Co. ve agirlikli olarak
JPMorgan Chase Bank, N.A. olmak iizere bagl kuruluslarinin uzun vadeli ihragg1 notlarinin tek ve iki derecelik diigiisiiniin
etkisini gostermektedir. Tiirev anlagmalar1 genellikle 6nceden tanimlanmis derecelendirme esigi ihlal edildiginde ek
teminatlarin gosterilmesine veya feshe yol acar. Tek bir derecelendirme kurulugu tarafindan verilen not indirimi sonucu, baska
bir biiyiik derecelendirme kurulugsunun daha dnceden verdigi notun altina diigiilmiiyorsa, ek teminat veya 6deme feshi sartlart
genelde islemez; sadece belirli durumlarda, not indirimi {izerine veya fesih 6demesi gereksinimi uyarinca ek baslangic marji
gerekebilir. Tablodaki likidite etkisi, derecelendirme kuruluslarinin tiirev anlagsmasina iliskin verdigi mevcut en diisiik notunun
altindaki not indirimlerine dayanarak hesaplanir.

Not indirimi tetiklerinin OTC ve OTC takasli tiirevier tizerindeki likidite etkisi

31 Arahk 2024 31 Arahk 2023
. o Tek derece not iki derece not Tek derece not Iki derece not
(milyon cinsinden) P R R PR
indirimi indirimi indirimi indirimi
Not indirimi lizerine gdsterilecek ek teminat tutart’™ $ 119 $ 1.205 $ 75 $ 1.153
Not indirimi iizerine feshi tetikleyen anlagsmalar1 ¢dziime 78 458 93 592

kavusturmak i¢in gerekli tutar®
(a) Baslangig teminati igin gosterilecek ek teminati igerir.
(b) Tutarlar, tiirev borglarmnin rayi¢ degerini temsil eder ve verilen teminati etkilemez.

Dayanak finansal varligin satisinin tamamlanmasinda uygulanan tiirevier

Belirli durumlarda, Firma finansal varliklar1 devrettigi ancak ilk transferle birlikte ayni kars1 taraf ile bir tiirev akdederek
devredilen varliklara yonelik ekonomik riski tagimaya devam ettigi islemler yapmaktadir. Firma genel olarak Not 11'de
belirtildigi lizere bu transferleri teminathi finansman olarak muhasebelestirmektedir, ancak sinirli durumlarda ABD GAAP
uyarinca bir satis ve bir tiirev olarak muhasebelestirilebilirler. Iliskili tiirevin tedaviilde bulundugu durumda satis olarak
muhasebelestirilen transferlerin tutari, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren dénemlerin ikisinde de 6nemli olmamustir.
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Konsolide finansal tablo notlari

Tiirevlerin Konsolide Gelir Tablolarina Etkisi

Asagidaki tablolar, riskten kaginma muhasebesi tanimina veya amacina dayanarak, tiirevler tizerinden kaydedilen kazang ve
zararlarla ilgili bilgiler vermektedir:

Rayi¢ deger korumasi kazanglart ve zararlart

Asagidaki tablolarda, anlagma tiiriine gore, rayi¢ deger riskten korunma muhasebesi iligkilerinde kullanilan tiirev araglar1 ve 31
Aralik 2024, 2023 ve 2022°de sona eren yillar igin s6z konusu tlirevler ve ilgili korunan kalemler iizerinden kaydedilen vergi
oncesi kazanclar/(zararlar) gosterilmektedir. Firma, koruma tiirevi ve ilgili korunan kalem {izerindeki kazanglari/(zararlarr)
Konsolide gelir tablosunda ayni satira kaydetmektedir.

Gelirde kaydedilen kazanglar/(zararlar)

Harig tutulan bilegenlerin gelir
tablosu etkisi®

OCl etkisi

31 Aralik 2024°te sona eren yil Tiirevler Korunan Gelir tablosu ~ Amortisman Rayig degerdeki  Tiirevler - OCl'de
(milyon cinsinden) kalemler etkisi yaklagimi degisimler kaydedilen
kazanglar/(zararlar
)(f)

Sozlesme tiirii

Faiz oram®® $ 711 $ (65) $ 646 $ - $ 699 $ -

Doviz® @ 402 225 (532) 225 (115)

Emtia® 293 (160) 133 - 122 -

Toplam $ 827 $ 177 $ 1.004 $ (532) $ 1.046 $ (115)
Gelirde kaydedilen kazanglar/(zararlar) Harig tutulan bilegenlerin gelir OCl etkisi

tablosu etkisi®

31 Aralik 2023’te sona eren y1l (milyon Tiirevler Korunan Gelir tablosu ~ Amortisman Rayig degerdeki  Tiirevler - OCl'de
cinsinden) kalemler etkisi yaklagimi degisimler kaydedilen
kazanglar/(zararlar)
(U]
Sozlesme tiirii
Faiz oran1@®® $ 1554 $ (1.248) $ 306 $ - $ 157 $ -
Doviz” 722 (483) 239 (601) 239 (134)
Emtia® 1.227 (706) 521 - 525 -
Toplam $ 3.503 $ (2.437) $ 1.066 $ (601) $ 921 $ (134)
Gelirde kaydedilen kazanglar/(zararlar) Harig tutulan bilesenlerin gelir OCI etkisi

tablosu etkisi®

31 Aralik 2022°de sona eren yil (milyon Tiirevler Korunan Gelir tablosu ~ Amortisman Rayi¢ degerdeki  Tiirevler - OCl'de

cinsinden) kalemler etkisi yaklagimi degisimler kaydedilen
kazanglar/(zararlar

)(f)

Sozlesme tiirii

Faiz oran1®® $ (14.352) $ 14.047 $ (305) $ - $ (262) $ -

Déviz® (1.317) 1.423 106 (528) 106 130

Emtia® 106 (70) 36 - 48 -

Toplam $ (15.563) $ 15.400 $ (163) $ (528) $ (108) $ 130

(a) Esas olarak sabit oranli uzun vadeli borcun ve AFS menkul kiymetlerinin referans (6rnegin Teminatli Gecelik Finansman Orani ("SOFR") faiz orani riski korumalarindan
olusur. Kazanglar ve zararlar net faiz gelirine kaydedilmistir.

(b) Korunan kaleme uygulanan baglangigtaki korunma muhasebesi diizenlemesine iligkin gelir/gider itfas1 dahildir. Faiz orani takaslari ve ilgili riskten korunma kalemleri
tizerindeki faiz tahakkuku harigtir.

(c) Esas olarak, uzun vadeli borcun ve satiga hazir menkul kiymetlerin spot doviz kurlarindaki degisikliklere karsi dviz riski korumalarindan olusur. Spot doviz kuru

degisikliklerinden kaynaklanan, tiirevler ve korunan kalemlerle ilgili kazanglar ve zararlar ve harig tutulan bilesenlerin gelir tablosuna etkisi, biiyiik 6l¢iide temel islemler

gelirine ve net faiz gelirine kaydedilmistir.

Genelde maliyet veya net gergeklesebilir degerin diistigii tizerinden (net gergeklesebilir deger, rayi¢ degere yakindir) gosterilen fiziksel emtia envanterlerinin genel rayi¢

deger korumalarindan olusur. Kazanglar ve zararlar temel iglemler gelirinde kaydedilmistir.

Koruma etkinligi degerlendirmesi, tiirevlerin veya korunan kalemlerin rayi¢ degerlerindeki degisikliklerin, vadeli doviz s6zlesmelerinin vadeleri ve zaman degerleri ve

capraz deviz esasi spredleri gibi belirli bilesenlerini igermez. Harig tutulan bilesenler, tiirevin dmrii boyunca ilk tutarin amortismani yoluyla veya cari donemde

muhasebelestirilen rayi¢ deger degisiklikleri tizerinden kazanglar1 etkileyebilir.

Agirlikli olarak ¢apraz doviz baz1 spredler olmak tizere, itfa yaklasimi kapsamindaki etkinligin degerlendirmesinden harig tutulan tutarlarin degerindeki degisimi ifade eder.

Riskten korunmanin baslangicinda harig tutulan tutar, tiirev dmrii boyunca kazang olarak muhasebelestirilir.
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31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, agsagidaki tutarlar, getiri diizeltmesi olarak gelecek dénemlerde gelir tablosunda tersine ¢evrilmesi beklenen
belirli kiimiilatif rayi¢ deger riskinden korunma esast diizeltmeleriyle ilgili olarak Konsolide bilangolara kaydedilmistir.

Riskten korunan Riskten korunan kalemlerin defter degerine dahil edilen rayic
kalemlerin defter deger riskten korunma diizeltmelerinin kiimiilatif tutar1®
degeri @®
31 Arahk 2024 Aktif riskten Devam etmeyen riskten  Toplam
(milyon cinsinden) korunma iligkileri korunma iligkileri®
Aktifler
Yatirim amagh menkul kiymetler - AFS $ 203.141 ( $ (1.675) $ (1.959) $ (3.634)
C
)
Pasifler
Uzun vadeli borg $ 211.288 $ (3.711) $ (9.332) $ (13.043)
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklart $ 5.312 $ 30 $ (5) $ (35
Riskten korunan Riskten korunan kalemlerin defter degerine dahil edilen rayi¢
kalemlerin defter deger riskten korunma diizeltmelerinin kiimiilatif tutari:®
degeri (@)b)
31 Aralik 2023 Aktif riskten Devam etmeyen riskten ~ Toplam
(milyon cinsinden) korunma iligkileri korunma iligkileri®
Aktifler
Yatirim amagh menkul kiymetler - AFS $ 151.752 (c) $ 549 $ (2.010) $ (1.461)
Pasifler
Uzun vadeli borg $ 195.455 $ (2.042) $ (9.727) $ (11.769)
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari $ - $ -$ - $ -

(a) Firma'min rayi¢ deger riskten korunma muhasebesi uyguladigi 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sirasiyla 6,2 milyar $ ve 5,6 milyar $’lik defter degerine sahip fiziki
emtialar harigtir. Riskten korunma muhasebesi uygulamasinin bir sonucu olarak, bu envanterler rayi¢ degerinden kaydedilerek, cari donemlerde gergeklesmemis kazanglar
ve zararlar muhasebelestirilir. Firma bu pozisyonlar1 rayi¢ degerden ¢ikardigi igin, gelecek donemlerde net gelir tizerinde artis etkisi yoktur.

(b) Dé&viz riskinden korunma ile ilgili diizeltmelerin gelecekteki donemlerde gelir tablosunda iptal edilmemesi, sadece doviz riskinin belirlenmis riskten korunma riski olarak
belirlendigi korunma kalemlerini igermez. 31 Aralik 2024 ve 2023'te, AFS menkul kiymetleri i¢in hari¢ tutulan defter degeri sirasiyla 28,7 milyar $ ve 19,3 milyar $
olmustur. 31 Aralik 2024 ve 2023'te, AFS menkul kiymetleri igin hari¢ tutulan defter degeri sirastyla 518 milyar $ ve sifir olmustur.

(c) Defter degeri, varsa 6denek diisiildiikten sonra itfa edilmis maliyeti temsil eder. 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 itibariyle portfoy katman yontemi itfa edilen maliyeti
72,8 milyar $ idi ve bunun da 83,9 milyar $ olmus, bunun da 41,2 milyar $ ve 68,0 milyar $'1 finansal riskten korunmus olarak gosterildi. Finansal riskten korunmus olarak
degerlendirilen tutar, spot baslangi¢ ve vadeli baslangi¢ katmanlarini igeren her portfoydeki tiim 6denmemis katmanlarin farazi tutarlarinin toplamidir. 31 Aralik 2024 ve
31 Aralik 2023 tarihleri itibariyle, esas diizeltmelerinin kiimiilatif tutari, (1,7) milyar dolar ve (165) milyon dolards; bu da aktif finansal riskten korunma iliskileri igin (1,2)
milyar dolar ve 73 milyon dolar, sona eren finansal riskten korunma ilikileri igin (566) milyon dolar ve (238) milyon dolardan olugmaktaydi. Ek bilgi i¢in Not 10'a
bakiniz.

(d) Varliklarla ilgili pozitif (negatif) tutarlar, gelecek donemlerde net faiz gelirini azaltacak (artiracak) kiimiilatif rayi¢ deger riskinden korunma esasina gére diizeltmeleri
temsil eder. Borglarla ilgili pozitif (negatif) tutarlar, gelecek donemlerde net faiz gelirini artiracak (azaltacak) kiimiilatif rayi¢ deger riskinden korunma esasina gore
diizeltmeleri temsil eder.

(e) Nitelikli rayi¢ deger riskten korunma iliskilerinden ayrilmus olan finansal riskten korunma konusu kalemlerle iligkili bilango tarihinde mevcut olan temel diizeltmeleri
temsil eder.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Nakit akis1 korumast kazang ve zararlart

Asagidaki tablolar, anlasma tiiriine gore nakit akisi riskten korunma muhasebesi iligkilerinde kullanilan tiirev araglari ve
sirastyla 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar icin s6z konusu tiirevler lizerinden kaydedilen vergi dncesi
kazanglar/(zararlar) gosterilmektedir. Firma, koruma tiirevi lizerindeki kazanglari/(zararlar1) Konsolide gelir tablosunda
korunan kaleme iliskin nakit akiglarindaki degisiklik ile ayn1 satirda gostermektedir.

Gelir ve diger kapsaml gelir/(zarar) kaydedilen tiirev kazanglari/(zararlar1)

31 Aralik 2024te sona eren yil AOCI'den gelire yeniden OCl'de kaydedilen tutarlar Dénem i¢in OCI'deki
(milyon cinsinden) smiflandirilan tutarlar toplam degisiklik
Sozlesme tiirii

Faiz oram® $ (2.668) $ (3.603) $ (935)
Doviz® 89 (139) (228)
Toplam $ (2.579) $ (3.742) $  (1.163)

Gelir ve diger kapsamlt gelir/(zarar) kaydedilen tiirev kazanglari/(zararlari)

31 Aralik 2023’te sona eren y1l AOCI'den gelire yeniden OCl'de kaydedilen tutarlar Dénem igin OCI'deki
(milyon cinsinden) smiflandirilan tutarlar toplam degisiklik
Sozlesme tiirii

Faiz oram® $ (1.839) $ 274 $ 2113
Doviz® 64 209 145
Toplam $ (1.775) $ 483 $ 2.258

Gelir ve diger kapsaml gelir/(zarar) kaydedilen tiirev kazanglari/(zararlarr)

31 Aralik 2022'de sona eren yil AOCI'den gelire yeniden OCl'de kaydedilen tutarlar Dénem i¢in OCI'deki
(milyon cinsinden) smiflandirilan tutarlar toplam degisiklik
Sozlesme tiirii

Faiz oram® $ (153) $ (7.131) $ (6.978)
Doviz® (267) (342) (75)
Toplam $ (420) $ (7.473) $ (7.053)

(a) Esas olarak SOFR'ye endeksli degisken faiz oranl varliklari korumalarindan olusur. Kazanglar ve zararlar net faiz gelirine kaydedilmistir.
(b) Amerikan dolar1 haricinde para birimlerinde ifade edilmis gelir ve giderin d6viz riski korumalarindan olusur. Kazang ve zararlarin gelir tablosu
smiflandirmas basta faiz dis1 gelir ve ticret gideri olmak tizere korunan kalemi izler.

Firma, 2024, 2023 ve 2022’de sona eren yillarda tahmin edilip de ger¢eklesmeyen islem yasamamustir.

Gelecek 12 ayda, Firma, 31 Aralik 2024 itibariyle AOCI iginde kaydedilen (1,6) milyar $ (vergi sonrasi) net zararin gelirlerde
muhasebelestirilmesini beklemektedir. Sonlandirilan nakit akis riskinden korunma 6énlemleri i¢in, AOCI'de kaydedilen tiirev
sonuglarimin kazanca kaydedilecegi maksimum siire, baslangicta tahmin edilen tahmini nakit akislarinin zamanlamasina
karsilik gelecek sekilde yaklasik yedi yildir. A¢ik nakit akist korumalari bakimindan, tahmini islemlerin korundugu azami siire
yaklasik yedi yildir. Firma'nin daha uzun tarihli tahmini islemi temel kredilendirme ve bor¢lanma faaliyetlerine iligkindir.
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Net yatirim korumasi kazang ve zararlar
Asagidaki tablo, anlagma tiirline gore, net yatirim riskten korunma muhasebesi iliskilerinde kullanilan koruma araglar1 ve 31
Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin s6z konusu araglar {izerinden kaydedilen vergi dncesi kazanglari/(zararlart)

gostermektedir.

2024

2023 2022

Gelir tutarlar1  OCl'de

31 Aralik'ta sona eren

Gelir altinda OCl'de Gelir altinda OCl'de

I, (milyon cinsinden) kaydedilen kaydedilen  kaydedilen kaydedilen  kaydedilen
i, (mily tutarlar  tutarlar®® tutarlar  tutarlar®® tutarlar
Déviz tirevleri 467 $ $4.411 384$ $(1.732) $(123) $3.591

(a) Koruma tiirevlerinin, vadeli doviz s6zlesmelerindeki bazi ileri doniik noktalar gibi bazi bilesenlerinin koruma etkinligi
degerlendirmesinden ¢ikarilmasina izin verilmektedir. Firma, bu tutarlarin gercege uygun degerindeki degisiklikleri

dogrudan diger gelirlere kaydetmeyi secer.

(b) Riskten korunan varliklarin satisi veya tasfiyesi ile AOCI’dan yeniden siniflandirilan tutarlar dahil degildir. Firma, 31
Aralik 2024'te sona eren yillarda, 89 milyon $ tutarindaki net vergi 6ncesi kazanglari, diger gelir/giderlere yeniden
smiflandirmustir. 31 Aralik 2023'te sona eren yil siiresince, Firma CIFM iktisabinin etkisi dahil (35) milyon $'lik net
vergi Oncesi zarari, diger kazangta yeniden siniflandirmustir. Firma, 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda, sirasiyla 38
milyon $ tutarindaki net vergi oncesi kazanglari, belirli tiizel kisiliklerin tasfiyesine iliskin diger gelir/giderlere yeniden

siniflandirmstir. Detayl: bilgi i¢in Not 24'e bakiniz.

Belirli risk yonetim amaclart igin kullanilan tiirevier
tizerindeki kazang ve zararlar

Asagidaki tablo, ipotek taahhiitlerinden, depo
kredilerinden, MSR'lerden, toptan kredilendirme
risklerinden ve doviz cinsinden varliklar ve borglardan
kaynaklanan belirli riskler de dahil olmak {izere bazi
belirli varliklar ve borglarla ilgili riskleri yonetmek i¢in
kullanilan, riskten koruma muhasebesi iliskilerinde
tanimlanmayan, sinirl sayida tiirevler {izerinden
kaydedilen vergi oncesi kazanglari/(zararlarr)
gostermektedir.

Gelirde kaydedilen tirev
kazanglary/(zararlarr)

31 Aralik'ta sona eren y1l, (milyon 2024 2023 2022
cinsinden)

Sozlesme tiirii

Faiz oram@ $ (425) $ (135) $ (827)
Kredi® (604) (441) 51
Doviz® (10) ) (48)
Toplam $ (1.039) $ (578) $ (824)

(a) Ipotek taahhiitleri, depo kredileri ve MSR’lar ile ilgili faiz orani risklerini
onlemek i¢gin faiz orani tiirevlerini ve depo kredisi vermeye iligskin yazili
taahhiitleri temsil eder. Kazanglar ve zararlar, cogunlukla, ipotek
tcretleri ve ilgili gelire kaydedilir.

(b) Firmanin toptan islerine iliskin kredi maruziyetleriyle ilgili kredi riskini
hafifletmek igin kullanilan kredi tiirevleriyle ilgilidir. Bu tiirevler, tiirev
alacaklarindan dogan kars taraf kredi riskini hafifletmek i¢in kullanilan kredi
tiirevlerini igermez ve bunlarin her ikisi de, piyasa yapiciligi faaliyetleriyle
ilgili tiirevler ve diger tiirevler tizerindeki kazang ve zararlara dahil edilir.
Kazanglar ve zararlar temel islemler gelirinde kaydedilmistir.

(c) Esas olarak, belirtilen doviz cinsinden varlik ve yiikiimliilikklerin doviz
riskinin azaltilmasz i¢in kullanilan tiirevlerle ilgilidir. Kazanglar ve zararlar
temel islemler gelirinde kaydedilmistir.
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Piyasa yapicilig1 faaliyetleriyle ilgili tiirevler ve diger
tiirevler {izerindeki kazang ve zararlar Firma, miisterilerin
ihtiyaclarini karsilamak i¢in tiirevlerde piyasa yapiciligt
faaliyetinde bulunur ve tiirevleri, tiirev alacaklarindan
kaynaklanan kars1 taraf riski dahil olmak {izere, piyasa
yapiciligr faaliyetlerinden kaynaklanan net agik risk
pozisyonlariyla ilgili belirli risklerini yonetmek i¢in
kullanir. Finansal riskten korunma muhasebesine dahil
edilmeyen tiim tiirevler veya yukarida belirtilen risk
yonetim kategorileri, bu kategoriye dahildir. Bu tiirevler
tizerindeki kar ve zararlar, esasen temel iglemler geliri
kaleminde gosterilmektedir. Ana para islemleri geliri
hakkinda bilgi i¢in Not 6'ya bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Kredi tiirevleri

Kredi tiirevleri degerleri, degeri ihracci bir tigiincii sahsin (atifta
bulunulan kisi) borcuyla 6zdeslestirilmis olan kredi riskinden
tiireyen ve bir tarafa (koruma alicist) bu riski bagka bir tarafa
(koruma saticist) devretme sansi tantyan mali enstriimanlardir.
Kredi tirevleri koruma alicisini, koruma saticisinin
giivenilirligine birakir, koruma saticisinin da, atif yapilan birim
iflas veya yiikiimliiligiinii yerine getirememe veya yeniden
yapilandirma gibi bir kredi sorunu yasamadiginda sdzlesmede
bahsi gegen 6demeleri yapmasi gerekmektedir. Kredi
korumasinin saticist koruma saglamasi karsiliginda prim alir,
ancak s6zlesmede atifta bulunulan enstriimanin bir kredi
sorununa tabi olmasi riskini iizerine alir.

Firma kredi tiirevleri piyasasinda kredi korumasinin hem alicist
hem saticisidir ve bu tiirevleri iki ana amag i¢in kullanir.
Birincisi, bir piyasa yapicist olarak kendi yetkisi kapsaminda
Firma, miisterilerin gereksinimlerini karsilamak i¢in, temel
olarak kurumsal borg yiikiimliiliklerinde kredi korumasi alip
satarak kredi tiirevleri portfoylerinin ydnetimini saglar. ikincisi,
bir son kullanict olarak Firma, toptan ve tiiketici isletmelerinde
kredi riskleri (krediler ve fonlanmayan taahhiitler) ile iligkili
kredi riskini ve toptan isletmelerinde tiirev karsi taraf risklerini
yonetmek ve Firmanin piyasa yapiciligi islerinde belirli finansal
araglardan kaynaklanan kredi riskini yonetmek i¢in kredi
tiirevlerini kullanir. Asagida kredi tiirevlerinin ¢esitli tiirlerinin
bir 6zeti bulunmaktadir.

Kredi temerriit swaplar

Kredi tiirevleri, tek bir referans biriminin ("tek isim"), genis
tabanli endeksine veya portfoyiine atifta bulunabilir. Firma, hem
tek kisiye ait hem de endeks-referansli bor¢lulara koruma satar
ve satin alir. Tek isme ait CDS ve endeks CDS anlagmalari, ya
OTC ya da OTC takasl tiirev anlasmalaridir. Tek isme ait
CDS'ler, tek bir referans biriminin temerriit riskini yonetmek i¢in
kullanilirken, endeks CDS anlagmalar1 ise daha genis kredi
piyasalar1 veya kredi piyasasi faaliyet alanlartyla iligkili kredi
riskini yonetmek i¢in kullanilir. S&P 500 ve diger piyasa
endeksleri gibi, bir CDS endeksi de birden ¢ok referans kisilerine
ait portfoylerden olusur. Yeni CDS endeksi serileri, kredi
piyasalarindaki degisiklikleri yansitmalari i¢in periyodik olarak
yeni bir referans kisisi esas portfoyiiyle yeniden olusturulur. Eger
indeksteki referans kisilerinden biri bir kredi sorunu yasarsa,
temerrtit isleyen kisi endeksten ¢ikarilir. CDS’lere ayn1 zamanda
belirli referans adlarinin portfoylerine karsi veya ozellestirilmis
risk seviyelerine karsi atifta bulunulabilir: 6rnegin, 10 milyon
$'lik risk portfoyiindeki ilk 1 milyon $'lik tahakkuk eden kredi
zararina karst koruma saglamak igin.
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Bu gibi yapilar genel olarak dilim CDS’leri olarak bilinirler.

Hem tek isimli CDS anlagmalar1 hem de endeks CDS anlasmalari
icin, bir kredi olayinin meydana gelmesi iizerine, bir CDS
anlagsmasinin sartlar1 uyarinca, CDS anlagmasinin taraflarindan
hicbiri referans birime kars1 riicu hakkina sahip degildir. Koruma
alicisy, kredi tiirevi anlagmasinin belirlendigi tarihte, ayni
zamanda geri kazanim degeri olarak da bilinen, CDS
anlagmasinin itibari degeri ile referans yiikiimliiliigii arasindaki
fark i¢in koruma saticisina karsi riicu hakkina sahiptir. Koruma
alicisinin, bir kredi sorunu ortaya ¢iktiginda 6denmesi gerek
miktarlart almak amaciyla, esas referans kisisinin borg
enstriimanini elinde tutmasi gerekmez.

Krediye iliskin tahviller

Krediye dayali tahvil, krediye dayali tahvili ihrag¢isinin tahvil
yatirimeisindan bir referans birim veya bir endekse iligkin kredi
korumasi satin aldigi, kredi riski bilesenine sahip tahvilli bir
tirevdir. Anlagsma kapsaminda, yatirimci ihraggiya igslemin
baslangicinda tahvilin itibari degerini 6der ve karsiliginda, ihraggi
yatirimciya referans biriminin kredi riskine bagl olarak periyodik
ddemeler yapar. Thrace1 ayrica, referans birim (veya bir referans
endeksi olusturan birimlerden biri) belirli bir kredi olay1
yasamadikga, vade sonunda tahvilin nominal degerini yatirimeciya
geri dder. Bir kredi sorunu meydana gelmesi durumunda, ihraggt
tahvilin nominal degerini geri 6demekle yiikiimlii degildir, bunun
yerine ihracc¢1 yatirimetya tahvilin nominal degeri ile 6deme
zamaninda temerriide diisen referans ylikiimliiliigliniin gercege
uygun degeri arasindaki fark: 6der. Krediye dayali tahvilin
taraflarindan higbiri, temerriide diisen referans birime kars1 riicu
hakkina sahip degildir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmanin
satt1g1 ve satin aldigi kredi tiirevlerinin ve krediye dayal
tahvillerin temsili tutarlarinin bir 6zetini sunmaktadir. Bir kredi
sorunu olmasi durumunda Firma, korumanin saticisi olarak
genellikle satilan net korumanin tam temsili degerinin yalnizca
belirli bir yiizdesini 6der, ¢linkil anlagmalarda ger¢ekten
O6denmesi gereken tutar, ddeme anindaki referans yiikiimliiliigiin
geri kazanim degerini hesaba katmaktadir. Firma, koruma satig
anlagmalar1 {izerindeki kredi riskini, ayn1 veya benzer referans
birimlerine ait korumalar satin alarak yonetir. Asagidaki
tablolarda atifta bulunulan diger satin alinmis koruma, ilgili, fakat
ayn1 olmayan referans pozisyonlari {izerinden CIB tarafindan
satin alinmis (endeksler, portfoy teminati ve diger referans
noktalar1 dahil) kredi tlirevlerini igerir. Diger satin alinan
korumaya, kredi tiirevleri ile krediyle iligkili tahvillerin ihract
yoluyla birikmis kredilendirme portfoyiindeki belirli kredilere
kredi korumasi dahildir.
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Firma, temsili tutarlari kredi tiirevlerinin risk yonetiminin temel 6l¢iitii olarak kullanmaz, ¢ilinkii temsili tutar, bir kredi
sorununun ortaya ¢ikma ihtimalini, referans ylikiimliiligiiniin geri kazanim degerini ve ilgili nakit araclarini ve ekonomik
korumalar1 dikkate almamaktadir, Firmanin goriigiine gore bunlarin her biri, séz konusu tiirevlerle ilgili riskleri azaltmaktadir.

Toplam kredi tiirevleri ve krediye dayal tahviller

Maksimum 6deme/Temsili tutar

31 Aralk 2024 Satilan koruma  Ayni esaslarla satin Net koruma Diger satin alinan
(milyon cinsinden) almmis koruma®  (satilan)/ satin koruma®
alman'®

Kredi tiirevleri

Kredi temerriit swaplart $ (450.184) 3% 474.554 $ 24.370 $ 6.858
Diger kredi tiirevleri® (110.913) 137.927 27.014 10.169
Toplam Kredi tiirevleri (561.097) 612.481 51.384 17.027
Krediye dayali tahviller® - - - 10.471
Toplam $ (561.097) 3 612481 3% 51.384 $ 27.498

Maksimum ddeme/Temsili tutar

31 Aralik 2023 Satilan koruma Ayni esaslarla satin Net koruma Diger satin alman
(milyon cinsinden) alinmus koruma®  (satilan)/ satin koruma®

alman®
Kredi tiirevleri
Kredi temerriit swaplari $ (450.172) $ 473.823 $ 23.651 $ 7.517
Diger kredi tiirevleri® (38.846) 45.416 6.570 29.206
Toplam Kredi tiirevleri (489.018) 519.239 30.221 36.723
Krediye dayali tahviller® - - - 9.788
Toplam $ (489.018) $ 519.239 $ 30.221 $ 46.511

(a) Kredi tiirevleri, agirlikli olarak kredi swap opsiyonlarindan ve getiri swaplari toplamindan olusur.

(b) Agurlikli CIB tarafindan satin alinan Diger korumalari temsil etmektedir.

(c) Temel referans aracinin satilan korumani referans araci ile ayn1 olmasi halinde satin alinan korumanin toplam temsili tutarini temsil eder; aymi nitelikte her bir bireysel
temel referans araci i¢in satin alinan korumanin temsili tutari satilan korumanin temsili tutarindan biiyiik veya kiigiik olabilir.

(d) Genel olarak koruma saticisinin koruma alicisina anlasma degerini belirlerken 6dedigi miktari diisiiren referans yiikiimliligii rayi¢ degerini takas tarihinde dikkate almaz.

(e) Firma'nin ayni referans araci tizerinden herhangi bir koruma satiginda bulunmadig: hallerde, referans araglar tizerinden Firma tarafindan satin alinan korumayi temsil eder
(tek isim, portfoy veya endeks). Ayrica, kredi tiirevleri ile krediyle iliskili tahvillerin ihrac1 yoluyla birikmis kredilendirme portfoyiindeki belirli kredilere ve
kredilendirmeyle iliskili taahhiitlere karsi kredi korumasi dahildir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle JPMorganChase'in korumanin saticisi oldugu kredi tiirevlerinin derecelerine,
vade profiline ve toplam rayi¢ degerine gore temsili tutarlar1 6zetlemektedir. Vade profili, kredi tlirevi anlasmalarinin kalan akdi
vadesine dayanmaktadir. Derecelendirme profili kredi tlirev anlasmasinin dayali oldugu referans biriminin derecelendirmesine

baglidir. JPMorganChase'in korumanin alicist oldugu kredi tiirevlerinin derecelendirmeleri ve vade profili, asagida yansitilan profile
benzerdir.

Satilan koruma - kredi tiirevleri derecelendirmeleri®/vade profili

31 Aralik 2024 (milyon <1 yil 1-5 Y1l >5 yil Toplam temsili Alacaklarin Borglarin Net
cinsinden) tutar gercege uygun gergege uygun gergege
degeri"” degeri uygun
deger

Referans kurumun risk
derecelendirmesi

Yatirim yapilabilir seviye $ (135950 $ (277.052) $ (33.379 $ (446.381) $ 4593 $ 904 $ 3,689
)
Yatirim yapilabilir olmayan (42.149) (70.525) (2.042) (114.716) 1.889 (1.738) 151
seviye
Toplam $ (178.099 $ (347.577) $ (35421 $ (561.097) $ 6.482 $ (2.642) $ 3.840
) )
31 Aralik 2023 <l y1l 1-5 Y1l >5 yil Toplam temsili Alacaklarm  Borglarin Net
(milyon cinsinden) tutar gercege uygun gercege uygun gergege
degeri( degeri uygun
deger

Referans kurumun risk
derecelendirmesi

Yatirim yapilabilir seviye $ (89.981) $ (263.834) $ (29.470) $ (383.285) $ 3.659 $ (1.144) $ 2,515
Yatirim yapilabilir olmayan (31.419) (69.515) (4.799) (105.733) 2.466 (1.583) 883
seviye

Toplam $ (121.400) $ (333.349) $ (34.269) $ (489.018) $ 6.125 $ (2.727) $ 3.398

(@) Derecelendirme skalasi, S&P ve Moody’s tarafindan tanimlanan dis kredi derecelendirmelere dayanir.
(b) Tutarlar, nakit teminat netlemesi dahil, yasal olarak uygulanabilir ana netlestirme anlagmalarindan 6nce briit olarak gosterilir.
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Not 6 - Faiz dis1 gelir ve faiz dis1 gider

Faiz dis1 gelir

Firma, miisterilerle yapilan belirli sdzlesmelerden alinan
gelirlerden, yatirim bankaciligi iicretlerinden, mevduatla
ilgili iicretlerden, varlik yonetimi licretlerinden,
komisyonlardan ve diger iicretlerden, kart gelirinin
bilesenlerinden gelen faiz dis1 gelirleri kaydeder. iliskili
sozlesmeler genellikle istek lizerine sonlandirilabilir ve
Firmanin gelecekteki hizmetleri saglama yiikiimliliigii
ortadan kalkar. Sabit siireli diizenlemeler i¢in, Firma
gelecekte hizmet sunmay1 taahhiit edebilir. Bu kalan
performans yiikiimliiliikleriyle ilgili gelir, tipik olarak
gelecekteki olaylarin veya temel varlik degerlerinin
ortaya ¢ikmasina baglidir ve bu olaylarin veya degerlerin
sonuglar1 6grenilene kadar muhasebelestirilmez.

Yatirim bankaciligi iicretleri

Bu gelir kategorisi, borg ve hisse senedi yiiklenim ve
danigmanlik ticretlerini igerir. Bir araci olarak Firma,
miisterilerin halka arz ve ¢esitli bor¢ ve 6zkaynak
araglarinin tahsisli satisi yoluyla sermaye artirmalarina
yardimci olur. Yiiklenim iicretleri, esasen, temel araglarin
ihrag fiyatina ve miktarina dayanir ve genellikle miisteri
isleminin gergeklestirilmesi tizerine gelir kaydedilir.
Firma ayrica kredi diizenlemelerini yonetir ve
sendikasyon gergeklestirir. Borg yiiklenim iicretlerine
dahil olan kredi diizenleme ve sendikasyon iicretleri,
belirli saklama, zamanlama ve getiri ol¢iitleri yerine
getirildikten sonra gelir olarak kaydedilir.

Ayrica Firma, birlesme ve iktisaplar, elden ¢ikarmalar,
yeniden yapilandirmalar ve diger karmasik islemlerde
miisterilerine yardimci oldugu danigmanlik hizmetleri de
sunmaktadir. Danismanlik ticretleri, genellikle miisteri
isleminin gergeklestirilmesi tizerine gelir kaydedilir.
Asagidaki tablo, yatirim bankaciligi ticretlerinin
bilesenlerini sunmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Aracilik yiiklenimi

Ozkaynak $ 1687 $ 1149 $ 975

Borg 3.945 2.610 2.732

Toplam aracilik yiiklenimi 5.632 3.759 3.707
Danigmanlik 3.278 2.760 2.979

Toplam yatirim bankacihgt $ 8910 $ 6519 $ 6.686

tlicretleri

Yatirim bankacilig1 Gicretleri agirlikli olarak CIB
tarafindan kazanilmaktadir.
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Ana para islemleri

Ana para islemleri geliri, asagidakiler de dahil birgok
etkene baglhdir:

* Piyasa katilimcisinin bir enstriimani firmaya satmak
istedigi veya satabilecegi fiyat ile bagka bir piyasa
katilimcisinin enstriimani Firmadan satin almak istedigi
ve alabilecegi fiyat arasindaki fark veya tam tersi olan
teklif marj1 ve

gercege uygun deger opsiyonu altida
muhasebelestirilenler dahil, agirlikli miisteriye doniik
piyasa yapiciligi faaliyetlerinde kullanilan finansal
araglar ve emtia islemleri {izerindeki gergeklesmis ve
gerceklesmemis kazang ve zararlar.

- Gergeklesmis kazanglar ve zararlar, araglarin satisi,
islemlerin kapatilmasi veya sonlandirilmasi veya ara
nakit ddemelerden kaynaklanir.

- Gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, degerlemedeki
degisikliklerden kaynaklanir.

Miisteriye doniik piyasa yapiciligi faaliyetleri ile ilgili

olarak Firma, fiziksel emtia envanterleri ve emtialara atifta

bulunan finansal araglar dahil bor¢ ve 6zkaynak araglari,
tiirevler ve emtialarda islem yapmaktadir.

Temel islemler ayn1 zamanda asagidakiler ile iliskili

gerceklesmis ve gergeklesmemis kazang ve zararlari

icermektedir:

* Ozellikle emtia ve doviz riskine iliskin gercege uygun

deger korumalar1 olmak {izere gegerli riskten kagcinma

muhasebesi iligkilerine dahil edilmis belirli tiirevler.

Ozellikle kredi, doviz ve faiz orani risklerini azaltmak

olmak {izere belirli risk yonetimi amaglari igin

kullanilan tiirevler.

Tiirev faaliyetlerinin kazanglar ve zararlarina iligkin gelir
tablosu siniflandirmasi hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not
S'e bakiniz.

Finansal emtia piyasalarinda Firma, ¢ok cesitli temel
emtialar1 referans alan OTC tiirevleri (6rnegin, takaslar,
vadeli islemler, opsiyonlar) ve genis bir temel emtia
grubunu referans alan ETD'ler ile islem yapmaktadir.
Fiziksel emtia piyasalarinda Firma, 6ncelikli olarak
degerli ve adi metaller satin alip satmaktadir ve
miisterilerle finansman ve diger diizenlemeler kapsaminda
diger emtia envanterleri bulundurabilir.

Asagidaki tablo, temel islemler gelirinde kaydedilen tiim
gerceklesmis ve gerceklesmemis kazanglar ve zararlari
gostermektedir. Bu tablo, Firmanin CIB'deki miisteri
odakli piyasya yapicilik faaliyetleri ve Hazine ve CIO'daki
fon kullandirma faaliyetlerinin genel performansinin
ayrilmaz bir parcasi olan alim satim varliklar1 ve
borglarina iliskin faiz geliri ve faiz giderini igermez. Faiz
geliri ve faiz gideri hakkinda daha fazla bilgi igin Not 7'ye
bakiniz.

Alim satim geliri, agirlikli olarak arag tiirline gore
gosterilmektedir. Firma'nin miisteri odakli piyasa yapicilik
faaliyeti genellikle piyasa yapiciligt
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Konsolide finansal tablo notlar1

ve risk yonetimi faaliyetleri ile ilgili gesitli arag tiirleri
kullanmaktadir; dolayisiyla, asagidaki tabloda gosterilen alim
satim geliri, herhangi bir bireysel iskolunun toplam gelirinin bir
temsili degildir.

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022

(milyon cinsinden)

Arag tiiriine gore ahm

satim geliri

Faiz oram® $3.631 5.607 $ 3,010

Kredi® 1.545 1.434 1412 (o)

Déviz 4.874 5082 5.119

Ozkaynak 13.476 10.229 8.068

Emtia 1.194 2202  2.348

Toplam alim satim geliri 24.720 24554  19.95

7

Ozel 6zkaynak 67 (94) (45)

kazanglari/(zararlar1)

Ana para islemleri $24.787 $24.460 $
19.912

(@) Fon degerleme ayarlamalarindaki degisikliklerin tiirevler
tizerindeki etkisini igerir.

(b) Kredi degerleme diizeltmelerindeki degisikliklerin tiirevler
tizerindeki etkisini, iligkili riskten korunma faaliyetlerinden arindirilmis
olarak igerir.

(c) Koprii finansmani portfoyiindeki, basta kisa vadeli taahhiitler
olmak lizere, satis amagh elde tutulan pozisyonlardaki net deger
diistiglerini igerir.

Ana para islemleri geliri agirlikli olarak CIB tarafindan
kazanilmaktadir.

Kredilendirme ve mevduatla ilgili iicretler
Kredilendirmeyle ilgili {icretler, kredi taahhiitleri, teminat
akreditifleri, finansal teminatlar ve diger bor¢ verme
faaliyetlerinden kazanilan ticretleri igerir. Mevduatla ilgili
iicretler, nakit yonetimi faaliyetlerinin gerceklestirilmesinden,
kredili mevduat hesabi ile diger mevduat hesab1 hizmetlerinin
verilmesinden kazanilan ticretleri i¢erir. Mevduatla iligkili
ticretlere soz konusu ticretleri diigiiren miisteriler tarafindan
kazanilan kredilerin etkisi de dahildir. Kredilendirme ve
mevduatla ilgili ticretler, ilgili hizmetin verildigi donem iginde
muhasebelestirilir. Kredilendirme ile ilgili taahhiitler hakkinda
daha fazla bilgi i¢in Not 28'e bakiniz.

Asagidaki tablo, kredilendirmeyle ve mevduatla ilgili iicretlerin
bilesenlerini gdstermektedir.

Varlik yonetim iicretleri

Yatirim yOnetim iicretleri arasinda, Firmaca desteklenen
fonlarmin yatirimcilarini ve ayrt yonetilen yatirim hesaplarinin
hamilleri dahil Firmanin miisterileri adina yonettigi varliklara
iligkin ticretler bulunmaktadir. Y6netim komisyonlart, tipik
olarak yonetim altindaki varliklarin degerine dayanir ve yonetim
hizmetlerinin verildigi ve yonetilen varliklarin degerinin
bilindigi her bir dénem sonunda tahsil edilir ve kaydedilir. Firma
ayrica belirli dlgiitlerin ve diger performans hedeflerinin
asilmasina dayali olarak kazanilan performans bazli yonetim
iicretleri almaktadir ve bunlar, tipik olarak iptal olasiliginin uzak
oldugu, ilgili fatura déneminin sonunda tahakkuk ettirilir ve
muhasebelestirilir.

Tiim diger varlik yonetim ticretleri arasinda, yatirim fonlarinin
miisterilere satis1 veya dagitimmndan elde edilen komisyonlari
igerir. Bu iicretler, hizmetin verildigi sirada gelir kaydedilir veya
dayanak fonun varlik degerine dayali belirli dagitim iicretleri
$0z konusuysa dayanak fonun varlik deger veya yatirimer itfasi
faaliyetine gore gelir kaydedilir.

Asagidaki tablo, varlik yonetim ticretlerinin bilesenlerini
gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Varlik yonetim iicretleri

Yatirim yonetimi ticretleri $ 17425 $ 14908 $ 13.765

Tiim diger varlik yonetimi 376 312 331
iicretleri
Toplam varhk yonetimi $ 17801 $ 15.220 $ 14.096

iicretleri

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Kredilendirmeyle ilgili $2192 ( $ 5 (a $1.468
tcretler a 236 )

)
Mevduatla ilgili licretler 541 4 504 8 5.630
Toplam kredilendirme ve  $7.606 $ $7.098
mevduatla ilgili iicretler 7.413

(a) Basta AWM ve CIB olmak iizere First Republic ile iliskili belirli
iktisap edilen krediye dair gercege uygun deger indiriminin itfasini
icermektedir. indirim, diger borglarda ertelenir ve taahhiit dsnemi
boyunca diiz amortisman usuliine gore muhasebelestirilip, taahhiitler
2023 yilinda genellikle kisa vadeli oldugundan biiyiik 6l¢iide cari yilda
muhasebelestirilmistir. Ek bilgi icin Not 34’e bakiniz.
Kredilendirme ve mevduatla ilgili iicretler CCB, CIB ve

AWM tarafindan kazanilmaktadir.
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Agirlikli olarak AWM ve CCB tarafindan kazanilan varlik
yonetimi ticretleri.

Komisyonlar ve diger iicretler

Bu kazang kategorisi aracilik ve saklama hizmetlerinden,
diger triinlerden elde edilen komisyon ve ticretleri igerir.

Aracilik komisyonlart Firmanin, miisterilerinin menkul
kiymetleri ve diger finansal enstriimanlari satin almasini
ve satmasini kolaylastiran bir araci olarak faaliyet
gosterdiginde kazanilan komisyonlar1 temsil eder.
Aracilik komisyonlari, miigteri isleminin ger¢eklesmesi
tizerine tahsil edilir ve gelir olarak kaydedilir. Firma,
komisyon gelirlerine kars1 mahsup edilerek {igiincii taraf
takas merkezleri ve borsalara 6denen belirli maliyetleri
bildirir.

Yonetim licretleri agirlikli olarak saklama, fon hizmetleri,
menkul kiymet kredilendirme ve menkul kiymet takasina
iligkin ticretleri icermektedir. Bu iicretler, ilgili hizmetin
saglandigi donem iginde gelir olarak muhasebelestirilir.
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Asagidaki tablo, komisyonlar ve diger iicretlerin
bilesenlerini gostermektedir.

31 Aralik'ta sona eren y1l, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Komisyonlar ve diger

ilicretler

Toplam komisyonlar ve $ 3119 $ 2820 $ 2831
icretler

Yonetim ticretleri 2.526 2.310 2.348
Tiim diger komisyonlar ve 1.885 1.706 1.402
iicretler®

Komisyon ve diger iicretler $ 7530 $ 6.836 $ 6.581
toplam

(a) Seyahatle ilgili ve yillik gelir satis komisyonlarini,
emanetci makbuzuyla ilgili hizmet Gicretlerini ve
hizmetler sunuldugunda gelir olarak kaydedilen diger
hizmet iicretlerini igerir.

Komisyon ve diger ticretler, agirlikli olarak CIB, CCB ve
AWM tarafindan kazanilmaktadir.

Konut kredisi iicretleri ve ilgili gelirler

Bu gelir kategorisi, CCB'nin Konut Kredisi iiretimini ve
net ipotek hizmeti gelirini yansitmaktadir.

Uretim geliri, satma niyetiyle olusturulan ipotek
kredilerinden kazanildig1 gibi muhasebelestirilen ticretleri
ve geliri ve ipotek hattini1 ve depo kredileriyle iliskili risk
yonetimi faaliyetlerinin etkisini igermektedir. Uretim
geliri ayrica, satiglardaki kazang ve zararlari, satisa hazir
ipotek kredilerinde maliyet veya rayi¢ diizeltmelerinden
diisiik olanin1 (ABD devlet kurumlar tarafindan sigorta
edilen belirli geri satin alinan krediler harig), rayi¢ deger
secenegi lizerinden Olgiilen finansal araglarin rayi¢ deger
degisikliklerini igerir. Net ipotek hizmeti geliri, hizmetin
verildigi donemde muhasebelestirilen, hizmet verilen
iciincii taraf ipotek kredilerinden elde edilen isletme
gelirini, MSR'lerin rayi¢ degerindeki degisiklikleri,
MSR'lerle iliskili risk yonetimi faaliyetlerinin etkisini ve
fazla ipotek tahsilatinin menkul kiymetlestirilmesi
iizerindeki kazang ve zarlar1 igerir. Net ipotek tahsilatt
kazanci ayrica, satis karlari ve zararlari ile ABD devlet
kurumlar1 tarafindan sigorta edilen belirli geri satin alinan
kredilerin maliyet veya rayi¢ deger diizeltmelerinin diisiik
olanini igerir.

Risk yonetimi faaliyetleri ve MSR'ler hakkinda detayli
bilgi i¢in Not 15'e bakiniz.

Ipotek kredilerinden net faiz geliri, faiz gelirinde
kaydedilir.

Kart geliri

Bu kazang kategorisi kredi ve banka kartlarindan gelen
yenileme ve diger geliri ve iiye isyerlerine iliskin kredi
karti iglemlerinin islenmesinden kazanilan net {icretleri
icermektedir, bunlarin her ikisi de kart hamili tarafindan
satin alma islemi yapildiginda muhasebelestirilir ve belirli
isleme iligkin masraflar hari¢ olarak gosterilir. Kart geliri
ayrica 12 aylik bir siire boyunca ertelenen ve dogrusal
amortisman yontemine gore muhasebelestirilen hesap
acilig maliyetlerini ve yillik iicretleri de igermektedir.
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Baz1 kredi kart1 iiriinleri, kart hamiline, hesap hamilinin
nakdi ve gayri nakdi 6demeleri i¢in kullanmay1
secebilecegi, hesap hareketi lizerinden puan kazanma
olanag1 sunmaktadir. Firmanin bu 6zel 6diil
programlariyla ilgili maliyeti, 6dil programlarinin hiikiim
ve kosullari, kart sahibi etkinligi, kart sahibi 6diil geri
O0deme oranlar1 ve kart sahibi 6diil se¢imleri dahil olmak
iizere bircok faktore bagli olarak degismektedir. Firma,
odiillendirme programlar: kapsamindaki yiikiimliiliikleri
i¢in bir sorumluluk tistlenir ve cari donem maliyetini kart
gelirinde azalma olarak rapor eder.

Kredi karti kazanci paylasim anlasmasi Firma ¢ok sayida
ortak marka is ortaklariyla, Firma'ya bu is ortaklarinin
miisterilerine yonelik ortak markali kredi kart1 tirinleri
diizenlemek ve pazarlamak icin 6zel haklar veren akdi
sozlesmeler imzalamigtir. Bu ortaklar ortak kredi kart1
programlarini ciro eder veya miisteri ve iiye listelerini
Firma’ya bildirirler. Ortaklar ayrica pazarlama faaliyetleri
yiiriitebilir ve Firmanin hesap faaliyetine dayali olarak
ortak markal1 kredi kart1 sahiplerine verecegi kendi
sadakat programlari kapsaminda kullanilabilecek 6diiller
saglayabilir. Bu sdzlesmelerin siiresi genellikle bes yil ile
on y1l arasinda degisir.

Firma genellikle, ortak marka kredi kart1 ortaklarina,
ortaklarin pazarlama faaliyetlerinin maliyetine ve kredi
karti sahiplerine saglanan sadakat programi ddiillerine,
yeni hesap olusturma ve satig hacimlerine dayali olarak
O0deme yapar. Ortaklar tarafindan yiiriitiilen pazarlama
faaliyetlerine dayali ortaklara yapilan 6demeler Firmaca
yapildikca gider yazilir ve pazarlama giderinde rapor
edilir. Is ortag1 sadakat programu ddiilleri icin ddemeler,
masraf yapildiginda kart gelirinde diisiis olarak rapor
edilir. Yeni kredi kart1 hesap agilislarina bagl olarak
ortaklara yapilan 6demeler, dogrudan kredi agilis maliyeti
olarak muhasebelestirilir ve 12 aylik bir vadede diiz
amortisman yontemine gore kart gelirinden indirim
seklinde muhasebelestirilir. Satig hacimlerine dayanarak
ortaklara yapilan 6demeler, ilgili takas geliri elde edildigi
zaman kart gelirinde diisiis olarak rapor edilir.

Asagidaki tabloda kart gelirinin bilegenleri verilmektedir:

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Takas ve liye igyeri isleme $ 33.847 $ 31.021 $ 28.085
geliri

Odiil maliyetleri ve ortak (26.784 (24.601  (22.162
O6demeleri ) ) )

Tiim digerleri® (1.566) (1.636)  (1.503)
Toplam Kart geliri $ 5497 $ 4784 % 4.420
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(a) Agirlikli olarak 12 aylik bir siire boyunca dogrusal
yontem ile ertelenen ve muhasebelestirilen hesap
olusturma maliyetlerinin ve yillik ticretlerin
amortismanini temsil eder.

Kart geliri, esas olarak CCB ve CIB tarafindan
kazanilmaktadir.

227



Konsolide finansal tablo notlar

Diger gelir

Bu gelir kategorisi, faaliyet kiralamas1 gelirinin yani sira,
Firma'nin vergi odakli yatirimlariyla, agirlikli olarak
CIB'deki alternatif enerji 6zkaynak yontemi yatirimlariyla
iligkili zararlar1 igerir. Bu vergi odakli yatirimlarla iligkili
zararlar, ilgili vergi kredilerinden kaynaklanan daha
diistik gelir vergisi gideri ile fazlasiyla dengelenmistir.

Asagidaki tablo diger gelirlerin belirli bilesenlerini
gostermektedir:

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Faaliyet kiralamas1 geliri $ 2.795 $ 2843 $ 3,654

Vergi odakli 97) (1.538 (1.491)

yatirimlardan )

kaynaklanan zararlar

Visa hisseleri kazanci (7.99 ( 914 ©
0) b -

First Republic iktisabiyla 103 2.775 -

iliskili tahmini avantajlt

aligveris kazanci.

CIFM iktisabina iligkin - 339 -
kazang @

Faiz dis1 gider

Diger gider

Firmanin Konsolide gelir tablolarindaki diger gidere

asagidakiler dahildir:

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022

(milyon cinsinden)

Mahkeme masrafi $ 740 $ $ 266

1.436

FDIC ile ilgili gider 1.89 ( 4.203 (c 860
3¢ )

, )

Isletme zararlar 141 1.228 1.101
7

Visa hisselerinin katkis1® 1.00 - -
0

First Republic ile iliskili 777 1.060 -

gider®

(a) Firmanimn s6z konusu kurulustaki kalan %351 pay1 almasindan sonra
CIFM igindeki ilk azinlik pay1 tizerinden kazang.

(b) 6 Mayis 2024 tarihinde Visa C hisselerinde muhasebelestirilen ilk
kazangla iligkilidir. Ek fazla bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.

(c) Visa B hisselerinin satigindan elde edilen kazang.

Faaliyet kiralamalar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not
18'e bakiniz.

Orantisal Amortisman Yoéntemi: 1 Ocak 2024
tarihinden itibaren gegerli olmak iizere, Orantisal tfa
Yontemi Kullanilarak Vergi Kredisi Yapilarindaki
Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki giincellemelerin
kabul edilmesi sonucu, Firma'nin daha 6nce diger gelirde
muhasebelestirilen alternatif enerji vergisi odakli
yatirimlarin bazilarinin itfasi artik gelir vergisi giderinde
muhasebelestirilmektedir olup iliskili vergi indirimleri ve
diger vergi faydalari ile ortiismektedir. Ek bilgi i¢in Not
1, 14 ve 25’e bakiniz.
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(a) 2024 ikinci geyrekte kaydedilen Visa C hisselerinin bir kisminin
JPMorgan Chase Vakfi'na olan katkisini temsil etmektedir. Ek fazla
bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.

(b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren tam yillar igin First
Republic ile iligkili sirastyla 488 milyon $ ve 360 milyon $
entegrasyon ve yeniden yapilandirma maliyetleri dahil diger gider
iginde smiflandirilan giderleri yansitir. Tlaveten, 2023 ikinci geyrek
FDIC'ye 2 Temmuz 2023 tarihine kadar Firma'nin ¢alisan1 olmayan
First Republic ¢aligan1 kisiler igin yapilan 6demeleri igermektedir
First Republic iktisabina iliskin ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

(c) 2024 ilk geyregi, FDIC'nin Mevduat Sigorta Fonu zararlarina iliskin
revize tahminini yansitan, FDIC serefiyesindeki 725 milyon $'lik bir
artis1 igermektedir. 2023 dordiincii ¢eyregine, 2,9 milyar dolarlik
FDIC serefiyesi dahildir.

Faiz dis1 gelir ve faaliyet alanina gore gider hakkinda
daha fazla bilgi i¢in Not 32'ye bakiniz.
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Not 7 - Faiz geliri ve faiz gideri

Faz geliri ve faiz gideri, Konsolide Gelir Tablosu’na
kaydedilir ve temel varlik veya borcun niteligine gore
siiflandirilir.

Faiz geliri ve faiz gideri rayi¢ deger iizerinden olgiilen
finansal araglar icin cari donem faiz tahakkuklarini
icermekte olup, iligtirilmis tiirevler iceren mali araglar ile
tiirevler bunun disindadir; bu araglar i¢in, herhangi bir faiz
unsuru dahil, degerde meydana gelen degisiklikler agirlikli
olarak temel iglemler geliri altinda rapor edilir. Rayi¢ deger
iizerinden gosterilmeyen mali araglar i¢in, gegerli oldugu
sekilde ilgili faiz geliri, faiz geliri veya faiz giderine dahil
edilmektedir. Faiz geliri ve faiz gideri de ilgili oldugu
durumlarda finansal riskten korunma muhasebesine uygun
olan tiirevlerin etkisini igermektedir.

Krediler ve menkul kiymetlere iliskin faiz geliri, alim
primleri ve indirimlerinin amortismani ve deger artisi ile
kredilere iliskin net ertelenen ticret ve maliyetleri
icermektedir. Bu tutarlar, sirasiyla krediler ve yatirim
menkul kiymetlerinde ertelenmekte olup diizey-getiri
esasina gore muhasebelestirilmektedirler.

Krediler, finansal riskten korunma muhasebesi, menkul
kiymetler, yatirim menkul kiymetlerin finansman
faaliyetleriyle ilgili faiz geliri ve faiz gideri (yani, yeniden
satim veya geri satin alma s6zlesmeleri kapsaminda satilan
veya satilan menkul kiymetler, 6diing alinan menkul
kiymetler ve 6diing alinan menkul kiymetler) ve krediler ile
uzun vadeli borglarla ilgili daha fazla bilgi i¢in, sirasiyla
Not 5, 10, 11, 12 ve 20'ye bakiniz.
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Asagidaki tablo, faiz geliri ve faiz giderinin bilesenlerini
gostermektedir:

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022

(milyon cinsinden)

Faiz geliri
Krediler $92.353 ( $83.384 (d $52.736
d )

Vergilendirilebilir menkul 21.947 17.390 10.372

kiymetler

Vergilendirilemeyen 1.197 1.336 975

menkul kiymetler®

Yatirim amagh menkul 23.144 ( 18.726 (d 11.347

kiymetler toplami d )

Alim satim amagh 20.327 15.950 9.053

varliklar - bor¢glanma

araglari

Satilan federal fonlar ve 18.299 15.079 4.632

yeniden satis anlagmalar1

kapsaminda satin alinan

menkul kiymetler

Odiing alinan menkul 9.208 7.983  2.237

kiymetler

Banka mevduatlart 22.297 21.797 9.039

Diger tiim faiz getiren 8.305 7.669 3.763

varliklar

Toplam faiz geliri $ $  $92.807
193.933  170.588

Faiz gideri

Faiz getiren mevduatlar $49.559 $40.016  $10.082

Satin alinan federal fonlar 19.149 13.259 3.721

ve repo anlagmalari

kapsaminda kiralanan veya

satilan menkul kiymetler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 2.101 1.894 747

Alim satim amagh 10.238 9.396 3.246

yiikiimliiliikler -borg ve

tiim diger faz getiren

yiikiimliiliikler®

Uzun vadeli borg 18.920 15.803 8.075

Konsolide VIE'ler 1.383 953 226

tarafindan ihrag¢ edilen

intifa pay1

Toplam faiz gideri $ $81.321  $26.097
101.350

Net faiz geliri $92.583 $89.267 $66.710

Kredi zararlari karsilif 10.678 9.320 6.389

Kredi zararlar $81.905 $79.947 $60.321

karsihigindan sonra net
faiz geliri

(a) ABD federal gelir vergisinin amaglari1 dogrultusunda vergiden muaf olan
menkul kiymetleri temsil etmektedir.

(b) Tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari altinda siniflandirilan disiik faizli
aracilikla iligkili yatirim amagli miisteri alacaklar1 tizerinden kazanilan faizi ve
Konsolide bilangolarda diger varliklar altinda siniflandirilan faiz getiren tiim
diger varliklar igerir.

(c) Diger tiim faiz getiren yiikiimliliikler, aracilikla ilgili miisteri borglar
uzerindeki faiz giderini icermektedir.

(d) First Republic ile iliskili belirli iktisap edilen krediler ve yatirim amagh
menkul kiymetlere dair alim indiriminin artigini igermektedir. Ek bilgi i¢in Not
34'e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar:
Not 8 - Emeklilik ve diger emeklilik sonrasi Bu planlarimin higbirinin Firmanin Konsolide Finansal Tablolar1
calisan haklari planlari iizerinde dnemli bir etkisi bulunmamaktadir.

Firma ayn1 zamanda ABD'de nitelikli bir kazanca bagli katki planm
sunmakta ve belirli ABD dis1 lokasyonlarda diger benzer diizenlemeler
yiiriitmektedir. Bu planlarin en 6nemlisi, esas olarak tiim ABD
calisanlarin1 kapsayan JPMorganChase 401 (k) Tasarruf Plani'dir ("401(k)
| Tasarruf Plan1"). Calisanlar, vergi 6ncesinde 401 (k) Tasarruf Plani'na

ve/veya tasarruf sonrasi esasta Roth 401(k)'ya katkida bulunabilir. Firma,
uygun katilimeilar adina 401(k) Tasarruf Plani'na yillik kar paylasim

Firma, ABD ve belirli ABD dis1 lokasyonlardaki calisanlarina
haklar saglayan c¢esitli kazanca bagli emeklilik planlar1 ve
OPEB planlarina sahiptir. Esas olarak tiim kazanca bagh
emeklilik planlar1 yeni katilimeilara kapatilmigtir. ABD'de
kullanilan, esas olarak tiim ABD calisanlarini kapsayan teme
kazanca bagli emeklilik plani, 1 Ocak 2020'de yeni
katilimcilar i¢in kapatilmig ve mevcut katilimeilar igin de g
dondurulmustur (ve 1 Ocak 2019'da 2 Aralik 2017 tarihinde katkisinin yani sira yillik eslestirme katkist yapmaktadir.
veya sonrasindaki yeni ise girenler i¢in). Katilimcilarin

hesaplarina birikmis bakiyeleri iizerinden faiz kredisi

islemeye devam etmektedir.

Firma, belirli uygun ¢alisanlar ve emekliler ile bu programlar
kapsamindaki bakmakla ytikiimlii olduklar kisiler i¢in saglik
Ve hayat sigortasi saglayan fonlu ve fonsuz emeklilik sonrasi
sosyal yardim planlari siirdiirmektedir.

Asagidaki tablo vergi dncesi fayda yiikiimliiliikklerini, plan varliklarini, net fonlanma durumunu ve Firmanin 6nemli
kazanca bagl emeklilik ve OPEB planlari i¢in Konsolide bilangolarda AOCI 'de kaydedilen tutarlar1 gostermektedir.

31 Aralik'ta sona eren y1l itibariyle veya o yil i¢in, 2024 2023
(milyon cinsinden)

Ongdriilen sosyal yardim yiikiimliiliikleri $ (14.459) $  (14.740)
Plan varliklarinin ger¢ege uygun degeri 22.201 22.013
Net uzun vade durumu 7.742 7.273
Birikmis diger kapsamli gelir/(zarar) (1.649) (1.517)

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihi itibariyle sosyal yardim yiikiimliiliiklerini degerlemek i¢in kullanilan agirlikli ortalama iskonto
oranlart sirasiyla %5,49 ve %5,16 olmustur.

Kazanclar ve zararlar 31 Aralik 2023'te sona eren yil i¢in net kazang, kismen de olsa
Sosyal yardim yiikiimliiliigiindeki degisikliklerden 1skonto oranindaki ve faiz kredilendirme oranindaki degisiklikler
kaynaklanan kazanglar ve zararlar ile plan varliklarinin rayi¢  ile dengelenen, plan varliklarinin ger¢ege uygun degerindeki
degeri, OCI'de kaydedilmektedir. Net kazanglar veya piyasa kaynakli artiglardan kaynaklanmaktaydi.

zararlarin amortismani, net donemsel sosyal yardim
maliyetinin bir pargasi olarak, yilin basi itibariyle, net kazang
veya zarar, ongoriilen sosyal yardim yiikiimliligiiniin veya
rayi¢ degerden biiyiik olanin %10'unu asarsa, sonraki
donemlerde muhasebelestirilir. Amortisman, ¢cogu planin
dondurulma durumu g6z 6niine alindiginda, genellikle plan
katilimcilarinin ortalama dngoriilen kalan dmriiniin
iizerindedir. 31 Aralik 2024'te sona eren yil i¢in net zarar,
kismen de olsa 1skonto degisikliklerle iliskili ongoriilen fayda
ylikimliliigl net kazanglari ile dengelenen, plan varliklarinin
beklenenden diisiik gerceklesen getirilerinden
kaynaklanmaktaydi.

Asagidaki tablo, Firmanin kazanca bagli emeklilik plani, kazanca bagli katki ve OPEB planlar1 i¢in Konsolide gelir
tablolarinda ve kazanca bagli emeklilik ve OPEB planlar1 i¢in diger kapsamli gelirde rapor edilen net periyodik menfaat
maliyetlerini gostermektedir.

31 Aralik'ta sona eren y1l, (milyon cinsinden) 2024 2023 2022
Toplam net donemsel kazanca bagli giderler/(kredi)® $ (462) $ (393) $ (192) (b
)
Toplam kazanca bagli katki planlari 1.733 1.609 1.408
Faiz dis1 giderlere dahil edilen toplam emeklilik ve OPEB maliyeti $ 1.271% 1216 $ 1.216
Diger kapsaml (gelir)/giderde muhasebelestirilen toplam $ 131% (421) $ 1.459

(a) Net periyodik tanimlanmis fayda maliyetinin hizmet maliyeti bileseni, iicret giderinde rapor edilmektedir; Net donemsel kazanca bagh hak
maliyetlerinin diger tiim bilesenleri Konsolide gelir tablosunda diger giderler igerisinde raporlanmaktadir.
(b) 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren yil i¢in sirastyla 92 milyon $ tutarinda emeklilik tazminat: zararini igermektedir.
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Asagidaki tablo, kazanca bagl emeklilik planlari igin net periyodik sosyal yardim maliyetlerini belirlemek i¢in kullanilan
agirlikh ortalama aktiieryal varsayimlari gdstermektedir.

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2022

Indirim oran1 9% 5,16 % 5,14 % 2,54

Plan varliklarinda beklenen uzun vadeli getiri orani %06,15 % 5,74 % 3,68

Plan varsayimlari Yatirim stratejisi ve varhik tahsisi

Firmanin beklenen uzun vadeli getiri orani, yerel piyasa Firmanin kazanca bagli emeklilik planlar1 varliklari, ¢esitli
kosullar1 ve plan varliklarinin 6zel tahsisi dikkate alinarak, fonlarda tutulur ve iyi gesitlendirilmis hisse senedi ve sabit getirili
cesitli varlik siniflari igin 6ngériilen uzun vadeli getirilerin menkul kiymet portfoylerine, nakit ve nakit benzerlerine ve
varlik tahsisi yoluyla bir harmanlanmis agirlikli ortalamadir. alternatif yatirimlara yatirilir. Firma, gerekli goriildiigiinde
Varlik simiflarinin getirileri, ileriye doniik bir yaklagim yeniden dengelenen portfoyleri etkileyebilecek diger etkenlerin
kullanilarak gelistirilir ve mevcut piyasa kosullar1 ve her bir yani sira varlik tahsislerini ve varlik yoneticilerini diizenli olarak
planin portfoy karigimi dikkate alinarak, kesinlikle tarihsel inceler. 31 Aralik 2024 itibariyle, Firmanin temel kazanca dayali
getirilere dayali degildir. sosyal yardim plant i¢in varlik sinifina gére onaylanmis varlik

tahsisi araliklari, %41-100 borglanma senetleri, %0-40 menkul

kiymetler, %0-1 gayrimenkul ve %0-8 alternatifler olmustur.
Fayda yiikiimliiliiklerinin belirlenmesinde kullanilan iskonto

oranlar1, genellikle Firmanin aktiierleri tarafindan saglanir ve

Firmanin anapara tanimlanmis sosyal yardim plani, vade Firmanin kazanca bagli emeklilik planlar1 ve OPEB planlari
tarihlerine sahip tahvil portfoylerinin getirilerine ve planin tarafindan tutulan varliklar, borsada islem goren fonlara, yatirnm
ongoriilen yillik nakit akislarinin her biriyle yakindan eslesen  fonlarina ve {igiincii taraflarca yonetilen toplu yatirim fonlarina
kuponlara gore segilen bir oran kullanilir. yapilan yatirimlar iizerinden olusan dolayli riskler haricinde

JPMorganChase veya istirakleri tarafindan ihrag¢ edilen menkul
kiymetleri icermemektedir. Kazanca bagli emeklilik ve OPEB
planlarinda, JPMorganChase istiraklerince desteklenen veya
yonetilen yatirimlar 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirasiyla
1,8 milyar $ olmustur.

Planlarin varliklari ve bor¢larinin rayic¢ degerinin 6lciimii
1, 2 ve 3. seviye rayi¢ deger hiyerarsisine ait tanimlar ve Firma tarafindan kullanilan degerleme yontemleri dahil olmak {izere
rayi¢ deger dl¢timleri hakkinda bilgi i¢in Not 2'ye bakiniz.

Rayi¢ degerden ol¢iilen tanimh fayda emeklilik ve OPEB planlarn aktif ve pasifleri

2024 2023
31 Arahik Seviye Seviye 2®  Seviye Toplam Seviye Seviye  Seviye Toplam
(milyon 1@ 39 gercege 1@ 20 39 gercege
cinsinden) uygun deger uygun deger
Rayi¢ deger hiyerarsisinde siniflandirilan $ 6.910 $ 9.693 $ 3956 $ 20559 $ 6521 % 1071 $ 3124 $  20.358
rayi¢ deger lizerinden dl¢iilen varliklar 3
Pratik bir ¢6ziim olarak NAV 2.101 2.097
kullanilarak gercege uygun deger
iizerinden Ol¢iilen varliklar
Net tanimlanmis fayda emeklilik plani (459) (442)
borglari
Plan varhklarinin toplam gercege $ 22201 $ 22.013

uygun degeri

(a) Agirlikli olarak hisse senetleri, ABD federal, eyalet ve yerel ve ABD dis1 devlet borg senetleri ve nakit benzerlerinden olusmaktadir.
(b) Sirket borg senetlerinden, fon yatirimlarindan, ipotege dayali menkul kiymetler ile ABD federal, eyalet ve yerel ve ABD dis1 devlet borg senetlerinden olugmaktadir.
(c) Agirlikli olarak kurumsala ait hayat sigortasi politikalarindan olugmaktadir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Onemli gézlemlenemez girdiler kullanilarak 3. Tahmini gelecek hak ve menfaat 6demeleri
seviye rayic¢ deger ol¢ciimlerindeki degisiklikler Asgagidaki tablo, belirtilen yillar igin kazanca bagl
Gergege uygun deger hiyerarsisinin 3. seviyesinde emeklilik ve OPEB planlar1 i¢in 6denmesi beklenen
siniflandirilan yatirimlar, kismen de olsa 123 milyon sosyal yardim ddemelerini gostermektedir.
dolarlik mutabakatlar ile dengelenen 536 milyon $lik 31 _Arahk‘fa sona eren yil
devirlerden ve 415 milyon $'lik ger¢eklesmemis (milyon cinsinden)
kazanglardan dolay1 2024 yilinda 4,0 milyar $'a 2025 $ 1.186
yiikselmistir. 2023 yilindaki net artig, kismen de olsa 2026 1155
: ; p 2027 1134

mutabakatlardaki 59 milyon $ ile dengelenen 2

. . : 028 1.095
gerceklesmemis kazanglardaki 400 milyon $ ve 173 2029 1.093
milyon $'lik devirlerden kaynaklanmaktaydi. 2030-2034 Yallari 5.229
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Not 9 - Hisseye dayal calisan tesvikleri

Hisseye dayali calisan ikramiyeleri

2024, 2023 ve 2022 yillarinda JPMorganChase, 18 Mayis
2021'de ve daha sonra 21 Mayis 2024'te gecerli olmak tizere
degistirilen ve yeniden diizenlenen LTIP kapsaminda bazi
calisanlarina uzun vadeli hisseye dayali ikramiyeler vermistir.
LTIP kosullar1 kapsaminda, 31 Aralik 2024 itibariyle, May1s
2028'e kadar ihrac edilmek tizere 81 milyon adi hisse senedi
mevcuttur. LTIP, halihazirda Firmanin hisseye dayali tesvik
ikramiyeleri verdigi tek aktif plandir. Asagidaki degerlemede
LTIP Firma'nin hisse tabanli tesvik planlarini teskil etmektedir.

Sinirli hisse senetleri (“RSUlar”), verilis tarihinde aliciya
bedelsiz verilmektedir. Genel olarak, RSU’lar senelik olarak
verilmekte ve genelde iki y1l sonra %50 oraninda kazanilmakta
olup ii¢ y1l sonra yine %50 oraninda kazanilmaktadir ve hak
edis tarihinde adi hisse senedine doniistiiriilmektedir. Ayrica
RSU'lar genellikle, istihdam sonrasi ve diger kisitlamalara tabi
olarak, yas ve/veya hizmetle ilgili gereksinimlere dayali olarak
goniillii fesih lizerine hak kazanmaya devam etmelerini
saglayan tam kariyer uygunluk hiikiimleri igermektedir. Tiim
RSU ikramiyeleri, hak kazanilana kadar miisadereye tabidir ve
belirli kosullar altinda iptalle sonuglanabilecek geri alma
hiikiimleri igermektedir. Agirlikli olarak tiim RSU’lar alicisina
RSU’nun tedaviilde oldugu siire boyunca tutulan esas adi hisse
senedi i¢in 6denen her tiirlii temettiiye esdeger nakit 6deme
alma hakk1 vermektedir.

Performans payi birimleri ("PSU'lar") yillik olarak Firmanin
Yonetim Kurulu onayiyla Firmanin Faaliyet Komitesi
iiyelerine degisken iicret programi kapsaminda verilmektedir.
PSU'lar, Firmanin ii¢ yillik bir siire boyunca belirlenen
performans kriterlerini elde etmesine tabidir. Kazanilan
ikramiyelerin sayisi, hibe miktarinin sifir ila %150'si arasinda
degisebilir. Ayrica, hak edise esas siirede tahakkuk eden
temettiiler temettii esdegeri pay birimlerine yeniden yatirilir.
PSU'lar ve iligkili temettii esdegeri hisse birimleri, hak edis
sonrasinda adi hisse senetlerine gevrilir.
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PSU'lar ve temettii esdegeri pay birimleri verildikten sonra, teslim
edilen adi hisse senetleri, ilgili vergi stopajindan sonra, ilave elde
tutma siiresiyle daha elde tutularak belirli iilkelerdeki
diizenlemelere bagl olarak verilig tarihinden itibaren toplam
yaklasik bes ila sekiz yillik hak kazanma ve elde tutma siiresi
boyunca muhafaza edilmelidir.

LTI Planlar1 kapsaminda hisse senedi deger artis1 haklari
("SARs") hibe tarihinde gecerli JPMorganChase'in adi hisse
gercege uygun degerine esit bir kullanim fiyati ile verilmistir.
SAR’lar hibe tarihinden on y1l sonra sona ererler. 2024, 2023 ve
2022'de SAR hibesi olmamustir.

Firma, her bir ikramiyenin her bir dilimini, ilgili hak edis
tarihinde, tahmini kayiplar harig, ayr1 bir ikramiyeymis gibi ticret
gideri olarak kaydeder. Genelde, verilen her dilim i¢in tazminat
gideri, calisanlarin hak kazanma siiresi boyunca tam kariyere
uygun hale gelmemeleri kosuluyla, hibe tarihinden ilgili dilimin
hak edis tarihine kadar dogrusal olarak muhasebelestirilir. Tam
kariyer uygunlugu hiikiimlerine gore verilen ikramiyeler ve
gelecekte hizmet sart1 kogsmadan verilen ikramiyelerle ilgili
olarak, Firma, verilis tarihi itibariyle ¢aliganlara verilmesi
beklenen ikramiyelerin tahmini degerini emeklilik sonrasi
kisitlamalarin etkisini dikkate almaksizin tahakkuk ettirir. Hak
edis tarihi zarfinda tam kariyer yeterliligi kazanacak olan
calisanlara verilen her bir dilim i¢in, {icret gideri, verilis
tarihinden, ¢alisanin tam kariyer yeterligi kazandigi tarih ile ilgili
dilimin kazanilma tarihi arasinda hangisi daha 6nce ise o tarihe
kadar dogrusal amortisman esasiyla muhasebelestirilir.

Firma'nin hisseye dayali ¢alisan tesvik ikramiyelerinin tasfiyesi
iizerine hisse ihraci politikasi, yeni adi hisse senedi veya hazine
hissesi ihra¢ etmektir. 2024, 2023 ve 2022 yillarinda Firma, tim
hisseye dayali ¢alisan ikramiyelerini, hazine hisseleri ihrag ederek
tasfiye etmistir.

Pay basina kazanclar1 hesaplamak i¢in hisseye dayali

ikramiyelerin siniflandirmasi hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not
23'e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar1

RSU’lar, PSU'lar, SAR'lar faaliyeti

Genel olarak, RSU’lar ve PSU'lar i¢in iicret gideri, verilen birim sayisinin, verilis tarihindeki hisse fiyat1 ile carpimina
dayanarak ol¢iiliir ve SAR'lar i¢in, Black-Scholes degerleme metodu kullanilarak hibe tarihinde 6l¢iiliir. Bu ikramiyelere iligkin
iicret gideri, daha 6nce de agiklandig1 tizere net gelirde muhasebelestirilmektedir. Asagidaki tablo, JPMorganChase'in 2024 yil1

icin RSU'lar, PSU'lar, SAR'lar faaliyetini 6zetlemektedir.

RSU'lar/PSU'lar SAR'ler
31 Aralik 2024'te sona eren y1l Birim Agirliklh Ikramiye  Agirlikh Agirlikli ortalama Toplam gergek
(bin olarak, agirlikli ortalama veriler sayist ortalama sayisl ortalama kalan akdi 6miir (y1l deger
harig, ve aksi bildirilen yerler harig) verilis tarihi uygulama cinsinden)

rayic degeri fiyati

Tedaviilde, 1 Ocak 52.243 $ 141,31 2.250 $ 152,19
Hibe edilen 20.020 166,74 - -
Kullanilan veya kazanilan (19.542) 143,02 - -
Kaybedilen (2.112) 147,41 - -
iptal Edilen ILGISiZ ILGISiZ - -
Tedaviilde, 31 Arahk 50.609 $ 150,41 2.250 $ 152,19 6,7 $ 198113
Kullanilabilir, 31 Aralik ILGIiSiZ ILGiSiz - - - -

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillarda kazanilmis RSU ve PSU'larin toplam gercege uygun egeri sirasiyla 3,5
milyar $, 2,5 milyar $ ve 3,2 milyar $ olmustur. 2024 yilinda kullanilan SAR bulunmamaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022'de
sona eren yillarda kullanilan opsiyonlarin toplam ger¢ek degeri sirasiyla 24 milyon $ ve 75 milyon $ olmustur.

Ucret gideri

Firma, Konsolide gelir tablolarinda gesitli hisse senedi
bazli personel tesvik planlari ile ilgili agsagidaki gayri
nakdi ticret giderlerini tahakkuk ettirmistir.

31 Aralik'ta sona eren y1l, (milyon 2024 2023 2022
cinsinden)
Tlgili hak edis donemleri boyunca $1622 $ 1510 $ 1.253

amorti edilen RSU, PSU, SAR’larin

onceki ihraglarinin maliyeti

Gelecek donemlerde agirlikli olarak 1.882  1.607 1.541
tam kariyer uygunlugu olan ¢aliganlara

verilecek hisseye dayali ikramiyelerin

tahmini maliyetlerinin tahakkuku

Hisseye dayali ¢calisan tesvik planlar $3.504 $ 3.117 $ 2.794
ile ilgili toplam gayri nakdi iicret

gideri

31 Aralik 2024'te, kazanilmamis ikramiyelerle ilgili
yaklagik 963 milyon $'lik (vergi dncesi) ticret gideri heniiz
net gelire yansitilmamistir. Bu maliyetin agirlikli ortalama
olarak 1,6 yillik bir siirede iicret giderine amorti edilmesi
beklenmektedir. Firma, ¢alisanlara verilecek olan hisseye
dayali tazminat ikramiyeleri ile ilgili higbir {icret giderini
sermayelestirmez.
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Vergi kéarlan

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in
Firma'nin Konsolide gelir tablolarinda muhasebelestirilen
hisse bazli tegvik diizenlemelerine iliskin gelir vergisi
menfaatleri (temettiilerden veya temettii esdegerlerinden
elde edilen vergi avantajlar1 dahil) sirasiyla 1,0 milyar
dolar, 836 milyon dolar ve 901 milyon dolardi.
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Not 10 - Yatirim amach menkul kiymetler

Yatirim amacli menkul kiymetler, AFS veya HTM olarak
siniflandirilan borglanma senetlerinden olugmaktadir. Alim
satim amagli varliklar olarak siniflandirilan bor¢glanma
senetleri Not 2'de aciklanmaktadir. Agirlikli olarak,
Firmanin AFS ve HTM menkul kiymetlerinin tiimii, varlik-
borg yonetimi faaliyetleri ile baglantili olarak Hazine ve
CIO tarafindan tutulmaktadir.

AFS menkul kiymetleri Konsolide bilangolarda rayi¢ deger
tizerinden gosterilir. Gegerli riskten korunma muhasebesi
diizeltmelerinden veya kredi zararlari karsiligindan sonra
gerceklesmemis kazanglar ve zararlar AOCI'de rapor edilir.
AFS menkul kiymetlerinde gergeklesmis kazang ve zararlari
belirlemek i¢in 6zel tespit yontemi kullanilir ve bunlar
Konsolide Gelir Tablolarinda yatirim amacli menkul krymet
kazanglarina/(zararlarina) dahil edilir. Firmanin vade sonuna
kadar elinde tutma niyet ve yetenegine sahip oldugu HTM
menkul krymetleri, Konsolide bilangolarda, kredi zararlari
Odenegi hari¢, amortize edilmis maliyet {izerinden tasinir.

AFS ve HTM menkul kiymetleri igin, satin alma 1skontolar1
veya primleri, genellikle menkul krymetin akdi 6mrii
iizerinden seviye-getiri bazinda faiz gelirine amorti edilir.
Ancak, bazi vadeden once itfa edilebilir bor¢lanma senetleri
tizerindeki primler, en erken itfa tarihine kadar itfa edilir.
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2024 2023

31 Aralik, (milyon cinsinden) Amorti Briit Briit Gergege Amorti Briit Briit Gergege
edilmis gerceklesm gerceklesme uygun deger edilmis gerceklesm gerceklesm uygun
maliyet?®  emis mis zararlar maliyet®®  emis emis deger

kazanglar kazanglar  zararlar

Satilmaya hazir menkul kiymetler
Ipotege dayali menkul kiymetler:

ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli $ 95671 $ 251 $ 4.029 $91.893 $ 88377 $ 870 $ 4.077 $ 85.170
isletmeler) ve resmi kurumlari
Konut Amagl:
ABD 4.242 16 50 4.208 2.086 10 68 2.028
ABD dis1 600 3 - 603 1.608 4 1 1611
Ticari 4.115 20 70 4,065 2.930 12 139  2.803
Ipotege dayali menkul kiymetler toplam 104.628 290 4.149 100.769 95.001 896 4285 91.612
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar 235.495 545 1.261 234,779 58.051 276 522 57.805
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglart 18.337 110 534 17.913 21.243 390 266 21.367
ABD dis1 devlet borglanma senetleri 36.655 94 504 36.245 21.387 254 359 21.282
Kurumsal borglanma senetleri 71 - 1 70 128 28 100
Varliga dayali menkul kiymetler:

Teminatl kredi borglar 14.887 59 3 14.943 6.769 28 6.752
Diger 2.125 17 9 2.133 2.804 8 26 2.786
Tahsis edilmeyen portfoy katman gergege 1.153 - (1.153) iLGiSiz 73 (73) - ILGiSiz

uygun deger esas1 diizeltmeleri®
Satilmaya hazir menkul kiymetler 411.045 1.115 5.308 406.852 205.456 1.762 5514 201.704
toplanm
Vadeye kadar tutulan menkul
kiymetler®
Ipotege dayalt menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli 97.177 6 13.531 83.652 105.614 39 11.643  94.010
isletmeler) ve resmi kurumlari
ABD Konut 8.605 4 904 7.705 9.709 4 970 8.743
Ticari 8.817 24 389 8.452 10.534 13 581  9.966
Ipotege dayali menkul kiymetler toplamm 114.599 34 14.824 99.809 125.857 56 13.194 112.719
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar 108.632 - 11.212 97.420 173.666 - 13.074  160.592
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglari 9.310 32 631 8.711 9.945 74 591 9.428
Varliga dayali menkul kiymetler:

Teminatl kredi borglar 40.573 84 14 40.643 58.565 47 352 58.260
Diger 1.354 2 39 1.317 1.815 1 61 1.755
Vadeye(lsadar tutulan menkul kiymetler 274.468 152 26.720 247.900 369.848 178 27.272  342.754

toplam®

Toplam yatirim amach menkul kiymetler, $ 685513 $ 1267 $ 32028 $654.752 $ 575304 $ 1940 $ 32.786 $ 544.458
kredi zararlari karsihg harig¢

(a) Kapali bir portfoyde finansal riskten korunan AFS menkul kiymetlerine iliskin portfoy katmani yontemi esasi diizeltmelerinin tutarini temsil eder.
Amerikan GAAP uyarinca, portfoy tabakasi yontemi esasi diizeltmeleri, miinferit menkul kiymetlere tahsis edilmemektedir ancak tutarlar, finansal
riskten korunan menkul kiymet tiirleri i¢in tabloda gosterilen gergeklesmemis kar veya zararlar etkilemektedir. Ek bilgi icin Not 1 ve 5’e bakiniz.

(b) Firma, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in sirastyla 4,7 milyar $, 4,1 milyar $ ve $33,7 milyar $'ik HTM menkul kiymetleri satin
almistir.

(c) 1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere Firma, HTM menkul kiymetlerinin kilavuzun kabuliinden sonra AFS'ye devrine izin veren portfoy
katman yontemi finansal riskten korunma muhasebe kilavuzunu kabul etmistir. Firma, Amerikan eyalet ve belediyelerinin 7,1 milyar dolarlik defter
degerine sahip bor¢larin1 devretmis olup, bunun sonucunda 38 milyon dolarlik net vergi dncesi gergeklesmemis zararlarin AOCI i¢inde
muhasebelestirilmesi saglanmistir. Bu devir, gayri nakdi bir islemdi. Ek bilgi i¢in Not 24’e bakiniz.

(c) Yatirrm amagli menkul kiymetlerin itfa edilmis maliyeti, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sirastyla 152 milyon $, 128 milyon $ ve 96 milyon $'lik
kredi karsil1g1 zararlar hari¢ olarak rapor edilmistir.

(e) 31 Aralik 2024 ve 2023'te sirastyla 3,7 milyar $ ve 2,8 milyar $ olan ve Konsolide bilangolarda tahakkuk eden faiz ve borglu hesaplara dahil edilmis
tahakkuk eden faiz alacaklarini igermemektedir. Firma, faiz gelirini tersine ¢evirerek vadesini en ge¢ 90 giin i¢inde silme politikasiyla tutarl olarak,
tahakkuk eden faiz alacaklarinda kredi zararlar i¢in genel olarak bir karsilik tanimaz. Firma, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in herhangi
bir tahakkuk eden alacaklar faiz geliri yoluyla tersine gevirmemistir.
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31 Aralik 2024 tarihinde, yatirim amagh menkul kiymetler
portfoyii ortalama kredi puani, AA+ olan bor¢glanma
senetlerinden olugsmaktaydi (varsa harici puanlara dayanarak
veya yoksa, dahili risk derecelendirmelerine dayanarak). Risk
dereceleri, menkul krymetlerin kredi kalitesini tanimlamak ve
portfoy icinde riski farklilastirmak icin kullanilir. Firmanin
icsel risk derecelendirmeleri genel olarak S&P ile Moody's
tarafindan tanimli nitel 6zelliklere (6rnegin bor¢lunun finansal
taahhiitleri karsilama kapasitesi ve ekonomik ortamdaki
degisikliklere kars1 kirilganligi) uymaktadir, ancak nicel
ozellikler (6rnegin TO ve THK) igsel gegmis deneyimler ile
varsayimlar1 yansittigindan farklilik gosterebilir.

AFS menkul kiymetleri deger diisiikliigii

Risk derecelendirmeleri satin alma sirasinda tayin edilir,
Kredi Riski Yo6netimi tarafindan diizenli ve siirekli olarak
gozden gegirilir ve ihrag¢inin ylikiimliliiklerini yerine getirme
kabiliyetini etkileyen giincellenmis bilgiler i¢in yatirimin dmrii
boyunca gerektigi 6l¢iide diizeltilir.

Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2024 ve 2023'te AFS menkul kiymetleri i¢in hesap siiresi kategorilerine gore rayi¢ deger ve
briit gergeklesmemis zararlar1 gostermektedir. Tablolar, 31 Aralik 2024 ve 2023'te ger¢eklesmemis zararlar1 sirasiyla 5,3
milyar $ ve 4,6 milyar $ olan ABD Hazine ve devlet kurumu menkul kiymetleri ile ABD GSE ve devlet kurumu MBS
icermemektedir; bu menkul kiymetlerin degerindeki degisiklikler, genellikle ABD hiikiimeti tarafindan saglanan agik veya
zimni teminatlar g6z oniine alindiginda, kredi profillerindeki degisikliklerden ziyade genellikle faiz oranlarindaki

degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Briit gerceklesmemis zararlart bulunan satilmaya hazir menkul kiymetler

12 aydan kisa 12 ay veya lizeri
31 Arahk 2024’te sona eren y1l (milyon Gergege uygun Briit Gergege uygun  Briit Toplam Briit
cinsinden) deger gerceklesmemis deger gergeklesmemi  gergege gergeklesmemi
zararlar § zararlar uygun s zararlar
deger toplami

Satilmaya hazir menkul kiymetler
Ipotege dayali menkul krymetler:
Konut Amagli:

ABD $ 1.505 $ 6 $ 925 % 4 % 2430 $ 50

ABD dis1 - - 30 - 30 -
Ticari 763 8 1.184 62 1.947 70
Ipotege dayali menkul kiymetler toplami 2.268 14 2.139 106 4.407 120
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglari 10.037 233 2412 301 12.449 534
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 14.234 234 4.184 270 18.418 504
Kurumsal bor¢lanma senetleri 9 - 30 1 39 1
Varliga dayali menkul kiymetler:
Teminatli kredi borglar 2 - 375 3 377 3
Diger 214 1 200 8 414 9
Briit ger¢eklesmemis zarari bulunan $ 26.764 $ 482 $ 9340$% 689 $ 36.104 $ 1.171
satisa hazir menkul kiymetler toplam

Briit gerceklesmemis zararlar1 bulunan satilmaya hazir menkul kiymetler
12 aydan kisa 12 ay veya lizeri
31 Aralik 2023’te sona eren yil (milyon gercege Briit gergege uygun Briit Toplam Briit
cinsinden) uygun gergeklesmemis deger gergeklesmemis gergege gergeklesmemis
deger zararlar zararlar uygun zararlar toplami
deger

Satilmaya hazir menkul kiymetler
Ipotege dayali menkul krymetler:
Konut Amagli:

ABD $ 81 $ - $ 1160 $ 68 $ 1241 $ 68

ABD dis1 - - 722 1 722 1
Ticari 228 3 1.775 136 2.003 139
Ipotege dayali menkul kiymetler toplam 309 3 3.657 205 3,966 208
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglar 2.134 20 2.278 246 4412 266
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri 7.145 23 4.987 336 12.132 359
Kurumsal borglanma senetleri 9 - 79 28 88 28
Varliga dayali menkul kiymetler:
Teminatli kredi borglar 932 2 3.744 26 4.676 28
Diger 208 1 1.288 25 1.496 26
Briit gerceklesmemis zarar: bulunan $ 10737  $ 49 $ 16.033 $ 866 $ 26.770 $ 915

satisa hazir menkul kiymetler toplam
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Konsolide finansal tablo notlari

AFS menkul kiymetleri, rayi¢ degerin itfa edilmis maliyetten uygulanarak hesaplanir. Kredi zarar1 etkenleri, i¢sel olarak
diisiik olmas1 durumunda deger diisiikliigiine ugranmus kabul gelistirilmis sekiz ¢eyreklik makroekonomik senaryonun
edilir. agirlikli ortalamasi ve ardindan tahmin déneminin
otesindeki donemler icin uzun vadeli gegmis bilgilere geri
donmek i¢in tek yillik dogrusal ara deger hesabi
kullanilarak elde edilir. Sekiz ¢eyreklik makroekonomik
tahmin hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 13'e bakiniz.

Firma, bor¢ menkul kiymetini satma niyetinde ise veya
Firmanin itfa edilmis maliyetini geri kazanmadan 6nce borg
menkul kiymetini satmas1 gerekme olasilig1 yiiksekse,
kazanglarda deger diisiikligii zararlarini muhasebelestirir. Bu
durumlarda, deger diigiikliigii zarar1 Konsolide Gelir Tablosunda HTM teminathi kredi yiikiimliiliikleri ve ABD konut
yatirim amagli menkul kiymet kazanglari/(kayiplari) i¢inde ipotegine dayali menkul kiymetlerindeki kredi zararlar
muhasebelestirilir ve menkul kiymetin itfa edilmis maliyeti karsiligy, itfa edilmis maliyet ile tahsil edilmesi beklenen
(varsa kargilik diigiildiikten sonra) ile rayi¢ degeri arasindaki nakit akiglarinin bugiinkii degeri arasindaki fark olarak
tam farka esittir. hesaplanir ve menkul kiymetin etkin faiz orani iizerinden
iskonto edilir. Bu nakit akis1 tahminleri, sekiz ¢eyreklik
makroekonomik tahmin ve tek yillik dogrusal ara deger
hesabi kullanilarak elde edilen temel teminat
performansina iliskin beklentilere ve menkul kiymetin
yapisal 6zelliklerini dikkate alarak gelistirilir.

Firmanin tutma niyet ve yetenegine sahip oldugu deger
diistikliigiine ugramis borg senetleri i¢in, menkul kiymetler, bir
kredi kaybinin olup olmadigini belirlemek i¢in degerlendirilir.
Bir kredi zarar1 oldugunun tespit edilmesi durumunda, s6z
konusu zarar, deger diistikliigii tutari ile sinirli olarak Konsolide
Gelir Tablolarindaki kredi zararlari karsilig1 yoluyla kredi Kredi zararlari karsiliginin hesaplanmasinda farkli girdi
zararlar1 karsilig1 olarak muhasebelestirilir. Firma'nin elinde ve varsayimlarin uygulanmasi énemli yonetim
tutma niyet ve kabiliyetine sahip oldugu borg senetlerinde kredi muhakemesine tabidir ve bir girdiyi veya varsayimi
zararlarindan kaynaklanmayan herhangi bir deger diisiikligi, digerine gore vurgulamak veya diger girdileri veya
diger kapsamli gelirde kaydedilir. varsayimlari dikkate almak, HTM menkul
kiymetlerindeki kredi zararlar1 karsiliginin tahminini
Potansiyel kredi zararlariin degerlendirilmesinde dikkate etkileyebilir.
alman faktorler, ihragcinin sektorii, cografi alan1 veya finansal
durumu ile ilgili olumsuz kosullar1 veya menkul kiymetin
teminati, teminatin 6deme yapisint igerir.

Kredi kalite gostergesi

HTM menkul kiymetleri i¢in baslica kredi kalitesi
gostergesi her bir menkul kiymete tayin edilen risk
derecesidir. Hem 31 Aralik 2024 hem de 2023'te, tim
HTM menkul kiymetleri yatirim yapilabilir seviye olarak
derecelendirilmis, cari ve tahakkuk etmekte olup, yaklagik
en az %99'1 en az AA+ (mevcut olan durumlarda harici
kredi notlara gére, mevcut olmadigi hallerde ise agirlikli
olarak dahili risk derecelerine gore) derecelendirilmistir.

Menkul kiymetlestirme sirasinda ¢ikarilan menkul kiymetleri
kredi zararlari i¢in degerlendirirken, nakit akislarini tahmin
ederken, Firma, ilgili piyasa ve ekonomik veriler, temel kredi
seviyesi verilerinin yani sira subordinasyon, fazlalik marj, asiri
teminatlagtirma veya diger kredi genisletme bigimleri gibi
yapisal teminatlagtirma 6zelliklerini dikkate alir ve bu
ozelliklerin temel teminat i¢in dngoriilen zararlari ("havuz
zararlar1") karsilamak i¢in yeterli olup olmayacagini veya kredi  Yatirim amach menkul kiymetlerde kredi zararlari
zarar1 olup olmadigini belirlemek i¢in teminatlastirma karsilig
yapisindaki kredi genisletme seviyesi ile havuz zararlarimni 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 itibariyle, yatirrm amagh
karsilagtirir. menkul kiymetlerde kredi zararlar1 karsiligi sirasiyla 152
milyon $, 128 milyon $ ve 96 milyon $ olmustur; bunun

“AA” altinda derecelenmis veya sozlesmeye bagli olarak
onceden 6denebilecek veya Firmanin kayith yatirimlarinin
biiyiik 6l¢iide tiimiinii kurtaramayacag bir sekilde 6nceden

icinde 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
HTM menkul kiymetlerin AFS'ye devrine iligkin birikmis
kazanglar tizerinde bir kiimiilatif etki diizeltme

O0denebilecek menkul kiymetlestirmelerdeki yararlanma paylart  bulunmaktadir.
icin Firma, beklenen nakit akislarinda olumsuz bir degisiklik Yatirim amach menkul kiymetlerin Konsolide gelir
oldugunda kredi zararlar1 i¢in deger diisiikliigiinii degerlendirir. tablolari iizerindeki secilmis etkileri

HTM menkul kiymetleri - kredi riski 31 Aralikta sona eren yil (milyon 2024 2023 2022
Kredi zararlart karsihigi cinsinden)

HTM menkul kiymetlerine iligkin kredi zararlari karsiligi, Gergeklesmis kazanclar 593 622% 198%
menkul kiymetlerin kalan beklenen émrii boyunca beklenen Gergeklesmis zararlar (1.614) (3.802) (2.578)

kredi zararlarini temsil eder. Yatirnm ama¢h menkul kiymetler  (1.021) (3.180) (2.380)

ABD eyaletleri ve belediyelerinin HTM yiikiimliiliikleri ve zararlan $ $ 9
ticari ipotege dayali menkul kiymetler iizerindeki kredi zararlar; Kredi zararlarma ayrilan 24%  38% 548
karsiligy, itfa edilmis maliyete istatistiksel kredi zarar1 etkenleri karsthk

(tahmini TO ve THK)
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Akdi vadeler ve getiriler
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle, JPMorganChase’in yatirim amacli menkul kiymet portfoyiiniin, akdi vadesine gore,
amorti edilmis maliyeti ve tahmini ger¢ege uygun degeri gostermektedir.

Kalan vadeye gore Bir y1l veya Bir yildan uzun, Bes yildan uzun, 10 10 yildan
31 Aralik 2024 (milyon cinsinden) daha az vadeli  bes yila kadar yila kadar vadeli uzun vadeli® Toplam
vadeli )

Satilmaya hazir menkul kiymetler
Ipotege dayali menkul kiymetler

Amorti edilmis maliyet $ 132 % 9410 $ 4.059 $ 91.027 $ 104.628
gergege uygun deger 130 9.345 4.041 87.253 100.769
Ortalama getiri® %3,32 %4,58 905,25 % 4,75 % 4,75
%
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar
Amorti edilmis maliyet $ 20.685 $ 169.162 $ 38.667 $ 6.981 $ 235495
gergege uygun deger 20.730 169.145 38.619 6.285 234.779
Ortalama getiri® % 4,50 % 4,57 % 4,96 % 5,53 % 4,65
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglart
Amorti edilmis maliyet $ 4 % 6 $ 92 3 18.225 $ 18.337
gergege uygun deger 4 16 90 17.803 17.913
Ortalama getiri® % 1,59 % 3.95 % 4.46 % 5.32 % 5.32
ABD dis1 devlet bor¢lanma senetleri
Amorti edilmis maliyet $ 13.331 $ 11769 $ 7.609 $ 3.946 $ 36.655
gergege uygun deger 13.327 11.701 7.403 3.814 36.245
Ortalama getiri® % 4,24 % 4,32 % 2,82 % 4,15 % 3,96
Kurumsal borglanma senetleri
Amorti edilmis maliyet $ 106 $ 9 3 5 3 - $ 120
gergege uygun deger 57 9 4 - 70
Ortalama getiri® % 14,09 % 4,06 % 4,19 -% % 12,92
Varliga dayali menkul kiymetler
Amorti edilmis maliyet $ - $ 368 $ 1609 3 15035 $ 17.012
gergege uygun deger - 370 1,619 15.087 17.076
Ortalama getiri® -% % 6,14 % 6,04 % 5,96 % 5,97
Satilmaya hazir menkul kiymetler toplam
Amorti edilmis maliyet® $ 34.258 $  190.734 $ 52.041 $ 135214 $ 412247
gergege uygun deger 34.248 190.586 51.776 130.242 406.852
Ortalama getiri® % 4,42 % 4,56 % 4,70 % 4,98 % 4,70

Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler
Ipotege dayali menkul kiymetler

Amorti edilmis maliyet $ 104 3 7994 % 6.077  $ 100.495 $ 114.670
gergege uygun deger 101 7.453 5.352 86.903 99.809
Ortalama getiri® % 0,97 % 2,63 % 2,67 % 2,95 % 2,92
ABD Hazinesi ve resmi kurumlar

Amorti edilmis maliyet $ 20.083 $ 40.497 $ 48.052 $ - $ 108.632
gergege uygun deger 19.500 37.715 40.205 - 97.420
Ortalama getiri® % 0,43 % 1,23 % 1,25 -% % 1,09
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglart

Amorti edilmis maliyet $ - $ 9 307 $ 9026 $ 9.342
gergege uygun deger - 9 276 8.426 8.711
Ortalama getiri® -% % 4,76 % 3,25 % 3,97 % 3,95
Varliga dayali menkul kiymetler

Amorti edilmig maliyet $ - $ 134 % 22433 3% 19.360 $ 41.927
gergege uygun deger - 134 22.466 19.360 41.960
Ortalama getiri® -% % 5,94 % 5,57 % 5,73 % 5,65

Vadesine kadar elde tutulacak menkul
kiymetler toplanm

Amorti edilmis maliyet® $ 20.187 $ 48634 $ 76869  $ 128.881 $ 274571
gergege uygun deger 19.601 45.311 68.299 114.689 247.900
Ortalama getiri™ % 0,43 % 1,47 % 2,63 % 3,44 % 2,64

(a) Ortalama kazang, donem sonunda sahip olunan her bir menkul kiymetin etkin getirisini kullanarak hesaplanir, her bir menkul kiymetin amorti edilmis maliyetine dayanarak

agirliklandirilir. Etkin getiri, sozlesemeye bagli kuponlari, prim amortismanini ve indirim birikimini ve kapali portfoy tedbir iglemleri dahil ilgili korunma tiirevlerinin

etkisini dikkate alir. Vergilendirilebilir egsdegeri miktarlar uygun yerlerde kullanilir. Etkin getiri, programsiz anapara 6n 6demelerini icermez ve dolayisiyla, menkul

kiymetlerin ger¢ek vadeleri, akdi veya beklenen vadelerden farkli olabilir, ¢iinkii baz1 menkul kiymetler 6nceden 6denmis olabilir. Ancak, bazi vadeden 6nce 6denebilen

borglanma senetleri i¢in, ortalama getiri en erken itfa tarihine kadar hesaplanir.

Bu tablo bakimindan satisa hazir menkul kiymetlerin itfa edilen maliyetine, 31 Aralik 2024 itibariyle 49 milyon dolarlik kredi zararlar1 karsilig1 ile (1,2) milyar dolarlik

portfoy katmani gergege uygun degeri finansal riskten korunma esasi diizeltmelerini igermez. Vadeye kadar tutulan menkul kiymetlerin itfa edilmis maliyetine, 31 Aralik

2024'te sirastyla 103 milyon $'lik kredi zararlar1 karsilig1 dahil degildir.

(c) Firma'nin ABD konut amagh MBS ve teminatli ipotek yiikiimliiliiklerinin neredeyse tamamu, sozlesme vadesine bagh olarak 10 yil veya daha uzun vadelidir. Ongériilen
gelecek 6n 6demeleri yansitan tahmini agirlikli ortalama vade, kurum i¢in konut amaglit MBS i¢in yaklasik yedi sekiz, kurum igi konut amagh teminatli ipotek borglari i¢in
alt1 y1l ve kurum dis1 konut amagli teminatli ipotek borglart igin bes yildir.

(b

=
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Konsolide finansal tablo notlari

Not 11 — Menkul kiymet finansman faaliyetleri
Firma’nin envanter pozisyonlarini finanse etmek, agiga
satislar1 kapamak i¢in menkul kiymet iktisap etmek,
miisteri finansman ihtiyac¢larini karsilamak, diger menkul
kiymet yilikiimliiliiklerini yerine getirmek ve Firma'nin
fazla nakdini dagitmak i¢in, JPMorganChase, yeniden
satig anlagsmalari, geri alim, menkul kiymet 6diing alma
ve menkul kiymet bor¢ verme anlagmalari (birlikte
“menkul kiymet finansman anlagmalar1”) yapar.

Menkul kiymet finansman anlagmalari, Firma’nin
Konsolide Bilangosu’nda teminatli finansmanlar olarak
degerlendirilir. Gegerli muhasebe kilavuzu uyarinca
uygun hallerde, ayni1 kars1 tarafla yapilmis menkul
kiymetler finansman anlagmalar1 net esasina gdre rapor
edilir. Varliklar ve borglarin dengelenmesi hakkinda
daha fazla bilgi i¢in Not 1'e bakiniz. Menkul finansman
anlagmalariyla ilgili olarak alinan ya da 6denen iicretler
sirastyla konsolide gelir tablolarinda anlagmanin siiresi
boyunca faiz gelirlerine veya faiz giderlerine
kaydedilmektedir.

Firma, belirli menkul kiymet finansman anlagmalari igin
rayi¢ deger opsiyonunu se¢mistir. Ger¢cege uygun deger
opsiyonu ile ilgili daha fazla bilgi i¢cin Not 3'e bakiniz.
Gergege uygun deger opsiyonunun se¢ildigi menkul
kiymet finansman anlagmalari, Konsolide bilangolarda
yeniden satig anlagsmalar1 kapsaminda satin alinan
menkul kiymetler, repo anlagmalar1 kapsaminda borg
verilen veya satilan menkul kiymetler ve borg alinan
menkul kiymetler iginde rapor edilir. Genel olarak rayig
deger iizerinden gosterilen anlagmalarda, cari donem faiz
tahakkuklari, temel iglemler gelirinde rapor edilen rayig
degerdeki degisikliklere gore faiz geliri ve faiz gideri
altinda rapor edilirler. Bununla beraber, karma araglara
iligkin muhasebe kilavuzu uyarinca ayrica
mubhasebelestirilen sakli tiirevler iceren finansal araglar
icin, faiz unsurlar1 da dahil olmak {izere rayi¢ degerdeki
tiim degisiklikler, temel islemler gelirinde rapor edilir.

Gergege uygun deger opsiyonu kapsaminda segilmeyen
menkul kiymet finansman anlagmalari, itfa edilmis
maliyet lizerinden Ol¢iiliir. Firmanin asagida agiklanan
kredi riski azaltma uygulamalarinin bir sonucu olarak,
Firma 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle yeniden satig ve
bor¢ alinan menkul kiymet diizenlemelerine iligkin kredi
zararlar1 i¢in herhangi bir karsilik ayirmamastir.

240

EYl. L CEVIRI DAN.VE YAY HIZLTD.$TI.

wmi mnlA d“..um.a.'n‘ X lu Cad mbact_Sokak
ron.m" EMIR e ot A8 ok No 1/5 Kadlkoyi\STANB\lL
m"m edildi TEVENT mxsa«a mtn

RIHTIM _ UMRANIVE

onaylanm, A
IKO 330019126 TEL: 085“5321990
IKOY VD363 Te.

Kredi riski azaltma uygulamalari

Menkul kiymet finansman anlagmalari, Firmay1 dncelikle kredi
ve likidite riskine maruz birakmaktadir. Bu riskleri yonetmek
icin, Firma kars1 taraflardan aldig1 veya karsi taraflara verdigi
temel menkul kiymetlerin degerini (devlet tarafindan ihrag edilen
bor¢lar ve ABD GSE'leri ve devlet kurumlarit MBS dahil olmak
iizere agirlikl olarak yiiksek kaliteli menkul krymetler teminatt)
nakit kazang ve takas edilen teminata gore izler, ya ek teminat
talep eder ya da uygun oldugunda teminat veya menkul
kiymetleri iade eder. Marj seviyeleri, ilk 6nce kars tarafa, temel
menkul kiymetlerin tiirline ve izin verilen teminata gore
belirlenir, daha sonra diizenli olarak izlenir.

Yeniden satis ve menkul kiymet bor¢lanmali anlagsmalarda, Firma
alman menkul kiymetlerin degeri avans verilen ilk nakit ana para
ile takas edilen teminat tutarlarindan az oldugu 6lgiide kredi
riskine tabi olur. Repo ve menkul kiymet 6diing verme
anlagmalarinda, kredi riski maruziyeti, avans verilen temel
menkul kiymetlerin degeri alinan ilk nakit ana paranin degerini
ve takas edilen teminat tutarlarini agtig1 6lciide ortaya ¢ikar.

Ayrica, Firma genellikle kars1 taraflariyla, kars: taraf temerriidii
durumunda temel menkul kiymetleri ve teminat tutarlarini tasfiye
etme hakkini igeren ana netlestirme anlagsmalari ile diger benzer
diizenlemeleri yapmaktadir. Miimkiin olan durumlarda yeniden
satig ve borg alinan menkul kiymet anlagsmalarinin sahibi olmak
Firmanin politikasidir. Menkul kiymet finansman anlagmalarinda
rehin verilen varliklar ve alinan teminatlar hakkinda daha fazla
bilgi i¢in Not 29’a bakiniz.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmanin ~ Yasal goriisiin istenmedigi veya alinmadig1 durumlarda, menkul kiymet

menkul kiymetler finansman anlagmalarinin briit ve net finansman bakiyeleri agsagidaki "Net tutarlar" iginde briit olarak
tutarlarin1 6zetlemektedir. Firma, bir kars1 tarafla yapilan ana gosterilir. Firmanin menkul kiymete menkul kiymet kredilendirme
netlestirme anlagmasina iligkin uygun bir yasal goriis anlagmasinda kredi veren olarak hareket ettigi ve rehin verilebilecek
aldiginda ve ABD GAAP kapsamindaki diger netlestirme veya teminat olarak satilabilecek menkul kiymetleri aldig1 islemlerde,
kriterlerinin karsilandig1 durumlarda, Firma, konsolide Firma konsolide bilangoda ger¢ege uygun degerden alinan menkul
bilangolarda, ayni kars1 tarafla yapilan menkul kiymetler kiymetleri diger varliklar i¢inde ve o menkul kiymetleri iade etme
finansman anlagmalar1 kapsaminda 6denmemis bakiyeleri yiikiimliliiglinii ise borglu hesaplar ve diger yiikiimliilikler i¢inde
netlestirir. Ayrica, Firma, kars1 taraf riskini diisirmek i¢in muhasebelestirir.

kars1 tarafiyla menkul kiymetler ve/veya nakit teminat
aligverisinde bulunur; ancak, bu teminat net Konsolide
bilango sunumu i¢in uygun degildir. Firma'nin kars1 taraf ana
netlestirme anlagmasi hakkinda uygun yasal goriisii aldig1
durumlarda, s6z konusu teminat, U.S. GAAP uyarinca bu
ilgili netlestirme kriterlerini karsilamayan tiim menkul kiymet
finansman bakiyeleriyle birlikte, asagidaki tabloda
"Konsolide bilangolarda netlestirilmeyen tutarlar" olarak
sunulur ve sunulan "Net Tutarlar1" azaltir.

31 Arahk 2024

(milyon cinsinden) Briit tutarlar ~ Konsolide Konsolide Konsolide Net
bilangolarda bilangolarda sunulan bilangolarda tutarlar®
netlestirilen tutarlar netlestirilemeyen
tutarlar tutarlar®

Aktifler

Yeniden satim anlagmalari uyarinca satin alinan $ 607.154 $ (312.183) $ 294971 $ (282.220) $ 12751

menkul kiymetler

(Odiing alinan menkul krymetler 267.917 (48.371) 219.546 (170.702) 48.844

Pasifler

Repo anlagmalari kapsaminda satilan menkul $ 603.683 $ (312.183) 3$ 291.500 $ (249.763) $ 41.737

kiymetler

Odiing verilen menkul kiymetler ve diger® 58.989 (48.371) 10.618 (10.557) 61

31 Aralik 2023

(milyon cinsinden) Briit tutarlar ~ Konsolide Konsolide Konsolide Net
bilangolarda bilangolarda bilangolarda tutarlar®
netlestirilen sunulan tutarlar netlestirilemeyen
tutarlar tutarlar®

Aktifler

Yeniden satim anlagmalari uyarinca satm alinan $ 523.308 $ (247.181) $ 276.127  $ (267.582) $ 8.545

menkul kiymetler

Odiing alinan menkul kiymetler 244.046 (43.610) 200.436 (144.543) 55.893

Pasifler

Repo anlagmalar1 kapsaminda satilan menkul $ 459.985 $ (247.181) $ 212.804 $ (182.011) $ 30.793

kiymetler

Odiing verilen menkul kiymetler ve diger® 52.142 (43.610) 8.532 (8.501) 31

(a) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma’nin kredi veren oldugu durumlarda rayi¢ deger {izerinden muhasebelestirilen sirasiyla 5,9 milyar ve 5,6 milyar dolarlik menkul
kiymete menkul kiymet kredilendirme anlagmalari dahildir.

(b) Bazi durumlarda, bir karsi tarafla takas edilen teminat, bu kars1 tarafla olan net varlik veya borg bakiyesini agmaktadir. Bu gibi durumlarda, bu siitunda raporlanan tutarlar o
kars1 tarafla olan ilgili net varlikla veya borgla sinirhidir.

(c) Teminat haklar saglayan, ancak ana netlestirme sdzlesmesine iligkin uygun bir yasal goriis aranmadig1 veya alinmadigi menkul kiymet finansman anlagmalarin igerir. 31
Aralik 2024 ve 2023 itibariyle yeniden satig s6zlesmeleri kapsaminda satin alinan sirastyla 8,7 milyar $ ve 7,1 milyar $'lik menkul kiymetler, sirastyla 42,9 milyar $ ve 50,7
milyar $'lik 6diing alinan menkul kiymetler, sirasiyla 40,9 milyar $ ve 30,0 milyar $'lik repo anlasmalar1 kapsaminda satilan menkul kiymetler ile 6diing verilen menkul
kiymetler ve digeri igermektedir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Asagidaki tablolar, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle menkul kiymetler finansman anlagmalarinda rehin edilen finansal varlik
tiirlerini ve menkul kiymetler finansman anlagmalarinin kalan akdi vadelerini gostermektedir.

Briit bor¢ bakiyesi
2024 2023
31 Aralik, (milyon cinsinden) Repo anlagmalar1 ~ Odiing verilen Repo anlagmalart ~ Odiing verilen
kapsaminda satilan menkul kiymetler ve kapsaminda satilan menkul kiymetler
menkul kiymetler  diger menkul kiymetler  ve diger
Ipotege dayali menkul kiymetler:
ABD GSE'leri (Hiikiimet destekli isletmeler) ve $ 82645 $ $ 71.064 $ -
resmi kurumlari )
Konut amagli - acentelik harici 2.610 - 2.292 -
Ticari - acentelik harici 2.344 - 2.669 -
ABD Hazinesi, GSE'leri ve devlet kurumlari 300.022 759 216.467 1.034
ABD eyaletlerinin ve belediyelerin borglari 1.872 - 2.323 -
ABD dis1 devlet borcu 117.614 1.852 97.400 1.455
Kurumsal bor¢lanma senetleri 44,495 4.033 39.247 2.025
Varliga dayali menkul kiymetler 4.619 - 2.703 -
Hisse senetleri 47.462 52.345 25.820 47.628
Toplam $ 603.683 $ 58.989 % 459.985 % 52.142
Anlagmalarin kalan akdi vadesi
31 Aralik 2024 Gecelik ve 30 giine kadar 30 - 90 giin 90 giinden fazla Toplam
(milyon cinsinden) stirekli
Repo anlagmalar1 kapsaminda satilan menkul $ 308392 % 171.346 $ 19.932 $ 104.013 $ 603.683
kiymetler toplami
Toplam 6diing verilen menkul kiymetler ve diger 54.066 1.463 1 3.459 58.989
Anlagmalarin kalan akdi vadesi
31 Aralik 2023 Gecelik ve 30 giine kadar 30 - 90 giin 90 giinden fazla Toplam
(milyon cinsinden) stirekli
Repo anlagmalari kapsaminda satilan menkul $ 259.048 3 102.941 $ 20.960 $  77.036 $ 459.985
kiymetler toplami
Toplam 6diing verilen menkul kiymetler ve diger 49.610 1.544 - 988 52.142

Satis muhasebesine uygun olmayan transferler

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde, Firma, haklari ticlincii taraflara devredilmis sirasiyla 805 milyon $ ve 505 milyon $
finansal varlik tutmaktaydi; ancak devirler, ABD GAAP uyarinca satis olarak degerlendirilmemistir. Bu devirler
teminatlandirilmis finansman islemleri olarak muhasebelestirilmistir. Devredilen varliklar, ticari varliklar ve krediler, ilgili
ylikiimliiliikler, konsolide bilangolarda kisa vadeli bor¢lanmalara ve uzun vadeli borca kaydedilir.

242 JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu




Not 12 — Krediler

Kredi muhasebesi ¢cercevesi

Bir kredinin muhasebesi, yonetimin krediye iliskin stratejisine
dayanmaktadir. Firma, kredileri asagidaki kategorilere gore
muhasebelestirmektedir:

+ Kullandirilan veya satin alinan yatirim amagli tutulan (yani
"birikmis") krediler

e Satig amagli tutulan krediler

* Gergege uygun degerden krediler

Asagidaki boliim, Firmanin kredilerinin kategoriye gore ayrintili
bir muhasebe agiklamasini sunmaktadir:

Yatirim amach tutulan krediler

PCD dahil kullandirilan veya satin alinan yatirim amagli tutulan
krediler, ddenmemis anapara tutarini, sunlar ¢ikartildiktan sonra
yansitan itfa edilmis maliyet iizerinden kaydedilir: itfa edilmemis
ertelenmis kredi ticretleri, maliyetler, primler veya iskontolar;
zarar kaydedilenler; nakit tahsilati; ve doviz. Kredi kart1 kredileri
ayn1 zamanda faturalandirilmis finans masraflarini ve iicretlerini
igerir.

Faiz geliri

Sorunsuz yatirim amagcli kredilerin faiz geliri akdi faiz orani
tizerinden tahakkuk ettirilir ve faiz geliri olarak kaydedilir. Alis
fiyat1 1skonto veya primleri ve net ertelenmis kredi komisyon
veya masraflari, bir getiri diizeltmesi olarak, akdi kredi 6mrii
boyunca faiz gelirinde muhasebelestirilir.

Firma, Konsolide bilangolarda tahakkuk eden faiz ve alacaklar
hesabinda, kredi kart1 kredilerinde tahakkuk etmis ancak
faturalanmamis faizler dahil olmak iizere kredilerde tahakkuk
eden faizi siniflandirir. Kredi karti kredileri i¢in, faturalandiktan
sonra tahakkuk eden faiz, kredi zararlar1 karsiligina kaydedilen
ilgili karsilik ile kredi bakiyelerinde muhasebelestirilir. Kredi
karti kredilerinin tahakkuk eden faizine iliskin kredi zararlari
karsihigindaki degisiklikler, kredi zararlar karsiligina kaydedilir
ve zarar kaydedilenler, faiz gelirinin ters islemi yapilarak
muhasebelestirilir. Diger krediler i¢in Firma, genel olarak
tahakkuk eden faiz alacaklari lizerindeki kredi zararlar1 i¢in bir
karsilik kabul etmez, bu da faiz gelirinin ters iglemi yapilarak
vadeyi en ge¢ 90 giin gegmeden mahsup etme politikasi ile
tutarlidir.

Tahakkuk etmeyen krediler

Tahakkuk etmeyen krediler, faiz tahakkukunun kesildigi
kredilerdir. Krediler (kredi kart1 bor¢lari, ABD resmi
kurumlarinca sigortalanan belli tiiketici kredileri harig),
sorunluluk statiisline bakilmaksizin, anaparayla faizin tamaminin
6demesi siipheli ise ya da anapara veya faizin vadesi 90 giin veya
daha uzun siire ge¢misse, kredi yeterince teminat altina
alinmadig ve tahsilat siirecinde olmadig siirece tahakkuk
etmeyen statiisiine konulur ve sorunlu olarak kabul edilir. Bir
kredi, akdi olarak belirtilen vade tarihinde borgludan asgari
6deme alinmamigsa veya belirli kredilerde (6rnegin konut
kredileri), aylik 6demenin vadesi gelmis ve 30 giin veya daha
fazla 6denmemisse) vadesi ge¢cmis olarak nitelendirilir.
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Son olarak, teminata bagl krediler, tipik olarak, tahakkuk
etmeyen statiide tutulur.

Tahakkuk eden fakat tahsil edilmeyen tiim faiz, kredinin
tahakkuk etmeyen statiisiine konuldugu tarihte faiz gelirinden
iptal edilir. Ayrica, ertelenmis tutarlarin amortismani da askiya
alinir. Tahakkuk etmeyen krediler iizerindeki faiz geliri, kayitl
kredi bakiyesi tamamen tahsil edilebilir nitelikte ise, nakit faiz
O6demeleri tahsil edildigi (yani nakit bazinda) siirece tahakkuk
ettirilebilir; ancak kayith kredi bakiyesinin nihai tahsil
kabiliyetine iligkin siiphe varsa, tiim nakit faiz tahsilatlari,
kredinin defter degerini azaltmada kullanilir (maliyet kurtarma
yontemi). Tiiketici kredileri i¢in bu politikanin uygulanmasi,
genellikle Firmanin nakit bazda tahakkuk etmeyen tiiketici
kredileri {izerinden faiz geliri tahakkuk ettirmesi ile sonuglanir.

Kredi, geri 6deme makul olarak giivenceye alindiginda ve kredi
sartlar1 uyarinca ya da uygun ise, yeniden yapilandirilmig
kredilerin sartlari uyarinca kanitlanmis performans oldugunda
sorunsuz statiisiine iade edilebilir.

Diizenleyici kilavuzda miisaade edildigi tizere, kredi kart1
kredileri genellikle tahakkuk etmeyen statiisiine konulmaz
dolayisiyla kredi zarar yazilana veya tamamen ddenene kadar
kredi kart1 borglarina faiz ve komisyon islemeye devam eder.

Kredi zararlart karsilig

Kredi zararlar1 karsilig1, bilango tarihinde yatirim i¢in tutulan
kredi portfoyiindeki tahmini beklenen kredi zararlarini temsil
eder ve bilangoda, itfa edilmis maliyeti net defter degerine
getiren bir kars1 varlik olarak kaydedilir. Kredi zararlari
karsiligindaki kredilendirmeyle iligkili faaliyet, makroekonomik
degiskenler, kredi ve diger girdilerdeki degisiklerden
kaynaklana degisiklikler, Firma'nin Konsolide gelir tablolarinda
kredi zararlar karsiligina kaydedilir. Firma’nin kredi zararlari
karsiligina iliskin muhasebe politikalar1 hakkinda daha ayrintili
bilgi i¢in Not 13’e bakiniz.

Zarar kaydedilenler

Tiiketici kredileri, FFIEC tarafindan belirlenen standartlar
uyarinca, belirtilen temerriit agamasina ulagtiklarinda, genellikle
zarar yazilir veya itfa edilmis maliyetin veya dayanak teminatin
net gerceklesebilir degerinin diisiik olanina kadar indirilir (yani
rayi¢ deger eksi tahmini satig maliyeti) ve kredi zararlar
karsiligina kaydedilirler. Konut amagli gayrimenkul kredileri ve
yeniden yapilandirilmamis kredi kart1 kredileri ve puanlanmis
isletme bankacilig1 kredileri, genel olarak, vadelerini 180 giin
gecirdikten sonra zarar kaydedilirler. Sabit 6demeli bir plana
baglanan yeniden yapilandirilmis kredi kart1 hesaplar1 dahil
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Konsolide finansal tablo notlar1

puanlanmis tagit ve kapali uglu tiiketici kredileri vadelerini 120
giin gecirdikten sonra zarar kaydedilirler.

Belirli tiiketici kredileri, asagidaki durumlarda FFIEC zarar
kaydetme standartlarindan daha erken zarar kaydedilirler veya
net gerceklestirilebilir degerlerine indirgenirler:

* Teminata dayali oldugu belirlenen mali sikint1 yasayan kredi
alanlar i¢in yeniden yapilandirilan krediler.

* Zararin bilindigi veya kesin oldugu bir durum yasayan

borglulara verilen krediler hizlandirilmig zarar yazma

standartlarina tabidirler (6rnegin, konut kredileri ve tagit
kredileri, iflas bagvurusunun bildirimi alindiktan sonra 60 giin
icinde zarar kaydedilir veya diistiriiliir).

» Tasitin geri alinmasina yonelik tasit kredileri.

Belirli sinirli kosullar disinda, Firma, genellikle devlet garantili
kredilerin bir kismina zarar kaydetmez.

Toptan krediler, bir zararin gergeklestigi kesinlestiginde zarar
kaydedilir. Zarar yazilip yazilmayacagina dair tespit, Firma’nin
iflas talebinin 6nceliklendirilmesi, kredinin islerligi/yeniden
yapilandirilmasi beklentileri ve borglunun sermaye veya kredi
teminat1 degerlemesi dahil olmak {izere pek ¢ok faktorii igerir.

Bir kredi, amortismana tabi tutulmus maliyetinden veya
dayanak teminatin tahmini net gergeklesebilir degerinden diisitk
olanina kadar tahsil edildiginde, teminatin gercege uygun
degerinin belirlenmesi teminatin tiiriine (6rn. menkul kiymetler,
emlak) baglidir. Teminatin likit menkul kiymetler seklinde
oldugu durumlarda, rayi¢ deger kote edilen piyasa fiyatlari veya
araci kotasyonlarina dayanir. Likit olmayan menkul kiymetler
veya diger mali varliklar i¢in rayi¢ deger genel olarak,
indirgenmis nakit akigt modelini kullanarak tahmin edilir.

Oturum amagh gayrimenkul kredilerinde, teminat degerleri,
harici degerleme kaynaklarina dayanir. Kredi alanin 6deme
yapmaya muktedir veya istekli olmayabilecegi durumlarda,
Firma, yalniz dig degerlemeye (“dis ekspertiz’) dayanarak
aracinin konut fiyat1 hakkindaki fikrinden ve ekspertiz ve/veya
otomatik degerleme modelini kullanir ve bu goriis sonrasinda
en az alt1 ayda bir veya gesitli piyasa faktorlerine dayanarak
daha sik giincellenir. Firmanin borg karsilig1 bir gayrimenkulii
almasindan (6rnegin yasal miilkiyeti veya fiziksel sahipligi
almasindan) sonra, Firma, konutun i¢ini igeren incelemeye
dayal1 bir degerleme (“i¢ degerlemeler”) yaptirir. D1s ekspertiz
ve i¢ ekspertizler, devlete 6zel faktorler goz oniinde
bulundurularak, dig ekspertizler ve i¢ degerlemeler tarafindan
saglanan tahmini degerlerle karsilastirildiginda, Firmanin fiili
tasfiye degerleriyle ilgili deneyimine dayali olarak iskonto

edilir.
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Konut amagli gayrimenkul kredilerinde, teminat degerleri, dahili ve
harici degerleme kaynaklarindan elde edilen ekspertize dayanir.
Teminat degerleri tipik olarak alt1 ila on iki ayda bir, yeni bir ekspertiz
yaptirarak veya Firma politikalar1 uyarinca dahili bir analiz yaparak
giincellenir. Firma, ayrica hem kredi alana hem piyasaya 6zgii
faktorleri dikkate alarak, daha sik araliklarla deger giincellemeleri
yaptirabilir veya komisyonculardan fiyat goriisleri alabilir.

Satis amach tutulan krediler

Satis amacli elde tutulan krediler, maliyet veya rayi¢ degerin diisiigii
iizerinden gosterilirler ve degerleme degisiklikleri, faiz dis1 gelire
kaydedilir. Tiiketici kredilerinde, degerleme portfoy bazinda yapilir.
Toptan kredilerde, degerleme bireysel kredi bazinda yapilir.

Yatirim amacl kredilerin faiz geliri akdi faiz orani iizerinden tahakkuk
ettirilir ve faiz geliri olarak kaydedilir.

Kredi kullandirma komisyon ve masraflari ile alig bedeli 1skonto veya
primleri, ilgili kredi satilana kadar bir kars1 kredi hesabinda ertelenir.
Ertelenen komisyon veya maliyet ve 1skontolar veya primler, kredi
bazinda diizeltmeye tabi tutulur ve bu nedenle, maliyet veya rayig
degerin disiigii tizerinden periyodik diizeltme yapilir ve/veya satis
zamaninda kazang veya zarar tahakkuk ettirilir.

Bu krediler maliyet veya rayi¢ degerin diigiigii iizerinden tahakkuk
ettirildiginden, Firmanin kredi zararlar1 karsilig1 ve zarar yazma
politikalari bu kredilere uygulanmaz. Ancak, satis amagh elde tutulan
krediler, Firmanin tahakkuk etmeyen poligelerine tabidir.

Gercege uygun degerli krediler

Rayi¢ deger opsiyonunun se¢ilmis oldugu krediler, rayi¢ deger
tizerinden dl¢iiliir ve rayic degerdeki degisiklikler faiz dig1 gelire
kaydedilir.

Bu kredilerin faiz geliri akdi faiz orani lizerinden tahakkuk ettirilir ve
faiz geliri olarak kaydedilir. Rayi¢ degerdeki degisiklikler faiz disi
gelirde muhasebelestirilir. Kredi kullandirma komisyonlart, faiz disi
gelirde pesin tahakkuk ettirilir. Kredi kullandirma maliyetleri,
tahakkuk ettikge ilgili gider kategorisinde muhasebelestirilir.

Bu krediler ger¢ege uygun deger iizerinden tahakkuk ettirildiginden,
Firmanin kredi zararlar1 karsilig1 ve zarar yazma politikalar1 bu
kredilere uygulanmaz. Bununla beraber, ger¢ege uygun deger
iizerinden krediler, yukarida tanimlanan tahakkuk etmeyen politikalara
tabidir.

Firmanin gercege uygun deger opsiyonu altinda gercege uygun deger
muhasebe segimleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 3'e bakiniz.
Gergege uygun degerden gosterilen ve alim satim amagli varliklar
olarak siniflandirilan krediler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 2 ve
3'e bakiniz.
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Kredi siniflandirma degisiklikleri

Yatirim amagli tutulan portfdy i¢inde ydnetimin satmaya
karar verdigi krediler, devir tarihinde maliyet veya rayig
degerin diisiigii iizerinden satig amacli tutulan portfoye
aktarilir. Krediyle alakali zararlar kredi zararlar1 karsiligina
kaydedilirken, faiz orani veya doviz kuru degisikligi zararlar1
gibi kredi disindaki zararlar, faiz dis1 gelire kaydedilir.

Yonetimin bir krediyi satis amacli tutulan portfoy icinde
tutmaya karar vermesi halinde, kredi devir tarihinde transfer
tarihinde itfa edilmis maliyet {izerinden yatirim amagh tutulan
portfoye aktarilir. Ardindan, bu krediler Firmanin karsilik
metodolojisine dayanarak deger diisiikliigii agisindan
degerlendirilir. Firmanin kredi zararlar1 kargiligint
belirlemede kullandig1 metodolojiler hakkinda daha fazla
bilgi i¢in Not 13'e bakiniz.

Kredi yeniden yapilandirmalari

Firma, zarar hafifletme faaliyetleri dogrultusunda belirli
kredileri yeniden yapilandirmak isteyebilir. Yeniden
yapilandirma vasitasiyla, JPMorgan Chase, Firmanin
ekonomik zararini en aza indirmek ve teminatin haczinden
veya devralinmasindan kaginmak, Firmanin borgludan aldigi
paralari maksimum diizeye ¢ikarmak amaciyla, mali sikinti
yasayan borgluya bir veya daha fazla imtiyaz taniyabilir.
Taninan imtiyazlar programa ve borgluya 6zgii 6zelliklere
gore degisiklik gostermekte olup faiz orani indirimleri, siire
uzatimlari, dnemsiz gecikmeler digindaki 6deme gecikmeleri
veya anapara affini igerebilir.

Kredi kart1 kredileri haricinde, FDM'ler olarak bildirilen
krediler genellikle tahakkuk etmeyen statiiye alimir, ancak
¢ogu zaman bu tiir krediler tadilattan dnce zaten tahakkuk
etmeyen statiisiindedir. Bu krediler asagidaki kosullarin
karsilanmasi kaydiyla tekrar sorunsuz statiiye (faiz
tahakkukunun devam ettigi) iade edilebilirler:(i) Bor¢lunun,
degistirilmis kosullar altinda en az alt1 ay Bu krediler
asagidaki kosullarin karsilanmasi kaydiyla tekrar sorunsuz
statiiye (faiz tahakkukunun devam etmesi) iade edilebilirler
ve/veya alti 6deme boyunca ylikiimliiliiklerini yerine
getirmesi, (ii) Firma'nin tadil edilmis kredinin geri
6demesinin, drnegin bor¢lunun borg kapasitesi veya gelecek
kazang seviyesi, teminat degerleri, LTV oranlar1 ve diger cari
piyasa kosullar1 uyarinca makul giivence altinda olduguna
dair beklentisinin olmasi. Belirli sinirli ve iyi belirlenmis
kosullarda, kredi, yeniden yapilandirma tarihi itibariyle
sorunsuz ise, s6z konusu krediler yeniden yapilandirma
tarihinde tahakkuk etmeyen statiiye konulmaz.

FDM'lerle iliskili kredi zararlar1 karsilig1, genellikle yeniden
yapilandirilan krediler i¢in beklenen yeniden temerriit
oranlarini dikkate alan Firmanin yerlesik tahsis metodolojisini
kullanilarak &lgiiliir. Detaylar i¢in not 13'e bakiniz.
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Hacizli miilk

Firma, kredi yeniden yapilandirmasi, isleyis ve haciz yoluyla
borglulardan miilk alir. Alinan varliklar arasinda tasinmazlar (6rnegin
konut amaclh gayrimenkul, arsa ve binalar) ile diger ticari ve sahsi
miilkler (6rnegin otomobiller, hava tasitlari, demiryolu vagonlari ve
gemiler) de yer alabilir.

Firma, bir kredi karsiliginda devraldigi (6rnegin kanuni miilkiyeti veya
fiziksel sahipligi alarak) varliklar1 aldiktan sonra, haczedilen miilkii
muhasebelestirir. Gayrimenkul ile teminat altina alinan krediler igin,
Firma genellikle varligi, haciz satis1 sonunda veya borglu ile haciz
islemi yerine bir senet tanziminden sonra tahakkuk ettirir. Haczedilen
varliklar, Konsolide bilangolarda diger varliklar altinda rapor edilir ve
baslangicta rayi¢ deger eksi tahmini satig degeri tizerinden kaydedilir.
Her ii¢ ayda bir, iktisap edilen gayrimenkuliin rayi¢ degeri gézden
gecirilir ve gerektigi takdirde maliyet veya rayi¢ degerin diisiik olanina
ayarlanir.

Gergege uygun degerdeki miiteakip diizeltmeler, faiz dis1 gelire
borg/alacak kaydedilir. Emlak vergileri ve bakim gibi isletme giderleri
diger giderlere eklenir.
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Kredi portfoyii

Firmanin kredi portfoyii, kredi zararlari karsiligini belirlemek i¢in Firma tarafindan kullanilan ayn1 faaliyet alanlari olan {i¢ portfoy faaiyet
alanina ayrilmustir: Tiiketici, kredi kart1 hari¢; Kredi kart1; ve Toptan. Firma, her bir portfoy faaliyet alaninda, her bir kredi sinifinin risk
ozelliklerine dayali olarak asagidaki kredi siniflarindaki kredi riskini izler ve degerlendirir.

Tiiketici, kredi karti hari¢ Kredi karti Toptan©@
+  Konut amagh %ayrimenkul(a) »  Kiredi kart1 kredileri * Gayrimenkul teminatli
*  Tasitve diger( ) * Ticari ve endiistriyel
. Diger(b)

(a) CCB ve AWM'de tutulan puanlanmis ipotek ve konut sermayesi kredilerini ve CIB'de tutulan puanlanmus ipotek kredilerini igerir.

(b) Puanlanmus tasit, isletme bankacilig1 ile diger teminatsiz krediler ile agirlikli olarak CCB'de olmak iizere kredili mevduat hesaplarini
icerir.

(c) Kredi zararlar kargihigini belirlerken toptancilik metodolojisinin uygulandigi CCB'de tutulan risk derecelendirmeli riskler toplaminin
yani1 sira CIB, AWM, Kurumsal'da tutulan kredileri igerir.

(d) Toptan portfoy segmentinin siniflari, kredinin teminatina, amacina ve borglunun tiiriine gore banka diizenleyici kurumlari tarafindan
tanimlanan kredi siniflandirmalariyla uyumludur.

(e) Finansal kurumlara, SPE'lere, sahsi yatirim sirketlerine ve trostlere, gergek kisilere ve miinferit kuruluglara (agirlikli olarak AWM
icindeki Kiiresel Ozel Banka miisterileri ve CCB icindeki J.P. Morgan Servet Yonetimi), eyaletler ve siyasi alt kollarma verilen kredileri
ve kar amaci giitmeyen kuruluglara verilen kredileri igerir. SPE'ler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 14'e bakiniz.

Asagidaki tablolar, Firmanin kredi bakiyelerini portfoy segmentine gore dzetlemektedir.

31 Aralik 2024 Kredi kart1 harig¢ Kredi kart1 Toptan Toplam(a)(b)
(milyon cinsinden) tiiketici

Birikmis $ 376.334 $ 232.860 $ 690.396 $ 1.299.590
Satig amagh tutulan 945 - 6.103 7.048
gergege uygun degerden 15.531 - 25.819 41.350
Toplam $ 392.810 $ 232.860 $ 722.318 1.347.988 $
31 Aralik 2023 Kredi kart1 harig¢ Kredi kart1 Toptan Toplam(a)
(milyon cinsinden) tiiketici

Birikmis $ 397.275 $ 211123 $ 672.472 1.280.870 $
Satig amagli tutulan 487 - 3,498 3.985
gercege uygun degerden 12.331 26.520 38.851

Toplam $ 410.093 $ 211123 $ 702.490 $ 1,323,706

(a) 31 Aralik 2024 ve 2023'te sirastyla 6,6 milyar $ ve 6,8 milyar $'lik tahakkuk eden faiz alacaklari harictir. Firma, 31 Aralik 2024 ve
2023'te sona eren yillar igin sirastyla 84 milyon $ ve 49 milyon $'lik tahakkuk eden faiz alacaklarini zarar yazmustir.

(b) Krediler (rayi¢ deger opsiyonu se¢ilmis olanlar diginda), itfa edilmemis 1skontolar ve primler ve net ertelenmis kredi ticretleri veya
maliyetlerinden arindirilmis olarak sunulmaktadir. Bu tutarlar, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle 6nemli tutarlar degildi. First
Republic kredileri ile iliskili indirim igin 319-321 arasi sayfalardaki Not 34'e bakiniz.

Asagidaki tablolar, belirtilen donemlerde satin alinan, satilmig ve tekrar satig amagli tutulan olarak siniflandirilmis birikmis
kredilerin defter degeri hakkinda bilgiler sunmaktadir. Satis amagh tutulan olarak yeniden siniflandirilan ve miiteakip
donemde satilan krediler, bu tablolarin satis satirina dahil edilmemistir.

2024
31 Aralikta sona eren yil, Kredi kart1 harig tiiketici Kredi Kart1 Toptan Toplam
(milyon cinsinden)
Satin alimlar $ 647 OO g - $ 1432 $ 2.079
Satig 10.440 - 45.147 55.587
Satis amagli tutulan olarak yeniden 1.656 749 2.405
siniflandirilan birikmis krediler® i

2023
31 Aralik'ta sona eren Kredi kart1 harig tiiketici Kredi kart1 Toptan Toplam
yil, (milyon cinsinden)
Satin alimlar $ 92.205 (bXcXd) $ - $ 60.300 (d) $ 152.505
Satig 2.202 - 43.949 46.151
Satis amagli tutulan olarak yeniden 274 - 1.486 1.760
siniflandirilan birikmis krediler®
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2022

31 Aralik'ta sona eren yil, Kredi kart1 harig tiiketici Kredi kart1 Toptan Toplam

(milyon cinsinden)

Satin alimlar $ 1.625 b)) $ $ 1.088 $ 2.713

Satis 2.884 41.934 44.818
229 - 1.055 1.284

Satis amagl tutulan olarak yeniden siniflandirilan

birikmis krediler®

(a) Satisa hazir kredilerin yeniden siniflandirilmasi gayrinakdi islemlerdir.

(b) Firma'nin, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin Devlet Ulusal Ipotek Birligi ("Ginnie Mae") yonergelerinde izin verildigi iizere, kredi
havuzlarindan belirli vade si gegmis kredileri goniillii olarak geri satin almalar1 dahil konut amagh gayrimenkul kredisi alimlarini igerir. Firma, Ginnie
Mae, FHA, RHS ve/veya VA'nin gegerli gerekliliklerine uygun olarak onlara hizmet vermeye ve/veya haciz siirecini yonetmeye devam ettikge,
genellikle bu vadesi geldigi halde 6denmemis olan kredileri repo etmeyi seger.

(c) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in sirasiyla 902 milyon $, 5,1 milyar $ ve 12,4 milyar $'lik birikmis kredi satin alimlar1 harigtir,
bunlar agirlikli olarak muhabir olugturma kanali araciligiyla saglanir ve Firma'nin standartlarina uygun olarak taahhiit edilir.

(d) 91,9 milyar dolarlik Tiiketici kredisinden olusan First Republic iktisabinda devralinan krediler dahil, kredi kart1 ve 59,2 milyar dolarlik Toptan
harigtir. Ek bilgi i¢in Not 34'e bakiniz.

Kredi satislarindan kazanclar ve zararlar

Kredi satislarindan ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerden net kazanglar/ (zararlar) (maliyet veya gercege uygun degerden

daha diisiik bir fiyattan satig amacli tutulan krediler ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler i¢in yapilan diizeltmeler dahil) 31
Aralik 2024'te sona eren y1l i¢in faiz dis1 gelir olarak muhasebelestirilen 154 milyon $ olmustur ve bunun 113 milyon $'1
kredilerle ilgili olmustur. 31 Aralik 2023'te sona eren yil i¢in kredilerin ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin satigindan elde
edilen net kazanglar/(zararlar), (62) milyon $'1 kredilerle ilgili olmak {izere (56) milyon $ olmustur. 31 Aralik 2022'de sona eren
yil i¢in kredilerin ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin satisindan elde edilen net kazanglar/(zararlar), (48) milyon $'1 kredilerle
ilgili olmak {izere (186) milyon $ olmustur. Ek olarak, kredilerin satisi, kredi zararlari karsiligina kaydedilen indirimlere,

tahsilatlara veya karsiliklardaki degisikliklere yol agabilir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Tiiketici, kredi kart1 kredi portfoyii haric¢

Kredi kart1 kredileri harig tiiketici kredileri, temel olarak
puanlanmig konut ipotekleri, konut rehni kredileri ve
kredi limitleri, tasit ve isletme bankacilig1 kredilerinden
olusur ve temel olarak birincil tiiketici kredisi piyasasina
odaklanir. Bu krediler, daha ¢ok birincil kredi
miigterilerine, ikincil ipoteklerle teminat altina alinmig
konut rehni kredileri ve yalnizca faiz 6deme opsiyonlu
ipotek kredilerinin yani sira, negatif amortismana sebep
olabilecek belirli 6deme opsiyonlu kredileri
kapsamaktadir.

Asagidaki tablo, kredi karti hari¢ birikmis tiiketici
kredileri hakkinda sinifa gore bilgi saglamaktadir.

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden)

Konut amaglh gayrimenkul ~ $ 309.513 $ 326.40

9
Tasit ve diger 66.821 70.866
Gecmis y1l kredileri $ 376.334 $ 397.27
toplam 5
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Tiiketici kredilerinde temerriit oranlari, temel bir kredi
kalitesi gostergesidir. Vadesini 30 giinden fazla asmis
krediler, kredi alanlarin mali zorluklar yasadiklarina
ve/veya krediyi geri 6deme kabiliyet veya isteklerinin
olmayabilecegine dair bir erken uyar1 saglar. Kredi
yaslanmaya devam ettikge, kredi alanin deme yapma
kabiliyet veya isteginin olmadig1 netlik kazanir. Konut
amagli gayrimenkul kredilerinde, ge¢ asama temerriitleri
(150 giinden uzun vade agimlari) kredinin nihai olarak
haciz veya benzer islemle sonuglanacagina dair gii¢lii bir
gostergedir. Temerriit oranlarina ek olarak, tiiketici
kredilerine iligkin diger kredi kalitesi gostergeleri, kredi
siifina dayanarak asagidaki sekillerde farklilik
gostermektedir:

» Konut amacl gayrimenkul kredilerinde, tahmini LTV
orani veya ikincil ipotekli kredilerde birlesik LTV orant,
temerriit halinde potansiyel zarar yogunlugunun bir
gostergesidir. Ayrica LTV veya birlesik LTV oranlart,
kredi alanin 6deme istekliliginin devam edip etmedigi
konusunda bir fikir saglayabilir, ¢linkil yiiksek LTV
oranina sahip kredilerin temerriit orani, kredi alanin
teminatta pay sahibi oldugu kredilere oranla daha
yiiksektir. Kredi teminatinin cografi dagilimi, portfoyiin
kredi kalitesine dair ayrica bir fikir saglar, ¢linkii
bolgesel ekonomi, konut fiyatlarindaki degisiklikler ve
dogal felaketler gibi belirli olaylar kredi kalitesini
etkiler. FICO skorlar1 kredi alanin kredi 6deme
gegmisinin bir gostergesi oldugundan, kredi alanin cari
veya “yenilenmis” FICO skoru, belirli zararlar igin
ikincil bir kredi kalitesi gostergesidir. Bu nedenle, diisiik
bir FICO skoruna (660 alt1) sahip bir kredi alan verilen
kredi, yiiksek bir FICO skoruna sahip kredi alana verilen
krediden daha riskli kabul edilir. Ayrica, yiiksek LTV
oranina ve diisiik bir FICO skoruna sahip bir kredi, hem
yiiksek LTV orant hem de yiiksek FICO skoruna sahip
bir kredi alana verilen krediye nazaran daha yiiksek
temerriit riskine sahiptir.

 Puanlanmis tasit ve isletme bankaciligi ve kredilerinde,
cografi dagilim, portfoyiin kredi performansinin bir
gostergesidir. Konut amagli gayrimenkul kredilerine
benzer sekilde, cografi dagilim, bdlgesel ekonomik
faaliyet ve olaylara dayanarak portfoy performansina
dair fikirler saglar.
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Konsolide finansal tablo notlari

Konut amach gayrimenkul
Temerrtit, birikmis konut amagl gayrimenkul kredileri i¢in birincil kredi kalitesi gostergesi olan temerriit hakkinda bilgi
vermektedir. Asagidaki tablolarda, temerriit ve briit zarar kaydedilenlere iliskin bilgi bulunmaktadir.

31 Arahk 2024

Kullandirma yilina gére vadeli krediler® Rotatif krediler

(milyon cinsinden, 2024 2023 2022 2021 2020 2020 Doner siire  Vadeli Toplam
oranlar harig) Oncesi icinde kredilere

doniistiiriile

n
Kredi temerriidii®
Cari $ 12301 % 17.280 $ 61337 $79.760 $52.289 $70.270 $6.974 $7.088  $307.299
Vadesini 30-149 giin 13 54 139 110 59 747 53 204 1.379
gecirmis
Vadesini 150 giin veya 11 71 68 49 501 8 127 835
daha uzun siire -
gecirmis

Gegmis yil kredileri  $ 12314 $ 17.345 $ 61547 $79.938 $52.397 $71,518 $7.035 $7419 $309.513
toplam

Vadesini 30 giinden %0,11 %0,37 % 0,34 %0,22 % %1,72 % 0,87 % 4,46 %
fazla ge¢mis olanlarin 0,21 0,71
%'sinin toplam

birikmis kredilere

orani

Briit zarar $ -$ -$ 1 1% $- $176 $ 21 % 7 $ 206

kaydedilenler

31 Aralik 2023

Kullandirma yilina gére vadeli krediler® Rotatif krediler

(milyon cinsinden, 2023 2022 2021 2020 2019 2019 Déner siire  Vadeli Toplam
oranlar harig) Oncesi icinde kredilere

dondistiiriile

n
Kredi temerriidii®
Cari $ 23216 $ 64366 $84.496 $ 55546 $ 21530 $59.563 $7.479 $ 8.151 $324.347
Vadesini 30-149 giin 33 74 89 70 41 801 49 223 1.380
gegirmis
Vadesini 150 giin veya 1 10 17 8 21 456 5 164 682
daha uzun siire
gecirmis

Gegmis yil kredileri $ 23.250 $ 64.450 $84.602 $ 55624 $ 21592 $60.820 $ 7.533 $ 8.538 $326.409
toplami

Vadesini 30 giinden % 0,15 % 0,13 % 0,13 %0,14 %0,29 %204 % 0,72 % 4,53 % 0,63
fazla ge¢cmis olanlarin

%'sinin toplam

birikmis kredilere

orant

Briit zarar $ -$ - $ - $ - $ 4  $167 $ 26 % 7 $204
kaydedilenler

(a) Bireysel temerriit siniflandirmalari, ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanan ipotek kredilerini igerir; 31 Aralik 2024 ve 2023'te 6nemli diizeyde olmamustir.

(b) ABD devlet kurumlari tarafindan sigortalanan vadesi 30 giin veya daha fazla ge¢mis ipotek kredileri harigtir; 31 Aralik 2024 ve 2023'te 6nemli diizeyde olmamuistir. Bu
tutarlar, devlet teminatina dayanarak hari¢ tutulmustur.

(c) Satin alinmg krediler, kullandirildiklari yillar i¢ine dahil edilmistir.

Toplam rotatif kredilerin yaklasik %38'i birinci derece ipotekli kredilerdir; kalan bakiye ikinci derece ipotek kredileridir. Firma'nin sahip
oldugu ipotek pozisyonu, Firmanin kredi zararlari karsiliginda dikkate alinir. Vadeli kredilere doniistiiriilen rotatif krediler, hala rotatif
donem i¢inde olanlardan daha yiiksek temerriit oranlarina sahiptir. Bunun baslica nedeni, bu iiriinler i¢in genellikle gerekli olan tam
amortisman 6demesinin, rotatif donemdeki rotatif krediler i¢in mevcut olan asgari 6deme segeneklerinden daha yiiksek olmasidir.

JPMorgan Chase & Co0./2024 10-K Formu 249

Ri DAN.VE YAYHIZ.LTD.$TI.
oﬂacﬂu Cad Lambact Sokak

ok No 175 Kadikay/ISTANBUL




Tahakkuk etmeyen krediler ve diger kredi kalite gistergeleri
Asagidaki tablo, tutulan konut amagli emlak kredileri igin tahakkuk etmeyen ve diger kredi kalitesi gostergeleri hakkinda bilgi
vermektedir.

(milyon cinsinden, agirlik ortalama veri haric) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Tahakkuk etmeyen krediler®@®®©@ $ 2.984 $ 3.466
Mevcut tahmini LTV oranlan®®®

%125’ten biiyiik ve yenilenmis FICO skorlar1:

660'a esit veya daha yiiksek $ 72 3% 72
660’dan diisiik 3 -
%101 ila %125 aras1 ve yenilenmis FICO skorlar:

660'a esit veya daha yiiksek 161 223
660’dan diisiik 5 4
%80 ila %100 aras1 ve yenilenmis FICO skorlart:

660'a esit veya daha yliksek 4.962 6.491
660’dan diisiik 73 102
%80’den diisiik ve yenilenmis FICO skorlart:

660'a esit veya daha yiiksek 294.797 309.251
660’dan diigiik 8.534 9.277
FICO/LTV bulunmuyor® 906 989
Toplam birikmis krediler $ 309.513 $ 326.409
Agirlikh ortalama LTV oram®® %47 %49
Agirlikh ortalama FICO®® 774 770
Cografi bolge™?

Kaliforniya $ 120.944 $ 127.072
New York 46.854 48.815
Florida 21.820 22.778
Teksas 14,531 15.506
Massachusetts 13.511 14.213
Colorado 10.465 10.800
Ilinois 9.835 10.856
Washington 9.372 9.923
New Jersey 7.554 8.050
Connecticut 6.854 7.163
Tiim digerleri 47.773 51.233
Gegmis yil kredileri toplami $ 309.513 $ 326.409

(a) Satig maliyeti eksi temel teminatin rayi¢ degere indirilen teminata dayali konut amagh gayrimenkul kredilerini icermektedir. Firma, diizenleyici kilavuza uygun olarak,
Kisim 7 iflas kapsaminda azledilen ve borglu tarafindan yeniden teyit edilmeyen konut kredisini ("Kisim 7 kredileri"), temerriit durumlarina bakilmaksizin, teminata bagh
tahakkuk etmeyen krediler olarak raporlar. 31 Aralik 2024'te, Kisim 7 konut amagl gayrimenkul kredilerinin yaklasik %8'inin vadesi 30 giin veya daha fazla gegmistir.

(b) Tahakkuk etmeyen kredilerden hari¢ tutulan ABD devlet kurumlar tarafindan sigortalanan ipotek kredileri, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle 6nemli diizeyde degildi.

(c) Genel olarak, tiim tiiketici tahakkuk etmeyen kredilerinin bir kargilig1 vardir. Diizenleyici kilavuza gére, teminata bagli olarak kabul edilen belirli tahakkuk etmeyen krediler,
amorti edilmis maliyetin diisiik olanina veya temel teminatlarinin rayi¢ degerinden satis maliyetleri diisiilerek hesaplanmigtir. Temel teminatin degeri, indirimin ardindan
artarsa, ilgili karsilik negatif olabilir.

(d) Nakit esasa gore muhasebelestirilen tahakkuk etmeyen kredilerin faiz geliri, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in sirastyla 160 milyon dolar ve 180 milyon dolar
olmustur.

(e) Kredilerin 6denmemis toplam anapara bakiyesinin, tahmini mevcut gayrimenkul degerine boliimiinii temsil eder. Mevcut miilk degerleri, en az ii¢ ayda bir, mevcut oldugu
Olgtide gergek verileri ve gergek verilerin mevecut olmadigi durumlarda tahmini verileri igeren ulusal olarak tanman konut fiyat endeksi degerleme tahminlerini kullanan
konut degerleme modellerine dayali olarak tahmin edilir. ikincil ipotek konut rehni kredileri igin mevcut tahmini birlesik LTV oraninda, gayrimenkulle ilgili tiim mevcut
ipotek pozisyonlari ve kullanilmanus krediler dikkate alinir.

(f)  Yenilenmis FICO skorlari, her bir kredi alanin Firma tarafindan en az ii¢ ayda bir alinan en son kredi skorunu temsil eder.

(9) Agirlikli olarak AWM'deki LLC'lerde tutulan ve yenilenmis bir FICO skoru olmayan konut amagh gayrimenkul kredilerini icermektedir. Bu krediler, yonetimin kredi alanin
kredi kalitesine iliskin tahminine dayali olarak bir FICO bandina dahil edilmistir.

(h) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle ABD hiikiimeti garantili kredileri icermekteydi.

(i) FICO velveya LTV verileri bulunmayan krediler harigtir.

(j) Tabloda gosterilen cografi bolgeler, 31 Aralik 2024'teki karsilik gelen kredi bakiyelerinin biiyiikligiine gore siralanmaktadir.
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Kredi yeniden yapilandirmalari

Firma, mali sikint1 yagayan kredi alanlar i¢in konut amagh
emlak kredileri i¢in belirli yeniden yapilandirmalar
yapmakta olup bunlar. Firmanin tescilli yeniden
yapilandirma programlari ile ABD GSE programlari da
dahil olmak iizere hiikiimet programlari, genellikle finansal
agidan sorunlu kredi alanlara faiz orani indirimleri, vade
veya 0deme uzatmalar1 ve anlasmanin asil sartlarina gore
gerekli olacak ana para affi dahil ¢esitli yeniden
yapilandirmalar sunmakta olup bu programlar FDM olarak
degerlendirilmektedir.

Ayrica, Firma genellikle {i¢ aylik deneme 6demesi
donemini igeren konut amagl gayrimenkul kredilerine
iliskin deneme yeniden yapilandirmalart sunmakta olup bu
donemde kredi alan, 6nerilen yeniden yapilan kredi sartlart
kapsaminda aylik 6demeler yapmaktadir. Deneme 6demesi
doneminde olan krediler, yaslanmaya devam ederken ilk
sozlesme sartlarina gore faizlenir. Deneme dénemi
sonunda kredi degisikligi kalic1 kabul edilir.

FDM'lerin finansal etkileri

31 Aralik 2024’te sona eren yil itibariyle konut amagh
emlak FDM'leri 206 milyon dolardi. Agirlikl olarak vade
uzatimi ile faiz orani indirimi geklinde olan FDM'lerin
finansal etkilerine, kredilerin agirlikli ortalama kredi
Oomriiniin 15 y1l kadar uzatilmasi ile agirlikli ortalama faiz
oraninin 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren yil itibariyle
%7,53'ten %5,44'e diisiiriilmesini icermektedir.

31 Aralik 2023°te sona eren yil itibariyle konut amagh
emlak FDM'leri 136 milyon dolardi. Agirlikli olarak vade
uzatimi ile faiz orani indirimi geklinde olan FDM'lerin
finansal etkilerine, kredilerin agirlikli ortalama kredi
Oomriiniin 20 yi1l kadar uzatilmasi ile agirlikli ortalama faiz
oraninin 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle
%7,21'den %4,44'e diisiiriilmesini igermektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle kredileri FDM olarak
yeniden yapilandirilmayan finansal sikint1 yagayan kredi
alanlara kredi kullandirmak i¢in ek taahhiitler olmamustir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yillar
itibariyle, kredi vadelerinin kalic1 olarak yeniden
yapilandirildigi durumda deneme yeniden
yapilandirmalarina tabi olan kredilerin tutari 6nemli
degildi.
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FDM'lerin édeme durumu

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona
eren yil itibariyle birikmis konut amagli gayrimenkul
FDM'lerinin 6deme durumuna bilgiler yer almaktadir.

31 Aralikta sona eren Amorti edilmis maliyet

yil (milyon cinsinden) esast

2024 2023
Cari $ 139 $ 107
30-149 giin vadesi 47 13
gecmis
Vadesini 150 giin veya 20 16
daha uzun siire gecirmis
Toplam $ 206 $ 136

FDM'lerin temerriitleri

31 Aralik 2024’te sona eren yil itibariyle temerriide diisen
ve temerriitten dnceki on iki ayda FDM olarak bildirilen
birikmis konut amagli emlak FDM'leri 93 milyon dolardi.
31 Aralik 2023°te sona eren yil itibariyle temerriide diisen
ve Firma'nin TDR muhasebe kilavuzundaki degisiklikleri
kabul ettigi tarih olan 1 Ocak 2023 tarihinde veya
sonrasinda FDM olarak bildirilen birikmis konut amagli
gayrimenkul FDM'leri 6nemli bir tutarda degildi. Detayli
bilgi i¢in Not 1’e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlan

TDR'lerin niteligi ve kapsami

1 Ocak 2023 tarihinden 6nce sona eren donemler i¢in
Firmanin mali sikint1 yasayan bir kredi alana imtiyaz
verdigi durumlarda konut amagli gayrimenkul kredisi
yeniden yapilandirmalart genel olarak TDR'ler olarak
muhasebelestirilip bildirilmistir. Imtiyaz olarak kabul
edilmeyen kisa vadeli ve veya diger 6nemsiz yeniden
yapilandirmalarin yapildig1 krediler TDR degildi. 31
Aralik 2022'de sona eren yil i¢in, yeni TDR'ler 362
milyon dolar olmustur, ayrica konut amagli emlak
kredileri TDR'lerde yeniden yapilandirilan kredi alanlara
kredi verilmesine yonelik ek taahhiitler
bulunmamaktaydi

ABD GSE programlar1 da dahil olmak {izere Firmanin
6zel yeniden yapilandirma programlar: ve devlet
programlari, genellikle finansal agidan sorunlu
borg¢lulara faiz orani indirimleri, vade veya 6deme
uzatmalar1 ve anapara ve/veya aksi takdirde orijinal
anlagsmanin sartlarina gore gerekli olacak faiz
O6demelerinin gecikmeleri dahil ancak bunlarla sinirli
olmamak tizere gesitli tavizler saglamaktadir.

Asagidaki tablo, belirtilen donemler itibariyle, yeniden
yapilandirilmis TDR'lerde konut amagli gayrimenkul
kredileri hakkinda bilgi saglamaktadir. Bu tabloda,
imtiyaz olarak kabul edilmeyen kisa vadeli veya diger

O6nemsiz yeniden yapilandirmalara sahip krediler harigtir.

TDR'lerin ve temerriitlerin finansal etkileri

Asagidaki tablo, konut amaglh gayrimenkul kredilerinin
yeniden yapilandirmalarina verilen cesitli imtiyazlarin
finansal etkileri ile, belirtilen donemlere iliskin TDR’ler
kapsaminda yeniden yapilandirilan belirli kredilerin
miikerrer temerriitlerine iliskin bilgi saglamaktadir.
Asagidaki tablo, kalict degisikliklerin yalnizca finansal
etkilerini gostermektedir ve deneme yeniden
yapilandirmalart yoluyla sunulan gegici imtiyazlari
icermemektedir. Bu tabloda, imtiyaz olarak kabul
edilmeyen kisa vadeli veya diger 6nemsiz yeniden
yapilandirmalara sahip krediler de harigtir.

31 Aralikta sona eren yil 2022
(milyon cinsinden, agirlikli ortalama
verileri harig)

Faiz orani indirimli kredilerin agirlikli % 4,75
ortalama faiz orani - TDR Oncesi

Faiz orani indirimli kredilerin agirliklt 3.35
ortalama faiz orani - TDR sonrasi

Vade veya 6deme uzatmali kredilerin 22

agirlikl ortalama kalan akdi vadesi (yil

olarak) - TDR oncesi

Vade veya 6deme uzatmali kredilerin 38
agirlikl ortalama kalan akdi vadesi (yil

olarak) - TDR sonrasi

Kalic1 yeniden yapilandirma {izerine $ 1
muhasebelestirilen zarar kaydedilenler

Ertelenen anapara 16
Affedilen anapara 2

31 Aralikta sona eren yil, 2022

Deneme yeniden yapilandirmasi igin 3.902
onaylanmisg kredilerin sayisi

Kalici olarak yeniden yapilandirilmis kredilerin  4.182
say1s1
Verilen imtiyaz:®

Faiz oran1 indirimi %

54
Vade veya 6deme uzatimi 67
Ertelenen anapara ve/veya faiz 10
Anapara affi 1
Diger® 37

Kalici yeniden yapilandirmadan sonra bir ~ $ 147
yil iginde tekrar temerriide diigen kredi
bakiyesi

(a) Kalic1 olarak yeniden yapilandirilan kredi sayisinin
yiizdesi cinsinden kalici degisikliklerle verilen
imtiyazlar1 temsil eder. Yiizde toplami %100’u
asmaktadir, ¢linkii agirlikli olarak tiim yeniden
yapilandirmalar birden fazla imtiyaz tiirii
icermektedir. Kalic1 yeniden yapilandirmalara verilen
imtiyazlar genellikle gecici yeniden yapilandirmalara
verilenlerle benzerdir.

(b) Degisken faiz oranindan sabit faiz oranina yonelik
yeniden yapilandirmalar1 ve TDR tanimin karsilayan
O0deme gecikmelerini igermektedir.
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(a) Beyan edilen donemlerde 6deme temerriidiine diisen
ve 0deme temerriidii yeniden yapilandirmadan sonraki bir
yil iginde gergeklesen, TDR kapsaminda kalici olarak
yeniden yapilandirilmis kredileri temsil eder. Beyan
edilen dolar tutari, bu kredilerin, temerriide diisiilen
raporlama dénemi sonu itibariyle bakiyesini temsil eder.

Faal ve ertelenmis haciz

31 Aralik 2024 ve 2023'te Firma, ABD devlet kurumlari
tarafindan sigorta edilenler haricinde, defter degeri
sirastyla 576 milyon $ ve 566 milyon $ olan ve REO'ya
dahil olmayan, fakat faal veya ertelenmis bir haciz siireci
icerisinde bulunan konut amagli gayrimenkul kredilerine
sahipti.
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Tasit ve diger

Temerriit, birikmis tasit kredileri ve diger krediler i¢in birincil kredi kalitesi gostergesi olan temerriit hakkinda bilgi
vermektedir. Asagidaki tablolarda, temerriit ve briit zarar kaydedilenlere iliskin bilgi bulunmaktadir.

31 Arahk 2024

Kullandirma yilina gore vadeli krediler

Rotatif krediler

(milyon cinsinden, oranlar 2024 2023 2022 2021 2020 2020

harig)

Oncesi

Doner  Vadeli  Toplam
stire kredilere
icinde doniigtiiri

len

Kredi temerriidii

Cari 26.165% 15953 $ 9.201 $ 7.014$ 289 $624 $3.714 $ 148 $65.714
$

Vadesini 30-119 giin ge¢mis 190 283 259 179 53 23 40 34 1.061

Vadesini 120 veya daha 1 1 - 5 - 3 30 46

fazla giin gecmis

Gecmis yil kredileri $26.356 $16.237 $ 9.460 $ 7.198 $ 2954 $647 $3.757 $ 212 $66.821

toplanm

Vadesini 30 giinden fazla % 0,72 % 1,75 2,74 %25 % % % %030,1 % 1,64

gegmis olanlarin %'sinin 0 1,76 3,55 1,14 9

toplam birikmis kredilere

orant

Briit zarar kaydedilenler $269 $348 ¢ 224 126% 37 $82 $1 $6 $1.093

31 Aralik 2023

Kullandirma yilina goére vadeli krediler

Rotatif krediler

(milyon cinsinden, oranlar harig) 2023 2022 2021 2020 2019 2019 Doner Vadeli Toplam
Oncesi  siire kredilere
icinde doniistiiril
en
Kredi temerriidii
Cari $30.328 $14.797 $12.825 $6.538 $1.777 $ 511 $2984 $ 102 $69.862
Vadesini 30-119 giin gegmis 276 279 231 78 43 17 19 24 967
Vadesini 120 veya daha fazla giin 1 1 7 8 - - 3 17 37
gecmis
Gecmis y1l kredileri toplam $30.605 $15.077 $13.063 $6.624 $1.820 $ 528 $3.006 $ 143 $70.866
Vadesini 30 giinden fazla gegmis % 0,91 % 1,86  %1,75 %115 %236 % 3,22 %0,73 % 28,67 % 1,39
olanlarin %'sinin toplam birikmis
kredilere orani
Briit zarar kaydedilenler $333 $ 297 $ 161 $53 $35 $ 64 $- $4 $ 947
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Konsolide finansal tablo notlar

Tahakkuk etmeyen krediler ve diger kredi kalite
gostergeleri

Asagidaki tablo, birikmis tasit ve diger tiiketici kredileri
icin kredi kalitesi gdstergesi olarak tahakkuk etmeyen ve
cografi bolge hakkinda bilgi vermektedir.

Toplam Tasit ve
diger

(milyon cinsinden) 31 Aralik 31

2024 Aralik

2023

Tahakkuk etmeyen $ 249 % 177
krediler®®)
Cografi bolge®
Kaliforniya $ 10.321$ 10.959
Teksas 7.772  8.502
Florida 5428 5.684
New York 4,905 4.938
llinois 2.890  3.147
New Jersey 2468 2.609
Pennsylvania 2.012 1.900
Georgia 1.716 191

2
Arizona 1.643 1.77

9
Kuzey Carolina 1.597 1.71

4

Tiim digerleri 26.069 27.722

Gecmis yil kredileri toplaimm  $ 66.821$  70.866

(2) Genel olarak, tim tiiketici tahakkuk etmeyen
kredilerinin bir karsilig1 vardir. Diizenleyici kilavuza
gore, teminata bagli olarak kabul edilen belirli
tahakkuk etmeyen krediler, amorti edilmis maliyetin
diisiik olanina veya temel teminatlarinin rayig
degerinden satis maliyetleri diisiilerek hesaplanmistir.
Temel teminatin degeri, indirimin ardindan artarsa,
ilgili karsilik negatif olabilir.

(b)Nakit esasa gore muhasebelestirilen tahakkuk
etmeyen kredilerin faiz geliri, 31 Aralik 2024 ve
2023'te sona eren yillar igin 6nemsiz olmustur.

(c) Bu tabloda gosterilen cografi bolgeler, 31 Aralik
2024'te karsilik gelen kredi bakiyelerinin
biiyiikliigiine gére siralanmaktadir.
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Kredi yeniden yapilandirmalari

Firma, mali sikint1 yasayan kredi alanlar agisindan tagit
kredileri ve diger krediler i¢in belirli yeniden
yapilandirmalar yapmakta olup bunlar, FDM'ler olarak
bildirilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillar
itibariyle birikmis tasit ve diger FDM'ler 6nemli degildi.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle kredileri FDM olarak
yeniden yapilandirilmayan kredi alanlara kredi
kullandirmak i¢in ek taahhiitler olmamustir.

1 Ocak 2023 tarihinden 6nce sona eren dénemler i¢in
Firmanin mali sikint1 yasayan bir kredi alana imtiyaz

verdigi durumlarda tasit kredisi ve diger kredilerin yeniden

yapilandirmalar1 genel olarak TDR'ler olarak
muhasebelestirilip bildirilmistir. Imtiyaz olarak kabul
edilmeyen kisa vadeli ve veya diger 6nemsiz yeniden
yapilandirmalarin yapildigi krediler TDR degildi. 31
Aralik 2022 tarihinde sona eren yil itibariyle tasit ve diger
TDR'ler 6nemli tutarda degildi.
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Kredi karti kredisi portfoyii

Kredi kart1 portfoyii segmenti, Firma tarafindan kullandirilan
ve satin alinan kredi kart1 kredilerini igerir. Temerriit oranlari
kredi karti kredileri i¢in birincil kredi kalitesi gostergesidir,
¢linkii bor¢lularin zorluklar yasayabilecegi konusunda erken
uyar1 saglamaktadir (vadesini 30 giin ge¢mis); daha uzun bir
siiredir vadesi geldigi halde 6denmemis olan (vadesini 90 giin
gecmis) bor¢lular hakkindaki bilgiler de dikkate alinir.
Temerrtit oranlarina ek olarak, kredilerin cografi dagilimi da
bolgesel ekonomiye dayanarak portfoyiin kredi kalitesi
hakkinda fikir saglar.

Borg¢lunun kredi skoru, kredi kalitesinin bagka bir genel
gostergesi olmakla birlikte, bir gecikme gostergesi
olabileceginden Firma, kredi skorlarini kredi kalitesinin temel
bir gdstergesi olarak gérmemektedir.

Bu skorlarin dagilimi, portfoy igindeki kredi kalitesi
egilimlerine iligkin genel bir gosterge saglar; ancak skor,
gelecek kredi performansi bilgilerini gosteren tiim faktorleri
dikkate almaz. Kredi kart1 portfoyiiniin istatistiksel olarak
onemli rastgele bir 6rnegi icin az {i¢ ayda bir edinilen
yenilenmis FICO skoru bilgileri, diger kredi kalitesi
gostergelerinde gosterilmektedir. FICO, kredi skorlari igin
endiistri standard1 olarak kabul edilir.

Firma genellikle, yeni kredi kart1 hesaplarini birincil tiketici
borglulari i¢in agar. Bununla beraber, belirli kart hamillerinin
FICO skorlari, kart hamilinin performansina ve kredi skoru
hesaplamasindaki degisikliklere dayanarak zamanla azalabilir.

Asagidaki tablolarda, temerriit ve briit zarar kaydedilenlere iliskin bilgi bulunmaktadir.

31 Arahk 2024

(milyon cinsinden, oranlar harig) Déner siire iginde Vadeli kredilere dontistiiriilen ~ Toplam

Kredi temerriidii

Cari ve vade tarihi 30 giinden fazla $ 226532 $ 1.284 $ 227.816

gegmemis ve hala tahakkuk eden

Vade tarihi 30-89 giin gegmis ve hala tahakkuk 2.291 109 2.400

eden

Vade tarihini 90 veya daha fazla gegmis ve hala 2.591 53 2.644

tahakkuk eden

Gecmis yil kredileri toplam $ 231.414 3 1.446 $ 232.860

Kredi temerriit oranlar:

Vadesini 30 giinden fazla ge¢mis olanlarin 2,11 3 % %

%'sinin toplam birikmis kredilere orani * 11,20 2,17

Vadesini 90 giinden fazla ge¢mis olanlarin 1.12 3.67 1.14

%'sinin toplam birikmis kredilere orani

Briit zarar kaydedilenler $ 7951 $ 247 $ 8.198
31 Aralik 2023

(milyon cinsinden, oranlar harig) Déner siire i¢inde Vadeli kredilere Toplam

doniistiiriilen

Kredi temerriidii

Cari ve vade tarihi 30 giinden fazla $ 205.731 $ 882 $ 206.613

gegmemis ve hala tahakkuk eden

Vade tarihi 30-89 giin gegmis ve hala tahakkuk 2.217 84 2.301

eden

Vade tarihini 90 veya daha fazla gegmis ve hala 2.169 40 2.209

tahakkuk eden

Gecmis yil kredileri toplam $ 210.117 $ 1.006 $ 211.123

Kredi temerriit oranlari

Vadesini 30 giinden fazla gegmis olanlarin % %12,33 %2,1

%'sinin toplam birikmis kredilere orani 2,09 4

Vadesini 90 giinden fazla ge¢mis olanlarin 1.03 3.98 1.05

%/'sinin toplam birikmis kredilere orani

Briit zarar kaydedilenler $ 5.325 $ 166 $ 5.491
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Konsolide finansal tablo notlari
Diger kredi kalite géstergeleri
Asagidaki tablo, tutulan diger kredi kalite gdstergeleri olan temerriit hakkinda bilgi vermektedir.

(milyon cinsinden, oranlar harig) 31 Arahk 2024 31 Aralik 2023
Cografi bolge®
Kaliforniya $ 36.385 $ 32.652
Teksas 24.423 22.086
New York 18.525 16.915
Florida 17.236 15.103
Ilinois 12.442 11.364
New Jersey 9.644 8.688
Ohio 6.976 6.424
Colorado 6.962 6.307
Pennsylvania 6.558 6.088
Arizona 5.796 5.209
Tiim digerleri 87.913 80.287
Gecmis yil kredileri toplam $ 232.860 $ 211.123
Tahmini yenilenmis FICO skorlariyla beraber defter degerine dayal portfoy yiizdesi
660'a esit veya daha yiiksek % % 85,8
85,5
660’dan diisiik 14.3 14.0
Mevcut FICO yok 0.2 0.2

(a) Tabloda gosterilen cografi bolgeler, 31 Aralik 2024'teki karsilik gelen kredi bakiyelerinin
buyikliigiine gore siralanmaktadir.

Kredi yeniden yapilandirmalari

Firma, mali sikint1 yasayan kredi alanlar i¢in kredi kart1 kredileri i¢in belirli yeniden yapilandirmalar yapmakta olup bunlar,
FDM'ler olarak bildirilmektedir. Bu yeniden yapilandirmalar, misteriyi genellikle 60 ay boyunca sabit bir 6deme planina
baglamay1 ve ekseriyetle kredi kartindaki faiz oranini diisiirmeyi igerecek sekilde miisteri kredi kart1 hesabinin sabit bir 6deme
planina baglanmasini kapsayabilmektedir. Kredi alanin yeniden yapilandirilan 6deme kosullar1 kapsaminda akdi 6demeleri
gerceklestirmemesi halinde, kredi kart1 kredisi yaslanmaya devam eder ve Firmanin standart zarar kaydetme politikasi
uyarinca zarar olarak kaydedilir. Cogu durumda Firma, borglunun kredi limitini eski haline getirmez.

FDM'lerin finansal etkileri
Asagidaki tablo, birikmis kredi kartt FDM'leri hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralik'ta sona eren yil, Kredi yeniden yapilandirmalari
(milyon cinsinden)
2024 2023
Vade uzatma ve faiz oram indirimi®®
Amorti edilmis maliyet esasi $ 926 $ 648
toplam yeniden yapilandirmalarin %'sinin toplan % 0,40 % 0,31
birikmis kredi kart1 kredilerine orani
Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal etkisi Agirhklandirilmis ortalama akdi faiz ~ Agirliklandirilmis ortalama akdi
oraninda %23,64'ten %3,20'ye diisiisle faiz oraninda %23,19'dan %3,64'e
birlikte vade uzatim diisiisle birlikte vade uzatimi

() Vade uzatim, vadeleri miisteri kredi kart1 hesabinin sabit bir 6deme planina baglanmastyla uzun vadeli programlar kapsaminda yeniden
yapilandirilan kredi kart1 kredilerini igermektedir.
(b) Faiz oranlari, yeniden yapilandirma tarihindeki agirliklandirilmis ortalamay1 temsil etmektedir.
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FDM'lerin 6deme durumu

Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona
eren yil itibariyle FDM'lerin 6deme durumuna bilgiler
yer almaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil, Amorti edilmis maliyet
(milyon cinsinden) esasl

2024 2023

Cari ve vade tarihi 30 giinden $ 811 % 558
fazla gegmemis ve hala

tahakkuk eden

Vade tarihi 30-89 giin gecmis 74 59
ve hala tahakkuk eden

Vade tarihini 90 veya daha 41 31
fazla ge¢mis ve hala tahakkuk

eden

Toplam $ 926 % 648

FDM'lerin temerriitleri

31 Aralik 2024°te sona eren yil itibariyle temerriide
diisen ve temerriitten dnceki on iki ayda FDM olarak
bildirilen birikmis kredi kart1 FDM'leri 6nemli bir tutarda
degildi. 31 Aralik 2023’te sona eren yil itibariyle
temerriide diisen ve Firma'nin TDR muhasebe
kilavuzundaki degisiklikleri kabul ettigi tarih olan 1 Ocak
2023 tarihinde veya sonrasinda FDM olarak bildirilen
birikmig kredi kartt FDM'leri 6nemli bir tutarda degildi.
Detayli bilgi i¢in Not 1’e bakiniz.

FDM'ler olarak yeniden yapilandirilmis kredi karti
kredileri i¢in, ddeme temerriidii, kredi alan iki ardisik
sozlesmeye dayali 6demeyi yapmamasi ile olusmus
sayilir. Temerriide diisen yeniden yapilandirilmis kredi
kart1 kredileri, yeniden yapilandirma programinda kalir
ve Firmanin standart zarar kaydetme politikasi uyarinca
zarar kaydedilmeye devam eder.
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TDR'ler ve temerriitlerin mali etkileri 1 Ocak 2023
tarthinden Once sona eren donemler i¢in Firmanin mali
sikint1 yasayan bir kredi alana imtiyaz verdigi durumlarda
kredi kart1 kredilerinin yeniden yapilandirmalar1 genel
olarak TDR'ler olarak muhasebelestirilip bildirilmistir.
Firma, uzun vadeli programlar kapsaminda kredi kart1
kredilerinin ¢ogu i¢in imtiyazlar vermistir. Bu imtiyazlar,
miisteriyi genellikle 60 ay boyunca sabit bir 6deme
planina baglamay1 ve ekseriyetle kredi kartindaki faiz
oranini diisiirmeyi igerecek sekilde miisteri kredi karti
hesabinin sabit bir 6deme planina baglanmasim
icermistir. Esas olarak Firmanin uzun vadeli programlari
kapsamindaki tiim yeniden yapilandirmalar TDR olarak
kabul edilmistir. Imtiyaz olarak kabul edilmeyen kisa
vadeli ve veya diger 6nemsiz yeniden yapilandirmalarin
yapildig1 krediler TDR olarak bildirilmemistir.

Asagidaki tablo, sunulan dénemlere iligkin TDR
kapsaminda yeniden yapilandirilan kredi karti1 kredilerine
verilen imtiyazlarin ve miikerrer temerriitlerin mali
etkileri hakkinda bilgi saglar. Aciklanan dénemler igin
tiim yeni kayitlar, toplam birikmis kredi kart1 kredilerinin
%]1'inden az olmustur.

31 Aralikta sona eren y1l 2022
(milyon cinsinden, agirlik ortalama veri

harig)

Yeni TDR'lerin bakiyesi® $ 418
Kredilerin agirlikli ortalama faiz orani - %
TDR 0Oncesi 19,86
Kredilerin agirlikli ortalama faiz orani - 4.13
TDR sonrasi

Yeniden yapilandirmadan sonra bir y1l $ 34
iginde tekrar temerriide diisen kredilerin
bakiyesi

(@) Yeniden yapilandirmadan 6nceki 6denmemis bakiyeyi temsil etmektedir.
(b) Beyan edilen donemlerde 6deme temerriidiine diisen ve 6deme temerriidii
yeniden yapilandirmadan sonraki bir yil i¢inde gergeklesen, TDR kapsaminda
yeniden yapilandirilmus kredileri temsil eder. Beyan edilen tutar, bu kredilerin,
temerriide diisiilen geyrek sonu itibariyle bakiyesini temsil eder.

TDR’ler kapsaminda yeniden yapilandirilmis kredi karti
kredileri i¢in, ddeme temerriidii, iki ardisik sézlesmeye dayali
6demenin yapilmamasi ile olusmus sayildi. Temerriide diisen
yeniden yapilandirilmis kredi kart1 kredileri, yeniden
yapilandirma programinda kalmig Firmanin standart zarar
kaydetme politikas1 uyarinca zarar kaydedilmeye devam
etmigtir.
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Konsolide finansal tablo notlar

Toptan kredi portfoyii

Toptan krediler, biiyiik sirketler ve kurumsal miisterilerden
kiiciik isletmeler ve yiiksek net servete sahip bireylere kadar
cesitli miisterilere saglanan kredileri icermektedir.

Toptan krediler i¢in baglica kredi kalitesi gostergesi, her bir
krediye tayin edilen igsel risk derecesidir. Risk dereceleri,
kredilerin kredi kalitesini tanimlamak ve portfoy i¢inde riski
farklilagtirmak i¢in kullanilir. Kredilerdeki risk derecelendirme
notlart TO ve THK'yi dikkate almaktadir. TO, kredinin
temerriidde diisme olasiligidir. THK ise, bor¢lunun temerriidii
halinde kredi lizerinden ugranacak tahmini zarardir ve her bir
kredi i¢in teminat ve yapisal destegi dikkate alir.

Yonetim, i¢sel risk derecelendirmesini degerlendirirken,
bor¢lunun borg kapasitesi ve finansal esnekligi, bor¢lunun
kazang seviyesi, geri 6deme miktar1 ve kaynaklari,
beklenmedik durumlarin seviyesi ve dogasi, yonetimin giicli ve
bor¢lunun faaliyet gosterdigi sektor ve cografya gibi gesitli
faktorleri dikkate alir. Firmanin igsel risk derecelendirmeleri
genel olarak S&P ile Moody's tarafindan tanimli nitel
ozelliklere (6rnegin borglunun finansal taahhiitleri karsilama
kapasitesi ve ekonomik ortamdaki degisikliklere kars1
kirilganlig1) uymaktadir, ancak nicel ézellikler (6rnegin PD ve
LGD) i¢csel gegmis deneyimler ile varsayimlari yansittigindan
farklilik gosterebilir. Firma, genel olarak BBB-/Baa3 veya
iizeri nitel 6zelliklere sahip notlar1 yatirim yapilabilir seviye
olarak kabul etmekte olup bu notlarin yatirim yapilabilir seviye
olmayan notlara gore daha diisiik PD ve/veya LGD olasili1
bulunmaktadir.

Yatirim yapilabilir olmayan seviye notlari elestirilen ve
elestirilmeyen olarak ayrica siniflandirilmis olup, elestirilen
kisim, sorunsuz ve tahakkuk etmeyen krediler gibi alt
boliimlere ayrilmistir

ve yonetimin anapara ve faizin tahsil edilebilirligine iliskin
degerlendirmesini temsil etmektedir. Elestirilen kredilerin PD
orani elestirilmeyen kredilerden daha yiiksektir. Firma'nin
elestirilen risk tanimi, ABD bankacilik diizenleme
kurumlarinin elestirilen riskler tanimu ile tutarli olup, 6zel
bahis, standart alt1 ve siipheli kategorilerinden olusur. Ek bilgi
i¢cin Not 1’e bakiniz.

Risk notlar1, Kredi Riski Yo6netimi tarafindan diizenli ve
stirekli olarak gozden gegirilir ve bor¢lunun yiikiimliiliikklerini
yerine getirme kabiliyetini etkileyen giincel bilgiler
dogrultusunda gerektigi 6l¢iide diizeltilir.

Yukarida da belirtildigi gibi, bir kredinin risk notu,
yilikiimliiniin faaliyetlerini yiirtittiigii sektdre gore belirlenir.
Firma, genel kredi riski yonetimi ¢ergevesinde, fiili ve
potansiyel olarak krediyle ilgileri olan sektorlere 6zel ilgi
gostererek, sektor ve miisteri risklerinin yonetimine ve
cesitlendirilmesine odaklanmaktadir. Sektdr yogunlagmalari
hakkinda daha fazla bilgi i¢cin Not 4'e bakiniz.
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Birikmis toptan krediler i¢in birincil kredi kalitesi gostergesi, i¢sel risk derecelendirmesidir. Agagidaki tablolarda, 31 Aralik
2024'te sona eren yila ait i¢sel risk derecelendirmesi ve briit borg silmelere iligkin bilgi bulunmaktadir.

31 Aralik, Gayrimenkul teminatli Ticari ve endiistriyel Diger® Toplam birikmis krediler
(milyon cinsinden, oranlar hari¢) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Risk notlarina gore krediler

Yatirim yapilabilir seviye $114.280 $ 120.405 $70.862 $72.624 $286.528 $265.809 $471.670 $458.838
Yatirim yapilabilir olmayan

seviye:

Elestirilmeyen 37.422 34.241 83.191 80.637 72.743 75.178 193.356 190.056
Elestirilen sorunsuz 9.291 7.291 10.977 12.684 1.160 1.257 21.428 21.232
Elestirilen tahakkuk etmeyen 1.439 401 1.760 1.221 743 724 3.942 2.346
Toplam yatirim yapilabilir 48.152 41.933 95.928 94.542 74.646 77.159 218.726 213.634
olmayan seviye

Gegmis yil kredileri toplam $162.432 $ 162.338 $166.790 $ 167.166 $361.174 $342.968 $690.396 $672.472
Yatirim yapilabilir seviye 9% 70,36 % 74,17 % 42,49 % 43,44 9% 79,33 %77,50 % 68,32 % 68,23
%'sinin toplam birikmis kredilere

orant

Toplam elestirilenlerin %'sinin 6.61 474 7.64 8,32 0.53 0.58 3.67 351
toplam birikmis kredilere orani

Elestirilen tahakkuk 0.89 0.25 1.06 0.73 0,21 0,21 0.57 0.35

etmeyenlerin %'sinin toplam
birikmis kredilere orani

(a) Finansal kurumlara, SPE'lere, sahsi yatirim sirketlerine ve trostlere, gergek kisilere ve miinferit kuruluslara (agirlikli olarak AWM igindeki Kiiresel
Ozel Banka miisterileri ve CCB igindeki J.P. Morgan Servet Yonetimi), eyaletler ve siyasi alt kollaria verilen kredileri ve kar amac1 giitmeyen kuruluslara
verilen kredileri igerir. 31 Aralik 2024 itibariyle agirlikli olarak bireyler ve bireysel kurumlara yonelik 114,8 milyar dolar, finansal kurumlara yonelik 94,0
milyar dolar ile SPE'lere yonelik 94,0 milyar dolarda olusmaktadir. SPE'ler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 14'e bakiniz.

Gayrimenkul teminatli
31 Arahk 2024

Kullandirma yilina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2024 2023 2022 2021 2020 2020 Déner siire Vadeli Toplam
Oncesi icinde kredilere
doniistiiriilen
Risk notlarma gore
krediler
Yatirim yapuilabilir $ 10002 $ 9834 $ 25284 $ 22796 $ 15548 $ 29.488 $ 1328 $ _$114.280
seviye
Yatirim yapilabilir 4.238 5.366 14.717 8.567 3462 10.392 1.317 93 48.152
olmayan seviye
Gegmis yil kredileri $ 14240 $ 15200 $ 40.001 $ 31.363 $ 19.010 $ 39.880 $ 2645 $ 93 $ 162.432
toplam
Briit zarar $ 2% 18 $ 43 3 2 $ 109 $ 80 $ -3 - $ 324

kaydedilenler

Gayrimenkul teminatli
31 Aralik 2023

Kullandirma yilina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2023 2022 2021 2020 2019 2019 oncesi Doner siire Vadeli Toplam
iginde kredilere
doniistiiriilen
Risk notlarina gore
krediler
Yatirim yapilabilir $ 10687 $ 28874 $ 25784 $ 16.820 $ 15677 $ 21.108 $ 1.455 $ - $120.405
seviye
Yatirim yapuilabilir 4.477 12.579 7.839 3.840 3.987 7.918 1.291 2 41933
olmayan seviye
Gecmis yil kredileri $ 15164 $ 41453 $ 33623 $ 20660 $ 19.664 $ 29.026 $ 2746 $ 2 $162.338
toplanm
Briit zarar $ 20 $ 48 $ 22 $ -3 23 $ 78 $ -$ 1 $192
kaydedilenler
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Konsolide finansal tablo notlar1

Ticari ve endiistriyel

31 Arahk 2024
Kullandirma y1lina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2024 2023 2022 2021 2020 2020 Oncesi Déner siire Vadeli Toplam
icinde kredilere
doniigtiiriilen
Risk notlarina gore
krediler
Yatirim yapilabilir $ 1156 $ 628 $ 6588 $ 3119 $ 1.067 $ 1.139 $ 41.099 $ 1 $ 70.862
seviye 4
Yatirim yapilabilir 21.25 11.350 10.942 5.322 783 975 45.181 124 95.928
olmayan seviye 1
Gegmis y1l kredileri $ 3281 $ 17635 $ 17530 $ 8441 $ 1850 $ 2114 $ 86.280 $ 125 $ 166.790
toplami 5
Briit zarar $ 25 % 22 $ 128 % 24 $ 1 $50 $ 270 $ 5 $ 525
kaydedilenler
Ticari ve endiistriyel
31 Aralik 2023
Kullandirma yilina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2023 2022 2021 2020 2019 2019 oncesi Déner siire Vadeli Toplam
iginde kredilere
doniistiirtilen
Risk notlarina gore
krediler
Yatirim yapilabilir seviye $ 14.875 $ 10642 $ 4276 $ 2291 $ 1.030 $ 1.115 $ 38394 % 1 $ 72.624
Yatirim yapilabilir 18.890 16.444 9.299 1.989 1.144  1.006 45.696 74 94.542
olmayan seviye
Gegmis y1l kredileri $ 33765 $ 27086 $ 13575 $ 4280 $ 2174 $ 2121 $ 84.090 $ 75 $ 167.166
toplami
Briit zarar $ 25 $ 8 3 110 $ 5 $ 23 12 $ 259 $ 8 $ 479
kaydedilenler
Diger®
31 Arahk 2024
Kullandirma yilina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2024 2023 2022 2021 2020 2020 Oncesi Déner siire Vadeli Toplam
iginde kredilere
doniistiiriilen
Risk notlarina gore
krediler
Yatirim yapilabilir seviye $ 30484 $ 17.039 $ 13272 $ 6288 $ 8632 $ 7.382 $ 201.949 $ 1482 $ 286.528
Yatirim yapulabilir 11.784 7.248 5.918 3.296 1.366 1.886 42.954 194 74.646
olmayan seviye
Gegmis y1l kredileri $ 42268 $ 24287 $ 19190 $ 9584 $ 9998 $ 9.268 $ 244903 $ 1676 $ 361.174
toplanm
Briit zarar $ - $ 38 $ 33 36 $ 40 $ 50 $ 6$ -$ 173
kaydedilenler
Diger®
31 Aralik 2023
Kullandirma yilina gore vadeli krediler Rotatif krediler
(milyon cinsinden) 2023 2022 2021 2020 2019 2019 oncesi Déner siire Vadeli Toplam
icinde kredilere
doniigtiiriilen
Risk notlarina gore
krediler
Yatirim yapilabilir seviye $ 38.338 $ 18.034 $ 10.033 $ 10.099 $ 3721 $ 6.662 $ 176.728 $ 2194 $ 265.809
Yatirim yapilabilir 14.054 8.092 6.169 2.172 811 2.001 43.801 59 77.159
olmayan seviye
Gegmis yil kredileri $ 52392 $ 26126 $ 16202 $ 12271 % 4532 $ 8.663 $ 220529 $ 2253 $ 342.968
toplanm
Briit zarar $ 5% 298 $ 83 83 - % 8 $ 13 $ - % 340

kaydedilenler

(a) Finansal kurumlara, SPE'lere, sahsi yatirim sirketlerine ve trostlere, gercek kisilere ve miinferit kuruluglara (agirlikli olarak AWM igindeki Kiiresel Ozel Banka miisterileri
ve CCB igindeki J.P. Morgan Servet Yonetimi), eyaletler ve siyasi alt kollarina verilen kredileri ve kar amaci giitmeyen kuruluslara verilen kredileri igerir. SPE'ler hakkinda
daha fazla bilgi igin Not 14'e bakiniz.
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Asagidaki tablo, tamamen veya biiyiik 6l¢lide teminat altina alinan kredilerden olusan gayrimenkul ile teminat altina alinan
tutulan krediler hakkinda ek bilgi sunmaktadir. Coklu aile kredisi, apartmanlarin satin alinmasi, kiralanmasi ve ingast i¢in
finansmani igerir. Diger ticari kredilendirme, biiyiik 6l¢iide ofis, perakende ve endiistriyel gayrimenkullerin satin alinmast,
kiralanmasi ve insasi i¢in finansman i¢ermektedir. Gayrimenkul kredileriyle teminat altina alinanlara, 31 Aralik 2024 ve 2023
itibariyle sirastyla 12,2 milyar $'lik ve 10,2 milyar $'lik arazi gelistirme ve ticari, endiistriyel, konut veya ciftlik binalarinin
yerinde insasini finanse etmek icin verilen ingaat ve gelistirme kredileri dahildir.

31 Aralik, Cok Aileli Diger Ticari Toplam gayrimenkul

(milyon cinsinden, oranlar harig) teminatli birikmis krediler
2024 2023 2024 2023 2024 2023

Gayrimenkul teminatli birikmis krediler $101.114  $100.725  $ 61.318 $ 61.613 $162.432 $162.338

Elestirilen 4.700 3.596 6.030 4.096 10.730 7.692

Elestirilenlerin %'sinin toplam gayrimenkul teminatl birikmis % 4,65 % 3,57 % 9,83 % 6,65 % 6,61 % 4,74

kredilere orani

Elestirilen tahakkuk etmeyen $ 337 $76 $ 1.102 $ 325 $1.439 $401

Elestirilen tahakkuk etmeyen kredilerin %'sinin toplam % 0,33 % 0,08 % 1,80 % 0,53 % 0,89 % 0,25

gayrimenkul teminatli birikmis kredilere orani

31 Aralik Gayrimenkul teminatli  Ticari ve endiistriyel Diger Toplam birikmis

(milyon krediler

cinsinden) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Cografi dagilima gore krediler™'

ABD Toplami 159.209% 159.499$ $127.626 127.638% 278.077$ 262.499% 564.912$ 549.636 $

ABD dis1 toplam 3.223 2.839 39.164 39.528 83.097 80.469 125.484 122.836

Geg¢mis yil kredileri toplamu $162.432 $162.338 $166.790 $167.166 $361.174 $342.968 $690.396 $672.472

Kredi temerriidii

Cari ve vade tarihi 30 giinden fazla gegmemis ve  $159.949 $161.314 $164.104 $164.899 $359.191 $341.128 $683.244 $667.341

hala tahakkuk eden

Vade tarihi 30-89 giin gegmis ve hala tahakkuk 918 473 868 884 1.152 1.090 2.938 2.447

eden

Vade tarihi 90 giin veya daha fazla gegmis ve 126 150 58 162 88 26 272 338

hala tahakkuk eden®

Elegstirilen tahakkuk etmeyen 1.439 401 1.760 1.221 743 724 3.942 2.346

Gecmis yil kredileri toplam $162.432  $162.338 $166.790 $167.166 $361.174  $342.968 $690.396 $672.472

(@) ABD ve ABD dis1 dagilim, kredi alanin ikametgahina dayali olarak belirlenmistir.

(b) Ilyi teminatlandirilmis ve hala faiz tahakkuk ettiren kredileri temsil eder.

Tahakkuk etmeyen krediler

Asagidaki tablo, tutulan toptan tahakkuk etmeyen krediler hakkinda bilgi vermektedir.

31 Aralik, Gayrimenkul teminatli Ticari ve endiistriyel Diger Toplam birikmis krediler

(milyon cinsinden) 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023

Tahakkuk etmeyen

krediler

Karsilik ayrilmig $ 3663 129 $1362% 76 $ 555 $ 492 $ 2283 $ 1397

Karsilik ayriimang® 1.073 272 398 445 188 232 1.659 949

Tahakkuk etmeyen $1439% 401  $1760% 1221 3% 743 ¢ 724 $ 3.942 $ 2346

krediler toplam®

(a) Iskonto edilmis nakit akislar1 veya teminat degeri, kredinin itfa edilmis maliyetine esdeger veya daha yiiksek oldugunda, kredi i¢in karsilik gerekmez. Bu durum genellikle,
krediler kismen zarar kaydedildiginde ve/veya tahsil edilen ve kredi bakiyesine mahsup edilen faiz 6demeleri oldugunda ortaya ¢ikar.
(b) Nakit esasa gére muhasebelestirilen tahakkuk etmeyen kredilerin faiz geliri, 31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar i¢in sirastyla 51 milyon $ ve 19 milyon $ olmustur.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Kredi yeniden yapilandirmalari

Firma, mali sikint1 yagayan kredi alanlar agisindan toptan kredileri igin belirli yeniden yapilandirmalar yapmakta olup bunlar,

FDM'ler olarak bildirilmektedir. FDM'lerin finansal etkileri
Asagidaki tabloda, FDM sayilan birikmis toptan kredi yeniden yapilandirmalarina iliskin bilgi verilmektedir.

Gayrimenkul teminath
31 Aralik 2024'te sona eren yil

Amorti
edilmis

(milyon cinsinden, oranlar harig)

maliyet esas1

kredi yeniden
yapilandirmalarinin
%'sinin toplam birikmis
Gayrimenkul kredilerine

Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal
etkisi

orant

Tekli yeniden yapilandirmalar

Vade uzatim $ 271 %0,17 21 aylik agirliklandirilmis ortalamaya gére vadesi
uzatilan krediler

Onemsizler digindaki 6deme ertelemesi 37 0,02 Geciken tutarli 6deme gecikmelerinin kredinin
kalan vadesi boyunca itfa edilmesi kaydiyla

Coklu yeniden yapilandirmalar

Onemsizler disindaki 6deme gecikmesi ve 46 0,03 Geciken tutarlt 6deme gecikmelerinin vadede itfa

faiz orani indirimi edilmesi ve agirliklandirilmis ortalama akdi faizin
162 baz puan indirilmesi kaydiyla

Toplam $ 354

Gayrimenkul teminatli
31 Aralik 2023'te sona eren yil

(milyon cinsinden, oranlar harig) Amorti kredi yeniden Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal
edilmig yapilandirmalariim etkisi
maliyet %'sinin toplam birikmis
esasl Gayrimenkul kredilerine
orani
Tekli yeniden yapilandirmalar
Vade uzatimi $ 149 %0.09 14 aylik agirliklandirilmig ortalamaya gore vadesi
uzatilan krediler
Onemsizler digindaki 6deme ertelemesi 3 - Geciken tutarli 6deme gecikmelerinin kredinin
agirlikli olarak kalan omrii boyunca itfa edilmesi
kaydryla
Coklu yeniden yapilandirmalar -
Onemsizler digindaki ddeme gecikmesi ve 5 - Geciken tutarl1 ddeme gecikmelerinin agirlikli
faiz oran1 indirimi olarak vadede itfa edilmesi ve agirliklandirilmig
ortalama akdi faizin 184 baz puan indirilmesi
kaydiyla
Diger® 3 - NM
Toplam $ 160

(a) Coklu yeniden yapilandirmalar olan bir krediyi igerir.
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Ticari ve endiistriyel
31 Aralik 2024'te sona eren yil

(milyon cinsinden, oranlar harig) Amorti kredi yeniden
edilmis yapilandirmalarinin
maliyet esas1 toplam birikmis Ticari ve

sinai kredilere orant

Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal
etkisi

Tekli yeniden yapilandirmalar

Vade uzatimu $ 1.180 %0,71
Onemsizler disindaki 6deme ertelemesi 464 0,28
Coklu yeniden yapilandirmalar

Onemsizler disindaki 6deme gecikmesi ve 175 0,10
vade uzatma

Faiz orani indirimi ve vade uzatimi 51 0,03
Diger® 30 0,02
Toplam $ 1.900

20 aylik agirliklandirilnus ortalamaya gére vadesi
uzatilan krediler

Geciken tutarli 6deme gecikmelerinin agirlikli
kredinin kalan vadesi boyunca itfa edilmesi
kaydiyla

Gecikmis tutarli 6deme ertelemelerinin vadede itfa
edilmesi kaydiyla ve 18 aylik agirliklandirilmig
ortalamaya gore vadesi uzatilan krediler
Agirliklandirilmis - ortalama akdi faiz 434 baz
puan kadar diisiiriilmiis ve 36 aylik
agirliklandirilmis ortalamaya gore vadesi uzatilan
krediler

NM

(a) Tekli ve ¢oklu yeniden yapilandirmalar olan kredileri igerir.

Ticari ve endiistriyel
31 Aralik 2023'te sona eren yil

Amorti kredi yeniden

edilmig yapilandirmalarinin

maliyet esast toplam birikmis Ticari
ve siai kredilere orani

(milyon cinsinden, oranlar harig)

Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal
etkisi

Tekli yeniden yapilandirmalar

17 aylik agirliklandirilmis ortalamaya gore vadesi uzatilan

kredilerin %0,55'i

Vade uzatimi $ 916

Onemsizler disindaki 6deme ertelemesi 402 0,24
Coklu yeniden yapilandirmalar

Onemsizler digindaki 6deme gecikmesi ve 35 0,02
vade uzatma

Faiz orani indirimi ve vade uzatim 1

Diger® 9 -
Toplam $ 1.363

Geciken tutarli 6deme gecikmelerinin agirlikli
gecikme donemi sonunda itfa edilmesi kaydiyla

Geciken tutarli ddeme gecikmelerinin kredinin
agirlikli olarak kalan émrii boyunca itfa edilmesi ve
kredilerin agirliklandirilmis 7 aylik ortalama ile
uzatilmasi kaydiyla

Degisken faiz oranindan sabit faiz oranina
gecilmesi sonucunda kredi 6mrii boyunca
agirliklandirilmig ortalama akdi faiz orani indirilmis
ve kredilerin vadesi 16 aylik agirliklandirilmig
ortalama kadar uzatilmistir

NM

(a) Coklu yeniden yapilandirmalar olan kredileri igerir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Diger
31 Aralik 2024'te sona eren yil
(milyon cinsinden, oranlar harig) Amorti kredi yeniden Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal etkisi
edilmis yapilandirmalarinin
maliyet %'sinin toplam birikmis
esasl Diger kredilere orani

Tekli yeniden yapilandirmalar

Vade uzatimi $ 268 % 28 aylik agirliklandirilmis ortalamaya gore vadesi
0,07 wuzatilan krediler

Coklu yeniden yapilandirmalar

Onemsizler disindaki 6deme gecikmesi ve 2 Gecikmisg tutarli 6deme ertelemelerinin vadede itfa

vade uzatma edilmesi kaydiyla ve 6 aylik agirliklandirilmig
ortalamaya gore vadesi uzatilan krediler

Diger® 5 - NM

Toplam $ 275

(a) Tekli yeniden yapilandirmalar olan kredileri igerir.

Diger
31 Aralik 2023'te sona eren yil

(milyon cinsinden, oranlar harig) Amorti kredi yeniden Kredi yeniden yapilandirmasinin finansal etkisi
edilmis yapilandirmalarinin
maliyet esas1  %'sinin toplam birikmis
Diger kredilere orani

Tekli yeniden yapilandirmalar

Vade uzatim $ 355 % 0,10 23 aylik agirliklandirilmis ortalamaya gore vadesi
uzatilan krediler

Coklu yeniden yapilandirmalar

Onemsizler disindaki 6deme gecikmesi ve 245 0,07  Geciken tutarli 6deme gecikmelerinin agirlikli

vade uzatma gecikme donemi sonunda itfa edilmesi ve kredilerin
vadesinin agirliklandirilmis 137 aylik ortalama
kadar uzatilmasi kaydiyla

Diger® $ 9 - NM

Toplam $ 609

(a) Tekli yeniden yapilandirma olan bir kredi igerir.

264 JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu




FDM'lerin 6deme durumu
Asagidaki tabloda, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihinde sona eren yil itibariyle birikmis toptan FDM'lerinin 6deme durumuna

bilgiler yer almaktadir.

Amorti edilmis maliyet esast

Gayrimenkul Ticarive  Diger Gayrimenku Ticarive  Diger
teminatli endiistriyel I teminatli  endiistriyel
(milyon cinsinden) 31 Aralik 2024'te sona eren yil 31 Aralik 2023'te sona eren yil
Cari ve vade tarihi 30 giinden fazla gegmemis ve hala $ 264 $ 1,215 $ 240 $ 118 $ 9247 $ 400
tahakkuk eden
Vade tarihi 30-89 giin gegmis ve héla tahakkuk eden 3 13 9 2 42 -
Elestirilen tahakkuk etmeyen 87 672 26 40 374 209
Toplam $ 354 $ 1.900 $ 275 $ 160 $ 1363 $ 609

FDM'lerin temerviitleri

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024°te sona eren yil itibariyle temerriide diisen ve temerriitten dnceki on iki ayda FDM olarak
bildirilen birikmis toptan FDM'ler hakkinda ve 31 Aralik 2023’te sona eren yil itibariyle temerriide diisen ve Firma'nin TDR
muhasebe kilavuzundaki degisiklikleri kabul ettigi tarih olan 1 Ocak 2023 tarihinde veya sonrasinda FDM olarak bildirilen

FDM'ler hakkinda bilgi vermektedir.

Amorti edilmis maliyet esasi

Gayrimenkul  Ticari ve Diger Gayrimenkul — Ticari ve Diger
teminatl endiistriyel teminatl endiistriyel
(milyon cinsinden) 31 Aralik 2024'te sona eren yil 31 Aralik 2023'te sona eren yil
Vade uzatimi $ 33 92°$ 22 $1 % 49 $31
Onemsizler digindaki 6deme ertelemesi - 118 - 2 - -
Faiz orani indirimi ve vade uzatimi - 3 1
Toplam® $ 3% 210 $ 22 $6 $ 50 $ 31

(a) Vade tarihini 30 giin veya daha fazla gegmis olan FDM'leri temsil eder.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, mali sikint1 yasayan kredi alanlara kredi kullandirilmasina iliskin ilave fonsuz taahhiitler
her déonemde 1,8 milyar dolar, Diger kredi sinifinda sirasiyla 69 milyon dolar ve 4 milyon dolardi. Kredileri, Gayrimenkul
teminatlida FDM'ler olarak yeniden yapilandirilmis olan mali giigliik yasayan kredi alanlara yonelik yeniden yapilandirilan
kredilere iliskin ek taahhiitler her donemde 6nemli tutarda degildi.

TDR'lerin niteligi ve kapsami
1 Ocak 2023 6ncesinde, belirli kredi yeniden yapilandirmalar1 TDR sayilmaktaydi. Bu kredi yeniden yapilandirmalari, mali

giicliik yasayan kredi alanlara cesitli imtiyazlar sunmaktaydi. Imtiyaz olarak kabul edilmeyen kisa vadeli veya diger 6nemsiz
yeniden yapilandirmalari olan krediler TDR degildi veya Firmanin CARES Yasasi tarafindan saglanan opsiyon kapsaminda

TDR muhasebe kilavuzunu askiya almayi segtigi krediler degildi.

31 Aralik 2022°de sona eren y1l itibariyle yeni TDR'ler 801 milyon dolardi. 31 Aralik 2022'de sona eren yillardaki yeni
TDR'ler, agirlikli olarak Ticari ve Sinai kredi siniflarinda uzatilan vadeler ile taahhiit feragatlerini yansitmaktaydi. Yeni
TDR'ler ile sonuglanan bu yeniden yapilandirmalarin etkisi, 31 Aralik 2022'de sona eren yillarda Firma i¢in 6nemsiz olmustur.

Bir yeniden yapilandirmanin beklenip beklenmedigini veya bir imtiyaz igerip icermedigini degerlendirme sartinin kalkmasi
sonucunda FDM sayilan kredilerin adedi daha 6nceden TDR sayilanlarin adedinden daha yiiksektir.
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Konsolide finansal tablo notlari

Not 13 — Kredi zararlar1 karsihg:

Firma'nin kredi zararlari karsilig1, yonetimin, Firma'nin amorti
edilmis gider ve belirli bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler iizerinden 6lgiilen kalan beklenen dmrii boyunca
beklenen kredi zararlari tahminini temsil eder. Kredi zararlar1
karsili1 genel olarak sunlardan olusur:

* Firma'nin tutulan kredi portfoylerini (puanlt ve risk
derecelendirmeli) kapsayan kredi zararlar1 karsiligi,

» Konsolide bilangolarda borglu hesaplar ve diger borglarda
gosterilen borg verme ile ilgili taahhiitler karsilig1 ve

» Konsolide bilangolarda yatirim amagli menkul kiymetler
igerisinde yansitilan yatirim amagli menkul kiymetler kredi
zarar karsilig1.

Kredi zararlar karsiligindaki tiim degisikliklerin gelir tablosu
etkisi, kredi zararlar1 karsiliginda muhasebelestirilir.

Kredi zararlari kargiliginin uygunlugunun belirlenmesi
karmagiktir ve kendiliginden belirsiz olan konularin birakacagi
etkiye iliskin 6nemli yonetimin muhakemesi gerektirir. En az
i¢ ayda bir kredi zarar karsiliklar1t CRO, CFO ve Firma
Denetgisi tarafindan incelenir. Makroekonomik kosullar,
tahminler ve o sirada gegerli olan diger etkenler géz 6niinde
bulundurularak, kredi risklerine iligkin miiteakip
degerlendirmeler, gelecek donemlerde kredi zararlart
karsiliginda 6nemli degisikliklerle sonuglanabilir. Firmanin
kredi zararlar karsiligini belirlemek i¢in kullandig1 politikalar
ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsilig1 asagidaki
paragraflarda agiklanmistir. Yatirim amacgli menkul
kiymetlerdeki kredi zararlar1 kargiligini belirlemek i¢in
kullanilan politikalarin agiklamasi i¢in Not 10'a bakiniz.

Kredi zararlar1 karsihid1 ve kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler icin metodoloji

Kredi zararlar karsilig1 ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler
karsiligi, alikonan kredilerin kalan beklenen vadesi boyunca
beklenen kredi zararlarini ve kosulsuz olarak iptal edilemeyen
kredilendirmeyle ilgili taahhiitleri temsil eder. Firma, kosulsuz
olarak iptal edilebilir kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerden
(6rnegin, kredi kartlari) gelecek ¢ekilisler i¢in bir karsilik
kaydetmez. Kredi karti kredilerine tahakkuk eden faizlerle
ilgili beklenen zararlar, Firma'nin kredi zararlar1 karsiliginda
degerlendirilir. Ancak, Firma, faiz gelirinin ters islemi ile bu
alacaklar1 en gec 90 giin gectikten sonra mahsup etme
politikasi nedeniyle tahakkuk eden diger faiz alacaklari i¢in
bir karsilik kaydetmez.

Her enstriimanin beklenen vadesi, sézlesme siiresi, beklenen
on ddemeleri, iptal 6zellikleri ve belirli uzatma ve arama
secenekleri dikkate alinarak belirlenir. Fonlanan edilen kredi
karti kredilerinin beklenen vadesi, genellikle kredi kart1
hesabinda beklenen gelecek 6demeler dikkate alinarak ve bu
tutarlarm ne kadarinin diger hesap hareketlerine kars1 finanse
edilen kredi bakiyesinin(bilanco tarihi itibariyle) geri
Odemelerine tahsis edilmesi gerektigine karar verilerek tahmin
edilir.

266

GEVIRI DAN.VE YAYHIZ.LTD.$TI.
EYLUL?" Koq!xoolu Cad Lambact Snkal':

t A Blok No.1/5 Kacikoy/ISTANBU

TEVENT  ATASEMIR
\HTik UMRANIYE _ ANKARA
TEL: 0850 532 1990

0,383 004 9126
wiww.eylulcevin.com

Bu tahsis islemi, genellikle dnce en yiiksek faiz orani bakiyelerini
6deyerek, 2009 Kredi Kart1 Hesap Verebilirlik Sorumlulugu ve
Bilgilendirme Yasasi'nin 6deme uygulamasi gerekliliklerini iceren
bir yaklasim kullanilarak yapilir.

Beklenen kredi zararlarinin tahmini, bu tiir geri kazanimlar negatif
bir karsilikla sonuclansa bile, daha dnce borglandirilan veya zarar
vermesi beklenen tutarlarin beklenen geri kazanimlarini igerir.

Toplu ve Bireysel Degerlendirmeler Firma, kredi zararlari
karsihigini ve kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsiligini
hesaplarken, risklerin benzer risk &zelliklerini paylasip
paylasmadigini degerlendirir. Benzer risk 6zellikleri mevcutsa,
Firma belirli bir havuzla iligkili riski ve havuzdaki risklerin
kotiilesmesi veya temerriide diismesi olasiligini géz dniinde
bulundurarak beklenen kredi zararlarini toplu olarak tahmin eder.
Risk 6zelliklerinin degerlendirilmesi, nemli yonetim
muhakemesine tabidir. Bir 6zelligi digerinin iizerinde vurgulamak
veya ek ozellikler gbz oniinde bulundurmak, ddenegi etkileyebilir.

* Tiketici portfoyii igin ilgili risk 6zellikleri arasinda tiriin tiirii,
temerriit durumu, mevcut FICO skorlari, cografi dagilim ve
teminatli krediler igin mevcut LTV oranlar yer alir.

» Toptan satis portfoyii i¢in ilgili risk 6zellikleri arasinda risk
derecesi, temerriit durumu, vade, teminat seviyesi ve tiiri, is
kollari, cografya, sektor, kredi gliclendirme, {iriin tiiri, tesis
amac1 ve ddeme kosullar1 yer almaktadir.

Firmanin kredi risklerinin ¢ogu, risk 6zelliklerini diger benzer

risklerle paylasir ve sonug olarak toplu olarak deger diisiikliigii icin

degerlendirilir ("portfoy tabanli bilesen"). Portfoy tabanl bilesen,
tiikketici kredilerini, risk derecelendirmeli kredileri ve
kredilendirmeyle ilgili belirli taahhiitleri kapsar.

Bir risk, risk 6zelliklerini diger risklerle paylagsmiyorsa, Firma

genellikle beklenen kredi zararlarini, beklenen geri 6demeyi ve bu

bireysel riski etkileyen kosullar1 ("varliga 6zgii bilesen") dikkate
alarak, bireysel bazda tahmin eder. Varhiga 6zgii bilesen, teminata
bagimli kredileri ve tahakkuk etmeyen statiiye alinan risk
derecelendirmeli kredileri icermektedir.

Portfoy tabanh bilesen

Portfoy tabanli bilesen, kredi alanin temerriit durumunu degistirme
veya bir risk derecelendirmesinden digerine gegme olasiligini
dikkate alan nicel bir hesaplamayla baslar. Niceliksel hesaplama,
bir aracin beklenen vadesi boyunca beklenen kredi zararlarini
kapsar ve Firmanin temerriit aninda tahmini riskine kredi zarar1
faktorleri uygulanarak tahmin edilir. Kredi zarar etkenleri,
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kredi alanin temerriidii olasiligin1 ve temerriit durumunda zarar
biiyiikliigiinii igerir. Kredi zarar1 etkenleri, dahili olarak
gelistirilmis makroekonomik senaryonun agirlikli ortalamasi ve
ardindan sekiz ¢eyreklik bir tahmin déneminin 6tesindeki sekiz
¢eyreklik donemler i¢in uzun vadeli gegmis bilgilere geri
donmek i¢in tek yillik dogrusal ara deger hesabi kullanilarak
elde edilir. Bes makroekonomik senaryo, merkezi, goreceli
olumsuz, asirt olumsuz, goreceli yukari ve asirt yukari yonlii
senaryodan olusur ve Firmanin merkezi tahmin ekibi tarafindan
giincellenir. Senaryolar, Firmanin makroekonomik
goriiniimiinii, Firma genelindeki konu uzmanlarinin dahili bakig
acilarmi ve piyasa konsensiisiinii dikkate alir ve Is Kollari,
Kurumsal Finans ve Risk Yonetimi genelinde {ist yonetimden
gelen geri bildirimleri iceren yonetilen bir siireci icerir.

Nicel hesaplama, model belirsizligini, ortaya ¢ikan risk
degerlendirmelerini, egilimleri ve heniiz hesaplamaya
yansitilmayan diger 6znel faktorleri dikkate alacak sekilde
diizeltilir. Bu diizeltmeler kismen, her bir ana iiriin veya model
i¢in stresli donemler de dahil olmak {izere ge¢mis zarar
deneyimini analiz ederek gercgeklestirilir. Yonetim, bu
diizeltmeyi yaparken, ekonomik ve politik kosullar, yiiklenim
standartlarinin kalitesi, bor¢lu davranisi, bir sektor, iiriin veya
portfoy icindeki kredi yogunlasmalar1 veya kotiilesmeyle iligkili
belirsizliklerin yant1 sira portfoyiin kredi kalitesini etkileyen
diger ilgili i¢ ve dig faktorleri dikkate alir. Belirli durumlarda,
bu faktorler arasindaki iligkiler, bagka belirsizliklere yol agar.
Nicel hesaplamaya farkli girdilerin uygulanmasi ve nicel
hesaplamayi ayarlamak i¢in yonetim tarafindan kullanilan
varsayimlar, dnemli yonetim degerlendirmesine tabidir ve bir
girdiye veya varsayima digerine gore daha fazla 6nem verilmesi
veya diger girdilerin veya varsayimlarin dikkate alinmasi, kredi
zararlar1 kargiliginin tahminini ve kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler karsiligin etkileyebilir.

Varliga ozgii bilesen

Karsiligin varliga 6zgii bilesenini belirlemek i¢in, teminata
bagli krediler (haczin muhtemel oldugu krediler dahil) ve
toptan portfoy segmentinde tahakkuk etmeyen risk
derecelendirmeli krediler genellikle ayr1 ayri
degerlendirilmektedir.

Teminata dayali krediler igin, ilgili oldugunda teminatin
gercege uygun degeri, tahmini satig maliyetleri diigiilerek, deger
diistisleri (kredinin itfa edilmis maliyetini teminatin gergege
uygun degerine diisiirmek) i¢in zarar kaydetme tutarini veya
muhasebelestirilmesi gereken negatif karsilik tutarim
belirlemek (teminatin gergege uygun degerindeki
iyilestirmelerle iliskili onceki zarar yazmalarin geri kazanimi)
i¢in kullanilir.

Teminata dayali olmayan krediler i¢in Firma, genel olarak
varliga 6zgi karsiligi, kredinin itfa edilmis maliyeti ile tahsil
edilmesi beklenen nakit akiglarinin bugiinkii degeri arasindaki
fark olarak, kredinin etkin faiz oranindan iskonto edilmis olarak
Olger.
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Deger diisiikliigiindeki degisiklikler, genellikle kredi zararlar1
karsiliginda bir diizeltme olarak muhasebelestirilir. Teminata
dayali olmayan krediler karsili§inin varliga 6zgii bileseni, faiz
oranlarindaki degisiklikler, anapara affi ve diger imtiyazlar ile
yonetimin kredi alanin degisen sartlar kapsaminda geri 6deme
kabiliyeti beklentisi dahil degisikligin kredinin beklenen nakit
akiglart lizerindeki etkisini igerir.

Bu nakit akig 6ngoriileri, zarar yogunluklari, varlik
degerlemeleri,, faiz ve anapara 6demelerinin (beklenen 6n
O0demeler dahil) miktar1 ve zamanlamas1 veya o tarihte mevcut
ve beklenen piyasa kosullarini yansitan faktdrlerin tahminlerine
dayandig: i¢in, gelecekteki nakit akislarinin zamanlamasi ve
miktarini tahmin etmek yiiksek muhakeme gerektirir. Bu
tahminler, sirastyla, mevcut genel ekonomik kosullarin siiresi,
sektor, portfoy veya kredi alana 6zgii faktorler, adli tasfiyenin
beklenen sonucu ve ayrica belirli durumlarda diger ekonomik
etkenler gibi etkenlere baglidir. Bu tahmin ve varsayimlarin
tamami, onemli yonetim muhakemesi gerektirmektedir ve bazi
varsayimlar son derece 6zneldir.

Diger finansal varliklar

Krediler ve yatirim menkul kiymetlerine ek olarak, Firma
teminati stirdiirme gerekliliklerine gore kredilendirme
faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riskleri dahil Konsolide
bilancolarda itfa edilen maliyet iizerinden 6l¢iilen diger finansal
varliklari elinde tutmaktadir. Yo6netim, diger finansal varliklar
kargiligini tarihsel zararlar ile mevcut ekonomik kosullart géz
Oniine alarak ¢esitli teknikler kullanarak tahmin etmektedir.

Teminat siirdiirme gerekliliklerine tabi kredilendirme
faaliyetlerinden kaynaklanan kredi riski, genelde faaliyetin kisa
vadeli niteligi, elde tutulan teminatin gercege uygun degeri ile
teminatin gercege uygun degeri diistiigiinde Firmanin ek teminat
talep etme ve kredi alanin da ek teminat verme yiikiimliiligii
gibi faktorler ile hafifletilmektedir. Bu hafifletici faktorler
nedeniyle bu riskler genelde kredi zararlar1 karsiligi gerektirmez.
Ancak, yonetim kredi alanin teminat gerekliliklerini kargilamak
iizere devam eden teminat verme kabiliyeti veya teminatin
miinferit bir ihragg1 veya benzer risk 6zelliklerine sahip menkul
kiymetlerde yogunlasip yogunlagmadig gibi diger faktorleri de
degerlendirebilir. Eger yonetimin goriisiine gore bu riskler i¢in
kredi zararlar1 kargiligi gerekli olursa, Firma teminatin degerine
ve kredi alanin temerriit ihtimaline gore beklenen kredi
zararlarini tahmin eder.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Kredi zararlan karsih@ ve iliskili bilgi

Asagidaki tablo, kredi zararlari karsilig1 hakkindaki bilgileri 6zetlemekte ve deger diisiikliigii metodolojisine gore krediler ve
kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin bir dokiimiinii icermektedir. Yatirim amacli menkul kiymetlerde kredi zararlar1 kargilig1

hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 10'a bakiniz.

(Tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

2024
31 Aralik'ta sona eren Kredi kart1 Kredi kart1 Toptan Toplam
yil, (milyon cinsinden) harig tiiketici
Kredi zararlan karsihg
1 Ocak’taki baslangig bakiyesi $ 1.856 $ 12.450 $ 8.114 $ 22.420
Muhasebe ilkelerindeki degisikligin kiimiilatif etkisi® ILGiSiz ILGiSizZ iLGiSizZ ILGISiZ
Briit zarar kaydedilenler 1.299 8.198 1.022 10.519
Toplanan briit tahsilatlar (625) (1.056) (200) (1.881)
Net zarar kaydedilenler 674 7.142 822 8.638
Kredi zararlar karsilig 624 9.292 578 10.494
Diger 1 - 68 69
31 Aralik'taki son bakiye $ 1.807 $ 14.600 $ 7.938 $ 24.345
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsihg:
1 Ocak itibariyle baslangi¢ bakiyesi $ 753 -$ 1899 $ 1.974
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler kargilig 7 - 121 128
Diger - - (1) (1)
31 Aralik'taki son bakiye $ 823 -$ 2019 ¢ 2101
Yatirnm amach menkul kiymetler i¢in toplam karsihik ILGiSiz iLGIiSiZ iLGiSiz $ 152
Toplam kredi zararlari karsihg® $ 1.889 $ 14.600 $ 9.957 $ 26.598
Deger diisiikliigii metodolojisine gore kredi zararlar1 karsihigi
Varliga 6zgi® $ (728) $ -$ 526 $ (202)
Portfoy tabanli 2.535 14.600 7.412 24,547
Toplam kredi zararlari karsiig $ 1.807 $ 14.600 $ 7.938 $ 24.345
Deger diisiikliigii metodolojisine gore krediler
Varliga 6zgi® $ 2.805 $ -3 3912 ¢ 6.717
Portfoy tabanli 173.529 232.860 686.484 1.292.873
Gegmis y1l kredileri toplam $ 176,334 $ 232.860 $ 690.396 $1.299.590
1
Teminata dayalh krediler
Net zarar kaydedilenler $ 1$ -3 324$ 325
Teminatin rayi¢ degeri eksi satis maliyeti lizerinden Sl¢iilen krediler 2.696 - 1.834 4.530
Deger diisiikliigii metodolojisine gore kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler karsihg:
Varliga 6zgii $ -$ -$ 109 $ 109
Portfoy tabanl 82 - 1.910 1.992
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler icin toplam karsihk© $ 82 % -$ 2019 2.101
Deger diisiikliigii metodolojisine gore kredilendirmeyle ilgili
taahhiitler
Varliga 6zgii $ -$ -$ 737 $ 737
Portfdy tabanli® 25.608 19 510.254  535.881
Toplam kredilendirmeyle ilgili taahhiitler $ 25.608 $ 19 $ 510.991 $ 536.618

(a) Finansal Araglar - Kredi Zararlar1: Sorunlu Bor¢ Yeniden Yapilandirmalari muhasebe kilavuzunun kabul edilmesinden sonra kredi zararlari karsiligina etkiyi
gostermektedir. Detayl bilgi i¢in Not 1°e bakiniz.

(b) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 itibariyle, yukaridaki tabloda belirtilen kredi zararlari kargiligina ek olarak, Firmanin CIB'deki belirli alacak hesaplari ile iligkili sirasiyla 268
milyon dolarlik, 243 milyon dolarlik ve 21 milyon dolarlik kredi zararlar1 karsilig1 bulunmaktaydi.

(c) Haczin muhtemel sayildigi krediler dahil teminata dayali krediler ile gosterilen tiim donemlere ait tahakkuk dis1 risk oranli kredileri igerir.

(d) Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsiligi, Konsolide bilangolarda borglu hesaplar ve diger borglarda rapor edilir.

(e) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de, tiiketici igin kredi kart1 portfoy segmenti hari¢ kredilendirmeyle ilgili taahhiitler sirastyla 19,2 milyar $, 17,2 milyar $ ve 13,1 milyar $;
kredi kart1 portfoy segmenti igin sirastyla 1,0 trilyon $, 915,7 milyar $ ve 821,3 milyar $; kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsiligina tabi olmayan toptan portfoy segmenti i¢in
ise sirastyla 20,5 milyar $, 19,7 milyar $ ve 9,8 milyar $ hari¢ tutulmustur.
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(6nceki sayfadan devam eden tablo)

2023 2022
Kredi kart1 Kredi kart1 Toptan Toplam Kredi kart1 Kredi kart1 Toptan Toplam
harig tiiketici harig tiiketici
$ 2.040 $ 11.200 $ 6.486 $ 19.726 $ 1.765 $ 10.250 $ 4371 $ 16.386
(489) (100) 2 (587) ILGISI ILGISI ILGISI 1LGis
z z 4 1z
1.151 5.491 1.011 7.653 812 3.192 322 4.326
(519) 793 (132) (1.444) (543) (789) (141) (1.473
)
632 4.698 879 6.209 269 2.403 181 2.853
936 6.048 2.484 9.468 543 3.353 2.293 6.189
1 - 21 22 1 - 3 4
$ 1.856 $ 12.450 $ 8.114 $ 22420 $ 2.040 $ 11.200 $ 6.486 $ 19.726
$ 76 $ $ 2306 $ 2382 % 113 $ $ 2148 $ 2.261
(1) - (407) (408) 37 - 1571 120
1
$ 75 $ -$ 1.899 $ 1974 $ 76 $ -$ 2.306 $ 2.382
ILGISiZ ILGiSiZ ILGIST $ 128 ILGISI iLGisi ILGIST $ 96
Z Z Z Z
$ 1931 % 12.450 $ 10.013 $ 24522 $ 2116 $ 11.200 $ 8.792 $ 22.204
$ (876) $ $ 392 $ (484) $ (624) $ 223 $ 467 $ 66
2.732 12.450 7.722 22,904 2.664 10.977 6.019 19.660
$ 1.856 $ 12.450 $ 8.114 $ 22420 $ 2.040 $ 11.200 $ 6.486 $ 19.726
$ 3.287 $ -$ 2338 $ 5625 $ 11978 $ 796 $ 2189 $ 14.963
393.988 211.123 670.134 1.275.245 288.775 184.379 601.481 1.074.635
$ 397.275 3% 211123 $ 672472 $ 1.280.870 $ 300.753 $ 185.175 $ 603.670 $  1.089.598
$ 6% -3 180 $ 186 $ (33) % -$ 16 $ a7
)
3.216 - 1.012 4.228 3.585 - 464 4.049
$ $ $ 89 $ 89 $ $ $ 90 $ 90
75 - 1.810 1.885 76 - 2.216 2.292
$ 753 -$ 1.899 $ 1.974 $ 76 $ -3 2.306 $ 2.382
$ $ $ 464 $ 464 $ $ $ 455 $ 455
28.248 - 516.577 544.825 20.423 - 461.688 482.111
$ 28248 3% -$ 517.041 $ 545.289 $ 20423 $ -$ 462.143 $ 482.566
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Konsolide finansal tablo notlari
Karsiliktaki degisikliklerin degerlendirmesi

Kredi zararlari karsilig1 31 Aralik 2024 itibartyla 26,9 milyar $

olup, 31 Aralik 2023'e gére 2,1 milyar $'lik net bir artigt
yansitmaktadir.

Kredi zararlari karsiligina net ilave sunlardan olugmaktadir:

« asagidaki nedenlerden dolay: tiiketici tarafinda 2,1 milyar $:

- Kart Hizmetlerinde, son yillarda verilen tiriinlerin
olgunlasmasi da dahil olmak iizere daha yiiksek donen
bakiyeleri yansitan, agirlikli olarak kredi biiyiimesiyle
yonlendirilen 2,2 milyar dolarlik net ekleme

kismen asagidakilerle dengelenmistir

- 2024 ilk ¢eyreginde Konut Kredisinde 125 milyon $ net
azalma ve

+ toptanda 30 milyon dolarlik net azalma,

asagidakiler nedeniyle:

- belirli makroekonomik degiskenlerdeki degisiklikler,

Piyasalardaki belirli kredilere iliskin zarar varsayimlarinda

giincelleme ile biiyiik 6l¢iide teminata dayali kredilerden

kaynaklanan zarar kaydedilenler nedeniyle bir azalma,
biiyiik oranda asagidakilerle dengelenmistir

- basta Gayrimenkulde olmak iizere faaliyette net diigiis ile

2023 ikinci ¢eyreginde First Republic portfoyiiniin Firma'nin

modellenmis kredi zarar1 tahminlerine eklenmesinin etkisi.

Firma'nin niteliksel diizeltmeleri, cografi ve makroekonomik

ortama iliskin stiregelen belirsizlikler ve asag1 yonlii riskleri
yansitacak sekilde olumsuz senaryolara getirilen ek agirlig

icermeye devam etmistir.

Firma'nin kredi zararlar karsiligi, dahili olarak gelistirilmis bes

makroekonomik senaryonun agirlikli ortalamasi kullanilarak

tahmin edilir. Olumsuz senaryolar, asagidaki tabloda verilen

merkezi durum varsayimlarindan daha cezalandirici

makroekonomik faktorler icermekte ve bu durum asagidaki

sonuglart dogurmaktadir:
* 2025 dordiincii ¢eyrekte %5,5 ile zirve yapan
agirliklandirilmisg, ortalama ABD issizlik orani, ve

+ 2026 ikinci ¢eyregi sonunda merkezi duruma gore %1,5 daha

diisiik olan ABD agirlikl ortalama gercek GSYIH seviyesi.
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Asagidaki tablo, Firmanin sunulan donemlere iliskin
sunulan durum varsayimlarini1 sunmaktadir.

31 Aralik 2024 itibariyle
merkezi durum

varsayimlari
2C25 4C25 2026
ABD Issizlik oram®@ %45 %43 %43
ABD reel GSYIH'indeki %20 %19 %1,8
yildan yila bﬁyﬁme(b)
31 Aralik 2023 itibariyle
merkezi durum
varsayimlari
2024 4C24  2C25
ABD Issizlik oram® %41 %44 %
4,1
ABD reel GSYIH'indeki %1,8 %0,7 %1,0
yildan yila bityiime®

(2) Tahmin edilen ABD issizlik oraninin {i¢ aylik
ortalamasini yansitir.

(b) Merkezi senaryonun tahmin ufkunda ABD reel
GSYIH'sindeki yildan yila biiyiime, énceki yila gore
ABD reel GSYIH diizeylerindeki yiizde degisim olarak
hesaplanmaktadir.

Bu tahminde ve ilgili tahminlerde sonradan meydana
gelen degisiklikler, gelecek donemlerde kredi zararlart
karsiligina yansitilacaktir.

Tiiketici ve toptan kredi portfoylerine iligkin ek bilgi i¢in
Not 12'ye bakiniz.

Kredi zararlari karsiligi ve ilgili yonetim kararlari
hakkinda daha fazla bilgi igin 161-164 aras1 sayfalardaki
Firma tarafindan Kullanilan Kritik Muhasebe
Tahminlerine bakiniz.
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Not 14 — Degisken hisseli kuruluslar

JPMorganChase'in VIE'lerinin konsolidasyonuna ve bunlarin katilimina iliskin muhasebe politikalariyla ilgili detayli bilgi i¢in sayfa

177'deki Not 1'e bakiniz.

Asagidaki tablo, Firmaca desteklenen VIE’lerin en 6nemli tiirlerini faaliyet alanina gore 6zetlemektedir. Firma, "Firma'ca finanse
edilen" VIE'in su durumlarin s6z konusu oldugu herhangi bir kurulusu igerdigini kabul etmektedir: (1) JPMorganChase’in yapinin
oncelikli lehtar1 olmast; (2) VIE nin JPMorganChase tarafindan Firma varliklarini menkul kiymetlestirmek i¢in kullanilmasi; (3)
VIE’nin, JPMorganChase ismine sahip araglar ihrag etmesi; veya (4) kurulusun JPMorganChase tarafindan idare edilen bir varliga

dayali ticari senet kanali olmas.

is kolu Islem Tiirii Faaliyet 2024 Form 10-K
sayfa referanslar
CCB Kredi kartt menkul kiymetlestirme fonlar Kullandirilmis kredi kart1 alacaklarinin menkul sayfa 271-272
kiymetlestirilmesi
Ipotek menkul kiymetlestirmeleri fonlart Hem kullandirilan hem de satin alinan konut amagli sayfa 272-274
ipoteklerin tahsili ve menkul kiymetlestirilmesi
Ipotek ve diger menkul kiymetlestirme fonlari Hem kullandirilan hem de satin alinan konut amagli ve sayfa 272-274
ticari ipotekler ve diger tiiketici kredilerinin menkul
kiymetlestirilmesi
CiB Cok saticili kanallar Miisterilerin finansal piyasalara diisiik maliyetli bir sayfa 274

sekilde erismelerine yardimei olmak ve yatirimei
ihtiyaglarimi karsilayan islemleri yapilandirmak

Belediye tahvil araglari

Belediye tahvili yatirimlarinin finansmani

sayfa 274-275

Firma'nin, daha az oranda olmakla beraber VIE’lerle (ii¢iincii taraf ve Firma destekli) ilgili diger faaliyet alanlar1 ve

Kurumsal't sunlardir:

* Varlik ve Servet Yonetimi AWM, VIE sayilan belirli fonlar1 destekler ve yonetir. AWM, fonlarin varlik yoneticisi olarak,
yOnetilen varliklara dayal sabit bir ticret alir; ticret her fonun yatirim amacina gore farklilik gosterir ve rekabetci bir sekilde
fiyatlandirilir. VIE olacak nitelikteki fon kuruluglar i¢in, AWM'nin faizleri, bazi durumlarda, bu kuruluslarin mali sonug¢larimin
konsolidasyonuyla sonu¢lanan 6nemli degisken hisseler olarak kabul edilir.

* Kurumsal: Kurumsal, VIE'lerin tanimina uyabilecek kuruluslar ile alakalidir; ancak, bu kuruluslar genellikle VIE'ler de dahil
olmak iizere yatirimlarin konsolidasyonunu gerektirmeyen 6zel yatirim sirketi muhasebesine tabidir. Ayrica, Hazine ve CIO,
genellikle VIE'lerin tanimina uyan t¢iincii taraflarca ihrag edilen menkul kiymetlere yatirim yapar (6rnegin, varhga dayali menkul
kiymet ihraggilart). Genel olarak, Firma, bu kuruluslarin 6nemli faaliyetlerini yonetme giiciine sahip degildir ve bu nedenle bu
kuruluslar1 konsolide etmez. Firma’nin yatirim amagli menkul kiymetler portfoyl hakkinda detaylar i¢in Not 10’a bakiniz.

Buna ek olarak, CIB ayni zamanda iigiincii taraflarin destekledigi VIE'lere finansman, kredilendirmeyle iliskili
hizmetler ve diger hizmetleri saglar. Ugiincii taraflarca desteklenen VIE'ler hakkinda daha fazla bilgi i¢in bu Notun

276. sayfasina bakiniz.

Firmaca desteklenen 6nemli degisken hisseli kuruluslar
Kredi karti menkul kiymetlestirmeleri

CCB'nin Kart Hizmetleri iskolu, basta Chase Issuance Trust
(“Trost”) araciligryla olmak iizere, kullandirilmig kredi karti
borglarini menkul kiymetlestirebilir. Firmanin kredi karti
menkul kiymetlestirmelerine devam eden miidahalesi,
alacaklarin tahsilatini, alacaklardaki boliinmemis satici
hissesinin elde tutulmasini, belli ana ve tali menkul kiymetlerin
elde tutulmasini ve emanet hesaplarinin tutulmasini igerir.

Firma’nin s6z konusu kredi karti menkul kiymetlestirme
fonlarinin ana lehtar1 sayilmasi, Firma’nin bu VIE’lerin
faaliyetlerini tahsilat sorumluluklar: ve diger gorevleri

Temel menkul kiymetlestirilmig kredi kart1 alacaklar1 ve menkul
kiymetlestirme fonlarinin diger varliklari, sadece menkul
kiymetlestirme fonlarinca ihrag edilen intifa haklarinin 6denmesinde
kullanilirlar; Firma’nin diger yiikiimliiliiklerinin veya Firma’nin
alacaklilarinin taleplerinin 6denmesinde kullanilmazlar.

Kredi karti menkul kiymetlestirme fonlariyla yapilan s6zlesmeler,
Firmanin kredi kart1 fonlarinda bir asgari béliinmemis hisse
bulundurmasini gerektirir (genellikle %5). 31 Aralik 2024 ve 2023
itibariyle Firma, Firmaca desteklenen kredi kartt menkul
kiymetlestirme fonlarinda sirasiyla 6,6 milyar $ ve 4,9 milyar $'lik

araciligiyla yonlendirme, bu fonlara devredilen alacaklarla ilgili bdliinmemis hisseye sahiptir. Firma,

ve her tiirlii degisiklik ve revizyonla ilgili karar alma
faaliyetlerini yonetme kabiliyetine dayandirildigindan, Firma
sponsorlu kredi kart1 trostlerinin varliklarini ve bor¢larin
konsolide eder. Ayrica, Firma’nin yukarida belirtildigi sekilde
diger fonlara devamli miidahalesinin niteligi ve kapsami,
Firma’ya zararlar1 karsilama ytikiimliiliigii getirmekte ve
Firma’ya bu VIE’lerden 6nemli olabilecek belli menfaatler
saglama hakkini vermektedir.
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Konsolide finansal tablo notlar: Firmaca desteklenen ipotek ve diger menkul kiymetlestirme

fonlar
31 Aralik 2024 ve 2023'te sona eren yillar igin bu fonlarin Firma, ¢ikarilan ve satin alinan konut ipotekleri, ticari ipotekler ve
sahip oldugu anapara alacaklarinin boliinmemis hissesinde diger tiiketici kredilerini, cogunlukla CCB ve CIB isletmelerinde
yaklasik olarak sirastyla %45 ve %65'lik bir ortalama menkul kiymetlestirir (veya menkul kiymetlestirmistir). Islemin
tutturmustur. Firma, 31 Aralik 2024 ve 2023'te, herhangi bir niteligine ve ilgili is birimine dayanarak, Firma, kredilerin
birinci derece menkul kiymeti elinde tutmamis ve kredi karti tahsilatgisi olarak hizmet verebilir ve/veya menkul kiymetlestirme
menkul kiymetlegtirme fonlarimin bazilarinda 1,5 milyar $'lik fonlarinda belirli intifa haklar1 bulundurabilir.

ikinci derece menkul kiymet tutmustur. Firmanin kredi karti
fonlarindaki boliinmemis hisseleri ve elde tutulan menkul
kiymetler konsolidasyonda ortadan kalkar.

Asagidaki tablolar, Firma tarafindan konsolide edilenler dahil olmak tizere, Firmanin siirekli istirak ettigi Firma destekli 6zel
markali menkul kiymetlestirme kuruluslarinin bulundurduklar: varliklarin toplam 6denmemis anapara tutarini géstermektedir.
Stiirekli istirak, kredilerin tahsilini, ana ve tali hisselerin bulundurulmasini (kredi riski saklama kurallarina uygun olarak tutulmasi
gerekenler dahil), riicu veya teminat diizenlemelerini ve tlirev kontratlarini igerir. Bazi durumlarda, Firmanin tek siirekli faaliyeti,
kredilerin tahsilinden ibarettir. Firmanin elde tutulan ve satin alinan faizlerden kaynaklanan azami zarar riski, bu faizlerin defter
degeridir. Menkul kiymetlestirme ile iliskili kredi temerriitleri ve tasfiye zararlarina iligkin bilgi i¢in bu Notun 279. sayfasina
bakiniz.

Odenmemis anapara tutari Konsolide edilmeyen VIE’lerin menkul kiymetlestirilmis
varliklarindaki JPMorganChase hissesi©®®
31 Aralik 2024 (milyon cinsinden) Menkul Konsolide Katilimin devam Alim satim  Yatirim Diger JPMorgan
kiymetlestirme  edilen menkul  ettigi konsolide amacli amagl finansal Chase
VIE'leri kiymetlestirme  edilmemis menkul  varliklar menkul varliklar tarafindan
tarafindan tutulan VIE'lerinde kiymetlestirme kiymetler elde tutulan
toplam varliklar  tutulan varliklar VIE'lerinde tutulan menfaatler
varliklar toplami1

Menkul kiymetlestirmeyle ilgili®
Konut ipotegi:

Diisiik faizli/Alt-A ve opsiyon $ 71.085 $ 615 $ 50.846 $ 613 $ 1850 $ 614 $ 3.077

ARM’ler

Yiiksek faizli 8.824 - 1.847 44 19 = 63

Ticari ve diger 186.293 243 125.510 530 5.768 1.074 7.372

Toplam $ 266.202 $ 858 $ 178.203 $ 1.187 $ 7637 $1683 $ 10.512

Odenmemis anapara tutart Konsolide edilmeyen VIE’lerin menkul kiymetlestirilmis
varliklarindaki JPMorganChase hissesi@®®

31 Aralik 2023 Menkul Konsolide Siirekli istirak edilen Alim satim  Yatirim Diger JPMorgan

(milyon cinsinden) kiymetlestirme  edilen menkul  konsolide edilmeyen amagh amagl finansal Chase
VIE'leri kiymetlestirme ~ VIE'lerde tutulan varliklar menkul varliklar tarafindan
tarafindan VIE’lerinde varhklar kiymetler elde tutulan
tutulan toplam  tutulan varliklar menfaatler
varliklar toplami

Menkul kiymetlestirmeyle ilgili®
Konut ipotegi:

Diisiik faizli/Alt-A ve opsiyon $ 58570 $ 675 $ 39.319 $ 595 $ 1981 $ 60 $ 2636
ARM’ler

Yiiksek faizli 8.881 - 1.312 3 - - 3
Ticari ve diger 168.042 - 120.262 831 5.638 1.354 7.823
Toplam $ 235.493 3 675 $ 160.893 $ 1.429 $ 7619 $ 1414 $ 10.462
(a) Firma'ca desteklenmeyen ABD GSE'leri ve devlet kurumu menkul kiymetlestirmeleri ve yeniden menkul kiymetlestirmelerini igermez.

(b)
(c)

(d)
©)

Ticari kredilere dayali menkul kiymetlerden ve ipotekle iligkili olmayan tiiketici alacaklarindan olugmaktadir.

Asagidakiler harigtir: elde tutulan tahsilatlar; ABD GSE'leri ve devlet kurumlari ile ilgili kredi satiglarindan ve menkul kiymetlestirme faaliyetlerinden elde tutulan menkul
kiymetler; biiyiik ¢ogunlukla menkul kiymetlestirme kuruluslarinin faiz orani ve déviz kuru risklerini yonetmek igin kullanilan faiz orani ve doviz tiirevleri; 31 Aralik 2024
ve 2023 tarihlerinde sirastyla 256 milyon $ ve 52 milyon $ olan birinci derece menkul kiymetler ve 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde 6nemli olmayan ve Firma'nin
CIB'nin ikincil piyasa yapicihig1 faaliyetleri ile ilgili olarak satin aldig: ikinci derece menkul kiymetler.

Yeniden menkul kiymetlestirme islemlerine ait hisseleri igerir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, Firmanin agirlikl olarak rayi¢ degerden gosterilen ve kredi riski saklama kurallarina gore tutulmasi gereken tutarlari igin birikmis
menkul kiymetlestirme hisselerinin sirasiyla %77'si, S&P esdegeri bazinda "A" veya daha iyi risk derecelidir. Diisiik faizli konut ipoteklerinde elde tutulan hisse 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihleri itibariyle, sirastyla 2,9 milyar dolar ve 2,5 milyar dolarlik yatirim yapilabilir seviye elde tutulan hisse ve 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirasiyla
216 milyon dolar ve 88 milyon dolarlik yatirim yapilabilir seviyede olmayan hisseden olusmaktadir. Ticari ve diger menkul kiymetlestirme fonlarinda birikmis hisse 31
Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirastyla 6,0 milyar $ ve 6,1 milyar $ yatirim yapilabilir seviye birikmis hisse ve 1,4 milyar $ ve 1,7 milyar $'lik yatirim yapilabilir seviyede
olmayan birikmis hisseden olugmaktadir.
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Konut amagly ipotek

Firma, CCB tarafindan kullandirilan konut amagh ipotek
kredileri ile CCB veya CIB tarafindan iiglincii taraflardan
satin alian konut amacli ipotek kredilerini menkul
kiymetlestirir. CCB genellikle, ¢ikarilan veya satin alinan
tiim konut ipotegi kredilerinin ve CIB tarafindan satin
alman belirli ipotek kredilerinin tahsilatin1 yapar. CCB
tarafindan gerceklestirilen kredi iceren menkul
kiymetlestirmelerde, Firma, kredi degisiklikleri ve
revizyonlari ile ilgili kararlardan sorumlu oldugu i¢in
VIE’nin 6nemli faaliyetlerini yonlendirme yetkisine
sahiptir. CCB menkul kiymetlestirme sonrasi hisse
bulundurabilir.

Ayrica, CIB, Firmaca desteklenen menkul kiymetlestirme
fonu tarafindan ihrag¢ edilen menkul kiymetlerle ilgili
olarak aracilik ve alim satim faaliyetleri yiiriitiir. Sonug
olarak, CIB menkul kiymetlestirme sirasinda konut
ipotegi menkul kiymetlestirmelerinde bazi zamanlarda
birinci ve/veya ikinci derece hisseler (artik hisseler ve
kredi riski korunma kurallari uyarica tutulmasi gereken
tutarlar dahil) bulundurur ve/veya normal ticari faaliyeti
esnasinda ikincil piyasada pozisyonlar tekrar iktisap eder.
Bazi durumlarda, CIB tarafindan tutulan veya yeniden
iktisap edilen veya Hazine ve CIO veya CCB tarafindan
tutulan pozisyonlar sonucunda, CCB ile yapilan hizmet
diizenlemeleriyle birlikte ele alindiginda, Firma, belirli
menkul kiymetlestirme fonlarinin dncelikli lehtar1 sayilir.

Firma, hizmet saglayicisi olmadig1 (ve dolayisiyla fonun
en 6nemli faaliyetlerini yonetme yetkisine sahip olmadig1)
veya fon i¢in 6nemli olabilecek fona ait bir intifa hakkina
sahip olmadiginda, bir konut amagli ipotegi menkul
kiymetlestirmesini (Firma destekli veya ti¢lincii sahis
destekli) konsolide etmez.

Ticari ipotekler ve diger tiiketici menkul
kiymetlestirmeleri

CIB, ticari ipotek kredileri ¢ikarir ve menkul
kiymetlestirir ve menkul kiymetlestirme fonlar1 tarafindan
ihra¢ edilen menkul kiymetlerle ilgili olarak aracilik ve
alim satim faaliyetleri yiiriitiir. CIB, menkul
kiymetlestirme zamaninda ticari ipotek menkul
kiymetlestirmelerindeki satilmamisg birinci ve/veya ikinci
derece hisseleri (kredi riski tutma kurallar1 uyarinca
tutulmasi gereken tutarlar dahil), bulundurabilir, fakat
genel olarak Firma, ticari kredi menkul
kiymetlestirmelerine iliskin hizmet vermez. Hazine ve
CIO da bu menkul kiymetlestirmelere yatirim yapmay
segebilir. Ticari ipotek menkul kiymetlestirmelerinde,
VIE’nin 6nemli faaliyetlerini yonetme yetkisi genelde,
belirli menkul kiymet siniflarinda (“hakim sinif”) hizmet
saglayiciya veya yatirimciya aittir. Firma, genel olarak,
sponsor oldugu ticari ipotek menkullestirme iglemlerinde
hakim sinifta bir hisse bulundurmaz.
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Yeniden menkul kiymetlestirmeler

Firma, yeni intifa haklar1 karsiliginda borglanma
senetlerinin bir VIE’ye devredildigi belli yeniden menkul
kiymetlestirme iglemleri yiiriitiir. Bu transferler, konut
amagl ipotekler ile desteklenen hem ABD GSE'leri hem
de devlet kurumu destekli VIE'ler ile baglantil1 olarak
meydana gelmektedir. Firma’nin konsolidasyon analizi,
biiylik oranda, Firma’nin yeniden menkul kiymetlestirme
fonlarimdaki rolii ve hissesine dayanmaktadir.

Asagidaki tablo yeniden menkul kiymetlestirme VIE'lerine
aktarilan menkul kiymetlerin anapara tutarin
gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

VIE’lere Menkul Kiymet

Devri

ABD GSE'leri (Hikkiimet ~ $44.456 $ 18.864 $ 16,12
destekli igletmeler) ve 8

resmi kurumlari

Firmanin yer aldig1 cogu yeniden menkul kiymetlestirme,
belirli bir miisteri veya miigteri grubunun belirli bir risk
profili getirisi bekledigi miisteri merkezli iglemlerdir. Bu
islemlerde, Firma, kurulusun karar verme yetkisinin Firma
ve miisterileri arasinda paylagildigi sonucuna varmustir,
¢linkii yeniden menkul kiymetlestirme fonunun ve
varliklarmin kurulmasina iligkin faaliyet ve kararlar
miisterek yiriitiilmektedir ve miisteri yeniden menkul
kiymetlestirme fonunda 6nemli ekonomik menfaate
sahiptir; bu nedenle Firma, yeniden menkul kiymetlestirme
VIE’sini konsolide etmemektedir.

Firma, 2024, 2023 ve 2022 dénemlerinde herhangi bir 6zel
menkul kiymeti yeniden menkul kiymetlestirme VIE'sine
devretmemis olup, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle bu
Firma destekli VIE'lerdeki elde tutulan hisseler 6nemsiz
olmustur.

Ayrica, Firma, tiglincii sahis destekli yeniden menkul
kiymetlestirmelerinde intifa haklaria yatirim yapabilir ve
genellikle bu hisseleri ikincil piyasada satin alir. Bu
kosullarda Firma, fonun ilk kuruluguna dahil olmadig i¢in
ya da Firma bagimsiz bir ii¢iincii sahis sponsor vasitasiyla
dahil oldugu ve fon iizerinde yetki paylasimi oldugu i¢in,
yeniden menkul kiymetlestirme fonunun en 6nemli
faaliyetlerini yonetebilme yetkisine tek tarafli sahip
degildir; dolayisiyla Firma yeniden menkul kiymetlestirme
VIE’sini konsolide etmez.
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Konsolide finansal tablo notlari

Asagidaki tablo, Firmanin konsolide olmayan yeniden
menkul kiymetlestirme VIE'lerindeki hisseleri hakkinda
bilgi vermektedir.

31 Aralik,
(milyon cinsinden)

Konsolide olmayan
yeniden menkul
kiymetlestirme VIE’leri

2024 2023

ABD GSE'leri (Hiikiimet

destekli isletmeler) ve resmi

kurumlari

VIE’lerdeki hisse $ 3219¢% 3371

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma, herhangi bir
ABD GSE ve devlet kurumu yeniden menkul
kiymetlestirme VIE’sini veya destekli 6zel menkul
kiymetlestirmeleri konsolide etmemistir.

Cok saticili kanallar

Birden ¢ok saticili araci kuruluslar, Firma miisterilerine
alacak ve diger finansal varlik havuzlari ile glivence altina
alian teminatli finansman saglayan ayri iflas uzak
kuruluslaridir. Aracilik kuruluslari, finansman
imkanlarini, yiiksek kredi notuna sahip finansman
bonolart ile finanse ederler. Bu finansman bonosunun geri
O6deme kaynagi da varlik havuzundan saglanan nakit
akislaridir. Cogu durumda, varliklar miisterilerin (yani
saticilarin), kanallara veya diger ti¢lincii sahislara
sagladiklar1 anlagsmaya 6zgii kredi {irtinleriyle
yapilandirilmistir. Anlagsmaya 6zgii kredi tirtinleri
genellikle, varlik havuzundan beklenen bir takim tarihi
zararlar1 karsilayacak sekilde yapilandirilmistir ve tipik
olarak, satic1 tarafindan saglanan asir1 teminatlandirma
seklindedir. Anlagmaya 6zgii kredi iyilestirmeleri,
Firma’nin kanallarla yaptig1 anlasmalardaki potansiyel
zararlar1 hafifletir.

Kiymetli evrakin zamaninda geri 6denmesini saglamak ve
kanallarin kiymetli evrak piyasasindan fon elde
edememeleri durumunda miisterilere finansman saglamak
icin fon saglamak amaciyla, kanallarca finanse edilen her
bir varlik havuzunun, kendisiyle ilgili JPMorgan Chase
Bank, N.A. tarafindan saglanan minimum % 100
anlagmaya 6zgii likidite kredisi bulunmaktadir. JPMorgan
Chase Bank, N.A., ayrica ¢ok saticili kanal kuruluslarina,
taahhiitsiiz program geneli kredi kolayliklar1 ve teminat
akreditifi seklinde program geneli kredi olanaklar1 saglar.
Program geneli kredi iiriinlerinin miktar1, kiymetli evrak
ihracina dayanir ve kiymetli evrakin 6denmemis
bakiyesinin %10’una yakindir.

Firma, kanallarin 6nemli faaliyetlerini yonetme yetkisine
ve kanallarda potansiyel olarak 6onemli hisseye sahip
oldugundan, Firmaca yonetilen ¢ok saticili kanallari
konsolide etmistir. Idari temsilci vasfiyla ve yeniden
yapilandirma islemlerindeki roliiyle Firma varlik tiirleri ve
kredi kalitesine iliskin kararlar verir ve kanallarin kiymetli
evrak finansman ihtiyag¢larini yonetir Firma'nin, VIE i¢in
onemli olabilecek menfaatleri, idari acente, likidite
saglayicisi ve program geneli kredi iyilestirmesi
saglayicisi olarak aldig1 ticretleri ve
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kanallara saglanan likidite ve kredi iyilestirme kolayliklar1
nedeniyle maruz oldugu potansiyel riski igerir.

Normal ig faaliyeti igerisinde, JPMorganChase, Firma
tarafindan yonetilen ¢ok saticili kanallarca ihrag edilmis
ticari senet piyasa yapiciligl ve yatirimi yapmaktadir.
Firma, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmaca
yonetilen ¢ok saticili kanallarca ihrag edilmis sirastyla 2,9
milyar § ve 9,8 milyar $'lik ticari senet bulundurmakta
olup, bunlar konsolidasyona dahil edilmemistir. Firmanin
yatirimlari, Firmanin finansman ihtiyaglar1 ve kapasitesini
gostermektedir ve piyasa likidite azligindan
etkilenmemistir. Kredi riski koruma kurallarina uygun
olarak tutulmasi gereken tutarlar haricinde, Firma,
herhangi bir anlagma uyarinca, Firma tarafindan yonetilen
c¢ok saticili kanallarca ihrag¢ edilmis ticari senedi satin
almakla yikiimlii degildir.

Firmaca saglanan anlagmaya 6zgii likidite kolayliklart
programi, program geneli likidite ve kredi iyilestirmesi,
konsolidasyondan ¢ikarilmigtir. Firma veya Firmaca
yonetilen ¢ok saticili kanallar, Firmaca yonetilen ¢ok
saticili kanallarm belirli miisterilerine kredilendirme ile
ilgili taahhiitler saglamaktadir. Kisa vadeli taahhiitler, 31
Aralik 2024 ve 2023'te sirasiyla 10,3 milyar $ ve 10,8
milyar $ olmus, kredi verilmesine iligkin diger kisa vadeli
taahhiitlerdeki bilango dis1 kredilendirme ile ilgili
taahhiitler olarak bildirilmistir. Bilango dist
kredilendirmeyle ilgili taahhiitler hakkinda daha fazla bilgi
i¢cin Not 28'e bakiniz.

Belediye tahvili araclart

Belediye tahvil araglari veya gegici opsiyonlu tahvil
("TOB") trostleri, kurumlarin kisa vadeli oranlar
iizerinden belediye tahvil yatirimlarini finanse etmelerine
izin vermektedir. Tipik bir TOB isleminde, trost tek bir
ihrag¢inin kredi notu yiiksek belediye tahvilini/tahvillerini
satin alir ve alim1 iki menkul kiymet tiirii ihrag ederek
finanse eder (1) satilabilir degisken oranl tahviller
(“Degiskenler”) ve (2) ters degisken-oranli artik hisseler
(“Artiklar”). Degiskenler, tipik olarak para piyasasi fonlari
veya diger kisa vadeli yatirimeilar tarafindan satin
alinmaktadir ve zorunlu bildirimle TOB trostiine teklif
edilebilir. Artiklar, belediye tahvil yatirimini finanse
etmek isteyen yatirimel tarafindan tutulur. Artiklarin bir
iiciincii taraf¢a tutuldugu durumlarda TOB islemleri, tipik
olarak miisteri TOB trostleri olarak bilinirken, miisteri dist
TOB trostleri, Artigin Firma tarafindan tutuldugu
islemlerdir. Miisteri TOB trostleri, tiglincii bir tarafga
desteklenir. Firma, tiim miisteri dis1t TOB islemlerine
sponsor olarak hizmet vermektedir. Firma, yeniden
pazarlama acentesi, likidite veya teklif opsiyonu veren
ve/veya sponsor dahil olmak iizere bir TOB trostiine
¢esitli hizmetler sunabilir.

J.P. Morgan Securities LLC, TOB trostlerine iliskin
degiskenlerde yeniden pazarlama acentesi olarak hizmet
edebilir. Yeniden pazarlama acentesi, ilk plasmani
yaparak ve teklif edilen degiskenleri yeniden pazarlayarak,
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degiskenlere iligkin periyodik degisken oran1 belirlemekten
sorumludur. Yeniden pazarlama acentesi, zorunlu olmamakla
birlikte, degiskenlerde piyasa yapicilik faaliyeti yiiriitebilir.
Firma tarafindan tutulan degiskenler, 2024 ve 2023 yillarinda
Onemsiz olmustur.

JPMorgan Chase Bank, N.A. ve J.P. Morgan Securities LLC
genellikle TOB trostleri i¢in tek likidite veya teklif secenegi
veren olarak hizmet etmektedir. Likidite saglayicisinin
yiikiimliiligiiniin ifas1 sarta baglidir ve belediye tahvili
ihraggisinin veya kredi artirimi saglayicisinin iflasi veya
6deme aczi ve belediye tahvilinin vergilendirilmesi veya
yatirim derecesinin altinda ani puan kaybina ugramasi gibi
belirli olaylarla (“Fesih Olaylar1”) sinirlidir. Ayrica, likidite
saglayicisi riski, temel belediye tahvillerinin ytiksek kredi
kalitesi ve aractaki veya belli islemdeki asir1 teminatlastirma
veya artik hisse hamilleriyle yapilan geri 6deme
anlagmalartyla sinirhidir.

Konsolide VIE varliklari ve borg¢lari

Degisken hisse hamilleri Degisken hisselerini TOB trostiine
“satabilir" veya teklif edebilir. Eger yeniden pazarlama acentesi
Degigken hisseleri baska bir yatirimerya yeniden
pazarlayamazsa, likidite saglayici teklif edilen Degigsken
hisselerin TOB trostii tarafindan satin alinmasi i¢in TOB
trostiine kredi verir veya dogrudan satin alir.

TOB trostleri degisken faizli kuruluslar sayilir. Firma, miisteri
dis1 TOB trostlerini konsolide eder, ¢iinkii artik hisse hamili
olarak Firma, belediye tahvil aracinin ekonomik performansi
iizerinde dnemli etkiye neden olan kararlar alma hakkina,
menfaat saglama ve belediye tahvil araci igin 6nemli olabilecek
zararlari Gistlenme hakkina sahiptir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma tarafindan konsolide edilen VIE'ler ile ilgili varliklar ve borglar

hakkinda bilgi saglamaktadir.

Aktifler Pasifler

31 Arahk 2024 Alim Krediler Diger®  Toplam VIE Diger?  Pasif
(milyon cinsinden) satim varhiklar @ varliklarinda toplami

amaglh ki intifa

varliklar haklar®
VIE program tiirii
Firma'ca desteklenen kredi kart: fonlart $ - $ 13531 % 168 $ 13.699 $ 5312 $ 10$ 5.322
Firma'ca yonetilen ¢ok saticili kanallar 1 20.383 133 20.517 18.228 26 18.254
Belediye tahvili araglari 3.388 - 22 3.410 3.617 15 3.632
Ipotek menkul kiymetlestirmeleri 630 8 638 115 48 163
kuruluslari® )
Diger 496 1.966 (b) 350 2.812 51 355 406
Toplam $38% $ 365109 681 $ 41.076 $ 27323 $ 454 $ 27.777

Aktifler Pasifler

Alm Krediler Diger®  Aktifler VIE Diger®  Pasif
31 Aralik 2023 satim toplaml(d) varliklarinda toplamu
(milyon cinsinden) amaglt ki intifa

varliklar haklan®®
VIE program tiirii
Firma'ca desteklenen kredi karti fonlari $ - $ 9.460 $ 117 $ 9.577 $ 2998 3 6 $ 3.004
Firma'ca yonetilen ¢ok saticili kanallar 1 27.372 194 27.567 17.781 30 17.811
Belediye tahvili araglart 2.056 - 22 2.078 2.116 11 2.127
Ipotek menkul kiymetlestirmeleri - 693 8 701 125 57 182
kuruluslar®
Diger 113 86 250 449 - 159 159
Aktifler $ 2.170 $ 37611 3 591 $ 40.372 $ 23020 $ 263 $ 23,283

(a) Konut ipotek menkul kiymetlestirmelerini igerir.

(b) Agirlikli olarak CIB'deki tiiketici kredileri igerir.

(c) Konsolide bilangolarda nakit ve diger varliklar olarak simiflandirilan varliklari igerir.

(d) Yukaridaki program tiirlerine dahil konsolide VIE’lerin varliklari, bu kuruluslarin borglarini 6demek igin kullanilir. Varliklar ve borglar, konsolide
VIE'lerin tigiincii taraf varliklarini ve borglarini igerir ve konsolidasyonda elimine edilen sirketler aras1 bakiyeleri igermez.

(e) Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen faizli intifa payl borglar, Konsolide bilangolarda “konsolide VIE’ler tarafindan ihrag edilen intifa paylar1”
bagslikli satirda smiflandirilir. Genel olarak, bu intifa haklarmin sahiplerinin JPMorganChase’in genel itibarina riicu etme haklart bulunmamaktadir. 31
Aralik 2024 ve 2023’te sirastyla 5,5 milyar $ ve 3,1 milyar $ uzun vadeli intifa paylari, VIE varliklarindaki intifa paylarina dahil edilmistir.

(f) Konsolide bilangolarda borglu hesaplar ve diger borglar olarak siniflandirilan borglari igerir.
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Konsolide finansal tablo notlari

Uciincii sahislarca finanse edilen VIE’ler

Firma, baska taraflarca yapilandirilmis VIE’lerle islemlere girer.

Bunlar, 6rnegin bir tiirev kars: tarafi, likidite saglayicisi, Ayrica, bu yontem kapsaminda genel olarak yatirim
yatirimcl, aract, plasman acentesi, yeniden pazarlama acentesi,  olarak kaydedilmeyen ertelenen vergiler artik alinan gelir
kayyum veya yediemin olarak hareket etmeyi icerir. Bu islemler vergisi indirimleri ve diger gelir vergisi karlarina orantili
emsallere uygunluk ilkesiyle yiiriitiiliir ve her kredi karari, temel olarak amorti edilmektedir. Kosulsuz ve hukuken
olusturan varliklarmn kalitesini dikkate alarak ilgili VIE nin baglayici olan veya kosullu ve gergeklesmesi muhtemel
analizine dayanir. Firma, VIE nin ekonomik performansini en  olan gecikmis sermaye katkilar1, yatirimin tagima

cok etkileyen VIE faaliyetlerini yonetme yetkisine ya da 6énemli degerinde buna karsilik gelen bir artisla diger
sayilabilecek bir degisken hisseye sahip olmadiginda, Firma, yiiktimliilikler altinda kaydedilir. Kilavuz ayrica,
genellikle VIE'yi konsolide etmez, fakat bu pozisyonlari yatirimin niteliginde veya Firma'nin temel projeyle olan
Konsolide Bilangosu iizerinde, herhangi bir diger {igiincii sahis  iligkisinde bir degisiklige yol acan 6nemli degisiklikler
islemine iliskin pozisyonunu kayit ve rapor edecegi sekilde kayit veya olaylar meydana geldiginde uygun yatirimlarin

ve rapor eder. yeniden degerlendirilmesini gerektirir. Donem igerisinde,
uygun yatirimin niteliginde bir degisiklige veya Firma'nin
Vergi indirimi araglar temel projeyle olan iliskisinde bir degisiklige yol agan

Firma, uygun fiyatli konut, alternatif enerji ve diger projelerin ~ 6nemli bir degisiklik veya olay meydana gelmedi.
sahibi olan ve bu projeleri isleten ve isleten sinirh ortakliklar ve

benzeri kuruluslar olan konsolide olmayan vergi kredisi Asagidaki tabloda, Firma'nin orantisal amortisman
araglarina yatirim yapmaktadir. Bu varliklar 6ncelikle VIE yontemini uygulamayi tercih ettigi vergi odakl

olarak kabul edilir. Ugiincii bir taraf genellikle genel ortak veya yatirimlara dair bilgi yer almaktadir.

yonetici liyedir ve vergi indirimli kuruluslarin 6nemli 31 Aralikta sona eren yil Alternatif enerji ve uygun
faaliyetleri iizerinde kontrole sahiptir ve buna bagl olarak Firma (milyon cinsinden) fiyatl konut programlari®
vergi indirimli kuruluslar1 konsolide etmez. Firma genellikle bu 2024 2023 2022
ortakliklara simirh bir ortak olarak yatirim yapar ve esasen Firma'nin orantisal

projelere tahsis edilen vergi indirimlerinin alinmasiyla getiri ;‘:;‘;?;f;}‘;g?} tercih ettigi

elde eder. Ozkaynak yatirimlari ve fonlama taahhiitleri ile temsil Defier degeri® $ 3197 $ 14.644 § 12,052

edilen azami zarar riski 31 Aralik 2024 ve 2023'te 35,2 milyar $ 8

ve 35,1 milyar $ olmus, bunun sirasiyla 15,0 milyar § ve 14,7 Vergi indirimleri ve diger vergi 6.379 2044 1.786
milyar $'1 kisa vadeli olmustur. Firma zarar riskini azaltmak i¢in z0,1®

her bir projeyi degerlendirmektedir ve proje vergi indirimine Orantili amortisman

hak kazanana kadar degisen miktarlarda sermaye yatirimini kullanarak

tutabilir. Bilango dis1 kredilendirmeyle ilgili taahhiitler hakkinda muhasebelestirilmeye uygun

daha fazla bilgi i¢in Not 28'e bakiniz. yatirimlar:
Gelir vergisi gideri bileseni (5.018 (1.561) (1.353)
olarak muhasebelestirilen )

1 Ocak 2024'ten itibaren Firma, uygun fiyatli konut vergi kredisi
yatirimlarinin 6tesinde, Firma'nin program bazinda orantili
amortisman yontemini kullanarak muhasebelestirilmek tizere

amortisman zararlari
Gelir vergisiyle iliskili olmayan 142 (1) 1)
kazanglar / (zararlar) ile gelir

secebilecegi vergi odakli yatirim tiirlerini genisleten Orantilt vergisi diger disinda

Amortisman Yontemini Kullanarak Vergi Kredisi Yapilarina muhasebelestirilen alinan diger

Yapilan Yatirimlarin Muhasebelestirilmesi kilavuzunda getiriler®

giincellemeleri kabul etti. Detayli bilgi i¢in Not 1, 6 ve 25’e (a) Konsolide bilangolarda diger varliklarda kaydedilen.
bakiniz. Firma'nin orantili amortisman yéntemini uygulamadigi,

gecmise doniik vergi indirimi ve yeni piyasa vergi indirimi
gibi programlar harigtir.

Orantili amortisman yontemi, secilen bir program kapsamindaki ) ! . .
(b) Konsolide gelir tablolarinda Gelir vergisi giderinde ve

uygun yatirimlarin maliyetinin, elde edilen vergi avantajlarina Konsolide nakit akiglari tablolarinda isletme faaliyetlerinde
orantili olarak amortize edilmesini ve ortaya ¢ikan amortismanin gosterilir,

dogrudan gelir vergisi gideri olarak raporlanmasini gerektirir; bu (c) Konsolide gelir tablolarinda Diger gelire ve Konsolide nakit
da ilgili vergi kredileri ve diger vergi avantajlariyla uyumludur. akislari tablolarinda Isletme faaliyetlerine kaydedilir.
Yatirimlar, tiim getirinin vergi gelir indirimlerinden ve diger (d) 31 Aralik 2023 ve 2022 itibariyle, uygun ekonomik konut
gelir vergisi karlarindan kaynaklanmasi dahil uygun olmasi igin yatirimlarini temsil eder.

belirli kriterlere uymasi zorunludur.
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Miisteri belediye tahvili araglar: (TOB trostleri)

Firma, yeniden pazarlama acentesi, likidite veya teklif
opsiyonu veren dahil olmak {izere Miisteri TOB trostlerine
¢esitli hizmetler sunabilir. Belirli miisteri TOB islemlerinde,
Firma likidite saglayicisi olarak Artik hisse hamili ile bir geri
o0deme anlasmasi yapmustir. Bu iglemlerde, aracin feshi
iizerine, Firma eksik kisimlar i¢in tigiincii sahis Artik hisse
hamiline riicu eder. Firma, Artik hisse hamillerini temel
belediye tahvillerinin herhangi birisiyle iliskili olas1
zararlardan korumay1 amaglamaz. Firma, belediye tahvil
aracinin ekonomik performansini 6nemli derecede etkileyen
karar alma yetkisine sahip oldugundan, miisteri TOB trostlerini
konsolide etmez.

31 Aralik 2024 ve 2023'te, Firma'nin TOB trostlerine likidite
saglayicisi olarak maksimum toplam riski, sirasiyla 5,8 milyar
$ ve 5,1 milyar $ olmustur. Bu VIE'ler tarafindan 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihlerinde elde tutulan varliklarin gergege
uygun degerleri sirasiyla 8,1 milyar $ ve 7,3 milyar § olmustur.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

Kredi menkul kiymetlestirmeleri

Firma, konut amagli ipotek, kredi kart1 alacaklart, ticari ipotekler
ve diger tiiketici kredileri dahil olmak iizere ¢esitli kredileri
menkul krymetlestirmis ve satmigtir. Bu menkul kiymetlestirme
igslemlerinin amaci, yatirimet talebini kargilamak ve Firma i¢in
likidite yaratmaktir.

Firma'nin fonu konsolide etmesini gerektirmeyen kredi menkul
kiymetlestirmelerinde, Firma, kredi alacaginin fona devrini,
satiga iligkin muhasebelestirme kriterlerinin hepsinin
kargilanmasi halinde bir satis olarak kaydeder. (1) devredilen
varliklarin hukuki olarak Firma’nin alacaklilarindan ayrilmasi;
(2) devralanin veya intifa hakki sahibinin devredilen mali
varliklari rehin verebilmesi veya takas edebilmesi ve (3)
Firma’nin devredilen mali varliklar iizerinde etkin kontrole sahip
olmamasi (6rnegin Firma devredilen varliklar1 vadesinden dnce
geri satin alamaz ve sahiplerinin devredilen varliklari iade
etmesini tek tarafli olarak saglama yetkisine sahip olamaz).

Satis olarak muhasebelestirilen kredi menkul
kiymetlestirmelerinde, Firma, elde edilen gelirin degeri (nakit,
intifa haklari, veya alinan tahsilat varliklari) ve satilan
varliklarin defter degeri arasindaki farka dayanarak kazang veya
zarar kaydeder. Menkul kiymetlestirme kazanglar1 ve zararlar
faiz dig1 gelirde rapor edilir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Menkul kiymetlestirme faaliyeti

Asagidaki tablo, Firma tarafindan konsolide edilmeyen Firma destekli menkul kiymetlestirme kuruluslarinda tutulan varliklarla
ilgili olarak, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022’de sona eren yillarda Firmanin menkul kiymetlestirme faaliyetleriyle ve menkul
kiymetlestirme tarihinde yiiriirliikte bulunan satis muhasebesi ile ilgili bilgiler igerir.

2024 2023 2022
31 Aralikta sona eren yil, Konut Ticari ve Konut Ticari ve Konut Ticari ve
(milyon cinsinden) ipotegi@ diger® ipotegi@ diger® ipotegi® diger®
Menkul kiymetlestirilmis ana para $ 19.988 $ 17.683 $ 7.678 $ 3901 % 10.218 $  9.036
Dénem boyunca tiim nakit akiglar:: @
Finansal araclar olarak kredi satiglarindan elde $ 19.870 $ 17.346 $ 7.251 % 3.896 $ 9.783 $ 8.921
edilen gelir®®©
Tahsil edilen hizmet ticretleri 35 35 24 5 62 2
Faizden elde edilen nakit akiglar 405 1.303 325 425 489 285

(a) Yeniden menkul kiymetlestirme islemlerini icermez.

(b) Agurlikli olarak 2. Seviye varliklar igerir.

(¢) Bu kredilerin rayi¢ deger tizerinden muhasebelestirilen defter degeri, kredi satisindan elde edilen kazanglara yakindir.

(d) Diisiik faizli konut kredisini temsil eder. ABD GSE'leri ve devlet kurumlart ile iligkili kredi menkul kiymetlestirme faaliyetini
igermez.

(e) Ticari ipotek ve diger tiiketici kredilerini igerir.

Y1l boyunca ¢ikarilmis elde tutulan hisseleri degerlemek Asagidaki tablo, ABD GSE'lerine satilan kredilerle ilgili

icin kullanilan kilit varsayimlar agagidaki tabloda faaliyetleri ve Ginnie Mae kilavuzlari uyarinca menkul

gosterilmigtir. kiymetlestirme islemlerindeki kredileri 6zetlemektedir.

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2022

Konut amach ipotek tutulan hisse: 31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Agirlikli ortalama vade (y1l olarak) 4,3 9,6 10.8 Satilan kredilerin defter $ 25765 % 19906 $ 48.891
degeri

Agirlikli ortalama iskonto orani %71 %48 %40 Kredi satiglarindan nakit $

Ticari ve diger birikmis yatirim olarak elde edilen gelir 2380 $ 300 $ 22

Agurlikli ortalama vade (y1l olarak) 4,5 3,0 59 Kredi satiglarindan menkul 23.178 19.389  48.096
kiymet olarak elde edilen
gelir®®

Agirlikli ortalama iskonto orani %06,2 %46 %29 Kredi satislarindan elde $ 25558 $ 19.689 $ 48.118

edilen toplam gelir®©

ABD hiikiimeti destekli isletmelere satilan krediler ve

fazlahk MSR'ler ile Ginnie Mae kilavuzlarina gore Kredi satiglarindan $ $ $ (25)
. . . . . d)(e
menkul kiymetlestirme islemlerindeki krediler kazanglar/(zararlar)®
Yukaridaki menkul klymetlestirme faaliyeti tablolarinda (@) Cogunlukla, genel olarak alindiktan kisa bir siire sonra satilan veya Firma
. R %, yatirim amagli menkul kiymetleri portfoyiiniin bir pargasi olarak elde tutulan

rapor edilen tutarlara ek olarak, Firma, riicusuz bazda, ABD GSE’lerinden ve Ginnie Mae’den gelen menkul kiymetleri igerir.
normal ticari faaliyeti i¢inde, agirlikli olarak ABD (b) 2. seviye varliklarda yer alir. ‘ ,

1 Kkaril 1 . K kredileri (c) Kredilerin satisindan sonra elde tutulan MSR’lerin degeri.
GSE'lere ¢ikarilmis ve satin alinmig lpote edileri ve (d) Kredi satiglarindan kazanglar/(zararlar) MSR’lerin degerini igerir.

baz1 Qlkarﬂm]s fazlalik MSR ’ler satar. Bu krediler ve (e) Bu kredilerin rayi¢ deger lizerinden muhasebelestirilen defter degeri, kredi
fazlalik MSR’ler, belirli garanti karsiliklar1 saglayan sausindan elde edilen kazanglara yakindir.
(6rnegin kredilerin kredi iyilestirmesi) ABD GSE’ler

tarafindan menkul kiymetlestirme amaciyla satilirlar.

Firma ayrica, Ginnie Mae kilavuzlarina gore menkul

kiymetlestirme islemlerine girer; bu krediler tipik olarak

baska bir devlet kurumu tarafindan sigortalanmakta veya

garanti edilmektedir. Firma, dncelikli lehtar olmadigi i¢in

bu islemleri yapan menkul kiymetlestirme kuruluslarini

konsolide etmez. Firma, sinirli sayida kredi satislari igin,

satilan kredilere iliskin kredi riskinin bir kismin1 aliciyla

paylasmak zorundadir. Firmanin kredi satiglar1 ve menkul

kiymetlestirme ile ilgili tazminatlar hakkinda daha fazla

bilgi i¢in Not 28'e ve Firma’nin belirli MSR’leri satiginin

etkisi hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 15’e bakiniz.
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Temerriide diisen kredileri geri satin alma opsiyonlar1 Not
28’de tartigildig: gibi, beyanat ve garantilerin ciddi ihlali
nedeniyle firmanin belirli kredileri geri alma
yukimlilliigiine ek olarak, Firma, Ginnie Mae kredi
portfoyleri ve belirli diizenlemelerde diger ABD kamu
kurumlart i¢in hizmet verdigi temerriitlii kredileri geri
alma opsiyonuna sahiptir. Firma bu temerriitlii kredileri,
bu kredilere hizmet vermeye ve/veya teminatin paraya
cevrilmesi siirecini gegerli sartlara gore yonetmeye devam
ettiginden s6z konusu krediler sigortali veya garantili
oldugu siirece Ginnie Mae kredi portfoylerinden geri
almayi seger. Firmanin repo opsiyonu kullanilabilir
oldugunda, s6z konusu krediler, Konsolide Bilangoda
ilgili yikiimlilikli kredi olarak rapor edilmelidir. Daha
fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.

Kredi temerriitleri ve tasfiye zararlan

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle
Firmanin konsolide bilangolarinda muhasebelestirilen,
Firmanin geri satin aldig1 veya repo segeneginin oldugu,
sahip oldugu gayrimenkul ve hacizli devlet garantili konut
amacli ipotek kredilerini gostermektedir. Bu kredilerin ve
gayrimenkullerin biiyiik bir cogunlugu ABD devlet
kurumlar tarafindan sigortali veya garantilidir.

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden)

Geri alinan krediler veya geri $ 577 $ 597

alma opsiyonu®

Sahip olunan gayrimenkul 6 8
Paraya ¢evrilen hiikiimet garantili 10 22

konut ipotegi kredileri®

(a) Hemen hemen tiim tutarlar, Ginnie Mae’den kredi
havuzlarindan geri alinmis kredilerle ilgilidir.

(b) Tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplarina dahil edilen
kredilerin ihtiyari repolar ile ilgilidir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firmanin katiliminin devam ettigi, Firma destekli 6zel menkul
kiymetlestirme kuruluslarinda tutulan konsolide edilmeyen menkul kiymetlestirilmis mali varlik bilesenleri ve bunlara iliskin
temerriitler hakkinda bilgiler icermektedir. Firma'nin devam eden katiliminin tek bi¢iminin hizmet oldugu satilan veya menkul
kiymetlestirilen krediler i¢in, Firma genellikle yalnizca kredi satis1 veya hizmet sozlesmeleriyle iligkili beyan ve garantilerin
ihlali nedeniyle gecikmis bir krediyi veya hacizli varligi geri satin almak zorunda kalmasi durumunda bir kayip yasar.

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle Menkul vadesi 90 giin gegmis  Net tasfiye zararlar
veya o yil i¢in, kiymetlestirilmis /(geri 6demeleri)
(milyon cinsinden) varliklar

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Menkul kiymetlestirilmis krediler
Konut ipotegi:
Diisiik faizli/Alt-A ve Opsiyon $50.846 $ 39319 $ 501% 440 $ 108$ 14
ARM’ler
Yiiksek faizli 1.847 1.312 113 131 2 5
Ticari ve diger 125.510 120.262 1.715 2.874 77 60
Menkul kiymetlestirilen krediler $178.203% 160.893 $2.329% 3445 $ 89 % 79

toplam
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Konsolide finansal tablo notlar

Not 15 - Serefiye, ipotekli konut kredisi tahsilat haklar1 ve diger maddi olmayan varhklar

Serefiye

Serefiye, bir faaliyet kombinasyonun tamamlanmasi
iizerine, devralinmis net varliklarin satin alma fiyati ile
rayi¢ degeri arasindaki fark olarak kaydedilir ve edinilen
varliklarin ve Ustlenilen yiikiimliiliklerin ger¢cege uygun
degeri hakkinda iktisap tarihi itibariyle var lan bilgi ve
kosullara iliskin ek bilgi elde edildiginden, iktisap
tarihinden itibaren bir yila kadar diizeltilebilir. Tlk
muhasebelestirmeden sonra serefiye amorti edilmez, fakat
her mali yilin dordiincii ¢eyreginde veya ticaret ortaminda
olumsuz degisiklik gibi, deger disiikliigii oldugunu
gosteren olay ve kosullar halinde daha sik olarak, deger
disiikliigiine kars1 test edilir.

Her bir faaliyet kombinasyonuyla iliskili serefiye,
genellikle Firmanin faaliyetlerinin nasil yonetildigine ve
nasil gézden gegirildigine dayanarak belirlenen ilgili
raporlama birimlerine tahsis edilir. Asagidaki tablo,
raporlanabilir ig segmentlerine ve Kurumsala atfedilen
serefiyeyi gostermektedir.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023 2022

Tiiketici ve Toplum $32.116 $ 32.11 $32.12

Bankaciligt 6 1

Ticari ve Yatirim Bankasi 11.236 11.25 10.99
1 3

Varlik ve Servet Yonetimi 8.521 8582 7.902

Kurumsal 692 685 646

Toplam serefiye $52.565 $ 52.63 $51.66
4 2

Asagidaki tablo, serefiyenin

defter degerindeki degisimleri

gostermektedir.

(milyon cinsinden) 2024 2023 2022

Dénem bagindaki bakiye $52.634 $ 51.66 $50.31
2 5

Doénem iginde

asagidakilerden kaynaklanan

degisiklikler:

isletme birlesmeleri'™ 29 917 1.426

Diger"" (98) 55 (79)

31 Aralik itibariyle bakiye, $52.565 $ 52.63 $ 51.66
4 2

(a) 2024 y1l1 i¢in CIB'deki LayerOne Financial iktisabiyla
iligkili tahmini serefiyeyi temsil eder. 2023 i¢in,
agirlikli olarak AWM'deki CIFM'nin kalan %51 pay1
ve CIB'deki Aumni Inc.'in iktisabi ile iliskili tahmini
serefiyeyi temsil eder. 2022 yili igin, AWM 'deki
Global Shares PLC, CCB'deki Frosch Travel Group,
LLC ve Figg, Inc. ve CIB'deki Renovite Technologies,
Inc. ve Volkswagen Payments S.A.'nin satin alinmasi
ile iligkili tahmini serefiyeyi yansitmaktadir.

(b) Oncelikli olarak déviz diizeltmeleriyle iliskilidir.
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Serefiye deger diisiikliigii testi
Firma'nin serefiyesi, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de
deger diistikliigiine ugramamustir.

Serefiye deger diisiikliigii testi, genellikle her bir
raporlama biriminin cari rayi¢ degeri, defter degeri ile
karsilagtirilarak yapilir. Gergege uygun deger defter
degerinden fazla ise, raporlama biriminin serefiyesi degeri
diismemis kabul edilir. Gergege uygun deger defter
degerinden diisiikse, o raporlama birimine tahsis edilen
serefiye tutarina kadar, raporlama biriminin defter
degerinin gergege uygun degerini astig1 tutar icin bir deger
diistikliigli muhasebelestirilir.

Firma, serefiye deger diisiikliigii testinde raporlayan
birimler i¢in hisse senedi defter degerlerini temsil etmek
tizere, raporlayan birimlere tahsis edilen sermaye arti
serefiye ve diger maddi olmayan varliklart kullanir.
Raporlayan birimin 6zkaynagi, benzer nota sahip
emsallerin ve gegerli yasal sermaye gereklilikleri dahil
cesitli faktorleri gz Oniine alan is kollar1 sermaye
tahsisine benzer bir temelde belirlenir. Izin verilen is
kollar1 sermaye seviyeleri, Firmanin Yonetim Kurulu ve
Isletme Komitesi tarafindan incelenen Firma'nin senelik
biitce siirecine dahil edilir.

Firma’nin raporlama birimlerinin ger¢ege uygun degerini
tahmin etmek icin kullandig1 baslica yontem gelir
yaklasimidir. Bu yaklasim, tahmin dénemi i¢in nakit
akiglarini 6ngoriir ve gegici degerleri belirlemek igin
devamli biiylime yontemini kullanir. Raporlama
birimlerinin yillik biitge ve tahminlerine dayanan bu nakit
akiglar1 ve nihai degerler daha sonra uygun bir iskonto
orani kullanilarak iskonto edilir. Her bir raporlama birimi
icin kullanilan 1skonto orani, o raporlama birimiyle ilgili
sermaye maliyetinin bir tahminini temsil eder ve drnegin,
faaliyetle ilgili veya yonetimin tahmin ve varsayimlariyla
alakali daha yiiksek risk ve belirsizlik seviyeleriyle ilgili
olarak, her bir raporlama birimine 6zgii risk 6zellikleri
i¢in ayarlanmig olan, Firmanin toplam tahmini sermaye
maliyetine (Sermaye Varlig1 Fiyatlandirma Modeli
kullanarak tahmin edilen) dayanarak belirlenir. Her bir
raporlama biriminin 1skonto oranlarinin mantikliligimn
degerlendirmek igin, yonetim, benzer faaliyetlere ve risk
oOzelliklerine sahip, halka agik kuruluslar i¢in, 1skonto
oranini sermaye tahmini maliyeti ile karsilastirir. Bunun
yaninda, sermaye maliyetinin agirlikli ortalamasi (cesitli
raporlama birimlerini bir araya toplayan), mantikliligindan
emin olmak i¢in Firmanin toplam tahmini 6zsermaye
maliyetiyle karsilastirilir. Indirgenmis nakit akist
analizinden elde edilen degerlemeler, ardindan ilgili
rakipler icin piyasaya dayali alim-satim ve iglem
carpanlariyla kargilagtirilir. Alim-satim ve islem
karsilastirmalari, tahmini rayi¢ degerlerin genel
uygunlugunu degerlendirmede genel gostergeler olarak
kullanilirken, Firma'nin igletmeleri ve rakip kurumlar
arasinda
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dogal olarak var olan farklardan dolay1 kesin sonuglar ¢ikarmak
miimkiin degildir.

Firma ayrica, Firmanin raporlama birimlerinin toplam rayic
degeri ile JPMorganChase’in toplam piyasa degerleri arasindaki
karsilagtirmayi da dikkate alir. Bu karsilastirmanin
degerlendirilmesinde, Firma, (i) bir piyasa isleminde var olacak
bir kontrol primi, (ii) raporlama birimi seviyesinde var
olmayacak, firma geneli seviyede var olacak icra riski
seviyesiyle ilgili faktorler ve (iii) kisa vadede piyasa
dalgalanmas: ve her bir raporlama biriminin degerini dogrudan
etkilemeyen diger faktorler dahil olmak tizere gesitli faktorleri
g0z Oniine alir.

Is performansindaki beklenmeyen diisiisler, kredi zararlarindaki
artiglar, sermaye gereksinimlerindeki artislar ile ekonomik
kosullar ya da piyasa kosullarindaki kétiilesme, olumsuz
diizenleyici veya yasal degisiklikler veya tahmini sermaye
piyasa maliyetindeki artiglar, Firmanin raporlama birimlerinin
tahmini rayi¢ degerlerinin ve iliskili serefiyenin azalmasina
neden olabilir, bu da kazanglarin gelecek bir donemde iliskili
serefiyelerinin bir boliimiiyle alakali ciddi bir deger disiikligi
masrafina yol agabilir.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

Ipotekli konut kredisi tahsilat haklar

MSR'ler, baskalar1 adina belli mortgage servis faaliyetlerinin
yerine getirilmesine iliskin gelecekte beklenen nakit akislarinin
rayi¢ degerini temsil eder. Rayic deger, kredinin tahsiline yonelik
tahmini masraflarla dengelenen tahmini gelecek tahsilat ticretleri
ve yan gelirleri icerir ve net tahsilat nakit akiglar1 geldikce
genellikle zaman icinde diiserek, sdzlesmeye bagli tahsilat ve
yan iicret gelirine karsin MSR varligini etkin bir sekilde amorti
eder. MSR’ler, tahsilat saglandig takdirde, ii¢iincii taraflardan
satin alinir veya ipotek kredilerinin satis1 veya menkul
kiymetlestirmesi ile muhasebelestirilir.

Firma, ABD GAAP’nin miisaade ettigi sekilde, MSR’lerini rayig
degerden muhasebelestirmeyi tercih etmistir. Firmanin MSR’leri
ayr1 bir tahsilat varlig1 sinifi olarak goérmesi, MSR varliginin
rayi¢ degerini 6l¢mek icin kullandigi piyasa girdilerinin
bulunurluguna ve risk yonetimi amaciyla MSR’leri tek bir toplu
havuz seklinde ele almasina dayanmaktadir. Firma, MSR’lerin
rayi¢ degerini, opsiyon ayarli marj modelini (“OAS”) kullanarak
tahmin eder ve bu model, ¢coklu faiz oran1 senaryolarinda MSR
nakit akislarini, Firmanin 6n 6deme modeliyle birlikte tespit edip
bu nakit akislarini, risk-ayarli oranlar izerinden 1skonto eder.
Model, portfoy 6zelliklerini, s6zlesmede belirtilen hizmet
ticretlerini, 6n 6deme varsayimlarini, temerriit oranlarini, hizmet
maliyetlerini, gecikme iicretlerini, diger yardimei gelirleri ve
diger ekonomik etkenleri dikkate alir. Firma, rayi¢ deger
tahminleri ve varsayimlarini, miimkiin oldugu dl¢tide
gozlemlenebilir piyasa verileriyle karsilastirir ve yakin
gecmisteki piyasa faaliyeti ve gergek portfoy deneyimini
degerlendirir.
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Konsolide finansal tablo notlar1
MSR’lerin rayi¢ degeri, 6n 6deme hizlar tizerindeki etki dahil JPMorganChase, MSR’lerin rayi¢ degerindeki degisiklik riskini

olmak {izere, faiz oranlarindaki degisikliklere duyarlidir. yonetebilmek i¢in tiirevler ve menkul kiymetlerin
Diisen faiz oranlar1 6n 6demeleri artirma, dolayistyla MSR kombinasyonlarini kullanmaktadir. Amag, MSR’lerin rayi¢
varligini olusturan net tahsilat nakit akislarinin beklenen degerindeki faiz oraniyla ilgili degisiklikleri ilgili risk yonetimi

Oomriinii kisaltma egiliminde oldugu i¢cin, MSR’ler tipik olarak, araglarimin rayi¢ degerindeki degisikliklerle dengelemektir.
faiz oranlar1 distiigiinde deger olarak diiserler. Buna karsilik,

menkul kiymetler (ipotege dayali menkul kiymetler gibi) ve

belirli tiirevler (Firma sabit oranli faiz 6demeleri aldiginda),

faiz oranlar1 diistilkge deger kazanmaktadir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar icin MSR faaliyetini 6zetlemektedir.

31 Aralikta sona eren yil itibariyle veya o yil i¢in (milyon cinsinden, aksi 2024 2023 2022
belirtilen yerler harig)
Donem basinda rayi¢ deger 3 8.522 $ 7973 % 5.494
MSR faaliyeti:
MSR tahsisleri 325 253 798
MSR'lerin Alimi® 601 1.028 1.400
MSR'lerin elden gikariimas1® (21) (188) (822)
Net eklemeler/(elden ¢cikarmalar) 905 1.093 1.376
Beklenen nakit akislarinin tahsilati/gergeklesmesi nedeniyle degisiklikler (1.068) (1,011) (936)
Girdi ve varsayimlardan dolay1 degerlemede degisiklikler:
Piyasa faiz oranlarma bagh degisiklikler ve diger kaynakli degisiklikler® 670 424 2.022
Diger girdi ve varsayimlardan dolay1 degerleme degisiklikleri:
Ongoriilen nakit akiglar (6rnegin, hizmet maliyeti) 102 (22) 14
Iskonto oranlart 14 14 -
On 6deme modeli degisiklikleri ve diger® (24) 51 3
Diger girdiler ve varsayimlardan dolay1 degerlemedeki toplam degisiklikler 92 43 17
Girdiler ve varsayimlardan dolay1 degerlemedeki toplam degisiklikler 762 467 2.039
31 Aralik itibariyle gercege uygun deger $ 9.121 § 8522 ¢ 7973
31 Aralik itibariyle elde tutulan MSR'ler ile ilgili gelire dahil edilen $ 762 $ 467 $  2.039
gerceklesmemis kazanglardaki/(zararlardaki) degisiklik
Akdi hizmet iicretler, gecikme iicretleri ve gelire dahil diger yan iicretler 1.606 1.590 1.535
31 Aralik itibariyle kullandirilan iigiincii taraf ipotek kredileri (milyar cinsinden) 652 632 584
31 Aralik itibariyle, tahsil edilebilir olmayan tutar karsilig1 ¢ikarilmis, hizmet 577 659 758

saglayici avanslari (milyar cinsinden)®

() Agirlikli olarak 6deme sonrasinda 90 giinliik siire i¢inde erken 6denen krediler sonucunda Firmanin alim bedelini geri almasina imkan veren satin alinan MSR'lerin alim

bedeli diizeltmelerini igerir.

Yalin ipotege dayali menkul kiymetler (“SMBS”) karsiliginda kurum destekli fonlara transfer edilen fazlalik ipotek tahsilat haklarini igerir. Her islemde, SMBS nin bir

kismy, islem tarihinde tgiincii sahislarca iktisap edilmistir; Firma, bu SMBS’lerin kalan kismini, alim satim menkul kiymetleri olarak iktisap etmistir.

(c) Piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle tahmini gelecek 6n 6demelerdeki degisikliklerin etkisini, gergek ve beklenen 6n 6demeler arasindaki farki temsil eder.

(d) Piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden kaynaklananlar diginda, 6n 6demelerdeki degisiklikleri temsil eder.

(e) Firma'nin hizmet saglayicisi olarak dedigi (bir fona, vergi ve sigortalara programli anapara ve faiz gibi) ve genellikle kisa bir siire sonra fondan veya temel krediden gelen
nakit akislarindan geri 6denen tutarlari temsil eder.Firma'nin bu hizmet saglayan avanslariyla ilgili kredi riski minimaldir ¢iinkii avanslarin geri 6demesi tipik olarak
yatirimeilara yapilan tiim nakit 6demelerden onceliklidir. Ayrica Firma, teminatin yetersiz olmasi durumunda avansi kapamak i¢in yatirimcilara 6demeyi durdurma hakkina
sahiptir. Bununla beraber, bu hizmet saglayici avanslarinin bazilari, ilgili kural ve anlagsmalara gore yapilmadiklari takdirde tahsil edilemeyebilir.

(b

=
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona
eren yillar i¢in ipotek ticretlerinin ve ilgili gelirin
bilesenlerini (MSR risk yonetim faaliyetlerinin etkisi
dahil) sunmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon 2024 2023 2022
cinsinden)

CCB ipotek iicretleri ve ilgili

Varsayimlardaki degisime dayali olarak ger¢ege uygun
degerde olusacak degisimler genellikle kolaylikla tahmin
edilemez, zira varsayimlardaki degisiklikler ile gercege
uygun degerde olusan degisikliklerin arasindaki iliski
cogu zaman birbiriyle iliskilidir ve dogrusal olmayabilir.
Asagidaki tabloda, belirli bir varsayimdaki bir degisikligin
gercege uygun deger iistiinde olusturacag: etki diger

gelir varsayimlardan herhangi birini degistirmeden
Uretim geliri 627% 421 49 hesaplanmustir. Aslinda, bir faktdrde olusan herhangi bir
Net ipotek tahsilat geliri: 8 degisikl.ik, digf:r. fa.kvt~6r1erd.e.dc.3 degisilfl.iklere neden
isletme geliri: olarak, 11k degisikligin etkisini artirabilir veya ortadan
Kredi tahsilat geliri 1650 1634 158 kaldrabilir.
Beklenen nakit akislarinim (1.067)  (1.011) ?936 Asagidaki tablo ana hatlariyla Firma'nin 31 Aralik 2024
tahsilati/gergeklesmesi ) ve 2023 tarihlerinde MSR’lerin rayi¢ degerini belirlemek
nedeniyle MSR varlik icin kullanilan kilit ekonomik varsayimlarini ve bu rayic¢
gergege uygun degerindeki degerlerinin bu varsayimlarda asagida agiklandig sekilde
degisiklikler olumsuz ani degisikliklere duyarliligini ana hatlariyla
belirtmektedir.
Toplam igletme geliri 592 623 646 31 Aralik, 2024 2023
Risk yonetimi: (milyon cinsinden, oranlar haric)
Agirlikli ortalama 6n 6deme hiz1
Piyasa faiz oranlarina bagli varsayimi (sabit 6n 6deme hiz1) %06.19 %6.29
MSR varlig1 rayi¢ 670 4241 2.02 %10 olumsuz degisikligin gercege
degerindeki degisiklikler ve 2 uygun deger iizerindeki etkisi
diger
Diger girdiler ve modeldeki $ (209) $ (206)
Varsaylmlgr nefier.liyle MSl} 92 43 17 %20 olumsuz degisikligin gercege (406) (401)
varlik rayi¢ degerindeki diger . .2 S e
degisimler uygun deger iizerindeki etkisi
Tiirev gercege uygun (603) (336) (1.9 Agirlikli ortalama opsiyon ayarli spread % 5,97 %
degerindeki degisiklik ve 46) 6,10
diger
Toplam risk yonetimi 159 131 93 100 baz puanlik olumsuz degisikligin $ (391) $ (369)

Toplam net ipotek tahsilat geliri
751 754 739

Toplam CCB ipotek iicretleri ve

gercege uygun deger lizerindeki etkisi
200 baz puanlik olumsuz degisikligin
gergege uygun deger ilizerindeki etkisi (751) (709)

bagh gelir 1378 1.175 1.23
6
Tiim digerleri 23 1 14
Konut kredisi iicretleri ve ilgili ~ $1.401 $1.176 $ 1.25
gelirler 0

(a) Piyasa faiz oranlarindaki degisiklikler nedeniyle
tahmini gelecek 6n 6demelerdeki degisikliklerin
etkisini ve gercek ve beklenen 6n 6demeler arasindaki
farki temsil eder.

(b) Ongoriilen nakit akislar1 (6rn., hizmet maliyeti),
indirim oranlar1 ve piyasa faiz oranlarindaki
degisikliklere bagl olanlar haricinde 6n 6deme
degisiklikleri (6rn., konut fiyatlarindaki degisiklikler
nedeniyle 6n 6demelerde degisiklikler) gibi model
girdi ve varsayimlarinin toplam etkisini temsil eder.
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(a) Operasyonel risk ve yasal sermayenin etkisini igerir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Diger maddi olmayan varhklar

Firmanin sinirlt dmiirli ve sinirsiz 6miirlii diger maddi
olmayan varliklar ilk olarak, bir isletme birlegsmesinin
tamamlanmasindan sonra ger¢ege uygun degerleri
izerinden kaydedilmektedir. Sonradan, ana mevduat
maddi olmayan varliklari, miisteri iligkisi maddi olmayan
varliklari ile diger belirli maddi olmayan varliklar gibi
Firmanm smirh 6miirlii varliklart maddi olmayan varligin
Firmaya gelecekte beklenen ekonomik faydalarina gore
tahmin edilerek yararli dmiirleri izerinden itfa edilirler.
Varlik yonetim sozlesmeleri gibi Firmanin siiresiz dmiirlii
maddi olmayan varliklar1 itfaya tabi olmayip diizenli
olarak deger diisiikliigii bakimindan
degerlendirilmektedir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle diger maddi olmayan
varliklarin briit defter degerleri, sirasiyla 3,8 milyar $ ve
4,2 milyar $ idi, birikmis amortisman ise sirastyla 879
milyon $ ve 994 milyon $ idi.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle net defter degerleri,
sirasiyla 1,7 milyar $ ve 2,0 milyar $'lik sinirli 6miirlii
maddi olmayan varliklardan, itfaya tabi olmayan her iki
donemde de 1,2 milyar $'lik sinirsiz dmiirlii maddi
olmayan varliklardan olugmaktadir.

31 Aralik 2024 itibriyle, diger maddi olmayan varliklar
First Republic iktisabiyla iligkili ana mevduat ve belirli
servet yonetimi miisteri iligkisi maddi olmayan
varliklarini, Firmanin CIFM'deki kalan %51'lik pay1
iktisabina iligkin varlik yonetimi sézlesmelerini
yansitmistir. First Republic iktisabina iliskin ek bilgi igin
Not 34'e bakiniz.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sona eren yillar i¢in itfa
gideri sirastyla 339 milyon $ ve 315 milyon $'d1.

Asagidaki tabloda tahmini amortisman gideri
gosterilmektedir.

31 Aralik,
(milyon cinsinden)

Sinirli dmurla
maddi olmayan

varliklar
2025 $ 288
2026 285
2027 284
2028 267
2029 261
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Deger Diisiikliigii Testi

Firmanin siirlt dmiirli ve sinirsiz 6miirlii diger maddi
olmayan varliklari, yilda bir kez veya eger olaylar veya
sartlardaki degisiklikler varligin degerinin diismiis
olabilecegini gosteriyorsa daha sik araliklarla deger
distikligi agisindan degerlendirilirler. Firma maddi
olmayan bir varlik i¢in bir deger diisiikligiiniin mevcut
oldugunu tespit ederse, deger disiikliigii diger giderde
muhasebelestirilir.
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Not 16 — Sabit kiymetler

Sabit kiymetlere, maliyet lizerinden muhasebelestirilen
arsa, maliyet eksi birikmis amortisman ve itfa payi
iizerinden muhasebelestirilen binalar, kiralik miilk
tadilatlari, i¢ kullanima yonelik yazilim, mobilya ve
techizat dahildir. Firmanin isletme kiralamasini yaptigi
kullanim hakki veren varliklar1 da sabit kiymetlere
dahildir. Firmanin kullanim hakk: veren varliklari
hakkinda detayli bilgi i¢in Not 18'e bakiniz.

Asagidaki tablo sabit kiymetlerin belirli bilegsenlerini
gostermektedir:

Not 17 - Mevduatlar
31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle faiz getirmeyen ve faiz
getiren mevduatlar agagidaki sekildedir.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023

ABD ofisleri

Faiz getirmeyen (gergege uygun  $ 592500 $643.748
deger tizerinden 28.904 $ ve

75.393 $ dahil)®

Faiz getiren (gercege uygun deger 1.345.914
tizerinden 1.101 $ ve 573 $

dahil)®

1.303.100

ABD ofislerindeki toplam 1.938.414 1.946.848

mevduat

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023

Arsa, binalar ve Omiir artirict masraflar  $ 16.87 $ 14.86

ABD dis1 ofisler

Faiz getirmeyen (gercege uygun deger 26.806 23.097
iizerinden 2.255 $ ve 1.737 $ dahil)®

4 2 Faiz getiren (gergege uygun deger 440.812 430.743
Kullanim hakki varhiklari 7.930 7.917 iizerinden 1.508 $ ve 681 $ dahil)®
Diger sabit kiymetler® 7.419 7.378 ABD dis ofislerdeki toplam 467.618 453.840
mevduat
Sabit kiymetler toplam $ 3222 $ 3015 Toplam mevduat $2.406.032 $2.400.688
3 7

(a) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirasiyla Diger
varliklarda kaydedilen kullanim hakk: varliklarinin 564
milyon $ ve 514 milyon $'1 harigtir.

(b) Diger sabit kiymetler, i¢ kullanima yonelik yazili ile
mobilya ve teghizattan olugmaktadir.

JPMorganChase, binalar ile mobilya ve teghizat i¢in
amortismani bir varligin tahmini ekonomik émrii
tizerinden dogrusal amortisman yontemini kullanarak
hesaplar. Firma 6zel maliyetleri, kira siiresi veya tahmini
yararlt dmriin daha kisa olani iizerinden amorti eder.
Firma, dahili kullanim yaziliminin edinilmesi ve
gelistirilmesiyle iliskili belli maliyetleri aktiflestirir.
Yazilim, istenen amag i¢in kullanima hazir oldugunda, bu
maliyetler, yazilimin beklenen faydali 6mrii boyunca
dogrusal amortisman yontemine gore amorti edilir.
Binalar ve 6miir uzatici giderler i¢in tahmini faydali
Omiirler 10 ila 50 yil arasinda degisirken dahili kullanima
yonelik yazilim, mobilya ve techizat igin 3 ila 10 y1l
arasinda degismektedir.

Deger diisiikliigii, olaylarin veya kosullardaki
degisikliklerin bir varligin defter degerinin tamamen geri
kazanilamayacagini gostermesi durumunda
degerlendirilir.
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(a) Mevduatlar olarak siniflandirilmis ve rayi¢ deger
opsiyonunun segildigi yapilandirilmig tahvilleri igerir. Detayli
bilgi i¢in Not 3’e bakiniz.

31 Aralik 2024 ve 2023'te, sigorta limitini kargilayan veya agan
kupiirlii vade mevduatlari asagidaki sekilde olmustur.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023
ABD ofisleri $149.239 $132.654
ABD dis1 ofisler® 92.639 90.187
Toplam $241.878 $222.841

(a) Bu mevduatlar genellikle sigortali limiti agtigindan, tim
zamanlarin ABD dis1 ofislerdeki mevduatlar yansitmaktadir.
31 Aralik 2024 itibariyle, faiz getiren vadeli mevduatlarin kalan
vadeleri agagidaki sekildedir.

31 Aralik, ABD ABD disi Aktifler
(milyon cinsinden)

2025 $222.676 $89.427 $312.103
2026 749 87 836
2027 482 2 484
2028 149 18 167
2029 314 721 1.035
5 yil sonrasi 162 129 291
Toplam $224532 $90.384 $314.916
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Konsolide finansal tablo notlar:
Not 18 — Kira Sozlesmeleri
Kiraci olarak Firma

31 Aralik 2024'te, JPMorganChase ve istirakleri, agirlikli olarak
is amacl kullanilan sabit kiymetler i¢in igletme kiralar1 olmak

iizere bir dizi iptal edilemez nitelikte kira sdzlesmesi
kapsaminda yiikiimliiliik sahibi idi. Bu kira sdzlesmelerinin

genel olarak kira s6zlesmesinin akdi vadesine gore belirlenen 20

yil veya daha kisa siireleri bulunmakta olup, bu sézlesmeler
Firmanin bu opsiyonlar1 kullanacagindan emin oldugu
durumlarda kira s6zlesmesini uzatma veya feshetme

opsiyonlarinin kapsadig siireleri igermektedir. On iki aydan
daha uzun kira sdzlesmelerine sahip tiim kiralamalar, kargilik
gelen bir kullanim hakki ("ROU") varlig: ile birlikte bir kira
ylkiimliliigi olarak rapor edilmektedir. Hicbir kira s6zlesmesi,
Firmaya temettii 6deme, bor¢ veya dzkaynak finansmani iglemi

ya da bagka kira sdzlesmeleri yapma imkanina kisitlamalar
getirmemektedir. Bu kira sézlesmelerinin bazilari, kira dis1
bilesenler olan bakim, altyap1 hizmetleri ve vergi artiglarina
dayali olarak kira 6demelerini yiikseltecek artis maddeleri

icermektedir. Firma, gayrimenkul kira s6zlesmelerine iligkin bir
sOzlesmenin kira ve kira dist bilesenlerini ayirmamay1 se¢mistir.
Dolayisiyla, emlak kira 6demeleri hem kira hem de kira dis1

bilesenler tizerindeki ddemeleri temsil etmektedir.

Faaliyet kiras1 yilikiimliiliikleri ile ROU varliklari, kira siiresi

iizerinden gelecek donem asgari kira 6demelerinin bugiinkii
degerine dayanan kira s6zlesmesi baslangi¢ tarihinde

muhasebelestirilir. Gelecek donem kira 6demeleri, Firmanin
benzer vadeli finansman araglar i¢in gegerli teminatlandirilan

borglanma oranini tahmin eden bir orandan iskonto edilir ve
borglu hesaplar ile diger borglar kalemine dahil edilir. Sabit
kiymetlere dahil olan faaliyet kiras1t ROU varliklart agirlikli

olarak, yapilan kira pesin 6demeleri art1 katlanilan ilk dogrudan

masraf eksi alinan kira tegviklerini de igerir. Faaliyet
kiralamalari ile iligkili kira gideri, dogrusal amortisman

yontemine gore kira donemi lizerinden muhasebelestirilmekte
olup, genelde Konsolide gelir tablolarinda kullanim masraflarina

dahil edilmektedir.
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Firmanin isletme kira sdzlesmelerinin defter degerleri su
sekildeydi:

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden, aksi belirtilenler haric)

Kullanim hakki varliklari $8494 $ 8.431

Kira yiikiimliiliikleri 8.900 8.833
Agirlikli ortalama kalan kira siiresi (y1l 8,3 8,4
cinsinden)

Agirlikli ortalama iskonto orani % 4,24 % 4,01

EKk nakit akis bilgileri

Kira yiikiimliiliikleri 6l¢iimiine dahil
edilen tutarlar i¢in 6denen nakit -
isletme nakit akiglari

$1734 $ 1.662

Ek gayri nakdi bilgi

Faaliyet kiralamas1 yiikiimliiliikleri
karsiliginda elde edilen kullanim hakki
varliklari

$ 1565 $ 2.094

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023
(milyon cinsinden)

Kiralama gideri

Briit kiralama gideri $ 2231 $ 2.079
Alt kiralama gideri (41) (72)
Net kira gideri $ 2.190 $ 2.007

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle faaliyet kiralamalari
kapsamindaki gelecek 6demeleri gostermektedir:

31 Aralikta sona eren yil
(milyon cinsinden)

2025 1.709
2026 1.553
2027 1.412
2028 1.248
2029 1.048
2029 sonrast 3.721
Toplam gelecek minimum Kkira 6demeleri 10.691
Eksi: Tlave edilen faiz (1.791)
Toplam $ 8.900

Yukaridaki tabloya ilaveten, 31 Aralik 2024 itibariyle
Firma, imzalanmis ancak heniiz baglamamis olan 887
milyon $'lik ilave faaliyet kiralamasi taahhiidiine sahiptir.
Bu faaliyet kiralamalar1, 21 yila kadar kira siireleriyle
2025 ila 2027 arasinda baslayacaktir.
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Kiralayan olarak Firma

Firma, yenileme, fesih ve/veya satin alma opsiyonlar1
icerebilecek kira s6zlesmesi sartlartyla kiralama
diizenlemeleri araciligryla miisterilerine tasit ve ekipman
kiralama finansmani sunmaktadir. Firma'nin kiralama
finansmanlar1 agirlikli olarak tasit faaliyeti
kiralamalaridir. Bu faaliyet kiralamalarina bagli varliklar,
Firma'nin Konsolide bilangolarinda diger varliklar icinde
muhasebelestirilmekte olup, varligin tahmini artik deger
oranini diisiirmek i¢in kira siiresi tizerinden dogrusal
amortisman yontemine gore amortismana tabi
tutulmaktadir. Amortisman gideri, Konsolide gelir
tablolarindaki teknoloji, iletisim ve ekipman giderine
eklenmektedir. Firmanin kira geliri, dogrusal amortisman
yontemine gore kira donemi lizerinden
muhasebelestirilmekte olup, Konsolide gelir tablolarinda
diger gelire dahil edilmektedir.

Firma, periyodik olarak, kiralanan varliklarini deger
diisiikliigii bakimindan degerlendirir ve kiralanan varligin
defter degeri kira 6demelerinden kaynaklanan iskonto
edilmemis nakit akislarini ve kiralanan varligin elden
¢ikarilmasindan sonra tahmini artik degeri asarsa, bir
deger distikliigii zarar1 muhasebelestirilir.

Kiralanmis varliklarin artik degerine iliskin tasit ve
ekipman kiralanmig varliklarin zarar riski, kira
s0zlesmesinin basinda artik kira degerleri tahmini ile
artik degerlerin periyodik géden gegirmesiyle izlenmekte
olup belirli imalatgilar veya kiracilar ile yapilan
diizenlemeler hafifletilmektedir.

Asagidaki tablo, Konsolide bilangolarda rapor edilen
kiralamaya konu varliklarin defter degerini

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle faaliyet
kiralamalar1 kapsamindaki gelecek tahsilatlar
gostermektedir:

31 Aralikta sona eren y1l
(milyon cinsinden)

gostermektedir:

31 Aralik, 2024 2023
(milyon cinsinden)

Faaliyet kiralamasina konu $ 12988 $ 10.66
varliklarin defter degeri, birikmis 3
amortisman harig

Birikmis amortisman 2.509 3.288

Asagidaki tablo, Firmanin faaliyet kiralamasi gelirini ve
Konsolide gelir tablolarindaki ilgili amortisman giderini
gostermektedir:

31 Aralikta sona eren 2024 2023 2022
yil, (milyon cinsinden)

Faaliyet kiralamasi $ 2795 $ 2.843 $ 3,654
geliri
Amortisman gideri 1.685 1.778 2.475
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2025 $ 2381
2026 1.707
2027 704
2028 47
2029 5
2029 sonras1 4
Toplam gelecek minimum Kira tahsilatlarn $ 4.848
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Konsolide finansal tablo notlar:

Not 19 - Bor¢lu hesaplar ve diger
borglar

Borclu hesaplar ve diger borgclar, miisterilere borglar1 ve vadesi
gelmemis menkul kiymet alimlarina iligkin borglari igeren
aracilik borglarindan, tazminat tahakkuklarindan, kredi karti
odil yiikiimliligiinden, faaliyet kiralamasi borglarindan,
tahakkuk eden faiz, iye igyeri tahsilat borglari, gelir vergisi
borg¢larindan ve dava yedekleri gibi tahakkuk eden diger
giderlerden meydana gelmektedir.

Asagidaki tablo, borclu hesaplar ve diger borglarin
bilesenlerini gostermektedir.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023
Aracilik borglar $ 153.153 $  161.960
Diger borg ve yiikiimliiliikler® 127519 128.347
Toplam borg¢lu hesaplar ve diger $ 280.672 $  290.307
borg¢lar

(a) Sirastyla, 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihleri itibariyle 14,4 milyar $ ve
13,2 milyar $'lik kredi kart1 6diil yiikiimliiligiini igerir.

Kredi kart1 6diilleri yiikiimliiliigii, kart hamilleri tarafindan
kazanilan ve kullanilmasi beklenen tahmini puanlarin
maliyetini temsil etmektedir. Kart sahibi, fayda kazandik¢a
borg tahakkuk eder ve kart sahibi puan kullandik¢a azalir.
Puan basina puan kullanimi orani ve maliyeti, yiikiimliligii
tahmin etmek i¢in temel varsayimlardir ve cari donem etkisi
Kart Gelirinde muhasebelestirilmektedir.

Tahakkuk eden faiz, faaliyet kiralamasi
yikiamliliikleri, gelir vergileri ile dava karsiliklarina
iligkin ek bilgi i¢in Not 7, 18, 25 ve 30'a bakiniz.
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Not 20 — Uzun vadeli borg¢

JPMorganChase, basta Amerikan dolar1 olmak {izere, cesitli para birimlerinde hem sabit hem de degisken faiz oranlari
iizerinden uzun vadeli borg ihrac eder. Asagidaki 6ncelikli ve tali borca dahil kalemler, Firma’nin rayi¢ deger iizerinden
6lemeye karar verdigi cesitli hisse senedine dayali veya diger endeksli araglardir. OCI'de kaydedilen DV A nedeniyle
gerceklesmeyen kazanclar/(zararlar) haricinde, rayi¢ degerdeki degisiklikler, Konsolide gelir tablosunda temel islemler
gelirine kaydedilir. Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle kalan s6zlesme vadelerine gore uzun vadeli bor¢ defter
degerlerinin (uygun hallerde, amorti edilmemis primler ve 1skontolar, ihra¢ giderleri, degerleme diizeltmesi ve rayi¢ deger
diizeltmeleri dahil) 6zetini sunmaktadir.

31 Aralik itibariyle kalan vadeye gore, 2024 2023
(milyon cinsinden, oranlar haric) 1 yildan az 1-5 Y1l 5 yil sonrast Toplam Aktifler
Ana sirket
Oncelikli borg: Sabit oran $ 7.112 $ 90.132 $ 117.667 $ 214911 $ 200.984
Degisken oran 255 6.838 1.562 8.655 8.105
Faiz oranlan® 9% 3,04 9% 3,40 % 4,02 9% 3,71 %3,32
Ikinci derece borg: Sabit oran $ 302 $ 5582 $ 8573 $  14.457 $ 17.725
Degisken oran - - - - -
Faiz oranlari® % 7,75 % 4,72 %4,69 % 4,76 % 4,62
Ara $ 7.669 $ 102552 $ 127.802 $ 238.023 $ 226.814
Toplam
Bagh Ortakhiklar
Federal Konut Kredisi Sabit oran $ 7.582 $ 1651 $ 24 $ 9.257 $ 23.246
Bankalar1 avanslari:
Degisken oran 4.000 16.000 - 20.000 18.000
Faiz oranlari® % 4,42 %4,84 % 5,91 % 4,67 % 4,89
Alim Bedeli Senedi @: Sabit oran $ - $  49.208 $ - $  49.208 $ 48.989
Faiz oranlari® -% % 3,40 -% % 3,40 % 3,40
Oncelikli borg: Sabit oran $ 2.361 $ 16.695 $ 7.489 $  26.545 $ 20.745
Degisken oran 19.350 30.981 6.451 56.782 52.048
Faiz oranlari® % 5,39 % 5,18 % 1,44 % 3,81 % 3,91
Ikinci derece borg: Sabit oran $ - $ - $ - $ - $ 255
Degisken oran - - - - -
Faiz oranlari - % - % - % - % % 8,25
Ara $ 33.293 $ 114535 $ 13964 $ 161.792 $ 163.283
Toplam
Onceliksiz tali borg: Sabit oran $ - $ - $ 488 $ 488 $ 518
Degisken oran - 421 694 1.115 1.210
Faiz oranlan® -% 9% 5,35 % 7,01 9% 6,58 % 7,14
Ara $ - $ 421 $ 1182 $ 1.603 $ 1.728
Toplam
Uzun vadeli bor¢ $ 40.962 $ 217.508 $ 142948 $ 401418 @( $ 391825
toplam®©@ h)
Uzun vadeli intifa haklari:  Sabit oran $ 999 $ 4313 $ _ $ 5312 $ 2.998
Degisken oran _ 27 139 166 125
Faiz oranlan % 3,97 % 4,82 % 2,92 % 4,62 % 4,69
Uzun vadeli intifa paylar $ 999 $ 4340 $ 139 $ 5478 $ 3.123

toplami®

(a) First Republic iktisabi ile iligkili Alim Bedeli Senedini yansitir. Ek bilgi i¢in Not 34’e bakiniz.

(b) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sirastyla 185,5 milyar dolar ve 218,5 milyar dolarlik toplam varlikla teminat altina alian, 80,9 milyar dolar ve 93,0 milyar tutarinda
diger uzun vadeli borglar dahildir. Varliklarla teminat altina alinmig uzun vadeli borcun tutari, karma araglarla ilgili tutarlari igermez.

(c) 31 Aralik 2024 ve 2023 tarihlerinde sirastyla 100,8 milyar $ ve 87,9 milyar $ gercege uygun deger iizerinden muhasebelestirilen uzun vadeli borg dahildir.

(d) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle sirastyla 13,5 milyar dolar ve 12,5 milyar dolarlik tedaviildeki sifir kuponlu senetler dahildir. Bu tahvillerin toplam anapara tutar, ilgili
vadelerinde sirastyla 50,2 milyar § ve 47,9 milyar $'dir. Toplam ana para tutari, uygulanabilir oldugunda, Firmanin sonraki alim tarihinde akdi anapara 6demesini
agabilecek, vade tarihindeki akdi anapara 6demesini gostermektedir.

(e) Konsolide bilangolarda konsolide edilmis degisken faizli kuruluglar tarafindan ihrag edilen menfaat tahvilleri i¢inde yer alir. Ayrica 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle
6nemli olmayan, gergege uygun deger iizerinden muhasebelestirilen tutarlar dahildi. 31 Aralik 2024 ve 2023'te sirastyla 21,8 milyar $ ve 19,9 milyar $'lik kisa vadeli ticari
senet ve diger kisa vadeli intifa haklarini igermez.

(f) Géosterilen faiz oranlari, riskten korunma muhasebesi iliskilerinde kullanilan tiirev araglarinin etkilerini igermeyen, ABD dolar1 dis1 sabit ve degisken oranli ihraglar
degisken oranli ihraglar dahil olmak tizere, sirasiyla 31 Aralik 2024 ve 2023'te yiiriirliikte olan sdzlesme oranlarinin agirlikli ortalamasidir. Gosterilen faiz oranlari, gergege
uygun degerden muhasebelestirilen yapilandirilmis tahvilleri igermez.

(9) 31 Aralik 2024 itibariyle, 297,1 milyar $'lik toplam uzun vadeli bor¢, JPMorganChase'in tercihine bagh olarak, vadesinden once, ilgili araglarda belirtilen sartlara gore
tamamen veya kismen itfa edilebilir nitelikte olmustur.

(h) 2024'i takip eden bes yilin her birinde vadesi dolan borcun toplam defter degerleri 2025'te 41,0 milyar $, 2026'da 64,5 milyar $, 2027'de 32,7 milyar $, 2028'de 93,4 milyar
$ ve 2029'da 26,9 milyar dolardir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Yapilandirilmig tahviller hari¢ rayi¢ deger lizerinden
muhasebelestirilen toplam uzun vadeli borg i¢in akdi faiz
oranlarinin agirlikli ortalamalart 31 Aralik 2024 ve 2023
itibariyle sirasiyla %3,82 ve %3,65 olmustur.
JPMorganChase, faiz orani ve doviz kuru hareketlerine
yonelik risk maruziyet olasiligini degistirmek adina, bazi
borg ihraglariyla beraber, basta faiz orani ve ¢apraz kur faiz
orani takaslar1 olmak iizere, tiirev araglardan
yararlanmaktadir. Bu araglarin kullanimi, Firmanin iliskili
borg iizerindeki faiz gelirini degistirir. Ilgili tiirev araglarmin
etkileri dahil olmak {izere toplam uzun vadeli borg i¢in
yapilandirilmis agirlikli ortalama faiz oranlari, 31 Aralik
2024 ve 2023 itibariyle sirastyla %5,15 ve %5,20 olmustur.

JPMorgan Chase & Co. yapilandirilms tahviller dahil
istiraklerin belirli uzun vadeli bor¢larini garanti etmistir. Bu
garantiler, Firmanin diger teminatsiz ve ikinci dereceden
teminatsiz borglariyla esit degerdedir. S6z konusu garantili
uzun vadeli borglarin ve yapilandirilmig tahvillerin tutari, 31
Aralik 2024 ve 2023'te sirasiyla 41,2 milyar $ ve 41,1 milyar
$ olmustur.

Firmanin teminatsiz borcu, 6demelerin muacceliyetine,
vadelerinin dolmamasina veya mevcut borcun yapisinda
degisikliklere yol agacak gereklilikler icermemekte ve
Firmanin kredi notlarindaki olumsuz degisikliklere, finansal
oranlara, kazanglara veya hisse senedi fiyatina dayanarak
gelecek borglanmalarda kisitlamalar getirmemektedir.
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Not 21 — imtiyazh hisseler

31 Aralik 2024 ve 2023’te JPMorganChase, bir veya daha fazla seri halinde, 18 itibari degerde 200 milyon imtiyazli hisse
senedi ihra¢ etmeye yetkiliydi. Firmanin tasfiyesi veya dagilmast durumunda, JPMorganChase’in o dénemde 6denmemis olan
imtiyazl hisseleri Firmanin temettii ddemeleri ve varlik dagitimi i¢in ayirdig: adi hisselere karsilik dncelige sahiptir.

Asagida, JPMorganChase'in 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle tedaviilde olan kiimiilatif olmayan imtiyazli hisse senetlerinin ve
31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in {i¢ aylik temettii beyanlarinin bir 6zeti yer almaktadir.

Hisseler® Defter degeri  Ihrag tarihi 31 Arahk En erken Hisse basina beyan edilen temettii®
(milyon cinsinden) 2024 itfa tarihi®
31 Aralik, 31 Aralik, itibartyla Degisken 31 Aralikta sona eren yil,
2024 2023 2024 2023 gegcerli akdi senelik 2024 2023 2022
oran oran®
Sabit oran:
DD Serisi 169.625 169.625 1.696 1.696 21/9/2018 5,750 1/12/2023 ILGisiz 575,00 575,00 575,00
EE serisi 185.000 185.000 1.850 1.850 24/1/2019 6,000 1/3/2024 ILGiSiz 600,00 600,00 600,00
GG Serisi 90.000 90,000 900 900 7/11/2019 4,750 1/12/2024 ILGisiz 475,00 475,00 475,00
JJ Serisi 150.000 150,000 1.500 1.500 17/3/2021 4,550 1/6/2026 ILGiSiz 455,00 455,00 455,00
LL Serisi 185.000 185.000 1.850 1.850 20/5/2021 4,625 1/6/2026 ILGiSiz 462,52 462,52 462,52
MM Serisi 200.000 200,000 2.000 2,000 29/7/2021 4,200 1/9/2026 ILGisiz 420,00 420.00 420.00
Sabit - dalgal faiz orani:
| Serisi - -$ - - 23/4/2008 - % 30/4/2018 - % $ - - $ 375,03
Q Serisi - 150,000 - 1.500 23/4/2013 - 1/5/2023 SOFR + 3,25 22045 801,41 @ 51500
R Serisi - 150,000 - 1.500 29/7/2013 - 1/8/2023 SOFR+3,30 221,70 756,73 ™ 600,00
S Serisi - 200,000 - 2,000 22/1/2014 - 1/2/2024 SOFR +3,78 233,70 © 675,00 675,00
U Serisi - 100.000 - 1.000 10/3/2014 - 30/4/2024 SOFR + 3,33 153,13 612,50 612,50
V Serisi - - - - 9/6/2014 - 1/7/2019 - - - 340,91
X Serisi - 160.000 - 1.600 23/9/2014 - 1/10/2024 SOFR + 3,33 457,50 610,00 610,00
CC Serisi 125750 125750  1.258  1.258 20/10/201 SOFR + 1/11/2022 SOFR + 2,58 812,73 804,08 526,27 ©
7 2,58
FF Serisi - 225.000 - 2.250 31/7/2019 - 1/8/2024 SOFR + 3,38 250,00 500,00 500,00
HH Serisi 300.000 300.000 3.000 3.000 23/1/2020 4,600 1/2/2025 SOFR 460,00 460,00 460,00
+3,125
11 Serisi 150.000 150,000 1.500 1.500 24/2/2020 4,000 1/4/2025 SOFR 400,00 400,00 400,00
+2,745
KK Serisi 200.000 200,000 2.000 2,000 12/5/2021 3,650 1/6/2026 CMT + 2,85 365,00 365.00 365.00
NN serisi 250.000 iLGiSiz 2496  ILGI 12/3/2024 6,875 1/6/2029 CMT + 494,63 O ILGisi ILGiSiz
Siz 2,737 Z
Toplam 2.005.375 2.740.375 20.050$ 27.404 $
imtiyazh
hisse senedi

(a) Emanetgi hisseleriyle temsil edilmistir.

(b) Her bir sabit ila degisken oranli imtiyazli hisse serisi, en erken itfa tarihinde degisken oranliya doniisiir.

(c) 30 Haziran 2023 itibariyle CME Term SOFR, Firma tarafindan ihra¢ edilen, daha 6nceden ABD Dolari LIBORU'unu esas alan sabit ila degisken oranli imtiyazli hisseler

i¢in ikame referans oran olmustur. Tabloda "SOFR" terimine yapilan atiflar, ii¢ aylik SOFR (art1 yillik %0,26'lik spread diizeltmesi) art1 not edilen spread'lere esit degisken

yillik bir orani ifade eder. "CMT"ye yapilan atiflar, bes yillik Sabit Vadeli Hazine ("CMT") orani art1 not edilen spread'e esit degisken yillik bir orani ifade eder.

Imtiyazli hisse senedi temettiileri ihtiyaridir ve kiimiilatif degildir. Temettiiler {i¢ ayda bir ilan edilmektedir. Temettiiler, sabit oranli riighanli hisse senedi iizerinden ii¢ ayda

bir 6denmektedir. Temettiiler, sabit ila degisken oranli riighanli hisse senedi iizerinden alt1 ayda bir, sabit bir oranda ve de gisken orana doniistiiriildiikten sonra ii¢ ayda bir

odenir.

(e) S Serisi imtiyazli hisse senedi i¢in temettii oran1 1 Subat 2024'ten baglamak tizere {i¢ ayda bir 6demeli ve degisken olup, dncesinde temettii orani, %6,75 veya alt1 ayda bir
Sdenen hisse bas1 337,50 $ ile sabit olmugtur. 1 Subat 2024 tarihinde baglayan her bir {i¢ aylik temettii ddneminin temettii oran, ii¢ aylik SOFR (art1 yillik %0,26'lik spread
diizeltmesi) art1 %3,78'lik spread'dir

(f) 1lan edilen ilk temettii, dsnem igin ddenmemis giin sayisina gore orantili olarak dagitilir. Temettiiler bundan sonra iiger aylik donemlerde akdi oranda ilan edilmistir.

(9) Q Serisi imtiyazli hisse senedi i¢in temettii oran1 1 Mayis 2023'ten baslamak iizere ii¢ ayda bir ddemeli ve degisken olup, 6ncesinde temettii orani, %5,15 veya alt1 ayda bir

Sdenen hisse bag1 257,50 $ ile sabit olmugtur. 1 Agustos 2023 tarihinde baglayan her bir ii¢ aylik temettii ddneminin temettii orani, ti¢ aylik SOFR (art1 yillik %0,26'lik

spread diizeltmesi) art1 %3,25'lik spread'dir

R Serisi imtiyazli hisse senedi i¢in temettii oran1 1 Agustos 2023'ten baglamak {iizere li¢ ayda bir 6demeli ve degisken olup, dncesinde temettii orani, %6,00 veya alt1 ayda

bir 6denen hisse basi 300,00 $ ile sabit olmustur. 1 Agustos 2023 tarihinde baslayan her bir ii¢ aylik temettii doneminin temettii orani, ii¢ aylik SOFR (art1 y1llik %0,26'l1ik

spread diizeltmesi) art1 %3,30'lik spread'dir

(i) CC Serisi imtiyazl hisse senedi i¢in temettii orani 1 Kasim 2022'den baglamak iizere ii¢ ayda bir 6demeli ve degisken olup, dncesinde temettii orani, %4,625 veya alt1 ayda
bir 6denen hisse basi 231,258 ile sabit olmustur. 1 Agustos 2023 tarihinde baslayan her bir ii¢ aylik temettii ddneminin temettii oran, {i¢ aylik SOFR (art1 y1llik %0,26'lik
spread diizeltmesi) art1 %2,58'lik spread'dir

(d

=

(h

=
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Konsolide finansal tablo notlar:

Her bir riighanli hisse senedi serisinin tasfiye degeri ve hisse basina 10.000 $'lik itfa fiyati arti tahakkuk eden ancak
6denmemis temettiileri bulunmaktadir. Toplam tasfiye degeri 31 Aralik 2024'te 20,2 milyar § olmustur.

Ihraclar

4 Subat 2025'te Firma, sabit ila degisken oranl kiimiilatif olmayan riighanli hisse senedi 00 Serisinin 3,0 milyar $'mnin
tamamini itfa etmistir. 12 Mart 2024'te Firma, sabit ila degisken oranli kiimiilatif olmayan riichanli hisse senedi NN Serisinin
2,5 milyar $'1nin tamamini itfa etmistir.

itfalar

1 Subat 2025'te Firma, sabit ila degisken oranli kiimiilatif olmayan riighanli hisse senedi HH Serisinin 3,0 milyar $'inin
tamamini itfa etmistir.

1 Ekim 2024'te Firma, sabit ila degisken oranli kiimiilatif olmayan imtiyazli hisse senedi X Serisinin 1,6 milyar $'imnin
tamamuini itfa etmigtir.

1 Agustos 2024'te Firma, sabit ila degisken oranl kiimiilatif olmayan riighanli hisse senedi FF Serisinin 2,3 milyar $'inin
tamamuini itfa etmigtir.

1 Agustos 2024'te Firma, sabit ila degisken oranli kiimiilatif olmayan riichanli hisse senedi Q Serisi, R Serisi ve S Serisinin
5,0 milyar $'1nin tamamuni itfa etmistir.

30 Nisan 2024'te Firma, sabit ila degisken oranl kiimiilatif olmayan riighanl hisse senedi U Serisinin 1,0 milyar $'inin
tamamini itfa etmistir.

Itfa haklar

Firma'nin imtiyazli hisse senetlerinin her bir serisi, bu seriye ait en erken itfa tarihinde veya sonrasindaki her tiirlii temettii
Odeme tarihinde itfa edilebilir. Tedaviildeki tiim imtiyazl hisse senedi serileri, her serinin kogullarinda agiklandig: gibi bir
"sermaye uygulamasi olay1" sonrasinda itfa edilebilir. Firma'nin imtiyazli hisse senetlerinin her tiirlii itfasi, Merkez Bankas1
Sisteminin Yo6netim Kurulunun ("Merkez Bankas1") onayina tabidir.
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Not 22 — Adi Hisse Senedi

JPMorganChase, 31 Aralik 2024 ve 2023'te, hisse basina
13 itibari degerde 9,0 milyar adi hisse senedi ihra¢ etme
yetkisine sahipti.

JPMorganChase tarafindan 31 Aralik 2024, 2023 ve
2022'de sona eren yillarda hazineden tekrar ihrag edilerek
ihrag edilmis olan adi hisseler agagidaki sekildedir.

Asagidaki tablo, Firmanin 31 Aralik 2024, 2023 ve
2022'de sona eren yillar i¢in adi hisse senedi repolarini
gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022®
(milyon cinsinden)

31 Aralik'ta sona eren yil, 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

Toplam ihrac edilen - 1 4.104,9 4.104,9 4.104,9

Ocak itibariyle bakiye

Geri satin alinan toplam adi

. . 91,7 69,5 23.1
hisse senedi sayisi
Adi hisse senedi geri $ $
alimlarinin toplam satin 18.841 9.898 $3.122

alma bedeli®

Hazine - 1 Ocak itibariyle  (1.228,3) (1.170, (1.160,8)
7

bakiye

Yeniden satin alma (91,7) (69,5) (23,1)
Yeniden ihrag:

Calisan sosyal hak ve 11.9 10,9 12,0
tazminat planlari

Calisan hisse alim planlari 0.8 1.0 1.2
Toplam yeniden ihrag 12.7 11.9 13.2

Toplam hazine — 31 (1.307,3) (1.228, (1.170,7)
Aralik itibariyle bakiye 3)

31 Aralik itibariyle 2.797,6 2.876,6 2.934,2
tedaviilde olan

28 Haziran 2024 tarihinde Firma, Yo6netim Kurulunun 1
Temmuz 2024 tarihinde 30 milyar $'a kadar yeni bir adi
hisse geri satin alma programu i¢in yetki verdigini
duyurmustur. 30 Haziran 2024'e kadar itibaren Firma, 13
Nisan 2022 tarihinde duyurulmus, daha 6nce onaylamis
olan adi hisse senedi geri alim programi kapsaminda 30
milyar $'a kadar adi hisse satin alimi1 konusunda
yetkilendirilmisti.

JPMorgan Chase & C0./2024 10-K Formu

(a) Gider vergisi ve komisyonlar1 harigtir. 2022 tarihli
Enflasyon Diisiirme Yasasi kapsaminda, 1 Ocak 2023
tarihinden itibaren gegerli olmak {izere net hisse geri
alimlarina %1 gider vergisi getirilmistir.

(b) 2022 yilinin ikinci yarisinda, Firma gegici olarak hisse
geri alimlarini askrya alirken 2023 yilinin ilk ¢eyreginde
adi hisse senedi geri alma programi kapsaminda hisse
yeniden satin alimlarina yeniden baglamistir.

Yonetim Kurulunun adi hisseleri geri alma yetkisi
yonetimin takdiriyle kullanilmaktadir. Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan 30 milyar dolarlik adi hisse repo
programu belirli fiyat hedefleri veya zaman ¢izelgeleri
belirlememektedir. Yo6netim, adi hisse geri satin
alimlarinin tutar ve zamanlamasini piyasa kosullari dahil
cesitli faktorlere gore belirlemektedir: geri satin alim
faaliyetinin miktar1 ve zamanlamasini etkileyen hukuki ve
diizenleyici hususlar, Firma'nin sermaye pozisyonu
(serefiye ve maddi olmayan varliklar dikkate alarak),
dahili sermaye iiretimi, mevcut ve dnerilen gelecek
sermaye gereksinimleri ile diger yatirim firsatlari.
Firma'nin herhangi bir ddnemde geri aldig1 adi hisselerin
tutari, karar alma siirecinin dinamik niteligi nedeniyle
onceki donemlerde tahmin edilen veya fiili olarak geri
alinan tutarlardan ¢ok daha fazla veya az olabilmektedir.
Firma'nin adi hisse geri alimlari, piyasa kosullarinda veya
Ozel olarak yapilan pazarliklar sonucunda veya 1934
tarihli Menkul Kiymetler Borsasi Yasasi'nin 10b5-1
Kurali uyarinca Firmanin zaman zaman girebilecegi yazili
ticaret planlari olan ve Firma'nin adi hisse senetlerini geri
alamayacagi donemlerde adi hisselerini geri almasina izin
veren Kural 10b5-1 planlar1 kapsaminda
gerceklestirilebilir ve yonetim tarafindan herhangi bir
zamanda, 6rnegin, i¢ ticaretin yasak donemlerinde,
durdurulabilir.

31 Aralik 2024 itibariyle, adi hisseler arasinda yaklasik
58,8 milyon ihrag¢ edilmemis hisse, cesitli personel tesvik,
tazminat, opsiyon ve hisse alim plani, yonetici iicret plani
kapsaminda ihrag¢ edilmek iizere ayrilmigtir.
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Konsolide finansal tablo notlari

Not 23 — Hisse basi kazang

Hisse bagina temel kazang ("EPS"), iki sinif yontemi
kullamlarak hesaplanir. Tki simif yontem kapsaminda, tiim
kazanglar (dagitilmig ve dagitilmamais), adi hisse ve istirak
eden menkul krymetlere tahsis edilir. JPMorganChase,
agirlikli olarak hepsi alicilara hak kazanma donemi
boyunca Firma'nin adi hisse hamillerine ddenen temettiilere
esdeger bir esasa gore kayb1 miimkiin olmayan temettiiler
alma hakk1 veren, hisse bazli licret programlari kapsaminda
RSU'lar verir. Bu hak kazanilmamig RSU'lar kaybedilemez
temettiileri alma konusundaki ilgili haklarina dayanan
katilimci1 menkul kiymetlerin tanimini kargilamakta olup bu
RSU'lar temel EPS hesabinda ayr1 bir menkul kiymet sinifi
olarak muamele edilir. Katilimc1 menkul kiymetler
seyreltilmis EPS'nin hesaplanmasina artimli paylar olarak
dahil edilmezler; daha fazla bilgi i¢cin Not 9'a bakiniz.
Seyreltilmig EPS, dayanak adi hisselerin tesliminin bir
kosulu olarak gelecek donemdeki hizmeti gerekli kilan
ikramiyeler dahil olmak tizere kosula bagli ¢ikarilabilecek
hisse senetlerinin olasi etkisini kapsamaktadir. Seyreltilmis
EPS, hem iki sinifli hem de geri alinmis hisse senedi
yontemleri uyarinca hesaplanir ve daha diisiik olan
seyreltici miktar rapor edilir. Agagidaki tabloda belirtilen
donemlerin her biri i¢in iki sinif yontemi altinda hesaplanan
seyreltilmis EPS, daha seyreltici nitelikte olmustur.

DAN.VEYAY,.H‘Z.LTD.ST’.
uyolu Cad Lambaci Sokak
B{nk No.1/5 Kadikoy/|

75 Kadiki

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022°de sona
eren yillar icin adi hissedarlara ve temel ve seyreltilmis
EPS'ye uygulanan net gelir hesaplamasini gostermektedir.

31 Aralikta sona eren yil 2024 2023 2022
(milyon cinsinden)

hisse bagi tutarlar harig)

Hisse basina temel kazanclar

Net gelir $58.471 $49.552 $37.676
Eksi: Imtiyazli hisse senedi 1.259 1501  1.595
temettiileri

Adi hisse senedine ait net gelir ~ 57.212  48.051 36.081

Eksi: Istirak eden menkul
kiymetlere tahsis edilmis
temettiiler ve dagitilmamis
kazanclar

344 291 189

Adi hisse senedi sahiplerine
iliskin net gelir

$56.868 $47.760 $ 35.892

Tedaviildeki temel hisselerin 2.873,9 2.938,6 2.965,8
toplam agirlikli ortalamasi

Hisse bag1 net gelir $19,79 $16,25 $12,10
Hisse basina seyreltilmis

kazang

Adi hisse senedi sahiplerine $56.868 $47.760 $ 35.892

iliskin net gelir

Tedaviildeki temel hisselerin
toplam agirlikli ortalamasi

Arti: kazanilmamig PSU'lar ile
temettii kazandirmayan RSU'lar
ve SAR'ler

2.8739 2.938,6 2.965,8

5.1 4,5 4,2

Tedaviildeki seyreltilmis
hisselerin toplam agirhkh
ortalamasi

2.879,0 2.943,1 2.970,0

Hisse basi net gelir

$19,75 $16,23 $12,09
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Not 24 - Birikmis diger kapsamh gelir/(zarar)

AOCI yatirim amagli menkul kiymetlerinde gergeklesmemis kazanglar ve zararlarda vergi sonrasi degisiklik, kur fark:
diizeltmelerini (ilgili tiirevlerin etkisi dahil), rayi¢ deger korumalarinin hari¢ birakilan bilesenlerinin rayi¢ degerindeki
degisiklikleri, nakit akis1 riskten korunma faaliyetlerini ve Firmanin gelire dayali emeklilik, OPEB plani ile ilgili net
kazanci/(zarar1), Firmanin kendi kredi riskindeki degisikliklerden kaynaklanan rayi¢ deger opsiyon sec¢imli yiikiimliiliikleri

icermektedir (DVA).
31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon Yatirim amaghi ~ Cevrim rayi¢ deger Nakit akist  Kazanca bagli  Rayi¢ deger Birikmig
cinsinden) gergeklesmemis diizeltmeleri, korumalar1  korumalar1  emeklilik ve opsiyonlu diger kapsaml
kazanglar/(zarar riskten OPEB planlar1  secilmis borglar gelir/(zarar)
lar) korunmalar tizerindeki
harig DVA
31 Aralik 2021 itibariyle bakiye $ 2.640 $ (934) $ (131) $ (296) $ (210) $ (1.153) $  (84)
Net degisiklik (11.764 (611) 98 (5.360) (1.241) 1.621 (17.257)
)
31 Aralik 2022 tarihindeki bakiye ~$ (9.124) (a $ (1.545) $ 33)$ (5656) $ (1.451) $ 468 $  (17.341)
Net degisiklik 5.381 329 (101) 1.724 373 (808) 6.898
31 Aralik 2023 itibariyle bakiye $ (3743) (a $ (1.216) $ (134) $  (3932) $ (1.078) $ (340) $  (10.443)
)
Net degisiklik 87 (858) 87 (882) (63) (36) (2.013)
31 Aralik 2024 itibariyle bakiye $ (2.074) $ (221) $ (4814) $ (1.141) $ (376) $  (12.456)

$ (3.830) (a
)

(a) 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar icin, HTM'ye devredilen AFS menkul kiymetleri ile ilgili sirasiyla (651) milyon $, (895)

milyon $ ve (1,3) milyar $'lik vergi sonrasi itfa edilmemis gergeklesmemis kazanglari/(zararlart) igermektedir. 31 Aralik 2023 itibariyle
AFS'ye 1 Ocak 2023 tarihinde kabul edilen yeni finansal riskten korunma muhasebe kilavuzu ile izin verildigi sekilde devredilen HTM
menkul kiymetlerine iligkin (29) milyon $'lik vergi sonrasi net itfa edilmemis gerceklesmemis kazanglari/(zararlart) igerir. Ek bilgi i¢in
Not 10’a bakiniz.

2024 2023 2022
31 Aralik'ta sona eren yil, (milyon cinsinden) Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi

oncesi etkisi sonrasi Oncesi etkisi sonrasi oncesi etkisi sonrasi
Yatirnm ama¢h menkul kiymetlerde
gerceklesmemis kazanclar/(zararlar):
Dénem iginde meydana gelen net $ (1135)$ 274$ (861) $ 3891 $ (922) $ 2.969 $(17.862) $4.290 $(13.572)
gerceklesmemis kazanglar/(zararlar)
Net gelire dahil gergeklesmemis (kazanglar) / 1.021 (247) 774 3.180 (768) 2412 2.380 (572) 1.808
zararlar i¢in yeniden simflandirma diizeltmesi®
Net degisiklik (114) 27 (87) 7.071 (1.690 5381 (15.482) 3.718 (11.764)

)
Cevrim diizeltmeleri®:
Cevrim (4.385) 250 (4.135) 1.714 (95) 1,619  (3.574) 265 (3.309)
Korumalar 4322  (1.045 3.277 (1.697 407  (1.290) 3.553 (855) 2.698
) )

Net degisiklik (63) (795) (858) 17 312 329 (21) (590) (611)
Rayi¢ deger korumalari, net degisim® (115) 28 (87) (134) 33 (101) 130 (32) 98
Nakit akis1 korumalari:
Donem i¢inde meydana gelen net (3.742) 904 (2.838) 483 (114) 369 (7.473) 1.794 (5.679)
gerceklesmemis kazanglar/(zararlar)
Net gelire dahil ger¢eklesmemis (kazanglar) / 2.579 (623) 1.956 1.775 (420) 1.355 420 (101) 319
zararlar i¢in yeniden simiflandirma diizeltmesi®
Net degisiklik (1.163) 281 (882) 2.258 (534) 1.724  (7.053) 1.693 (5.360)
Kazanca bagh emeklilik ve OPEB planlari, (131) 68 (63) 421 (48) 373 (1.459) 218 (1.241)
net degisiklik®
Rayic deger opsiyonu se¢ilmis bor¢larda (45) 9 (36) (1.066 258 (808) 2.141 (520) 1.621
DVA, net degisiklik: )
Toplam diger kapsamh gelir/(zarar) (1.631) $ 6.898 $(21.744) $4.487 $(17.257)

(382) $ (2013) $ 8567 $ (1.669 $
)

(a) Vergi oncesi tutar, Konsolide gelir tablolarinda yatirnm amag¢h menkul kiymet kazanglarinda/(zararlarinda) rapor edilir.

(b) Cevrim diizeltmeleri tizerinden vergi 6ncesi gergeklesmemis kazanglar/(zararlar) ve ilgili korumalarin yeniden siniflandirmalari, konsolide gelir
tablolarinda diger gelir/giderde rapor edilir. Firma, 31 Aralik 2024'te sona eren yillarda, 7 milyon $ tutarindaki net vergi oncesi kazanglari, diger
gelir/giderlere yeniden siniflandirmistir; bunun da 89 milyon dolari net yatirim korumalar1 ve (82) milyon dolarlik zarar1 ise kiimiilatif ¢evrim
diizeltmelerine iligkindir. Firma, 31 Aralik 2023'te sona eren yil boyunca, (3) milyon $'lik vergi dncesi net zarari yeniden smiflandirmistir. Firma, 31
Aralik 2022'de sona eren yil boyunca, (8) milyon $'lik vergi 6ncesi net zarar1 yeniden siiflandirmustir.

(c) Koruma etkinligi degerlendirmesinden hari¢ tutulan ve diger kapsaml gelire kaydedilen ¢apraz kur esash spreadlerdeki degisikliklere atfedilebilen
capraz kur swaplarinin rayi¢ degerindeki degisiklikleri temsil eder. Capraz kur bazindaki marjlarin ilk maliyeti, capraz kur swaplarinda faiz tahakkuku

kapsaminda kazang olarak kaydedilir.

(d) Vergi oncesi tutarlar, agirlikli olarak, Konsolide gelir tablolarinda faiz dis1 gelir, net faiz geliri, tazminat giderinde kaydedilir.
(e) Firma'nin 31 Aralik 2022'de sona eren yil iginde, tigiincii geyrekte ABD'deki ana tanimlanmus fayda planinin yeniden 6l¢timii, bir emeklilik
anlagmasinin sonucu olarak gerekmistir.Yeniden 6l¢iim, vergi 6ncesi AOCI'de 1,4 milyar $'lik net bir diigiise neden olmustur.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Not 25 - Gelir vergileri

JPMorganChase ve uygun istirakleri, konsolide ABD federal
gelir vergisi beyannamesi sunarlar. J’MorganChase, Konsolide
Finansal Tablolarda kayitli tiim iglemler tizerinden gelir
vergileri vermek icin, varlik ve borg yontemini kullanmaktadir.
Bu yontem gelir vergilerinin, defter ve vergi agisindan
varliklarin veya borg¢larin defter degerleri arasindaki gegici
farklara ait beklenen vergi sonuglarini yansitmasini gerektirir.
Buna gore, her bir gegici fark i¢in ertelenmis vergi varligi veya
borcu, Firmanin temel gelir ve giderinin gergeklestigi sirada
gecerli olmasini bekledigi vergi oranlarina dayanarak
belirlenmektedir. JPMorganChase’in gelir vergilerine iligkin
gideri, bu giderin cari ve ertelenmis kisimlarini igerir.
Ertelenmis vergi varliklarinin Firma'nin ger¢eklesmesini
bekledigi tutara kadar diisiirmek i¢in bir degerleme karsiligt
belirlenir.

Firma'nin faaliyetlerinin dogasindan ve ¢ok sayida yargi
bolgesinde faaliyet gostermek ve vergilendirilmekten dolay:
ortaya ¢ikan dogal karmagikliklar nedeniyle, 6nemli muhakeme
ve tahminlerin yapilmasi gerekmektedir. JPMorganChase’in ve
Firma'nin vergi beyannamesi verdigi bir¢ok vergi bolgesi
arasindaki vergi yiikiimliiliikleri mutabakat: birkag sene
boyunca sonuglandirilamayabilir. Dolayisiyla, Firma'nin kesin
vergiyle ilgili varlik ve borglari, rapor edilenlerden biiyiik
Olgiide farkl ¢ikabilmektedir.

1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere, Firma
degistirilen gegmise doniik yontem kapsaminda Orantisal tfa
Yontemi Kullanilarak Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin
Muhasebesi kilavuzundaki giincellemeleri kabul etmistir. Daha
fazla bilgi i¢in Notlar 1, 6 ve 14'e bakiniz.

Gegerli vergi oram ve gider
Asagidaki tablo, gegerli kanuni ABD federal gelir vergisi

oraninin etkin vergi oraniyla mutabakatin1 gostermektedir.

Gecgerli vergi orani

Asagidaki tablo, Konsolide gelir tablolarinda yer alan
gelir vergisi gideri/(kazanc) bilesenlerini gostermektedir.
Gelir vergisi gideri/(kazanc)

31 Aralikta sona eren yil (milyon 2024 2023 2022

cinsinden)

Gelir vergisi gideri/(kazancr)

ABD federal $7.091 $8.973 $5.606

ABD dist 4.753  4.355 2.992

ABD eyalet ve yerel 2.762  3.266 2.630

Toplam cari gelir vergisi 14,606 16.594 11.228

gideri/(kazanci)

Ertelenmis gelir vergisi gideri/(kazancr)

ABD federal 1.771 (3.475) (2.004)

ABD dis1 72 35 (154)

ABD eyalet ve yerel 161 (1.094) (580)

Toplam ertelenmis gelir vergisi 2.004 (4.534) (2.738)

gideri/(kazanci)

Toplam gelir vergisi gideri $16.610 $ $8.490
12.060

31 Aralikta sona eren yil, 2024 2023 2022

Kanuni ABD federal vergi orani 9% 21,0 %210 % 21,0
vergi oraninda agagidakilerden
kaynaklanan artig/(diisiis):

Federal gelir vergisi indiriminden ari 3,1 2.8 3,5
ABD eyalet ve yerel gelir vergileri

Vergiden muaf gelir 0,7y (0,9 0,9)
ABD dis1 kazanglar 14 15 0,4
Isletme vergisi indirimleri 2,4) 44 (5.4)
Diger, net 0,3) (0,4) 0,2)

Gegerli vergi oram %22,1 ?/()J19,6 %18,4
a,

(a) First Republic iktisabiyla iliskili gelir vergisi gideri,
Firmanin gegerli vergi oraninda indirimle sonuglanan tahmini
aligveris kazancinda yansitilmustir.
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Toplam gelir vergisi giderine, vergi denetimi ¢éziimlerinin bir
sonucu olarak, 2024, 2023 ve 2022 yillarinda kaydedilmis olan
sirasiyla 314 milyon dolar, 68 milyon dolar ve 331 milyon dolar
degerindeki vergi kazanglar1 dahildir.

Ozkaynaklarda kaydedilen kalemlerin vergi etkisi Bir énceki
tablo, Not 24'te agiklandigi tizere agirlikli olarak OCI'de
belirtilen 6zkaynaklarda her bir donem i¢in kaydedilmis belirli
kalemlerin vergi etkisini yansitmamaktadir. 31 Aralik 2024
itibariyle sona eren y1l itibariyle, 6zkaynak Firma'nin Orantisal
itfa Yontemi Kullanilarak Vergi Kredisi Yapilarindaki
Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzunun kabul etmesiyle iligkili
vergi etkisini yansitmugtir. 31 Aralik 2023'te sona eren yilda,
Ozkaynak Firma'nin ertelenmis kazanlarda muhasebelestirilen
TDR muhasebe kilavuzunu kabul etmesiyle iligkili vergi
etkisini yansitmustir. Her iki kabul de birikmis kazanglarda
muhasebelestirilmistir. Daha fazla bilgi i¢in Notlar 1, 6 ve 14'e
bakiniz.

ABD ve ABD dis1 kazanglarin sonuclari
Asagidaki tablo, gelir vergisi gideri 6ncesi ABD ve ABD dis1
gelir bilesenlerini gostermektedir.

31 Aralikta sona eren y1l (milyon 2024 2023 2022

cinsinden)

ABD $59.472 $$
46.868 34.626

ABD digi® 15.609 14.744 11.540

$ 75.081 $%
61.612 46.166

Gelir vergisi gideri oncesi gelir

1y Cad Lambaci Sokak
uyolu Cad Lai RAOL

(a) Bu tabloda, ABD dis1 gelir, ABD disindaki faaliyetler ile
elde edilmis gelir olarak tanimlanmistir.

Firma, kiiresel maddi olmayan diisiik vergi gelirine iligkin
olusabilecek herhangi bir ABD gelir vergisi giderini, verginin
gerceklestigi donemde gelir vergisi gideri olarak
muhasebelestirir.
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Ertelenmis vergiler

Ertelenmis gelir vergisi gideri/(kar), finansal raporlama
ve gelir vergisi beyannamesi amaciyla 6l¢iilen varliklar
ve borglar arasindaki farklar1 yansitmaktadir. Ertelenmis
vergi varliklari, yonetimin hilkkmiine gore, gerceklesme
ihtimalleri gerceklesmeme ihtimallerinden daha olasi ise
muhasebelestirilir. Bir ertelenmis vergi varliginin
gerceklesmeyecegi belirlenir ise, degerleme karsiligt
ayrilir. Asagidaki tabloda ertelenmis vergi varliklari ve
borglarinin dnemli bolimleri yansitilmistir, net ertelenen
vergiler, Firmanin Konsolide Bilangolarinda diger
varliklarda yansitilmistir.

31 Aralik, (milyon cinsinden) 2024 2023

Ertelenmis vergi varhklar:

Kredi zararlar1 karsilig1 $ 6.117$ 5.809

Calisan faydalar1 1.165 1.247
Tahakkuk etmis giderler ve diger 8.881 9.887 (a
)

Amortisman ve itfa paylart 386 -
ABD dis1 faaliyetler 948 860
Vergi nitelikli nakiller 352 290
Briit ertelenmis vergi varhiklar 17.849  18.093
Degerleme karsil131 (249) (183)

Ertelenmis vergi varhklari, $ 17.600 $ 17.910

degerleme karsihig1 haric

Ertelenmis vergi borclari

Amortisman ve itfa paylari $ -$ 779
Ipotekli konut kredisi tahsilat haklari, 1.912 1.794
tedbir iglemleri harig¢

Kiralama islemleri 2.249 2.254
Diger, net 1.264 2.935
Briit ertelenmis vergi borg¢lari 5.425 7.762

Net ertelenmis vergi varhgi $ 12.175 $ 10.148

(a) First Republic iktisabi ile iligkili tahmini net
ertelenmis vergi varligini igerir.
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JPMorganChase, vergi nakillerine iligkin olarak, 31 Aralik
2024'te 352 milyon dolar ertelenmis vergi varligi
kaydetmistir. Eyalet ve yerel diizeydeki sermaye zarart
nakilleri, 914 milyon $, ABD federal NOL nakilleri 496
milyon $, ABD dist NOL nakilleri 958 milyon $, ve diger
ABD federal vergi nitelikleri 111 milyon $ olmustur.
Kullanilmaz ise, ABD federal NOL devirlerinin bir kismi ve
diger ABD federal vergi nitelikleri 2026 ve 2036 yillar
arasinda sona erecekken, digerlerinin sinirsiz bir devir siiresi
olacaktir. Benzer sekilde, belirli ABD dis1t NOL devirleri
2026 ve 2041 yillar1 arasinda sona erecekken, digerlerinin
sinirsiz bir devir siiresi olacaktir. Eyalet ve yerel diizeydeki
sermaye zarar1 nakilleri, 2026 yilinda sona erecektir.

31 Aralik 2024 tarihindeki degerleme karsiligi, NOL
devirleri dahil olmak iizere agirlikli ABD disi1 ertelenmis
vergi varliklarindan kaynaklanmstir.
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Konsolide finansal tablo notlar
Muhasebelestirilmemis vergi indirimleri

31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde
JPMorganChase‘in tahakkuk etmemis vergi kazanglari,
ilgili faiz gideri ve cezalar harig, sirastyla 6,2 milyar dolar,
5,4 milyar dolar ve 5,0 milyar dolar olup, bunlarin
sirastyla 4,4 milyar dolari, 3,9 milyar dolar1 ve 3,8 milyar
dolar1 tahakkuk ettigi takdirde yillik gecerli vergi oranim
azaltir. Tahakkuk etmemis vergi kazanglarinin tutarina,
Konsolide Gelir Tablolarina kaydedilmedikleri takdirde
etkin vergi oranini etkilemeyen belirli kalemler dahildir.
Bu muhasebelestirilmemis kalemler, belirli gegici
farklarin vergi etkisini, briit eyalet ve yerel
muhasebelestirilmemis vergi indirimlerinin ABD federal
gelir vergisi kesintilerinden saglanan indirim ile mahsup
edilecek kismin1 ve briit ABD dis1 muhasebelestirilmemis
vergi indirimlerinin diger yetki alanlarinda mahsup
edilebilecek kismini igermektedir. JPMorganChase, ABD
federal ve eyalet ve yerel vergi beyannamelerinin bir
pargast olarak beklenen vergi beyannamesi dosyalama
pozisyonlarina dayali olarak taninmamis vergi
kazanglarindaki degisiklik ihtiyacini1 degerlendirir. Ayrica
Firma, halihazirda bir dizi vergi denetim mercii tarafindan,
ozellikle de asagidaki Vergi inceleme durumu tablosunda
ozetlendigi {izere en basta Milli Gelir Idaresi tarafindan
denetlenmektedir. Muhasebelestirilmemis vergi
avantajlarinin degerlendirilmesi ve denetim uzlasmalar1
potansiyeli, oniimiizdeki 12 ay iginde
muhasebelestirilmemis vergi avantajlarimin briit
bakiyesinin yaklagik 2,4 milyar $ kadar artmasini veya
azalmasini makul bir sekilde miimkiin kilmaktadir.
Muhasebelestirilmemis vergi indirimindeki degisiklik,
6deme veya gelir tablosunun muhasebelestirilmesinden
kaynaklanacaktir.

Asagidaki tablo, muhasebelestirilmemis vergi
indirimlerinin baglangi¢ ve bitig tutarlarinin bir
mutabakatini gostermektedir.

Vergi inceleme durumu

JPMorgan Chase, Milli Gelir Idaresi, diinya genelindeki
vergi denetim mercileri ve ABD'deki birgok eyalet ve
yerel yarg: ¢evresi tarafindan siirekli inceleme altindadir.
Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 itibariyle JPMorgan
Chase ve konsolide istiraklerinin 6nemli yargi
cevrelerince gelir vergisi incelemesine tabi olan vergi
yillarinin durumunu 6zetlemektedir.

Incelemeye
tabi
donemler

Durum

JPMorganChase - ABD 2011 - 2013

JPMorganChase - ABD 2014 - 2020

JPMorganChase - New 2015 - 2018
York City
JPMorganChase -
Birlesik Krallik

2017 - 2022

Tadil edilmig
beyannamelerin saha
incelemesi; Temyiz
asamasindaki belirli
hususlar
Beyannamelerin asli ve
tadil edilen halinin saha
incelemesi; Temyiz
asamasindaki belirli
hususlar

Saha Incelemesi

Belirli segilmis
kuruluslarin saha
incelemesi

(milyon cinsinden) 2024 2023 2022

$5.043 $4.636
1,440 1.234

1 Ocak itibariyle bakiye

Cari donemle ilgili vergi
pozisyonlarina dayali artiglar
Onceki donemlerle ilgili vergi 92 37 123
pozisyonlarina dayali artiglar
Onceki dénemlerle ilgili vergi
pozisyonlarina dayali diistisler
Vergi denetim mercileriyle
ulagilan nakit ¢oziimleri ile ilgili
distisler

31 Aralik itibariyle bakiye, $6.159 $5.401 $5.043

$5.401
1.721

(907) (1.110) (824)

(148) ©) (126)

Gelir vergisi giderinde tahakkuk ettirilen gelir vergisi
yiiktimliiliikleriyle ilgili vergi sonras faiz gideri/(kazanc)
ve cezalar1 2024, 2023 ve 2022 yillarinda sirasiyla 288
milyon $, 229 milyon § ve 141 milyon § olmustur.

31 Aralik 2024 ve 2023'te, muhasebelestirilmemis vergi
indirimleri i¢in yiikiimliiliige ek olarak Firma, gelir vergisi
ile ilgili faiz ve cezalar i¢in sirasiyla 1,7 milyar $ ve 1,6
milyar $ tahakkuk ettirmistir.
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Not 26 - Kisith nakit, diger kisith varhklar ve sirketler
arasi fon transferleri

Kisith nakit ve diger kisith varhklar

Firma'nin kasa ve diger varliklarinin belli bir kism1 para
¢cekme veya kullanma ile sinirlidir. Bu kisitlamalar,
Firma'nin bagl ortakliklarinin belirli faaliyetlerine
dayanan cesitli diizenleyici merciler tarafindan uygulanir.
JPMorgan Chase Bank, N.A.’nin faaliyeti OCC tarafindan
denetime ve diizenlemeye tabidir. Banka, ABD Merkez
Bankas1 Sistemi’nin liyesidir ve gegerli limitler {izerinden,
ABD’deki mevduatlar1 FDIC tarafindan sigortalanmistir.

Firmanin belirli ABD dig1 merkez bankalarinda nakit
rezervleri tutmasi gerekir.

Firma ayrica diger ABD ve ABD dis1 diizenleyiciler
tarafindan konulan kural ve diizenlemelere de tabidir.
flgili diizenleyici gerekliliklere uyumu kapsaminda
Firmanin aracilik-saticilik faaliyetleri de belirli nakit ve
diger varliklar kisitlamalarina tabidir.

Asagidaki tablo, Firma'nin kisitli nakit bilesenlerini
gostermektedir:

31 Aralik, (milyar cinsinden) 2024 2023
Menkul kiymetler ve takas edilen 18.7 10.3
tiirev miigterilerinin yararina ayrilan

ABD dis1 merkez bankalarinda 8,8 9.3

bulunan ve diger genel amaglarla
tutulan nakit rezervleri

Toplam kisith nakit® $ 275% 196

(a) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Konsolide
bilangolarda sirasiyla 26,1 milyar $ ve 18,2 milyar $'lik
banka mevduati, 1,4 milyar $ ve 1,4 milyar $'lik nakit ve
banka alacaklarindan meydana gelmektedir.

Ayn1 zamanda, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma,
asagidaki diger kisithi varliklara sahiptir:

* Sirastyla 40,7 milyar dolar ve 40,5 milyar dolarlik,
miisteriler yararina takas kuruluslarina rehin verilmis
nakit ve menkul kiymetler.

* Sirasiyla 26,8 milyar dolarlik ve 20,5 milyar dolarlik

rayi¢ degerli menkul kiymetler de miisteri faaliyeti
bakimindan sinirlandirilmistir.
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Isbu terciimenin dairemiz

Sirketler arasi fon transferleri

ABD federal yasasi tarafindan getirilen kisitlamalar,
JPMorgan Chase Bank, N.A. ve istiraklerinin, krediler
belirli tutarlarda teminat altina alinmadig siirece
JPMorgan Chase & Co. ("Ana Sirket") ve bazi
istiraklerinden borg almasini yasaklamaktadir. Herhangi
bir bankacilik istiraki tarafindan Ana Sirkete veya
herhangi bir belirli istirake saglanan bu tiir teminatl
krediler, bu istirak ile belirli diger islemler (topluca
"teminatl islemler" olarak anilmaktadir) ile birlikte,
giivenli ve saglam bankacilik uygulamalariyla tutarli
hiikiim ve kosullara gore yapilmalidir. Ayrica, nakit veya
ABD Hiikiimeti borg yiikiimliiliklerince teminat altinda
olmadikea, teminath islemler genellikle riske dayali
sermaye yonergeleri tarafindan belirlendigi iizere
bankacilik istirakinin toplam sermayesinin %10'u ile
sinirlidir; herhangi bir bankacilik istiraki ile tiim istirakleri
arasindaki teminatli islemlerin toplam tutari, bankacilik
istirakinin toplam sermayesinin %20'si ile sinirlidir.

Ana Sirket iki ana istiraki, JPMorgan Chase Bank, N.A. ve
bir ara holding sirketi ("[HC") olan JPMorgan Chase
Holdings LLC'dir. IHC genellikle JPMorgan Chase Bank,
N.A. ve istirakleri haricinde JPMorganChase'in
istiraklerinin hisselerini tutmaktadir. IHC ayni1 zamanda
diger varliklara da sahiptir ve Ana Sirkete sirketler arasi
kredi saglamaktadir. Ana Sirket, menkul kiymet
ihraglarindan (birinci ve ikinci derece bor¢lanma senetleri,
riichanli ve adi hisse senedi ihraci dahil olmak {izere) elde
edilen net gelirin neredeyse tamamini IHC'ye vermek ile
yiiktimlidiir.

Ana Sirket i¢in baglica gelir kaynaklart ve fonlama,
JPMorgan Chase Bank N.A.'nin temettiileri ve IHC'den
temettiiler ve kredi kullandirmalardir. Yasalarla ve
yonetmeliklerle getirilen temettii kisitlamalarina ek olarak,
Merkez Bankasi, OCC ve FDIC, Mali Kuruluslar Denetim
Kanununa gore Ana Sirket ve banka veya banka holding
sirketi niteligindeki istirakleri dahil olmak {izere,
denetledikleri bankacilik kurumlarinin temettii
O6demelerini yasaklama veya sinirlamaya yetkilidirler; su
kadar ki, bankacilik diizenleme kurumunun, bankacilik
kurulusunun finansal durumu 1s181nda temettii 6demesinin
giivensiz ve sagliksiz bir uygulama teskil edecegi fikrinde
olmasi gerekir. IHC'nin, belirli sermaye veya likidite
"egiklerinin" ihlal edilmesi halinde veya Ana Sirketin
yonetimi veya Yonetim Kurulu tarafindan bagka limitler
uygulanmasi durumunda, Ana Sirkete temettii 6demesi
veya kredi kullandirmas: yasaktir.

1 Ocak 2025 itibariyle Ana Sirketin bankacilik istirakleri,
ilgili bankacilik diizenleyici kuruluglarinin dnceden onay1
olmadan ilgili banka holding sirketlerine toplamda
yaklagik 15,5 milyar § temettii 6deyebilecek durumdadir.
2025 senesinde temettii 6deme kapasitesi sene iginde
bankacilik istiraklerinin kazanclariyla da desteklenecektir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Not 27 — Yasal sermaye

ABD Merkez Bankasi, konsolide mali holding sirketi olarak Firma
icin yeterli sermayeli standartlar dahil olmak iizere sermaye
gereklerini belirler. OCC, Firma'nin ana IDI istiraki JPMorgan
Chase Bank, N.A. i¢in benzer minimum sermaye gerekliliklerini ve
standartlart belirler.

Basel III kapsamindaki sermaye kurallari, Firma ve biiyiik ve
uluslararasi faaliyetleri olan JPMorgan Chase Bank N.A. dahil
ABD banka holding sirketleri ve bankalar i¢in asgari sermaye
oranlar1 ve genel sermaye yeterliligi standartlarini belirler. Mevcut
durumda yiiriirliikte olan kurallara gore RWA'nin hesaplanmasi
i¢in iki kapsamli yaklagim 6ngoriilmiistiir: standartlastiriimig
yaklasim ("Basel 111 Standartlastirilmis") ve geligsmis yaklasim
("Basel III Geligmis"). Her bir riske dayali sermaye orani i¢in,
Firma'nin ve JPMorgan Chase Bank N.A.'nin sermaye yeterliligi,
ilgili yasal sermaye orani gerekliliklerine kiyasla Standart veya
Gelismis yaklagimlarin daha diisiik olanina gore degerlendirilir.

Basel III kurallar1 uyarinca yasal sermayenin {i¢ bileseni ve
bunlarin ana faktorleri asagida gosterilmistir:

Adi 6zkaynak

asagidakilerle ilgili AOCI sermayesi
dahil:
* AFS bor¢lanma senetleri

* Kazanca bagh emeklilik ve OPEB CET1 .
Y v——wy _— sermayesi
eksi asagidakilere iliskin kesintiler:
Serefiye
Maddi Olmayan Varhklar;
NOL ve vergi indirimi Ana sermaye (.
devirlerinden kaynaklanan = Kusak)
ertelenmis vergi varhiklari
Toplam
sermaye
flave Ana
] sermaye
Siiresiz imtivazh hisse senedi .
Kusak)
* Ek sermaye (2. Kusak) olarak
nitelendirilen uzun vadeli borg Ek
« Yeterli Kredi zararlar karsilig ~ sermaye
(2.

ABD Merkez Bankasi'nin risk tabanli sermaye ve kaldirag tabanlt
kurallarina gére, JPMorgan Chase & Co.'nun CET1 sermaye, Ana
Sermaye (1. Kusak), Toplam sermaye, Ana Sermaye (1. Kusak) kaldirag
ve SLR'ye iliskin asgari oranlari siirdiirmesi gerekir. Bu minimum
gerekliliklerin kargilanmamasi, Merkez Bankasinin bir eylem
gergeklestirmesine neden olabilir. JPMorgan Chase Bank N.A., ayn1
zamanda birincil diizenleyici kurumlarinn belirledigi bu sermaye
gerekliliklerine tabidir.
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Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma ve
JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin tdbi oldugu riske dayali sermaye
orani gereklilikleri ve yeterli sermaye oranlarini gostermektedir.

Standart sermaye oran1  Gelismis sermaye Yeterli sermaye

gereklilikleri orani gereklilikleri oranlari
BHCP®  IDI® _ BHC®® D™ BHC®  IDI®
“ Risk tabanh sermaye oranlari
CET1 % 12,3 % 7,0 % 11,5 % 7,0 ILGiSiz %6,5
sermayesi
Ana sermaye 13.8 8,5 13.0 85 % 6,0 8,0
(1. Kusak)
15.8 10.5 15.0 10.5 10,0 10,0

Toplam
sermaye

Not: Yukaridaki tablo, Federal Reserve, OCC ve FDIC tarafindan ¢ikarilan, Firma ile
JPMorgan Chase Bank, N.A.'min tabi oldugu yonetmeliklerde tanimlandig: gibidir.
(a) Firma i¢in gegerli diizenleyici sermaye orani gerekliliklerini gostermektedir.
CETI, Ana Sermaye (1. Kusak) ve Toplam sermaye oram gerekliliklerinin her
biri, ilgili minimum gereklilik art1 Yontem 2 kapsaminda hesaplandigi sekilde
%4,5 GSIB ek iicreti; art1 Basel I1I Standart oranlar igin %3,3 SCB ve Basel Il
Gelismis oranlar igin sabit %2,5 sermaye koruma tamponu igermektedir.
Konjonktiir karsiti tampon mevcut durumda federal bankacilik kurumlart
tarafindan %0 olarak belirlenmistir.

31 Aralik 2023'te sona eren donemde, firma agisindan gegerli olan Basel 111
Standartlastirilmis kapsamindaki CET1, Ana Sermaye (1. Kusak) ve Toplam
sermaye orani gereklilikleri sirastyla %11,4, %12,9 ve %14,9 idi; Firma igin
gegerli Basel III Gelismis CET1, Ana Sermaye (1. Kusak) ve Toplam sermaye
orani gereklilikleri sirastyla %11,0, %12,5 ve %14,5 idi.

JPMorgan Chase Bank N.A. gerekliliklerini temsil eder, CET1, Ana Sermaye (1.
Kusak) ve Toplam sermaye orani gereklilikleri, JPMorgan Chase Bank N.A.
bakimindan gegerli olan %2,5'lik sabit bir sermaye koruma tamponu gerekliligini
icermektedir. JPMorgan Chase Bank N.A., GSIB ek iicretine tabi degildir.

ABD Merkez Bankasi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler uyarinca banka holding
sirketlerine yonelik gereklilikleri temsil eder.

FDIC Gelistirme Kanunu uyarinca ¢ikarilan yonetmeliklere istinaden JPMorgan
Chase Bank, N.A.'ya iligkin gereklilikleri gostermektedir.

(b

-

(©

(d)

(e

-

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma ve
JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin tabi oldugu kaldiraca dayali
sermaye orani gereklilikleri ve yeterli sermaye oranlarini
gostermektedir.

Sermaye oran1 Yeterli sermaye
gereklilikleri® oranlari

BHC DI BHC® IDI
Kaldira¢ tabanh sermaye
oranlari
TieM kaldirag %40 %40 ILGISIZ %5,0
SLR 5.0 6,0 ILGISiZ 6,0

Not: Yukaridaki tablo, Federal Reserve, OCC ve FDIC tarafindan ¢ikarilan, Firma ile

JPMorgan Chase Bank, N.A.'nin tabi oldugu yonetmeliklerde tanimlandig: gibidir.

(a) BHC ve JPMorgan Chase Bank N.A. i¢in sirastyla %3,0'lik minimum SLR
gereksinimini ve %2,0 ve %3,0'lik ek kaldirag tampon gereksinimlerini temsil
eder.

(b) Merkez Bankasinin diizenlemeleri, BHC'ler adina bu dlgiitler igin yeterli sermaye
esikleri dayatmamaktadir.
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CECL yasal sermaye gegisi. Benzer sekilde, 1 Ocak 2024 itibariyle Firma, ek sermayesini (2.

1 Ocak 2022'den itibaren, COVID-19 Pandemisine karst ABD Merkez ~ Kusak), diizeltilmis ortalama varliklari, toplam kaldirag riskini ve RAV"1
Bankasi tarafindan getirilen 2,9 milyar $'ik CECL sermaye avantaji etkileyen diger CECL sermaye gegis hiikiimlerinin %75'ini asamali

¢ yillik bir donem boyunca her yil %25 oraninda agsamali olarak olarak kaldirmistir.

azaltilmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, Firma'nin CET1

sermayesi, CECL sermaye geg¢is hiikiimleriyle iliskili kalan 720

milyon $'lik ve 1,4 milyar $'lik kazanci yansitmaktadir.

Asagidaki tablolar, JPMorgan Chase & Co. ile JPMorgan Chase Bank, N.A. i¢in hem Basel III Standart hem de Basel III Gelismis yaklasimlart
kapsaminda riske dayali sermaye Slgiimlerini ve kaldirag tabanl sermaye Slgiimlerini sunmaktadir. 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, JPMorgan
Chase & Co. ve JPMorgan Chase Bank, N.A. yeterli sermayeye sahiptir ve her biri tabi oldugu sermaye gerekliliklerini karsilamistir.

Basel 111 Standart Basel 111 Gelismis
31 Aralik 2024 JPMorgan JPMorgan Chase JPMorgan Chase&Co.  JPMorgan Chase Bank,
(milyon cinsinden, oranlar haric) Chase&Co. Bank, N.A. N.A.
Riske dayal sermaye olgiitleri:®
CET1 sermayesi $ 275.513 $ 275.732 $ 275.513 $ 275.732
Ana Sermaye (1. kusak) 294.881 275.737 294.881 275.737
Toplam sermaye 325.589 296.041 311.898 (b 282.328 (b
) )
Risk agirlikli varliklar 1.757.460 1.718.777 1.740.429 (b 1.594.072 (b
) )
CET]1 sermaye orani % 15,7 % 16,0 % 15,8 % 17,3
Ana sermaye (1. Kusak) orani 16,8 16,0 16,9 17,3
Toplam sermaye orant 18,5 17,2 17,9 17,7
Basel 111 Standart Basel I Geligmis
31 Aralik 2023 JPMorgan JPMorgan Chase JPMorgan JPMorgan Chase Bank,
(milyon cinsinden, oranlar haric) Chase&Co. Bank, N.A. Chase&Co. N.A.
Riske dayal sermaye olciitleri:®
CET1 sermayesi $ 250.585 $ 262.030 $ 250.585 $ 262.030
Ana Sermaye (1. Kusak) 277.306 262.032 277.306 262.032
Toplam sermaye 308.497 281.308 295.417 (b 268.392 (b
) )
Risk agirlikli varliklar 1.671.995 1.621.789 1.669.156 (b 1.526.952 (b
CET1 sermaye orant % 15,0 % 16,2 % 15,0 % 17,2
Ana sermaye (1. Kusak) orani 16,6 16,2 16,6 17,2
Toplam sermaye orani 18,5 17,3 17,7 17,6

(a) Sermaye 6lgiitleri, CECL sermaye gegis hiikiimlerini yansitmaktadir.
(b) Standart yaklasimin ABD sermaye kurallarinda yer alan gegis hiikiimleri ile izin verildigi sekilde uygulanmis oldugu First Republic ile iliskili belirli
varliklarin etkilerini icermektedir.

31 Aralik 2024 31 Aralik 2023
Sona eren li¢ aylik donem JPMorgan Chase JPMorgan Chase JPMorgan JPMorgan Chase
(milyon cinsinden, oranlar haric) & Co. Bank, N.A. Chase&Co. Bank, N.A.
Kaldiraca dayah sermaye olgiitleri:©®
Diizeltilmis ortalama varliklar® $ 4,070,499 $ 3.491.283 $ 3.831.200 $ 3.337.842
Ana sermaye (1. Kusak) kaldirag orani % 7,2 %7,9 %72 %79
Toplam kaldirag riski $ 4.837.568 $ 4.246.516 $ 4,540,465 $ 4.038.739
SLR % 6,1 % 6,5 % 6,1 %6,5

(@) Sermaye 6lgiitleri, CECL sermaye ge¢is hiikiimlerini yansitmaktadir.
(b) Kaldirag oranlarinin hesaplanmasi bakimindan diizeltilmis ortalama varliklar, Ana sermayeden (1. Kusak) indirime tabi olan bilango i¢i varliklar, agirlikli olarak serefiye,
tahmini 6zkaynak yontemi serefiyesi ve diger maddi olmayan duran varliklar i¢in diizeltilmis {i¢ aylik ortalama varliklari igerir.
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Konsolide finansal tablo notlar

Not 28 - Bilanco dis1 kredilendirmeyle ilgili finansal
araglar, teminatlar ve taahhiitler

JPMorganChase, alicilariin ve miisterilerinin finansman
ihtiyacini karsilamak i¢in kredilendirmeyle iliskili araglar
(6rnegin taahhiitler ve teminatlar) saglamaktadir. Bu finansal
araglarin akdi tutari, miisteri taahhiidii kullanirsa veya Firma
garanti ettigi ylikimliiliiklerini yerine getirmek zorunda
kalirsa ve miisteri de s6zlesme geregi olan ylikiimliiliiklerini
yerine getirmezse olusacak maksimum kredi riskini temsil
etmektedir. Bu taahhiitlerin ve teminatlarin ¢gogu paraya
¢evrilmeden veya herhangi bir temerriit olmadan, tarihsel
olarak yeniden finanse edilmis, uzatilmus, iptal edilmis veya
sona ermistir. Dolayisiyla, Firma, bu araglarin toplam
sozlesme tutarinin gelecege iliskin beklenen kredi riski veya
fonlama ihtiyacini tam anlamiyla yansitmadigi goriistindedir.

Toptan ve belirli tiiketici kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerde
beklenen kredi zararlarini saglamak i¢in, kredilendirmeyle
ilgili taahhiitlerdeki kredi zararlari i¢in bir karsilik tutulur.
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitlerin kredi zararlar karsiligt
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 13'e bakiniz.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023'te bilango dis1
kredilendirmeyle ilgili finansal araclar ve diger taahhiitler ile ilgili
akdi bedelleri ve defter degerlerini 6zetlemektedir. Asagidaki
tablodaki kredi kart1 ve konut rehini ve belirli puanlanmus isletme
bankacilig1 kredilendirmeyle ilgili taahhiitler igin tutarlar, bu iiriinler
i¢in toplam mevcut kredileri ifade etmektedir. Firma, bu taahhiitler
i¢in mevcut olan tiim kredi limitlerinin ayni anda kullanilmasi
deneyimini yasamamis veya beklememektedir. Firma, s6zlesmeye
gore veya kredi alanin kredibilitesinde kanitlanabilir bir diisiis veya
dayanak miilkiin degerinde anlamli bir azalma olmas1 durumlari dahil
yasanin izin verdigi dl¢iide bu taahhiitleri diisiirebilir veya iptal
edebilir.
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Bilanco dis1 kredilerle iligkili finansal araclar, garantiler ve diger taahhiitler

Akdi tutar Defter degeri"""
2024 2023 2024 2023
31 Aralik itibariyle kalan vadeye gore, lyilveya 1 yildan 3yildan 5yildan  Aktifler Aktifler
(milyon cinsinden) dahaaz uzunve3 uzun5yila uzun
vadeli yila kadar kadar vadeli vadeli
vadeli

Kredilendirmeyle ilgili

Tiiketici, kredi karti hari¢g: Konut amaglt $ 10838 $ 7.240 $ 4.601 $7.670 $30.349 $30.125 $ 534 ( $ 678 (j)

gayrimenkul® )

Tasit ve diger 10.833 14 5 3.643 14,495 15.278 37 ( 148 (j)
)

Toplam tiiketici, kredi kart1 hari¢ 21,671 7.254 4,606 11.313 44.844 45,403 571 826

Kredi kart1 ® 1001311 - - - 1.001.311 915.658 - -

Toplam tiiketici 1.022.982 7.254 4,606 11.313 1.046.155 961.061 571 826

Toptan:

Kredi vermeye yonelik diger kisa vadeli 101.500 1 99.878 1 72.066 24.993  498.437 503.526 2.608 (j 2.797 (j)

taahhiitler® )

Teminat akreditifleri ve diger mali 15.825 8.506 3.780 565 28.676 28.872 473 479

teminatlar®

Diger akreditifler 3958 278 21 97 4.354 4.388 37 37

Toptan toplam® 121.283  208.662  175.867 25.655  531.467 536.786 3.118 3.313

Kredilendirmeyle ilgili toplam $1.144.265 $215.916 $180.473 $36.968 $1.577.622 $1.497.847 $ 3689 $ 4.139

Diger garanti ve taahhiitler

Menkul kiymet kredilendirme tazminat $ 310.046 $ - $ - $- $310.046 $283.664 $ - $ -

anlagmalar1 ve garantileri®

Garanti olarak nitelendirilen tiirevler 902 343 9.890 38.493 49.628 54.562 113 89

Tasfiye edilmemis yeniden satis ve menkul 115939 - - - 115939 95.106 2 -

kiymetler bor¢lanma anlagmalari

Tasfiye edilmemis repo ve menkul 66.986 - - - 66.986 60.724  (2) -

kiymetler kredilendirme anlagmalari

Kredi satis ve menkul kiymetlestirme ile

ilgili tazminatlar:

Ipotek repo yiikiimliiliigii iLGiSiz iLGisiz iLGiSiz iLGiSiz iLGiSiz iLGiSiz 45 76

Riiculu satilan krediler iLGisiz iLGiSiz ILGIiSiz iLGisiz 1.189 803 23 24

Borsa ve takas merkezi teminat ve 401.486 - - - 401.486 265.887 - -

taahhiitleri’

Diger garanti ve taahhiitler® 10.652 425 435 884 12.396 15.074 28 38

(@  Muhabirlerden kredi satin almaya yonelik belirli taahhiitleri igerir.

(b)  Ayrica, ticari kart kredilendirme ile ilgili taahhiitleri, esas olarak CIB'deki taahhiitleri igerir.

(c) Hemen hemen tiim diger tiiketici ve toptan kredileriyle ilgili taahhiitler ABD’de bulunmaktadir.

(d) 31 Aralik 2024 ve 2023'te diger kisa vadeli taahhiitler igin sirasiyla 85 milyon § ve 88 milyon $, teminat akreditifleri ve diger finansal garantiler
i¢in sirastyla 9,5 milyar $ ve 8,2 milyar $, diger akreditifler i¢in sirasiyla 556 milyon $ ve 589 milyon $ toplam tutara sahip risk katilimlart harig
akdi tutar temsil etmektedir. Merkez Bankasina yapilan diizenleyici bagvurularda bu taahhiitler risk katilimlari dahil olarak gosterilmektedir.

() 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle Firma tarafindan menkul kiymetler kredilendirme tazminat anlagmalarini desteklemek tizere tutulan teminat
sirastyla 328,7 milyar $ ve 300,3 milyar $ olmustur. Menkul kiymetler kredilendirme teminati esas olarak nakit, G7 devlet tahvilleri, ABD
GSE'leri ve devlet kurumlarinca ihrag edilen menkul kiymetlerden olugsmaktadir.

(f) 31 Aralik 2024 ve 2023'te, desteklenen iiye repo programi kapsamindaki Sabit Gelir Takas Merkezine yonelik garantileri ve Firmanin belirli
takas merkezlerindeki iiyelikleri ile ilgili taahhiitleri ve garantileri igermektedir.

(@) 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle, esas olarak belirli vergi odakli 6zkaynak yatirimlariyla ilgili kisa vadeli taahhiitleri, ikincil piyasa kredileri
satin almak i¢in kisa vadeli taahhiitleri, diger 6zkaynak yatirim taahhiitlerini ve belirli vergi odakli 6zkaynak yatirimlarina iliskin finanse
edilmeyen taahhiitleri igermektedir ve 1 Ocak 2024 itibariyle gegerli olan Vergi Alacag: Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki
giincellemelerin etkisini yansitmaktadir.

(h)  Kredilendirmeyle ilgili tiriinler i¢in, defter degeri, bor¢ vermeyle ilgili taahhiitler igin ayrilan karsihig1 ve garanti yiikiimliligiini igermektedir;

@

tiirevle ilgili tiriinler ve gergege uygun deger opsiyonunun segildigi kredilendirmeyle ilgili taahhiitler i¢in defter degeri, gergege uygun degeri
temsil etmektedir.

Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler igin, defter degeri ayrica ertelenen, konsolide bilangolarda borg hesaplar1 ve diger yiikiimliiliiklerde
muhasebelestirilen ticretler ile her tiirlii alim indirimi veya primi icermektedir. Rotatif taahhiitler ve finanse edilmesi beklenmeyen taahhiitlere
iligkin ertelenen tutarlar, taahhiit doneminde dogrusal amortisman yontemine gore kredilendirme ve mevduatla iligkili icretlere itfa edilir. Diger
tiim taahhiitler i¢in ertelenen tutarlar taahhiit finanse edilinceye veya satilincaya kadar ertelenmis durumda kalir.

31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle konut amagh gayrimenkul kredilendirmesiyle iliskili taahhiitler igin sirasiyla toplam 459 milyon dolar ve 630
milyon dolar, tasit kredisi ve diger kredilendirmeyle iligkili taahhiitler i¢in sirasiyla toplam 37 milyon dolar ve 148 milyon dolar, diger fonsuz
taahhiitler i¢in 699 milyon dolar ve 1,1 milyar dolar kredi tahsis etmek igin First Republic ile iliskili gergege uygun deger diizeltmelerini igerir.
Ek bilgi i¢in Not 34’e bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlari

Kredi vermeye yonelik diger kisa vadeli taahhiitler

Kredi vermeye yonelik diger kisa vadeli taahhiitler genellikle
isletme sermayesi ve genel kurumsal amacli taahhiitlerden ve
bu yiikiimliiliiklerin yeni yatirimcilara yeniden
pazarlanamamasi halinde ticari senet kolayliklar1 ve bono
finansmanini desteklemeye yonelik kredi kullanimlarindan ve
takas kurumlarina yonelik taahhiitlii likidite kredilerinden
olugur. Firma, aynm zamanda teminath akreditif dahil olmak
tizere gesitli sekillerde keside edilebilecek ¢ok amagli krediler
kapsaminda taahhiitler ihra¢ etmektedir.

Garantiler

ABD GAAP, bir garantdriin garanti tesisinin basinda,
garantide taahhiit edilen yiikiimliiliiglin rayi¢ degerine esit
miktardaki bir yiikiimliiliigii kabul etmesini dngoriir. ABD
GAAP, garantiyi, garantoriin asagidakilere bagl olarak,
garanti edilen kismi 6demesini gerektiren bir anlagma olarak
tanimlar: (a) temel varlik, bor¢ veya garanti alan tarafin
6zkaynak teminatindaki degisiklikler; ya da (b) Gi¢lincii tarafin
belirli bir anlagma kapsaminda ifa edememesi. Firma,
asagidaki bilango dis1 diizenlemeleri, ABD GAAP kapsaminda
garantiler olarak degerlendirmektedir: sinirls siireli teminat
akreditifleri ve diger finansal teminatlar, menkul kiymetler
kredilendirme tazminatlari, {i¢iincii taraf anlagsma
diizenlemelerine dahil olan bazi tazminat anlagmalari, belirli
tiirev anlagmalar1 ve destekli iiye repo programi kapsamindaki
garantiler.

ABD GAAP tarafindan gerektirildigi iizere Firma, {istlenilen
kosulsuz yiikiimliiligiin rayi¢ degerini baglangi¢ tarihinde
kaydeder (6rnegin, tahsil edilen bedelin tutar1 veya alacakli
primin bugiinkii net degeri). Bu yiikiimliiliiklerde, Firma, bu
rayi¢ deger tutarini diger yiiktimliililklere kaydeder ve kasaya
(tahsil edilen primler i¢in) veya diger varliklara (alacakll
primler i¢in) dengeleyici bir kayit acar. Diger varliklara
kaydedilen prim alacagina s6zlesme uyarinca nakit tahsilat
yapildikca azalir ve basglangigta kaydedilen yiikiimliiligiin
rayi¢ degeri garanti sdzlesmesinin siiresi boyunca bor¢ verme
ve mevduatla ilgili iicretler olarak gelire amorti edilir.

Kredilendirmeyle ilgili sarta bagl ytikiimliiliik, sarta bagh
olmayan herhangi bir yiikiimliiliige ek olarak ve bunlardan
ayr1 olarak beklenen kredi zararlarina gére muhasebelestirilir.

Kredilendirmeyle ilgili olmayan kosullu yiikiimliiliikler,
yiikiimliiliik olas1 ve makul olarak tahmin edilebilir hale
geldiginde muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler, tahmini
tutar, sarta bagli olmayan herhangi bir yiikiimliliigin
baslangigta dlgiilen defter degerinden diisiik ise,
muhasebelestirilmez (herhangi bir itfa i¢in diizeltilir).
Kredilendirmeyle ilgili olmayan sarta bagh yiikiimliiliik
ornekleri, satig gelirlerinin bir kisminin garantiye tahsis
edildigi, aksi takdirde islemden kaynaklanacak kazang veya
kayb1 diizelten satis anlagmalarinda saglanan tazminatlari
icermektedir. Bu tazminatlar i¢in baslangigtaki yilikiimliliik,
Firmanin riski azaldikca gelire itfa edilir (yani zaman i¢inde
veya tazminat sona erdiginde).

Garanti ve tazminatlarin akdi tutar1 ve defter degeri, sayfa
303'teki tabloda yer almaktadir.

Garantiler hakkinda daha fazla bilgi i¢in asagiya bakiniz.

Teminat akreditifleri ve diger mali teminatlar

Teminat akreditifleri ve diger mali teminatlar, Firma
tarafindan bir mudi veya miisterinin, ti¢iincii bir kisiye kars1
kiymetli evrak kredileri, tahvil finansmanlari, iktisap
finansmanlari, ticari finansmanlar ve benzer islemler gibi belli
anlagmalar kapsamindaki icraatini garanti etmek iizere
diizenlenen kosullu borg verme taahhiitleridir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle kisa siireli teminat akreditifleri, diger finansal garantiler ve diger akreditif

anlagmalarinin akdi tutarini ve defter degerini 6zetlemektedir.

2024 2023
31 Aralik, Teminat akreditifleri ve Diger Kisa siireli teminat Diger
(milyon cinsinden) diger finansal garantiler akreditifler akreditifleri ve diger finansal —akreditifler

garantiler

Yatirim yapilabilir seviye® $ 20.443 $ 3.380 $ 19.694 $ 3.552
Yatirim yapilabilir seviyede olmayan® 8.233 974 9.178 836
Toplam akdi tutar $ 28.676 $ 4.354 $ 28.872 $ 4.388
Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler karsilig $ 94 $ 37 $ 110 $ 37
Garanti yiikiimliligi 379 - 369 -
Toplam defter degeri 3$ 473 $ 37 $ 479 $ 37
Teminath taahhiitler $ 16.805 $ 357 $ 16.861 $ 539
(a) Derecelendirme skalas1, Firmanin igsel risk derecelendirmelerine dayanmaktadir. Isel risk degerlendirmeleri hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye
bakiniz.
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Menkul kiymet 6diing verme kefaletleri Firma’nin menkul
kiymet kredi programu araciligiyla, karsi taraflarin menkul
kiymetleri, emanet igeren veya icermeyen diizenlemeler
aracilifiyla, ii¢iincii sahislara borg verilebilir. Firma, bu
program dahilinde, kredi borglusunun borg verilen menkul
kiymetleri iade etmemesi halinde kredi vereni korumak iizere,
kredilendirme anlagmalarina tazminat hilkmii koyar. Firma, bu
tazminat anlagsmalarindaki yilikiimliiliiglinii en aza indirgemek
i¢in, borgludan kredili menkul kiymetlerin degerinin %100'"ini

Firmanin goriisiine gore, tiirev garantilerinin rayi¢ degeri,
Firmadan sdzlesme kapsaminda ifa etmesinin gerekip
gerekmeyecegi olasiligini yansitmaktadir. Firma, mahsup
edici islemlere girerek veya tiirev garantileri ile ilgili
piyasa riskini koruyan anlasmalar akdederek bu
anlagmalar ile ilgili riski azaltmaktadir.

Asagidaki tablo, 31 Aralik 2024 ve 2023 itibariyle
garantiler olarak nitelenen tiirevleri 6zetlemektedir.

asan bir piyasa degerine sahip nakit veya yiiksek likiditeye (milyon cinsinden) 31 Arahk 31 Aralik

sahip bagka bir teminat alir. Teminatlagtirmanin yeterli olmasi 2024 2023

i¢in, teminat giinliik olarak piyasa fiyatina endekslenir. Eksiklik Temsili tutarlar

ortaya ¢iktiginda kredi alandan ek teminat istenir ya da fazla Tiirev garantileri $ 49628 $ 54.562
teminat gosterme halinde, teminat kredi alana verilebilir. Kredi ~ Akdi simirli riske sahip sabit 32.939 32.488
alan tarafindan bir temerriit ortaya ¢iktiginda, Firma, piyasadan degerli anlagmalar

esdeger menkul kiymetler satin almak icin ya da kredi veren Akdi smirli riske sahip 1.740 1.652
miigteriye veya karsi tarafa nakit karsiligin1 vermek icin teminat sabit degerli anlasmalarin

kullanir. maksimum riski

Firmanin elinde tuttugu nakit teminat, tazmin edilen yeniden gercege uygun deger

satis anlasmalarinda miisteri adina yatirima donustiiriilebilirken, Tiirev borglar1 113 89

Firma bu anlagmalar uyarinca miisteriyi yatirilan ana para
zararina karsi tazmin eder. Firma, bu anlagsmalardaki
yikimliliiglinii asgariye indirmek i¢in ana paranin %100’{inii
asan piyasa degerine sahip teminat alir.

Bir garantinin 6zelliklerini karsilayan tiirev anlagmalarina
ek olarak Firma, kredi tiirevleri piyasasinda kredi
korumasinin hem alicis1 hem de saticisidir. Kredi tiirevleri

] hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 5'e bakiniz.
Teminat olarak kabul edilebilen tiirev araglar Firma, A.B.D. Tasfiye edilmemis menkul kiymetler finansman

GAAP kapsaminda garanti niteligi tastyan belirli tiirev anlagmalar

sozlesmeleriyle islem yapar. Bu anlagmalar, Firmanin, opsiyon  Firma, isin normal seyri sirasinda yeniden satis ve menkul
sahibi tarafindan gelecekte belirli bir tarihe kadar belirli bir kiymetler borg anlagmalar1 yapar. Tasfiyede bu taahhiitler
fiyattan uygulandiktan sonra varlik satin almasini gerektiren Firmanin kars1 tarafa nakit vermesi ve menkul kiymetler
yazili satim opsiyonlar1 igermektedir. Firma, alic1 ihtiyaglarini  teminati almasina neden olur. Firma ayn1 zamanda repo ve
kargilamak i¢in veya diger ticari amaglarla tstlenilmis satis menkul kiymetler bor¢ anlasmalar1 akdeder. Tasfiyede bu
opsiyonu anlagmalarina girebilir. Ustlenilmis satis taahhiitler Firmanin kars1 taraftan nakit almasina ve
opsiyonlarinin sireleri genelde bes yil veya daha azdur. menkul kiymetler teminat1 vermesine neden olur. S6z
Garanti sayilan tiirevler ayrica, piyasa degerinin defter konusu anlagmalar ileri bir tarihte tasfiye edilir. Bu
degerinden az oldugu ve belli bagka sartlarin da yerine anlagmalar genel olarak tiirev tanimini karsilamazlar,
getirildigi durumlarda, Firma’nin bir kars1 tarafin referans dolayisiyla Konsolide bilangolarda tasfiye tarihine kadar
varlik portfoyiiniin piyasa degeri ile defter degeri arasindaki kaydedilmezler. Bu anlagmalarda agirlikli olarak diizenli
farki 6demesini gerektirecek, genelde "sabit degerli tirtinler"” tasfiye sartlar1 bulunmaktadir. Menkul kiymetler

olarak adlandurilan sabit degerli tirevleri de igerir. finansman anlagmalar1 hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not
Yatirimeilarin korunmamis portfoylerden daha az dalgalanma  11'e bakiniz.

ile yatirim getirileri elde etmelerini saglamak i¢in sabit degerli
iriinler iglem goriir.Bu sézlesmeler genellikle daha uzun vadeye Kredi satisi ve menkul kiymetlestirme ile ilgili
sahiptir veya belirtilen bir vadeye sahip degildir, fakat Firmaya t537minatlar

belirli kosullar altinda anlasmay1 feshetme imkani tanir. Ipotek geri alim yiikiimliliigii Firmanin ABD GSE’leri ile

ipotek kredisi satis1 ve menkul kiymetlestirme faaliyetleri

Tiirev garantilerinin temsili degeri, genellikle Firma'nin
maksimum riskini temsil eder. Ancak, belirli sabit degerli
iiriinlere iligkin risk, s6zlesmeye bagli olarak, kavramsal
miktarin 6nemli dl¢lide daha diisiik bir yiizdesi ile sinirlidir.
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ilgili olarak, Firma satilan kredilerin belirli gereklilikleri
karsiladigina dair beyanat ve garantilerde bulunmustur ve
bu beyan ve garantilerin Firma tarafindan ihlali
durumunda Firmanin ipotek kredilerini geri almasi
ve/veya kredi alicisini tazmin etmesi istenebilir.
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Konsolide finansal tablo notlari

Ozel menkul kiymetlestirmeler

Ozel menkul kiymetlestirmelerin tamamu ile ilgili geri alim
taleplerine ait ylikiimliiliik, Firma tarafindan dava
kargiliklarinin ayrilmasinda ayrica degerlendirilir.

Davalarla ilgili ek bilgi icin Not 30'a bakiniz.

Riiculu olarak satilan krediler

Firma, ipotekler ve belli ticari kredi {iriinleri i¢in riiculu ve
riicusuz olarak tahsilat saglar. Riicusuz tahsilatta, Firmanin ana
kredi riski, gecici fon tahsilat avanslarinin maliyetidir (yani
normal tahsilat avanslari). Riiculu tahsilatta, tahsilatg1, kredi
riskini, Fannie Mae veya Freddie Mac gibi ipotek kredisi
sahipleriyle ya da 6zel yatirimct, sigortact veya garantorle
paylasmayi kabul eder. Riiculu tahsilattaki zararlar, temerriitlii
kredinin temelindeki miilkiin icra yoluyla satisindan elde
edilen gelirin 6denmemis anapara bakiyesi, kredinin tahakkuk
etmis faizi, temel miilkii tutma ve elden ¢ikarma maliyetinin
toplamindan diisiik oldugunda ortaya ¢ikar. Firma'nin menkul
kiymetlestirmeleri esas olarak riicusuzdur ve bu nedenle,
gelecek kredi zararlarimin riski, trost tarafindan ihrag edilen
varliga dayali menkul kiymetlerin alicisina aktarilir. Riiculu
satilan kredilerin 6denmemis anapara bakiyesi ve Firmanin
riicu yiikiimliiliikleri kapsaminda yerine getirecegi
sorumluluklar olma ihtimaline iligskin 6ngoriisii nedeniyle,
Firmanin Konsolide bilangoda bor¢lu hesaplar ve diger
yiikiimliiliiklerde kaydettigi ilgili borcun net defter degeri,
sayfa 303'teki tabloda agiklanmistir.

Diger bilanc¢o dis1 diizenlemeler

Tazminat anlasmalar: - genel: ABD disindaki yatirimcilara
menkul kiymet ihraciyla baglantili olarak, Firma, menkul
kiymet sahiplerine, vergi kanunundaki degisiklige bagli olarak,
menkul kiymetlere yapilan 6demelerde belirli tiirde stopaj
vergileri uygulandig1 takdirde, ek tutarlar 6demeyi kabul
edebilir. Menkul kiymetlerin sartlar1 ayrica, sz konusu ek
tutarlarin 6denmesi durumunda Firmaya menkul kiymetleri itfa
hakki verebilir. Firma, ayrica, miisterilere yazilim lisansi
verilmesi (“yazilim lisans1 alanlar™) ile baglantili olarak veya
bir igletme ya da varlig1 figiincii bir sahisa sattiginda (“li¢lincii
sahis alicilar”) kefalet maddeleri koyabilir; buna gore,
yazilimin lisansinin verilmesini miiteakip ortaya ¢ikabilecek
talepler i¢in yazilim lisansi alanlar1 veya igletme veya
varliklarin satisindan 6nce Firma tarafindan alinan tedbirlerden
dolay1 ugrayacaklari zararlar i¢in {ligiincii sahis alicilar1 tazmin
eder. Firma’nin bu kefalet diizenlemeleri altindaki maksimum
riskini tahmin etmek giigtiir, ¢linkii bu tahmin, vergi
kanununda ileride yapilacak degisikliklerin ve Firma aleyhinde
ileride yapilabilecek, fakat heniiz var olmayan taleplerin
degerlendirmesini gerektirir.
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Ancak gegmis deneyimlerimize dayanarak, yonetim, zarar riskinin
uzak bir ihtimal oldugunu diistinmektedir.

Upye isyeri ters ibrazlar

Odeme aglarmin kurallarina gore, Sirket'in CIB Odemeler'deki
Ticari Hizmetler birimi, liye igyeri edinme kurulusu olarak, {iye
isyerine ters ibraz yapilmasina neden olan itiraza konu islenmis
kredi ve banka kart1 islemlerime iliskin kosula bagl yiikiimliilige
sahiptir. Eger bir ihtilaf kart hamilinin lehine ¢oziiliirse, Firma (kart
hamilinin kart1 diizenleyen bankasi araciligiyla) tutari kart hamiline
alacak kaydedecek veya iade edecektir ve islemi iiye isyerine geri
fatura edecektir. Eger Firma bu tutari {iye igyerinden tahsil
edemezse, kart hamiline alacak kaydedilen veya iade edilen tutari
Firma karsilayacaktir. Firma gelecek 6demeleri ayirarak, nakit
rezerv hesaplari tutarak ya da bagka teminatlar alarak bu riski
hafifletmektedir. Ayrica, Firma ters ibrazlarla iliskili olarak
O0demeyi kapsayan bir degerleme karsilig1 veya performans riskini
tahakkuk ettirir.

Takas Hizmetleri - Miisteri Kredi Riski Firma, vadeli islemler ve
opsiyonlar gibi ETD’ler ve OTC takasli tiirev kontratlari igin ve
CCP’ler ile menkul kiymet alim ve satim ve tiirev kontratlar1 yapan
miisteriler i¢in takas hizmetleri verir. Bir takas iiyesi olarak, Firma,
miisterilerinin performansinin arkasinda durur, nakit ve menkul
kiymet teminat1 (marj) ve miigterilerden veya miisterilere her tiirlii
takas tutarini toplar ve bunlart ilgili CCP veya miisteriye kismen
veya tamamen iletir. iki cesit marj vardir: Degisiklik marj,
miisterinin tiirev anlagmalarinin degerine dayanarak giinliik olarak
verilir ve ilk marj, tiirev kontratin baglangicinda ve genellikle
anlagmaya iliskin degisiklik marjinda potansiyel degisikliklere
dayanarak verilir.

Bir takas iiyesi olarak, Firma miisterilerinin adem-i ifa riskine
maruzdur, fakat CCP’lerin performansi ile ilgili olarak
miisterilerine karsi sorumlu degildir. Miimkiin olan yerlerde, Firma,
islemlerin basinda ve siiresi boyunca uygun marj tutarlarini tahsil
ederek miisteriye iligkin riski hafifletmeye ¢aligir. Firma,
miisterilerin takas anlagsmasindaki yiikiimliiliklerine uymamalar1
halinde, takas hizmetlerinin verilmesini durdurabilir. Bir miisterinin
yiikiimliliiglinii yerine getirmemesi halinde, Firma, miisterinin
pozisyonlarini kapatir ve mevcut marji kullanir. CCP, biitiin olarak
kendisi i¢in tuttugu marji, takas iiyesi olarak Firma’nin 6demesi
gereken eksikler i¢in kullanir.
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Firma, miisterinin kusur riskine maruziyetini, miisterilerden
teminat alacaklarin1 ve CCP’lere teminat borglarinin
muhasebelestirilmesi ile yansitir, ancak miisterilerin temel
menkul kiymetleri veya tiirev anlagmalar1 Firmanin Konsolide
Finansal Tablolarina yansitilmaz.

Firmanin takas tiyesi olarak maksimum riskini tahmin etmek
giictiir, zira bu tahmin, miisterilerin gelecekte yapabilecekleri
islemlerin bir degerlendirmesini gerektirir. Su var ki, gecmis
deneyime ve Firmanin sahip oldugu risk hafifletme
yontemlerine dayanarak, yonetim, Firmanin bu diizenlemeler
altinda herhangi 6nemli bir 6deme yapmak zorunda
olmayacagina ve zarar riskinin uzak olduguna inanmaktadir.

Firmanin kendi hesabina yiiriittiigii ve Konsolide Finansal
Tablolarda kaydettigi tiirevler hakkinda daha fazla bilgi i¢in
Not 5'e bakiniz.

Borsa ve Takas Merkezi Uyelikleri Firma, hem ABD‘de hem
de diger iilkelerde birtakim menkul kiymet ve tlirev borsasi ile
takas merkezlerinin iiyesi olup iiyelerine takas hizmeti
vermektedir. Bazi organizasyonlardaki iiyelikler Firmanin
diger bir liyenin temerriidii neticesi organizasyon tarafindan
ugranan zararlarin hissesi nispetinde 6denmesini
gerektirmektedir. Bu yiikiimliiliikler organizasyonlara gére
degismektedir. Bu yiikiimliiliikler, bir {iyenin temerriide
diismesi durumunda herhangi bir zarar1 karsilamak i¢in mevcut
kaynaklarin bir parcasi olarak, bir takas odast veya borsanin
sagladig1 garanti fonuna Firmanin katkisinin miktari (veya bu
miktarin katlari) ile sinirlt olabilir. Alternatif olarak, bu
yilikiimliliikler garanti fonunu uyguladiktan sonra kalan
zararlarin orantili olarak paylastirilmasini igerebilir. Ayrica,
belirli takas merkezleri, bir liye olarak Firma’nin, baska bir
iiyenin temerriidiiyle ilgisiz ve bagimsiz olarak, takas
merkezinin garanti fonu katk: yatirirmindan kaynaklanabilecek
zararlarini orantili olarak paylagmasini isterler. Bu tiir
zararlarin, ancak takas merkezi veya borsanin ilk dnce zararlari
kargilamaya yonelik kaynaklarini asmasi halinde, 6denmeleri
gerekecektir. Belirli durumlarda, Firma’nin bu kefalet
diizenlemeleri altindaki maksimum olasi riskini tahmin etmek
giictiir, zira bu tahmin, Firma aleyhinde ileride yapilabilecek,
fakat heniiz var olmayan taleplerin degerlendirmesini
gerektirir. Ancak ge¢mis deneyimlerimize dayanarak, yonetim,
Firmaya zarar riskinin uzak bir ihtimal oldugunu
diisinmektedir. Firmanin miimkiin olan maksimum
maruziyetinin tahmin edilebildigi hallerde tutar, 303. sayfadaki
tabloda Borsa ve takas merkezi teminat ve taahhiitleri satirinda
aciklanmustir.
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Destekli iiye repo programi Firma, FICC kurallar1 uyarinca
destekli iiye haline gelen miisteriler adina Sabit Gelir Takas
Kurumunun ("FICC") Devlet Menkul Kiymetler Béliimii
araciligiyla uygun gecelik ve vadeli yeniden satig ve geri alim
anlagsmalarin1 akdetmek i¢in sponsor iiye olarak hareket eder.
Firma ayrica, FICC'ye, destekledigi liye miisterilerinin FICC
kurallar1 uyarinca kendi yiikiimliiliiklerini derhal ve eksiksiz
6demelerini ve ylikiimliiliiklerini yerine getirmelerini garanti
eder. Firma, miisterilerin takas merkezine yatirdig1 teminatin
nakit veya yiiksek kaliteli teminatlarindan bir teminat hissesi
faizi alarak, bu garantiler kapsamindaki yiikiimliiligiinii en aza
indirger, dolayisiyla Firma, zarar ihtimalinin uzak olmasini
beklemektedir. Firmanin miimkiin olan maksimum maruziyeti,
ilgili teminat dikkate alinmaksizin, 303. sayfadaki Borsa ve
takas merkezi garanti ve taahhiitleri satirina dahil edilir.
Yeniden satis anlasmalarinda kredi riski azaltma uygulamalari
ve repo anlagmalar1 kapsaminda rehin verilen teminat tiirleri
hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 11'e bakiniz.

Bagh ortakliklarin teminatlart

Normal ig faaliyeti esnasinda, Ana Sirket, karsi taraflara,
Firma’nin kars taraflarla yapacagi sézlesmeler bazinda belirli
islemlere ve istiraklerinin diger yiikiimliiliiklerine iliskin
teminatlar verebilir. Istiraklerin yiikiimliiliikleri, Firmanin
Konsolide bilangolarina dahil edilir veya bilango dis1 taahhiitler
olarak yansitilir; dolayisiyla Ana Sirket, bu garantiler igin ayri
bir yiikiimliiliik muhasebelestirmemistir. Firma, herhangi bir
olay vukuunun bu teminatlar kapsaminda Ana Sirket tarafindan
6deme yapilmasini gerektirme ihtimalinin diigiik olduguna
inanmaktadir.

Ana Sirket, %100 oraninda sahip oldugu bir finans istiraki olan
JPMorgan Chase Financial Company LLC ("JPMFC") dahil
olmak {izere, istiraklerinin uzun vadeli borglarini ve
yapilandirilmis tahvillerini garanti etmistir. JPMFC tarafindan
ihrag edilen tiim menkul kiymetler, tamamen ve kosulsuz olarak
Ana Sirket tarafindan garanti edilir ve ana sirketin bagka hi¢bir
istiraki bu menkul krymetleri garanti etmez. Firmanin
teminatsiz ve ikinci derece bor¢lulugu ile ayni seviyede olan bu
garantiler, bu Notun 303. sayfasindaki tabloya dahil degildir. Ek
bilgi i¢in Not 20'ye bakiniz.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Not 29 — Rehinli varhklar ve teminat

Rehinli varhiklar

Firma, Merkez Bankasi bankalari, diger ¢esitli merkez
bankalar1 ve FHLB'ler ile 1skonto pencerelerinde
potansiyel bor¢lanma kapasitesini korumak i¢in sahip
oldugu finansal varliklar1 rehin verir. Ayrica Firma,
varliklari, repo ve diger menkul kiymet finansman
anlagmalarinin teminatlandirilmasi, agiga satiglarin
kargilanmasi ve tiirev anlagmalarinin ve mevduatlarin
teminatlandirilmasi dahil olmak {izere bagka amaglar i¢in
rehin vermektedir. Bu rehinli varliklarn bir kismi,
teminatli taraflarca satilabilir veya tekrar rehin verilebilir
veya baska sekilde kullanilabilir ve Konsolide
bilancolarda rehin verilen varliklar olarak parantez i¢inde
tanimlanir.

Asagidaki tablo, Firma'nin rehinli varliklarini
gostermektedir.

Teminat

Firma, satma veya yeniden satma, teslim etme veya baska
bir sekilde kullanma iznine sahip oldugu mali varliklar
teminat olarak kabul eder. Bu teminat, genel olarak
yeniden satig ve diger menkul kiymet finansman
anlagmalari, diisiik faizli aracilikla iligkili yatirim
amaciyla elde tutulan misteri alacaklar ve tiirev
anlagmalar1 kapsaminda elde edilmistir. Teminat
genellikle repo ve diger menkul kiymetler finansman
anlagmalar1 kapsaminda agiga satiglar kargilamak ve
tiirev anlagmalar1 ve mevduatlart teminatlandirmak igin
kullanilmaktadir.

Asagidaki tablo, kabul edilen teminatin rayi¢ degerini
gostermektedir.

31 Aralik (milyar cinsinden) 2024 2023

31 Aralik, (milyar cinsinden) 2024 2023

Teminat verilen taraflarca satilabilecek veya $ 1525 ¢ 1450
yeniden rehin verilebilecek veya bagka

sekilde kullanilabilecek varliklar

Teminat verilen taraflarca satilamayacak 2979 2442
veya yeniden rehin verilemeyecek veya baska

sekilde kullanilamayacak varliklar

Satilmasina veya yeniden rehin $1.544,0 $1.303,9
verilmesine, teslim edilmesine veya bagka

bir sekilde kullanilmasina izin verilen

teminat

Satilan, rehin verilen, teslim edilen veya 1.210,7 982,8
baska bir sekilde kullanilan teminat

Merkez Bankasi bankalarinda ve FHLB'lerde 724,0 675,6
rehinli varliklar
Toplam rehinli varhklar $ 11744 $ 1.064,8

Toplam rehinli varliklar, konsolide VIE’lerin varliklarin
igermez ve bu varliklar, bu kuruluslarin borglarini
O6demek igin kullanilir. Konsolide VIE’lerin varliklar1 ve
yiiktimliiliikleri ile ilgili daha fazla bilgi i¢in Not 14'e
bakiniz. Firma'nin menkul kiymet finansman faaliyetleri
hakkinda ek bilgi i¢in Not 11'e bakiniz. Firma'nin uzun
vadeli borcu hakkinda ek bilgi i¢in Not 20'ye bakiniz.
Firmanin rehinli varliklarinin 6nemli bilesenleri
asagidaki sekildedir.

31 Aralik, (milyar cinsinden) 2024 2023
Yatirim amagli menkul kiymetler $ 89,6 $ 108,6
Krediler 740,9 681,7
Alim satim amagli varliklar ve diger 3439 2745
Toplam rehinli varhiklar $ 11744 $ 1.064,8
308
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Not 30 — Davalar

Beklenmedik Olaylar

31 Aralik 2024 itibariyle Firma, bagli ortaklik ve istirakleri,
6zel yasal islem, kamu davalari, devlet sorusturmalart,

diizenleyici yaptirim hususlari ile asagida agiklanan hususlarda
dahil olmak iizere ortaya ¢ikan ¢ok sayida yasal takibatta davali

veya sanik konumundadir. Davalar, tek bir davacinin
bulundugu bireysel davalardan, potansiyel olarak milyonlarca
grup iiyesinin bulundugu grup davalara kadar gesitlilik
gostermektedir. Sorusturmalar ve diizenleyici yaptirim
hususlari gerek devlet kurumlariin gerek 6zdenetim

kuruluglarinin yiiriittikleri resmi ve gayri resmi sorusturmalari
icermektedir. Bu hukuki iglemler, farkli yargilama, tahkim veya

sorusturma asamalarinda olup, Firmanin her bir igkolunu ve
bir¢ok cografyasini ve genis bir iddia yelpazesini igermektedir
(genel hukuk haksiz fiil ve sdzlesme davalar1 ve yasal tekelle
miicadele, menkul kiymet ve tiiketici koruma davalari) ve
bunlardan bazilar1 yeni hukuki kuramlara dayanmaktadir.

Firma, kanuni takibatlar i¢in, ayrilan karsiligin iizerinde olasi
zararlarmn toplaminin 31 Aralik 2024 itibariyle 0 § ila yaklagik
1,4 milyar $ arasinda olabilecegini tahmin etmektedir. Bu

IMDB Davas:. J.P. Morgan (Suisse) SA, Malezya devletinin sahip
oldugu ve kontrol ettigi bir yatirim fonu olan 1Malaysia
Development Berhad ("1MDB") tarafindan Mayis 2021'de
Malezya'da agilan bir hukuk davasinda davali olarak gosterildi. J.P.
Morgan (Suisse) SA'ya karsi, IMDB'den alinan ve IMDB ile
PetroSaudi Holdings (Cayman) Limited arasindaki ortak girigim
sirketi olan IMDB PetroSaudi Limited tarafindan J.P. Morgan
Suisse (SA) nezdindeki bir hesaba ddenen sirastyla 2009 ve 2010
yillarina ait 300 milyon $ ve 500 milyon $ tutarindaki 6demelerle
ilgili olarak "diiriist olmayan yardim" iddiasinda bulunulmaktadir.
Mart 2024'te, Mahkeme Firma'nin tebligatin gegerliligine ve
Malezya mahkemesinin davaya bakma yetkisine itirazini onadi. Bu
karar, IMDB tarafindan temyize gotiiriildii. Agustos 2023'te
Mahkeme, IMDB'nin gelecekte yeni bir dava agma izniyle birlikte
davay1 geri ¢cekme bagvurusunu reddetti. O karar, hem 1MDB hem
de Firma tarafindan temyize gotiiriiliirken her iki temyiz talebi
Kasim 2025'te temyiz mahkemesi tarafindan goriilecektir. Firma,
temyiz basvurusuyla herhangi bir davanin devamini engellemeye
calistyor.

Buna ek olarak, Kasim 2023'te, Isvigre Federal Bas Savciligi
(OAG) J.P. Morgan (Suisse) SA'ya, J.P. Morgan (Suisse) SA'nin
IMDB PetroSaudi ortak girisimi ve onun iligkili kisileri olan Eyliil

tahmini toplam makul olasi zarar, o tarihte eldeki bilgilere gore,
Firmanin boyle bir tahmin yapilabilecek davalardan
kaynaklanabilecek zarara iliskin en iyi tahminini dikkate alarak
belirlenmistir. Bazi konularda, s6z konusu tarih itibariyle,
Firma, tahminin hemen yapilamayacagini diistinmektedir. Buna
gore, Firmanin makul olas1 zararlarin toplam arali§inin tahmini,

2009 ila Agustos 2015 aras1 donemdeki iligkisinden kaynaklanan
islemleriyle baglantili olarak olasi bir cezai yiikiimliiliik
sorusturmasi gergeklestirmekte oldugunu bildirdi. OAG
sorusturmasi devam ediyor.

asagidakiler dikkate alinarak, ciddi muhakeme gerektirir:

* bir ¢ogunun baslangi¢ asamasinda olmasi da dahil olmak
lizere, islemlerin sayisi, ¢esidi ve farkli asamalari,

sorumluluk payi1 (varsa) heniiz tespit edilmemis birden fazla
davaliin olmasi,

birgok islemde, sinif onay1 hususlar1 ve bir¢ok talebin
kapsami gibi heniiz ¢6ziimlenmemis ¢ok sayida husus
bulunmasi ve

Firmanin mahkeme veya diger hakem tarafindan verilecek
karar iligkin ya da kars1 taraflarin ya da yasal mercilerin
davraniglar1 veya tesvikleri hakkinda varsayimlarda
bulunmasi ve bu varsayimlarin yanlis ¢ikmasi hali de dahil
olmak {izere, s6z konusu islemlerin potansiyel sonuglari
hakkindaki belirsizlik.

Ek olarak, belirli bir iglemin sonucu, Firmanin ¢ok uzak ihtimal

oldugu diisiincesiyle tahmininde dikkate almadig1 bir sonug

ortaya ¢ikarabilir. Buna gore, Firmanin makul olas1 zararlarin

toplam araliginin tahmini zaman zaman degisecektir ve
gergeklesen zararlarda biiylik farklar olabilir.

bir¢ok s6z konusu islemde, aralarinda Firma da olmak iizere,

Amrapali. Hindistan'm Icra Miidiirliigii ("ED"), konut birimlerinin
teslim edilmemesi veya gecikmeli olarak teslim edilmesine iliskin
olarak daha 6nce JPMorgan Chase kuruluglar: tarafindan yonetilen
iki offshore fondan Amrapali Grup ("Amrapali") tarafindan
gelistirilen konut projelerine 2010 ve 2012'de yapilan yatirimlarla
baglantili olarak JPMorgan India Private Limited'i arastirmaktadir.
Agustos 2021'de ED, J.P. Morgan India Private Limited'i yaklasik
31,5 milyon $ para cezasina ¢arptirmigtir ve Firma bu karari
temyize gotiiriiyor. Bununla baglantili olarak, Temmuz 2019'da,
Hindistan Yiiksek Mahkemesi, Amrapali ve projelere yatirim
yapmis olan belirtilmemis JPMorgan Chase kuruluslart ve
denizagirt fonlar dahil diger taraflarin belirli cezai para kontrolii ve
kara para aklama hiikiimlerini ihlal ettigine dair 6n tespitler yapan
ve ED'nin detayli sorugturma gergeklestirmesine bir karar
vermistir. Firma, sorusturmaya yanit vermekte ve isbirliginde
bulunmaktadir.

Doéviz Sorusturmalart ve Davalari. Firma daha 6nce doviz ("YP")
satis1 ve alim-satim faaliyetleri ile bu faaliyetlere dair kontrollere
iligkin belirli kamu kurumlart ile uzlasmaya varildigini bildirmisti.
Bu kararlar arasinda, May1s 2015'te, Firma, federal tekelcilikle
miicadele yasasinin tek bir ihlaline iliskin su¢lu bulunmustur.

Asagida, Firmanin 6nemli kanuni takibatlarinin agiklamalarina Calisma Bakanligi ("DOL"), Firma'ya, Firma ve

yer verilmistir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

istiraklerinin, antitrost savunmasini takip eden on yillik
mahrumiyet siiresi boyunca Calisan Emeklilik Gelir Giivenligi
Yasas1 ("ERISA") kapsamindaki Nitelikli Profesyonel Varlik
Yoneticisi muafiyetine giivenmeye devam etmelerine izin veren
muafiyetleri vermistir. Geriye kalan tek dovizle ilgili hitkiimet
sorusturmasi, su anda Giiney Afrika Rekabet Mahkemesi
nezdinde devam eden Giiney Afrika Rekabet Komisyonu
hususudur.

Hukuki dava konularinda, Birlesik Krallik, Israil, Hollanda,
Brezilya ve Avustralya dahil ABD diginda agilan bazi doviz ile
ilgili bireysel ve toplu davalar devam etmektedir. Temmuz
2023'te Birlesik Krallik Temyiz Mahkemesi, ayrilma esasina
gore grup tasdiki talebine iliskin Rekabet Temyiz Kurulunun
daha 6nce verdigi ret kararin1 bozdu. Davalilar, bu karara
Birlesik Krallik Temyiz Mahkemesi'nde itiraz etmiglerdir.
Israil'de, mahkeme onayina tabi olmak iizere, varsayilan toplu
davada prensipte bir uzlasmaya varilmistir.

Miibadele Davasi. VISA ve MasterCard ile baz1 bankalarin,
kredi ve banka kardi miibadele iicretlerinin fiyatini belirlemek
tizere anlastiklarini, tekelcilik karsit1 yasalara aykiri kurallar
getirdiklerine dair iddialarla tiye igyeri gruplar1 ve perakende
dernekleri tarafindan bir dizi grup davasi dilekgesi verilmistir.

Eyliil 2018°de, taraflar maddi tazminat talebiyle ag¢ilan grup
davasinda uzlagmaya varmig olup davalilar miistereken 6,2
milyar $'lik bir 6deme yapmislardir. S6z konusu anlasma, ABD
New York Dogu Bolgesi Bolge Mahkemesi tarafindan
onaylanirken temyizde onaylanmistir. Tadil edilen grup
uzlagsmasindan gekilen iiye isyerlerinin yilizdesine gére, 700
milyon § uzlasma emanet hesabindan davalilara iade edilmistir.
Ihtiyati tedbir talepli ayr1 bir grup davas1 devam etmekte olup
Eylil 2021'de Bolge Mahkemesi, davacilarin grup tasdiki
talebini kismen kabul ederken talebi kismen reddetmistir.
Haziran 2024'te,Bolge Mahkemesi Visa ile Mastercard'in belirli
ag kurallarinda degisiklik yapmayi ve ABD merkezli iiye
igyerlerinin takas oranlarinda sistem genelinde indirimler
yapmay1 kabul ettigi ihtiyati grup davasinda varilan uzlasmanin
on onayini reddetmistir. Taraflar, sonraki adimlart
degerlendirmektedirler.

Toplu tazminat anlagmasindan ¢ekilen iiye isyerleri arasindan
bazi iiye igyerleri, Visa ve Mastercard'in yani sira Firma ve
diger bankalar aleyhine benzer iddialar1 dile getiren bireysel
davalar agmustir. Bu davalardan bazilar1 halen derdest olmakla
birlikte, davalilar, Mastercard markali ve Visa markali 6deme
kart1 satis hacminin %70'inden fazlasini temsil eden davadan
¢ekilen iiye isyerleri ile uzlagsmaya varmislardir.

LIBOR ve Diger Referans Oran Sorusturmalar: ve Davalart.
JPMorganChase, agirlikli olarak ¢esitli para birimlerine iliskin
Ingiliz Bankacilar Birligi'nin ("BBA") Londra Bankalar Arasi
Faiz Oran1 ("LIBOR") ile Avrupa Bankacilik Federasyonu'nun
Euro Bankalar Arasi Faiz Oran1 ("EURIBOR") konusuyla
iligkili diinya genelinde ¢esitli resmi kurum ve kurulustan
yapilan sorusturmalara yanit vermistir.
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Isvigre Rekabet Komisyonu'nun Firma ve diger bankalarin tabi
oldugu EURIBOR ile ilgili sorusturmasi devam etmektedir.
Firma, Aralik 2016'da Avrupa Komisyonu tarafindan Firma ve
diger bankalar aleyhinde EURIBOR ile ilgili Avrupa tekelcilikle
miicadele kurallarinin ihlal edildigi tespiti ile ilgili aldig1 bir
karara itiraz etmistir. Aralik 2023'te, Avrupa Genel Mahkemesi
Avrupa Komisyonu tarafindan verilen cezayi iptal etti ancak
ayn1 tutardaki bir cezanin tekrar verilmesi yoniinde takdir
yetkisini kullandi. Mart 2024'te, Firma bu karar1 Avrupa Birligi
Adalet Divani nezdinde temyiz gotiirmiistiir.

Ayrica Firma, ABD dolar1 LIBOR dahil olmak iizere kiyaslama
oranlariyla ilgili ¢esitli sahsi ve toplu davalarda diger bankalarla
birlikte davali olarak gecmektedir. BBA tarafindan uygulandig:
donemde ABD Dolar1 LIBOR'a iligkin davalarda, Amerika
Birlesik Devletleri New York Giiney Bolgesi Bolge Mahkemesi,
Firma da dahil olmak iizere dogrudan davalilar tarafindan satilan
tahviller ve faiz orani swaplariyla ilgili tekelcilikle miicadele
iddialari i¢in toplu onay vermistir. Firma, belirli davalarin reddi
kararini alirken bazi diger davalari ¢oziimlemistir; kalan diger
tiim davalar i¢in ise durusmasiz hiikiim talebinde bulunmustur.
Buna ek olarak, bir grup bireysel davaci tarafindan Firma ve
diger davalilarin ABD dolart LIBOR'u belirlemek i¢in yasa disi
bir anlagmaya giristiklerini ve LIBOR'a dayali tiiketici kredileri
ve kredi kartlar1 piyasasini tekellestirmek i¢in komplo
kurduklarini iddia ederek agilan bir dava, Ekim 2023'te
reddedilmistir ve Aralik 2024 tarihinde ABD Temyiz
Mahkemesi Dokuzuncu Hukuk Dairesi tarafindan temyizde
onand1. Firma, tim ABD Dolar1 dis1 LIBOR davalarinda
uzlasma saglamistir.

Rusya Davas:. Firma, belirli varliklarin bloke edilmesini zorunlu
kilan uluslararas yaptirimlar yasalarina uymakla yiikiimliidiir.
Bu yasalar, gergek kisiler, sirketler, tiriinler veya hizmetler ile
iliskili varliklarin yaptirimlarin kapsaminda oldugu durumlarda
gecerlidir. Firma, Rusya'da Firmanin ger¢eklestiremedigi
islemlere iliskin 6deme talebiyle fiili ve olas1 davalar ile kars1
karsiya olup ilgili yaptirim yasalar1 kapsaminda akdi olarak
O6deme yapma muafiyetine sahiptir. Firma'ya iliskin davalarda ve
diger finans kuruluslarina kars1 agilan davalarda, Rus
mahkemeleri taraflarin mahkeme se¢imine iligkin s6zlesmesel
anlagmalarini dikkate almamis ve yabanci yaptirim yasalarini
6deme yapmama gerekgesi olarak kabul etmemistir. Rus
mahkemeleri, birka¢ davada Firma aleyhine karar vermis olup
bunlar arasinda 439 milyon dolarlik bir dava da bulunmaktadir;
bu hiikiimlerden birisi Firma'nin Rusya'da sahip oldugu
varliklara kars1 uygulanmig durumdadir. Hiikiimlerin toplam
tutar1, Firma'nin Rusya'da sahip oldugu mevcut varliklarin
toplam tutarini agsmaktadir. Firma, Rus mahkemelerinin
kararlarina itiraz etmeye devam etmekte olup hiikiimler temyiz
stireci devam ederken uygulanamamaktadir. Rus mahkemeleri,
Firma aleyhine agilan belirli davalarin karara baglanmasina
kadar Firma'nin Rusya'daki varliklarinin gegici olarak
dondurulmasina karar verdiler
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(diger hususlarin yani sira ad1 gegen davalilarin banka
hesaplarindaki paralar, menkul kiymetler, kayith sermaye
paylari ile belirli ticari markalar1) Firma, Rus mahkemelerinde
goriilen davalara itiraz etmis olup taraflarin aktif dava yeri
secimleri ile 6ngoriilen diger yargi cevrelerindeki dondurma
kararlarini iligkilendirmistir. Firma'nin davalar ve kararlara
itiraz etmek, hukukun usuliince uygulanmasini saglamak i¢in
actig1 davalara ragmen bagka davalar acilirsa, Firma'nin
Rusya'daki varliklarina tamamen el konulabilir ve belirli
miisteri varliklarina da el konulabilir veya Firma'nin
yiiktimliiliiklerini yerine getirmesine engel olunabilir.

SEC Sorusturmalari. Ekim 2024'te, diger hususlarin yani sira
Firma portféy yoneticilerinin se¢imi ve liglincii sahislarca
yonetilen 6zel fonlara yatirim yapan belirli yatirim araglarina
ayni olarak dagitilan hisselerin Firma tarafindan tasfiye
edilmesinin zamanlamasi ile diger hususlara iligkin ihtilaf
aciklamalarina dair gelen talepleri cevaplamak iizere SEC ile
uzlagmalara baglamistir. Kararlara gére Firma'nin para cezalari
ve ihtiyari 6demeler olarak toplam 151 milyon dolar 6demesi
gerekmistir. Firma, iicret faturalandirma amaciyla hesaplarin
birlestirilmesi ve diger ¢esitli hususlara iligkin SEC
sorusturmalar1 konusunda isbirligi yapmayi slirdiirmektedir.

Hissedar Davalari. Firma, Yo6netim Kurulu ve bazi mevcut ve
eski yetkilileri aleyhine, Firma adina hareket ettigini iddia
eden hissedar tiirev davalarinin yani sira ¢esitli hissedar
varsayimsal toplu davalart agilmustir.

Bu hissedar davalarindan bazilari, eski ¢alisanlarin degerli
metaller ve ABD hazine tahvilleri piyasalarindaki ge¢cmis
ticaret uygulamalari ve Firmanin Eyliil 2020'de DOJ, CFTC ve
SEC ile aldig1 kararlara konu olan ilgili eylemler ve Kasim
2020'de JPMorgan Chase Bank, N.A. ve OCC arasinda ayr1 bir
karara konu olan giivene dayal: faaliyetlerle ilgilidir. Bu
hissedar tiirev davalarindan biri Mayis 2022'de New York
Eyaleti Yiiksek Mahkemesi'nde agilmis olup, bu davada
yukarida agiklanan kararlara konu olan ge¢misten beri devam
eden alim-satim uygulamalari, ilgili eylem ve giivene dayali
faaliyetlerle ilgili olarak giivene dayali gorev ihlali ve haksiz
zenginlesme iddialari ileri siiriilmektedir. Aralik 2022'de
mahkeme, davalilarin bu davanin tamamen reddedilmesi
yoniindeki talebini kabul etmistir ve Temmuz 2023'te davact
heniiz karara baglanmamig olan bir temyiz bagvurusunda
bulunmustur.

Aralik 2022'de Amerika Birlesik Devletleri New York Dogu
Bolgesi Bolge Mahkemesi'nde gegmisteki ticari uygulamalar
ve ilgili davranislarla ilgili olarak ikinci bir hissedar tlirev
davasi agilmistir. Davalilar, sikayetin reddi i¢in harekete
geemistir.

Zelle Network Davasi. Aralik 2024'te, Tiiketici Finansal
Koruma Dairesi ("CFPB") Arizona Bolgesi ABD Bélge
Mahkemesi nezdinde Early Warning Services, LLC ("EWS"),
Bank of America, N.A., Wells Fargo Bank, N.A. and
JPMorgan Chase Bank, N.A. aleyhinde su¢ duyurusunda
bulunmustur. CFPB, EWS'in ve davali bankalarin Zelle ag1
dolandiriciligint engellemek i¢in yeterli cabay1 gdstermedigini
iddia etmektedir. Davalilar, su¢clamaya kars1 bir yanit
verecekler.
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Yukarida bahsi gegen ¢esitli kanuni takibatlara ek olarak,
JPMorganChase ve istirakleri, onemli sayida diger kanuni
takibatlarda davali veya baska sekilde miidahil durumdadir.
Firma, devam eden hukuki siireglerde kendisi aleyhinde 6ne
stirilen iddialara kars1 hakli savunmalari olduguna inanmaktadir
ve kendisini cetin bir sekilde savunmaya niyetlidir. Ileride
mubhtelif zamanlarda bagka kanuni takibatlar da baslatilabilir.

Firma, halihazirda devam etmekte olan kanuni takibatlarinin
birkag yiiz tanesi i¢in karsilik ayirmistir. Beklenmedik
durumlara iligkin ABD GAAP hiikiimleri uyarinca Firma,
sorumluluk ortaya ¢iktiginda ve zarar miktar1 makul olarak
tahmin edilebilir oldugunda, davayla ilgili borcunu tahakkuk
ettirmektedir. Firma, devam etmekte olan yasal iglemleri, dava
kargiliklarini degerlendirmek amaciyla ii¢ ayda bir
degerlendirmekte ve bu karsiliklarda, yonetimin avukata
danistiktan sonra yaptigi muhakemeye dayanarak yukari veya
asag1 yonde diizeltmeler yapmaktadir. Firmanin 31 Aralik 2024,
2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in yargilama gideri sirasiyla
740 milyon $, 1,4 milyar $ ve 266 milyon $ olmustur. Firmanin
dava karsiliklarinin gelecekte diizeltilmesinin gerekmeyecegine
dair bir giivence yoktur.

Yasal islemlerin sonucunu tahmin etmedeki giigliik dikkate
alindiginda, 6zellikle, davacilarin biiyiik veya belirsiz
miktarlarda tazminat istedikleri veya yeni hukuk kuramlarina
dayanan konularda, ¢cok fazla sayida tarafi iceren veya erken
kesif asamasinda olan davalarda, Firma, devam etmekte olan
davalarin sonucunun ne olacagini, bu davalarin nihai olarak ne
zaman karara baglanacagini, ortaya ¢ikacak zarar, ceza veya
sonuglarinin ne olacagini kesin bir sekilde belirleyemez.
JPMorgan Chase, mevcut bilgisine dayanarak, avukata
danigtiktan, yukarida tanimlanan 6nemli yasal islemleri
degerlendirdikten ve mevcut dava karsiliklarini ve tahmini
toplam kay1p olasiligini dikkate aldiktan sonra, kendisi
aleyhindeki diger hukuki islemlerin Firma’nin konsolide mali
durumu iizerinde dnemli olumsuz etki yaratmayacagina
inanmaktadir. Firma, bununla birlikte, bu islemlere iliskin
belirsizlikler 1s181nda, bu davalarin nihai sonucunun Firma
tarafindan ayrilan karsiliklar1 nemli oranda asmayacagina dair
bir giivence verilemeyecegini ve konunun 6nemli itibari
sonuglarinin olmayacagini not etmektedir. Sonug olarak,
herhangi bir davanin sonucunun JPMorganChase’in belli bir
doneme ait faaliyet sonuglari iizerinde, diger seylerin yani sira,
zarar veya yiikiimliiliigiin boyutu ve JPMorganChase’in o
doneme ait gelirinin seviyesine dayali olarak énemli olabilir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Not 31 — Uluslararasi operasyonlar

Asagidaki tablo, JPMorganChase'in baglica uluslararasi
cografi alanlara gore gelir tablosuyla ve bilangosuyla ilgili
bilgilerini gostermektedir. Firma, bu dipnotun sunumunda
uluslararasi faaliyetleri, ABD disinda ikamet eden miisterileri
igeren ticari iglemler olarak tanimlar ve asagida sunulan bilgi
esas olarak miisterinin ikametgahina veya miisteri iliskisinin
yonetildigi lokasyona, kaydetme yeri veya islem masasinin
lokasyonuna dayanmaktadir. Bununla beraber Firma’nin
ABD faaliyetlerinin bir¢ogu uluslararasi igletmelere hizmet
vermektedir.

Firmanin faaliyetleri son derece entegre oldugundan, ABD ve
uluslararasi faaliyetler arasinda gelir ve gider dagitim1 yapabilmek
icin tahminler ve nesnel varsayimlar yapilmistir. Bu tahminler ve
varsayimlar, Not 32°de belirtildigi gibi Firma'nin segment
raporlamasinda kullanilan dagitimlarla tutarlidir.

Firma’nin, sunulan donemlere iliskin uzun émiirli varliklari,
yonetim tarafindan toplam varliklarla ilgili olarak 6nemli
sayllmamaktadir. Firmanin uzun &miirlii varliklarinin ¢ogunlugu
ABD’de bulunmaktadir.

31 Aralik'ta sona eren yil itibariyle veya o yil Kazang® Gider® Gelir vergisi Net gelir Aktif toplami
icin, (milyon cinsinden) gideri 6ncesi gelir
2024
Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 22.353 $ 12.843 $ 9.510 $ 6.713 $ 552.407 (d
)
Asya-Pasifik 11.995 6.922 5.073 3.615 296.430
Latin Amerika/Karayipler 3.885 1.895 1.990 1.512 73.631
Toplam uluslararasi 38.233 21.660 16.573 11.840 922.468
Kuzey Amerika®®" 139.323 80.815 58.508 46.631  3.080.346
Toplam $ 177.556 $ 102475 $ 75.081 $ 58.471 $§ 4.002.814
2023
Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 20974 $ 11.947 $ 9.027 $ 6.402 $ 529.335 (d
)
Asya-Pasifik 10.605 6.550 4.055 2.709 251.588
Latin Amerika/Karayipler 3.294 1.971 1.323 994 83.003
Toplam uluslararasi 34.873 20.468 14.405 10.105 863.926
Kuzey Amerika® 123.231 76.024 47.207 39.447 3.011.467
Toplam $ 158.104 $ 96.492 $ 61.612 $ 49.552 $ 3.875.393
2022
Avrupa/Orta Dogu/Afrika $ 18.765 $ 11754 $ 7011 % 5.158 $ 558.430 (d
)
Asya-Pasifik 10.025 6.763 3.262 2.119 281.479
Latin Amerika/Karayipler 3.178 1.697 1.481 1.156 78.673
Toplam uluslararasi 31.968 20.214 11.754 8.433 918.582
Kuzey Amerika® 96.727 62.315 34.412 29.243 2.747.161
Toplam $ 128.695 $ 82.529 $ 46.166 $ 37.676 $ 3.665.743

(a)
(b)
(c)
(d

Agirlikli ABD’yi yansitir.

Gelir, net faiz geliri ve faiz dis1 gelirden olugmaktadir.

Gider, faiz dis1 gider ve kredi zararlar1 karsiligindan olusmaktadir.

Birlesik Krallik i¢in toplam varliklar, 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sirasiyla 369
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Not 32 - Faaliyet alanlar1 ve Kurumsal

Faaliyet alaninin yenide diizenlenmesi: 2024 yilinin ikinci
¢eyreginden itibaren gecerli olmak {izere Firma, eski Kurumsal
ve Yatirim Bankasi ile Ticari Bankacilik faaliyet alanlarini
birlestirmek suretiyle rapor edilebilir faaliyet alanlarini
yeniden diizenlemis Ticari ve Yatirim Bankasi adi altinda tek
bir rapor edilebilir alan olugturmustur. Yeniden diizenleme
sonucunda Firmanin ii¢ adet rapor edilebilir faaliyet alan1
bulunmakta olup, bunlar asagidaki gibidir: Tiiketici ve Toplum
Bankaciligi, Ticari ve Yatirim Bankasi ile Varlik ve Servet

Y onetimi; kalan faaliyetler Kurumsal ¢atisi altinda
toplanmustir.

Muhasebe Standardinin kabulii - Faaliyet Alam
Raporlamasi - Raporlanabilir Faaliyet Alani
Aciklamalarinda lyilesmeler Bu kilavuz, Firma'nin 31 Aralik
2024 itibariyle sona eren doneme ait yillik Konsolide Mali
Tablolart i¢in geriye doniik olarak kabul edilmistir. Bu
kilavuzun kabulii, agirlikli nemli faaliyet alani giderleri ve
basg isletme karari alicis1 ("CODM") ile olmak iizere ek
raporlanabilir faaliyet alan1 agiklamalarini gerekli kilmaktadir.
Bu kilavuzun eklenmesi, Firma'nin raporlanabilir faaliyet
alanlarinin veya CODM'sinin belirlenmesinde degisikliklere
yol agmamustir. Firma, is kollar1 esasina gore yonetilmektedir.
Faaliyet alanlari, sunulan {irlin ve hizmetlere ya da hizmet
verilen miisteri tiiriine gore belirlenmektedir ve finansal
bilgilerin iiyeleri birlikte Firmanin CODM 'si olarak hareket
eden Firmanin Faaliyet Komitesi tarafindan degerlendirilme
seklini yansitirlar. Bu faaliyet alan1 sonuglari, yonetilen bazda
sunulmaktadir. JPMorganChase'in raporlanabilir faaliyet
alanlar1 ve Kurumsal hakkinda detayli bir degerlendirme igin
bu dipnotta Faaliyet Alan1 ve Kurumsal sonuglarina bakiniz.

Asagida Firma'nin rapor edilebilir faaliyet alanlarinin her biri
ve miisteri tabanlarina sunduklari iiriinler ve hizmetlerin
tanimlar ile Kurumsal faaliyetlerin bir agiklamasi verilmistir.

Tiiketici ve Toplum Bankacilig

Tiiketici ve Toplum Bankaciligi, banka subeleri, ATMler,
dijital (online ve mobil dahil) ve telefon bankaciligi yoluyla
tiikketicilere ve kiigiik isletmelere {iriin ve hizmetler
sunmaktadir. CCB, Bankacilik ve Servet Yonetimi (Tiiketici
Bankacilig, Isletme Bankaciligi ile J.P. Morgan Servet
Yénetimi dahil), Konut Kredileri (Konut Kredisi Uretimi,
Konut Kredisi Servisi ve Emlak Portfoyleri dahil) ve Kart
Hizmetleri ve Tasit seklinde organize edilmistir. Bankacilik ve
Servet Yonetimi mevduat, yatirim ve kredi liriinleri, nakit
yonetimi, 6demeler ve hizmetler sunmaktadir. Konut
Kredilendirme, ipotek kullandirma ve hizmet faaliyetleri ile
konut amagli ipotekler ve konut rehini kredilerinden olusan
portfoyleri icermektedir. Kart Hizmetleri kredi kartt diizenler
ve seyahat hizmetleri sunar. Tagit, tasit kredileri ve kiralama
hizmetleri sunar.
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Ticari ve Yatirnm Bankasi

Ticari ve Yatirim Bankas1, Bankacilik ve Odemeler ile Piyasalar
ve Menkul Kiymet Hizmetleri iglerinden olugsmaktadir. Bu
isletmeler, yatirim bankaciligi, kredi, 6demeler, piyasa yapiciligi,
finansman, saklama hizmetleri ve menkul kiymetlere iligkin tirtin
ve hizmetleri diinya ¢apindaki bir kurumsal miisterilere tabanina
sunmaktadir. Bankacilik ve Odemeler, kurumsal strateji ve yap1
danismanligi, hisse ve borg piyasalarinda sermaye artirimi, kredi
kullandirma ve sendikasyon gibi biitiin 6nemli hisse senetleri
piyasalarinda iiriin ve hizmetler sunmaktadir. Bankacilik ve
Odemeler miisterilerin diinya genelinde demeleri likidite ve
hesap ¢ozlimleri, ticaret ¢oziimleri, takas, alim-satim ve igletme
sermayesi bakimindan yonetmesine imkéan veren hizmetler
sunmaktadir. Piyasalar ve Menkul Kiymetler Hizmetleri, nakit ve
tiirev araglar dahil olmak tiizere {irtinlerde kiiresel bir piyasa
yapici olan ve ayni zamanda gelismis risk yonetimi ¢dztimleri,
ana aracilik, kredilendirme, takas ve aragtirma sunan Piyasalari
icermektedir. Piyasalar ve Menkul Kiymet Hizmetleri, saklama,
fon hizmetleri, likidite ve alim-satim hizmetleri ile veri ¢dziimleri
iirlinleri sunan lider bir kiiresel saklama kurulusu olan Menkul
Kiymet Hizmetlerini de igermektedir.

Varlik ve Servet Yonetimi

Varlik ve Servet Yonetimi, 5,9 trilyon $’lik denetim altindaki
varliklartyla yatirim ve varlik yonetimi konularinda diinya
capinda bir liderdir.

Varlik Yonetimi

Kurumsal ve bireysel yatirimcilara hisse senetleri, sabit gelir,
alternatifler ve para piyasasi fonlari tizerinden ¢ok varlikli yatirrm
yonetimi ¢oziimleri sunmaktadir ve genis bir yelpazede
miisterilerin yatirim ihtiyaglarini saglamaktadir.

Kiiresel Ozel Banka

Yiiksek net servet sahibi miisterilere emeklilik tiriinleri ve
hizmetleri, aracilik, saklama, emlak planlama, kredi verme,
mevduat ve yatirim ydnetimi saglamaktadir.

AWM miiisterilerinin varliklarinin ¢ogu aktif yonetilen
portfoylerde bulunmaktadir.

Kurumsal

Kurumsal, Hazine ve Yatirim Genel Midiirligi ("CIO") ve
Diger Kurumsal'dan olugmaktadir. Hazine ve CIO, agirlikli
olarak Firmanin likidite, fonlama, sermaye ve yapisal faiz oran
ve doviz risklerinin dl¢iilmesi, takibi, raporlanmasi ve
yonetilmesinden sorumludur.

Diger Kurumsal, merkezi olarak yonetilen personel iglevleri ve
giderlerinin yani sira sadece belirli bir is kolu ile uyumlu
olmayan belirli Firma girisimlerini ve faaliyetlerini igerir. Onemli
Diger Kurumsal fonksiyonlari, Gayrimenkul, Teknoloji, Hukuk,
Kurumsal Finans, Insan Kaynaklari, i¢ Denetim, Risk Y&onetimi,
Uyum, Kontrol Yo6netimi, Kurumsal Sorumluluk ve gesitli Diger
Kurumsal gruplardan olugmaktadir.
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Konsolide finansal tablo notlar1

Faaliyet alan1 raporlama metodolojisinin tanim

Faaliyet alan1 sonuglarinin, her faaliyet alan1 kendi bagina ayr1
bir igletmeymis gibi sunulmas1 amaglanmaktadir. Faaliyet alan
sonuglarini tiireten yonetim raporlama siireci, belirli gelir ve
gider kalemlerinin tahsisini igermektedir. Firma, faaliyet alan1
raporlamada kullanilan varsayimlari, metodolojileri ve
raporlama siniflandirmalarini periyodik olarak degerlendirir ve
dolayisiyla gelecek donemlerde baska diizeltmeler de
yapilabilir. Firma ayrica her is alani i¢in gerekli sermaye
seviyesini, en az yillik bazda degerlendirir. Firmanin ig alanlar1
ayrica Firma, yatirimcilart ve analiz uzmanlari tarafindan
performansin degerlendirilmesinde kullanilan ¢esitli isletme
oOlciitleri saglar.

Gelir paylasimi

Faaliyet alanlar1 veya her alan i¢indeki isler Firma'nin
miisterilerine ve alicilarina tiriinler ve hizmetler satmak i¢in
giiclerini birlestirdiginde, katilan faaliyet alanlari bu
islemlerden elde edilen geliri paylagmaya karar verebilir. Gelir,
genel olarak ilgili iiriin veya hizmetten sorumlu faaliyet
alaninda, islemde yer alan diger faaliyet alani veya islere
tahsisle muhasebelestirilir. Faaliyet alani ve is sonuglari, bu
gelir paylagim anlagsmalarini yansitmaktadir.

Gider dagitimi

Faaliyet alanlarinin Kurumsal destek birimlerinin sundugu
hizmetleri kullandig1 durumlarda, bu hizmetlerin maliyetleri
ilgili faaliyet alanlarma dagitilir. Gider genellikle gergeklesen
giderlere ve saglanan hizmetlerin kullanimina dayanarak
dagitilir. Buna karsin, herhangi bir is kolu tarafindan
kullanilmayan Kurumsalla ilgili belirli giderler ve yatirimlar
faaliyet alanlarina dagitilmaz ve Kurumsalda tutulur.
Kurumsalda tutulan giderler genellikle, faaliyet alanlarinin
bagimsiz igletmeler olsalardi maruz kalmayacaklar: giderleri
ve yalnizca belirli bir raporlanabilir faaliyet alanina uygun
olmayan diger kalemleri igermektedir.

Fon transferi fiyatlandirmasi

Fon transfer fiyatlandirmasi ("FTP"), Firma'nin faiz gelir ve
giderlerini LOB'lara ve Diger Kurumsal'a tahsis ettigi ve
birincil faiz orani riskini ve likidite riskini Hazine'ye ve CIO'ya
aktardigi bir siiregtir.

Fon transferi fiyatlandirmasi siirecinde varlik ve borglar ile

bilango digi {iriinlerin faiz orani ve likidite riski 6zellikleri
dikkate alinmaktadir.
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FTP siirecinde kullanilan metodoloji ve varsayimlar, net faiz
gelirinin faaliyet alanlarina tahsisini etkileyebilecek ekonomik
kosullar1 ve diger faktorleri yansitacak sekilde periyodik olarak
diizeltilir. 2024 yilinin dordiincii ceyreginde yiirlirliige giren Sirket,
tiiketici mevduatlarina iliskin FTP'sini giincelledi; bu da CCB'nin
net faiz gelirinde yansitilan finansman faydasinda, Kurumsal'da
tamamen telafi edilen ve Sirketin net faiz geliri {izerinde higbir
etkisi olmayan bir artisla sonuglandi.

Déviz kuru riski

Déviz kuru riski, belirli gelir ve giderler igin Is Kollar1 ve Diger
Kurumsal'dan Hazine ve CIO'ya aktarilir. Hazine ve CIO bu riskleri
merkezi olarak yonetmekte ve transfer edilen riskle ilgili déviz kuru
hareketlerinin etkisini sonuglarinda raporlar.

Borg gideri ve imtiyazii hisse temettii tahsisi FTP siirecinin bir
pargast olarak, 6denmemis teminatsiz uzun vadeli borglarin kredi
marj bilegseninin ve imtiyazli hisse senedi temettiilerinin maliyetinin
neredeyse tamami raporlanabilir faaliyet alanlarma ayrilirken,
maliyetin bakiyesi de Kurumda tutulmaktadir. Teminatsiz uzun
vadeli borglarin ve imtiyazli hisse senedi temettiilerinin maliyetini
faaliyet alanlarina dagitma metodolojisi, ilgili diizenleyici sermaye
gereklilikleri ve is kollarmin fonlama ihtiyaglari ile uyumludur.
Teminatsiz uzun vadeli bor¢larin tahsis edilen maliyeti, bir faaliyet
alaninin net faiz gelirine dahil edilmektedir ve net gelir, faaliyet
alaninin adi hisseye uygulanan net gelirine imtiyazli hisse
temettiilerine indirgenmektedir.

Sermaye dagitimi

Her LOB ve Kurumsala kendi emsalleriyle yapilan karsilastirmalar
ve gegerli yasal sermaye gereksinimleri gibi ¢esitli faktorleri goz
Oniine alinarak sermaye dagitilir. ROE 6l¢iilmekte ve beklenen
getiriler i¢in olusturulan uluslararast hedefler bir LOB'nin
performansinin anahtar 6l¢iitii olarak belirlenmistir.

Firmanin mevcut 6zkaynak tahsis metodolojisi, her ikisi de mevcut
durumda yiiriirliikte olan Basel III Standart RWA ve GSIB ek iicreti
ile ciddi bir stres ortaminda sermaye tiikenmesi simiilasyonunu
icermektedir. Sermaye tahsisi i¢in kullanilan varsayimlar, yargilar
ve metodolojiler en az yilda bir kez yeniden degerlendirilir ve
bunun sonucunda is kollarina ve Kurumsal tahsis edilen sermaye
degisebilir.
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Vergiden muaf kalemlerle ilgili gelir vergisi etkisi, gelir vergisi
gideri/(kazanci) dahilinde kaydedilir. Bu diizeltmelerin, Firma
tarafindan bir biitlin olarak veya is alanlarinin her biri ve
Kurumsal tarafindan bildirilen net gelir izerinde herhangi bir
etkisi yoktur.

Faaliyet Alan1 ve Kurumsal sonug¢lari

Asagidaki tablo, Firma'nin 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022°de
sona eren donemlerine ait, rapor edilebilir faaliyet alanlar1 ve
Kurumsal faaliyetlerinin sonuclarimin bir 6zetini vermektedir.
Firmanin yonetim esasi tanimlamasi, rapor edilmis US GAAP
sonuglariyla baglar ve bir biitiin olarak Firmanin toplam net
gelirini (her bir rapor edilebilir faaliyet alaninin her biri ve
Kurumsal i¢in) FTE bazinda sunmak i¢in ¢esitli yeniden
simiflandirmalar1 kapsar. Buna gore, vergiden muaf menkul
kiymetler ve vergi kredisi alan yatirimlardan elde edilen gelir
vergilendirilebilir menkul kiymetler ve yatirimlarla
karsilagtirilarak yonetim sonuglarinda verilmistir. Bu,
yonetimin hem vergilendirilebilir hem de vergiden muaf
kaynaklardan elde edilen gelirin yildan yila mukayese
edilebilirligini degerlendirmesine olanak tanir.

Faaliyet Komitesi, net faiz geliri, faiz dig1 kazang, faiz dist
gider, kredi zararlar1 karsilig1 ile net gelir dahil faaliyet alani
sonuglarini yonetilen esasa gore goden gecirmektedir. Faaliyet
Komitesi, faaliyet alan1 performansini degerlendirmek ve
kaynak ve sermaye tahsisleri dahil 6nemli faaliyet kararlarin
almak iizere bu tedbirlerden yararlanmaktadir.

Faaliyet Alam ve Kurumsal sonuclari ve mutabakat®
(Tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

31 Aralik'ta sona eren yil Tiiketici ve Toplum Bankacilig1
itibariyle veya o yil igin,
(milyon cinsinden, oranlar harig)

Ticari ve Yatirim Bankasi Varlik ve Servet Yo6netimi

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Faiz dis1 gelir $ 16649 $ 15118 $14.886 (e) $48.253 $43.809 $39.538 (b $ 15.023 $ 13.560 $ 12.507
Net faiz geliri 54.858 55.030 39.928 21.861 20.544 20.097 6.555 6.267  5.241
Toplam net gelir 71.507 70.148 54.814 70.114 64.353 59.635 21.578 19.827  17.748
Kredi zararlar karsilig 9.974 6.899 3.813 762 2.091 2.426 (68) 159 128
Ucret gideri® 17.045 15171  13.092 18191 17105 16.214 7.984 7.115  6.336
Ucret dis1 gider®©® 20991  19.648  18.116 17.162  16.867  15.855 6.430 5.665 5.493
Toplam faiz dis1 gider 38.036 34.819 31.208 (e) 35.353 33.972 32.069 (b 14.414 12.780  11.829
)
gelir vergisi gideri/(faydas) 23,497 28.430 19.793 33.999 28.290 25.140 7.232 6.888 5.791
oncesi gelir/(zarar)
Gelir vergisi gideri/(kazanci) 5.894 7.198 4.877 (e) 9.153 8.018 6.002 (b 1.811 1661 1.426
)
Net gelir/(zarar) $ 17603 $ 21232 $14.916 $24.846 $20.272 $19.138 $ 5421 $ 5227 $ 4.365
Ortalama 6zkaynak $ 54500 $ 54.349 $50.000 $132.000 $137.507 $128.000 $ 15500 $ 16.671 $ 17.000
Aktif toplam1 650.268  642.951  514.085 1.773.194 1.638.493 1.591.402 255.385 245512  232.037
Ozkaynak getirisi % 32 %38 %29 % 18 % 14 % 14 % 34 % 31 % 25
Genel giderler orant 53 50 57 50 53 54 67 64 67
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K_onsolide finansal tablo notlar
(Onceki sayfadan devam eden tablo)

31 Aralik'ta sona eren yil i¢in, Kurumsal Mutabakat kalemleri® Aktifler
(milyon cinsinden, oranlar
harig)

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022
Faiz dis1 gelir $ 76080 ¢ 132 $ (1.798) $ (2560)$ (3.782)$ (3.148) $ 84.973 (f) $68.837 $61.985
Net faiz geliri 9.786 7.906 1.878 477) (480) (434) 92.883 89.267 66.710
Toplam net gelir 17.394 8.038 80 (3.037) (4.262) (3.582) 177.556 158.104 128.695
Kredi zararlar karsilig1 10 171 22 - - - 10.678 9.320 6.389
Faiz dis1 giderler toplami® 3.994 (g 5.601 1.034 — — — 91.797 (9) 87.172 76.140

)

Gelir vergisi 13.390 2.266 (976) (3.037) (4.262) (3.582) 75.081 61.612 46.166

gideri/(kazancr)oncesi
gelir/(zarar)

Gelir vergisi gideri/(kazanci) 2.789 (555) (233) (3.037)  (4.262) (3.582) 16.610 12.060 8.490

Net gelir/(zarar) $ 10.601 $ 2821 $ (743) $-% -$ — $ 58471 $49.552 $37.676

Ortalama 6zkaynak $ 11037 $ 73529 $58068 $-$ -$ - $ 312.370 $ $253.068
0 282.056

Aktif toplam1 1.323.9 134843 132821 iLGiSiz 1LGisiz  ILGIiSI 4.002.814 3.875.39 3.665.743
67 7 9 z 3

Ozkaynak getirisi NM NM NM NM NM NM % 18 % 17 % 14

Genel giderler orani NM NM NM NM NM NM 52 55 59

(a) Yonetilen esastaki segment sonuglari, gelir vergisi gideri/(kazanci) iginde kaydedilmis gelir vergisi etkisine denk gelen FTE bazinda kazanci yansitir. Bu diizeltmeler,
Firma'nin rapor edilmis ABD GAAP sonuglarma ulagsmak i¢in mutabakat kalemlerinden silinmistir. Bunlara ek olarak, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere,
Firma degistirilen ge¢mise doniik yontem kapsaminda Vergi Kredisi Yapilarindaki Yatirimlarin Muhasebesi kilavuzundaki giincellemeleri kabul etmistir. Ek bilgi i¢cin Not
1, 6, 14 ve 25’e bakiniz.

(b) Kurumsal destek birimleri tarafindan saglanan hizmetlere iliskin giderler harigtir; bu giderler Kurumsal'dan ilgili her bir raporlanabilir faaliyet alanina, icret dis1 gider
yoluyla tahsis edilir.

(c) Doluluk; teknoloji, iletisim ve donanim; profesyonel hizmetler ve dis hizmetler; pazarlama ile diger gideri yansitmaktadir. Diger gider hakkinda ek bilgi igin Not 6'ya
bakiniz.

(d) Kurumsal tarafindan belirli hizmetler verilmekte ve raporlanabilir faaliyet alanlarimin her biri tarafindan kullanilmaktadir. Ucretle iliskili maliyetler dahil bu hizmetlerin
maliyetleri, Kurumsal'dan iicret dis1 giderde kaydedilen tahsisler ile Kurumsal'dan ilgili rapor edilebilir faaliyet alanlarina tahsis edilir.

(e) 2023 ilk geyreginde Uye Isyeri Hizmetleri gelir paylagim anlagmasi ile baglantili olarak CCB'ye kazang ve gider dagitimlar1 durduruldu ve artik CIB Odemelerde
tutulmaktadir. Mevcut sunuma uygun olmasi agisindan dnceki donem tutarlari da revize edilmistir.

(f) 2024 yilinin ikinci geyreginde kaydedilen Visa hisselerine iligkin 7,9 milyar $'lik net kazang dahildi. Ek bilgi i¢in Not 2 ve 6’ya bakiniz.

(9) 2024 yilinin ikinci geyreginde kaydedilen JPMorgan Chase Vakfi'na yapilan 1,0 milyar dolarlik Visa hisseleri katkisini igermistir. Ek bilgi i¢in Not 2 ve 6’ya bakiniz.
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Not 33 - Ana sirket
Asagidaki tablo yalnizca mali tablolarla ilgili Ana Sirketin Bilangolar
durumunu gostermektedir.

31 Aralik, (milyon) 2024 2023
Gelir ve kapsaml gelir tablolar: Aktifler
31 Aralikta sona eren y1l 2024 2023 2022 Kasa ve bankalardan alacaklar $ RIS 42
(milyon cinsinden)
Gelir Bankacilik bagl ortakliklarindaki 9.762 9.804
mevduatlar
Istiraklerden ve bagh Alim satim amagl varliklar 43.214 3.198
kuruluslardan temettiiler: Istiraklere verilen ve onlardan alman
Banka ve banka holding $37.000 $ 61.000 $40.500 avanslar:
sirketi
Banka ve banka holding sirketi 142 152
Banka dis1 - - - Banka dis1 79 21
Bagli ortakliklardan gelen 1.228 1.166 498 Istirakler ve bagl kuruluslardaki
faiz geliri yatirimlar (6zkaynak):
Istiraklerden diger Banka ve banka holding sirketi 603.044 568.472
gelir/(gider):
Banka ve banka holding 555 1.801  (3.497) Banka dis1 1.238 1.045
sirketi
Diger varliklar 12.097 8.962
Banka dis1 172 250 335 Aktifler toplanm $669.614 $ 591.696
Diger gelir/(gider) 1.252  (654) 5.271 Borg¢lar ve 6zkaynak
Gelir toplam 40.207 63.563 43.107 Istiraklerden ve bagli kuruluslardan $ 72881 $ 22777
0diing alianlar ve onlara olan borglar
Gider
Istiraklere ve bagh 7.433 2.258 22.731 Kisa vadeli bor¢lanmalar - 999

kuruluslara faiz
gideri/(geliri)®

Diger borglar 12.349 11.500
Diger faiz gideri / (geliri)® 8.068  11.714  (14.65 Uzun vadeli bor¢®®© 239.626  228.542
8)
Yiikiimliiliikler toplami® 324.856 263.818
Faiz dis1 gider 3.280 3.431 2.817
Toplam gider 18.781 17.403 10.890 Ozsermaye toplan 344758  327.878
Toplam borglar ve 6zkaynak $669.614 $ 591.696

Gelir vergisi indirimi 6ncesi
gelir ve dagitilmamis net
istirakler geliri

21.426 46.160 32217

Gelir vergisi kart 1.264 1.525 1.260
Istiraklerin dagitilmanus net 35.781 1.867 4.199
gelirindeki 6zkaynak

Net gelir $58471 $ 49.552 $ 37.676
Diger kapsaml gelir/(zarar), (2.013) 6.898  (17.25
net 7)
Kapsamh gelir $56.458 $ 56.450 $ 20.419
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Konsolide finansal tablo notlar

Nakit akisi tablolari

31 Aralik'ta sona eren yil
(milyon cinsinden)

2024

2023

2022

Isletme faaliyetleri

Net gelir

Eksi: Istiraklerin ve baglh
kuruluslarin net geliri

$58.471
72.781

$ 49.552
62.868

$37.676
44.699

Ana sirket net zarari

Istiraklerden ve bagh
kuruluslardan nakit temettiiler
Diger isletme diizeltmeleri

(14.310)

37,000

(44.671)

(13.316)

61.000

9.412

(7.023)

40.500

(23.747)

isletme faaliyetleri tarafindan
saglanan/(kullanilan) net nakit

(21.981)

57.096

9.730

Yatirim faaliyetleri
Asagidakilerde net degisim:
Istiraklerdeki ve baglt
kuruluslardaki yatirimlar ve
verilen avanslar, net

Tim diger yatirim faaliyetleri,
net

21

(25.000)

25

31

Yatirim faaliyetlerinden
saglanan/(bu faaliyetlerde
kullanilan) net nakit

21

(24.975)

31

Finansman faaliyetleri
Asagidaki kalemlerde net
degisiklik:

Istiraklerden ve bagl
kuruluslardan borglanmalar
Kisa vadeli borglanmalar
Uzun vadeli borg¢lanmalardan
elde edilen gelirler

Uzun vadeli borglanmalarmn
ddemeleri

Imtiyazli hisse senedi
ihraglarindan elde edilen gelirler
Imtiyazli hisse senedi itfasi
Repo edilen hazine senedi
Odenen temettiiler

Tiim diger finansman
faaliyetleri, net

49.902

(999)
44.997

(29.753)
2500
(9.850)
(18.830)

(14.783)
(1.270)

(2.249)

19.398

(25.105)

(9.824;
(13.463)
(879)

(4.491)

41.389

(18.294)

(7.434)
(3.162)
(13.562)
(1.205)

Finansman faaliyetlerinden
saglanan/(bu faaliyetlerde
kullamlan) net nakit

21.914

(32.122)

(6.759)

Kasa ve bankacilik
istiraklerinden alacaklar ve
banka mevduatlarinda net
artig/(azalma)

Y1l baginda kasa, bankacilik
istirakleri alacaklar ve banka
mevduatlari

(46)

9.846

M

9.847

3.002

6.845

Y1l sonunda kasa, bankacihk
istirakleri alacaklar ve banka
mevduatlari

$9.800

$9.846

$9.847

Odenen nakdi faiz
Odenen nakdi gelir vergileri,
net®

$14.851
6.252

$13.742
10.291

$7.462
6.941

(a) Agirliklt olarak Diger faiz gideri/(geliri)'ndeki ilgili tutarlarla
dengelenen, Firma'nin LTD'sindeki sirketler arasi tiirev riskten
korunma iglemleri ve ilgili gercege uygun deger diizeltmeleri i¢in

faiz giderini igerir.
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(b) 31 Aralik 2024 itibariyle, s6zlesme vadesi 2025 ila 2029 olan uzun
vadeli borcun toplam tutar sirastyla 7,7 milyar dolar, 29,3 milyar
dolar, 20,2 milyar dolar, 35,0 milyar dolar, 18,5 milyar dolardur.

(c) Ana Sirketin istiraklerinin yiikiimliiliiklerine yonelik garantileri
hakkinda bilgi i¢in, Not 20 ve Not 28’¢ bakiniz.

(d) Ana Sirket tarafindan yapilan ve gesitli vergi makamlarina yapilan geri
6demelerden olusan 6demeleri temsil eder ve daha sonra geri 6denen,
istirakler adina 6denen vergileri igerir. Bu geri 6demeler, 31 Aralik
2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in sirastyla 5,0 milyar $, 13,2
milyar $ ve 11,3 milyar $ olmustur.
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Not 34 — isletme birlesmeleri

1 May1s 2023 tarihinde, JPMorganChase First Republic'in
("First Republic iktisab1") belirli aktiflerini ve belirli
pasiflerini kayyum sifatiyla Federal Deposit Insurance
Corporation'dan ("FDIC") devralmustir. iktisap, bir avantajli
aligveris kazanct dogurmustur, bu kazang da alim fiyatinin
iizerinde iktisap edinilen net varliklarin tahmini gergege uygun
degerini asan bir tutar1 temsil etmektedir.

Firma, bu iktisabin ABD GAAP kapsaminda bir isletme
birlesmesi tegkil ettigini tespit etmistir. Buna gore, devralinan
aktif ve pasiflerin ilk muhasebelestirmesi genel olarak 1 May1s
2023 itibariyle tahmini gercege uygun degerleri {izerinden
Olglilmiistiir. O gercege uygun degerlerin belirlenmesi,
yonetimin iktisap tarihinde beklenen gelecek donem nakit
akiglari, indirim oranlar1 ve diger degerleme girdileri hakkinda
belirli piyasa tabanli varsayimlarda bulunmasini gerekli
kilmistir. Firma, iktisap edilen varliklar ve iistlenilen
yiikiimliiliiklerin gergege uygun deger tahminlerinin tahmini
avantajli aligveris kazancini belirlemeye iliskin makul bir esas
sunmaktadir.

First Republic iktisabi, 2,7 milyar $'lik 6n tahmini avantajli
aligveris kazanct dogurmustur. 2,9 milyar dolarlik kesin
avantajl alim kazanci, iktisap edilen varliklar akfitler ve
tistlenilen pasiflere iligkin yonetimin ger¢ege uygun deger
tahminlerini kesinlestirmek {izere ABD GAAP tarafindan izin
verilen bir yillik 6l¢iim donemi sirasinda yapilan 31 Aralik
2024 ve 2023 tarihlerinde sona eren yillara ait sirastyla 103
milyon dolar ve 63 milyon dolarlik diizeltmeleri
yansitmaktadir. 31 Aralik

2024 itibariyle, kesin uzlagmaya iliskin belirli konular Firma
ve FDIC arasinda 6denmemis olarak kalmustir.

17 Ocak 2025 tarihinde, Firma belirli 6denmemis kalemler
i¢cin FDIC ile anlagmaya varmustir. S6z konusu anlagma
sonucunda Firma, 31 Ocak 2025 tarihinde FDIC'ye 609
milyon dolar 6deme yapmuis olup FDIC'ye olan ek borcunu
azaltmustir; bunun sonunda yaklasik 600 milyon dolarlik
kazang 2025 yili ilk ¢ceyreginde diger gelire kaydedilecektir.
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First Republic iktisabiyla baglantili olarak Firma ile FDIC, belirli
krediler ve kredilendirmeyle iligkili taahhiitler bakimindan iki
adet zarar paylagimli anlagma akdetmistir ("zarar paylagimlt
varliklar"): Ticari Zarar Paylasimli Anlasma ("CSLA") ile Tek
Aileli Zarar Paylasimli Anlagsma ("SFSLA").CSLA, devralinan
belirli ticari krediler ve diger gayrimenkul riskleri i¢in miiteakip 3
yullik tahsilat donemi ile birlikte 5 yillik siire i¢inde kredi
zararlarinin %80'ini esit oranlarda karsilamaktadir. SFSLA,
gayrimenkul {izerindeki veya birincil konutu teskil eden ortak
miilkiyetteki paylar izerindeki ipotekler ile giivence altina alinan
belirli devralinan krediler igin 7 yil siireyle kredi zararlarmnin
%380'ini esit oranlarda karsilamaktadir. CSLA ve SFSLA'nin
iktisap tarihindeki gergege uygun degerini temsil eden tazminat
varliklari iktisap edinilen aktifler toplaminda gosterilmektedir.

Odenen bedelin bir parcasi olarak JPMorganChase, FDIC'ye bes
yil vadeli, 50 milyar dolarlik teminatli senet (" Alim Bedeli
Senedi") vermistir. Alim Bedeli Senedi, %3,4'liik sabit orandan
faiz getirmekte olup devralinan kredilerin bazilari ile giivence
altina alinmigtir. Alim Bedeli Senedi, hamiline bildirim
yapildiktan sonra erken 6denebilecektir.

Firma, biiyiik Amerikan bankalarindan olusan bir konsorsiyumun
verdigi 30 milyar dolarlik giivence bedellerinin bir parcasi olarak
16 Mart 2023'te First Republic Bank'a 5 milyar dolar giivence
bedeli yatirmigti. Firma'nin 5 milyar $'lik giivence bedeli,
iktisabin ve kredi zararlariyla iliskili karsilik iglemin
tamamlanmasi iizerine serbest birakildigindan gecerli sekilde
0denmis oldu. Firma daha sonra 9 Mayis 2023 olan 6deme
tarihine kadar tahakkuk eden faiz dahil bankalar konsorsiyumuna
geri kalan 25 milyar dolarlik giivence bedelini geri 6demistir.
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Konsolide finansal tablo notlar:

Alim bedeli, First Republic iktisabinin bir parcasi olarak iktisap edilen varliklar ile iistlenilen yiikiimliiliiklerin gergege uygun
degerleri ile iliskili avantajli aligveris kazanci hesaplamasi asagida gosterilmis olup 6l¢ciim doneminde iktisap edilen net
varliklarin iktisap tarihindeki gercege uygun degerinde yapilan diizeltmeleri yansitmaktadir. Olgiim donemi 30 Nisan 2024
tarihinde sona ermistir.

(milyon cinsinden) 1 Mayis 2023 itibariyle
gercege uygun alim
bedeli dagitim

Alm fiyati bedeli

Alnan nakit hari¢ FDIC'ye 6denen / 6denmesi gereken tutarlar® $ 13.555

Alim Bedeli Senedi (gercege uygun degerden)® 48.848

First Republic giivence bedelinin denmesi ve diger iliskili taraf iglemleri® 5.447

Kosula bagli bedel - Zarar paylasimli anlagmalar 15

Alim fiyat1 bedeli $ 67.865

Aktifler

Menkul kiymetler $ 30.285

Krediler 153.242

Ana mevduat ve miisteri iligkisi maddi olmayan varliklart 1.455

Tazminat varliklari - Zarar paylagimli anlasmalar 675

Diger alacak hesaplar1 ve diger varhiklar® 6.740

Iktisap edilen varhklar toplam $ 192.397

Pasifler

Mevduatlar $ 87.572

FHLB avanslari 27.919

Kredilendirmeyle ilgili taahhiitler 2.614

Borglu hesaplar ve diger borglar 2.792

Ertelenmis vergi borglar 757

Ustlenilen yiikiimliiliikler toplami $ 121.654

Iktisap edilen net varliklarin gercege uygun degeri $ 70.743

Gelir vergileri sonrasi iktisap kazanci $ 2.878

(@) 30 Nisan 2024 itibariyle FDIC ile olan ihtilafli tutarlar dahil 680 milyon dolarlik elde edilen nakit tutar harig.

(b) Odenen bedelin bir pargast olarak JPMorganChase, FDIC'ye bes yil vadeli, 50 milyar dolarlik teminatli senet ("Alim Bedeli Senedi") vermistir.

(c) Tktisap tarihinde gecerli sekilde 6denen 447 milyon dolarlik First Republic Bank ile yapilan menkul kiymetler finansmani islemlerini igerir.

(d) Diger varliklar, vergiye yonelik yatirimlarda 1,2 milyar dolarlik yatirim ile 683 milyon dolarlik kiralik kullanim hakki: varliklarini igermektedir. Diger
yikiimliiliikler, 669 milyon dolarlik iligkili vergiye yonelik yatirim yiikiimliiliikleri ile 748 milyon dolarlik kira yiikiimliiliklerini igermektedir.

Asagidaki boliimde, Firma tarafindan asagidaki belirtilmis olan iktisap edilen varliklar ve iistlenilen yiikiimliiliikler i¢in Firma
tarafindan genel olarak killanilan muhasebe politikalar1 ve gergege uygun deger metodolojilerini agiklamaktadir: ana mevduat ve
miisteri iliskisi maddi olmayan varliklari, zarar paylagimli anlagmalar ile iligkili tazminat varliklari, Alim Bedeli Senedi ile
FHLB avanslart.

Firmanin muhasebe politika ve degerleme metodolojilerinin detayli degerlendirmesi icin, gergege uygun deger dl¢limii icin Not 2
ve Not 3'e, yatirim menkul kiymetleri i¢in Not 10'a, krediler igin Not 12'ye, mevduatlar i¢in Not 17'ye, kredilendirmeyle iligkili
taahhiitler i¢in Not 28'e bakiniz.

Ana mevduat ve miisteri iliskisi maddi olmayan yontemi kullanilarak kalan faydali 6miirler tizerinden tahmini
varhklar: vergi sonrasi kazanglar1 indirerek degerlenmistir. Her iki maddi
First Republic iktisabiyla birlikte ana mevduat ve belirli olmayan varlik degerlemesinde, Firmanin bir piyasa

servet yonetimi miisteri iliskisi maddi olmayan varliklari katilimcisinin biiylime ve miisteri kaybi1 oranlari, tahmini ticret
iktisap edilmistir. 1,3 milyar dolarlik ana mevduat maddi iretimi ile iliskiler i¢in verilen hizmet maliyetleri ve indirim
olmayan varligi, olumlu fon kaynagi yontemi kullanilarak oranlari gibi unsurlari ger¢ege uygun degerleri tahmin etmek
mevduatlarin kalan faydali 6mrii tizerinden tahmini vergi i¢in kullanacagina inanmasi varsayimlarindan faydalanilmistir.
sonras1 maliyet tasarruflar indirilerek degerlenmistir. Vergi Ana mevduat ve musteri iliskisi maddi olmayan varliklari,
sonras1 maliyet tasarruflari, ana mevduat tabaninin yaklagik 7 yillik gelecek nakit akislar1 tahmini donemi
siirdiiriilmesi maliyeti ile piyasa katilimcilarina agik olan bir tizerinden itfa edilecektir. Diger maddi olmayan varliklara
sonraki en iyi alternatif fonlama kaynaginin maliyeti iliskin degerlendirme i¢in Not 15'e bakiniz.

arasindaki farka gore tahmin edilmistir. 180 milyon dolarlik
miisteri iliskisi maddi olmayan varliklari, ¢ok donemli agkin
kazanglar
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Tazminat varhklar: - Zarar paylasimh anlasmalar
Tazminat varliklari, ilgili ortak zarar tahsilat donemleri
iizerinden ortak zarar varliklari ile iligkili olarak FDIC'den
gerceklestirilecek tahmini tahsilatlar1 temsil etmektedir.
Tazminat varliklar1, iktisap tarihinde Konsolide bilangolardaki

diger varliklara gercege uygun deger iizerinden kaydedilmistir.

Tazminat varliklarinin gergege uygun degerleri, iliskili kredi
zararlar1 karsiligina dayanak olan tahmini zararlarin
zamanlamasina gore tahmin edilmistir. Tazminat varliklarinin
miiteakip ii¢ aylik yeniden 6l¢iimil, ortak zarar varliklartyla
iligkili tutar ve kredi zararlar1 karsiligindaki tahmini zararlarin
zamanlamasindaki degisikliklere dayanmakta, diger gelire
kaydedilmektedir. Belirli kosullarda Firmanin, ortak zarar
varliklarina iligkin fiili zarar ve tahsilatlarin seviyesine gore
ortak zarar anlagsmalarinin feshi tizerine FDIC'ye bir 6deme
yapmast gerekebilir. Tahmini olas1 gelecek donem 6demesi,

alim fiyat1 bedelinin bir pargasi olarak kosula bagli bedel olarak

gosterilmistir.

Krediler

Alim Bedeli Senedi ve FHLB avanslari

Alim Bedeli Senedi, Konsolide Bilangolarda uzun vadeli borca
kaydedilmigtir. Alim Bedeli Senedinin gercege uygun degeri,
indirgenmis nakit akisi metodolojisine gore tahmin edilmis olup
tahmini piyasa iskonto oranlarini igermistir.

Iktisapta varsayilan FHLB avanslari, kisa vadeli borglanmalar ve uzun
vadeli borca kaydedilmektedir. FHLB avanslarinin gergege uygun
degerleri, indirgenmis nakit akisi metodolojisine dayanmaktaydi ve
gozlemlenen FHLB avansi ihrag oranlarini dikkate almistir.

Asagidaki tabloda 1 Mayis 2023 itibariyle 6denmemis anapara bakiyesi ("UPB") ile edinilen kredilerin tahmini rayi¢
degerleri sunulmus olup kadar edinilen kredilerin iktisap tarihi ger¢ege uygun degerinde yapilan diizeltmeleri yansitmaktadir.

1 May1s 2023

(milyon cinsinden) UPB gergege uygun
deger

Konut amagli gayrimenkul $ 106.240 $ 92.053
Tasit ve diger 3.093 2.030
Toplam tiiketici 109.333 94.083
Gayrimenkul teminatli 37.117 33.602
Ticari ve endiistriyel 4.332 3.932
Diger 23.499 21.625
Toptan toplanm 64.948 59.159

$ 174.281 $  153.242

Krediler toplam

Denetimden gecirilmemis proforma 6zet birlesik finansal bilgiler

Asagidaki tablo, 2,8 milyar dolarlik tahmini avantajli alisveris kazanci ve 1,2 milyar dolarlik kredi zarar1 kargiligimin
muhasebelestirilmesi dahil First Republic iktisab1 1 Ocak 2022 tarihinde ger¢eklesmis gibi 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihlerinde sona
eren yila iliskin denetimden gegmemis proforma finansal bilgiler sunmaktadir. Ek diizeltmeler, Alim Bedeli Senedi iizerindeki faizi ve
maddi olmayan varliklar, krediler ile kredilendirmeyle iligkili taahhiitlere iliskin tahmini rayi¢ deger diizeltmelerinin bazilarinin itfast ve

artisinin etkisini igermektedir.

Firma, iktisaptan proforma tutarlarina yansimayan faaliyet maliyeti tasarruflar1 ve baska is sinerjilerinin dogmasini beklemektedir.
Proforma bilgiler, iktisabin 1 Ocak 2022 tarihinde gerceklesmis olmasi durumunda faaliyetlerin gegmise doniik sonuglarini tam olarak
yansitmayabilir veya gelecek donemlerdeki faaliyetlerin sonuglarini gdstermemektedir.

31 Aralikta sona eren yil

(milyon cinsinden) 2023 2022
Faiz dig1 gelir $ 658169 66.510
Net faiz geliri 90.856 71.005
Net gelir 48.665 41.089
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Ek Bilgi: Varhiklarin, bor¢larin ve 6zkaynaklarin dagilimi; faiz oranlar ve faiz farklar

Konsolide ortalama bilangolar, faiz ve oranlar Vergilendirilebilir esdegeri diizeltmenin hesaplanmasinda
Asagida, 2022 ila 2024 yillar1 arasinda kullanilan artigl vergi oran1 2024, 2023 ve 2022'da yaklasik
vergilendirilebilir esdeger esasta JPMorganChase'in %24 olmustur.

konsolide ortalama bakiyeleri, faiz ve oranlar1 6zeti
sunulmaktadir. Vergilendirilebilir esdeger esasta
hesaplanan gelir, diger vergilendirilebilir yatirimlarla
karsilastirilabilir esasa gore gelir vergilerinden (yani
federal vergilerden) muaf varliklar izerinden kazanilan,
bugiinkii faiz geliri ve oranlarina gore diizeltilen,
Konsolide gelir tablolarinda bildirilen gelirdir.

(Tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

(Denetlenmemis) 2024

31 Aralikta sona eren yil, Ortalama Faiz® Oran
(Vergilendirilebilir esdeger faiz ve oranlar; milyon cinsinden, oranlar harig) bakiye

Aktifler

Banka mevduatlar $ 490.205 $ 22.297 % 4,55
Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlagmalari kapsaminda satin alinan 359.197 18.299 5,09
menkul kiymetler

Odiing alinan menkul kiymetler 209.744 9.208 4,39
Alim satim amagli varliklar - bor¢lanma araglari 456.029 20.373 4,47
Vergilendirilebilir menkul kiymetler 583.329 21.947 3,76
Vergilendirilmeyen menkul kiymetler® 27.912 1.393 4.99
Yatirim amagli menkul kiymetler toplami 611.241 23.340 3820
Krediler 1.322.425 92.588" 7,00
Diger tiim faiz getiren varhiklar®®© 88.726 8.305 9,36
Faiz getiren varhklar toplam 3.537.567 194.410 5,50
Kredi zararlar karsilig (22.877)

Kasa ve bankalardan alacaklar 22.591

Alim satim amagh varliklar - 6zkaynak ve diger araglar 208.534

Alim satim amagli varliklar - tiirev alacaklari 57.005

Serefiye, MSR'ler ve diger maddi olmayan varliklar 64.393

Diger tiim faiz getirmeyen varliklar 218.709

Aktifler toplami $ 4,085,922

Pasifler

Faiz getiren mevduatlar $ 1.748.050 $ 49.559 %?2,84
Satin alinan federal fonlar ve repo

anlagmalari kapsaminda kiralanan veya satilan menkul kiymetler 363.820 19.149 5.26
Kisa vadeli borglanmalar 39.593 2.101 531
Alim satim amagh yiikiimliiliikler -tiim diger faiz isleyen yiikiimliiliikler®® 314.054 10.238 3.26
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklar 26.515 1.383 5.22
Uzun vadeli borg 344.346 18.920 5.49
Faiz getiren borglar toplam 2.836.378 101.350 3.57
Faiz getirmeyen mevduatlar 638.592

Alm satim amagh varliklar - hisse senedi ve diger araglar® 32.025

Alim satim amagli borglar - tiirev borglar 39.497

Kredilendirmeyle ilgili taahhiitlere ayrilan karsilik dahil tiim diger yiikiimliiliikler 203.006

Pasifler toplamm 3.749.498

Ozkaynak

imtiyazll hisse senedi 24,054

Adi 6zsermaye 312.370

Toplam ézkaynak 336.424 @

Toplam borglar ve 6zkaynak $ 4.085.922

Faiz orani spread'i %1,93
Net faiz geliri ve faiz getiren varliklar iizerindeki net getiri $ 93.060 2,63

(a) ABD federal gelir vergisinin amaglari dogrultusunda vergiden muaf olan menkul kiymetleri temsil etmektedir.

(b) Tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari altinda siniflandirilan diisiik faizli aracilikla iliskili yatirim amagh miisteri alacaklar1 ve Konsolide
bilangolarda diger varliklar altinda siniflandirilan faiz getiren tiim diger varliklar1 igerir.

(c) Faiz oranlari, nakit teminatin belirli tiirev borglarindan diisiildiigii durumlarda nakit teminat tizerinden elde edilen faizin etkisini yansitmaktadir.
(d) Diger tiim faiz getiren borglar, aracilikla ilgili miisteri borglarmni icermektedir.

(e) Alim satim amagh borglar - borg ve 6zkaynak araglarinin birlesik bakiyesi 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar igin sirastyla 185,4
milyar $, 153,3 milyar § ve 138,1 milyar $ olmustur.

() Finansal riskten korunma muhasebesine uygun olan tiirevlerin etkisini igermektedir. Vergilendirilebilir esdeger tutarlar da uygun olan durumlarda
kullanilir. Finansal riskten korunma muhasebesi hakkinda ek bilgi i¢in Not 5'e bakiniz.
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(Onceki sayfadan devam eden tablo)

2023 2022
Ortalama Faiz® Oran Ortalama Faiz® Oran
bakiye® bakiye®
$ 499.396 $ 21.797 % 4,36 $ 670.773 $ 9.039 %
1,35
317.159 15.079 4.75 307.150 4.632 1,51
193.228 7.983 4,13 205.516 2.237 1.09
376.928 16.001 4.25 283.108 9.097 3.21
573.914 17.390 3.03 626.122 10.372 1.66
30.886 1.560 5.05 27.863 1.224 4.39
604.800 18.950 3,130 653.985 11.596 177 @
1.248.076 83.589 M 6,70 1.100.318 52.877 M 481
86.121 7.669 8,90 128.229 3.763 2.93
3.325.708 171.068 5.14 3.349.079 93.241 278
(20.762) (17.399)
24.853 27.601
160.087 140.778
64.227 78.606
63.212 59.467
204.899 215.408
$ 3,822,224 $ 3.853.540
$ 1.698.529 40.016 % 2,36 $ 1.748.666 10.082 %
0,58
256.086 13.259 5,18 242.762 3.721 1,53
37.468 1.894 5.05 46.063 747 1.62
286.605 9.396 3.28 268.019 3.246 1.21
18.648 953 5.11 11.208 226 2.02
296.433 15.803 5.33 250.080 8.075 3.23
2.593.769 81.321 3.14 2.566.798 26.097 1.02
660.538 719.249
30.501 39.155
46.355 57.388
181.601 185.989
3.512.764 3.568.579
27.404 31.893
282.056 253.068
309.460 284.961
$ 3.822.224 $ 3.853.540
% 2,00 %
1,76
$ 89.747 2.70 $ 67.144 2,00

(9) Ortalama 6z sermayenin ortalama aktiflere orani1 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022 tarihlerinde sona eren yillar i¢in sirasiyla %8,2, %8,1
ve %7,4'tir. Net gelir bazinda ortalama 6zkaynak getirisi 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in %17,4, %16,0 ve
%13,2 olmustur.

(h) 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar i¢in sirastyla 3,6 milyar $, 2,2 milyar § ve 1,8 milyar $'lik kredi ticret ve
komisyonlarini igermektedir.

(i) itfa edilmis maliyet bazinda menkul kiymetler icin yillik oran 31 Aralik 2024, 2023 ve 2022'de sona eren yillar icin sirastyla %3,79,
%3,09 ve %1,75 olmustur ve AOCI'de yansitilan rayi¢ degerdeki degisiklikleri etkilememektedir.

Konsolide ortalama bilangolarda faiz ve oran 6zeti igerisinde tahakkuk etmeyen kredilerin anapara tutarlari,
kredilerden kazanilan ortalama faiz oranini belirlemek i¢in kullanilan ortalama kredi bakiyelerine dahil edilmistir.
Tahakkuk eden faiz dahil, tahakkuk etmeyen krediler hakkinda daha fazla bilgi i¢in Not 12'ye bakiniz.
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Faiz oranlar: ve net faiz gelirinin faiz ayrimh analizi - ABD ve ABD dis1

Asagida, 2022 ila 2024 yillar1 arasinda ABD ve ABD dis1 operasyonlar olarak ayrilan faiz ve oranlarin bir 6zeti

sunulmaktadir. ABD ve ABD dis1 bilesenlerin ayristirilmasi, islemin kaydedildigi ofisin lokasyonuna

dayanmaktadir.

(Tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

2024
(Denetlenmemis) Ortalama bakiye Faiz Oran
31 Aralikta sona eren yil,
(Vergilendirilebilir esdeger faiz ve oranlar; milyon cinsinden, oranlar haric)
Faiz getiren varhklar
Banka mevduatlari:
ABD $ 284.913 15.157 % 5,32
ABD dis1 205.292 7.140 3.48
Satilan federal fonlar ve yeniden satis anlagmalari kapsaminda satin alinan menkul
kiymetler:
ABD 193.210 10.686 5,53
ABD dis1 165.987 7.613 4.59
Odiing alan menkul kiymetler
ABD 150.251 7.330 4.88
ABD dis1 59.493 1.878 3.16
Alim satim amagli varliklar - bor¢lanma araglari:
ABD 309.568 13.579 4,39
ABD dis1 146.461 6.794 4,64
Yatirim amagh menkul kiymetler:
ABD 567.784 21.458 3.78
ABD dis1 43.457 1.882 4,33
Krediler:
ABD 1.211.978 85.621 7,06
ABD dis1 110.447 6.967 8.305 6,31
Diger tiim faiz getiren varliklar, agirlikli olarak ABD® 88.726 9,36
Faiz getiren varhklar toplam 3.537.567 194.410 5,50
Faiz yiiklenen yiikiimliiliikler
Faiz getiren mevduatlar:
ABD 1.307.000 33.173 254
ABD dis1 441.050 16.386 3.72
Satin alian federal fonlar ve repo anlagmalar1 kapsaminda kiralanan veya satilan menkul
kiymetler:
ABD 294.476 15.949 5.42
ABD dis1 69.344 3.200 461
Alim satim amagh yiikiimliilikkler -tiim diger faiz isleyen yikiimliiliikler:
ABD 222.710 8.289 3.72
ABD dis1 130.937 4.050 3.09
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari, agirlikli olarak ABD 26.515 1.383 5.22
Uzun vadeli borg:
ABD 338.166 18.760 5.55
ABD dis1 6.180 160 2.59
Faiz getiren borg¢lar toplami 2.836.378 101.350 3.57
Faiz islemeyen yiikiimliiliikler® 701.189
Toplam yatirim yapilabilir fonlar $ 3.537.567 101.350 %2,86
Net faiz geliri ve net getiri: 93.060 % 2,63
ABD 80.913 2.92
ABD dist 12.147 1.58
ABD disindaki faaliyetlere atfedilebilecek toplam varlik ve borglarin yiizdesi:
Aktifler 24.3
Pasifler 20.5

(a) Faiz oranlari, nakit teminatin belirli tiirev borglarindan diistildiigii durumlarda nakit teminat {izerinden elde edilen faizin etkisini yansitmaktadir.

(b) Faiz getiren varliklari fonlayan faiz getirmeyen borglarin tutarini temsil etmektedir.

Dabha fazla bilgi igin 59-62 arasi sayfalardaki Konsolide Faaliyet Sonuglarindaki "Net faiz geliri" kismina bakiniz.
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(Onceki sayfadan devam eden tablo)

2023 2022
Ortalama bakiye Faiz Oran Ortalama bakiye Faiz Oran
$ 296.784 $ 15.348 %5,17 $ 456.366 $ 7.418 %
1,63

202.612 6.449 3.18 214.407 1.621 0.76
155.304 8.330 5.36 130.213 2.191 1.68
161.855 6.749 4.17 176.937 2.441 1.38
133.805 6.239 4,66 142.736 1.811 127
59.423 1.744 2.93 62.780 426 0.68
248.541 10.721 431 170.975 5.414 3.17
128.387 5.280 411 112.133 3.683 3.28
568.505 17.469 3.07 623.285 10.994 1.76
36.295 1.481 4.08 30.700 602 1.96
1.137.162 76.884 6.76 985.187 48.953 4.97
110.914 6.705 6,05 115.131 3.924 341
86.121 7.669 8,90 128.229 3.763 2.93
3.325.708 171.068 5.14 3.349.079 93.241 2.78
1.290.110 26.253 2.03 1.358.322 7.026 0.52
408.419 13.763 3.37 390.344 3.056 0.78
197.049 10.639 5.40 173.016 3.083 1.78
59.037 2.620 4.44 69.746 638 0.91
205.388 7.774 3.79 194.570 2.384 1.23
118.685 3.516 2.96 119.512 1.609 1.35
18.648 953 511 11.208 226 2.02
293.218 15.749 5.37 246.670 8.026 3.25
3.215 54 1.68 3.410 49 144
2.593.769 81.321 3,14 2.566.798 26.097 1,02

731.939 782.281
$ 3.325.708 $ 81.321 %2,45 $ 3.349.079 $ 26.097 % 0,78
$ 89.747 % 2,70 $ 67.144 % 2,00
77.923 3.01 58.950 2.27
11.824 1.61 8.194 1.09
24,7 24.9
20.2 20.6
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Net faiz gelirindeki, hacim ve oran analizindeki degisiklikler

Asagidaki tablo, net faiz gelirinin hacim ve oran arasindaki iliskisini gostermektedir. Hacim ve oran arasindaki iligki, tabloda
gosterilen her bir varlik ve yiikiimliilikk kategorisi igin yillik ortalama bakiyeler ve buna karsilik gelen yillik oranlar kullanarak
hesaplanir (ortalama bakiyeler ve oranlar hakkinda daha fazla bilgi i¢in 322-325 aras1 sayfalara bakiniz). Bu analizde,
degisikligin, hacim veya orana gore belirlenemedigi hallerde, hacme tahsis edilmistir. Y1llik oranlar, piyasa fiyatlarindaki
degisikliklerin etkisini ve her varlik veya borg¢ kategorisindeki ¢esitli iiriinlerin bilesimindeki herhangi bir degisikligin etkisini
icerir. Bu analiz, kategoriler arasindaki iligkiyi dikkate almadan her kategori i¢in ayr1 ayr1 hesaplanir (6rnegin, varliklardan
kazanilan oranlar ile bu varliklar finanse eden yiikiimliiliiklere 6denen oranlar arasindaki net marj). Sonug olarak, bu analizde
dikkate alinan ayrintili olmadaki veya gruplandirmadaki degisiklikler, farkli bir iliskilendirme sonucu ortaya ¢ikarmaktadir ve
ortaya ¢ikan karmasikliklar nedeniyle, faiz oranlarindaki degisimlerin hacim ve oranlar arasinda dogru tahsisi, dolayistyla
karmasik ve yargtya dayalidir.

2024 yilinin 2023 ile 2023 yilinin 2022 ile
kiyaslamasi kiyaslamast
(Denetlenmemis) asagidakilerdeki degisiklik asagidakilerdeki
nedeniyle artig/(disis): degisiklik nedeniyle
artig/(diisiis):
31 Aralikta sona eren yil, Hacim Oran Net Hacim Oran Net
(Vergilendirilebilir esdeger bazinda; milyon cinsinden) degisiklik degisiklik
Faiz getiren varhklar
Banka mevduatlari:
ABD $ (636) $ 445 $ (191) $ (8225 $ 16155 $ 7.930
ABD dis1 83 608 691 (361) 5.189 4.828
Satilan federal fonlar ve yeniden satig anlasmalar1 kapsaminda
satin alinan menkul kiymetler:
ABD 2.092 264 2.356 1.347 4.792 6.139
ABD dis1 184 680 864 (629) 4.937 4.308
Odiing alinan menkul krymetler
ABD 797 294 1.091 (411) 4.839 4.428
ABD dis1 ®3) 137 134 (95) 1.413 1.318
Alim satim amagli varliklar - borg¢lanma araglari:
ABD 2.659 199 2.858 3.358 1.949 5.307
ABD dis1 834 680 1514 666 931 1.597
Yatirim amagli menkul kiymetler:
ABD 47) 4.036 3.989 (1.690) 8.165 6.475
ABD dis1 310 91 401 228 651 879
Krediler:
ABD 5.326 3.411 8.737 10.296 17.635 27.931
ABD dis1 (26) 288 262 (258) 3.039 2.781
Diger tiim faiz getiren varliklar, agirlikli olarak ABD 240 396 636 (3.749) 7.655 3.906
Faiz gelirindeki degisiklik 11.813 11.529 23.342 477 77.350 77.827
Faiz yiiklenen yiikiimliiliikler
Faiz getiren mevduatlar:
ABD 340 6.580 6.920 (1.284) 20.511 19.227
ABD dist 1,194 1,429 2,623 597 10,110 10.707
Satm alinan federal fonlar ve repo anlagmalari kapsaminda
kiralanan veya satilan menkul kiymetler:
ABD 5.271 39 5.310 1.293 6.263 7.556
ABD dist 480 100 580 (480) 2.462 1.982
Alim satim amaglt yiikiimlilikler -tiim diger faiz isleyen
yiikiimlilikler:
ABD 659 (144) 515 409 4.981 5.390
ABD dis1 380 154 534 7 1.924 1.907
Konsolide VIE'ler tarafindan ihrag edilen intifa haklari, agirhikl 409 21 430 381 346 727
olarak ABD
Uzun vadeli borg:
ABD 2.483 528 3.011 2.494 5.229 7.723
ABD dist 77 29 106 (3) 8 5
Faiz giderindeki degisiklik 11.293 8.736 20.029 3.390 51.834 55.224
Net faiz gelirindeki degisiklik $ 520 $ 2793 $ 3313 $ (2913) $ 25516 $ 22.603
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Terimler ve Kisaltmalar Sozliigii

2023 Form 10-K: 31 Aralik 2023'te sona eren yil igin ABD
Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu'na sunulan Form 10-K
iizerine yillik faaliyet raporu.

ABS: Varliga dayali menkul kiymetler

Aktif hacizler: Resmi haciz islemlerinin devam etmekte oldugu
durumlarda hacze yonlendirilen krediler. Hem mahkeme
karartyla satis1 hem de diger satislar igerir.

AFS: Satisa hazir

ALCO: Aktif Pasif Komitesi

Alternatif varhklar "Alternatifler": Asagida belirtilen tiirde
varliklar, alternatif yatinmlari teskil etmektedir - geleneksel
olmayan stratejilere odaklanmak iizere tasarlanmig finansal
riskten korunma fonlari, doviz, emlak, 6zel sermaye fonlar1 ve
diger yatirim fonlar1

Amorti edilmis maliyet: Bir finansman alacaginin veya
yatirimin ortaya ¢iktig1 veya elde edildigi tutar, prim, iskonto ve
net ertelenmis iicret veya maliyetlerin artirilmasi veya itfa
edilmesi, nakit tahsilati, zarar yazmalar, doviz ve gercege uygun
deger riskinden korunma muhasebesi diizeltmeleri. AFS menkul
kiymetleri i¢in, amorti edilmis maliyet, kazanglarda
muhasebelestirilen deger diisiikliigii kayiplari tarafindan da
azaltilir. Amorti edilmis maliyet, agik¢a net olarak sunulmadigi
stirece, kredi zararlar1 karsilig1 ile azaltilmaz.

AOCI: Birikmis diger kapsaml1 gelir (zarar)

ARM: Ayarlanabilir oranli konut kredisi/kredileri

AUC: "Emanet altindaki varhklar": Saklama, emanet ve
hizmet anlagsmalar1 kapsaminda dogrudan veya dolayli olarak
miisteriler adina tutulan varliklar: temsil eder.

AUM: "Yénetim altindaki varhklar": Ozel Bankacilik,
Kurumsal ve Emlak miisterileri adina AWM tarafindan y6netilen
varliklari temsil eder. "Talep edilmeyen taahhiit edilmis
sermaye" dahildir.

Tasit kredisi ve kiralama kullamim hacmi: Kullandirilan tasit
kredileri ve kiralarin parasal tutaridir.

AWM: Varlik ve Servet Yonetimi

Konsolide VIE'ler tarafindan ihrac edilen intifa haklari:
JPMorganChase’in konsolide ettigi VIE’ler tarafindan ihrag
edilen borg/sermaye senetlerin veya diger ylikiimliiliiklerinin
ticiincii taraf sahiplerinin payini temsil eder.

Fayda yiikiimliiliigii: Emeklilik planlarinda 6ngoriilmiis olan
sosyal hak ve menfaat yiikiimliiliigii ve OPEB planlarinin
birikmis emeklilik sonrasi fayda yiikiimliiliigiini ifade eder.
BHC: Banka holding sirketi

BWM: Bankacilik ve Servet Yonetimi

Koprii Finansman Portfoyii: Satis amach tutulan fonsuz kredi
taahhiitleri ve fonlu krediler portfoyli. Fonsuz taahhiitler arasinda
nihai olarak daha uzun vadeli finansmanin yerini alacagi kisa
vadeli koprii krediler ile vadeli kredi taahhiitleri bulunmaktadir.
Finanse edilen krediler, vadeli krediler ile finanse edilen rotatif
kredileri igermektedir.
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CB: Ticari Bankacilik

CCAR: Kapsamli Sermaye Analizi ve Incelemesi

CCB: Tiiketici ve Toplum Bankacilig1

CCB Tiiketici miisteri: 18 yagindan kiiciik miisteriler harig
hesaplar bakimindan mali sorumluluk veya karar alma yetkisine
sahip olan bir gergek kisi. Bir miisterinin hem Tiiketici hem de
Kiigiik isletme olarak bilindigi durumlarda, miisteri her iki
Olgiite de dahil edilir.

CCB Kiigiik isletme miisterisi: Hesaplar bakimindan mali
sorumluluk veya karar alma yetkisine sahip olan bir gergek kisi
veya tiizel kisi. Bir miisterinin hem Tiiketici hem de Kiigiik
isletme olarak bilindigi durumlarda, miisteri her iki dlgiite de
dahil edilir.

CCO: Bas Uyum Sorumlusu

CCP: "Merkezi kars: taraf” CCP, bir veya birden fazla mali
piyasada alinip satilan sdzlesmelerin karsi taraflari arasinda,
kendisini her saticiya karsi alict ve her aliciya karsi satici olarak
konumlandiran ve dolayisiyla agik kontratlarin vadeli
kullanimini saglayan bir takas merkezidir. CCP, piyasa
katilimcilartyla yapilan iglemlerde, agik teklif sistemi olan
yenileme ile veya bagka bir yasal baglayici diizenleme ile karst
taraf olur.

CDS: Kredi temerriit swaplar1

CECL: Cari Beklenen Kredi Zararlar1

CEO: icra Kurulu Baskan

CET1 Sermayesi: Ozkaynak Ana Sermaye (1. Kusak)

CFO: Mali Isler Miidiirii

CFP: ihtiyat fonu plani

CFTC: Emtia Vadeli Islem Ticaret Komisyonu

CIB: Ticari ve Yatirim Bankasi

CIO: Yatirim Genel Miidirligi

Miisteri varhiklari: Yonetim ile saklama, aracilik, idare ve
mevduat hesaplarinin altindaki varliklar temsil eder.

Miisteri mevduatlar ve diger iigiincii taraf borglari:
Mevduatlar ve miisteri nakit yonetimi programlarinin bir parcasi
olarak bilanco dahili borglara (6rnegin ticari senet, satin alinan
federal fonlar ve repo anlagsmalar1 kapsaminda kiralanan veya
satilan menkul kiymetler) aktarilan mevduatlar.

Miisteri yatirim varhklar: Yonetim altindaki varliklar ile
saklama, aracilik ve yillik gelir hesaplarini ve yatirim
hesaplarinda tutulan mevduatlari temsil eder.

CLO: Teminatli kredi borglari

CLTV: Birlesik kredi tutarinin gayrimenkul degerine orani
CMT: Sabit Vadeli Hazine

Teminata dayah: Bor¢lu borcunun temerriidiine bagh olarak
haczin muhtemel goriilmesi de dahil olmak {izere, kredi alanin
finansal zorluk yasadigi durumlarda,
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kredinin geri 6demesinin esas olarak teminatin isletilmesi veya
satis1 yoluyla saglanmasi beklendiginde, teminata baglanmis
olarak kabul edilir.

Ticari Kart: ticari kart tiriinleri araciligryla kurumsal ve kamu
sektorii miisterilerine genis bir yelpazede 6deme hizmeti
saglamaktadir. Hizmetler, satin alma, kurumsal seyahat ve
agirlama, gider yonetimi hizmetleri, isletmeler arasi 6deme
¢Oziimlerini igerir.

Kredi tiirevleri: Degeri ihragei bir iigiincii sahsin (atifta
bulunulan kisi) borcuyla 6zdeslestirilmis olan kredi riskinden
tiireyen ve bir tarafa (koruma alicist) bu riski bagka bir tarafa
(koruma saticisi) devretme sansi tantyan finansal araglardir.
Referans kurulusun iflas veya 6deme giicliigii ya da belirli bor¢
yeniden yapilandirmalar1 gibi bir kredi olayimin vukuu halinde,
taraflarin higbiri referans kurulusa riicu edemez. Koruma
alicist, kredi tiirevi sdzlegsmesinin belirlendigi tarihte, CDS
sozlesmesinin itibari degeri ile rayi¢ degeri arasindaki fark igin
koruma saticisina riicu hakkina sahiptir. Kredi olayinin olup
olmadigina dair tespit genellikle, “Uluslararasi Takaslar ve
Tiirevler Birligi (“ISDA”) Tespit Komitesi tarafindan yapilir.

Elestirilen: Diizenleyici gerekgelerle 6zel vurgu, standart altt
ve giipheli kategorilerinde siniflandirilan kredilendirmeyle ilgili
elestirilen, genel olarak S&P ve Moody's tarafindan
tanimlandig1 sekliyle CCC+/Caal ve alt1 kredi notuyla uyumlu
olan elestirilen krediler, krediyle iligkili taahhiitler ve tiirev
alacaklaridir.

CRO: Bas Risk Gorevlisi

CRR: Sermaye Gereksinimleri Yonetmeligi

CTC: CIO, Hazine ve Kurumsal

Geleneksel kredilendirme: Ozel yatirim fonlarma verilen
krediler ve sanat eseri, ugak vb. gibi geleneksel olmayan varlik
tirlerince teminatlandirilan krediler dahil AWM'nin Kiiresel
Ozel Banka miisterilerine verdigi krediler.

CVA: Kredi degerleme diizeltmesi

Banka karti ve kredi karti satis hacmi: Kart {iyelerinin
harcamalarinin, iadelerden arindirilmig parasal miktaridir.
Mevduat marji: Ortalama mevduatlarin yiizdesi olarak ifade
edilen mevduatlardaki net faiz gelirini temsil eder.

Daginik hizmet engelleme saldirisi: Hedefte bir servis
kesintisi yaratmak amaciyla elektronik olarak yiiksek trafik
hacmini bir hedefe gondermek igin ¢ok sayida uzak bilgisayar
sisteminin kullanilmasi. Bu, bir siber saldir1 bigimidir.

Uygun HQLA: Uygun yiiksek kalite likit varliklar, LCR'nin
hesaplanmasi1 amaciyla, LCR kuralinda tanimlanan belirli
operasyonel hususlari karsilayan ipoteksiz HQLA miktaridir.

Uygun LTD: Belirli uygunluk kriterlerini karsilayan uzun vadeli
borg

Sakh tiirevler: Nakit akiglarinin bir kismini veya tamamini veya
aracin degerini bir tiireve benzer bir sekilde etkileyen bir finansal
aracin agik veya kapali sartlar terimleri veya 6zellikleridir. Bu
sartlart veya 6zellikleri i¢eren bir araca "karma" denir. Karmanin
tiirev dis1 bileseni, "host" olarak adlandirilir. Ornegin, geri
almabilir borg, geleneksel bor¢lanma araci iceren bir karma arag
(yani host) olup, belli bir tarihte belli bir tutarda borg ihracini,
ihraccinin geri almasina olanak veren sakli bir opsiyon (yani saklt
tiirev) iceren karma bir aragtir. Bununla birlikte, degisken oranlt
bir arag, sabit oranli aragtan ve bir faiz oran1 swapindan olustugu
i¢in karma degildir.

EPS: Hisse bagina kazang

ERISA: 1974 Personel Emeklilik Geliri Glivenlik Yasasi

ETD: "Borsada islem goren tiirevler": Borsada islem géren ve

merkezi takas kurulusu vasitasiyla takasi yapilan tiirev

sOzlesmeleri.

AB: Avrupa Birligi

Gider kategorileri:

» Hacim ve/veya gelirle ilgili giderler genellikle ig/islem hacmi
veya gelirdeki degisiklikler ile iliskilidir. Ornekler, is kollari
dahilindeki komisyonlar1 ve tesvik tazminatini, faaliyet
kiralamasi varliklarina iligkin amortisman giderini ve ticari
islem hacmiyle ilgili aracilik giderini igerir.

+ Ise yapilan yatirimlar, Firmanin orta ve uzun vadeli stratejik
planlarim desteklemekle ilgili harcamalar icerir. Ornekler, 6n
biiro bilyiimesi, piyasa bilylimesi, inisiyatifler ve teknoloji (ilgili
ticret dahil), pazarlama ve devralmayi igerir.

* Yapisal giderler, Firmayi isletmenin giinliik maliyeti ile iliskili
olanlardir ve yukaridaki iki kategori tarafindan kapsanmayan
giderlerdir. Ornekler, calisan maaslar1 ve sosyal haklar, diger
belirli tesvik tazminatlari ve gayrimenkulle ilgili maliyetleri
igerir.

Fannie Mae: Federal Ulusal Ipotek Birligi

FASB: Finansal Muhasebe Standartlar1 Kurulu

FCA: Finansal Yiirlitme Kurumu

FCC: Firma Geneli Kontrol Komitesi

FDIC: Federal Mevduat Sigorta Kurumu

FDM: "Mali sikint1 yeniden yapilandirmasi1" 1 Ocak 2023

Dodd-Frank Yasasi: Wall Street Reformu ve Tiiketici Koruma tarihinden gegerli olmak tizere

Yasasi
DVA: Borg degerleme diizeltmesi
EC: Avrupa Komisyonu
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kredi yeniden yapilandirmalart i¢in gecerli olup Firmanin, asil
kredi sdzlesmesinin belirli sartlarin yeniden yapilandirmasi ile
ortaya cikmis sayilir. Asagida sayilan yeniden yapilandira
tiirleri FDM olarak kabul edilmektedir: anapara affi, faiz oram
indirimi, 6nemsiz olmayan 6deme gecikmesi, vade uzatimi
veya bu yeniden yapilandirmalarin timii.

Merkez Bankasi: Merkez Bankasi Sistemi Yonetim Kurulu
FFIEC: Federal Finansal Kurumlar Denetim Konseyi

FHA: Federal Konut idaresi

FHLB: Federal Konut Kredisi Bankasi

FICC: Sabit Gelirli Takas Kurulusu

FICO skoru: Kredi biirolar1 tarafindan toplanan verileri
kullanan Fair Isaac Corporation tarafindan istatistiksel
modellerden elde edilen kredi biirosu tarafindan saglanan bir
tiikketici kredisi risk olgiittidiir.

FINRA: Finansal Sektor Diizenleme Kurulu

Firma: JPMorgan Chase & Co.

Vadeli islem noktalari: Vadeli déviz kurunu belirlemek igin
cari doviz kuruna (yani “spot oran”) eklenen veya bundan
¢ikarilan, iki d6viz arasindaki faiz orani farkini temsil eder.
FRC: Firma Geneli Risk Komitesi

Freddie Mac: Federal Konut Kredisi Ipotegi Kurulusu
Serbest tiirevler: Firmanin diger finansal araglarindan veya
hisse senedi islemlerinden ayr1 olarak yapilan bir tiirev
anlagmasidir. Veya bazi diger islemlerle birlikte yapilan ve
yasal olarak ayrilabilir olan ve ayr1 olarak kullanilabilen bir
tiirev anlagmasidir.

FSB: Finansal Istikrar Kurulu

TE: Tam vergilendirilebilir esdegeri

FVA: Fonlama degerleme diizeltmesi

YP: Déviz

G7: Yedili Grup iilkeleri: G7 iilkeleri, Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Ingiltere ve Amerika Birlesik
Devletleri’dir.

G7 devlet tahvilleri: G7 iilkelerinden birinin hiikiimeti
tarafindan ihra¢ edilmis tahvillerdir.

Ginnie Mae: Devlet Ulusal Ipotek Birligi

GSIB: Kiiresel sistemik dneme sahip bankalar

HELOC: Konut rehini kredi limiti

Konut rehini - birinci derece ipotek: JPMorganChase’in
miilk tizerinde ilk teminat hakkini elinde tuttugu kredileri ve
taahhiitleri temsil eder.

Konut rehini - ikinci derece ipotek: JPMorgan Chase’in
diger ipotek haklarina gore ikinci sirada olan teminat hakkini
elinde tuttugu kredileri ve taahhiitleri temsil eder.
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HQLA: "Yiiksek Kkalite likit varhklar", LCR kuralinda
tanimlandig1 gibi nakit ve belirli yliksek kaliteli hazir degerlerden
olugur.

HTM: Vadeye kadar tutulan IBOR: Bankalar Arasi1 Teklif Edilen
Faiz Orani

ICAAP: igsel Sermaye Yeterlilik Degerlendirme Siireci

IDI: Sigortali mevduat kurumlari

IHC: Bir ara holding sirketi olarak JPMorgan Chase Holdings
LLC

Dolayh vergi gideri: Gelirden ziyade mal ve hizmetlerden tarh
edilen vergileri ifade eder. Dolayl vergilere drnekler, katma deger
vergisi ("KDV") ile digerlerinin yani sira satis vergisini
igermektedir.

Yatirim yapilabilir seviye: JPMorganChase'in dahili risk
degerlendirmesine gore kredi kalitesinin bir gostergesi. Firma,
BBB-/Baa3 veya iizeri notlar1 yatirim yapilabilir seviye olarak
kabul eder.

IPO: ilk halka arz

ISDA: Uluslararasi Takas ve Tiirev Birligi

JPMorganChase: JPMorgan Chase&Co.

JPMorgan Chase Bank, N.A.: JPMorgan Chase Bank, National
Association

JPMorgan Chase Vakfi veya Firma'nin Vakfi: Hayirsever ve
egitim amacl katkilarda bulunan, kér amac1 giitmeyen bir kurulus.
J.P. Morgan Securities J.P. Morgan Securities LLC
JPMSE:J.P.MorganSE

LCR: Likidite kargilama oran1

LDA: Zarar Dagitim Yaklasimi

THK: Temerriit halinde kayip

LIBOR: Londra Bankalar Arasi Faiz Orani

LLC: Limitet Sirket

LOB: is kolu

LOBCRO'lar: Is Kolu ve CTC Bas Risk Sorumlusu

LTIP: Uzun vadeli tegvik plani

LTV: "Kredi tutarinin gayrimenkuliin degerine oram': Konut
kredilerinde, kredinin anapara tutari ile kredinin teminatinin
(6rnegin konut amagli gayrimenkul) kiymet bigilen degeri arasinda
yiizde olarak ifade edilen iliskidir.

Kullandirma tarihi LTV oram

Kredinin kullandirma tarihindeki LTV oranidir.

Kullandirma tarihi LTV oranlari, kredi kullandirma tarihinde
teminatin gercek krymet bicilen degerlerine (6rnegin kredi seviyesi
verileri) dayanarak hesaplanir.

Mevcut tahmini LTV oram

Belli bir tarihte LTV tahminidir. Cari tahmini LTV oranlarini
hesaplamak i¢in kullanilan tahmini teminat degerleri,
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biiytik sehir istatistiki alan1 (“MSA”) seviyesinde 6l¢iilen
ulusal olarak taninmig konut fiyat endeksinden alinir. Bu MSA
seviyesi konut fiyat endeksleri, miimkiin oldugunca gercek
verilerden ve gercek veri mevcut degil ise tahmini verilerden
olusur. Sonug olarak, bu oranlar1 hesaplamak i¢in kullanilan
tahmini teminat degerleri, kiymet bicilmis gercek kredi
seviyesi teminat degerlerini temsil etmediginden, ortaya ¢ikan
LTV oranlarinin kesin olmalar1 gerekmez ve bu nedenle
tahminler olarak degerlendirilmeleri gerekir.

Birlesik LTV oram

Gayrimenkulle ilgili tiim ipotek pozisyonlarini ve
kullanilmamus limitleri dikkate alan LTV orani. Birlesik LTV
oranlari, ikincil konut ipotegi tirtinlerinde kullanilir.

Makro isletmeler: Makro igletmeler, CIB'nin Sabit Gelir
Piyasalarindaki Faizler, Para Birimleri ve Gelismekte Olan
Piyasalar, Sabit Gelir Finansmani ve Emtialari igerir.
Yonetilen esas: Tamamen vergilendirilebilir esdegeri esasa
gore bugiinkii gelirle ilgili yeniden siniflandirmalari i¢eren
Firma geneli GAAP dis1t mali sonug sunumudur. Yo6netim,
ayrica bu mali dl¢iimil segment bazinda kullanmaktadir, ¢iinkii
bunun, yatirimcilarin, temel operasyonel performansi ve
faaliyet segmentinin trendlerini anlamlarina imkan verecek
bilgileri sagladigina ve faaliyet segmentinin rakiplerin
performansiyla karsilastirilmasina olanak verdigine
inanmaktadir.

Piyasalar: CIB'nin Sabit Gelir Piyasalari ve Hisse Senedi
Piyasalart islerinden olugmaktadir.

Ana netlestirme anlagsmasi: Anlasmanin kapsadigi birden
fazla isleme izin veren ve temerriit halinde tek bir para
biriminde tek bir 6deme ile islemin muacceliyetine veya
tasfiyesine olanak veren, kars1 tarafla yapilmis tek bir
anlagmadir (6rnegin iflas, gerekli 6demeyi veya menkul
kiymet transferini yapamama veya vadesi geldiginde teminat
verememe gibi).

MBS: Ipotege dayali menkul kiymetler

MD&A: Yonetimin goriisleri ve degerlendirmeleri

Olgiim alternatifi: Hemen belirlenebilir rayi¢ degerleri
bulunmayan hisse senetlerini, maliyet eksi deger diigiikliigii
(varsa), art1 veya eksi ayni ihragginin benzer veya ayni
yatirrmindaki g6zlemlenebilir fiyat degisikliklerine dayanarak
Olger.

Uye isyeri Hizmetleri: iiye isyerlerine 6deme isleme
yetenekleri, dolandiricilik ve risk yonetimi, veri ve analiz ve
diger 6deme hizmetleri sunar. Uye Isyeri Hizmetleri
aracilifiyla, her boyuttaki satici, kredi ve banka kartlari ile
o0demeleri ve birden ¢ok para birimindeki 6demeleri kabul
edebilir.

MEV: Makroekonomik degisken

Moody's: Moody's Yatirime1 Hizmetleri

ipotek kullandirma kanallar::
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Bireysel — Kredi alanlar, sube, internet veya telefon
bankaciligini kullanarak Firma adina ¢alisan bir ipotek
uzmantyla dogrudan goriiserek ev alir veya finanse ederler.
Kredi alanlar genellikle bir Chase subesindeki bir bankaci,
gayrimenkul aracilar1, miiteahhitler veya baska ticlincii sahislar
tarafindan bir ipotek uzmanina yonlendirilir.

Muhabir — Firmaya kapali krediler satan bankalar, tasarruf
kurumlari, diger ipotek bankalar1 ve diger mali kurumlardir.
ipotekli konut kredisi iiriin tipleri:

Alt-A

Alt-A kredilerinin kredi kalitesi genel olarak yiiksek faizli
kredilerden daha yiiksektir, ancak bor¢lunun geleneksel bir
yiiksek faizli kredi almasin1 engelleyecek 6zelliklere sahiptir.
Alt-A kredilendirme 6zellikleri asagidakilerden birini veya
birkacini icerebilir: (i) sinirli dokiimantasyon; (ii) yiiksek
CLTV orani; (iii) sahiplerinin kullanmadig1 taginmazlarla
teminatlandirilmis krediler veya (iv) normal sinirlarin izerinde
borg-gelir orant. Firmanin Alt-A kredilerinin 6nemli bir kismi,
borglunun varliklarinin veya gelirinin miktarinin ya da
kaynaginin tam dokiimantasyonunu saglamadigi kredilerdir.
Opsiyon ARM leri

Opsiyon ARM gayrimenkul kredi iriini, bor¢luya her ay
tamamen amorti etme, sadece faiz deme veya minimum 6deme
secenedi sunan, ayarlanabilir oranli ipotek kredisidir. Bir
opsiyon ARM kredisindeki asgari 6deme, baglangic donemi
stiresince uygulanmis faiz oranina baglidir. Bu baslangi¢ orani,
tipik olarak tam endeksli oranin altindadir. Tam endeksli oran,
bir endeks orani1 art1 bir marj kullanilarak hesaplanir. Baslangig
donemi sona erdiginde, krediye uygulanan akdi faiz orani tam
endekslenmis orana ylikselir ve endeksteki hareketleri
yansitacak bigimde her ay ayarlanir. Asgari 6deme genel olarak
bir 6nceki ay tahakkuk etmis faizi karsilamaya yetmez ve
6denmemis her faiz ertelenir ve kredinin anapara bakiyesine
eklenir. Opsiyon ARM kredileri, ddemenin yeniden
bi¢imlendirilmesine tabidir ve kredi, belirtilen kredi bakiyesi ve
yildoniimii tetiklerinin kargilanmasi halinde, degigsken oranlt
tam amorti edici krediye doniigiir.

Diisiik Faizli

Gelir ve genel borg seviyeleri gibi kuralct gereksinimler dahil
belirli aracilik yiiklenimi gereksinimlerini yerine getiren kredi
kaydi iyi olan kredi alanlara diisiik faizli ipotekli konut kredileri
kullandirilmaktadir. Yeni diisiik faizli konut kredisi alanlar, tim
belgelerini ibraz etmektedir ve bu kredi alanlarin genelde
giivenilir bir 6deme ge¢cmisi bulunmaktadir.

Yiiksek faizli

Yiiksek faizli krediler, 2008 y1l1 ortalarindan dnce, sayilanlarla
sinirli olmamak kaydiyla, bir veya daha fazla risk 6zelliklerine
sahip miisterilere sunulan kredilerdir: (i) giivenilmez veya
sorunlu 6deme gegmisleri; (ii) % 80’den LTV orani (borglu
tarafindan 6denen ipotek sigortasi olmadan); (iii) yiiksek
borg/gelir orani; (iv) kredi alinacak konutun borglu tarafindan
asli ikamet yeri olarak kullanilmamasi veya
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(v) kredi temerriidii veya ge¢ 6demelerin oldugu bir gegmis.
MREL: Ozkaynak ve uygun borglar igin asgari gereklilikler
MSR: Ipotek servis haklar::

Coklu varhk: Yonetim altindaki varliklarin bir veya birden
fazla varlik simifina tahsis edildigi her tiirlii fon veya hesaptir.
NA: Agiklanan doneme ait veriler ilgisizdir veya mevcut
degildir.

NAV: Net Varlik Degeri

Net Sermaye Kurali: 1934 Borsalar Kanunu kapsamindaki
Kural 15¢3-1.

Net zarar kaydetme/(tahsilat) orani: Net zarar
kaydetmelerin/(tahsilatlarin) (y1llik), raporlama dénemine
iligkin olarak ortalama elde tutulan kredilere boliimiinii temsil
eder.

Net takas geliri asagidaki bilesenleri igerir:

e Takas geliri:  Kredi kart1 ve banka kart1 ihrag¢ilarinin
sat1g islemlerinden kazandiklar ticretler.

« Odiil maliyetleri: Kredi kart1 6diil programlarina
kayith kart hamillerinin kazandig1 puanlarin Firmaya maliyeti
genellikle satig iglemlerine baglidir.

¢ Ortak é6demeleri: Kredi kart1 iglemleri {izerinden kart
hamillerince kazanilan sadakat programi ddiillerinin
maliyetine dayanarak ortak marka kredi kart1 is ortaklarina
yapilan 6demeler.

Net ipotek tahsilat geliri: Hizmetin verildigi donemde
muhasebelestirilen, hizmet verilen ii¢iincii taraf ipotek
kredilerinden elde edilen isletme gelirini, MSR'lerin rayi¢
degerindeki degisiklikleri, MSR'lerle iliskili risk yonetimi
faaliyetlerinin etkisini ve fazla ipotek tahsilatinin menkul
kiymetlestirilmesi tizerindeki kazang ve zararlari igerir. Net
ipotek tahsilati kazanci ayrica, satis karlari ve zararlar ile
ABD devlet kurumlar tarafindan sigorta edilen belirli geri
satin alinan kredilerin maliyet veya rayi¢ deger
diizeltmelerinin diisiik olanini igerir.

Net gelir orami: Doneme ait ortalama kredilerin yiizdesi
olarak ifade edilen Kart Hizmetleri net gelirini temsil eder.
Faiz getiren varhklarin net getirisi: Faiz getiren varliklarin
ortalama orani eksi tiim fon kaynaklari i¢in 6denen ortalama
oran.

NFA: Ulusal Vadeli islemler Birligi

NM: Anlamsiz.

NOL.: Net faaliyet zarari

Tahakkuk etmeyen krediler: Faiz geliri tahakkuk esasina
gore muhasebelestirilmeyen krediler. Krediler (kredi karti
borglari, ABD resmi kurumlarinca sigortalanan belli tiiketici
kredileri hari¢), tahakkuk etmeyen statiistine konulur ve
sorunluluk statiisiine bakilmaksizin, anaparayla faizin
tamaminin 6demesi beklenmiyorsa ya da anapara veya faizin
vadesi 90 giin veya daha uzun siire ge¢misse, kredi yeterince
teminat altina alinmadig ve tahsilat siirecinde olmadig: siirece
sorunlu olarak kabul edilir.
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Teminata bagl krediler genellikle tahakkuk etmeyen statiide
tutulur.

Sorunlu varliklar: Sorunlu varliklar, tahakkuk etmeyen
kredileri, sorunlu tiirevleri, sahip olunan gayrimenkul ve diger
ticari ve sahsi varliklar bagta olmak iizere, kredi 6demesi
olarak iktisap edilmis belirli varliklari igerir.

NSFR: Net Duragan Fonlama Oran1

OAS: Opsiyon ayarli marj

OCC: Para Kontrolorliigi

OCI: Diger kapsamli gelir/(zarar)

OPEB: Diger emeklilik sonras1 personel hak ve menfaatleri
Faaliyet zararlari: Oncelikle miisteri mevduat hesaplari,
kredi ve banka kartlar1 ile iliskili dolandiricilik zararlarini ifade
eder; mahkeme masraflari harigtir.

Borsa dis1 ("OTC") tiirevler: Birisi veya her ikisi tiirev
saticisi olan iki tlirev karsi tarafi arasinda miizakere, icra ve
takas edilen tiirev anlagmalari.

Borsa dis1 takash ("OTC-takash") tiirevler: Iki tarafli
miizakere ve icra edilen, fakat sonra bir merkezi takas kurumu
araciligryla takas edilen, her bir tiirev karsi tarafinin sade takas
kurumunun temerriidii riskine tabi oldugu tiirev
s6zlesmeleridir.

Genel gider orani: Toplam net gelirin yiizdesi olarak faiz dis1
gider orani.
Ana Sirket: JPMorgan Chase & Co.

istirak eden menkul kiymetler: iki sinif metodunu
kullanarak hisse bas1 kazang hesaplamasina dahil edilen,
kaybedilemez temettii haklar1 veya temettli esdegerleri (birlikte
“temettiiler”) i¢eren hak kazanilmamis hisse bazli licret
ikramiyelerini temsil eder. JPMorganChase, alicilara hak
kazanma donemi boyunca adi hisse hamillerine 6denen
temettiilere esdeger bir esasa gore kayb1 miimkiin olmayan
temettiiler alma hakk1 veren, hisseye bazli licret programlari
kapsaminda, belirli ¢alisanlara RSU'lar verir. Bu hak
kazanilmamis primler, istirak eden menkul kiymet tanimina
uyar. Iki sinifli ydntem kapsaminda, tiim kazanclar (dagitilmis
ve dagitilmamais), ilgili temettii alma haklarina dayali olarak
adi hisse ve istirak eden menkul kiymetlerin her bir sinifina
tahsis edilir.

PCAOB: Halka Agik Sirket Muhasebe Gozetim Kurulu
PCD: "Satin ahinmis bozulmus kredili" varliklar, iktisap
tarihi itibariyle, Firma tarafindan belirlendigi iizere, kredi
kalitesinde, kurulustan bu yana 6nemsizden daha fazla
bozulma yasayan satin alinan finansal varliklar1 temsil eder.
TO: Temerriit olasilig1

Temel Dayanak 1: Basel ¢ergevesi li¢ "'"Temel Dayanak"
yaklagimindan olusmaktadir. Temel Dayanak 1, asgari
sermaye
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gerekliliklerini belirler, uygun sermaye araglarini tanimlar ve

RAV'nin hesaplanmasina iligkin kurallar1 belirler.

Temel Dayanak 3: Basel gercevesi ti¢ "Temel Dayanak"

yaklagimindan olugmaktadir. Temel Dayanak 3, piyasa

katilimcilarinin bankalarin risk ve sermaye profillerini
degerlendirmelerine olanak tanryan agiklama gereklilikleri
yoluyla piyasa disiplinini tesvik eder.

PRA: ihtiyati Diizenleme Kurumu

imtiyazh hisse senedi temettiileri: ilan edilen temettiiler ile

imtiyazl hisse senedinin itfas1 lizerine varsayilan temettiileri

yansitir

Karsihk oncesi kir/(zarar): Faiz dis1 gider hari¢ toplam net

geliri temsil eder. Firma, bu finansal 6lgiitiin kredi veren

kurulusun, kredi zararlar1 karsiliginin tizerinde gelir elde etme
kabiliyetini degerlendirmede faydali oldugunu
diisiinmektedir.

Vergi 6ncesi marj: Gelir vergisi gideri oncesi gelirin toplam

net gelire bolimiinii temsil etmekte olup, yonetimin goriisiine

gore, tim masraflar diisiildiikten sonra, kazanci 6lgerek
belirlenen vergi dncesi performansin kapsamli bir dl¢timiidiir.

Bu nedenle, yonetimin AWM performansini ilgili rakiplerin

performansi kargisinda 6l¢mek i¢in kullandigi esaslardan

biridir.

Ana para islemleri geliri: Ana para iglemleri geliri,

asagidakiler de dahil bir¢ok etkene baglidir:

* Piyasa katilimcisinin bir enstriimani firmaya satmak istedigi
veya satabilecegi fiyat ile baska bir piyasa katilimcisinin
enstriimani Firmadan satin almak istedigi ve alabilecegi
fiyat arasindaki fark veya tam tersi olan teklif marj1 ve

* gergege uygun deger opsiyonu altida muhasebelestirilenler
dahil, agirliklt miisteriye doniik piyasa yapiciligi
faaliyetlerinde kullanilan finansal araglar ve emtia islemleri
tizerindeki ger¢eklesmis ve gergeklesmemis kazang ve
zararlar.

- Gergeklesmis kazanglar ve zararlar, araglarin satisi,
islemlerin kapatilmasi veya sonlandirilmasi veya ara nakit
O6demelerden kaynaklanir.

- Gergeklesmemis kazanglar ve zararlar, degerlemedeki
degisikliklerden kaynaklanir.

Miisteriye doniik piyasa yapicilig faaliyetleri ile ilgili olarak

Firma, fiziksel emtia envanterleri ve emtialara atifta bulunan

finansal araglar dahil borg ve 6zkaynak araglari, tiirevler ve

emtialarda islem yapmaktadir.

Temel iglemler aynm1 zamanda asagidakiler ile iligkili

ger¢eklesmis ve gerceklesmemis kazang ve zararlari

icermektedir:

+ Ozellikle emtia ve doviz riskine iligkin gergege uygun deger
korumalar1 olmak iizere gecerli riskten kaginma muhasebesi
iligkilerine dahil edilmis belirli tiirevler.

* Ozellikle kredi, doviz ve faiz orani risklerini azaltmak
olmak {izere belirli risk yonetimi amaglari i¢in kullanilan
tiirevler.
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Uretim geliri: Satma niyetiyle olusturulan ipotek
kredilerinden kazanildig1 gibi muhasebelestirilen ticretleri ve
geliri ve ipotek hattini ve depo kredileriyle iligkili risk
yonetimi faaliyetlerinin etkisini icermektedir. Uretim geliri
ayrica, satiglardaki kazang ve zararlari, satisa hazir ipotek
kredilerinde maliyet veya rayi¢ diizeltmelerinden diisiik olanin
(ABD devlet kurumlari tarafindan sigorta edilen belirli geri
satin alian krediler hari¢), rayi¢ deger se¢enegi lizerinden
Ol¢iilen finansal araglarin rayi¢ deger degisikliklerini igerir.
PSU(lar): Performans hisse birimleri

Yasal VaR: Yasal kurallara gore hesaplanan giinliik toplu
VaR degerini temsil eder.

REO: Sahip olunan gayrimenkul

Rapor edilen esas: ABD GAAP uyarinca hazirlanan,
vergilendirilebilir esdeger diizeltmelerin etkisini icermeyen
mali tablolardir.

Birikmis krediler: Yatirim amacli tutulan krediler (yani satis
amagcl tutular krediler ve gergege uygun degerli krediler
haric).

Gelir ciizdani: Birlesme ve Devralmalar, hisse senedi ve borg
aracilik yiiklenimi ve kredi sendikasyonlarindaki yatirim
bankaciligi islemlerinden sektor genelinde (yani gelir ciizdani)
tiretilen ticretlerinin tahminlerine dayali gelir oranidir. Kaynak:
Dealogic, yukarida belirtilen sektor iiriinleri i¢in yatirim
bankaciligi rekabet analizi ve hacim esasli lig tablolarinin
iiciincii taraf saglayicisidir.

RHS: ABD Tarim Bakanlig1 Kirsal Konut Servisi

ROA: Varlik getirisi

ROE: Ozkaynak getirisi

ROTCE: Maddi 6zkaynak getirisi

ROU varlhklari: Kullanim hakki varliklart

RSU(lar): Kisith hisse birimleri

RAYV "Risk agirhikh varhklar": Basel III, RWA’nin
hesaplanmasi i¢in iki kapsamli yaklagim belirler (Standart
yaklagim ve Gelismis yaklasim), bu yaklasimlar, kredi riski,
piyasa riski, ve Basel 111 Gelismis ile ilgili olarak operasyonel
riske iligkin sermaye gereksinimleri igerirler. Standart ve
Gelismis yaklagimlar arasinda kredi riski RWA'nin
hesaplanmasindaki baslica farklar, Basel 111 Geligmis
yaklagiminda, kredi riski RWA’nin, biiyiik oranda i¢sel kredi
modelleri ve parametrelerine dayanan riske duyarli
yaklagimlar1 esas almasi, diger yandan Basel 111 Standart
yaklagiminda, kredi riski RWA’nin genel olarak, kars1 taraf
tiiriine ve varlik sinifina gore degisiklik gosteren denetimsel
risk agirliklarin1 esas olmasidir. Piyasa riski RWA, Basel 111
Standart ve Basel III Geligmis arasinda genel olarak tutarl bir
sekilde hesaplanir.

S&P: Standard and Poor’s

Hong Kong ile ilgili olarak SAR: Ozel idare Bélgesi
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Calisan hisse ikramiyeleri ile ilgili olarak SAR(lar): Hisse
kiymet takdiri haklar1

SCB: Stres sermaye tamponu

Puanlanmis portfoyler: Agirlikli olarak konut amacl
gayrimenkul kredilerini, kredi kart1 kredilerini, bireylere
tasit kredilerini ve belirli kiigiik isletme kredilerini iceren
tiiketici kredisi portfoyleridir.

SEC: ABD Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu
Menkul kiymet finansman anlagmalar1 Yeniden satis,
yeniden satin alma, bor¢ alinan menkul kiymetler ve borg
verilen menkul kiymetler islemleri

Menkul Kiymetlestirilen Uriinler Grubu: Menkul
Kiymetlestirilen Uriinler ile vergiye yonelik yatirimlardan
olugmaktadir.

Cekirdek sermaye: Fonun miisteriler i¢in gecerli bir olanagi
temsil etmeye yeterli 6lgege sahip olmasini temin etmek
niyetiyle, hisselerinin fiyatlamasina olanak saglayarak ve
yOneticiye ticari agidan cazip bir ge¢mis performans
gelistirmesine imkan vererek, ortak fonlar gibi tiriinlere
yatirilan ilk JPMorgan sermayesidir. Bu hedeflere ulastiktan
sonraki niyet, Firmanin sermayesini yatirirmdan kaldirmaktir.
Raf menkul kiymetleri: SEC'e bir raf kayit beyani altinda
kayitli, ihrag edilmemis, teklif edilmemis veya satilmamis
menkul krymetlerdir. Bu menkul kiymetler, fiilen ihrag
edilene kadar lig tablolarina dahil edilmez.

Tek isimli: Tek referans kuruluslari

SLR:Ek kaldirag orani

SMBS: Yalin ipotege dayalt menkul kiymetler

SOFR: Teminathi Gecelik Finansman Orani

SPE'ler: Ozel amach kuruluslar

Yapisal faiz oram riski: Firmanin alim satim amagl
olmayan varliklar1 ve borglarinin faiz orani riskini temsil
etmektedir.

Yapilandirilmis tahviller: Yapilandirilmig tahviller, nakit
akiglar1 bir veya daha fazla endeksteki hareketler, faiz
oranlari, doviz kurlari, emtia fiyatlari, 6n 6deme oranlari,
kredilerin temel referans havuzu veya diger piyasa
degiskenleri ile baglantili finansal araglardir. Tahviller
genellikle sakli (ancak ayrilabilir olmayan) tiirevleri
icermektedir. Anapara, faiz veya her ikisine iligkin
sozlesmeye bagli nakit akislari, geleneksel olmayan
endekslere veya geleneksel faiz oranlar1 veya endekslerin
geleneksel olmayan kullanimlarina dayanarak tahvilin vadesi
boyunca miktar ve zamanlamaya bagli olarak degisebilir.
Tecil edilmis hacizler: Resmi haciz islemlerinin bagladig:
ancak mevcut durumda beklemeye alinmis, iflas veya zarar
hafifletme kaynakli olabilen hacze yonlendirilmis krediler.
Hem adli hem de adli olmayan durumlari igerir.
Vergilendirilebilir esdeger esas: Ydnetilen esasa dayali
sonuglarin sunumunda, her raporlanabilir faaliyet alani ile
Kurumsal ve bir biitiin olarak Firma i¢in toplam net gelir,
vergilendirilebilir esdeger esasina gore sunulur. Buna gore,
vergiden muaf menkul kiymetler ve vergi kredisi alan
yatirimlardan elde edilen gelir vergilendirilebilir menkul
kiymetler ve yatirimlarla karsilastirilarak yonetilen esas
sonuglarinda verilmistir; bu vergiden muaf kalemlerle ilgili
gelir vergisi, gelir vergisi harcamalar1 i¢inde gosterilmistir.
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TBVPS: Hisse bag1t maddi defter degeri

TCE: Maddi adi hisseli 6zkaynak

TDR: "Sorunlu bor¢ yeniden yapilandirma'" 1 Ocak 2023
tarihinden once verilen kredi degisiklikleri icin gegerli olup
Firmanin, finansal zorluk yasayan bir bor¢luya imtiyaz vererek bir
kredi s6zlesmesinin orijinal kosullarini yeniden yapilandirmasi ile
ortaya ¢ikmus sayilir. Imtiyaz olarak kabul edilmeyen kisa vadeli ve
diger 6nemli degisikliklere sahip olmayan krediler TDR degildir.
TLAC: Toplam Zarar Karsilama Kapasitesi

U.K.: Birlesik Krallik

Denetlenmemis: Bagimsiz kayitli bir kamu muhasebe firmasi
tarafindan denetim prosediirlerine tabi tutulmamis mali tablolar
ve/veya bilgiler.

ABD: Amerika Birlesik Devletleri

ABD GAAP: Amerika Birlesik Devletleri’nde genel kabul gormiis
muhasebe ilkeleri.

ABD kamu kurumlari: ABD devlet kurumlari, sayilanlarla sinirlt
olmamak tizere, Ginnie Mae ve FHA gibi kurumlari igermekte olup
ABD hiikiimeti destekli isletmeler ("ABD GSE'leri") olan Fannie
Mae ve Freddie Mac'i kapsamaz. Genel olarak, temerriit halinde
ABD hiikiimetinin vaadi ve itibarina dayanarak, anapara ve faiz
6demelerinin zamaninda yapilacagina dair, ABD hiikiimeti
kurumlarinin yiikiimliiliikleri eksiksiz ve agik olarak garanti
edilmistir.

ABD GSE(ler): "ABD hiikiimeti destekli isletmeler" ABD Kongresi
tarafindan belirtildigi iizere ekonominin belirli sektorlerine kredi
akigini iyilestirmek ve kamuya belirli temel hizmetleri sunmak iizere
kurulan veya ABD hiikiimeti tarafindan sézlesme yapilan yar1 resmi,
6zel kuruluslardir. ABD GSE’leri arasinda, Fannie Mae ile Freddie
Mac bulunurken Ginnie Mae veya FHA bulunmamaktadir. ABD
GSE yiiktiimliiliikleri, ABD hiikiimetinin tam inanc1 ve garantisi ile
anapara ve faizi 6demelerinin zamaninda yapilacagini agik¢a garanti
etmez.

ABD Hazinesi: ABD Hazine Bakanlig

VA: ABD Savas Gazileri iliskileri Bakanlig

VaR: "Riske maruz deger", olagan piyasa ortaminda olumsuz
piyasa hareketlerinden dolay1 potansiyel zararin dolar tutarinin
Ol¢timiidiir.

VCG: Degerleme Kontrol Grubu

VGF: Degerleme Yonetim Forumu

VIE'ler: Degisken hisseli kuruluglar

Depo kredileri: Satis amaciyla ¢ikarilmis, rayi¢ deger iizerinden
gosterilen ve krediler olarak siniflandirilan diisiik faizli ipotek
kredilerinden olusur.
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Y onetim Kurulu

Linda B. Bammann?* Alicia Boler Davis* Phebe N. Novakovic® ® Uyelikler:
JPMorgan Chase & Co. Emekli Risk Alto Pharmacy, LLC (Dijital General Dynamics (Havacilik ve 1 Denetim Komitesi
Yonetimi Baskan Yardimcist eczane) Icra Kurulu Baskani savunma) Yonetim Kurulu Bagkan1 ve ~ Ucretlendirme ve Yonetim Gelistirme
(Finansal hizmetler) Icra Kurulu Baskan1 Komitesi
Michele G. Buck® James Dimon Virginia M. Rometty*** Kurumsal Yénetisim ve Tayin
The Hershey Company (Atistirmalik JPMorgan Chase & Co. Yonetim  International Business Machines Komitesi o
sektorii)Y.K. Baskani, MiidUrii ve  Kurulu Bagkani ve Icra Kurulu Corporation (Teknoloji) Emekli 4 Risk Komitesi
CEOQO'su Baskani (Finansal hizmetler) Yonetim Kurulu Bagkani, Genel Miidiir 5~ Kamu Sorumlulugu Komitesi
Stephen B. Burke ** Alex Gorsky™® ve lera Kurulu Bagkani
NBCUniversal, LLC Emekli Baskan Johnson & Johnson (Saglik Brad D. Smith*
ve Bas Icra Sorumlusu (Eglence hizmetleri) Emekli Baskan: ve Icra Rektor
sektorii) Kurulu Baskani Marshall Universitesi; Emekli Icra
Mellody Hobson' ** Bagkani, Intuit Inc.
Todd A. Combs?? Ariel Investments, LLC (Yatirm  (Egitim; teknoloji) Miidiirii ve CEO'su
Berkshire Hathaway Inc. Yatirim yonetimi) icra Kurulu Es Bagkani
Sorumlusu; Baskan, Genel Miidiir ~ ve Bagkan Mark A. Weinberger*
ve Icra Kurulu Bagkani Ernst & Young LLP Emekli Kiiresel
GEICO Baskan ve Icra Kurulu Baskan1
(Sirketler grubu; sigorta) (Profesyonel hizmetler)

Faaliyet Komitesi

James Dimon Lori A. Beer Teresa A. Heitsenrether Jennifer A. Piepszak

Yonetim Kurulu Bagkani ve CEO Kiiresel Bas Bilgi Sorumlusu Bas Veri ve Analitik Sorumlusu  Bas Isletme Yetkilisi

Daniel E. Pinto Tim Berry Marianne Lake Troy L. Rohrbaugh

Genel Miidiir ve Bas Isletme Kurumsal Sorumluluk Kiiresel CEO, Tiiketici ve Toplum Ticari ve Yatirim Bankasi Es CEO'su

Sorumlusu Baskani; Orta Atlantik Bolgesi Bankacilig

Bagkani

Ashley Bacon Mary Callahan Erdoes Robin Leopold Sanoke Viswanathan

Bas Risk Sorumlusu Varlik ve Servet Yonetimi CEO'su Insan Kaynaklar1 Baskan1 Icra Kurulu Baskani, Uluslararasi
Douglas B. Petno Tiiketici Bankaciligi

Jeremy Barnum Stacey Friedman Ticari ve Yatirim Bankasi Es

Mali Isler Miidiirii Bas Hukuk Miisaviri CEO'su

Diger Kurumsal Sorumlular

Joseph M. Evangelisti Elena A. Korablina John H. Tribolati
Kurumsal letisim Firma Kontrolori Sekreter

Mikael Broberg Lou Rauchenberger

Yatirimer iliskileri Genel Denetgi
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Bolgesel Icra Kurulu Baskanlar:

Asya Pasifik Avrupa/Orta Dogu/Afrika Latin Amerika/Kanada
Sjoerd Leenart Filippo Gori Alfonso Eyzaguirre
Bolgesel CEO Bolgesel CEO; Bolgesel CEO

Kiiresel Bankacilik Es Bagkani

Kidemli Ulke Sorumlulari ve Bolge Baskanlari

Asya Pasifik

Avrupa/Orta Dogu/Afrika

Latin Amerika

Avustralya ve Yeni Zelanda
Robert Bedwell

Cin

Rita Pirali

Alan Ho

Hong Kong

Kam Shing Kwang
Hindistan

Kaustubh Kulkarni
Japonya

Steve Teru Rinoie
Kore

Howard Kim
Gilineydogu Asya
Sudhir Goel
Endonezya

Gioshia Ralie
Malezya

Hooi Ching Wong
Filipinler

Carlos Ma. G Mendoza
Singapur

Wai Mei Hong
Tayland

Marco Sucharitkul
Vietnam

Van Phan

Tayvan

Carl K. Chien

Belgika

Tanguy A. Piret

Bagimsiz Devletler

Toplulugu

Timur Kunanbayev

Fransa

Kyril Courboin

Almanya ve Avusturya

Alex Mayer

Yunanistan

Stelios Papadopolous

Iberya

Ignacio de la Colina

Irlanda

Marc Hussey

Israil

Roy Navon

Italya

Francesco Cardinali

Liiksemburg

Philippe Ringard

Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Khaled Hobballah
Suudi Arabistan
Bader Alamoudi

Hollanda

Cassander Verwey

Kuzey Avrupa Ulkeleri

Klaus Thune

Jonas Wikmark

Polonya

Michal Szwarc
Sahra-Alt1 Afrika
Kevin Latter

Isvigre

Reinnout Bottcher
Tirkiye ve Azerbaycan
Mustafa Bagriagik

JPMorgan Chase Baskan Vekilleri

Vittorio U. Grilli
David Mayhew
Peter L. Scher
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And Ulkeleri, Karayipler ve
Orta Amerika

Moises Mainster
Avrjantin

Facundo Gémez Minujin
Brezilya

Marcelo Alvarez Gaiani
Sili

Andres Errazuriz
Kolombiya

Angela Hurtado

Meksika

Felipe Garcia-Moreno

Kuzey Amerika

Kanada
David E. Rawlings



J.P. Morgan Uluslararasi

Konsey

Emekli Sayin Tony Blair
Konsey Baskani

Icra Bagkani

Tony Blair Institute for Global
Change

Biiyiik Britanya ve Kuzey
Irlanda

Eski Bagbakani

Londra, Birlesik Krallik

Sayin Robert M. Gates

Konsey Baskan Vekili

Miidiir

Rice, Hadley, Gates & Manuel
LLC

Washington, District of
Columbia

*Re'sen

336

Paul Bulcke

Yonetim Kurulu Baskani
Nestle S.A.

Vevey, Isvicre

Aliko Dangote

Grup Baskan1 ve Icra Kurulu
Bagkant

Dangote Group

Lagos, Nijerya

Les Franqueses del Valles
Baskan

Orbia SAB ve

Elementia Materiales SAB
Mexico City, Meksika
Jamie Dimon*

Baskan ve Icra Kurulu
Baskani

JPMorganChase

New York, New York

Axel Dumas
Icra Baskani
Hermes International
Paris, Fransa

John Elkann

Icra Kurulu Bagkan
Exor N.V.

Torino, Italya

David Feffer
Yonetim Kurulu Baskani

Suzano Holding S.A.
Sao Paulo, Brezilya

Adena Friedman

Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO

Nasdaq

New York, New York

Mart 2025 itibartyla

Ignacio S. Galan
Icra Baskani
Iberdrola, S.A.
Madrid, ispanya

Marcos Galperin
Icra Kurulu Bagkant

Mercado Libre
Montevideo, Uruguay

Alex Gorsky
Eski Bagkan ve

Icra Kurulu Baskani

Johnson & Johnson

New Brunswick, New Jersey
Joe Kaeser

Denetim Kurulu Baskani
Siemens Energy AG ve
Daimler Truck Holding AG
Miinih, Almanya

Lee Hsien Loong
Singapur

Eski Bagbakani
Kidemli Bakan
Singapur

Nancy McKinstry
Icra Kurulu Baskani ve
Icra Kurulu Baskant
Wolters Kluwer
Alphen aan den Rijn,
Hollanda

Carlo Messina
Genel Miidiir ve
Icra Kurulu Baskan
Intesa Sanpaolo

Milano, Italya

Amin H. Nasser
Baskan ve

Icra Kurulu Baskani
Saudi Aramco

Dhahran, Suudi Arabistan

Sayin Condoleezza Rice

Miidiir

Rice, Hadley, Gates & Manuel
LLC

Stanford, California

David A. Ricks

Yonetim Kurulu Baskani ve
CEO

Eli Lilly and Company
Indianapolis, Indiana

Paul Ryan

ABD Temsilciler Meclisi
Eski Sozciisii

Ortak

Solamere Capital

New York, New York

Nassef Sawiris

Icra Kurulu Baskani
OCI Global

Londra, Birlesik Krallik

Joseph C. Tsai

Es Kurucu ve Bagkan
Alibaba Grup

Hong Kong OIB, Cin

Jaime Augusto Zobel de
Ayala

Baskan

Ayala Corporation
Makati City, Filipinler
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Sirket merkezi

383 Madison Avenue New York, NY
10179-0001 Telefon: 212-270-6000
jpmorganchase.com

Form 10-K iizerindeki Faaliyet Raporu
JPMorganChase’in ABD Menkul
Kiymetler ve Borsa Komisyonu’na
sunulan 10-K Form iizerindeki Faaliyet
Raporu, asagidaki adrese yapilacak talep
lizerine licretsiz olarak temin edilecektir:

Sekreterlik

JPMorganChase

383 Madison Avenue, 39th Floor
New York, NY 10179-0001
corporate.secretary@jpmchase.com

Borsa kotasyonu

New York Borsasi

JPMorganChase'in adi hisseleri igin New
York Borsasi’ndaki hisse senedi kodu
sembolii JPM'dir.

JPMorgan Chase & Co. hakkindaki
finansal bilgilere jpmorganchase.com
web sitemizi ziyaret ederek ve "Yatirimct
[liskileri "ne tiklayarak erisebilirsiniz.
Diger sorular agagidaki adrese
iletilmelidir:

Yatirimen iliskileri

JPMorganChase

277 Park Avenue

New York, NY 10172-0001

Telefon: 212-270-2479
JPMCinvestorrelations@jpmchase.com

Miidiirler

Kurul iiyelerinden, komite bagkanlarindan
herhangi biri veya Bas Bagimsiz Miidiir
ile veya grup halinde yonetim kuruluna
dahil olmayan yoneticilerle irtibat i¢in,
litfen yazilariniz1 agagidaki adrese
gonderiniz:

JPMorganChase

Tlgili kisi (Kurul iiyesi(iiyeleri))
Sekreterlik

383 Madison Avenue, 39th Floor

New York, NY 10179-0001
corporate.secretary@jpmchase.com
Kurumsal Yonetisim Prensipleri, ana
daimi Kurul komitelerinin tiiziikleri,
Davranig Kurallari, Finans Uzmanlari i¢in
Is Ahlaki Kurallari’na ve idari bilgilere
jpmorganchase.com web sitesinden
“About us” (Hakkimizda) sekmesi
altindaki “Governance” (Y 6netigim)
bolimiine tiklayarak ulasilabilir.

Devir temsilcisi ve kayit memuru
Bilgisayar pay1

150 Royall Street, Suite 101
Canton, MA 02021-1031

ABD

Telefon: 800-982-7089
www.computershare.com/investor

Yatirimelr Hizmetleri Programm
JPMorganChase'in Yatirimcr Hizmetleri
Programi, temettiilerin yeniden yatirimda
kullanilmas1 ve JPMorganChase adi
hisselerinden hisse alinip satilmasini
kolaylagtiran ¢ok ¢esitli uygun ve diisiik
maliyetli hizmetler sunar. Konuyla ilgili
brosiir ve kayit materyallerine Program
Yoneticisi, Computershare ile irtibata
gecerek, 800-982-7089'u arayarak,
yukaridaki adrese yazarak veya www-
us.computershare.com/investor
adresindeki web sitesini ziyaret ederek
ulasilabilir.

Temettiilerin dogrudan yatirilmasi
Temettiilerin dogrudan tevdii hakkinda

bilgi i¢in, liitfen Computershare ile irtibata

geginiz.

Hissedar sorgulamalari
Computershare ile Iletisim:

Telefonla:
ABD, Kanada ve Porto Riko dahilinde: 800-
982-7089 (iicretsiz)

Diger tiim tilkelerden:
201-680-6862 (iicretli)

Birlesik Devletler, Kanada ve Puerto Rico
dahilinde isitme engelliler icin TDD hizmeti:
800-231-5469 (iicretsiz)

Tiim diger noktalardan:
201-680-6610 (iicretli)
Normal postayla:

Computershare
P.K. 43078 Providence, Rl 02940-3078
ABD

Gece kuryesi ile:
Computershare 150 Royall Street, Suite 101
Canton, MA 02021-1031 ABD

Miikerrer gonderiler

Birden fazla hesap listesinde bulunmaniz
nedeniyle miikerrer gonderiler aliyorsaniz ve
hesaplarinizi birlestirmek istiyorsaniz, liitfen
Computershare ile irtibata ge¢iniz.

Bagimsiz tescilli kamu muhasebe firmasi
PricewaterhouseCoopers LLP 300 Madison
Avenue New York, NY 10017

"JPMorgan Chase," "J.P. Morgan," "Chase," Sekizgen
Sembolii ve bu raporda JPMorgan Chase hizmetlerini
tanimlayan diger sozciik veya semboller, JPMorgan Chase
& Co.'nun hizmet markalaridir. Bu raporda diger
sahislarin mal ve hizmetlerini tanimlayan diger s6zciik
veya semboller, s6z konusu diger sahislarin ticaret veya
hizmet markalar1 olabilir.

© 2025 JPMorgan Chase & Co.
Tiim haklar: saklidir. ABD’de basilmustir.

Bu Faaliyet Raporu, iyi yonetilen ormanlardan ve diger kontrollii
kaynaklardan imal edilen kagida basilmistir. Kagidin bagimsiz olarak
BVQI tarafindan Orman Koruculuk Konseyi (FSC)® standartlarina
uygunlugu belgelenmistir.
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Burada, konu sizsiniz. Hepiniz. Her giin
isler1 yuirtutenler. Bankaci ve kod yazan.
Hayal eden ve yapan. Konu, ofiste ve gercek
hayatta basaril olmak 1¢in gerekli olan
aracglarin size verilmesi. Kugiik gorevleri ve
bliylik kararlar1 daha kolay hale getirmek
icin gereken destek. JPMorganChase'de,
hedefimiz en 1yinize ulasmanizi saglamaktir.
Kendinizi en 1yi halinizde hissetmeniz. En
1y1 halinizde olmaniz. Ki boylece gelisebilir,
deneyimleyebilir, yasayabilirsiniz. Ilerleyip,
yeni seyler 0grenebilirsiniz. Yeni hayaller
kurabilirsiniz. Her halinizin yaninda
olacagiz. Is hayatindaki siz. Aile hayatindaki
siz. Hi¢ kimselere benzemeyen halinizle siz.
S1zin tamaminiz.

Jpmorganchase.com
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