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A. BANKA HAKKINDA GENEL BiGILER

1. KURUMSAL PROFIL

Bu rapor Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu tarafindan diizenlenen 4389 sayili Bankalar
Kanununun 3 {incli maddesinin 11 numarali fikrasi ile 13 iincii maddesi ve Muhasebe Uygulamalari
Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca diizenlenmistir.

JPMorgan Chase Bank N.A Merkezi Columbus Ohio Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi Tiirkiye’de
faaliyet gosteren bir yabanci banka subesidir. Sirketin genel merkezi Merkezi Amerika Birlesik
Devletlerinde mukim JPMorgan Chase & Co. dur.

Tiirkiye’deki faaliyetlerine merkez sube ile devam etmektedir.

Adres: Emirhan Cad. No:145 Ata}(ule Blok
Kat:10 Dikilitas Besiktas Istanbul

Telefon: 212 326 8300
Faks: 212 326 8384

www.jpmorganchase.com
chaseistanbul.po.box@jpmorgan.com

Genel Merkez Adresi:

111 Polaris Parkway, Columbus, Ohio 43271 USA
www.jpmorganchase.com




2. 31.12.2005 DONEMINE AiT OZET FINANSAL BiLGIiLER

Sube’nin mali tablolarivla ilgili 6zet bilgiler:

Sube’nin toplam aktifleri 2005 yili sonu itibartyla 353.348 bin YTL (2004: 430.116 bin YTL)
olarak gerceklesmistir. Sube’nin ana aktif kalemlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam Toplam
icerisindeki icerisindeki
31 Aralik 2005 pay1 (%) 31 Aralik 2004 pay1 (%)

Nakit degerler, bankalar ve
bankalararasi para piyasasi 50.290 14 261.280 61
Menkul degerler 277.310 78 161.295 38

Faiz ve gelir tahakkuk ve

reeskontlari 11.530 3 2.849 1
Sabit kiymetler (net) 2.160 1 2.664 -
Diger aktifler 12.058 3 2.028 -
Toplam aktifler 353.348 100 430.116 100

31 Aralik 2005 tarihi itibartyla Sube’nin toplam aktifleri igerisinde likit aktiflerinin oran1 %14’e
(2004: %61) diigmiistiir. Sube’nin aktif biiytikliigii ise dnceki yil sonuna oranla %18 azalmistir.
Bu azaligin en 6nemli nedeni bankalardaki vadeli mevduatin azalmasidir.

Sube’nin ana aktif kalemlerinin detaylar1 agsagidaki gibidir:

a)  Nakit degerler, bankalar ve bankalararasi para piyasasi

31 Aralik itibariyla nakit degerler, bankalar ve bankalararasi para piyasast kaleminin

dokiimii asagidaki gibidir:

2005 2004

Nakit 37 71
T.C. Merkez Bankasi 3.390 2.399
Vadesiz mevduat 8.406 759
Vadeli mevduat 38.457 258.051
Bankalararasi para piyasasi - -
50.290 261.280

31 Aralik 2004 tarihi itibariyla nakit degerler ve plasmanlar toplam aktiflerin
%14’tint (2003: %60) olusturmustur. Banka plasmanlarinin tamami bir aydan kisa

vadelidir.



b)

c)

Menkul degerler

31 Aralik itibartyla menkul degerler clizdani asagidaki gibidir:

2005 2004
Devlet Tahvili 277.286 161.295
Hazine Bonosu 24 -
Toplam 327.576 161.295

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla menkul degerler portfoyii toplam aktiflerin %78’ini
(2003: %38) olusturmustur. Sube’nin likit aktif yapisini koruma politikasinin sonucu
olarak menkul degerler portfoyiiniin tamami alim satim amagcl, likit ve kisa vadeli
menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Menkul degerler ciizdaninin piyasa fiyatlar ile degerlenmesi neticesinde 11.257 bin
YTL (2004: 2.185 bin YTL ) gerceklesmemis gelir olusmaktadir ve bu gelir
bilangoda “Faiz ve Gelir Tahakkuk ve Reeskontlar1™ igerisinde siniflandirilmigtir.
Menkul degerler ciizdani igerisinde bankalararasi para piyasasi islem teminati
depolarinda tutulan menkul kiymetlerin nominal tutari 134.000 bin YTL’dir
(2004: 11.200 bin YTL).

Diger aktifler

31 Aralik itibartyla diger aktifler kaleminin dagilimi asagidaki gibidir:

2005 2004

Mevduat munzam karsiliklari 7.127 959
Mubhtelif alacaklar 249 120
Pesin 6denmis vergiler 4413 603
Diger 269 346
12.058 2.028

Sube’nin bankalararast mevduat yapisinin bilyiik l¢iide Tiirk parasindan yabanci
paraya kaymasinin bir sonucu olarak mevduat munzam karsiligi %643°liik bir artig
gostermistir.



Sube’nin ana pasif kalemlerinin dagilimi asagidaki gibidir:

Toplam Toplam
icerisindeki icerisindeki
31 Aralik 2005 Pay1 (%) 31 Aralik 2004 Pay1 (%)

Mevduatlar 275.899 78 372.741 87
Alman krediler - - 2.191 -
Faiz ve gider reeskontlar 157 - 339 -
Diger pasifler 10.023 3 4.379 1
Ozkaynaklar 67.269 19 50.466 12
Toplam pasifler 353.348 100 430.116 100

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla Sube’nin toplam pasifleri igerisinde 6zkaynaklarin
orani donem net kar1 dahil %19’a (2004: %12) ¢ikmis olup, Sube 2005 yili igerisinde
faaliyetlerini 6nemli oranda bankalar mevduatlarindan fonlamaktadir. Mevduatlarin
toplam pasifler i¢indeki orant %78’e (2004: %87) diigmiistiir. 2004 yilina kiyasla
disardan saglanan kaynaklar %26 oraninda azalmistir. Sube’nin 2005 yilinda
mevduatlar1 azalmis ve Sube’nin fonlamasinda icerden saglanan kaynaklarin pay1
yiikselmistir.

Mevduatlar

31 Aralik itibartyla mevduatlarin dagilimi agsagidaki gibidir:

2005 2004

Bankalar mevduati 274.724 371.500
Diger kuruluslar mevduati 673 -
Ticari kuruluslar mevduati 282 -
Doviz tevdiat hesabi 220 1.241
275.899 372.741

31 Aralik 2005 tarihi itibartyla Sube’nin mevduatinin 272.270 bin YTL’si
(2004: 371.500 bin YTL) bir aya kadar vadeli bankalar mevduatindan, 3.629 bin
YTL’si (2004: 1.241 bin YTL) ise vadesiz olup doviz tevdiat hesabindan
olusmaktadir.



b)  Alinan krediler

31 Aralik itibariyla alinan kredilerin dagilimi asagidaki gibidir:

2005 2004
JPMorgan Chase Int. Ltd. London - 2.191
JPMorgan Chase Frankfurt - -
Toplam - 2.191

Sube, 2005 y1l1 igerisinde bor¢lanmalarini kisa vadeli olarak gergeklestirmis olup, 31
Aralik 2005 tarihi itibariyle Sube’nin alinan kredileri bulunmamaktadir.

¢)  Diger pasifler

31 Aralik itibartyla diger pasiflerin dagilimi asagidaki gibidir:

2005 2004

Karsiliklar 9.449 3.796
Odenecek vergi, resim, harg ve primler 298 380
Ertelenmis vergi pasifi 172 158
Diger 104 45
10.023 4.379

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla karsiliklarin 6.763 bin YTL’sini (2004: 859 bin YTL)
vergi karsiliklart olusturmaktadir. Sirketin artan karindan dolay1 vergi karsiligi bir
onceki yila gore %690 artis gostermistir.

d) (i) Sube’nin 31 Aralik itibariyla faiz gelirlerinin ve giderlerinin dagihim asagidaki
gibidir:

Toplam Toplam
31 Aralik icerisindeki 31 Aralik icerisindeki
2005 pay1 (%) 2004  pay1 (%)

Kredilerden Alinan Faizler - -
Zorunlu Karsiliklardan Alinan Faizler 111 - 88 -

Bankalardan Alinan Faizler 7.782 16 12.537 50
Para Piyasas1 Islemlerinden

Alinan Faizler 783 2 6.785 28
Menkul Degerlerden

Alinan Faizler 40.038 82 5.490 22

Toplam faiz gelirleri 48.714 100 24.900 100




(i)

Toplam Toplam

31 Aralik icerisindeki 31 Aralik icerisindeki

2005 pay1 (%) 2004  pay1 (%)

Mevduatlara ddenen faizler 26.528 94 14.504 73
Para Piyasasi Islemlerine

Verilen Faizler - - - -

Kullanilan Kredilere Verilen Faizler 1.605 6 5.490 27

Toplam faiz giderleri 28.133 100 19.994 100

Sube’nin sene icinde kullandigi en 6nemli fonlama kaynagi olan kisa vadeli krediler ve
mevduatlara 6dedigi faiz toplam faiz giderinin tamamini olusturmaktadir. Sube’nin toplam

faiz giderleri 2005 de %41 oraninda artig gostermistir.

Sube, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyla 20.581 bin YTL (2004: 4.906 bin YTL) net faiz geliri

elde etmistir.

Sube yil iginde fonlarinin bilylik kismimi menkul degerlerle degerlendirdiginden faiz
gelirlerinin %82’si menkul degerlerden alinan faizlerden olugsmaktadir. Subenin menkul
degerlerden alian faizleri 2004’e gore %629 artmistir. Para piyasasi islemleriden alinan

faizler ise %38 azalmustir.

Sube’nin faiz dis1 gelirlerinin ve giderlerinin dagilim asagidaki gibidir:

Toplam Toplam
icerisindeki icerisindeki
31 Aralik 2005 pay1 (%) 31 Arahk 2004 pay1 (%)

Sermaye piyasasi islem

karlari, net 19.757 85 19.030 93
Alman iicret ve

komisyonlar 3.541 15 1.180 5

Diger gelirler 47 - 337 2

Toplam faiz dis1 gelirler 23.345 100 20.547 100

Toplam Toplam

icerisindeki icerisindeki

31 Arahk 2005 pay1(%) 31 Arahk 2004 pay1 (%)

Vergi 6.409 26 1.023 7
Personel giderleri 5.319 21 5.928 40
Amortisman giderleri 1.008 4 1.027 7
Verilen iicret ve

komisyonlar 77 - 5 -
Diger giderler 12.073 49 6.764 46
Toplam faiz dis1 giderler 24.886 100 14.747 100




Sube’nin faiz dis1 giderlerinin énemli bir kismini vergi, personel giderleri ve diger karsilik
giderleri olusturmaktadir. Sube artan karliligindan dolay1 bir onceki yila goére %528 daha
yiksek vergi karsilig1 ayirmustir. Diger taraftan diger giderlerin toplam faiz dis1 giderlerindeki
pay1 %46’dan %49’a yiikselmistir.

Sube, 2005 yil1 igerisinde 3.295 bin YTL (2004: 1.990 bin YTL) tutarinda net kambiyo zarar1
ve 19.757 bin YTL (2003: 19.030 bin YTL) tutarinda net sermaye piyasasi islem kar1 elde
etmigtir.

Sube’nin 31 Aralik 2005 tarihinde sona eren yila ait gelir tablosunda vergi oncesi kar1 23.225
bin YTL (2004: 1.846 bin YTL)’dir. Sube 6.422 bin YTL (2004: 1.023 bin YTL) tutarinda
vergi karsilik giderini mali tablolarina yansitmustir.

3. BANKANIN TARIHCESI

The Chase Manhattan Bank Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi 1984 yilinda merkezi ABD New
York eyaletinde bulunan The Chase Manhattan Bank’in Tiirkiye’deki subesi olarak faaliyet
gostermek iizere kurulmustur.

1996 yilinda Chemical Bank’in The Chase Manhattan Bank N.A. ile birlesmesinin ardindan
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren Chemical Bank A.S. ile The Chase Manhattan Bank Tiirkiye Merkez
Subesi birlesmis ve faaliyetlerine “The Chase Manhattan Bank Istanbul Tiirkiye Merkez Subesi
ticari tinvani altinda devam etme karar1 almislardir.

The Chase Manhattan Bank ile Morgan Guaranty Trust Company of New York’un, merkezi
ABD’de bulunan holding sirketleri, The Chase Manhattan Corporation ile J.P. Morgan & Co
Incorporated, ABD kanunlari ¢ergevesinde 31.12.2000 tarihi itibartyla birlesmis, JP Morgan & Co
Incorporated’in The Chase Manhattan Corporation’a iltihak etmek suretiyle hukuki varligi sona
ermis ve birlesen sirketlerden olusan tiizel kisinin unvani “JP Morgan Chase & Co” olmustur.

2001 yilinda, bu kez, The Chase Manhattan Bank ile Morgan Guaranty Trust Company of New
York ABD kanunlari ¢ergevesinde birlesmis ve ticaret unvani da *“ JPMorgan Chase Bank™ olarak
degistirilmigtir.

S6z konusu birlesme dogrultusunda merkezi ABD’de bulunan The Chase Manhattan Bank ile
Morgan Guaranty Trust Company of New York’un Istanbul subeleri de birlesmis ve birlesen
sirketlerin ticaret unvam ise “JPMorgan Chase Bank Istanbul Tiirkiye Subesi” olarak
degistirilmistir.

Banka 2005 yilinda Amerika Birlesik Devletlerinin 6nde gelen bankalarindan Bank One ile
birlegsmistir. Bu birlesme sonucunda Genel Merkezi’nin New York’tan Columbus, Ohio
eyaletine taginmasi nedeniyle 7 Ocak 2005°te iinvan degisikligi amaciyla T.C. Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’'na bagvurulmus ve 18 Mart 2005 tarihli Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
JPMorgan Chase Bank, N.A. Merkezi Columbus Ohio, Istanbul - Tiirkiye Subesi seklindeki
unvan degisikligi tescil edilmistir.



4. BANKANIN SERMAYE YAPISI

Sube’nin hakim sermayedar1 (%100) Amerika Birlesik Devletleri’nde mukim JPMorgan Chase
Bank & Co’dur.

Miidiirler Kurulu

Adi Soyadi Egitim Durumu
Miidiirler Kurulu Uyeleri Mourad M.Megalli Lisantistii

Belma Ozmen Lisans

Bekir Erdal Cetin Lisansiistii
Genel Miidiir & Miidiirler Kurulu Mourad M.Megalli Lisanstistii
Baskam
Genel Miidiir Yardimcilar: Belma Ozmen Lisans

Bekir Erdal Cetin Lisansiistii
i¢ Denetim ve Kontrolden Belma Ozmen Lisans

Sorumlu Miidiirler Kurulu Uyesi

JPMorgan Chase Bank Tiirkiye’de sube olarak faaliyet gostermektedir. Yukarida belirtilen
kisilerin Sube’de herhangi bir paya sahip degildir.

Sube’de Denetim Kurulu bulunmamaktadir.

5. GENEL MUDUR MESAJI

Degerli Calisma Arkadaslarimiz,

Global bir banka olan JPMorgan Chase Bank’in Istanbul Subesi olarak basarili bir 2005 yili
gecirmis bulunmaktayiz. JP Morgan Chase Bank Istanbul Subesi tiim faaliyet alanlarinda
hedeflerin de iizerine c¢ikarak, 2004 yilina kiyasla daha da {istliin bir performans sergilemistir.
16.803.000 YTL’ye ulagan kar rakaminin yani sira yabanci yatirimeilarin artan ilgisine paralel
olarak, yeni iiriin gelistirme ve yayginlastirma konularinda diinya ¢apindaki diger subelerimizle
birlikte giderek yiikselen bir grafik gostermistir. Tiirkiye’de her gecen giin iyilesen makro
ekonomik goriiniimle birlikte derinlesen para ve sermaye piyasalarindaki payimiz, diinya
standartlarina gerileyen enflasyon ortaminin sagladigi uygun piyasa sartlariyla birlikte, uzun
vadeli ve ¢esitlendirilmis piyasa enstriimanlarinin kullanim alanlarimin ¢ogalmasiyla 6nemli
Olciide artmistir ve giin gegtikge artmaya devam edecektir.



Tiirkiye’nin gectigimiz donemde sagladigi siyasi istikrarin Avrupa Birligi Katilim Siirecinde
ekonomik alanlarda yapisal reformlarla pekismesi, Gelismekte Olan Piyasalara yatirim yapmakta
olan yabanci yatinmecilarin Tiirk Piyasalarina olan ilgisini daha da arttirmistir. Portfoy
yatinmlarinin yani sira dogrudan sermaye giriglerinin rekor seviyelere yiikselmesi ve 3 yildir
saglanan giiclii biiyiime performansi tiim sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde de 6nemli
mesafeler kaydedilmesine neden olmustur. Bankacilik sektoriindeki satin almalar ve ortakliklar,
yabanci paymin artarak sektoriin daha da saglikli bir sermaye yapisina kavusmasini saglamistir.
Saglanan basariin 6nlimiizdeki donemde de istikrarli bir sekilde siirmesi kaginilmazdir.

Bankamiz artan miisteri islemleriyle birlikte para piyasalarindaki oncii konumunu pekistirmistir.
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Tahvil ve Bono Piyasasi 2005 toplam islem hacimleri goz
oniine alindiginda bankamiz gectigimiz yillarin da {lizerinde bir basar1 gostererek ikinci siraya
yiikselmistir.

Miidiirler Kurulu adina, Bankamizin bugiinlere gelmesinde Ozverili calismalariyla katkida
bulunan tiim ¢aligma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Mourad M.Megalli
Genel Miidiir

FAALIYET KONULARI VE BANKANIN SEKTORDEKI KONUMU

Bankamiz genel miidiirliigii ABD’de olmakla birlikte JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesi
organizasyon ve bdlgesel dagilimi itibariyle Ingiltere’de bulunan bélgesel miidiirliige baglidir.
JPMorgan Chase Bank istanbul subesi operasyon , bilgi teknolojileri , denetim gibi bir gok birim
destegini Londra Bolge ofisinden saglamaktadir.

Sube’nin baglica faaliyet alanlar1 hazine islemleri, fon yonetimi ve yatinm damigmanligi gibi
hizmet tiriinlerini de iginde barindiran Yatirim Bankaciligi’dir. Bunlar:

Sirket Birlesmeleri Yatirim Danigmanligt
Halka A¢ma Yatirim Danismanligi

Proje Finansmant

Hazine Bonosu Alim Satimi

Doviz Alim Satimi

Doviz ve Faiz Riski Yonetimi

JPMorgan Chase Bank 6zellikle kurumsal miisterilere, yerli ve yabanci banka ile mali kuruluslara
hizmet vermektedir. Bankalararast menkul kiymet alim satim iglemlerinde yabanci banka subeleri
arasinda islem siralamasinda iist siralarda yer almaktadir.

Uluslararas1 piyasalardaki  basarisi, glivenirliligi, hizmet cesitliligi ile bilinen bir banka
olmasindan dolayr yurt dis1 banka ve fonlar tarafindan Tiirkiye’de tercih edilen bir banka
konumundadir.



JPMorgan Chase Bank Londra adina, 17 Ekim 2003 tarihine kadar yabanci yatirimecilara saklama
hizmetleri sunmustur. JPMorgan Chase Bank Londra ile Tiirkiye’de faaliyette bulunan yabanci bir
banka arasinda yapilan s6zlesme dogrultusunda yabanci yatirimcilara ait menkul degerler 17 Ekim
2003 tarihinde bu bankaya devredilmistir. Banka sadece JPMorgan Chase Bank Londra subesine
menkul kiymet saklama hizmeti vermektedir.

Bankamiz global stratejisi uyarinca sadece ABD’de bireysel bankacilik alaninda faaliyet
gostermektedir. Istanbul Subesi olarak bireysel yatirimciya hizmet vermemektedir.

Tiirk Bankacilik sektoriindeki muhabir iligkilerini takip eden ve dis ticaret finansmani hizmetleri
sunan bir birimimiz de mevcuttur.

Bankamiz ayn1 zamanda diger iilkelerdeki subelerimizin YTL muhabiri olarak calismaktadir.
Diger subelerimizin iilkemizdeki faaliyetleri ile ilgili olarak onlara gerektigi zaman danismanlik
hizmeti de sunmaktadir.

31 Aralik 2005 tarihi itibariyla Sube’nin personel sayisi 39 (31 Aralik 2004: 38) kisidir.

Bankamiz gectigimiz yil ile karsilastirildiginda islem hacmi ve ¢esitliligi agisindan herhangi bir
degisiklige gitmediginden eleman sayimizda herhangi bir degisiklik olmamigtir. Elemanlarimizin
gerek tilkemizde gerek diger subelerimizde gerekli egitimi almalar1 saglanmaktadir.

7.YENI HIZMET VE FAALIYETLERLE ILGILI OLARAK ARASTIRMA
GELISTIRME UYGULAMALARINA ILISKIN BILGILER

Subemizin sunmakta oldugu hizmetlerin gelistirilmesi , yeni hizmet ve iiriinlerinin uygulamaya
konulmasi ile ilgili faaliyetlerimiz Genel Miidiirliik biinyesinde siirdiiriilmektedir.Genel Miidiirliik
tarafindan kullanilan hizmet ve faaliyetler subeler tarafindan piyasa kosullarinin geregi olarak
gerektiginde kullanilabilir.

Subemizin faaliyetlerinde ve ana sistemlerinde herhangi bir degisiklik beklenmemektedir.



B. YONETIM VE KURUMSAL YONETIM UYGULAMALARINA iLiSKIN
BILGILER

1. MUDURLER KURULU BASKAN VE UYELERI iLE GENEL MUDUR VE
YARDIMCILARININ AD VE SOYADLARI, GOREV SURELERi, SORUMLU
OLDUKLARI ALANLAR, OGRENIiM DURUMLARI, MESLEKi DENEYIMLERIi

Midirler Kurulu bagkan ve tiyeleri ile genel miidiir ve yardimcilarinin ad ve soyadlari, gérev
siireleri, sorumlu olduklar: alanlar, 6grenim durumlari, mesleki deneyimler,

Miidiirler Kurulu

Adi Soyadi Egitim Durumu
Miidiirler Kurulu Uyeleri Mourad M.Megalli Lisantistii

Belma Ozmen Lisans

Bekir Erdal Cetin Lisansiistii

Mourad Michael Megalli

Gorevi: Genel Mudir
Gorev Siiresi: 03.01.2002°den itibaren
Sorumluluk Alani: Genel Miudiir

1980°de George Washington Universitesi, Ingsaat Miihendisligi, 1983’de George Washington
Universitesi Fen Bilimleri Yiiksek Lisansi’ni ve 1986’da Yale Universitesi, Kamu Yonetimi
Yiiksek Lisansini bitirdi. 1980-1985 yillar1 arasinda Washington ABD ve Khartum Sudan’da
Proje Miihendisi olarak caligti. 1985’de girdigi finans diinyasinda 85-86 yillarinda Bank of
America ve Citibank, NY’da bankaci olarak c¢alisti. 1987-1990 yillar1 arasinda Citibank
Istanbul’da Kurumsal Finansman Béliimiinde ydnetici olarak calisti. 1990-1997 yillari arasinda
kendisine ait olan Pangea Partners Sirketinde finansal danigsmanlik yapti. 1997°de girdigi Chase
Manhattan Bank ve birlesmeyle isim degistiren JPMorgan Chase Bank’da sirasiyla Londra’da
Tiirkiye, Orta Asya ve Israil’den sorumlu yonetici, Moskova’da Rusya, Polonya ve Israil’den
sorumlu Genel Miidiir gérevlerinde bulundu. Halen JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesinde
Genel Midiir ve Miidiirler Kurulu Bagkani olarak gérev yapmaktadir.



Belma Ozmen

Gorevi: Genel Miidiir Yardimecist
Gorev Siiresi: 05.02.1987"den itibaren
Sorumluluk Alani: Krediler, Mali Isler ve Operasyon

1978 yilinda Hacettepe Universitesi, iktisat Boliimiinii bitirdi. 1982-1987 yillar1 arasinda Is
Bankasi, Iktisadi Aragtirmalar Midiirliigiinde Ekonomist olarak ¢alisti. 1987 yilinda
Manufacturers Hannover Bank’ta goreve baslayan Ozmen banka birlesmeleri ile degisen
Chemical Bank, Chase Manhattan Bank ve JPMorgan Chase Bank’da sirasiyla Kredilerden, Kredi
ve Mali Isler Boliimiinden, Krediler, Mali isler ve Operasyon Béliimlerinden sorumlu Genel
Miidiir Yardimeisi olarak gorev yapti. Halen Bankamizda Miidiirler Kurulu {iyesidir.

Bekir Erdal Cetin

Gorevi: Genel Midiir Yardimeisi
Gorev Siiresi: 17.07.2004°den itibaren
Sorumluluk Alani: Fon Yonetimi

1987 yilinda Ortadogu Teknik Universitesi, Iktisat Boliimiinii bitirdi. 1990 yilinda Amerika’da
Florida eyaletinde Webber College’da Finans yiiksek lisans programini tamamlarken &grenci
gorevinde bulundu. 1991 yilinda Finansbank’ta ¢calismaya baslad1 ve sirastyla Hazine Boliimiinde,
Yonetici Adayr programinda, Isvigre Cenevre Subesi’nde Bireysel Bankacilik Béliimiinde
Direktor olarak, Hollanda Amsterdam Subesi Hazine Boliimiinde ve Istanbul Genel Miidiirliik’te
Hazine Bolimiinde Genel Miidiir Yardimcist olarak toplam 14 sene gorev yapti. 2004 de
JPMorgan Chase Bank ta calismaya baslayan Erdal Cetin halen Hazine Boliimiinde Yonetici
olarak gorev yapmaktadir. Miidiirler Kurulu iiyesidir.

DENETCILERIN GOREV SURELERI VE MESLEKI DENEYIMLERI, KREDI
KOMITESI, RISK YONETIiMi KAPSAMINDA OLUSTURULAN
KOMITELERIN FAALIYETLERI iLE BU KOMITELERDE GOREV ALAN
BASKAN VE UYELER iLE iC DENETIM VE KONTROLDEN SORUMLU
YONETIM KURULU UYESININ AD VE SOYADLARI

JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesinde, sube olmasindan dolayr denetim komitesi
bulunmamaktadir. Denetim JPMorgan Chase Bank Londra Subesinde bulunan denetim komitesi
tarafindan yapilmaktadir.



Bankamiz bagl bulundugu Genel Merkezinin global bazda tesis etmis oldugu i¢ denetim ve risk
yOnetim sistemleri uyarinca Sube olarak tagimakta oldugu mevcut risklerin kontrolii ve yonetimi
acisindan yeterli bir sisteme sahip bulunmaktadir.

i¢ denetim sistemi:

JPMorgan Chase Bank istanbul Subesi, Bankamizin Avrupa bdlge merkezinde (JPMorgan Chase
Bank Londra Subesi) tesis edilmis bulunan Teftis Kurulu tarafindan denetlenir. Teftis Kurulu
Londra bolge merkezinin Tiirkiye’de yerlesik bir teftis elemani yoktur. Ancak, Teftis Kurulu bir
elemanii Istanbul subesinden sorumlu miifettis (Locational Auditor) olarak gorevlendirmistir.
S6z konusu teftis elemam belirli araliklarla Istanbul subesini ziyaret eder, i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin denetimini koordine eder. Bunun disinda gerekli gordigii hesap, kayit ve bilgiler
kendisine iletilir. Ayrica, aylik olarak toplanan Risk Komitesi toplantilarina bizzat veya telefonla
katilarak gelismeleri takip eder.

Istanbul Subesi Londra Subesi merkezli Teftis Kurulu tarafindan denetlenmektedir. Subenin
denetimi en az iki yilda bir olmak iizere gerceklestirilir. Denetimin sikligi Teftis kurulunun
yaptig1 risk degerlendirmesine bagli olarak degisebilir. Teftisler, Istanbul subesinden sorumlu
teftis elemaninin koordinasyonu altinda uzman bir grup tarafindan yapilir. Bu grup uzmanlik
alanm1 farkli teftis kurulu dyelerinden olusur ve denetimleri bankanin tiim faaliyet alanlarini
kapsar.

I¢ kontrol sistemi:

JPMorgan Chase Bank istanbul subesi biinyesinde, bankanin kurum yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve kurallar
cercevesinde ylriitlilmesini, hesap ve kayit diizeninin biitlinliigiinii ve gilivenilirligini, veri
sisteminin giivenirligini, bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini saglamak amaciyla kurulmus
olan bir i¢ kontrol sistemi vardir.

Bankamizda i¢ kontrol sistem ve isleyisi kiiciik bir organizasyon olmamiz nedeni ile etkin bir
iletisim yapisi ve iletisim kanallar1 tesisi ile ger¢eklesmektedir. Etkin iletisim sistemi bolge ve
merkezi miidiirliikklerimiz tarafindan da desteklenmektedir.

JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesi i¢ kontrol sisteminin isleyisini her ay diizenlenen aylik
durum toplantisinda goriisiir.

Bu toplantida bdliim yoneticileri departmanlarinin problemlerini, beklentilerini, piyasada olan
degisikliklerin etkilerini, bankanin kar/zarar durumunu, is hacmindeki degisiklikleri, yeni bir iiriin
uygulamasina ge¢ilmeden 6nce alinmasi gereken onaylari, Miidiirler Kurulunda alinan kararlarin
uygulamaya konulmasi ve diger konular1 tartisir. Bu toplanti sonucu hazirlanan toplanti notlari
yurt digindaki ve yurt i¢indeki iist yonetime gonderilir.

Ayrica, Istanbul Subesi olarak Londra’daki Avrupa merkezine aylik ve iicer aylik donemler
itibariyle her bolim tarafindan risk derecelendirme (Scorecard) ve kontrol risklerinin



degerlendirilmesi (Control Self Assessment) seklinde yapilan raporlama ¢aligmalari da i¢ kontrol
sistemimizin bir parcasidir.

Risk Yonetimi Sistemi:
Bankamizin risk tamimlar1 ve risk limitleri global bazda tesis edilen genel politikalar

dogrultusunda banka iist yonetimi tarafindan belirlenmekte ve izlenmektedir.
JPMC Istanbul Subesi genel merkezimizin belirledigi limitler dahilinde risk almakla yiikiimliidiir.

JPMORGAN CHASE BANK iSTANBUL SUBESI RiSK YONETIMi ORGANIZASYONU

Miidiirler Kurulu Mourad Megalli
Belma Ozmen
Erdal Bekir Cetin

Banka Risk Komitesi Baskani Serpil Top

Kredi Risk Komitesi Serpil Top
Tung Biiyiiksolak

Emre Yildirim
Kredi Komitesi: Kendisine verilen yetki siirlar igerisinde kredi onerilerinin degerlendirilmesi
ve onaylanmasi konusunda gorev yapmaktadir.

Piyasa Riski Komitesi Oya Arkun
Tung Biiyiiksolak

Piyasa Riski Komitesi: Bankanin risk alma istegi derecesinin belirlenmesini ve piyasada
olusmasi muhtemel doviz , faiz ve likidite risklerinin banka tarafindan belirlenen limitler
dahilinde kalmasini temin eder.

Operasyonel Risk Komitesi Lale Burkutoglu
Yasemin Turkan
Deniz Metin

Operasyonel Risk Komitesi: Bankanin operasyonel risklerinin gozden gegirilmesini,
tartisilmasin1 ve ¢oziime yonelik kararlarin alinmasini saglar. Operasyonel risk yonetiminin
amaci bankada olusmasi muhtemel operasyonel riskleri Onceden tespit etmek ve bankayi
operasyonel risklerin gergeklesmesi sonucu olusabilecek zararlardan korumaktir.

I¢ Denetim ve Kon.trolden Sorumlu Belma Ozmen
Miidiirler Kurulu Uyesi



3. MUDURLER KURULU VE KOMITE UYELERININ iLGIiLi TOPLANTILARA
KATILIMI

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca belirlenen olusum ve g¢aligma ve karar alma
esaslarina gore kurulan risk yonetimi komiteleri 2005 yili boyunca ayda bir kere olmak iizere
gerekli toplantilarin1  gergeklestirmis olup gerekli toplantt g¢ogunlugu agisindan iyelerin
toplantilara katilimi diizenli olarak gergeklesmistir.

4. IC KONTROL, iC DENETIM VE RiSK YONETIM SISTEMLERININ
ISLEYISINE ILISKIN OLARAK SORUMLU MUDURLER KURULU UYESINCE
YAPILAN DEGERLENDIRME

JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesinde i¢ control, i¢ denetim ve risk yonetim sistemlerinin
organizasyonu, isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklari Bankalar Kanunu ile 08.02.2001 tarihli
Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Y&netmelige uygundur. Ayrica,
JPMorgan Chase Bank’in bir subesi olarak banka genel merkezinin belirledigi i¢ kontrol ve risk
yonetimi ilkeleriyle de uyum iginde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda faaliyetlerini
etkin bir sekilde siirdiiren Istanbul Subesi i¢ kontrol birimi ile bankanin Londra Teftis Kurulu
Bagkanlig1 ve Risk Yonetimi arasinda koordinasyon ve diizenli bir bilgi akisi bulunmaktadir.
Yiiriitiilen faaliyetlere iliskin raporlar Miidiirler Kurulu ve Londra merkezindeki iist yonetim ile
diizenli bir sekilde paylasilmaktadir.

5. ISE ALMA VE TERFi UYGULAMALARI

Istanbul subesinde ise alim siireci, boliimlerden gelen personel taleplerinin JP Morgan Chase'in
Londra ofisindeki ilgili boliimiine bildirmesiyle baslamaktadir. Londra ofisindeki ilgili boliim
sozkonusu talebi onaylayarak Istanbul subesindeki insan Kaynaklar1 béliimiine iletir. ise alim
sirecinde adaylara ulagsmak i¢in i¢ kaynaklar, referanslar, disaridan yapilan bagvurular ve
stajyerler kullanilmaktadir. Tecriibeli eleman ihtiyaci oldugunda, muhtelif insan kaynaklar
sirketleri aracilig1 ile personel alim1 yapilmaktadir.

Adaylar belirlendikten sonra, oncelikle talepte bulunan bdliimdeki yetkili personeli ile ve sonra
Insan Kaynaklar1 Miidiirii ile goriismekte, bu goriisme olumlu ise son olarak Operasyon ve Mali
Islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1 veya Genel Miidiir ile goriismekte ve ardindan is
teklifinde bulunulmaktadir.

Istanbul subesinde kadrolu personel disinda sozlesmeli personel alimi da yapilmaktadir ve ise
alim siiregleri siirekli personel alimu ile paraleldir.



Ise alinan adaylarda yapacaklari isin niteligine gore; iiniversite lisans ve/veya lisans {istii egitimi,
yabanci dil bilgisi ve alaninda tecriibe aranmaktadir.

Istihdam edilen personele Istanbul subesindeki Insan Kaynaklar béliimii tarafindan sirketi tanitan
kisa bir oryantasyon programi verilmektedir.

Istihdam edilen personele “Etik kurallarimiz” adinda bir kitapgik dagitilmakta ve goreve baslarken
tiim kullanicilar, uyulmasi gereken kurallari igeren bir form imzalamaktadir.

Terfi uygulamasi ise performansa kriterlerine bagli olarak yapilan degerlendirmeler
sonucunda gergeklestirilmektedir.

6. BANKANIN DAHIL OLDUGU RiSK GRUBU iLE YAPTIGI iSLEMLER

Cari Donem (31/12/2005):

Sube’nin Dahil (*) istirak ve Bagh Ortakhklar Ortaklan Gercel ve Tiizel Kisiler
Oldugu Risk Grubu Nakdi G.Nakdi  Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler ve Diger
Alacaklar

Donem Basgt - - - - 239.477

Dénem Sonu - - - - 8.776
Alnan Faiz ve
Komisyon Gelirleri - - - - 4.760

Bankanin dahil oldugu risk grubu diger iilkerdeki subeler ve genel merkezdir.

a) Sube’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:

Sube’nin Dahil istirak ve Bagh Ortakhiklar Ortaklan Gerek ve Tiizel Kisiler
Oldugu Risk Grubu (*) Cari Donem Onceki Donem  Cari Donem  Onceki Donem  Cari Donem  Oneeki Donen
Mevduat (**)

Dinem Bagt - - 2.191 5.505 -

Dbnem Sonu - - - 2.191 220.398

Mevduat Faiz Gideri - - - 5490 3.077

(*) Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 20 nci maddesinin (2)
numarali fikrasinda tanimlanmastir.
(**) Sube’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduat ve kullanilan kredileri igermektedir.



b) Sube’nin, dahil oldugu risk grubu ile yaptig1 vadeli islemler ile opsiyon sozlesmeleri
ile benzeri diger sozlesmelere iliskin bilgiler:

Sube’nin Dahil Istirak ve Bagh Ortakhklar Ortaklann  Gercek ve

Tiizel Kisiler . . .
Oldugu Risk Grubu(*) Cari Donem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Donem  Cari Donem Onceki Dénem

Alim Satim
Amagch Islemler

Donem Basi - - - - - -
Donem Sonu - - - - 334.664 -
Toplam Kar/Zarar - - - - 62 -

Riskten Korunma

Amagl Islemler
Donem Bagi - - - - _ .
Donem Sonu - - - - - -
Toplam Kar / Zarar - - - - - -

*Bankalarin Kurulug ve Faaliyetleri Hakkinda Yonetmeligin 20 nci maddesinin (2) numaralt
fikrasinda tanimlanmastir.



C. FINANSAL BIiLGILER VE RiSK YONETIMINE ILISKIN
DEGERLENDIRMELER

1. BAGIMSIZ DENETCIi GORUSU
2. YIL SONU MALI TABLOLAR VE DiPNOTLARI

3. MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME GUCUNE iLiSKiN
DEGERLENDIRME

Sube yil iginde fonlarinin biiyiik kismini menkul degerlerle degerlendirdiginden faiz gelirlerinin
%82’si menkul degerlerden alinan faizlerden olusmaktadir. Subenin menkul degerlerden alinan
faizleri 2004’e gore %629 artmistir. Para piyasasi islemlerinden alinan faizler ise %38 azalmistir.

Sube sermaye yeterlilik oran1 %217.66 olup banka 6z kaynak rakami yiikiimliiliiklerin
kargilanmasi i¢in yeterli diizeydedir.



4. RiSK TURLERI iTIBARIYLE UYGULANAN RiSK YONETIiMi
POLITIKALARINA iLIiSKIiN BILGILER

Risk yoOnetimi organizasyonu bankanin karsilasabilecegi muhtemel risklerin banka
genelinde etkin bir koordinasyonla merkezi olarak yonetilmesinden sorumludur.

Banka faaliyetlerinde karsi karsiya kalinan risklerin 6l¢iilmesi, bu risklere iligskin risk
yonetimi politikalarinin olusturulmasi, risklerin bankanin stratejik hedefleri dogrultusunda
ve risk alma istegi sinirlar i¢cinde kalmasini saglamak iizere yonetilmesi risk yonetimi
organizasyonun gorev kapsamindadir.

Bankanin risk yonetimi yapist her is kolunun faaliyet gosterdigi alanlarla ilgili riskleri
tanimlamasi ve yonetmesi esasina dayanmaktadir. Bankanin belirledigi risk gruplari soyle
siralanmaktadir: likidite riski, kredi riski, piyasa riski, faiz riski, operasyonel risk, hukuki
risk, in kaybi riski, sorumluluk riski ve 6zel sermaye riski

Bankanin riski dogru tanimlamasi, 6lgmesi, izlemesi ve kontrolu bankanin faaliyetlerinin
karl ve tutarl ylriitiilmesi agisindan kritik 6neme haizdir.

JPMorgan Chase Bank Istanbul Subesi de risk ydnetimi organizasyon ve ilkelerini
belirlerken Banka Diizenleme ve Denetleme Kurumunun belirledigi politikalarin yaninda
banka genel merkezinin subelerine getirmis oldugu yonetim ilkeleri ve kurallar1 da
benimsemek durumundadir.



5. DERECELENDIRME KURULUSLARINCA VERILEN DERECELENDIRME

NOTU

JPMorgan Chase Bank’in holding sirketi ile baslica istiraklerinin 31.12.2004 ve 31.12.

2005 itibariyle derecelendirme notu asagidaki tabloda yer almaktadir:

Kisa Vadeli Borg¢lar

Uzun Vadeli Bor¢lar

Moody's S&P Moody's S&P
JPMorgan Chase & Co P-1 A-1 Aa3 A+
JPMorgan Chase Bank, N.A. P-1 A-1+ Aa2 AA-
Chase Bank USA, N.A. P-1 A-1+ Aa2 AA-

RAPOR DONEMI DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKIN OZET FINANSAL

TABLOLAR
RAPOR DONEMIi DAHIL BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BILGILER
2005 2004 2003 2002 2001

Toplam aktifler 353,348.00 430,116.00 73,126.00 97,662.00 178,036.00
Mevduat 275,899.00 372,741.00 7,263.00 6,346.00 4,299.00
Krediler . 2,191.00 2,514.00 39,119.00 14,495.00
Ozkaynaklar 67,269.00 50,466.00 53,520.00 37,939.00 22,467.00
Net kar / (zarar) 16,803.00 823.00 10,719.00 2,374.00 75,758.00




