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ONEMLI MALI NOKTALAR

Aralik 31 tarihinde biten yil igin veya itibariyle,
(milyon cinsinden, pay, oran ve personel sayisi verileri harig) 2006 2005

Rapor edilen esas (@)

Toplam net gelir $ 61,437 $ 53,748
Kredi zararlari karsiligi 3,270 3,483
Toplam faizsiz gider 38,281 38,426
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 8,254
Net gelir $ 14,444 $ 8,483

Adi hisse senedi basina:
Hisse senedi bagina temel kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.93 $ 2.36

Net gelir 4.16 243
Hisse senedi basina seyreltimis kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.82 $ 2.32

Net gelir 4.04 2.38
Hisse basina beyan olunan nakit temettiiler 1.36 1.36
Hisse basina defter degeri 33.45 30.71
Ana sermaye Uzerinden getiri

Devam eden faaliyetlerden gelir 12% 8%

Net gelir 13 8
Ana sermaye Uzerinden getiri (net serefiye)

Devam eden faaliyetlerden gelir 20% 13%

Net gelir 22 14
1. sira sermaye orani 8.7 8.5
Toplam sermaye orani 12.3 12.0
Toplam varliklar $ 1,351,520 $1,198,942
Krediler 483,127 419,148
Mevduatlar 638,788 554,991
Toplam hissedarlar 6z kaynagi 115,790 107,211
Personel sayisi 174,360 168,847

(a) Sonuglar Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul goren muhasebe ilkeleri uyarinca verilmistir.

JPMorgan Chase & Co (NYSE: JPM) 1.4 trilyon $ varliga ve 50°'den fazla iilkede faaliyet gosteren onde gelen
global bir mali hizmet firmasidir. Firma yatirim bankacili, tiiketiciler icin mali hizmetler, kiiguk ticaret ve ticari
bankacilik, mali iglemlerin islenmesi, varlik yonetimi ve 6zel 6z kaynak konularinda liderdir. Dow Jones
Industrial Average'in bir bileseni olan JPMorgan Chase Birlesik Devletlerde milyonlarca tiiketiciye ve diinyanin
en 6nde gelen ticari, kurumsal ve hiikimet Misterilerine JPMorgan ve Chase markalari altinda hizmet
vermektedir.

JPMorgan’in kapasitesi hakkinda bilgiler www.JPMorgan.com adresinde ve Chase'in kapasitesi hakkinda
bilgiler www.chase.com adresinde bulunabilir. Firma hakkindaki bilgilere www.JPMorganchase.com adresinden
ulasilabilir.
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Bliyime oranlari bilesik yillik biytime oranlaridir verilmistir.
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SAYIN UYE HISSEDAR,

JPMorgan Chase 2006 yilinda ¢ok iyi ilerleme gostermistir. Devam eden faaliyetlerden

13.6 milyar $ kazanmis olup bu rakam bir dnceki yila oranla oldukga yliksektir. Onemli

islerini buyutmustir — ve buyume yuksek kalitede olmustur. Sirketimiz 2007 yil ve takip
eden yillar i¢in oldukga iyi bir pozisyona sahiptir.

Bu yazida, 2006 yili performansini inceleyecek ve degerlendirecegim ve bu yil
odaklandigimiz ve gelecek yillarda sirketimizi daha iyi bir pozisyona getirmek igin
odaklanacagimiz kilit tesebbusleri ve konulari agiklayacagim. Umarim, bu yaziyi
okuduktan sonra JPMorgan Chase ayricaliginin gucu ve muazzam potansiyeli

hakkindaki sevkimi benimle paylagirsiniz.

lIk olarak, 2006 yilina bir géz atalim:

|. 2006 YILI PERFORMANSIMIZ: ILERLEME VE YENILENMIS
ODAK

JPMorgan Chase’de, performansimizi bliyiime, kalite, risk
yonetimi, pazarlama, isbirligi, faaliyetler, kontroller ve uyum
dahil olmak tizere gok gesitli 6lcitlere karsl analiz ediyoruz.
Bu yonlerin timiinde dnemli ilerlemeler kaydetmeye devam
ediyoruz. Mutlak performansimiz heniiz gelmesi gereken
noktaya ulasmamis olsa da, gelisme hizi ve seviyesi oldukca
iyi olup gelecegimiz hakkinda kendimize daha gok
glvenmemizi saglamaktadir.

“‘Mali performanstan" baslarsak, 2006 yili performansimizin
gostermis oldugumuz ilerlemeyi gésteren alti adet kilit yoni
bulunduguna inaniyoruz.

Guglendirilmis mali performans

Yil icinde devam eden faaliyetlerden elde ettigimiz
kazanglar 13.6 milyon $'dir; bu rakam 2005 yilinda 8.3
milyon §$ idi. Oz kaynak (izerinden getiri (serefiye haric)
%20’ye %13 idi. Gelir bliyimesi - neredeyse tamami
organik - %14 idi. Hala  uygun bir kredi ortami destegi ile
uretilen bu sonuglar oldukga iyi olsa da miikemmel degildir.
Bazi durumlarda, hala blytk rakiplerimizin pesinden
gitmekteyiz.

Mali performans agisindan heniz listenin en Ustiinde
olmasak da, bir takim dnemli konularda kendimizi 6zellikle
iyi hissediyoruz. Ticarete odaklanmaya devam ederken ve
biylmenin pesinden giderken muazzam ve kompleks bir
birlesme gergeklestirdik; masraflari ve israflari dnemli
olglide kistik ve yatirim harcamalarimizi artirdik.
Entegrasyon riski — birlesme ile ilintili konular nedeniyle
onemli basarisizliklara maruz kalma potansiyeli — her
zaman blyik bir sorun ve ilgi kaynagi olmaktadir. Ancak
2005 ve 2006 yillarindaki fevkalade iyi isletme, bu riski cok
arkamizda birakmamizi saglamistir.

Artirilmis yonetim disiplini ve igbirligi

Sonug olarak, yénetim takimimizin ve birlikte calistiklari
insanlarin becerisine, ithafina ve gayretine bagl olarak
basarili veya basarisiz olacadiz. Bu agidan, siz, degerli
hissedarlarimiz iginizi ferah tutabilirsiniz. Yonetim takimimiz
duzenli olarak ticaretimizin tum yonlerini agik ve dlrust bir
sekilde takip etmekte, glgll ve zayif noktalarimizi ve
firsatlarimizi ve risklerimizi degerlendirmektedir. Ticaret
birimleri arasindaki isbirligi dizeyi en Ust seviyeye ulagmis
olup glinden gline daha da iyilesmektedir. Tepe
yoneticilerimizi birlikte ¢ok iyi calismakta, birbirlerine saygi
gostermekte ve birbirlerinin bagarilarindan gurur
duymaktadirlar. Onceki hissedar yazilarimda da degindigim
gibi, tim is birimlerindeki insanlari birlikte ¢alismak igin bir
araya getirmek basarimizda kritik 6nem tagimaktadir.



Burada birlikte calisarak neler elde edebilecegimizin
orneklerini bulabilirsiniz. Her durumda, yonetim takimimiz
musterilerimiz ve sirketimiz igin dogru yanitlari bulmak igin
gercekleri gézden gegirmek ve sorunlari kritik olarak analiz
etmek ve tekrar analiz etmek (izere bir araya gelmistir. (Kar
paylasimi hakkinda saglikl igbirligini yikabilecek ve
ilerlemenin altini kazabilecek yikici politikalar, oyunlar ve
bencil arglimanlar olmadan bir oyun plani gelistirdik ve
uyguladik.)

Kurumsal Bankanin Kurulmasi

Daha 6nceleri, yatirim bankacilarimiz, misterinin nakit
yonetimi, saklama servisi, varlik yénetimi, belirli kredi ve
tdrevleri Grlnler ve digerleri gibi yatinm bankaciligi disi
drlinler ve hizmetler talep etmesi halinde bile, firmamizin
biytk msteriler ile iligkilerini ydnetmekte en 6nemli roll
oynamislardir. Yatirnm Bankamiz disindaki Grln satis
personeli bir sekilde yatirim bankacilarindan bagimsiz olarak
calismiglardir. Sonug olarak, bliyik musterilerimizin birgogu
ile olan iliskilerimizi entegre ve koordine edilmis bir sekilde
yonetmedik. Birgok kisi, JPMorgan Chase'in msteri ile
toplam iliskisini hesaba katma ihtiyaci duymadan kendi
Urdnlerini satmaktaydi.

Simdi, en bliyik uzun sireli ve en 6nemli musterilerimizin
mali isler ofislerini kapsayan kendini isine adamis kurumsal
bankacilarla bu konuya degindik. Bu kurumsal bankacilar,
yatirim bankacilarimiz ile ortak bir sekilde musterilerimiz ile
tum iliskilerimizi gelistirmeye — kapsama ¢abasini dlizenli
hesap planlamasi, msteri iliskileri ve koordine edilmis
gorlsmeler ile yonetmeye — odaklanmaktadir. Bu ¢aba sonug
olarak kazanca yiiz milyonlarca $ ekleyecek ve daha mutlu
musteriler yaratacaktir.

Konut Kredisi ve Yatirim Bankasi alanlarinda ipotek
ticaretinin ingasi

Konut Kredisi Birlesik Devletlerdeki en buylk ipotek
yaraticilarl ve hizmet saglayicilarindan biridir.
Bagimsiz olarak, toplam ipotek ticareti temel bir degisimden
gectigi icin — ipotekler artan bir bigcimde paket haline gelmeye

ve ipotekleri yaratan sirket tarafindan tutulmak yerine
kurumsal yatirnmcilara satiimaya basladigi i¢in — Yatirim
Bankamiz ipotek kapasitesini inga etmek igin cok
calismaktadir.

Tarihsel olarak, iki ticaret alanimiz - Konut Kredisi ve
Yatirim Bankasi — birlikte gii¢ bela ¢alismistir. 2004
yilinda, Yatirim Bankamiz araciligiyla hemen hemen higbir
Konut Kredisi ipotegi satilmamistir. Bununla birlikte, bu
gectigimiz yil Yatinm Bankamiz Konut Kredisi ile yaratilan
acente disi ipoteklerin %95'ini satmistir (yaklasik 25 milyar
$ degerinde). Sonug olarak, Konu Kredisi maddesel
olarak driin genisligini ve hacmini artirmistir, zira daha
guclu bir rakip olarak dagitim yapabilmis ve fiyat
verebilmistir. Bu diizenleme agik bir bigcimde satis
cabalarimizi desteklemis ve Yatirim Bankamiz daha agik
ve rekabetgi bir avantajla daha iyi bir ticaret inga
edebilmistir. 2006 yilinda, Yatirim Bankamiz ipotek lig
tablosu siniflandirmalarinda birkag basamak ylikselmistir.
(Onemli bir bigimde, Konut Kredisi yiiksek polige
standartlarini korumustur.) Artik Amerika’'nin en iyi ipotek
sirketlerinden biri haline gelebilme firsatina sahip
oldugumuza inaniyoruz.

Perakende subeler araciligiyla biydyen kredi karti satiglari

2006 yilinda, perakende subeler araciligiyla bir milyondan
fazla kredi karti hesabi agtik; 2005 yilindaki rakamin %74
daha fazlasina ulastik. Perakende ve Kart Hizmetleri
gruplar birlikte ¢alisarak ve iriin tasarimi, pazarlama,
kredi raporlama sistemleri ve personel agisindan ticaretin
tim yonlerini analiz ederek bu ilerlemeyi hizlandirmistir.
Yavas baglamis olsak da birlikte 6grendikge ve yeni
seyler kesfettikge, artan bir bigimde daha karli yeni
hesaplar ekleme imkani bulduk. Misteriler bankamizda
baska bankacilik hesaplari agarken, neredeyse birdenbire
onceden onaylanmis kredi sunma imkani bulduk. Ve
musteri gizliligine saygi gostererek, simdi hem kredi karti
hem de bireysel miisteri bilgilerini kullanarak imza
edebildigimiz i¢in daha iyi bir fiyatlandirma arz
edebiliyoruz. Zaman igerisinde, bu rekabetgi avantaj
msterimiz ve JPMorgan Chase igin katma degder ve daha
iyi sonuglar Uretebilmemizi saglayacaktir.



Asya’ya biitiinsel olarak yaklagim

icra Komitesi (iyelerimiz gectigimiz yilin sonlarinda Asya'yi
ziyaret etmis ve Ulke Ulke ne durumda oldugumuzu
incelemislerdir. incelemeler tiim is alanlarina yayilmistir.
Sireg iglerimize yeni bir 151k tutmus, performansi gelistirmek
icin birlikte ¢alisabilme yollari Gzerine daha keskin bir bigimde
odaklanabilmemizi saglamis ve daha hizli bir bigimde ¢alisma
kararliigimizi glclendirmistir. Bu yil, her tlkedeki is planlari
sadece iddiall hale gelmekle kalmamig ayni zamanda daha iyi
bir bicimde koordine edilmis ve sirketin geri kalanin tarafindan
tamamen desteklenir hale gelmistir. Bu ¢abalar diinyanin
diger bolgelerine de yansidikga, bu durumun faaliyetlerimizi
ve firsatlarimizi takviye edecegi konusunda stiphemiz yok.

Birlikte daha iyi calisma

lyi bir igbirliginin bizi daha iyi duruma getirdigini gésteren
sayisiz 6rnek mevcuttur. Kurumsal Bankacilik musterilerimiz
gectigimiz sene yatirim bankaciligi kazanglarinin 700 milyon
$'dan fazlasini Uretmistir; bu rakam 2005 yilindaki rakamdan
%30 daha fazladir. Birlesme, birinci sinif Yatirim Bankasi
drlinlerini kapsamli bir Kurumsal Banka musterisi tabanina
sunarak bunu mimkun kilmistir. Ayrica, Hazine ve Menkul
Kiymetler Hizmetleri grubumuz Kurumsal Bankacilik
musterisi tabani ile dnemli miktarda ticaret
gerceklestirmektedir. Varlik Yonetimi grubumuz Kurumsal
Bankacilik ve Yatinm Bankasi mUsterilerine ziyaretler
duizenlemekte ve bireysel bankacilik hizmetlerimizden fayda
saglayabilecek misteri tespit etmek icin yatirim bankacilari
ile birlikte caligmaktadir. Ttm ticari faaliyetlerimizin
musterileri subelerimizi kullanmaktadir. Engin kapasitemizin
ve iligkilerimizim kendine has giiciind artirmak igin bu
disiplinli ve isbirlikci yaklagimi tim ticaret faaliyetlerimizde
kullanabiliriz.

Elde edilen kalite blyiumesi, dinamik gelecek blylmesi

Kisa vadeli kazanglari biyltmek kolaydir: bunun igin
sirketinizin gelecek yatirimlarini durdurmak ve
standartlarinizi yeni misteri ve ticaret kabuliine
dayandirmak yeterli olur.

Biz bunu yapmiyoruz.

Neredeyse tlim banka faaliyetlerimiz gergek, saglikli bir
bilylime elde etmistir. Bunu takip eden sayfalarda

tam olarak agiklanmis bir halde bulabilirsiniz, bu nedenle
burada sadece birkag kilit kaleme degdinecegdim.

* Amacimiz gergek, stirdlrllebilir bir biylime saglamaktir,
fakat bu bliyime maliyet blylimesini igermez. Mali
hizmetler dlinyasinda, polige standartlarini distrmek
veya ¢ok ylksek derecede risk almak suretiyle biiyiime
saglamak ¢ok kolaydir. Fakat bdylesi bir yaklagim uzun
vadede aptallik olur. Ornegin, gegtigimiz yil negatif
amortismanli ipotek kredileri ve opsiyon ayarlanabilir
oranl ipotekler vermek egilimdeydik. Bu durum, 2006
kazanglarimiza bir parga zarar verebilir, fakat bunun
sirket icin dogru bir karar olduguna inaniyoruz.

Kazanglarimizi buyutiyoruz, ancak akillica yapilmis, uzun
vadeli yatinmlarimiza devam ediyoruz. Yiksek net
degere sahip musterilerimize hizmet vermek ve ipotek,
enerji ve diger Urlnlerde daha gl bireysel ticareti
saglamak i¢in gectigimiz yil 125 adet yeni perakende
subesi agilmasi, bu subelerde 900 adet yeni satis
personelinin istihdam edilmesi, 65 adet yeni bankaci elde
edilmesi gibi gelecekteki bliyimemize yardimci olacak
alanlara yatirim yapmaya devam ediyoruz.

Mantikli olan durumlarda, sirket disina ¢iktik ve Kurumsal
Teminat ticaretinin 339 adet Bank of New York
perakende subesi ile islem edilmesi ve bankanin
kurumsal bankacilik ticareti gibi biyuk varliklar ve
ticaretler elde ettik. Ayrica dgrenci kredisi, mali riskten
korunma islemleri, varlik yonetimi, islem ve kredi karti
ticaretini takviye etmek igin kiiglik anlagmalar yaptik.

Bu yatirimlar 6n merkez ofis ile sinirlandiriimamaktadir.
Daha sonra ele alacagim yeni ve gelistirilmis sistemlere
ylizlerce milyon $ yatirim yaptik. Bu yatirimlar igin kisa
vadeli maliyet olsa da, uzun vadeli artirimig verimlilik ve
geligtirilmis kalite faydasi elde edilmektedir.

Maddesel olarak gelistirilmis altyapi ve maliyet yapisi

Bir yanda giderleri diistrerek, sistemlerimizde ve isletme
alt yapimizda muazzam bir yatirim planina devam ettik.

« Platformlarimizda 6nemli  konsolidasyonlar ve
birlesmeler tamamladik: perakende (mevduat ve
veznedar), toptan kredi ve Internet.



+ Alti adet yeni veri merkezi insa ettik ve etmeye devam
ediyoruz ve g yil dnce insa ettigimiz 20’den fazla
merkezi glincelliyoruz ve konsolide ediyoruz. Bu
calismalar sayesinde, veri agi deposu ve bilgi
teknolojisi risk kapasitelerini onemli élglide
zenginlestirmekteyiz.

Ticari faaliyetlerimizin hemen hepsi gelecek igin yatirim
yaparken kendi marjlarini gelistirdiler. Tek ve en ¢ok gdze
carpan maliyet indirme etkisi Kurumsal alanimizda
meydana geldi. Hatirlarsaniz, 2004 yilinda, igyerleri
tarafindan orantili fayda saglamadan yiklenilen maliyetler
ve olmasi gerekenden fazlasiyla ylksek olan maliyetler
gibi “verimsiz maliyetler” olarak adlandirdigimiz seylerin
hepsini Kurumsal dlizeyde tutacagimizi sdylemistik. Bu
konudaki drnekler, bos gayrimenkul ¢agin gerisinde
kalmig veri merkezleri, bazi zamanlarda olmasi gerekenin
iki veya U¢ katina gikan bilgi teknolojisi maliyetleri veya
cok yiksek personel destek maliyetlerini icermistir.

Bu maliyetleri Kurumsal diizeye tasidik, boylece:

a) hangi is kollarinin gergekten kazangli oldugunu
gorebildik; b) bu Kurumsal masraflari keskin bir bigimde
azaltabildik ve bunlari indirgemek igin kendimizi baski
altina sokabildik ve c) isyerlerini kontrol edebilecekleri agik
bir bicimde tanimlanmis maliyetlerden sorumlu tutabildik.

Bu gergekten olumlu oldu. “Tahsis Edilmeyen Kurumsal
Genel Gider” 2005 yilinda 24 milyar $ seviyesinde iken,
2006 yilinda 750 milyon $’a distli ve 2007 yilinda 200
ila 400 milyon $ seviyesinde olmasi beklenmektedir.

Gelistirilmis risk yonetimi
Muazzam bir sirket olmak igin, is yerlerimizin timiinde —
ticari ve toptan tiketiciler — risk yonetimi agisindan dstin
olmamiz gerekir. Bazi risklerin veya risk korelasyonlarinin
genellikle bilinemez oldugunu veya bilinebilir oldugu
zamanlarda da zamanlamaya gore tahmin edilemez
oldugunu anlyoruz. Karsilastigimiz bu risklerden bazilarina
daha sonra yine deginecegim ancak burada basit bir
bicimde 2006 yilina gz atacagim.
Sonugta etkin oldugumuzu distinliyoruz, yine de ¢ok daha
iyi isler bagarmak igin ¢alistigimiz bazi alanlar var -
Ozellikle de ipotek hizmetleri haklari ile ilgili alanlar.

* Hem tliketici hem de toptanci kredisi oldukga iyi bir
performans gostermistir. Daha da 6nemlisi, su anda
rahatlikla kullandigimiz bir takim disiplinlere takilip
kalmistik. Geliri dustren ve genellikle oldukga tutucu
oldugu gértilen bazi kararlar aldik. Ve subprime ipotekleri
police ettigimiz durumlarda, kati polige standartlarina
bagli kalmayi segtik.

2006 yili subprime ipotek yaratimlarimizin hemen
hepsini sattik bu ipotekleri mali agidan daha saggérili
olacag@ini diistindiigimUiz durumlarda elimizde tutmak
icin kapasitemizi koruduk.

Ozel Oz kaynak yatirmlarimiz su anda yaklasik 6 milyar
$seviyesinde, somutu 6zkaynagin gok rahat %9'u diizeyinde
ve 2003 yilindaki dizeyden %20'de daha fazla oranda
dustik. Bu is kolunda galisan takimlarimizin gok iyi is
¢ikardigini diisiintiyoruz ve Ozel Oz kaynak ticaretimizi
biyltmek igin birgok iyi firsata sahip oldugumuza
inaniyoruz.

Faiz orani déngUsuniin sonuglar Uzerindeki etkisini
minimize etmek i¢in bu déngiyl basarili bir bigimde
yonettik. Her ve tiim driinlerdeki faiz orani hareketlerinin
surekli analizine ve geriye donlk testine dayanarak
hareket ettik. Daha da dnemlisi, asiri oran hareketlerinin
(2006 yilinda olmayan) bize bilylk zararlar vermemesini
saglamak i¢in maruz kalma diizeylerimizi dengelemeye
calistik (ve hala da devam ediyoruz). Bu nedenle, diiz
veya hafif ters yone dénmdis getiri edrileri bizim igin
marjlari sikistirabilse de (rakiplerimizde oldugu gibi), bu
konuda herhangi bir endisemiz yok. En biyik endisemiz
sirketimiz dnemli oran degisikliklerinden korumak.

Maddesel bir bicimde 2006 yilinin dnemli odak
noktalarindan biri olan islem sonuglarimizin kalitesini,
tutarliligini ve seviyesini gelistirdik. Burada 6zellikle ele
aldigimiz islem volatilesi kararsizli§ina kars! elde edilen
sonuglar. Biylyen getiri ile birlikte sermaye (zerinden
daha iyi bir ortalama getiri elde etmek istiyoruz. Daha
fazla kararsizli§i kabul edebiliriz, ancak artan gelir
nedeniyle ortaya ¢ikan riskin karsiligini almamiz
gerekiyor. 2006 yilinda her ikisinden de bir parga yaptik.
Volatilite dlstk iken islem getirisi 6nemli 6l¢lde ylksekti,
neredeyse 3 milyar $ diizeyinde idi.



Yatirim Bankasi yonetim takiminin bu artan risk yénetimini
su sekilde takip etti: a) ipotek ve enerii gibi islem riskini
dagitmaya yardimci olan yeni islem kapasitelerinin basaril
bir bicimde insasi;

b) ézellikle bliyiik risk pozisyonlarinin diizenli bir bicimde
raporlanmasi ve takibi; c) spesifik islem riski Gzerine artan
konsantrasyon ve sorumluluk ve d) tim maruz kalma
duizeylerinin daha aktif bir bicimde yénetimi.

+ ipotek Hizmet Haklari (MSR) konusunda 2006 yilindan daha
iyi is cikarabilecedimiz acik. MSR, faturalandirma ve
tahsilat gibi ipotek hizmetleri i¢in alinmas| tahmin edilen net
getirinin simdiki degeridir. 525 milyar $ {izerinde ipotek
hizmeti vermekteyiz ve MSR degerimiz bilangomuza
yaklasik 7.5 milyar $ olarak yansimistir. Tamamen mali
riskten korunmaya ydnelik olsa dahi, deger agisindan her
uc aylik dénemlerde dalgalanabilen kararsiz, varsayima
dayali bir varhktir,

Daha 6nce de rapor ettigimiz gibi, MSR varligimiz ve ilgili
mali risk korumasi 2006 yilinda hemen hemen 400 milyon
$'lik bir zarar ortaya ¢ikardi, ki bu da kabul edilemez bir
seviye. Sonug olarak, modellerimizi cok daha sofistike
hale getirmek ve geri ddeme konularini ve diger faktorleri
Ulkeden (lkeye ve Urlinden Uriine derinlemesine incelemek
icin Uzerlerinde ¢ok zaman harcadik. Yatirim Bankamiz ile
tiim modeller arasindan en iyilerini ¢ikarmak igin yakin iliski
icerisinde calistik.

Bunu dogru yapmak ve iyi bir ilerlemeyi kaydetmek bir
zaruriyet. Bunun %80'ini bagardigimizi diisiintiyoruz. Bu
varligi nasil degerlendirdigimi ve yonetti§imiz rekabet
acisindan ya kuvvetli ya da zayif bir nokta olacak.
Basarimizin bir derecesi de kredileri daha az masrafla
yaratmamiza ve dagitmamiza yardimci olabilecek kilit bir
ekonomik degisken. MSR’lerini yanlis yoneten sirketler
daha once kaydettikleri karlarin biyuk bir kismini geri
verecektir. Fakat bunu zaten dogru yapan sirketler — ve biz
de bunlardan biri olmak istiyoruz fiyata dayali rekabet
ortaminda biiyuk bir avantaj elde edecektir.

Artirilmis tempo

Her seyi hesaba katarsak, 2006 yilinda hemen hemen
gosterebilecegimiz ilerlemenin timinl gosterdigimizi
dustndyoruz. Nihai buyUk birlesme ile ilintili entegrasyona
dogru ilerledikge — New York toptan platformumuzun bu yil
sonunda dontstlriimesi — JPMorgan Chase ve Bank One
birlesmesinin esasen tamamlanmis oldugunu beyan
ediyoruz. Bu nedenle — kelimenin tam anlamiyla — her
zamanki gibi isimizin basina geri dondik. Sizin bizi gérmek
istediginiz yer de burasi.

Olagan sekilde isin basina geri donmekle, biylik, 6zel
entegrasyon projeleri izerinde galismanin tesine gegmeyi
ve gelecede daha fazla bakmayi ima ediyoruz. insanlar,
sistemler ve uyum ve denetim ve ayrica israflari kesme ve
birokrasinin Ustesinden gelme gibi tim esaslara
odaklanmaya devam edecegiz. Fakat ayrica gelecege daha
net bakabilir ve biylmeyi hizlandirarak ve muazzam mali
sonuglar elde etmemize yardimci olarak bizi digerlerinden
ayiran tesebbuslere odaklanabiliriz. Bunu yapabilme
becerimize ¢ok gliveniyoruz, zira ¢ok fazla seyi zaten
basarmis takimlarimizin yapmasi gereken tek sey
misyonlarini glincellemek.

Rakiplerimizden daha usttlin gelir bliylimesi, daha iyi
marjlar ve sermaye Uzerine getiriler gibi konularda
surddrdlmis mali performans elde etmek igin
ugrasiyoruz.

Son olarak, eskisi gibi isin basina donmek demek, islerimizi
daha iyi idare ederken ve iyi bir organik biyime yaratirken,
ayni zamanda blyimelerden ve hissedarlar igin mantikli
olan iktisaplara karsi da agigiz. Varligimizi stirdirmek igin
bu firsatlar tig 6nemli engeli ortadan kaldirmalidir: fiyat
dogru olmali, ticaret manti§i zorlayici olmali ve ifa
edecegimiz becerimiz glgli olmalidir. iste birgok iste
basarisiz olma nedenlerinin cogu bu noktaya dayanir ve biz
de bu noktada simdiye kadar elde ettigimiz basarilar
sayesinde kendimize oldukga giiveniyoruz.

Birlesmeyi yonetebilme becerisi, kotl bir islem igin israf
etmek istemedigimiz kilit bir gii¢. Hissedarlarimizin ¢ikarina
olmayan higbir seyi yapma niyetinde degiliz. Sabirliyiz,
birgok i¢ firsatimiz var ve olasiliklarimiz herhangi bir edinim
olmadan iyi.



II. ILERIYE BAKMAK: KILIT TESEBBUSLER VE
SORUNLAR

Sirekli olarak yiksek performans elde eden, saygi goren bir
mali hizmetler sirketi haline gelmemizde bize yardimci
olmasi igin Gzerinde ugrastigimiz alti dnemli tesebbls veya
sorun bulunmaktadir.

Kalite ve hizmetin gelistirimesi

Artik birlesme galigsmalarimizi ve konsolidasyonlarimiz
temel olarak gerceklestirildigi icin simdi bastan sona kaliteyi
ve hizmeti gelistirmeye daha fazla dikkat géstermeye
basliyoruz. Bu ¢alismalarimiz, msterinin bir veznedar ile
deneyimleri, dimdiz isleme, gelistirilmis operasyonlar, call
center performansi, daha iyi otomatiklestirilmis capraz satis
veya diger onlarca alani kapsiyor. Bu durum musteriyi
etkileyen ve personelimiz igin mugterilere hizmet vermeyi
daha kolay ve iyi hale getiren her sey icin gegerli.
Sirketimizin para kaybetmesine, yavaslamasina ve
musterinin sinirlenmesine neden olan hatalari azaltmayi
icerir.

Ciktinin daha mutlu misteriler ve daha az yipranma, daha
fazla capraz satis ve daha disik maliyetler ile daha fazla
otomasyon ve daha az sorun olacagina inaniyoruz. lyi
haber, bunu yapmak igin gereken konsantrasyona, istege ve
personele sahibiz. Bu arkadaslar, birlesime ¢aligmalarimiz
ve konsolidasyonlar boyunca bize zaten ¢ok fazla sey katan
insanlar.

Uretkenligin artiriimasi

Gegctigimiz yillarda, israf azaltma ve maliyet indirgeme
konularina ¢ok fazla 6nem verdik ve simdi artik daha genis
capta toplam Uretkenlige odaklaniyoruz. Buna 6rnek olarak
bir satis gictnin verimliligini nasil degerlendirdigimizi
verebiliriz. Bir satis glicii dogru sayida satis personeline ve
dogru Urlnlere sahip olabilir, ancak Uretkenligin hala birkag
sekilde gelistiriimesi gerekebilir: satis personeli basina daha
fazla satis;

yeni veya eski Urlinlerden daha fazla satis; ayni satis fakat
satis bagina daha yUksek karlilik veya ayni satig ve ayni
kar fakat musteriler ile daha derin iliskiler.

Rekabete bagl olarak srekli yliksek marj ve getiri elde
etmek igin, her yerde ve her adimda - her is Unitesinde, her
subede, her satis gliclyle, tim sistem programlama
Unitelerimizde ve Urlin pazarlamamizda - ylksek verimlilik
seviyeleri elde etmemiz gerekir. Bizimki de dahil olmak
uzere her sirket bu diizeylerde Uretkenligi yonetirken zayif
konsantrasyon veya bastan savma bir ¢alisma
sergileyebilir. Asagida dretkenligi nasil gelistirdigimiz
hakkinda birkag 6rnek bulabilirsiniz:

* Yatinm Bankasi: Birlesik Devletlerdeki bankacilarimizin
cok fazla musteriyi kapsadigini ve bir misteriyi
kapsamanin masrafli oldugunu tespit ettik. Bankaci
basina gelir yeterli dlizeyde olsa da, misteri basina Uriin
nifuzu oranimiz oldukga disiktu. Bu nedenle, her
bankacinin kapsadigi misteri sayisini distirdik ve
sonuglar oldukga olumlu oldu: msteriler daha fazla ilgi
gordu, bankaci musteri ile daha fazla is yapabildi ve
gelirimiz artti. Halihazirda bankacilara satmak igin
komple bir Grlin serimiz hazir oldugu igin ve
hizmetlerimize ihtiyag duyan sirket sayisi glinden giine
arttigi icin, bankaci eklemek cok da zeka isteyen bir sey
degildi.

Yatinm Bankasi bu yil ayni zamanda orta ofis ve arka
ofis destek maliyetlerini azaltmaya odaklanmaktadir.
Karsiliksiz giderlerimiz ¢ok yiksek ve Yatirim
Bankasi daha mali ydnetim araclari gelistirdikce, bu
asiri destek maliyetlerine saldirmak igin daha iyi bir
donanima sahip olabiliriz. Bu fazla maliyetlerin 500
milyon $'dan diistik olabilecegine inaniyoruz.

* Kredi karti pazarlamasi: Gegtigimiz yil yeni kredi karti
hesaplari gekme, agma ve hizmet saglama maliyetlerini
dustrme konusunda cok iyi is ¢ikardik.



Ancak firsatlari maksimize etmek igin, trlinlerle mUsterileri
eslestirme, yeni sube tarafindan yaratilan hesaplarla
Internet gibi diger kanallar araciligiyla yaratilan hesaplarin
karliliklar arasindaki farki ortaya gikarma, yeni kart sahibi
ile ne gibi baska ticaret faaliyetleri gerceklestirebilecegimizi
tespit etmek ve mevcut kart sahiplerimizin dogru Grlnlere
ve karsilik programlarina sahip olmasini saglama
konularinda daha iyi hale gelmeye ihtiyacimiz var.
Halihazirda bir takim biyik adimlar attik bile: Kazanim
programlarina sahip kartlar, kart alacaklarimizin %53'U
dlizeyinde; bu seviye 2003 yilina kiyasla %32 daha fazla.
Ve genellikle duistik tanitici oranlarla (ve yiiksek zayiat
oranlari ile) gelen dogrudan posta talepleri ile yaratilan
hesaplar 2003 yilinda %55 oraninda iken su anda %32'ye
dusmistur. Bu ilerlemeyi devam ettirmek i¢in yapmamiz
gereken daha gok is var.

Ticari Bankacilik satis gtict y6netimi: Artik Ticari Bankacilik
bankaci ve miisteri tarafindan yaratilan sonuglari ve
karlihgi siddetli bir bicimde izlemektedir. Tim mdsterilerinin
firma icin karli olmasini ve miisterilerinin firma ile
iliskilerinden fayda elde etmesini saglamak igin msterileri
ile birlikte caligan bankacilarimiz var.

Ticari Bankacilikta yeni triinler: Gegtigimiz yil, Ticari
Bankacilik tiriin arzini genisletmeye devam etti. ikincil borg,
yuksek riskli finansman ve hatta 6z kaynak yatirimi ekledi.
Hazirda zaten misterilerimiz vardi Sadece bu drinler igin
bagka yerlere gidiyorlard.

Bireysel bankacilik: Kalifiye bireyler icin, Bireysel bankacilik
hesaplarini nasil agmalari konusunda onlara yardim
etmekle baslayarak bizimle ticaret yapmayi daha kolay hale
getiriyoruz Gegmiste, en az alti farkli dokiimani incelemeleri
ve bizimle galismaya baslamak i¢in birgok imza atmalari
gerekiyordu. Simdi ise, yeni bir misteri genellikle sadece
bir sayfalik bir form doldurmasi ve bir defa imza atmasi
yeterli. Herkes mutlu.

Pazarlama yaraticiliginin ve konsantrasyonunun artiriimasi

Sirketimizin pazarlama konusunda daha iyi hale gelmeye
ihtiyaci var. Pazarlamadan kastimiz televizyon reklamlari
veya dogrudan posta talepleri degil. Bir grup misteriyi
tespit etme, ihtiyaclarini belirleme ve daha sonra bu
ihtiyaglari herkesten daha iyi karsilama konularinda
sofistike bir yaklasimdan bahsediyoruz. Firsatlar ¢ok
belirgin. Yakin zaman igin birgok planimiz var ve bunlara
birkag érnek vermek istiyoruz.

Zengin mlsteriler igin daha iyi bir arz gelistirmek
Yiksek net degerli mlsterilerimize — yatirilabilir varliklari
25 milyon $ Gizerinde olan miisterilerimize — hizmet
verirken cok iyi is ¢ikardigimiza inaniyoruz. Ancak bu
yuksek esik degerinin altindaki ylz binlerce hane halki
icin cok daha fazla sey yapabiliriz.

Perakende subelerimiz, kart ticaretimiz veya Ozel Miisteri
Hizmetleri birimimiz yoluyla, her glin on binlerce gok varlikl
birey ile etkilesime gegiyoruz. Fakat birgok durumda,
bunlari varlikli olarak tespit etmemis veya onlara essiz
ihtiyaclarini karsilamak igin islenmis dogru triin serisini
sa@lamaya odaklanmamig oldugumuzu gértiyoruz. 2007
yilinda, bu varliklilar piyasasini daha kapsamli bir bigimde
analiz etmeyi ve daha sonra bir oyun plani geligtirmeyi ve
bunu uygulamaya koymayi planliyoruz. Ortaya ¢ikmasi
muhtemel sonuglar varlikli misterilerin daha iyi
tanimlanmasi, birgok (iriine kestirmeden giden ¢oziim ve
kazanim programlari, daha iyi islenmis Uriinler ve
uzmanlastiriimis pazarlama ve hizmetler olacaktir.

Uriinleri tasfiye etmek, hizmetleri gelistirmek igin miisteri
bilgilerini kullanmak

Musterilerimiz bize glivenmekte ve kendilerini daha iyi
taniyabilmemiz igin bize gok fazla bilgi vermektedir.

Musteri gizliligine saygi gostererek, bu bilgileri misterilere
ne sunulmasi ve bunlarin nasil degerlendirilecegi hakkinda
daha iyi kararlar almak i¢in kullanabilir.

Daha d6nce, herhangi bir miisterimiz ¢ek hesabi agarken
kendisine nasil aninda onayl bir kredi kart sundugumuzu
zaten belirtmigtik.



Ayni zamanda, krediyi daha iyi saglayabiliriz, yani
musterinin mlk bilgilerine dayanarak daha rekabetgi bir
fiyatlandirma sunabiliriz. Misteri hakkindaki bilgimiz bizi
konut sermayesi, ipotek, otomobil, kredi karti, perakende
subeler ve kligtik ticaret gibi konularda 6nceden
tutumumuzu belirlememizi sagladigi durumlarda diger
benzer tesebbusler iizerinde de galisiyoruz.

Spesifik gruplara ézel koordinasyon

Spesifik ihtiyaglarina koordine bir bigimde yaklasimdan
fayda saglayacak ve bunu takdir edecek birgok farkli
musteri alt kiimemiz bulunmakta.

Buna agik bir érnek Universiteler. Sasirtici ama bu karli
piyasaya erisimimizi biz koordine etmedik. Perakende
acilmis 6grenci gek hesaplari: Egitim Finansmani
ogrencilere kredi sagladi; Kart Hizmetleri dgrencilere ve
mezunlara kredi karti verdi; Ticari Bankacilik okullari
finanse etti ve nakit yonetim ihtiyaglarina hizmet verdi ve
Varlik Yonetim grubumuz Universite fonlarini yonetti.
Bunu, uzman bir satis takiminin tam koordineli bir paketi
daha etkili ve verimli bir bicimde sunabilecegi senkronize
bir plan Uzerinde galisarak diizeltiyoruz.

Hizmetlerin Birlesik Devletler disindaki miisterilere
genisletilmesi

Uluslararasi tlketicilere yayiimak risksiz degil. Bu nedenle,
oncelikli amaglarimizdan biri, yetenek havuzumuza
uluslararasi tiiketici alaninda bilgili ve deneyimli Gst kademe
kisileri eklemek olmustur. Ayrica, lilkeye 6zgu stratejileri
analiz etme ve gelistirmeye odaklaniyoruz, boylece dnemli
firsatlar (izerine odaklanabilecegiz. Yillar iginde gugli iliskiler
ve ortakliklar gelistirmis oldugumuz i¢in sansliyiz, bu sayede
tim diinyada danigabilecegimiz, giivenebilecegimiz ve
yatirim firsatlari igin erisebilecegimiz birgok insana ve sirkete
sahip olduk.

Bu gabamizi destekleyen ve hissedarlarimizin anlamasini
istedigimi bazi temel ilkeler var.

+ iktisaplar tizerindeki kisitlar — ve diger yasalar ve
duizenlemeler — Ulkeden Ulkeye degistigi icin,
yaklagimimiz tilkeye gbre degismelidir. Bazi bélgelerde,
sirketlerde kismi kazanglar veya hisse kontrolleri elde
ederken, bazilarinda en bastan baslayabiliriz.

* Yatinm yapmak icin agiri derecede gerilmeyecegiz.
Dinyanin birgok yerinde, firsatlarin sadece anlik
oldugunu dlstinerek umutsuzluga kapilmaya Iizum yok.
JPMorgan Chase blyiidiikge ve giiglendikte, firsatlarinin
da artacagina inaniyoruz. Ayrica bes ila 10 yil igerisinde,
bazi Ulkeler gelistikce ve degistikge, yeni ve ilgi cekici
firsatlar ortaya ¢ikacaktir. Ornegin, Avrupa’da bir
birlesme veya edinim ele alinirsa, gelecekte arasindan
segim yapilacak gok daha fazla Avrupa bankasi olma
ihtimali yiiksek. Gin'de veya Hindistan’da, bir bankadaki
kazanclarin kontrolinu satin almamiza izin verilmektedir.
Halefime sunulan secenekler mevcut segeneklerden gok
farkli ve muhtemelen daha Ustiin olacaktir. Bunu akilda
tutarak, kendisi igin yapabilecedim en iyi sey gugli bir
JPMorgan Chase gegmektir.

Kritik risklerin yonetimi

Bu yazinin ilk yarisi 2006 yilinda riskleri nasil
yonettigimizden oldukga memnun oldugumuzu
gostermektedir. Fakat risk yonetimi devam eden bir
miicadeledir. Highir zaman risk yonetimi hakkinda
endiselenmekten vazgegmedik. Bazi spesifik risk
sorunlarina gegmeden énce, asagida verilen Kkilit
gerceklerin icinizi biraz rahatlatabilecegini dustnlyoruz:

* Kar marjlarimiz énemli dlglide artti ve risk igin bize en iyi
tamponu sagladi.

* Bilangomuz giigll ve glinden gline daha da gticl bir hal
almakta.

2006 yili sonu I. Sinif Sermaye %8.7 seviyesinde idi ve
hisse senedi geri alimlari olmasina ragmen gelisen
sermaye yaratimimiz sayesinde gUglli pozisyonunu
korumaya devam edecekir.

* Kredi kaybi rezervlerimiz glgli olup 2006 yili
sonunda hem tiketici hem de toptan piyasa igin %1.7
dlizeyindedir.



Asagdida bazi risk sorunlari verilmistir:

Kredi diinyasindaki problemler

Sirekli olarak riskimizi analiz ediyor ve 6lgiyoruz. Blitce
planlamasi esnasinda, yonetim takimlarimizdan her seviyede
gucli isletme ortamlari igin kendilerini hazirlamalarini
istiyoruz. Risk durgunluk, piyasa kargasasi ve jeopolitik
tirbllans gibi birgok sekilde ortaya ¢iktigi icin, en biylk
risklerimizden biri hala kredi dongtist. Hem tiiketici hem de
toptan kredi zararlari belki dmr boyu gérebilecegimiz en
dustik seviyelere ulasti. Kredi dongustinde norma geri donis
icin hazirlikli olmamiz lazim.

Asagida verilen tablo ticaret dongisu Uzerinden kredi
maliyetlerine ne olabilecedinin kaba bir tahminini
icermektedir — ancak bu degerler igin iyi ve disiplinli bir kredi
taahhidl gerekiyor.

is koluna gére yillik potansiyel net hesap kapama oranlari

FiLi TAHMINI
2006 KABA DONGU
Yatirim Bankasi (0.05%) 1.00%
Ticari Bankacilik 0.05% 0.50%
Kart Hizmetleri 3.33% 5.00%
Perakende Mali Hizmetler
Konut Ozkaynagi 0.18% 0.30%
Konut Kredisi 0.12% 0.42%
Asal ipotek 0.04% 0.08%
Subprime ipotek 0.31% 1.00%
Otomobil Finansmani 0.56% 0.75%
Ticaret Bankacilig 0.69% 1.30%

Daha saglam bir kredi ortaminda, kredi zararlari zaman
icinde 5 milyar $ seviyesine kadar 6nemli bir artis
gosterebilir ve bu da kredi zarar rezervlerinden bir artigi
gerekli kilabilir. Yatirim Bankas! geliri dlisebilir ve verim
egrisi keskin bir bicimde tersine donebilirdi. Bu JPMorgan
Chase’in kazanglari Uzerinde biyuk bir negatif etki
yaratabilirdi. Ancak bu olaylar genellikle ayni anda
meydana gelmez ve kazanglarimiz igin normal yatistirici
faktorler olacaktir (6rn. Karslilik havuzlari diisme egiliminde
olacak, bazi musteri ticretleri ve ihraclar muhtemelen
yukari gikacak ve finansman maliyetleri diisebilecekti).

Bu rakamlari sizinle paylagmak, sizi endiselendirmek icin
degil bu negatif senaryolarin potansiyel etkisi hakkinda
olabildigince agik olmak ve bunlar igin nasil hazirlandigimizi
size gbstermek icin bizim igin cok 6nemli. Ne olacagini
veya ne zaman olacagini kesin olarak bilmiyoruz, ancak
kétl seylerin olacagini biliyoruz. Sirketimizin kazanglarinin
blyik 6lclide dusecedi konusunda hig stiphe yok. Fakat
buna hazirlikl olursak, hem sirketimize gelecek zararlar
minimize edebilir hem de pazar yerindeki firsatlari kendi
menfaatimize gevirebiliriz.

Subprime ipotekler: lyi, kétii ve belki de irkin

iYi

Birgok seyi dogru yaptik:

+ Opsiyon KOLIari veya diger negatif borglari yaratmadik.

+ Tarafimizdan yaratilmis veya dglnci sahislardan
alinmis olsun, subprime kredilerimizin timlne ayni
police standartlarini uyguladik.

+ 2006 subprime yaratimlarimizin hemen hepsini sattik.

(Tutulacak subprime kredilerimizin tim{nl underwrite
ettik; gercekte, bu ipotekleri tutmayi ve sunmayi tercih
ediyoruz ancak satis esnasindaki fiyatlar es
gecilemeyecek kadar iyiydi.)

* Birlesik Devletlerin bazi bélgelerinde gok dikkatli
davrandik ve 6zellikle dogru milk degerlendirmeleri
elde etmeye 6zen gosterdik.



KOTU
* Temettl oranlari tahmin ettigimizden hala yuksekti.

+ Sonradan anladik ki subprime police ederken, daha tutucu
ve pazar ve rakip uygulamalarina karsl daha az hassas
olabilirdik. Simdi maddesel olarak subprime ipotekler
Uzerindeki bazi polige standartlarini degistirdik.

+ Subprime kredilerimiz tizerindeki zararlarin 150 milyon
$'In (izerine ¢ikmasini beklemiyoruz - o kadar kotii
olacag@iniz dlistinmiyoruz, en azindan bdyle olmamasini
tercih ederiz.

BELKI DE GIRKIN

Hala subprime piyasasindaki yakin zamandaki endustri
fazlaliklarinin ve yanlis yénetimin nihai etkilerini bilmiyoruz.
Kotl police uygulamalari muhtemelen birgok ipotek
kategorisine yayildi. Devlet sorumlulari piyasasi ve zararlarin
cergevesini arastirdi§i igin, endustri kredi — deder oranlarini
dustrerek ve daha tutucu milk degerleri kullanarak police
standartlarini sikilastirmakta. Gelirler ve kredi kalitesi
lzerinde daha fazla 6zen gosterilecek. Daha kati standartlar
cebri icralari distrir ve konut alimini daha zor hale getirir.
Bu da diisilk satig rakamlari ve konut degerlerinde azalmaya
yol agacaktir.

lyi haber ise bu durum iyi tiketici kredisinin hala en énemli
belirleyicisi olan saglikli bir is ortaminda meydana geliyor.
Subprime ticareti iyi bir seyde (bir cok insanin ev almasina
yardimcl olabilmek) asiriya kagildiginda ne olduguna harika
bir érnek. Yine de, subprime ipoteklerin ¢ok iyi bir ticaret
olacagini ve yeniden dlizenlendiginde iyi bir pozisyona sahip
olacagimiza hala inaniyoruz.

Kurumsal sosyal sorumluluk standartlarimizin geligtirilmesi

Gegctigimiz yil, sirketimizin ne kadar sefkatli ve comert bir
kurum oldugunu yazmistik. iginde faaliyet gésterdigimiz
topluluklarin timiine yardim etmeye calisiyoruz. Bunu
bagislar ve ekonomik firsatlarin yaratiimasi ve gelisiminin
desteklenmesi igin farkli tesebbisler gibi birgok sekilde
yaplyoruz.

Bu yil, bu gabalari daha anlamli hale getirmek ve bazilar
asagida verilen birgok yolla sosyal agidan daha sorumlu
hale gelmek icin caligiyoruz.

Is uygulamalarimizda adlil ve etik olmaya gayret ediyoruz

+ Glcld bir ilkeler serisi eylemlerimize rehberlik etmekte ve
kararlarimizda bize bilgi saglamaktadir. idarecilerimizden
bu ilkelere uygun olarak hareket etmesini talep ediyoruz.

+ Kendimizi yliksek kalite, sorumlu bir bigimde pazarlanan
urdnler ve hizmetlere adamig durumdayiz.

« Slrekli olarak yeni seyler kesfediyor ve
musterilerimizin ve topluluklarin hayatlarinin
kalitesini geligtiriyoruz.

Cevreyi korumaya yardimcei oluyoruz

Gegtigimiz yil, bu kritik alanda ¢ok 6nemli bazi adimlar
attik:

* Rlizgar enerjisi piyasasi igin 650 milyon $'i kendi
portfoylimiize tahsis edilmis 1.5 milyar $'lik 6z kaynak
sagladik. 2003 yilinda baslamasindan itibaren,
yenilenebilir enerji portféylimiiz toplamda 1 milyar $
olmak zere 26 rlzgar giftligine yatirm yapti.

« Is ve gevresel baglantilar ile ilgili olarak, iklim degisikligi
ile ilgili yasal ve nizami riskleri ve biyolojik yakitlar ve etil
alkol piyasasindaki sorunlar ve firsatlar dahil olmak
lizere bir takim kurumsal arastirma raporlari yayimladik

* Cevresel ve sosyal risk politikamizi daha iyi bir bigimde
uygulamak icin tiim diinyada 100"den fazla bankacly!
egittik.

* Birlesik Devletler sera gazi emisyonlari ana hattin
tamamladik, enerji verimli projelerdeki yatirimlarimizi
artirdik ve yenilenebilir enerji kredileri satin aldik (yesil
enerji).

* Bir takim yesil banka subeleri insa etmeye ve diinya
merkezlerimizin yenilenmesi igin Enerji ve Cevresel
Tasarimda Liderlik sertifikasyonu almak igin ¢alismalara
basladik.



Asagida verilen adimlarla bu momentumu devam ettirmeyi
planliyoruz:

* Takimimizi mukavele akisimizda ortaya ¢ikan gevresel
ve sosyal riskleri daha iyi yonetmek Uzere takviye
ediyoruz.

+ Sera etkisi gaz emisyonlarini azaltma taahhiidiimizin bir
parcasi olarak enerji verimli projelere yaptigimiz
yatirimlari artiriyoruz.

* Musterilere sera gazi emisyonlarini azaltmalarina yardimci
olacak Urlnler ve hizmetler sunmak igin daha fazla ¢aba
gosteriyoruz.

* Sera gazi emisyonu azaltiminin gevresel etkileri ve
ekonomik verimliligi hakkinda kamu politikasi tartigmasini
ilerletmeye devam ediyoruz.

Topluluk bagliigimizi derinlegtiriyoruz

* Devlet sorumlulari, diizenleyiciler, topluluklar ve
sorumlu dglincl sahislarla hem kamu politikasini hem
de sirketimizi gelistirmek igin daha yakin iligki iginde
calismay! planliyoruz.

* Hayirsever yatirim programimiz stratejik olarak hizmet
verdigimiz topluluklarda yasami zenginlestirmeye
odaklanmigtir. 2006 yilinda, JPMorgan Chase 33 ulusta
yaklasik 500 sehirde 110 milyon $'dan fazla yatinm
yapmistir. Ayrica, topluluklarimizdaki en acil ihtiyaglara
deginen organizasyonlara ve programlara finansman
saglama dogrultusundaki odak noktamizi yeniden
canlandirdik.

2007 yilinda JPMorgan Chase Vakfi, misterilerimize,
calisanlarimiza, hissedarlarimiza ve komsularimiza
Yasa, Ogren ve Gelistir adini verdigimiz iig kritik
alanda yardimci olmak igin disiplinli bir yaklagimi
benimsemekte. “Yasa” alaninda, konut, is egitimi, mali
bilgi ve sosyallesme gibi temel ihtiyaglara
odaklaniyoruz. “Ogrenme” adini verdigimiz alan, geng
insanlarin dogumdan yiiksek egitime kadar ézelikle
fakirlesmis alanlarda egitim stireglerinde basarili
olmalarina yardimci olmaya odaklanmaktadir.
Topluluklarin “Gelismesine” yardimei olmak igin hayati
cevresel, sanatsal ve kltlrel kurumlari ve tesebbisleri
destekliyoruz.

Bu yil, hayirsever finansmanimizin, enerjimizin ve
uzmanhg@imizin blytk bir ylizdesini ¢ok ihtiyag duyan
komsularimizi yeterince guglendirmek icin tahsis ederek
sekiz kilit Birlesik Devletler piyasasinda “Topluluk
Ronesans Tesebbiis’limizi baslatiyoruz.

IIl. BIRKAG KAPANIS SOZU

Kurumsal yonetim: Yonetim Kurulu

Kurulunuzun son derece iyi galistigina inaniyorum. Uyeleri
tamamen en ylksek ydnetim standartlarini kullaniyor ve
karsiliyor. Personelimiz, stratejilerimiz, firsatlarimiz,
onceliklerimiz ve ylkimluliklerimiz hakkindaki gorismeler
aclk ve anlamli. Bu gérismelerin kalitesi ve verimliligi
Kurulun dye sayisini yaklasik 12 kisiye dlstrirsek ¢ok daha
iyi olabilir.

Karsilik ve mlkiyet

Genel Kurul Vekaletnamemiz igerisinde felsefemiz detayli
bir bicimde agiklanmis olsa da, karsilik sistemimizin kilit
temellerini burada agiklamak istiyorum: a) karsiligin biytk
bir kisminin 6zelikle de st kademe calisanlar igin
performansa bagli olmasi gerektigine inaniyoruz; b) firmada
miilkiyet payi ¢alisanlarimizin ve hissedarlarimizin
cikarlarini en iyi sekilde diizene sokacaktir;

c) karsllik, piyasaya dayandiriimalidir ve d) hem performansi
degerlendirme seklimiz hem de karsiligi yapilandirma
seklimiz agisindan uzun vadeli intibak saglamak igin gayret
ediyoruz.

Ayrica, bazi spesifik noktalara deginmek biylik dnem tagir:

+ Ust kademe yonetici takiminiz zaman iginde verilen
sinirli hisse senedi birimlerindeki tesvik karsiliklarinin
%50’sini almigtir.

« Ust kademe yonetim takiminiz firmadan ayrilana kadar
sinirli hisse senedi birimlerinden ve opsiyon
uygulamalarindan elde ettikleri hisse senedinin %75'ini
elinde tutmalidir. Ben hisse senedi karsiligimin timdni
aldim ve bunu devam ettirmeyi planliyorum.



* Kisisel ek karsiliklari minimize ettik ve
kultip Ucretleri, arag karsiliklari ve
mali planlama hizmetleri s6z
konusunda 6zellikle ihtiyatli
davraniyoruz.

Karslliklarin bir sirketi sarddrtlen iyi
performans ile yapilandirmakla ilgili
olmas! gerektigine inaniyoruz. Ug
aylik bir ddnemde veya bir yil icinde
bir mucize olmaz. Mikemmel
performanstan ziyade dostane
sonuglari dostane bir piyasada
yukseltmeye caligiyoruz.

Ust kademe yoneticilere sinirli emeklilik ve ertelenmis
karsilik programlari sadliyoruz. Ayni zamanda, en
yliksek icret alan galisanlarimiza 401(k) plani katki
paylarini karsilamiyoruz ancak bu faydayi geri kalan
birgok Birlesik Devletler ¢alisanina sunuyoruz.

Siki galigmalarini tanimak ve sirketi sahiplenmelerini
saglamak i¢in, hak sahibi diisik dcretli galisanlarin
401(k) sayili hesaplarina stokta 400 $ degerinde bir
katki pay! 6dlyoruz (ve Birlesik Devletler disindaki
benzer ¢alisanlara mukayese edilebilir bir nakit karsilik
sagliyoruz). Bu karsilik yaklasik 12,100 yeni 401(k)
katilimcisi ve yaklasik 17,400 JPMorgan Chase
hissedari yaratti. Bu kisilerin normal 401(k) bagiscilari
ve uzun vadeli yatinmcilar haline gelecegini umuyorum.
Toplamda 115,000 meslektagimiz artik JPMorgan
Chase hissedart.

Yoneticilerimize ve Bill Harrison'a
icten veda

Emekli Kurul Uyeleri John Biggs, Jack
Kessler ve Richard Manoogian’a
sirketimize saglamis olduklari uzun
streli ve seckin hizmetlerinden dolayi
tesekkir etmek isterim.

Son olarak, gectigimiz yil Baskan
olarak emekli olan, sevgili dostum ve
ortagim Bill Harrison’a tesekkir etmek
isterim.

Onun gibi harika ve dustinceli bir lidere sahip olmak
arkadaslarim ve benim igin bir serefti. Bill'e ve ondan dnceki
harika seleflerine bize bu olaganisti firsati kalitim olarak
biraktiklari icin tesekkrl bir borg biliriz.

Son, iyimser bir dustince

Goze garpan bir stratejik pozisyona, harika bir markaya,
gucli bir karaktere, olaganusti galisanlara ve dikkate deger
bir gelecege sahibiz. Bu sirketi ydnetmekten seref
duyuyorum. Henliz ne kadar iyi olabilecegimizi bildigimizi
sanmiyorum.

m A

James Dimon
Baskan ve CEO

12 Mart 2007



(Milyon, oranlar harig) 2006 2005

Toplam net gelir $18,277 $14,61
Net gelir 3,674 3,673
0z kaynak getirisi 18%  18%

YATIRIM BANKASI

2006'NIN ONEMLI NOKTALARI

JPMorgan, derin miisteri iligkileri ve « Yatiim Bankaciligi {icretlerinde birinci(@),

ig Urlin k itesi ile dii .. i
?enlg trin kapasitesi fle dunyanin - Global Borg, Oz kaynak ve Oz kaynakla ilintili alanlarda ikinci (b),
onde gelen yatinnm bankalarindan

biridir. Miisterilerimiz igletmeleri, mali Zb)l?em global borg sendikasyonunda hem de global yiiksek getirili bonolarda ikinci yil igin sirada birinci
kurumlari, hiikiimetleri ve kurumsal

yatinnmcilari igerir. - sponsor miigterilere sunulan mali {iriin tedarikinde birinci (a).

Miisterilerimize, kurumsal strateji ve yapi, + IFR' tarafindan “Yilin Global Faiz Orani Odas.”

6z kaynak ve borg piyasalarinda sermaye - Risk tarafindan “Yilin Enerii Tiirevleri Odas1.”

artigl, sofistike risk yonetimi, nakit . .
menkul kiymetler ve tiirev + BusinessWeek’in “Kariyere Baglamak Igin En lyi 10 Yer” listesine girmistir
enstriimanlarda pazar yapimi ve
arastirma konularinda tiim biiyiik 2006’DAKi BUYUK BASARILAR
sermaye piyasalarinda tam kapsamli

yatirim bankaciligi iiriinleri ve hizmetleri

+ B Uicretlerinde, Sabit Gelirde Oz kaynak Piyasalarinda rekor performans ile rekor yilik gelir.

+ Piyasa ile ilgili gelirde rekor seviye erisilerek disiplinli yonetim ve zenginlestirilmis cesitlilik yoluyla

arz etmekteyiz. Hepimiz tiim kilit
indirgenmis islem farklilgi

iirinlerde global lider pozisyonundayiz

ve eksiksiz platformumuz endiistride en « Bliylime tesebbiislerinde gliclii ilerleme:
yeni ve tamamlanmig mali ¢éziimlerden — Enerji ve Menkul Kiymetlestirilmis Uriinler platformlari ekseriyetle ABD disinda kurulmustur.
bazilarini gelistirmemize olanak taniyor. - Perakende Yapisal Uriinler ticaretimiz igin Birlesik Devletlerde Fidelity de dahil olmak iizere 100’iin (izerinde

distriblitor eklenmistir ve

Aynca firmanin kendi sermayesini malk - Avrupa, Ortadogu ve Afrika bolgesi ve Latin Amerika'da lokal olarak Gligli Yiikselen Piyasalar performansi

yatirimi ve iglem faaliyetlerine tahsis

Konut Kredisi, Ticari Bankacilik, Varlik Yonetimi ve Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri ile capraz

ediyoruz. Platformumuzu organik
satis Uriinleri vasitasiyla devam eden firma capi platform kaldirac

biiyliime ve segici edinimler yoluyla ve

dedigen miigteri intiyaclarini kargilamak + %4 oraninda giderlerin cogalmasina ragmen %25'lik gelir ile giicli maliyet disiplini
i¢in yeni iiriinler gelistirerek
giiclendirmeye devam ediyoruz. 2007 VE SONRASI

« Enerji ve Menkul Kiymetlestirilmis Urlinler platformlarinin ézellikle Avrupa ve Asya'da devam eden
yapilanmasi

+ Emeklilik Danigsmanligi ve Risk Yonetiminde piyasa firsatlarindan yararlanma
« Yapisal Uriinlerin iiretiminin ve perakende miisterilere dagitiminin genisletilmesi

+ Organik blyime ve Asya basta olmak Uzere segilen Ulkelerde is ortaklii ve ortakliklari takip etmek
suretiyle yukselen piyasalarin ingasi
(a) Dealogic

+ Segici bir bicimde anapara yatirim kapasitesinin genisletilmesi
(b) Thomson Financial

+ Risk, sermaye tahsisi ve masraflar ¢evresinde devam eden disiplin gelistirme
+ Devam eden verimlilik tasarruflari yoluyla gelir bliyimesinde fon yatirimlari

« EndUstrideki en iyi yetenekleri gekme, gelistirme ve elde tutma



(Milyon, oranlar harig) 2006 2005

Toplam net gelir $14,825 $14,830
Net gelir 3,213 3,427
0z kaynak getirisi 22% 26%

Perakende Mali Hizmetler tiiketicilerin
ve igyerlerinin mali ihtiyaglarini
kargilamaya yardimci olur. Ulusun
dordiincii en biiyiik sube agi ve ligiincii
en biiyiik ATM agi araciligiyla uygun
tiiketici bankacilik hizmetleri
sunuyoruz. En iyi beg ipotek yaraticisi
ve hizmet saglayicilardan biri, ikinci en
biiyiik konut 6z kaynak yaraticisi, en
biiyiik tekelci olmayan otomobil kredisi
yaraticisi ve en biiyiik 6grenci kredisi
yaraticilarindan biriyiz.

3000 banka subesi, 8500 ATM ve 270
ipotek ofisi ve 15000°den fazla

otomobil saticisi ve 4300 okul ve
tiniversite araciligiyla miigterilerimize
hizmet vermekteyiz.

11000’den fazla sube satis personeli
miigterilere New York’tan Arizona’ya
kadar 17 eyalette ¢ek ve tasarruf hesabi,
ipotek, konu 6zkaynag ve ticaret kredisi,
yatirimlar ve sigorta hizmetleri
konusunda yardimci olmaktadir. 1200’den
fazla ilave ipotek ofisi iilke gapinda konut
kredisi saglamaktadir.

PERAKENDE MALI HIZMETLER

2006'NIN ONEMLI NOKTALARI

+ %9 artinlmig sube satig giicii; %74 kredi karti ve %34 yatinmlar ile artirilmig sube satig tiretimi.
+ 14% ile 10 milyona cikarilmig gek hesabi, ve 12% ile 204 milyar $’a gikarilmig mevduat hesabi..
+ 22% ile 5.7 milyar $’a gikariimig Ticari Bankacilik kredisi.

+ 35% ile artinlmig aktif online miigteri tabani; fatura 6demesi ve elektronik 6deme dahil olmak
lizere %35 artirnlmig 187 milyon $’lik online iglem hacmi.

+ 339’u Bank of New York’tan olmak iizere 438 yeni sube eklenmistir.
400’0 Bank of New York’tan ve 500’ii Florida, Colorado ve Louisiana’da Walgreens magazalarinda
1194 ATM.

2006'DAKi BUYUK BASARILAR

+ Bank of Newyork'un alinmasi ile son derece ¢ekici New York metropol bélgesinde liderlik pozisyonumuz
sadlamlastirimistir ve bu mevduat olarak 12 milyar $ kazandirmistir.

. (ﬁjitim kredisi ticaretini genisletmek igin Universite Ogrencisi Finansman Hizmetleri alinmis ve entegre
edilmistir.

+ New York Tri-state bélgesinde teknoloji déniisimi tamamlanmigtir; simdi tim Chase markali
subelere ayni modern platform Gizerinden hizmet veriimektedir.

+ Kalan Bank One subeleri ve ATM'lerinin Chase markasina donlistim{ tamamlanmistir.

- Degisen tuketici intiyaglarini kargilamak ve ayni zamanda disiplinli polige uygulamalarini korumak igin alternatif
ipotek urlnleri yaratimi genisletilmis, Yatirnm Bankasinda dagitim kapasitesi artiriimistir.

2007 VE SONRASI

« Satis glictinln stirekli genisletiimesi yoluyla misterilere gapraz satisi gelistirmek ve ipotek, yatirim ve kredi
karti sube satiglarinda ¢ift haneli bliylime saglamak.

+ Piyasalardaki pazarlari ve alanlari segmek icin disiplinli ve analitik bir yaklasim kullanarak yilda 125 -
150 ilave sube lokasyonuna yatirim yapmak

+ 2007 yilinin ilk yarisinda Bank of New York subelerini Chase teknoloji platformuna cevirmek, bu
subeleri tefris etmek ve satis prosesini ve misteri deneyimlerini glincellemek.

+ Degisen konut kredisi ortamina yanit vermeye devam etmek, ipotek yaratimi ve hizmet teknolojisini 2008
yili sonu itibariyle glincellemek ve konsolide etmek ve misteri deneyimlerini gelistirmek ve isletme
verimliligini artirmak.



(Milyon, oranlar harig) 2006 2005

Toplam net gelir $14,745 $15,366
Net gelir 3,206 1,907

Dolagimda olan 154 milyondan fazla
kredi karti ve 153 milyar +'lik
yonetilen kredi hacmi ile Chase Kart
Hizmetleri ulusun en biiyiik kredi
karti sirketlerinden biridir. Miisteriler
2006 yilinda Chase kartlar ile 339
milyar’dan fazla iglem
gergeklestirmistir.

Her miisterinin, kiigiik igyerlerinin ve
ortak organizasyonlarin ihtiyaglarini
karsilamak igin AARP, Amazon,
Continental Airlines, Marriott,
Southwest Airlines, Sony, United
Airlines, Walt Disney Company ve diger
birgok inlii marka ve organizasyon ile
birlikte diizenlenen kartlar dahil olmak
lizere ok cesitli genel maksatli kart arz
ediyoruz. Ayrica Circuit City, Kohl’s,
Sears, Kanada ve BP ile 6zel etiketli
kartlar diizenlemekteyiz.

JPMorgan ve First Data Corporation ile
is ortakhgi iginde olan Chase
Paymentech Solutions, LLC, tiim
diinyada 2006 yilinda 18 milyar
degerinde iglem hacmi ile MasterCard ve
Visa 6demelerinde en biiyiik iglemcidir.

(a) SEC dosyalama ve sirket raporlari

0z kaynak getirisi 23% 16%

KART HIZMETLERI

2006'NIN ONEMLI NOKTALARI

- Birlesik Devletler’de ikinci en bilyiik MasterCard/Visa kredi karti diizenleyicisi(@).
- Chase Paymentech Solutions, LLC araciligiyla tiim diinyada en biiyiik ticari edinimcisi (a).
+ Birlesik Devletler'de dérdiincii en biiyiik dzel etiketli kredi karti diizenleyicisi(a).

+ Yeni misterileri gekmek ve ayrica mevcut kart iiyelerinde baglilik saglamak icin yatirim yapilarak
toplam karlilikta artis ve yonetilen kredilerde biiyiime.

+ Chase Home Improvement, Borders ve BP Visa 6diillii kart programlari 2006 yilinda
IndexCreditCards.com sitesinde en iyi 10 kart arasinda listelenmistir.

2006'DAKI BUYUK BASARILAR

+ 15.9 milyon yeni Visa, MasterCard ve 6zel etiketli hesap eklenmistir.

- Kart liyelerine nakit veya puan kazanma arasinda segim yapma ve herhangi bir ddiilii arkada
birakmadan ikisi arasinda degisiklik yapma hakki taniyan ilk kart olan Chase Freedom®™ programi
baslatiimistir.

« BP, Kohl's ve Pier 1 Imports, Inc. ile kurulan yeni ortakliklar yoluyla 6zel etiketli ticaret ingasi devam
ettirilmistir.

+ 661 milyar hacimle 2005 yilinda %17 artis kaydedilerek ticari islemler artinimistir.
+ Yargisal kredi verme ve anlik kredi karti karar kapasiteleri genisletiimistir

- Chase kartlarinin diizenlenmesine imkan veren 7 milyondan fazla “blink” ile temassiz teknolojide
piyasadaki lider pozisyon devam ettirilmistir.

- Sears Canada portfdyiinde satislar artirilmis ve ilk yeni Kanada Visa Uriiniimiiz, Chase Marriott
Rewards Visa Card, baglatiimigtir.

2007 VE SONRASI

« Calisanlarimiz, reklamcilik ve yeni trlinler ve hizmetler yoluyla marka vaadi vererek Chase'i ikonik
bir marka olarak tesis etmek.

+ Pazarlama ve teknoloji yeniliklerinde yatirimlar yaparak hesap basina isletme maliyetini diisirerek ve
musteri degeri yaratarak karlarda, misterilerde, yonetilen kredilerde ve satislarda nitelikli uzun vadeli
biyume saglamak.

« Kiigtk isyerleri, 6grenciler, Latin Amerikalilar ve 6zel etiketli kesimler dahil olmak tizere daha genis bir
musteri tabani elde etmek igin hizmet verdigimiz pazarlari genigletmek.

« Nitelikli trlin serileri ve msteri hizmetleri arz ederek firmanin miisterilerine daha etkili bir bigimde
kredi karti ve banka UrUnlerini capraz satis gerceklestirmek.



(Milyon, oranlar harig) 2006 2005

Toplam net gelir $3,800  $3,488
Net gelir 1,010 951
0z kaynak getirisi 18% 28%

Ticari Bankacilik igletmeler, belediyeler,
mali kurumlar ve kar amaci giitmeyen
mevcudiyetler dahil olmak iizere
30000’den fazla miisteriye hizmet
vermektedir. Bu miigteriler genel olarak
10 milyon ila 2 milyar $ arasinda
degisen yillik gelire sahiptir. Ticari
bankacilar miisterilere perakende
subeler ve diger biiyiik pazarlarda
bulunan ofisler araciligiyla ulusal gapta
hizmet vermektedir. Perakende sube
alaninda 1 numaral ticari banka
konumundayz.

Ticari Bankacilik miisterilerine endiistri
bilgisi, deneyim, adanmig hizmet
modeli, kapsamli ¢oziimler ve lokal
uzmanlik sunmaktadir. Firmanin genis
platformu, Birlesik Devletlerdeki
miigterilerimizin ihtiyaclarini ve
uluslararasi mali ihtiyaglar karsilamak
i¢in borg verme, hazine hizmetleri,
yatirim bankacihigi ve varlik yonetimi
dahil olmak lizere genis iiriin kapasitesi
sunmamiza olanak tanimaktadir.

(a) SRBI Footprint Study 2005

(b) Barlow Research Middle Market Banking 20086,
Chase Relationship Audit™

(c) Loan Pricing Corporation, 2006

TICARI BANKACILIK

2006'NIN ONEMLI NOKTALARI

Chase'in perakende sube alaninda birinci ticari banka; arkadan gelen rakibinin hemen
hemen iki kati(@).

bilyiik banka hizmet saglayicilari arasinda toplam miigteri memnuniyetinde birinci — aragtirma
yapilan miisterilerin %93’ii bankacilarimizdan son derece memnun kalmistir(b).

Birlesik Devletlerde ikinci varlik tabanli kredilendiren (c),

716 milyon $’lik yaratiimig briit yatirm bankaciligi gelirleri kaydi.

2006'DAKI BUYUK BASARILAR

Briit yatinm bankacili§i gelirlerinde %30’luk ve Hazine Hizmetleri gelirlerinde %9'luk blyime ile ¢apraz
satista %30 mertebesinde 6nemli bir artis saglanmistir.

yaklagik 25 milyar $ kredi bakiyesine sahip 14000'den fazla miisteriyi etkileyen biiyiik kredi donlisim{ ve

hedef platformlara hazine hizmetlerinin tasinmalari saglanmistir.

« Artirilmis aylik metrik raporlar, ticaret takipleri ve egitim yoluyla satis prosesinde disiplin ve sorumluluk

artinilmistir.

Bank of New York'un pazar ticaretinin alimindan yaklasik 2000 bankacilik iligkisi, 2.3 milyar $'lik kredi
ve 1.2 milyar $'lik borg bakiyesi eklenmistir.

Miisterilere asma ve ikinci sinif krediler ve riighanli 6z kaynak dahil olmak tizere ilave finansman
alternatifleri sunan Chase Capital Corporation yaratiimistir.

+ Des Moines (IA), Charlotte (NC), Orlando (FL), Denver (CO) ve Princeton (NJ)'da bes adet yeni ofis agilmistir.

2007 VE SONRASI

+ Hizlandirlmis ¢agri hizmetleri ve hedeflenmis pazarlama tesebbusleri ile olasilik doniisiminu artirmak.

+ Miisterilere Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri, Varlik Yonetim ive Yatirim Bankasi platformlari

Uizerinden daha kapsamli ¢oziimler sunarak Birlesik Devletler ve uluslararasi gelirleri artirmak.

+ Ilave nakit yénetim araglari, teknoloji gelistirmeleri ve alternatif sermaye ¢oziimleri ile misterilere

sunulan driin ve hizmet arzlarini devam ettirmek.

« Aktif portfoyl yonetimi ve nitelikli police standartlari ile ve sermaye ve kaynaklari etkili bir bigimde

kullanarak kredide emsalleri performans agisindan gegmek.

- Kilit yetenek gelisimi, egitim ve tesebbis cesitliligi ile is glicimuizi giiclendirmek.

+ New York Tri-state msteri tabanimizi hedef mevduat sistemine dénistirmek; Bank of New York

islemlerinden elde edilen msterilerin firma platformuna tasinmasini tamamlamak.



(Milyon, oranlar harig) 2006 2005

Toplam net gelir $6,109  $5,539
Net gelir 1,090 863
0z kaynak getirisi 48% 57%

Hazine ve Menkul Kiymetler
Hizmetleri tiim diinyada kurumsal
miisterilerin ihtiyaglarini
destekleyen iglem, yatirim ve
enformasyon hizmetlerinde global
bir liderdir. Diinyanin en biiyiik
nakit yonetimi saglayicilarindan ve
global saglamacilarindan biri olarak
iki boliim lizerinden galigmaktayiz:

Hazine Hizmetleri, kiigiik ve orta
biiyiikliikteki igletmelere, ¢ok uluslu
kuruluslara, finans kurumlarin ve devlet
kurumlarina nakit yonetim diriinleri, iglem
finansmani ve lojistik ¢oziimleri, toptan
kredi iriinleri ve kisa vadeli likidite
yonetim kapasitesi sunmaktadr.

Diinya Gapinda Menkul Kiymetler
Hizmetleri, yatirimcilar ve broker
saticilari igin menkul kiymetler ve
alternatif yatinmlar depolamakta,
degerlendirmekte, tahsil etmekte ve
hizmet vermekte olup global olarak
emanet alma programlari

yonetmektedir.

a) Ernst & Young

b) NACHA

c) The Clearing House
)

d) Federal Reserve

-, LY

HAZINE VE MENKUL KIYMETLER HiZMETLERii

2006'NIN ONEMLI NOKTALARI

+ %30 oraninda 13.9 milyar $ tutarinda emanetteki varlik artisi; %22 oraninda 190 milyar $ tutarinda borg
bakiyeleri artigi.

- Otomatik Takas Odasi Yaratimlari (%18), Uluslararasi Elektronik Fon Transferi hacmi (%62) ve ABD $
Takas hacminde (%10) iki haneli biiyiime.

« Ayni Giin ABD $ Fonu Transferi (3), Otomatik Takas Odasi Yaratimlari (b), CHIPS(c) ve Fedwire(d)
‘da birinci.

- Endiistri édiilleri: Kuzey Amerika’da Toplamda En lyi Nakit Yonetimi Bankasi (Global Finance ), Yilin
Menkul Kiymetler Hizmet Saglayicisi (The Banker ) ve 1 Numaral Global Likidite Kapasitesi (Euromoney)

2006'DAKI BUYUK BASARILAR

+ Bir yatinim fonu yénetim grubu olan Paloma Partner Management Company’nin orta ve arka ofis
operasyonlarinin alimi tamamlanmis ve Bank of New York seckin kurumsal teminat ticaretinin alimi
kapatilmigtir.

- Bankacilik tarihinde en biiy(ik ABD $ takas donlisiimiiniin tamamlanmasi da dahil olmak tizere 20086 yili
birlesme hedeflerinin timiine ulagiimistir.

+ Saglik bakimi taleplerinin 6denmesinin otomatige baglanmasi, biiylik kurumlar ve devlet daireleri igin
elektronik 6demelerin basite indirgenmesi ve uluslararasi gek olusturma igin yeni Uriinler tanitilmistir.

+ Iki kilit anlagma saglanarak ve iki biiyiik miisteri gdriismesi tamamlanarak global yatirim islemleri dis kaynak
kullanimi insa edilmistir.

« Yatinm Bankasi havaleleri %13 ve Ticaret Bankaciligi islemleri %10 artirilarak JPMorgan Chase’de isyerleri ile
ortakliklar artirilmigtir.

2007 VE SONRASI

+ Hedeflenen faturalandirma, likidite, aktarma ve mevduat platformlarina déntistimleri dahil olmak lizere
birlesme ve verimlilik ile ilgili platform emeklilikleri ve miisteri tasinmalarini tamamlamak.

+ Alternatif yatinm hizmetlerini, global yatirim islemleri dis kaynak platformunu, emanet alindilarini,
likidite yonetimi, yabanci para ve menkul kiymet kredilerini genisletmek.

- Ozellikle Avrupa, Ortadogu, Latin Amerika, Gin ve Hindistan’da uluslararasi biiylimeye odaklanmak.

+ Musteri intiyaglarini karsilamak icin genis ¢apta arz saglamak tizere Yatirim Bankasi, Ticari Bankacilik ve
Varlik Yonetimini yikseltmek.

+ Rakiplerimizden Gstiin misteri hizmetleri sa§layarak pazarda farklilik yaratmak.

« Teknoloji ve insan yatirimlari dahil olmak tizere ticarette net geliri ve fon yatirnmlarini maksimize
etmek icin tretkenlik ve maliyet kontroliine odaklanmak.



(Milyon, oranlar harig) 2006

Toplam net gelir

0z kaynak getirisi 40%

Denetim altindaki 13 milyar $'lik varliklar

ile Varlik Yonetimi yatirim ve para
yonetiminde global bir liderdir.

Miisterilerimiz arasinda diinya ¢apindaki

tiim biiyiik pazarlarda bulunan kurumla,
perakende yatirimcilar ve yiiksek net
degerli sahislar bulunmaktadir.

Hem piyasa enstriimanlari hem de
banka mevduatlari dahil olmak izere
6z kaynaklar, sabit gelir, gayrimenkul,
mali riskten korunma fonlari, 6zel 6z
kaynak ve likidite konularinda global
yatirim y6netimi sunmaktayiz. Ayrica,
yiiksek net degerli miisterilere teminat
ve mal ve bankacilik hizmetleri ve
kurumlar ve sahislar igin emeklilik
hizmetleri sunmaktayiz. Miisteri
varliklarimizin biiyiik kismi aktif
olarak yonetilen portfoylerden
olugmaktadir.

(a) Absolute Return magazin, Mart 2007 baskisi,
2006 yili sonu verileri

(b) Kaynak FERI

$6,787 $5,664
Net gelir 1,409 1,216
51%

2006’NIN ONEMLI NOKTALARI

+ Yonetim altindaki varliklar 1.0 trilyon $’a ve denetim altindaki varliklar toplamda 1.3 trilyon $’a
ulagmistir.

+ 34 milyar $’luk yonetim altindaki varliklar ile en biiyiik global mali riskten korunma yoneticisi(a).
- JPMorgan Ana Para Piyasasi Fonu 100 milyar $a ulagarak birinci para piyasasi haline gelmistir.
- Emeklilik varliklarinda 100 milyar $’a ulasilmigtir.

- Shanghai International Trust & Investment Corporation (SITICO) ile bir i ortakhgi baglatarak iki yil
icinde Cin’de en biiyiik Cin yabanci fon odalarindan biri haline gelmistir.

2006'DAKI BUYUK BASARILAR

+ Glcli yatinm performansi saglamaya devam edilmistir. Diinya ¢apinda, uzun vadeli ortak fon varliklarimizin
%79'u 31 Aralik 2006 tarihinde biten bes yillik ddnem icin birinci ve ikinci kartil fonlari olarak
siniflandirimigtir.

« Avrupa ticaret alaninda dnemli bilylime devam etmistir. 2006 yilindaki 19.7 milyar $'lik net satis ile tim
perakende uzun vadeli ortak fon net satiglari igin ikinci olarak siniflandirimigtir(®).

+ %20 getiri biyimesi ve %16 kazang bylmesi ile rekor performans elde etmistir.
« Yonetim altindaki net varliklarin igeri akist 89 milyar $ rekor diizeyindedir.
« Bireysel bankacilikta yeni net musterilerin rekor blylimesi yasanmistir.

+ Yonetim altindaki alternatif varliklar mali riskten korunma fonlari, gayrimenkul, ézel 6z kaynak ve para dahil
olmak Uizere %35 oraninda byiyerek 100 milyar $’a ulasmistir. 2006 yilinda yénetim altindaki varliklarda
%97 blyime ile Highbridge fonlarinda giiclii yatinmel ¢ikari yasamaya devam edilmistir.

« Emeklilik hizmetleri kapasitemizi musteri ihtiyaglarina daha iyi cevap vermek igin genisleyecek bir calisan
faydalari ve karsiligi danigmanlik firmasi olan CCA Strategies alinmistir.

2007 VE SONRASI

« Yatinim stratejilerinin dikkatli bir bicimde takibi ve yatirim proseslerinin ¢esitlendirilmesi yoluyla ve diinyadaki
en iyi yatinm yetenekleri gekilerek ve elde tutularak guglu bir yatirim performansi elde etmek.

« Varlik yonetiminin agik mimarisi ve dis kaynak saglanmasina dogru endUstri gegislerine sermaye
saglayarak yatirnm yonetim trlnlerimizin ve hizmetlerimizin Gglincl sahislara dagitimini genisletmek.

« Alternatif Urinleri global olarak arz etme kapasitemizi genisletmek ve bu harekette on saflarda yer almak
suretiyle mutlak getiri yatinmi igin artan taleplere yanit vermek.

« Firmanin geri kalani ile baglantimiz giiglendirdikge kurumsal ve ortak diizeylerde 401(k) ticaretimizi ve IRA
aktarma perakende kanallarini biyiitmek.

+ Bireysel bankacilik ve Ozel Msteri Hizmetleri sahasini genisletmek, verimliligi artirmak ve Ozel Miisteri Hizmetleri
yatirim arzlarini genisletmek.



JPMorgan Chase canli topluluklar
inga etmek, ¢evremizi korumak ve
hissedarlarimiza, miisterilerimize,
calisanlarimiza, komsularimiza ve
gelecek nesillere gikar saglayan
kapsamli bir kiiltiirii desteklemek igin
kendini adamigtir. Kurumsal
vatandaslik firma olarak bagarimizin
temelini tegkil eder.

insanlarin yagamasini, 6grenmesini
ve geligmesini saglayan programlara
yaptigimiz yatirimlar hizmet
verdigimiz topluluklarin kalitesini
artirir. Onderligimizi,
kilavuzlugumuzu, uzmanhigimiz ve
mali kaynaklarimizi tiim diinyadaki
komsularimizi giiglendirmek igin
kullaniyoruz.

Firma iginde herkesin kendi becerileri

ve yetenekleri dogrultusunda katkida

bulunma, gelistirme ve basari saglama
firsatina sahip olmasi igin bir i¢ kiiltiir
inga ediyoruz. Artan global ekonomide,
insanlarimizin gesitli deneyimlerini ve

bakig agilarini kritik bir varlik olarak
goriiyoruz.
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KURUMSAL VATANDASLIK

2006'DAKI BUYUK BASARILAR

+ TUm dlinyada 2800 kar amaci gltmeyen organizasyonu destekleyerek hizmet verdigimiz topluluklarda 110
milyon $'dan fazla yatinm yapilmistir. Ekonomik stabiliteyi destekleyen, kaliteli egitime erisimi gelistiren ve
topluluklarin sanat ve kiltiirii gelistirmesi igin tesvik eden ortaklarimizi dikkatli bir bicimde segiyoruz.
Yatirnmlarimiz, 33 ulkede yaklasik 500 kentte topluluklari olumlu yonde etkileyerek tim diinyaya
yaylimaktadir.

- Birlesik Devletlerde diisiik ve orta gelirli topluluklara 800 miyar $ yatirim yapma s6ziimiiz dogrultusunda
6nemli bir ilerleme kaydettik — bu, ipoteklere, kiiclk isyeri kredilerine ve topluluk gelisimine odaklanan bir
banka tarafindan yapilmis en blyuk taahhttiir. 2006 yilinda, Ug yillik programda bugtine kadar yapilan
241 milyar $'lik toplam yatirimin icte biri seviyesinde 87 milyar $ yatirim yapiimistir.

15 kredilendiren ile birlikte ve alti vakif ve New York City ile birlkte New York iktisap Fonu'nun
yaratiimasinda lider roli oynamistir. Fon, makul konutlarin gelistirimesi ve/veya korunmasi icin toprak ve
bina iktisabinin finansmant igin 230 milyon $'lik bir tesebbiistiir.

* Rlizgar enerjisi piyasas! igin 650 milyon $'t kendi portféyiimiize tahsis edilmis 1.5 milyar $'lik 6z kaynak
saglanmistir. Firmanin yenilenebilir eneriji portfdyi, 2003 yilinda baslangicindan itibaren bugin 26 riizgar
ciftliginde yaklasik 1 milyar $'lik 6z kaynak yatirimindan olugmaktadir.

* Cevresel risk yonetim gabalarinin bir kismi olarak gevresel ve sosyal risk politikamizi daha iyi bir bicimde
uygulamak igin tiim diinyada 100"den fazla bankaci egitilmistir.

+ Birlesik Devletler sera gazi emisyonlari ana hattini tamamladik, eneriji verimli projelerdeki yatirmlarimizi
artirdik ve yenilenebilir enerji kredileri satin alinmistir (yesil eneriji).

+ 2006 yilinda azinlik ve kadinlarin sahip oldugu ticari tesebbUslere tedarikgi harcamalarindaki toplam
diiglise ragmen artan 500 milyon $'dan fazla harcama yapilarak tedarikgi cesitliligi konusunda verilen
taahhut gerceklestirilmistir.

2007 VE SONRASI

« Topluluga yatirdigimiz her $in sosyal getirisini, erimini ve etkisini artirmaya odaklanmak.
+ Hizmet verdigimiz birgok komsunun toplam verimlili§ini ve etkililigini artirmak igin ¢alisan gonalliligu insa
etmek ve yikseltmek.

« Uyelerinin yagamasina, 6grenmesine ve gelismesine olanak taniyan parlak topluluklarin ingasi
misyonumuzda bize yardimei olacak en iyi ortaklari aramaya devam etmek.

+ Birlesik Devletler'deki topluluklara yatirim yapma konusundaki 10 yillik 500 milyar $'lik taahhiidiimiiz
dogrultusundaki hizimizi korumak.

+ Cevresel farkindalik yaratmak ve musterilerimizin sera gazi emisyonlarini azaltmalarina yardimci olacak
mali trlinler gelistirmeye devam etme konusunda taahhldiimizi derinlestirmek.

+ Diger magdur gruplarla birlikte ticaret yapma ¢abalarimizi genisletirken tedarikgi gesitliligi alanindaki
liderligimize devam etmek.

+ Her seviyede miisteri tabanimizin essiz ve farkli ihtiyaglarini karsilamamiza yardimci olmak tizere gesitli
yeteneklerden olugan global bir havuz gelistirmeye devam etmek.
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KONSOLIDE ONEMLI MALI KONULARIN BES YILLIK OZETi
JPMorgan Chase & Co.

(denetlenmemis)
(milyon cinsinden, pay, oran ve personel sayisi verileri harig)

Sadece Kalitim JPMorgan Chase

Aralik 31 tarihinde biten yil igin veya itibariyle, 2006 2005 2004(d) 2003 2002
Segilen gelir tablosu verileri
Toplam net gelir $ 61,437 $ 53,748 $ 42372 $ 32,803 $ 29,076
Kredi zararlari karsili§i 3,270 3,483 2,544 1,540 4,331
Toplam faizsiz gider 38,281 38,426 33,972 21,490 22,471
Gelir vergisi gideri dncesinde devam eden faaliyetlerden gelir 19,886 11,839 5,856 9,773 2,274
Gelir vergisi gideri 6,237 3,585 1,596 3,209 760
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 8,254 4,260 6,564 1,514
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir® 795 229 206 155 149
Net gelir $ 14,444 $ 8,483 $ 4,466 $ 6,719 $ 1,663
Adi hisse senedi bagina
Hisse senedi basina temel kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.93 $ 2.36 $ 1.51 $ 324 $ 0.74

Net gelir 4.16 243 1.59 332 0.81
Hisse senedi bagina seyreltilmis kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.82 $ 2.32 $ 148 $ 317 $ 0.73

Net gelir 4.04 2.38 1.55 3.24 0.80
Hisse basina beyan olunan nakit temettiiler 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36
Hisse bagina defter degeri 33.45 30.71 29.61 22.10 20.66
Odenmemis adi hisse senetleri
Ortalama: Temel 3,470 3,492 2,780 2,009 1,984

Seyreltilmis 3,574 3,557 2,851 2,055 2,009

Dénem sonu adi hisse senetleri 3,462 3,487 3,556 2,043 1,999
Senet fiyati®
Yiksek $ 49.00 $ 40.56 $ 43.84 $ 3826 $ 39.68
Diisiik 37.88 32.92 34.62 20.13 15.26
Kapanis 48.30 39.69 39.01 36.73 24.00
Piyasa degeri 167,199 138,387 138,727 75,025 47,969
Segilen oranlar
Ana sermaye (izerinden getiri (‘ROE”):

Devam eden faaliyetlerden gelir 12% 8% 6% 15% 4%

Net gelir 13 8 6 16 4
Varliklar tizerinden getiri (‘ROA")®

Devam eden faaliyetlerden gelir 1.04 0.70 0.44 0.85 0.21

Net gelir 1.10 0.72 0.46 0.87 0.23
1. sira sermaye orani 8.7 8.5 8.7 8.5 8.2
Toplam sermaye orani 12.3 12.0 12.2 11.8 12.0
Genel giderler orani 62 71 80 66 77
Segilen bilango verileri (donem sonu)
Toplam varliklar $ 1,351,520 $1,198,942 $1,157,248 $770912 $ 758,800
Krediler 483,127 419,148 402,114 214,766 216,364
Mevduatlar 638,788 554,991 521,456 326,492 304,753
Uzun vadeli borg 133,421 108,357 95,422 48,014 39,751
Toplam hissedarlar 6z kaynag 115,790 107,211 105,653 46,154 42,306
Personel sayisi 174,360 168,847 160,968 96,367 97,124

(a) 1 Ekim 2006 tarihinde JPMorgan Chase & Co. The Bank of New York Sirketinin tiiketici, ticari bankacilik ve operasyon bankaciligi ticareti igin segilen kurumsal teminat islemlerini tamamlanmigtir. Bu kurumsal

teminat iglemlerinin sonuglari sunulan her ddnem igin devam etmeyen faaliyetler olarak rapor edilmektedir.

(b) JPMorgan Chase'in adi hisse senetleri New York Borsasi, London Stock Exchange Limited ve Tokyo Borsasinda listelenmis ve islem edilmistir. JPMorgan Chase’in adi hisse senetlerinin yiiksek, diisik ve

kapans fiyatiar New York Borsasi Bilesik islem Seridinden alinmigtir.
(c) Net gelirin Toplam ortalama varliklara boliinmesi ile elde edilen orani temsil eder.

(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

BES YILLIK ADi HISSE SENEDi PERFORMANSI

Asagida verilen tabloda JPMorgan Chase & Co. (“JPMorgan Chase” veya
“Firma”) adi hisse senetlerinin bes yillik kimulatif toplam getirisi ile S&P 500
Hisse Senedi Endeksi ve S&P Finansa Endeksin kimdulatif getirisi ile
mukayesesi verilmistir.

S&P Endeksi farkli ekonomik sektdrlerden dnde gelen sirketlerden olusan ve
genel olarak refere edilen Birlesik Devletler 6z kaynak roper noktasidir. S&P

Mali Endeksi, timi S&P 500 icerisinde bulunan 88 adet mali sirkete ait bir
endekstir. Firma yayimlanmis her iki endistri endeksinin bir bilesenidir.

Asagida verilen tablo ve grafikte, 31 Aralik 2001 tarihinde JPMorgan Chase
hisse senetlerine ve ayni zamanda S&P endekslerinin her birine 100'er $
yatirildi§i varsayiimaktadir. Karsilagtirmada tim temettilerin hisse senedine
dontistirtildigl kabul edilmistir.

22

2001 2002 2003 2004 2005 2006
JPMorgan Chase $100.00 $69.29 $111.06 $122.13 $129.15 $162.21
S&P Mali Endeks 100.00 85.00 111.38 12350 131.53  156.82
S&P 500 100.00 78.00 10037 11129 116.76  135.20
31 Aralik
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZ
JPMorgan Chase & Co.
Yillik Raporun bu bélimiinde JPMorgan Chase'in gergeklestirdigi faaliyetlerin mali durumu

ve sonuglari hakkinda yonetimin miizakeresine ve analizine (‘MD&A”") yer verilmistir. Bu
Yillik Rapor igerisinde kullanilan terimlerin agiklamalari igin sayfa 14-146'da verilen
Terimler Sézligiine bagvurunuz. isbu Yilik Rapor igerisine dahil edilen MD&A 1995 Ozel
Menkul Kiymetler Davalari Reform Yasasi'nin tefsiri dahilinde ileriye dénuk tablolari igerir.
S6z konusu tablolar JPMorgan Chase yonetiminin mevcut inanglarina ve beklentilerine

dayanmakta olup biiy(ik risklere ve belirsizliklere tabidir.

GIRIS

Bu riskler ve belirsizlikler JPMorgan Chase'in sonuglarinin s6z konusu ileriye donik
tablolarda ortaya konan sonuglardan maddesel olarak farkli oimasina neden olabilir. Bu
risk ve belirsizliklerden bazilari bu rapor (bkz. isbu Yilik Raporun 147. sayfasinda verilen
ileriye déniik tablolar) ve 31 Aralik 2006 tarihinde sona eren yil igin Form 10-K iizerinde
verilen JPMogran Chase Yillik Raporu'nda (“2006 Form 10-K”) Kisim I, Madde 1A: Risk
faktorleri igerisinde verilmistir.

1968 tarihinde Delaware yasalari uyarinca kurulan bir mali holding sirketi olan JPMorgan
Chase & Co. lider bir global mali hizmetler firmasi olup 1.4 trilyon $ varlik, 115.8 milyar $
hissedar 6z kaynag ve diinya capinda faaliyetleri ile Birlesik Devletler'deki en biyik
bankacilik kurumlarindan biridir. Firma yatirim bankaciligi, tliketiciler ve isyerleri igin mali
hizmetler, mali islemlerin islenmesi, varlik yonetimi ve 6zel 6z kaynak konularinda liderdir.
Firma, JPMorgan ve Chase markalari altinda Birlesik Devletlerde milyonlarca tiketiciye ve
diinyanin en 6nde gelen ticari, kurumsal ve hikiimet misterilerine hizmet vermektedir.

JPMorgan Chase'in baslica banka yan kuruluglari, 17 eyalette subeye sahip ulusal bir
bankacilik kurumu olan JPMorgan Chase Bank, National Association (“JPMorgan
Chase Bank, N.A.") ve Firmanin kredi kari diizenleme bankasi olan ulusal bir banka
Chase Bank USA, National Association’dir (“Chase Bank USA, N.A.”). JPMorgan
Chase'in baglica banka disi yan kurulusu Firmanin Birlesik Devletler yatirim bankacilik
firmasi olan JPMorgan Securities Inc. dir.

JPMorgan Chase'in faaliyetleri ydnetim raporlama maksadi ile alti is kolu seklinde organize
edilmigtir. Firmanin toptan satis isleri Yatirim Bankas|, Ticari Bankacilik, Hazine ve Menkul
Kiymet Hizmetleri ve Varlik Yonetimi bolimlerinden olugur. Firmanin tiiketici isleri
Perakende Mali Hizmetler ve Kart Hizmetleri bélimlerinden olusur. Firmanin is kollarinin
aciklamasi ve kendi msteri tabanlarina sunduklari Griinler ve hizmetler agagidaki gibidir.

Yatinm Bankasi

JPMorgan, derin miisteri iligkileri ve genis Urlin kapasitesi ile diinyanin énde gelen yatirm
bankalarindan biridir. Yatirim Bankasinin misterileri; isletmeleri, mali kurumlari,
hiikiimetleri ve kurumsal yatirimcilari igerir. Firma misterilerine, kurumsal strateji ve yapi,
6z kaynak ve borg piyasalarinda sermaye artisi, sofistike risk yonetimi, nakit menkul
kiymetler ve tiirev enstrimanlarda pazar yapimi ve arastirma konularinda tim buyiik
sermaye piyasalarinda tam kapsamli yatirim bankaciligi Uriinleri ve hizmetleri arz
etmektedir. Yatinm Bankasi (“IB”) ayrica firmanin kendi sermayesini miilk yatirimi ve
islem faaliyetlerine tahsis etmektedir.

Perakende Mali Hizmetler

Bélgesel Bankacilik, ipotek Bankaciligi ve Otomobil Finansman raporlama is kollarini
iceren Perakende Mali Hizmetler tiketicilerin ve isyerlerinin mali ihtiyaglarini karsilamaya
yardimc olur. RFS ulusun dérdiincli en bilylk sube agi ve tglincti en biyik ATM agi
araciligiyla uygun tiketici bankacilik hizmetleri sunmaktadir. RFS, en iyi bes ipotek
yaraticisi ve hizmet saglayicilardan biri, ikinci en blytik konut 6z kaynak yaraticisi, en
biylk tekelci olmayan otomobil kredisi yaraticisi ve en bilyik d§renci kredisi

yaraticilarindan biridir.

RFS, 3000 banka subesi, 8500 ATM ve 270 ipotek ofisi ve 15000'den fazla otomobil
saticisi ve 4300 okul ve iniversite araciligiyla miisterilerine hizmet vermektedir. 11000'den
fazla sube satig personeli miisterilere New York'tan Arizona’ya kadar 17 eyalette ek ve
tasarruf hesabl, ipotek, konu dzkaynag ve ticaret kredisi, yatirimlar ve sigorta hizmetleri
konusunda yardimci olmaktadir.
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1200'den fazla ilave ipotek ofisi iilke ¢apinda konut kredisi saglamaktadir.

Kart Hizmetleri

Dolagimda olan 154 milyondan fazla kredi karti ve 152.8 milyar $'lik yonetilen kredi
hacmi ile Chase Kart Hizmetleri ulusun en biiylk kredi karti sirketlerinden biridir.
Misteriler 2006 yilinda Chase kartlari ile 339 milyar'dan fazla islem gerceklestirmistir.

Chase, her misterinin, kiigtik igyerlerinin ve ortak organizasyonlarin ihtiyalarini
karsilamak igin AARP, Amazon, Continental Airlines, Marriott, Southwest Airlines,
Sony, United Airlines, Walt Disney Company ve diger birgok (inlii marka ve
organizasyon ile birlikte diizenlenen kartlar dahil olmak Uzere gok cesitli genel
maksatli kart arz etmektedir. Chase ayrica Circuit City, Kohl's, Sears, Kanada ve BP
ile 6zel etiketli kartlar diizenlemektedir.

JPMorgan ve First Data Corporation ile is ortakligi iginde olan Chase Paymentech
Solutions, LLC, tiim diinyada 2006 yilinda 18 milyar degerinde iglem hacmi ile
MasterCard ve Visa 6demelerinde en biytik islemcidir.

Ticari Bankacilik

Ticari Bankacllik (‘CB) isletmeler, belediyeler, mali kurumlar ve kar amaci glitmeyen
mevcudiyetler dahil olmak Gizere 30000°den fazla miisteriye hizmet vermektedir. Bu
miisteriler genel olarak 10 milyon ila 2 milyar $ arasinda degisen yillik gelire sahiptir.
Ticari bankacilar miisterilere RFS ve dider bilylk pazarlarda bulunan ofisler araciligiyla
ulusal gapta hizmet vermektedir.

Ticari Bankacilik miisterilerine endiistri bilgisi, deneyim, adanmis hizmet modeli,
kapsamli ¢dziimler ve lokal uzmanlik sunmaktadir. Firmanin genis platformu, CB'nin
Birlesik Devletlerdeki msterilerin ihtiyaglarini ve uluslararasi mali ihtiyaglari
karsilamak igin borg verme, hazine hizmetleri, yatirim bankacili§i ve varlik ydnetimi
dahil olmak izere genis Urlin kapasitesi sunmasina olanak tanimaktadir.

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri (“TSS”) tim diinyada kurumsal musterilerin
ihtiyaglarini destekleyen iglem, yatirim ve enformasyon hizmetlerinde global bir liderdir.
TSS diinyadaki en blyik nakit yonetim saglayicilarindan ve lider global miitevellilerden
biridir. Hazine Hizmetleri (“TS”), kiigiik ve orta buyiiklikteki isletmelere, ¢ok uluslu
kuruluglara, finans kurumlarin ve devlet kurumlarina gesitli nakit yonetim driinleri, islem
finansmani ve lojistik ¢éziimleri, toptan kredi driinleri ve likidite yonetim kapasitesi
sunmaktadir. TS, firma gapindaki misterilere hizmet vermek igin Ticari Bankacilik,
Perakende Mali Hizmetler ve Varlik Yonetimi ile ortaklik kurmustur. Sonug olarak, bir
takim TS gelirleri diger kollarin sonuglarina dahil edilmistir. Diinya Gapinda Menkul
Kiymetler Hizmetleri (“WSS”), yatinmcilar ve broker saticilari i¢in menkul kiymetler ve
alternatif yatinmlar depolamakta, degerlendirmekte, tahsil etmekte ve hizmet vermekte
olup global olarak emanet alma programlari yénetmektedir.
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Varlik Yonetimi

Denetim altindaki 13 milyar $'lik varliklar ile Varlik Yonetimi (‘AM”) yatirim ve para
yonetiminde global bir liderdir. AM misterileri arasinda diinya capindaki tim blyik
pazarlarda bulunan kurumlar, perakende yatinmeilar ve yiiksek net degerli sahislar
bulunmaktadir. AM hem piyasa enstriimanlari hem de banka mevduatlari dahil olmak
Uizere 6z kaynaklar, sabit gelir, gayrimenkul, mali riskten korunma fonlari, 6zel 6z kaynak
ve likidite konularinda global yatirim yonetimi sunmaktadir. AM, ayrica, yiksek net degerli
musterilere teminat ve mal ve bankacilik hizmetleri ve kurumlar ve sahislar igin emeklilik
hizmetleri sunmaktadir. AM miisteri varliklarinin blyik kismi aktif olarak yonetilen
portfoylerden olusmaktadir.

Bank One Corporation ile Birlesme

1 Temmuz 2004 itibariyle Bank One Corporation (“Bank One”) JP Morgan Chase & Co. ile
birlesmistir ("Birlesme”). Birlesmenin sonucu olarak, Bank One’a ait hisse senetlerinin
6denmemis her hissesi hisse takas yoluyla JPMorgan Chase & Co. hisse senetlerinin
1.32 hissesine denk gelecek sekilde donustirilmustir. Birlesme muhasebe alim yontemi
kullanilarak muhasebe edilmistir. Buna istinaden, 2004 yili faaliyet sonuglari alti aylik
birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini
icermektedir. Birlesme hakkinda daha fazla bilgi isbu Yillik Raporun 95-96. sayfalarinda
Not 2 igerisinde bulunabilir.

2006 is olaylar

Miitevelli, 6deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yonetimi hizmetleri dahil
olmak iizere segilen kurumsal teminat igleri kargihginda Bank of New York’'un
tilketici, igyeri bankaciligi ve operasyon bankaciligi iglerinin iktisabi.

1 Ekim 2006 tarihinde JPMorgan Chase The Bank of New York Company. Inc. (“Bank of
New York”) sirketinin tiketici, isyeri bankacilii ve operasyon bankaciligi islerinin segilen
kurumsal teminat isleri ve buna ilaveten 150 milyon $'lik nakit 6deme ile birlikte alinmigtir.
Alim sonucunda firmaya 339 sube ve 400°'den fazla ATM eklenmistir ve RFS’nin New York
Tri-state bolgesindeki dagitim agi dnemli lglide gliglendirilmistir. Alinan Bank of New York
isleri 2.3 milyar $'lik bir prim tzerinden degerlendirilmistir; Firmanin transfer edilen
kurumsal teminat isleri (yani, mitevelli, 5deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman
yonetim hizmetleri) 2.2 milyar $ prim ile degerlendirilmistir. Firma ayrica bir takim yeni
hesap agllilarina bagl olarak Bank of New York'a gelecekte 50 milyon $'a kadar 6deme
yapabilir. Bu iglem, Bank of New York'tan kredi olarak yaklagik 7.7 milyar $ ve mevduat
olarak yaklasik 12.9 milyar $ alinmasini igermekteydi. Firma ayrica 10 yillik donem
tizerinden hizlandinimig bir yontemi kullanarak amortize edilecek olan 485 milyon $'lik
fiziksel olmayan dedismez mevduat tanimistir. JPMorgan Chase 2006 yilinin dordiincii
ceyreginde bu islem ile ilgili olarak vergiden sonra 622 milyon $'lik kazang kaydetmistir.

JPMorgan Partners yonetimi

1 Adustos 2006 tarihinde, JPMorgan Partners’a (“JPMP”) ait alim ve bliyime 6z kaynagi
profesyonelleri bagimsiz bir firma olusturmus - CCMP Capital, LLC (‘CCMP”) — ve is
ortakli§i profesyonelleri ayrica bagimsiz bir firma olusturmustur - Panorama Capital, LLC
(“Panorama”). CCMP ve Panorama’nin yatirim profesyonelleri eski JPMP yatirimlarini
Firma ile imza altina alinmig olan bir yonetim s6zlesmesi uyarinca yénetmeye devam
etmektedir.
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Sigorta poligesi isinin satig

1 Temmuz 2006 tarihinde, JPMorgan Chase yasam sigortasi ve emeklilik policesi
islerinin Protective Life Corporation’a yaklasik 1.2 milyar $'lik nakit kazang karsiliginda
satigini tamamlamistir; s6z konusu nakdin yaklagik 900 milyon $'i Protective Life
Corporation’dan nakit olarak 6denmis ve yaklagik 300 milyon $'t satilan
mevcudiyetlerden kapanis dncesi alinan temettulerle karsilanmistir. Bu islemlerin vergi
sonrasi etkisi ihmal edilebilir. Satis hem kalitim Chase sigorta ticaretini hem de Bank
One’in Zurich Insurance’tan 2003 yilinda almis oldudu sigortay icermistir.

Kohl’s Corporation’dan 6zel etiketli kredi karti portfoyii alimi

21 Nisan 2006 tarihinde, JPMorgan Chase Kohl's Corporation'dan (“Kohl's") 1.6 milyar $’
lik 6zel etiketli kredi karti alacaklari ve yaklagik 212 milyon hesap alimini tamamlamigtir.
JPMorgan Chase ve Kohl's ayrica JPMorgan Chase'in hem yeni hem de eski Kohl's
musterilerine 6zel etiketli kredi karti arz etmesine olanak taniyan bir sézlesmeye imza
atmiglardir.

Collegiate Funding Services

1 Mart 2006 tarihinde, JPMorgan yaklasik 663 milyon $'a egitim kredi hizmetleri ve
konsolidasyonunda lider olan Collediate Funding Services'i almistir. Bu alim 6 milyar
$'lik egitim kredileri igermis olup Firmanin kapsamli bir egitim finans ticareti

yaratmasina olanak taniyacaktir.

Paloma Partners’tan belirli operasyonlarin alimi

1 Mart 2006 tarihinde, JPMorgan Chase, 6zel bir yatirim finansmani yonetim grubunun
bir pargasi olan Paloma Partners Management Company’nin (‘Paloma”) operasyonlarini
almistir. Taraflar ayrica, JPMorgan'in Paloma’ya giinliik operasyonel hizmetler
sunmasini dngdren ¢ok yillik bir sézlesmeyi imza altina almiglardir. Alinan operasyonlar
JPMorgan Chase'in mevcut mali riskten korunma fonu idare birimi JPMorgan Tranaut ile
birlestirilmigtir.

JPMorgan ve Fidelity Brokerage Company

28 Subat 2006 tarihinde, Firma, Fidelity'nin komisyonlu misterilerine ve perakende
musterilerine yeni ihrag edilen 6z kaynak menkul kiymetlerin miinhasir tedarikgisi ve
sabit gelirli Urlinlerin birincil tedarikgisi haline gelmek igin Fidelity Brokerage ile stratejik
bir ittifak kurdugunu duyurmustur; bu hamle Firmanin mevcut dagitim platformunu etkili
bir bigimde genigletmektedir.
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IDARI GENEL BAKIS

Bu yonetim miizakeresi ve analizine genel bakis segilen bilgileri vurgulamakta olup bu Yillik Raporun okuyuculart igin énemli bilgilerin tlimiini icermeyebilir. Firmayi ve gesitli is kollarini

etkileyen olaylari, trendleri ve belirsizlikleri ve ayrica sermaye, likidite, kredi ve pazar risklerini ve Kritik muhasebe ilkelerini daha eksiksiz bir bicimde anlamak igin bu Yillik Rapor biittin

olarak okunmalidir.

JPMorgan Chase’in mali performansi

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon cinsinden, pay ve oran verileri harig) 2006 2005  Degisim

Segilen gelir tablosu verileri

Net gelir $ 61,437 $ 53,748 14%
Kredi zararlari karsiligi 3,270 3,483 (6)
Faizsiz gider 38,281 38,426 —
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 8,254 65
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir 795 229 247
Net gelir 14,444 8,483 70
Hisse bagina seyreltilmis kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.82 $ 232 65%
Net gelir 4.04 2.38 70
Ana sermaye lizerinden getiri (“ROE”)

Devam eden faaliyetlerden gelir 12% 8%

Net gelir 13 8

ise genel bakis

Firma 2005 yilinda hisse bagina 2.38 § ve toplamda 8.5 milyar $ net gelir elde

ederken 2006 yilinda bu rakamlar hisse bagina 4.04 $ ve toplamda 14.4 milyar § ile
rekor seviyesine ulasmistir. Ana sermaye Uzerine getiri 2005 yilinda %8 iken 2006
yilinda %13'e cikmistir. Rapor edilen sonuglar Bank of New York'un tiiketici, ticari
bankacilik ve operasyon bankaciligi ticareti igin segilen kurumsal teminat

islemlerinin takas! ile ilgili devam etmeyen faaliyetleri icermektedir. Devam etmeyen
faaliyetler 2005 yilinda 229 milyon $ net gelir Giretirken 2006 yilinda bu rakam 795
milyon $a ulagmigtir. Artisin birincil stiriiciisii kurumsal teminat ticaretinin satig! ile

ilgili olarak 622 milyon $' ik tek seferlik kazang olmustur.

(devam etmeyen faaliyetler hakkinda daha fazla bilgi isbu Yillik Raporun 97. sayfasinda
verilen Not 3 igerisinde bulunabilir). 2005 yilinda devam eden faaliyetlerden elde edilen
gelir hisse basina 2.32 $ ve toplamda 8.3 milyar § iken bu rakamlar 2006 yilinda hisse
bagina 3.82 $ ve toplamda 13.6 milyar $ olarak rekor kaydetmistir. Firmanin konsolide
faaliyet sonuglari hakkinda detayl bilgiler igin bkz. isbu Yillik Raporun 28-31. sayfalari.

31 aralik 2006 tarihi itibariyle, William B. Harrison, Jr. Kurul Bagkani olarak emekli olmus
ve yerine CEO James Dimon Baskan olarak gelmistir.

Firmanin 2006 yili rekor sonuglari global ekonomik kosullar, her is kolundaki yatirmlar ve
Birlesme entegrasyon planinin ifasindaki agamalarin bagarili bir bigimde
tamamlanmasindan olumlu ydnde etkilenmistir. Birlesme entegrasyonu ile ilintili kilit bir
asama New York Tri-state tiketici doniisimUdir. Bu donligiim Firmanin 17 eyaletteki
2600'den fazla subesini ortak bir sistemler platformu lizerinde birlestirmistir (1 Ekim 2006
tarihinde Bank of New York'tan alinan 339 sube harig). Tri-state donlistmii, diger
birlesme entegrasyon faaliyetleri ile birlikte devam eden verimlilik ile son bulmustur.
Sonug olarak, Firma 2007 yili sonunda yaklasik 3.0 milyar $ olan yillik birlegme ile ilintili
tasarruf hedefine ulasmada 6nemli bir ilerleme kaydetmistir. Firma 2006 yilinda yaklasik
675 milyon $' ik marjinal birlesme tasarrufu gergeklestirmistir ve tahmin edilen kimalatif
tasarruflari 2006 yili igin 2.5 milyar $a gikarmig ve 2007 yilina girerken yillik tasarruf
olugturma hizini yaklagik 2.8 milyar $a gikarmistir. Bu tasarruflar elde etmek igin Firma
yil boyunca 305 milyon $' lik Birlesme maliyetlerini kargilamig (Bank of New York islemsi
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ile ilintili orta diizey maliyetlerin tutari dahil olmak iizere) ve Birlesmenin
duyurulmasindan itibaren toplam kiimdlatif tutari yaklagik 3.4 milyar $ seviyesine
cikarmistir (aktiflestirilmis maliyetler dahil).

Yénetim, 2007 yili icinde maruz kalinmasi beklenen ve Bank of New York tiiketici, ticari
bankacilik ve operasyon bankaciligi ticaretinin alinmasi ile ilgili orta gider tutarini
icerecek olan yaklasik 400 milyon $' lik Birlesme maliyetinin kaldigini tahmin etmektedir.
Firma ayrica 2006 yilinda isyeri portfdytnin aktif yénetimine devam etmistir. Dahil edilen
eylemler sunlardir: tiiketici igin segilen kurumsal teminat islerinin, ticaret bankaciliginin
ve Bank of New York operasyon bankaciligi islerinin takasi; sigorta poligesi ticaretinin
disarida birakilmasi; daha fazla egitim finans ticareti gelistirmek igin Collegiate Funding
Services'in alimi; Kohl's dzel etiketli kredi karti portfdytiniin alimi; Firmanin mali riskten
korunma fonu idare kapasitesini genigletmek igin Paloma Partners’in orta ve arka ofis
operasyonlarinin alimi ve yeni ihrag edilmis 6z kaynak ve sabit gelir tiriinlerini saglamak
icin Fidelity Brokerage ile stratejik bir ittifak yapildiginin duyurulmasi.

2006 yilinda, global ekonomi genislemeye devam etmis ve bu da gelismekte olan piyasa
ekonomilerinde devam eden hizli biiyimeyi desteklemistir. Global gayri safi yurt igi
hasila, Avrupa ekonomi kazang hizi, Japonya'nin saglam ilerlemesi ve yaklasik %8
oraninda genigleyen Asya ekonomileri ile tahmini %5 oraninda artmistir. Birlesik
Devletler ekonomisi 6nceki yilda meydana gelen kasirgalardan sonra yilin ilk aylarinda
canlanmis ancak konut ingasi azaldigi, otomobil imalati zayifladigi ve kasirga sonrasi
kalkinma kazancinin yok oldugu yilin ikinci yarisinda zayiflamistir. Birlegik Devletlerde,
Federal Rezerv Kurulu federal fonlarin oranini %4.2'ten %5.25'e ¢ikardigi icin yilin ilk
yilinda artan faiz oranlari gorlilmdstr.

Ekonomik bliyiimede beklenen yavaslama, disiik enflasyon ve enerji fiyatlarinin
sabitlenmesi ile birlikte federal fonlarin orani yilin ikinci yarisinda sabit kalmistir. Diigiik
enflasyon beklentileri uzun vadeli faiz oranlarini federal fonlarin oraninin altina ittigi icin
verim egrisi sonradan tersine ddnmustir. Hem yurt ici hem de uluslararasi 6z kaynak
piyasalari pozitif performans gdstermistir: 2006 boyunca S&P 500 ortalamada %13
artmis ve uluslararasi endeksler ortalamada %16 artmistir. Global sermaye aktivitesi
2006 boyunca giicli olmus, borg ve 6z kaynak polige ve birlesime ve alim faaliyeti 2005
yili seviyelerinin Gistline gikmistir. Birlesik Devletlerde toptan satis kredilerine olan talep
yaklasik %14'liik bilylime ile gucli olurken, Birlesik Devletler tiiketici kredileri 2006
boyunca tahmini %4 oraninda olmustur.

Birlesik Devletler tiiketici harcamasi degismeyen bir hizla bliyimis ve bu hiz yilin ikinci
yarisinda giiglli 6z kaynak piyasalari, disik igsizlik ve gelir bliyimesi ve dusik eneriji
fiyatlar ile desteklenmistir. Gayrimenkul deger artisindaki 6nemli gerilemeye ragmen bu

Ui¢ korunmustur.

2006 yili ekonomik ortami Firmanin ve is kollarinin performansina katkida bulunan bir
faktor olmustur. Toplamda ekonomik genisleme, sermaye piyasalarinin giclii aktivite
seviyesi ve 6z kaynak piyasalarindaki olumlu performans, Firmanin her is kolunda yeni
is hacmi ve organik bilylime gelistiriimesine yardimei olmus ve ayni zamanda kredi
portfdyiindeki sabit kredi kalitesine katkida bulunmustur. Bununla birlikte, faiz orani
ortami toptan satis kredi yayilimini ve tiketici kredisi ve mevduat yayilimlarini olumsuz
yonde etkilemistir. Toptan satis borglari ile ilintili yayimlar dnceki yil ile mukayese
edildiginde genislemis ancak bu avantaj 2006 boyunca geriye dogru gitmistir.
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Yazinin bundan sonraki kisimlarinda her is kolunun énceki yil ile mukayese edilmis
performanslari verilmis olup aksi belirtiimedigi takdirde yonetim esasi agisindan
sonuglar ele alinmistir. Yonetim esasi hakkinda daha fazla bilgi igin Bkz. isbu Yillik
Raporun 32-33. sayfalarinda verilen GAAP disi mali tedbirlerin Firma tarafindan

kullaniminin agiklamasi ve mutabakati.

Yatinm Bankasi net geliri, rekor gelir yliksek tazminat gideri ve kredi karti zararlarinin
tedariki ile mahsup edildigi igin, dnceki yil ile mukayese edildiginde diiz seyretmistir. Gelir,
kilit ticari tesebbUslere yapilan yatinmlardan, atan pazar payindan ve yliksek global
sermaye piyasalari aktivitesinden faydalanmistir. Rekor yatirim bankaciligi ticretleri rekor
borg ve 6z kaynak polige tcretleri ve giicli istisare tcretleri tarafindan yonlendirilmistir.
Sabit gelirli piyasalar geliri, kredi piyasalari, gelisen piyasalar ve para birimlerinde giiglii bir
bigimde yeni bir rekor ortaya koymustur. Oz kaynak piyasalan geliri de rekor seviyede
olmus ve nakit 6z kaynaklar ve 6z kaynak tirevlerinde gii¢ yansitmistir. Cari yil kredi
zararlari karsiligi portfoy aktivitesini yansitir; kredi kalitesi sabit kalmistir. Giderdeki artis
esasen yiiksek tazminat oran giderinin gelire etkisi ve SFAS 123R’'nin benimsenmesi gibi

yliksek performansa dayali tazminatin sonucudur.

Perakende Mali Hizmetler net geliri nceki yila oranla diisiiktir, Zira ipotek
Bankacili§inin dustik sonuglari Bolgesel Bankacilik ve Otomobil Finansmanindaki artan
performans ile kismen mahsup edilmistir. Gelir, Ipotek Bankacilijindaki diisiik gelir,
Bolgesel Bankaciliktaki daralmis kredi ve mevduat yayimlari ve sigorta ticaretinin 1
Temmuz 2006 yilindaki satisi nedeniyle dismustir. Mevduat ve kredi yayimlari cari faiz
ve rekabet ortamlarini yansitmistir. Bu faktorler, ortalama mevduat ve kredi
bakiyelerindeki artislar ve Bolgesel Bankaciliktaki yiiksek mevduatla ilintili ve sube tretim
Ucretleri ile mahsup edilmistir; bu durum perakende bankacilik dagitim agi ve Birlesik
Devletler ekonomisinin toplam giiciindeki devam eden yatirimdan fayda sadlamistir. Kredi
zararlarinin karsiligi onceki yila gre 2005 yilindaki Katrina Kasirgasi ile ilgili 6zel
karsiligin olmamasi nedeniyle diismis, Bank of New York'tan alinan kredilerle ilgili kredi
kayiplari igin ilave karsili§in tesisi ile kismen mahsup edilmistir. Gider, yil igerisinde 438
sube ofisinin (Bank of New York'tan 339 ofis dahil), 1194 ATM ve 500'U iizerine
bankacinin eklenmesi ile birlikte artmistir; bu durum Collegiate Funding Services'in 2006
yilinin ilk geyredi igindeki alimi ve perakende bankacilik dagitim a§indaki devam eden
yatinmlari yansitmaktadir. Bu artislar kismen sigorta ticareti ve birlesme ile ilintili ve diger

isletme verimliliklerin satig! ile mahsup edilmistir.

Kart hizmetleri net geliri dnceki yil ile mukayese edildiginde, 6ncelikli olarak kredi
zararlarinin dustik karsiliginin sonucu olarak énemli élgiide artmistir. Net gelir (
Paymentech2in konsolide edilmeme etkisi harig) 6nceki yila oranla gok hafif diisiis
gostermistir. Net gelir artisi, ortalama yonetilen kredi bakiyelerindeki artis avantaji kismen
portfdy iktisaplarinin ve pazarlama tesebbisleri nedeniyle zorlayici faiz orani ve rekabet
ortami ile mahsup edildigi igin diiz seyretmistir. Faizsiz gelir, artan tiiketici harcamasindan
elde edilen yiiksek tcret hacmi ile ilintili artan takas geliri Kohl's gibi ortaklara yapilan
yliksek hacimli 6demelerle mahsup edilen tutardan ve artan karsilik giderinden yuksek
oldudu igin diismustir. Kredi zararlarinin yonetilen karsiligi, 2005 yilinda yirirlige giren
yeniiflas yasalar uyarinca 6nemli éiglide disiik iflasla ilgili kredi zararlarindan fayda
saglamistir. Temel kredi kalitesi gliclii pozisyonunu korumustur. Gider (Paymentech'in
konsolide edilmemesinin etkileri harig) yliksek pazarlama masraflari ve iktisaplari
nedeniyle artmis ve kismen birlesme tasarruflari ile mahsup edilmistir.
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Ticari Bankacilik net geliri 2006 yilinda rekor seviyeye ulagmistir. Rekor gelir yliksek
borg bakiyeleri, yiiksek kredi hacimleri ve artan yatinm bankacilik gelirinden avantaj
saglamis ve bunlarin timi artan satis cabalari ve Birlesik Devletle ekonomik
biilylimesinden fayda sa§lamistir. Bu avantajlar kismen kredi yayimda sikisma ve daha
dar yayim borg drinlerine gegis ile kismen mahsup edilmistir. Kredi zararlarinin kargilgi
o6nceki yil ile mukayese edildiginde artmistir, bu durum portfoy aktivitesi ve Bank of New
York'tan alinan krediler ile ilgili olarak kredi zararlari icin ilave kargiliklarin tesisini
yansitmakta olup 2005 yilinda Katrina Kasirgasi igin tesis edilen 6zel rezervin
kullaniimayan kisminin birakilmasi ile kismen mahsup edilmistir. Kredi kalitesi sabit
kalmistir. Gider, SFAS 123R’nin benimsenmesi ile ilgili yiksek tazminat giderleri ve
Hazine Hizmetleri triinlerinin daha fazla misteri tarafindan kullanimi ile ilintili olarak
artan giderler nedeniyle artmistir. Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri net geliri
rekor diizeyde olmus ve dnceki yila oranla énemli dlctide artmistir. Gelir, yiiksek
ortalama borg bakiyeleri, is bliyiimesi, misteriler tarafindan artan riin kullanimi ve
emanet altinda yuksek varliklar ile rekor diizeye ulagmistir; bunlarin timu global
ekonomik bliyiime ve sermaye piyasasi aktivitesinden avantaj saglamigtir. Bu bliylime
daha dar yayim borg Urlinlerine gegis ile kismen mahsup edilmistir. Gider, is blytimesi
ile ilintili ylksek tazminat, yeni triinlere yapilan yatinmlar ve SFAS 123R’nin
benimsenmesi nedeniyle artmistir. Bu masraf artis, 6nceki yilda musteri sozlesmesini
feshetme Ucretinin olmamasi nedeniyle kismen mahsup edilmistir.

Varlik Yonetimi net geliri 2006 yilinda rekor seviyeye ulagsmistir. Rekor gelir, net
varliklarin sirket igine akis! ve global 6z kaynak piyasalarindaki giiclenme ve ytiksek
performans ve plasman iicretleri edeniyle yonetim altinda artan varlik miktarindan
avantaj sa§lamistir. Kredi zararlari karsiligi, net kredi toparlanmasini yansitan bir avantaj
olmustur. Gider, ylksek performansa dayali tazminat, SFAS 123R’nin benimsenmesi
nedeniyle marjinal gider ve Highbridge Capital Management, LLC (“Highbrdige”) ile ilgili
artan azinlik faiz gideri nedeniyle artmis, BrownCo'nun olmamasi nedeniyle kismen
mahsup edilmistir.

Kurumsal bélim énemli 6lgtde iyilestirilmis sonuglar rapor etti (daha ileride asagida ele
alinan devam etmeyen faaliyetlerin etkisi haric); bu sonuglar distik gider, artiriimis gelir
ve vergi denetim kararlarinin faydasindan kaynaklanmaktadir. Disiik menkul kiymet
zararlar, gelistirilmis net faiz yayilimi ve yliksek satisa hazir menkul kiymet
seviyesinden avantaj saglayan gelir, BrownCo’nun satisindan kazang elde ediimemesi
ve digiik Ozel Oz Kaynak sonuglari nedeniyle kismen mahsup edilmistir. Gider, dnceki
yilin dava rezerv iicretlerinin olmamasindan, bazi maddesel davalarla ilgili yliksek
sigorta geri kazanimlarindan, disiik birlesime ile ilintili maliyetlerden diger isletme
etkilerinden avantaj saglamistir. Bu avantajlar SFAS 123R’nin benimsenmesi ile ilgili
marjinal gider ile kismen mahsup edilmistir.

1 Ekim 2006 tarihinde, Firma Bank of New York'un tiketici, isyeri bankaciligi ve
operasyon bankaciligi islerinin iktisabi icin mtevelli, ddeme acentesi, kredi acentesi ve
dokiiman yénetimi hizmetleri dahil olmak tizere segilen kurumsal teminat isleri takas
islemini tamamlamigtir. Daha 6nce TSS iginde rapor edilen kurumsal mitevelli isleri
devam etmeyen faaliyetler olarak rapor edilmistir. ilgili bilango ve gelir tablosu aktivitesi
sunulan tim dénemler icin Kurumsal bagli§i altinda yansitilmistir. Bu faaliyetler 2005
yilinda 229 milyon $ net gelir tiretirken 2006 yilinda bu rakam 795 milyon $a ulagmistir.
Devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen net gelir 2006 yilinda, bu islerin satisi ile ilgili
vergi sonrasi 622 milyon $' ik kazang nedeniyle oldukga yiiksek olmustu . Bu iglemin
iktisap tarafi ile baglantili maliyetlerin sade tutar Birlesme maliyetleri icine dahil
edilmigtir.
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Firma igin kredi maliyetleri 5.5 milyar $ iken bu rakam Gnceki yilda 7.3 milyar $ idi. 1.8
milyarlik diisUs, Kart Hizmetlerindeki dustik iflasla ilgili zararlar ve 2005 yilinda alinan
Katrina Kasirgasi ile ilgili 400 milyon $' ik 6zel karsiligin bir kisminin cari yilda
birakilmasindan kaynaklanmaktadir. Gerileme toptan satis karsiligindaki artis ile kismen
mahsup edilmistir. Toptan satis kargiligi 6nceki yilda 811 milyon $ iken bu yil 321 milyon $
olmustur. Artisin baslica nedeni, faiz getirmeyen kredilerdeki diists ile kismen mahsup
edilen portfdy aktivitesidir. Toptan satis portfdyiindeki kredi kalitesi sabit olmustur. 2005
yilindaki avantaj, elestirilen korunmasizliklar ve faiz getirmeyen kredilerdeki 6nemli
disusle yansitilan kredi kalitesinde iyilesmeden kaynaklanmigtir. Kredi zararlar igin
tiiketici kargiligi dnceki yilda 8.1 milyar $ iken 2006 yilinda 5.2 milyar $ olmustur.
Gerileme, oldukga dustik iflasla ilgili kredi zararlarinin etkisini ve 2005 yilinda Katrina
Kasirgasi ile ilgili kredi zararlar igin ézel karsilikta yansitilmigtir.

Firma yil sonunda, 115.8 milyar $' lik toplam hissedar 6z kaynagina ve %8.7 oraninda 1.
sinif sermaye oranina sahip olmustur. Firma yil boyunca 3.9 milyar $ veya 91 milyon

adet adi hisse senedi satin almistir.

2007 is goriinimii

Asagida verilen ileriye donik tablolar JPMorgan Chase yénetiminin mevcut inanglarina ve
beklentilerine dayanmakta olup biiyik risklere ve belirsizliklere tabidir. Bu riskler ve
belirsizlikler JPMorgan Chase'in sonuglarinin sdz konusu ileriye doniik tablolarda ortaya
konan sonuglardan maddesel olarak farkli olmasina neden olabilir.

JPMorgan Chase'in 2007 yili igin gorinimi tlimd birbiriyle bitinsel olarak baglantili olan
global ekonominin sahne arkasi, mali piyasa aktivitesi ve jeopolitik ortam g6z 6éniinde
tutularak incelenmelidir. Firma stres ortamina yanit vermek icin gelecek planlarina sahip
olsa da, 2007 yil igin temel gorinim ABD Hazine menkul kiymetleri icin vadeli kur
egdrisinde anlasilan faiz orani hareketlerine, ABD ve uluslararasi 6z kaynak piyasalarinin
devamina ve global ekonominin devam eden genislemesine dayanmaktadir.

Yatirim Bankasi 2007 yilina giglii bir yatirim bankaciligi gelir beklentisi ile girmekte olup
yeni Uriin ve kapasite gelistirmeye odaklanmaya devam etmektedir. Varlik Yénetimi
devam eden net varlik akislari ile tahrik edilen bir bilylime beklemektedir. Ticari
Bankacilik ve Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri bir takim rekabete dayanan oran
baskilari ile artan ticaret aktivitesi ve Urlin satislari nedeniyle bliyiime beklemektedir.
Bununla birlikte, Firmanin toptan satis islerinin performansi toplam global ekonomik
biiylime ve verilen bir dénem igerisinde mali pazar hareketleri ve aktivite diizeylerinden
etkilenecekir.

Perakende Mali Hizmetler, sube aginin ve satis giiciiniin, Bank of New York'un 339
subesinin dahil edilmesi ve subelerdeki gelistirilmis satis verimlili§ini ve ¢apraz satis ile
devamli olarak genisletimesinden avantaj saglamayi beklemektedir. Kredi ve mevduat
yayimlarinin faiz orani ve rekabet ortami nedeniyle stirekli bir baski altinda kalmasi
beklenmektedir.
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Kart Hizmetleri yénetilen alacaklar ve satis hacminde biytime beklemektedir.
Yénetilen alacaklarin ve satis hacminin piyasa tesebbiisleri ve yeni ortakliklardan
avantaj saglamasi beklenmektedir. Pazarlama masraflarinin 2006'daki seviyesinden

daha dustik olmasi beklenmektedir.

Kurumsal bolimde, Ozel Oz Kaynak ticareti icin gelir gériiniimii dogrudan 6z kaynak
piyasalarinin glicliligu ve temel portfdy yatimlarinin performansi ile ilgilidir. Mevcut
piyasa kosullarinin devam etmesi halinde, Firma 2007 yilinda ézel 6z kaynak
kazanglarinin devam eden bir bicimde gergeklestiriimesini fakat sonuglarin ti¢ aylik
donemlerle farklilik gosterebilecegini beklemektedir. Yénetim, Hazine ve Diger Kurumsal
alandaki net zararin, 2007 yilinda bilesik esasta her li¢ aylik dénem igin yaklasik 50 ila
100 milyon $ arasinda olacagini ve bu durumunda da birlesme tasarruflarini ve daha

dustik fazla gayrimenkul gibi diger gider verimli tesebbusleri yansitacagina inanmaktadir.

2007 yilinda kredi zararlari karsiliginin 2006 yilindaki oranla daha yiiksek olmasi
beklenmektedir. Bunun asil nedeni hem toptan satis hem de tiiketici islerinde daha normal
seviyede kredi zararlari karsilama oranina karsi egilimdir. Tuketici kredi zararlari karsiligi,
iflas dosyalarinin, 2006 yilinda 2005 yili iflas yasalarinda meydana gelen degisiklikle ilgili
olarak yaganan normalden oldukga diisiik seviyelerden artmaya devam etmesi nedeniyle
daha yiiksek net borg kaydetme seviyesi yansitmalidir.

Firma gapi giderlerin her is kolunda, devam eden birlesme tasarruflarinda ve diger
isletme verimliliklerindeki yatirmlari yansitmasi beklenmektedir. Yillik birlesme
tasarruflarinin 2007 yili sonunda, son 6nemli ddniisiim faaliyetinin - 2007 yili ikinci
yarisi igin toptan satis mevduat dontisiim planiamasinin - tamamlanmasi (izerine
yaklasik olarak 3.0 milyar $a ulagmasi beklenmektedir. Birlesme tasarruflarinin
mahsubu, dagitim zenginlestirme ve yeni Urlin arzlarina yalpan yatirimlar ve Bank of
New York islemsi de dahil olmak (izere yakin gegmisteki iktisaplarla ilintili giderlerle
devam ettirilecektir. Yaklagik 400 milyon $' lik birlesme maliyetlerinin 2007 yili boyunca
devam etmesi beklenmektedir (Bank of New York islemsi ile ilgili tutar dahil). Bu
eklentilerin 2007 yil sonu itibariyle toplamda 3.8 milyar $' lik kiimdlatif birlesme
maliyetleri ortaya ¢ikarmasi beklenmektedir.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZI
JPMorgan Chase & Co.

KONSOLIDE FAALIYET SONUGLARI

Asagida verilen bollim 31 Aralik 2006 tarihinde son bulan (g yillik rapor dénemi igin
JPMorgan Chase'in konsolide faaliyet sonuglarini karsilastirmali bir bigimde ele
almaktadir. Oncelikli olarak tek bir is kolu ile ilintili faktérler, séz konusu is kolunda, bu
konsolide béliimden daha detayli bir bigimde ele alinmiglardir. Toplam net gelir, Faizsiz
gider ve Gelir vergisi gideri devam etmeyen faaliyetlerin etkisini yansitacak sekilde revize
edilmistir. Firma tarafindan kullanilan ve Konsolide faaliyet sonuglarini etkileyen Kritik
muhasebe ilkeleri hakkinda bilgi icin liitfen bu Yillik Raporun 83-85. sayfalarina bakiniz.
Gelir

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(@)
Yatinm bankaciligi tcretleri $ 5,520 $ 4,088 $ 3,536
Anapara islemleri 10,346 7,669 5,148
Borg verme ve mevduatla ilgili ticretler 3,468 3,389 2,672
Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar 11,725 9,891 7,682
Menkul kiymet kazanglari (zararlari) (543) (1,336) 338
ipotek ticretleri ve ilgili gelir 591 1,054 803
Kredi karti geliri 6,913 6,754 4,840
Diger gelir 2,175 2,684 826
Faizsiz gelir 40,195 34,193 25,845
Net faiz geliri 21,242 19,555 16,527
Toplam net gelir $ 61,437 $53,748 $42372

a) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

2006 — 2005 karsilagtirmasi

Toplam net gelir 2006 yili icin 61.4 milyar $ olarak gergeklesmis ve rakam Gnceki yildaki

rakamdan 7.7 milyar $ - %14 — daha fazladir. Artisin nedeni, dncelikli olarak gliglui iglem

geliri sonuglari, rekor Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlar geliri ve rekor Yatirim

bankacili§i Ucretleri olmak Uizere Anapara islemleridir. Ayrica, Net faiz geliri ve disik

menkul kiymet portfdy kayiplari da artisa katkida bulunmustur. Bu gelismeler, 2005 yilinda

BrownCo'nun satig! ile elde edilen kazancin ve diisiik ipotek tcretleri ve ilgili gelirin sonucu

olarak Diger gelirdeki gerileme ile kismen dengelenmistir.

Yatinim bankaciligi Ucretlerindeki artis rekor borg ve 6z kaynak poligesi ve gligli istisare
iicretlerinden kaynaklanmaktadir. Oncelikli olarak IB'de kaydedilen yatinm bankacili§i
Ucretlerinin daha detayl arastirmasi igin isbu Yillik Raporun 36-37. sayfalarinda verilen IB

bélimleri sonuglarina bakiniz.

Anapara islemleri geliri islem faaliyetlerden gerceklestirilen ve gergeklestiriimeyen
kazanglari ve kayiplari igerir. Bu kazanglar ve kayiplar 6ncelikli olarak 1B2deki diisiik
maliyet veya gergege uygun degder igin rapor edilen fiziksel emtia envanterlerini ve
dncelikli olarak Kurumun ézel 6z kaynak ticaretindeki Ozel 6z kaynak kazanglari ve
kayiplarini igerir. islem geliri 2005 yili ile mukayese edildiginde Oz Kaynak ve Sabit Getiri
Piyasalarindaki rekor performans nedeniyle artmistir. Anapara iglemleri gelirinin daha
detayli bir arastirmasi icin isbu Yilllk Raporun 36-37 ve 53-54. sayfalarinda verilen IB ve

Kurumsal kesim sonuglarina bakiniz.

Borg verme ve mevduatla ilintili ticretler 2005 yili ile mukayese edildiginde, mevduatla
ilintili tcretler Uzerinden ve kismen Bank of New York islemsinden elde edilen ytiksek
Ucret gelirinin sonucu olarak hafif bir yiikselme géstermistir. RFS’de kaydedilen Borg
verme ve mevduatla ilgili Ucretlerdeki dedisim hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yilik
Raporun 38-42. sayfalarinda verilen RFS bélimi sonuglarina bakiniz.

2006 yilinda Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlari gelirindeki artis; 2006 yili sonunda 1
trilyon $1 agsan AM'de yonetim altindaki varliklarda meydana gelen biiyiime, 1B'de yiksek
6z kaynakla ilintili komisyonlar ve yiiksek performans ve plasman iicretlerinden

kaynaklamistir.
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Yénetim altindaki varliklarda biyiime kurumsal ve perakende béliimlerinde net varlik
akislarinda yansitilmistir. Ayrica, TSS'deki piyasa dederi degerlendirmesi ve yeni
ticaretten kaynaklanan gézetim altindaki yiksek varliklar ve timi mevcut musteriler
tarafindan artan drlin kullanimi ve yeni ticaret kombinasyonundan kaynaklanan emanet

alindilarindaki, menkul kiymet kredilerindeki ve global takastaki biylime artisa katkida
bulunmustur. Ayrica, IB komisyonlari bélgeler arasindaki gtictin bir sonucu olarak
ylkselmis, sigorta ticareti ve BrownCo'nun satis! ile kismen mahsup edilmistir. Bu
Ucretler ve komisyonlar hakkinda daha fazla bilgi igin, AM igin Yillik Raporun 50-52.
sayfalarina, TSS igin 48-49. sayfalarina ve RFS icin 38-42. sayfalarina bakiniz.

Menkul Kiymet kazanglarindaki (kayiplarindaki) olumlu varyansin nedeni dncelikli olarak
2006 yilinda Firmanin varliklarini ve yikimliliklerini yonetimi ile baglantili portféy
yeniden konumlandirma aktivitelerinden elde edilen diisiik Menkul Kiymet kayiplari
olmustur. En gok Firmanin Menkul Kiymet ticaretinde kaydedilen Menkul Kiymet
kazanglari (kayiplar) hakkinda daha fazla bilgi iin isbu Yillik Raporun 53-54.
sayfalarinda verilen Kurumsal béliim arastirmasina bakiniz.

ipotek ticretler ive ilgili gelir 2005 yilina oranla gerilemistir. Bu durum net ipotek hizmet
gelirinde azalma ve satis igin tutulana devredilen ipotek kredilerindeki yiksek zararlar ile
yansitilmigtir. Bu gerilemeler, yiiksek hacimli kredi satiglari ve satis marjlarindaki daha
genis kazancin sonucu olarak retim gelirindeki biiylime ile kismen mahsup edilmistir.
ipotek ticretleri ve ilgili gelir ipotek faaliyetleri ile ilgili NIl ve AFS menkul kiymetleri
kazanglarinin etkisini disarida birakir. Oncelikli olarak RFS'nin ipotek Bankacilik
islerinde kaydedilen ipotek iicretleri ve ilgili gelir hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik
Raporun 41. sayfasinda verilen Ipotek Bankacilik aragtirmasina bakiniz.

Kredi karti geliri 2005 yilina oranla artmistir. Bunun baslica nedeni, menkul
kiymetlestirilmis kredi karti borglari tizerinden maruz kalinan diistk kredi zararlarindan
avantaj saglayan menkul kiymetlestirme faaliyetleri ile baglantili olarak kazanilan takas
geliri ve hizmete Ucretlerini etkileyen misteri masraf hacmindeki artis olmustur. Bu
artislar, ortaklara yapilan ddeme hacmindeki artig, 6dul programlari ile ilgili giderler ve
yatirmeilara menkul kiymetlestirilmis kredilerde ddenen faizdeki artis ile kismen
dengelenmistir. Kredi karti geliri ayni zamanda 2005 yilinin son geyreginde
Paymentech’in dekonsolidasyonundan olumsuz yénde etkilenmistir.

Diger gelirdeki 6nceki yila oranla meydana gelen diislisiin nedeni BrownCo’nun 2005
yilinda satisi ile elde edilen 1.3 milyar $' ik vergi 6ncesi kazang ve kredi denemelerinden
elde edilen dustik kazanglardir. Bu iki kalem, yiiksek otomobil isletme kirasi geliri,
dzellikle Chase Paymentech Solutions, LLC'deki 6z kaynak yatirim gelirinden artis ve
MasterCard hisselerinin ilk kamu arzindaki satisindan elde edilen vergi éncesi 103
milyon §' Iik kazang ile kismen mahsup edilmistir.

Net faiz geliri, Hazinenin net faiz yayimindaki gelismeden ve toptan satis borcu
bakiyelerinde, toptan ve tiiketici kredilerine, satis igin hazir menkul kiymetlerde ve
tiketici mevduatlarindaki artistan dolayi yukselmistir. Tiiketici ve toptan satis kredileri ve
mevduatlarindaki artislar Bank of New York birlesmesinin etkisini icermektedir. Bu
artiglar, iglem ile ilgili varliklar ve krediler tizerindeki dar yayimlar, daha dar yayimli
mevduat Uriinlerin gegis, RFS'nin sigorta islerini satisi ve AM'de BrownCo’nun
bulunmamasi ile kismen mahsup edilmistir. Firmanin 2006 yili igin toplam ortalama faiz
getiren varliklari 995.5 milyar $a ulagmistir. Bu deger 6nceki yildaki rakamdan %11 daha
fazladir. Bunun baglica nedeni kredilerdeki ve diger likit kazangl varliklardaki artis olup
2006 yilinin ikinci ¢eyredinde Firmanin idare ettigi gok saticili kanallarin yeniden
yapilandirimasi ve dekonsolidasyonunun bir sonucu olarak satin alinan alacaklardaki
faizlerde meydana gelen dusus ile kismen mahsup edilmigtir.
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Faiz getiren varliklar Gizerindeki net kazang, tamamen vergilendirilebilir esdeger
bazinda, 6nceki yila oranla dort taban puanlik diisis ile %2.16 dizeyinde olmustur.

Net faiz geliri hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 34-35. sayfalarinda

verilen Ticaret segment sonuglarina bakiniz.

2005 - 2004 kargilagtirmasi

2005 yili toplam net geliri 53.7 milyar $ olup bu rakam 2004 yilindaki rakamdan %27
daha fazladir. Bunun baglica nedeni her gelir kategorisini etkileyen Birlesmedir. 2004
yilina kiyasla ortaya gikan artig, BrownCo'nun satigindan elde edilen 1.3 milyar $' lik
kazang, ylksek Anapara islem gelirleri ve birkag yeni yatirim ve yonetim altindaki
Varliklar ve gdzetim altindaki Varliklarda meydana gelen biiylimeden avantaj sadlayan
yiksek Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlarindan etkilenmistir. Bu artislar Firmanin
Hazine yatirim portféylnin yeniden konumlandiriimasinin bir sonucu olarak satis igin
hazir (“AFS”) menkul kiymet zararlari ile kismen dengelenmistir. Asagida verilen
aciklamalar, 2005 — 2004 karsilastirmasini etkileyen Birlesme disindaki diger faktorlere
11k tutmaktadir.

Yatinm bankaciligi tcretlerindeki artis Cazenove ticari ortakligindan dogan
danigmanlik ticretlerindeki giglii bilyiimeden kaynaklanmistir. Oncelikli olarak 1B'de
kaydedilen yatirim bankaciligi Ucretlerinin daha detayli arastirmasi icin isbu Yillik
Raporun 36-37. sayfalarinda verilen IB bolimleri sonuglarina ve 97. sayfasinda verilen

Not 2'ye bakiniz.

Anapara islemlerinden elde edilen gelir 2004 yili ile mukayese edildiginde artmistir.

Bunun baslica nedeni; tim topluluklarda, gelisen piyasalarda, oran piyasalarinda ve
para birimlerinde meydana gelen her ne kadar degisken olsa da glgli islem
sonuglaridir. Ozel 6z kaynak kazanglar olumlu sermaye piyasalari kosullarinin devami
nedeniyle daha yiksek olmustur. Anapara islem geliri hakkinda daha fazla bilgi igin isbu
Yilik Raporun 36-37. ve 53-54. sayfalarinda verilen IB ve Kurumsal segment

sonuglarina bakiniz.

Yiiksek Borg verme ve mevduat ile ilgili ticretler Birlesmeden kaynaklanmistir;
Birlesmenin etkilerinin olmamasi durumunda mevduatla ilgili Ucretler artan faiz oranlari
nedeniyle daha diisik olacakti. Yiiksek faiz orani ortaminda, mevduat bakiyelerinin
musteri icin dederi daha yiiksek olup bu durum mevduatla ilgili ticretlerde diistis ile son
bulur. Borg bakiyeleri (mevduatlar dahil) hakkinda daha fazla bilgi icin isbu Yillik
Raporun 46-47 ve 48-49. sayfalarinda verilen CB ve TSS segmenti agiklamalarina

bakiniz.

Varlik yénetimi, idaresi ve komisyonlari gelirindeki artis, birkag yeni yatinmdan elde
edilen marjinal Uicretlerden dolay1 artmistir; bu yeni yatinmlar Highbridge'de biytik
kazang iktisabi, Cazenove is ortakligi ve Vastera’nin alinmasini igerir. Ayrica yiiksek
gelir diizeyine, yonetim altindaki Varliklarda meydana gelen artis da katkida bulunmug
olup 6z kaynakla ilgili tiriinlerde net varliklarin sirket igine akisi ve global 6z kaynak
piyasasinin degerlendirilmesini yansitir. Ayrica, gézetim atlindaki Varliklar piyasa
degeri degerlendirmesi ve yeni ticaret nedeniyle artmigtir. Komisyonlar yiksek hacimli
brokerlik islemlerinin sonucu olarak yikselmistir. Bu ticretler ve komisyonlar hakkinda
daha fazla bilgi icin, IB igin Yillik Raporun 36-37. sayfalarina, AM igin 50-52.
sayfalarina ve TSS igin 48-49. sayfalarina bakiniz.

Menkul Kiymet kazanglarindaki (zararlarindaki) diistis 2004 yilinda 338 milyon $
kazang seviyesinde iken 2005 yilinda 1.3 milyar menkul kiymet zararini yansitmigtir.
Zararlar, Firmanin Hazine yatinm portfdytini faiz oran maruziyetini yénetmek icin
yeniden konumlandirmasindan kaynaklanmistir. En ¢ok Firmanin Menkul Kiymet
ticaretinde kaydedilen Menkul Kiymet kazanglari (kayiplari) hakkinda daha fazla bilgi
icin isbu Yillik Raporun 53-54. sayfalarinda verilen Kurumsal bdliim aragtirmasina
bakiniz.

ipotek ticretleri ve ilgili gelir gelistirilmis MSR risk yonetim sonuglari nedeniyle artmistir.
Oncelikli olarak RFS'nin Ipotek Bankacilik islerinde kaydedilen Ipotek iicretleri ve ilgili
gelir hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 38-42. sayfalarinda verilen RFS

icin segment aragtirmasina bakiniz.
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Kredi karti geliri, ticret hacmindeki artisla baglantili yiksek takas gelirinin sonucu
olarak yikselmigtir.
Bu artis, ortaklara yapilan yliksek hacimli édemeler ve karsiliklar gideri ile kismen
mahsup edilmistir. Kredi karti geliri hakkinda daha fazla bilgi iin isbu Yillik Raporun
43-45. sayfalarinda verilen CS segmenti sonuglarina bakiniz.

Diger gelirdeki artis, BrownCo'nun satigi lizerine elde edilen 1.3 milyar §' lik vergi
oncesi kazang, mali gicliigi atlatma kredilerinden ve kredi satislarindan elde edilen
yiiksek kazang ve yliksek otomobil isletme kirasi geliri ile yansitilmigtir.

Net faiz geliri, borg bakiyelerinin yiksek ortalama hacminin ve genis yayiminin bir
sonucu olarak yukselmistir. Ayrica, bu artisa, 6zellikle kismen CS tarafindan ozel
etiketli portfdyli yansitan gayrimenkul ve kredi karti borglarindaki ylksek ortalama
toptan satis ve tlketici kredileri hacmi katkida bulunmustur. Bu artilar, tiiketici ve
toptan satis krediler ve iglem ile ilgili varliklar Uzerindeki dar yayimlar ve Hazine yatirim
portfdyiiniin yeniden konumlandiriimasinin ve CS'de artan iflaslarla ilgili gelirin tersine
dénmesinin etkileri ile kismen mahsup edilmistir. Firmanin 2005 yilindaki toplam
ortalama faiz getiren varliklari 899.1 milyar $ seviyesinde olup bu rakam énceki yila
oranla %23 daha fazladir. Bu varliklar izerindeki net faiz kazanci, tamamen
vergilendirilebilir egsdeger bazinda, 6nceki yila oranla yedi taban puanlik dists ile
%2.20 diizeyinde olmustur.

Kredi zararlar kargiligi

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon) 2006 2005 2004(3)

Kredi zararlari karsiligi $ 3,270 $ 3483 $ 2,544

a) 2004 sonuglari altr aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.
2006 - 2005 karsilagtirmasi
2006 yilindaki Kredi zararlari karsiligi onceki yildan 213 milyon $ gerilemistir. bunun
nedeni toptan satis kredi zararlar karsiligindaki 1.1 milyar § lik artis ile kismen
mahsup edilen tiiketici kredi zararlari kargiligindaki 1.3 milyar $' lik diististir. Tuketici
karsiligindaki diiss, yuksek sézlesmeye bagli net hesap kapatmalarla kismen mahsup
edilen disk iflasla ilgili zararlari yansitan CS tarafindan gergeklestirilmistir.
2005 tiketici karsiigi ayrica, bir kismin cari yil icerisinde serbest birakilan Katrina
Kasirgast ile ilgili 350 milyon §' Iik 6zel karsilikta yansitiimistir. Toptan satis
karsiligindaki artisin baslica nedeni, faiz getirmeyen kredilerdeki dustis ile kismen
mahsup edilen portfoy aktivitesidir. 2005 yilindaki avantaj, elestirilen korunmasizliklar
ve faiz getirmeyen kredilerdeki 6nemli dustsle yansitilan gicli kredi kalitesinden
kaynaklanmistir. Toptan satis portfoytindeki kredi kalitesi sabit olmustur. Kredi portfoyl
ve kredi zararlari igin karsilik hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 64-76.
sayfalarinda verilen Kredi riski ynetimine bakiniz.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

Kredi zararlari karsiligi, 2004 yilina oranla 939 milyon $' Iik - %37'lik - bir disUsle,
Birlesmenin tam yil etkisini yansitarak 3.5 milyar $ olmustur. Toptan satig kredi zararlari
karsiligi onceki yilda 716 milyon $' lik avantaja kargilik 2005 yilinda 811 milyon $
seviyesinde olmus ve kredi kalitesindeki devam eden gucliiligi yansitmistir. Toptan satis
kredi net geri alma orani 2005 yilinda %0.06 seviyesinde olup 6nceki yildaki %0.18'lik net
hesap kapama oranindan daha iyi olmustur. Toplam tiketici kredi zararlari karsili§i 6nceki
yildan 1.9 milyar $ daha yiiksek olup 4.3 milyar $ dizeyine ulagmistir. bunun baslica
nedeni Birlesme, Kart Hizmetlerindeki yiiksek iflasla ilintili net hesap kapama ve Katrina
Kasirgasl igin 350 milyon $' ik 6zel karsiliktir. Ayrica 2004 yilinda Birlesmenin sonucu
olarak muhasebe politikasi uygunluk ayarlamalari da dahil edilmistir. Bu kalemler hari¢
olmak Uzere, tiketici portfdyi kredi kalitesindeki guicti gdstermeye devam etmistir.
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Faizsiz gider
31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon) 2006 2005 2004(a)
Tazminat gideri $21,191 $ 18,065 $ 14,291
isgal gideri 2,335 2,269 2,058
Teknoloji, iletisim ve

ekipman gideri 3,653 3,602 3,687
Profesyonel ve disaridan hizmetler 3,888 4,162 3,788
Pazarlama 2,209 1,917 1,335
Diger giderler 3,272 6,199 6,537
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 1,428 1,490 9N
Birlesme maliyetleri 305 722 1,365

Toplam faizsiz gider $ 38,281 $ 38,426 $ 33,972

a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

2006 — 2005 karsilagtirmasi

2006 yili igin toplam faizsiz gider 38.3 milyar $ ile 6nceki yildan biraz daha diigtk gikmistir.

Dististin nedeni, dncelikli olarak Enron ve WorldCom kolektif davalarinin halli ve diger
maddesel yasal takibatlarla baglantili olarak, 2005 yilindaki 2.6 milyar $' lik net ticret (208
milyon $' Ik maddesel dava ile ilintili sigorta geri kazanimlari dahil) ile mukayese
edildiginde 2006 yilindaki 512 milyon $' Ik maddesel dava ile ilintili sigorta geri
kazanimlardir. Ayrica, diistik Birlesme maliyetleri, Paymentech’in dekonsolidasyonu,
sigorta ticaretinin satisi ve birlesme ile ilgili tasarruflarin ve isletme verimlilikleri bu dustise
katkida bulunmustur. Bu kalemler, genel olarak ytiksek performansa dayanan tazminat ve
SFAS 123R ile ilintili 712 milyon $' lik marjinal gider, iktisaplarin ve igyerlerine yapilan
yatiimlarin etkileri ve ylksek Pazarlama masraflari ile mahsup edilmistir.

Tazminat giderindeki 2005 sonrasindaki artis dncelikli olarak yiiksek performansa
dayanan tegviklerin, SFAS 123R ile ilgili olarak 2006 yili igin 712 milyon $' lik marjinal
gider ve is hacminde, iktisaplarda ve isyeri yatirmlarindaki biiyiime ile baglantil

olarak ilave personel sayisinin bir sonucudur. Bu artislar, birlesme ile ilgili tasarruflar
ve Firma capindaki diger gider verimlilikleri ile kismen mahsup edilmistir. SFAS
123R’nin benimsenmesi ve galisan hisselerine dayali tesviklerle ilgili daha fazla bilgi
icin isbu Yillik Raporun 105-107. sayfalarinda verilen Not 8'e bakiniz.

isgal giderinden 2005 sonrasinda meydana gelen artis, Bank of New York'un marjinal
giderini iceren perakende dagitim agindaki devam eden yatirimlar olup birlesme ile ilgili
tasarruflar ve diger isletme verimlilileri ile kismen mahsup edilmistir.

Teknoloji, iletisim ve ekipman giderindeki 2006 yilinda meydana gelen hafif artisin nedeni
dncelikli olarak sahip olunan ve igletme kira kontratlarina ve ticari biiylimeyi desteklemek
icin ileri teknoloji yatirimlarina tabi olan yliksek amortisman giderlerinden kaynaklanmakta
olup birlesme ile ilintili tasarruflar ve isletme verimlilikleri ile kismen mahsup edilmistir.
Profesyonel ve digaridan hizmetler 2005 yilindan itibaren, birlesme ile ilintili tasarruflar ve
isletme verimlilikler, 2005 yilinda halledilen birkag yasal sorun ile bagdlantili diisiik yasal
licretler ve Paymentech dekonsolidasyonu nedeniyle diismiistir. Diisis iktisaplar ve ticari
buyime ile kismen mahsup edilmistir.

Pazarlama gideri 2005 yili ile mukayese edildiginde kredi karti kampanyalarini

yansitacak sekilde ytikselmistir.

Diger gider, 2005 yilindaki Enron ve WorldCom kolektif davalarin ve diger maddesel yasal
takibatlari halli ile baglantil 2.8 milyar $' lik davalarla ilintili Gicretler nedeniyle digmUistiir.
Ayrica, Firma, bazi maddesel dava konular ile ilgili olarak 2006 ve 2005 yillarinda sirasi
ile 512 milyon $ ve 208 milyon $' lik sigorta geri kazanimlari onaylanmigtir.
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Davalar hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 130-131. sayfalarinda verilen
Not 27'ye bakiniz. Ayrica, dnceki yildan itibaren meydana gelen distise, 2005 yilinda
TSS'de bir misteri sozlesmesinin feshi ve RFS'de 2006 yilinin tgtincii geyreginde
sigorta ticaretinin satisi ile baglantili 93 milyon $' lik iicret katkida bulunmustur. Bu
kalemler, diger davalarin ytiksek Ucretleri ve is hacmi, iktisaplar ve igyerlerine yapilan
yatinmlardaki blyumenin etkisi ile kismen mahsup edilmistir.

Fiziksel olmayan varliklarin amortismani ve Birlesme maliyetleri hakkinda daha fazla
bilgi icin isbu Yillik Raporun 12-123. ve 108. sayfalarinda verilen Not 16 ve Not 9'a
bakiniz.

2005 - 2004 kargilagtirmasi

2005 yili faizsiz gider 38.4 milyon $ olup bu rakam 6ncelikli olarak Birlesmenin tam yil
etkisi nedeniyle 2004 yilindaki rakamdan %13 daha fazladir. Dava rezerv iicretleri ve
Birlesme maliyetleri harig tutuldugunda, Faizsiz gider %22 artis ile 35.1 milyar §
seviyesinde olacaktir. Birlesmeye ilave olarak giderler yiksek performansa dayali
tesvikler, Firmanin islerindeki devam eden yatirim harcamalari ve yeni Chase
markasinin baslatiimasi ile ilintili marjinal pazarlama giderlerinin bir sonucu olarak
artmis ve birlesme ile ilintili tasarruflar ve Firma ¢apinda isletme verimlilikleri ile kisman
mahsup edilmistir. Her Faizsiz gider kategorisi Birlesmeden etkilenmistir. Asagida
verilen agiklamalar, 2005 — 2004 karsilagtirmasini etkileyen Birlesme disindaki diger
faktorlere isik tutmaktadir.

Tazminat gideri, ylksek performansa dayali tesvikler, Firmanin global teknoloji alt yapisi
icin personel sayisini artirmasi (31 Aralik 2004 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
JPMorgan Chase Firmanin IBM ile olan outsourcing sézlesmesini feshetmistir),
Cazenove, Highbridge ve Vastera dahil olmak lizere bazi yatirimlarin etkisi, bir takim
calisan hisse opsiyonlarinin daha hizli verilmesi ve is bilyiimesinin sonucu olarak
ylkselmisti . IBM ile outsourcing s6zlesmesinin feshi ile birlikte Teknoloji ve iletisim
giderindeki giderler Tazminat giderine aktariimigtir. Tazminat giderindeki artis birlesme
ile ilgili Firma gapindaki tasarruflar ile kismen mahsup edilmistir. Calisan hisselerine
dayal tesviklerle ilgili daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 105-107. sayfalarinda
verilen Not 8'e bakiniz.

isgal giderindeki artis ézellikle Birlesmeden kaynaklanmakta olup 2004 yilindaki 103
milyon $' ik fazla gayrimenkul ticretleri ile mukayese edildiginde daha disiik
gayrimenkul Ucretleri ve fazla milki vergi tahakkuklarinin net ibrasi ile kismen mahsup
edilmigtir.

Teknoloji ve iletisim gideri hafif bir bicimde diismistiir. Bu dustis, 2004 yili igin alti aylik
bilesik Firma sonuglarinin JPMorgan Chase'in IBM ile outsourcing sézlesmesini feshinin
2005 yili boyunca gésterdigi etkiyle dengelendigini yansitmaktadir. Teknoloji ve iletisim
giderinde diisls, outsourcing sdzlesmesinden kaynaklanmakta olup genel olarak ilave
personel sayisi ile ilgili Tazminat giderindeki artis ve firmanin donanim ve yazilim alt
yagisindaki yatirimlar ile dengelenmistir.

Profesyonel ve disaridan hizmetler 6nceki yila oranla, Firmanin global teknoloji alt
yapisini kendi kaynaklari ile idare etmesi, Firmanin sistemlerini ve teknolojisini
glincellemesi ve ig bliyiimesinin bir sonucu olarak daha yuksek olmustur. Bu giderler
kismen igletme verimlilikleri ile dengelenmistir.

Pazarlama gideri 6nceki yila oranla daha ytiksektir. Bunun dncelikli nedeni Birlesme ve
yeni Chase markasini tanitmak igin yapilan reklam galismalaridir.
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Diger giderdeki dusis, 2005 yilindaki belirli maddesel yasal takibatlar igin ddenen diigiik
dava rezerv ticretlerini yansitmistir: 1.9 milyar $ Enron kolektif davasinin ve diger
maddesel yasal takibatlarin halli ve 900 milyon $ ise WorldCom kolektif davasinin halli igin
olup 2004 yilinda dava rezervleri igin 3.7 milyar $1 yansitmaktadir. Ayrica, diiglse, bazi
maddesel davalar ile ilgili olarak 208 milyon $ lik sigorta geri kazanimi, distik yazilim
bozulma iptalleri, birlesme ile ilintili tasarruflar ve isletme verimlilikleri katkida bulunmustur.
Bunlar, TSS tarafindan miisteri sozlesmesini feshetmek icin alinan 93 milyon $' ik Ucretler
ve RFS tarafindan bir 6grenci kredisi is ortakligini iptali ile ilgili olarak alinan 40 milyon $'
lik Ucret ile kismen mahsup edilmistir.

Fiziksel olmayan varliklarin amortismani ve Birlesme maliyetleri hakkinda daha fazla bilgi
igin isbu Yillik Raporun 121-123. ve 108. sayfalarinda verilen Not 16 ve Not 9'a bakiniz.
Gelir vergisi gideri

Gelir vergisi gideri 6ncesinde devam eden faaliyetlerden Firmanin Geliri, Gelir vergisi
gideri ve Efektif vergi orani belirtilen donemler icin asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihinde biten yil,

(Milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(@)
Devam eden faaliyetlerden gelir

gelir vergisi gideri 6ncesinde $19,886 $ 11,839 $ 5,856
Gelir vergisi gideri 6,237 3,585 1,596
Efektif vergi orani 31.4% 30.3% 27.3%

d) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi

2006 yili icin efektif veri oranindaki artis dnceki yil ile kiyaslandiginda, dncelikli olarak
federal, devlet ve lokal vergilere tabi gelir oranindaki degisikliklerle birlestirilmis daha
yiiksek rapor edilen vergi 6ncesi gelirin bir sonucudur. Ayrica, efektif vergi oranina %38
marjinal vergi oraninda bir vergi kazanci yansitan, 2006 yilinda 367 milyon $' lik vergi
denetleme kararlari ile ilintili kazanglarla kismen mahsup edilen 2005 yilindaki dava
Ucretleri ve distik Birlesme maliyetleri katkida bulunmustur.

2005 - 2004 kargilastirmasi

Efektif veri oranindaki artis dncelikli olarak federal, devlet ve lokal vergilere tabi gelir
oranindaki degisikliklerle birlestirilmis daha yiiksek rapor edilen vergi éncesi gelirin bir
sonucudur. Ayrica, siras! ile %38 ve %40 marjinal vergi oranlarinda vergilendirilen diistik
2005 dava Ucretleri ve BrownCo’nun satisindan elde edilen kazang artisa katkida
bulunmustur. Bu artiglar , yabanci kazanglarin lkelerine geri génderilmesi ile baglantili
olarak 2005 yilinda kaydedilen 55 milyon $' lik bir vergi kazanci ile kismen mahsup
edilmigtir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Devam etmeyen faaliyetlerden gelir

Bank of New York ile 1 Ekim 2006 tarihinde yapilan islem sonucunda, segilen kurumsal
teminat iglerinin (yani mitevelli, 5deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yénetim
hizmetleri) faaliyetlerinin sonuglari devam etmeyen faaliyetler olarak rapor edilmistir.

Firmanin devam etmeyen faaliyetlerden elde ettigi gelir (vergi sonrasinda) asagida
belirtilen donemler igin verilmistir:

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004(a)

Devam etmeyen faaliyetlerden gelir $795 $ 229 $ 206

d) 2004 sonuglari altr aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

Onceki iki dénemden itibaren devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen Gelir artiglari
oncelikli olarak meveut kurumsal teminat isinden 2006 yilinin dérdiincii geyreginde elde
edilen 622 milyon $' ik kazangtan kaynaklanmaktadir.
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FIRMANIN GAAP DISI MALI TEDBIRLERI KULLANIMININ AGIKLAMASI VE MUTABAKATI

Firma, Konsolide mali tablolarini Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul edilen
muhasebe ilkelerini (“U.S. GAAP”) kullanarak hazirlar; bu mali tablolar isbu Yilik Raporun
90-93. sayfalarinda verilmistir. “Rapor edilen esas” olarak adlandirilan bu sunum
okuyucuya Firmanin yildan yila tutarli bir bicimde izlenebilecek sonuglarini anlama imkani
sunar ve Firmanin performansinin diger sirketlerin U.S. GAAP mali raporlari ile mukayese
edilmesine olanak tanir.

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gegerli olmak tizere JPMorgan Chase'in, birlesme
maliyetlerini ve maddesel dava rezerv degisikliklerini ve rapor edilen sonuglardan geri
kazanimlarini digarida birakana “isletme kazanglari” sunumu kaldiriimigtir. Bu kalemler bir
defaya mahsus olarak addedildikleri icin daha dnce igletme sonuglarindan ¢ikariimislardi;
simdi ise Kurumsal segmentin sonuglari arasina dahil edilmislerdir. Ayrica, islemler ile
ilintili net faiz geliri artik Net faiz gelirinden Anapara iglemlerine kaydirilacak sekilde
yeniden siniflandirimaz.

Firmanin rapor edilen esas lizerinden sonuglarinin analizine ilaveten, yénetim Firmanin
ve yonetilen esas Uzerinden is kollari sonuglarini denetler; bu denetim GAAP disi bir mali
tedbirdir. Firmanin yonetim esasini tanimi rapor edilen U.S. GAAP sonuglari ile baslar ve
CS tarafindan menkul kiymetlestirilen kredi karti borglarinin bilangoda kalmasini kabul
eden ve geliri tamamen vergilendirilebilir bir esdeger (“FTE") esasina gre sunan bir
takim yeniden siniflandirmalar igerir. Bu ayarlamalar, is kollarinda veya Firma tarafindan
bitiin olarak rapor edilen Net gelir iizerinde herhangi bir etkiye sahip degildir.

CS sonuglarinin yénetilen esas iizerinden sunumu, menkul kiymetlestirilen ve SFAS 140
uyarinca satilan kredi karti borglarinin hala bilangoda kaldigini ve menkul kiymetlestirilen
borglar izerindeki kazanglarin bilangoya kaydedilmis elde tutulan borglarla ayni sekilde
siniflandirildigini kabul eder. JPMorgan Chase kredi performansini ve yonetilen tiim
kredi karti portfdyiinin toplam mali performansi degerlendirmek icin yonetilen esas
konseptini kullanir.

Asagida verilen tabloda Firmanin rapor edilen U.S. GAAP sonuglarinin yonetilen esas ile mutabakat verilmistir:

(Tablo bir sonraki sayfada devam etmektedir)

31 Aralik tarihinde biten yil, 2006 2005
(milyon, hisse basina Rapor edilen  Kredi Vergi esdegeri  Yonetilen Rapor edilen Kredi Vergi esdegeri Yonetilen
ve oran verileri harig) sonuglar karti(b)  ayarlamalar esasl sonuglar karti(®) ayarlamalar esasl
Gelir
Yatinim bankacili§i tcretleri $ 5520 § - $ — $ 5,520 $ 4,088 $ — $ - $ 4,088
Anapara iglemleri 10,346 — — 10,346 7,669 — — 7,669
Borg verme ve mevduatla ilgili ticretler 3,468 — — 3,468 3,389 — — 3,389
Varlik yénetimi, idaresi ve

komisyonlar 11,725 - - 11,725 9,891 — — 9,891
Menkul kiymet kazanglari (zararlarr) (543) — — (543) (1,336) — — (1,336)
ipotek (cretleri ve ilgili gelir 591 — — 591 1,054 — — 1,054
Kredi karti geliri 6,913 (3,509) - 3,404 6,754 (2,718) — 4,036
Diger getir 2,175 — 676 2,851 2,684 — 571 3,255
Faizsiz gelir 40,195 (3,509) 676 37,362 34,193 (2,718) 571 32,046
Net faiz geliri 21,242 5,719 228 27,189 19,555 6,494 269 26,318
Toplam net gelir 61,437 2,210 904 64,551 53,748 3,776 840 58,364
Kredi zararlari karsili§i 3,270 2,210 - 5,480 3,483 3,776 — 7,259
Faizsiz gider 38,281 — - 38,281 38,426 — — 38,426
Devam eden faaliyetlerden gelir

gelir vergisi gideri 6ncesinde 19,886 — 904 20,790 11,839 — 840 12,679
Gelir vergisi gideri 6,237 - 904 7,141 3,585 — 840 4,425
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 — — 13,649 8,254 — — 8,254
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir 795 - - 795 229 - - 229
Net gelir $ 14444 § - $ — § 14444 $ 8483 $ — $ - $ 8483
D faali . i

- hisse bagina seyreltilmis kazanglar $ 382 § — $ — $ 3.82 $ 2.32 $ — $ — $ 2.32
Ana sermaye lizerinden getiri® 12% —% —% 12% 8% —% —% 8%
Ana sermaye - serefiye iizerinden getiri® 20 - - 20 13 — — 13
VarliKlar tzerinden gefiri ™ 1.04 NM NM 1.00 0.70 NM NM 0.67
Genel giderler orani 62 NM NM 59 7 NM NM 66
Krediler — Dénem sonu $ 483,127 $ 66,950 $ — $ 550,077 $ 419,148 $ 70,527 — $ 489,675
Toplam varliklar - ortalama 1,313,794 65,266 - 1,379,060 1,185,066 67,180 — 1,252,246

Devam eden faaliyetlerden elde edilen Gelire dayanmaktadir

a
)
C
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CS Kredi karl menkul kiymetlestirme etkilerinin etkisi Daha fazla bilgi icin bkz. Yillik Raporun 43-45. sayfalari.
2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarinr'igerir.
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Faaliyetler finanse edilmekte ve calisanlar ve sermaye gibi kaynaklarin tahsisi hakkinda
kararlar yonetilen mali bilgilere dayanarak alinmaktadir. Ayrica, hem bilango Uzerindeki
krediler hem de menkul kiymetlestirilmig borclar igin ayni polige standartlari ve devam
eden risk izleme ydntemleri kullaniimaktadir. Menkul kiymetlestirme, kredi karti
alacaklarinin bir troste satilmasi ile son bulsa da, JPMorgan Chase misteriler kendi kredi
kartlarini kullanmaya devam edebildigi icin devam eden musteri iligkilerini korumaktadir;
buna istinaden, misterinin kredi performansi hem menkul kiymetlestirilen borglari hem de
bilangoda alikonan borglari etkileyecektir. JPMorgan Chase, yonetilen esas bilgilerinin
yatinmeilar igin hem bilango tizerinde rapor edilen borglarla baglantili kredi risklerini hem
de Firmanin menkul kiymetlerde elinde tuttu§u kazanglari anlamak igin faydali olacagina
inanmaktadir. CS sonuglarinin rapor edilen ve yonetilen esasi arasindaki hesap
mutabakati igin isbu Yillik Raporun 43-45. sayfalarinda verilen Kart Hizmetlerine bakiniz.
Menkul kiymetlestirme sireci ve satilan ve menkul kiymetlestirilen borglar ve artan
kazanglar ile ilgili daha fazla bilgi igin Yillik Raporun 114-118. sayfalarinda verilen Not
14’e bakiniz.

(Onceki sayfadan devam)

2004(c)
Rapor edilen Kredi Vergi esdegeri Yonetilen
sonuglar karti® ayarlamalar esasl
$ 3536 $ — $ — $ 3536
5,148 - - 5,148
2,672 - - 2,672
7,682 — — 7,682
338 - - 338
803 - - 803
4,840 (2,267) — 2,573
826 (86) 317 1,057
25,845 (2,353) 317 23,809
16,527 5,251 6 21,784
42,372 2,898 323 45,593
2,544 2,898 — 5,442
33,972 = = 33,972
5,856 — 323 6,179
1,596 = 323 1,919
4,260 - - 4,260
206 — — 206
§ 4,466 b — d — T 4466
$§ 148 $ - $ — $ 1.48
6% —% —% 6%
8 - — 8
0.44 NM NM 0.43
80 NM NM 75
$402,114 $ 70,795 — $ 472,909
962,556 51,084 — 1,013,640

JPMorgan Chase & Co. /2006 Yillik Raporu

Her is kolu ve Firma igin toplam net gelir FTE esasinda sunulmustur. Buna istinaden,
vergiden muaf menkul kiymetler ve vergi kredisi alan yatirmlardan elde edilen gelir
vergilendirilebilir menkul kiymetler ve yatinmlar ile mukayese edilebilir bir esasta yénetim
sonuglari igerisinde verilmistir. Bu GAAP-disI mali tedbir, yonetimin hem vergilendirilebilir
hem de vergiden muaf kaynaklardan dogan gelirlerinin mukayese edilebilirligini
degerlendirmesine olanak tanimaktadir. Bu kalemlerle ilgili karsilik gelen gelir vergisi

etkisi Gelir vergisi gideri igerisine kaydedilir.

Yonetim ayrica segment diizeyinde bir takim GAAP-disI mali tedbirler kullanmaktadir,
zira yonetim, bu GAAP-disI mali tedbirlerin yatirmcilara belirli bir is segmenti icin temel
isletimsel performans ve trendler hakkinda bilgi saglayacagina ve bdylece is
segmentinin rakipleri ile performans agisindan mukayese edilmesini, kolaylastiracagina
inanmaktadir.

Belirli GAAP ve GAAP-digi Metriklerin Hesabi

Asagida verilen tablo, asagida verilen GAAP ve GAAP-disi tedbirlerin
hesaplanmasi igin kullanilan formiilleri gostermektedir:

Ana sermaye lizerinden getiri

Net gelir / Ortalama ana hissedar sermayesi

Ana sermaye - serefiye iizerinden getiri®

Net gelir* / Ortalama ana hissedar sermayesi — serefiye

Varliklar iizerinden getiri
Rapor edilenNet gelir / Toplam ortalama varliklar
Yonetilen  Net gelir / Toplam ortalama yonetilen varliklar®
(ortalama menkul kiymetlestiriimis kredi karti alacaklari dahil)

Genel giderler orani
Toplam faizsiz gider / Toplam net gelir

* Adi hisse senedine uygulanabilir Net geliri temsil eder

(a) Firma, Firmanin isletme performansini degerlendirmek ve rakipler ile mukayeseyi
kolaylastirmak igin bir GAAP-disI mali tedbir olan ana sermaye — serefiye izerinden
getiriyi kullanir.

(b) Firma, menkul kiymetlestirilmis kredi karti borclari dahil olmak iizere yonetilen kredi karti
portfdytiniin toplam performansini degerlendirmek Igin bir GAAP-disi tedbir olan yonetilen
varliklar tizerinden getiriyi kullanir.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALizi

JPMorgan Chase & Co.

IS SEGMENTI SONUCLARI

Firma is kolu esasina gore yonetilir. Sunulan is segmenti mali sonuglari JPMorgan
Chase’in mevcut organizasyonunu yansitmaktadir. Alti adet rapor edilebilir is segmenti
mevcuttur: Yatirim Bankasl, Perakende Mali Hizmetler, Kart Hizmetleri, Ticari Bankacilik,

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri ve Varlik Yonetimi ve Kurumsal segment.

Segmentler sunulan riinlere ve hizmetlere veya hizmet verilen miisteri tipine

dayanmakta olup mali bilgilerin yonetim tarafindan degerlendiriime yéntemini yansitirlar.

Bu is kollarinin sonuglari yénetilen esasa dayanarak sunulur. 2004 yili segment

sonuglari sadece alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan

Chase sonuglarini igerir.

JPMorgaln Chase

| perskene— ey

L

+ Pazar Yaratma ve - Konut 6z kaynak krediler|
Islem: - Egitim kredisi

+ ipotek Bankaciligi:

+ Otomobil Finansmani

- Sabit gelir
- Oz kaynaklar
* Kurumsal krediler

« Anapara Yatinmi

: Ticari . Varlik
Yatinm Mali Hizmetleri Bankacilik Menkul Yénetimi
Bankas! Hizmetler Kiymetler
Hizmetleri
isler:
*+ Yatinm Bankacilg: Igler: Igler: igler: igler: isler:
- Danigmanlik  Bélgesel Bankacilik: + Kredi Karti + Orta Pazar Bankaciligi * Hazine Hizmetleri « Yatinm
- Borg ve 6z kaynak - Tiiketici ve isyeri * Tiiccar Edinimi + Olgekli Kurumsal + Diinya Gapinda Yonetimi:
poligesi Bankaciligi Bankacilik Menkul Kiymetler - Kurumsal
Hizmetleri - Perakende

+ Gayrimenkul Bankaciligi

« Chase Isyeri Kredisi + Bireysel bankacilik:

+ Ozel Migteri

+ Chase Ekipman Kredisi Hizmetleri

is segmenti raporlama metodolojisinin agiklamasi

Is segmentlerinin sonuglari her bir segmenti, aslinda bagimsiz bir ismis gibi yansitmak
lizere tasarlanmigtir. 2006 yilinda JPMorgan Chase, Firmanin is segmentlerini ydnetme
yontemini daha yakindan géstermek ve rakipler ile daha iyi karsilastirma yapilabilmesini
saglamak lizere segment aciklamalarindan bir kismini modifiye etmistir. Bu mali agiklama
modifikasyonlari isbu Yillik Rapora yansitimig olup, belirtilenler disinda dnceki ddnemlere
ait mali bilgiler, degisiklikleri rapor edilen biitlin dénemler boyunca yiriirlikteymis gibi
kabul ederek yansitmak tizere revize edilmistir. Bu degisikliklerin dzeti asagida verilmistir:

+ Rapor edilen sonuglar, birlesme maliyetleri ve maddesel dava rezerve (icretleri ve geri
kazanimlardan harig tutulan 2005 ve 2004 yilina ait isletme kazanglarinin sunumu 1
Ocak 2006 tarihi itibariyle silinmistir. Bu kalemler bir defaya mahsus olarak addedildikleri
icin daha dnce isletme sonuglarindan gikariimislardi; simdi ise Kurumsal is segmentinin

sonuglari arasina dahil edilmiglerdir.

+ islem ile ilintili net faiz geliri artik Net faiz gelirinden Anapara islemlerine kaydirilacak

sekilde yeniden siniflandiriimaz.

* Cesitli toptan satis bankacilik msterileri, ilgili bilanco ve gelir beyani ile birlikte CB, 1B
ve TSS arasinda devredilmistir. Baglica musteri devri CB'den IB ve TSS'ye yapilan

kurumsal ipotek finansmanidir.
+ TSS'nin firma ¢ap! agiklamalari aritilmis TSS Grinleri serisini ve bir takim misteri

devirleri ile ilgili borg bakiyelerinin ve borg verme gelirinin revize edilen tahsisini

yansitacak sekilde ayarlanmigtir.

34

+ Bank of New York ile yapilan islemin bir sonucu olarak, secilen kurumsal teminat isleri
TSS'den Kurumsal segmente transfer edilmis ve rapor edilen tiim dénemler igin
devam etmeyen faaliyetlerde rapor edilmistir.

is segmenti sonuglarini tiireten ydnetim raporlama siireci pazara dayali metodolojileri
kullanarak gelir ve gider tahsisi yapar. Firma, segment raporlamas igin kullanilan
varsayimlari, metodolojileri ve raporlama siniflandirmasini degerlendirmeye devam eder
ve gelecek dénemlerde daha fazla tasfiye uygulanabilir. Firma tarafindan kullanilan
segment raporlama metodolojileri agsagida verilmistir.

Gelir paylagimi

is segmentleri Firma miisterilerine {iriin ve hizmet satma gayretlerini birlestirdiginde,
katilimci is segmentleri bu iglemlerden elde edilen gelirleri paylasmay kabul eder.
Segment sonuglari bu gelir paylasimi mutabakatlarini yansitir.

Fon aktarimi fiyatlandiriimasi

Fon aktarimi fiyatlandirmasi (“FTP”), her is igin faiz geliri ve gideri tahsis etmek ve birincil
faiz orani risklerini Kurumsal is segmentine aktarmak igin kullanilir. Tahsis streci her is
segmenti icin farkli olup faiz orani riskini, likidite riskini ve s6z konusu segmentin bagimsiz
akranlarinin diizenleyici gereklerini ele alir. Bu siireg Firmanin Aktif — Pasif Komitesi
(“ALCO”) tarafindan denetlenir. Is segmentleri yonetimi onayini alarak, benzer akran igin

normal faaliyetinde beklenecek olan belirli faiz orani risklerini elinde tutabilir.
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Sermaye tahsisi

Her is segmentine, bagimsiz akran mukayeseleri, ekonomik risk dl¢iitleri ve diizenleyici
sermaye gerekleri dikkate alinarak sermaye tahsis edilir. Her ise tahsis edilen sermayenin
miktari 6z kaynak olarak adlandirilir. 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Firma metodolojisini
is segmentlerine sermaye tahsis etmek iizere diizeltmistir. Onceki dénemler yeni sermaye
tahsislerini yansitmak Uzere revize edilmedigi icin, ROE gibi bas! is metrikleri mevcut
sunumlarla mukayese edilemez. Bu degisiklik hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik
Raporun 57. sayfasinda verilen Sermaye yonetimi — is kolu 6z kaynagji konusuna bakiniz.

Gider tahsisi

is segmentlerinin Firma iginde destek birimleri tarafindan saglanan hizmetleri kullanmas!
durumunda, bu destek birimlerinin maliyetleri is segmentlerine tahsis edilir. Bu giderler fiili
maliyete veya fiili maliyetin veya piyasanin daha altindaki bir degere dayanarak ve
saglanan hizmetlerin kullanimi tizerine tahsis edilir.

Aksine, belirli kurumsal fonksiyonlar veya belirli teknolojilere ve faaliyetlerle ilgili diger bir
takim giderler is segmentlerine tahsis edilmez ve Kurumsal segmentte birakilir. Bu
alikonan giderler sunlari igerir: segmentlerin bagimsiz igler olmasi durumunda yine
maruz kalinacak olan ana sirket maliyetleri; bazi kurumsal personel, teknoloji ve faaliyet
tahsislerinin piyasa fiyatlari hizalamak icin gereken ayarlamalar ve is segmentleri ile
hizalanmayan dier tek seferlik kalemler.

2005 boyunca, Firma belirli kurumsal, teknoloji ve faaliyet giderleri ile ilgili tahsis
metodolojilerini, is segmentlerinde tahsis edilen maliyetlerle ilgili olarak seffafligi,
tutarliigi ve muhasebe edilebilirliligi gelistirmek igin revize etmistir. Onceki dénemler bu
metodoloji degisikligini yansitmak iizere revize edilmemistir.

Kredi rambursmani
TSS, IB'yi kendisi tarafindan misteriler adina yonetilen ve segmentlerin paylastigi kredi
portfdy risklerine karsl tazmin eder. Birlesme esnasinda, rambursman metodolojisi bu

risklerle ilgili sermaye maliyetlerini icermeyen vergi dncesi kazanglara dayanarak revize

etmistir.
Segment sonuglari — Yonetilen esas®
Asagida verilen tabloda gdsterilen dénemler icin is segmenti sonuglari 6zetlenmistir:
31 Aralik tarihinde biten yil, Toplam net gelir Faizsiz gider
(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(c) 2006 2005 2004()
Yatirim Bankasi $18,277 $ 14,613 $ 12,633 $ 12,304 $ 9,749 $ 8,709
Perakende Mali Hizmetler 14,825 14,830 10,791 8,927 8,585 6,825
Kart Hizmetleri 14,745 15,366 10,745 5,086 4,999 3,883
Ticari Bankacilik 3,800 3,488 2,278 1,979 1,856 1,326
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri 6,109 5,539 4,198 4,266 4,050 3,726
Varlik Yénetimi 6,787 5,664 4179 4,578 3,860 3,133
Kurumsal® 8 (1,136) 769 1,141 5,327 6,370
Toplam $ 64,551 $ 58,364 $ 45593 $ 38,281 $ 38,426 $33972
31 Aralik tarihinde biten yi, Net gelir (zarar) Oz kaynak getirisi
(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004() 2006 2005 2004(c)
Yatirim Bankasi $ 3,674 $ 3673 $ 2,956 18% 18% 17%
Perakende Mali Hizmetler 3,213 3,427 2,199 22 26 24
Kart Hizmetleri 3,206 1,907 1,274 23 16 17
Ticari Bankacilik 1,010 951 561 18 28 27
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri 1,090 863 277 48 57 14
Varlik Yonetimi 1,409 1,216 681 40 51 17
Kurumsal® 842 (3,554) (3,482) NM NM NM
Toplam $14,444 § 8483 $ 4,466 13% 8% 6%
(a) Vergi esdegeri esasina dayanan rapor edilen sonuglari temsil eder ve kredi karti menkul kiymetlestirmelerinin etkisini disarida birakir.
(b) Net gelir devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen Geliri igerir (vergi sonrasinda); 2006, 2005 ve 2004 yillari iin sirast ile 795 milyon $, 229 milyon $ ve 206 milyon $.
(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZ

JPMorgan Chase & Co.

YATIRIM BANKASI

JPMorgan, derin miisteri iligkileri ve genis iiriin kapasitesi ile
diinyanin en 6nde gelen yatinm bankalarindan biridir.

Yatirim Bankasinin miisterileri; igletmeleri, mali kurumlan,
hiikiimetleri ve kurumsal yatirnmcilan igerir. Firma miisterilerine,
kurumsal strateji ve yapi, 6z kaynak ve borg piyasalarinda sermaye
artigl, sofistike risk yonetimi, nakit menkul kiymetler ve tiirev
enstriimanlarda pazar yapimi ve aragtirma konularinda tiim biiyiik
sermaye piyasalarinda tam kapsaml yatirim bankaciligi tiriinleri ve
hizmetleri arz etmektedir. IB ayrica firmanin kendi sermayesini miilk
yatinmi ve iglem faaliyetlerine tahsis etmektedir.

Segilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(€)
Gelir
Yatirim bankaciligi Gcretleri $5,537 $ 4,09 $ 3,572
Anapara islemleri 9,086 6,059 3,548
Borg verme ve mevduatla ilgili Gcretler 517 594 539
Varlik yonetimi, idaresi
ve komisyonlar 2,110 1,727 1,401

Diger tiim gelirler 528 534 277
Faizsiz gelir 17,778 13,010 9,337
Net faiz geliri® 499 1,603 3,296
Toplam net gelir® 18,277 14,613 12,633
Kredi zararlari karsiligi 191 (838) (640)
TSS'den kredi rambursmani(©) 121 154 90
Faizsiz gider
Tazminat gideri 8,190 5,792 4,896
Tazminat digi gider 4,114 3,957 3,813
Toplam faizsiz gider 12,304 9,749 8,709
Gelir vergisi gideri dncesinde gelir 5,903 5,856 4,654
Gelir vergisi gideri 2,229 2,183 1,698
Net gelir $3,674 $ 3673 $ 2,956
Mali oranlar
ROE 18% 18% 17%
ROA 0.57 0.61 0.62
Genel giderler orani 67 67 69
Tazminat gideri

Toplam net gelir'in %'si olarak® 43 40 39

(a) Net faiz gelirindeki gosterilen donemler meydana gelen diisiis genel olarak islem ile ilintili net
faiz gelirindeki faiz tagimayan net isletme varliklarinin toplam net igletme varliklarina oraninin
yiiksek olmasi nedeniyle ortaya gikan disikten, énceki yillarla mukayese edildiginde yiksek
finansman saglama maliyetleri ve cari yilin biytik bir kisminda gérilen tersine donmis verim
egrisi nedeniyle yayilim sikismasindan kaynaklanmaktadir.

(b) Toplam Net gelir, belediye tahvillerinden elde edilen vergiden muaf gelirden ve 2006, 2005 ve
2004 yillari igin sirast ile 802 milyon, 752 milyon ve 274 milyon $' Ik makul konut yatirimlari
ile ilintili gelir vergisi kredilerinden kaynaklanan vergi esdegeri ayarlamalarini igerir.

(c) TSS hesabina, IB kredi portfdyii icinde TSS ile paylasilan misteriler adina yénetilen bazi
risklerle ilintili kredi rambursmani kaydedilmistir. Daha fazla bilgi igin bkz. isbu Yillik
Raporun 35. sayfasinda verile Kredi rambursmani.

(d) 2006 yili itibariyle, Tazminat giderinin Toplam net gelire orani, SFAS 123R her zamanda
yirirlikteymis gibi dustinilerek ayarlanmigtir. IB yonetimi, Tazminat giderinin Toplam net
gelire oraninin, SFAS 123'(in benimsenmesinin marjinal etkilerine gére ayarlanmasinin 1B'nin
Tazminat gideri / Toplam net gelir oraninin daha anlamli bir bigimde élgiiimesine olanak
taniyacagina inanmaktadir.

(e 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.

2006 — 2005 karsilagtirmasi

3.7 milyar $' lik net gelir diiz seyretmigtir; zira 18.3 milyar $' lik rekor gelir genel olarak
SFAS 123R'nin etkileri de dahil olmak iizere yiksek tazminat gideri ve 6nceki yil ile
mukayese edildiginde avantajli kredi zararlari karsiligi ile dengelenmistir. 18.3 milyar §' Iik
toplam net gelir onceki yila oranla 3.7 milyar $ - %25 — artmigtir. 5.5 milyar $' lik yatirm
bankacili§i ticretleri rekor diizeyde gergeklemis ve 2000 yilindan beri en yiksek
diizeylerine ulasan rekor borg ve 6z kaynak poligesi ve guilii danismanlik iicretleri
nedeniyle dnceki yildan %35 daha yiiksek gergeklesmistir.
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Asagida verilen tabloda IB'nin is koluna gére toplam net gelirleri verilmistir: 31 Aralik
tarihinde biten yil,

(mityon) 2006 2005 2004(d)
Is kolu geliri

Yatirim bankaciligi Ucretleri:

Danigmanlik $ 1,659 $ 1,263 $ 938
Oz kaynak poligesi 1,178 864 781
Borg policesi 2,700 1,969 1.853
Toplam yatinm bankaciligi ticretleri 5,537 4,096 3,572
Sabit Getiri Piyasalari® 8,369 7,277 6,342
0Oz kaynak piyasalari (0) 3,264 1,799 1,491
Kredi portfoyi(©) 1,107 1,441 1,228
Toplam net gelir $18,277 $14,613 $12,633

(a) Sabit Getiri Piyasalari, hem piyasa yaratma hem de yabanci para, faiz orani ve kredi ve emtia piyasalari gibi Sabit
Getiri Piyasalarinda miiseccel risk alma ile ilintili msteri ve portfoy yonetim gehrln ermektedw

(b) Oz kaynak piyasalari, piyasa yaratma ve nakit i , tiirevleri ve doni piyasalari gibi
6z kaynak piyasalarinda miiseccel risk alma ile ilintili mU§ter\ ve portfdy yonetim gelirini icermektedir.

(c) Kredi portfdyi geliri, Net faiz gelirini, ticretleri ve kredi satis faaliyetini ve ayrica IB kredi portf6yii igin borcun
yeniden yapilandiriimasinin bir kismi olarak alinan menkul kiymetler iizerindeki kazanglari veya zararlari igerir.
Kredi portfoyii geliri ayrica, Firmanin kredi verme ve tiirev faaliyetleri ve karsi tarafin kredi kalitesini yansitan adil
degerin bir bileseni olan kredi degerleme ayarlamasinda (‘CVA") meydana gelen degisiklikler ile ilgili risk yonetim
sonuglarini igerir. Daha fazla bilgi i¢in bkz. isbu Yillik Raporun 70-72. sayfalarinda verilen Kredi riski yonetimi
baslikl konu.

(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

Danigmanlik ticretleri, dnceki yil ile mukayese edildiginde genel olarak Amerikalilarin
gligli performansi nedeniyle %31 artarak 1.7 milyar $ seviyesine ulagmistir. Borg polige
Ucretleri, dnceki yil ile mukayese edildiginde, kredi sendikasyonlari ve tahvil
poligelerindeki rekor performans nedeniyle %37 artarak 2.7 milyar $ diizeyine ulagmistir.
1.2 milyar $' Iik 6zkaynak polige ticretleri Gnceki yila oranla global 6z kaynak piyasalari
nedeniyle %36 artmistir. 8.4 milyar $' ik Sabit Getiri Piyasalari geliri de dnceki yila
oranla kredi piyasalari, gelisen piyasalar ve para birimlerindeki gtiglilik nedeniyle %15
artarak rekor diizeye ulagmistir. 3.3 milyar §' ik rekor Oz Kaynak Piyasalari geliri nakit
6z kaynak ve 6z kaynak tiirevlerinde guclilik nedeniyle %81 artmistir. Kredi portfoyl
geliri, 6neelikli olarak mali gligligu atlatmalari igin sirketlere sunulan kredilerden elde
edilen diigik kazanci yansitir bigimde %23 diiserek 1.1 milyar diizeyinde
gerceklesmistir.

Kredi zararlari karsiligi dnceki yilda 838 milyon § iken bu yil 191 milyon $ olmustur. Cari

yil karsiligi portfdy aktivitesini yansitir; kredi kalitesi sabit kalmigtir. Onceki yildaki

avantaj gucli kredi kalitesini, elestirilen ve batik kredilerdeki dustik ve yiksek geri
kazanmis seviyesini yansitmistir. 12.3 milyar $' lik toplam net faizsiz gider dnceki yila
oranla 2.6 milyar $ - %26 — artmigtir. Artisin nedeni, oncelikli olarak tazminat giderinin
toplam net gelire oranindaki artisin etkisi ve SFAS 123R ile ilintili marjinal gider gibi
ylksek performansa dayali tazminattir.

Oz kaynak getirisi 2005 yilinda 20.0 milyar §' lik tahsis edilen sermaye (izerinden %18 iken
2006 yilinda 20.8 milyar §' lik tahsis edilen sermaye Uizerinden %18'dir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

3.7 milyar §' lik net gelir dnceki yila oranla 717 milyon § - %24 — artmistir. Artisin baslica
nedeni Birlesme, yliksek gelir ve kredi zararlari karsiligindan elde edilen avantajdir. Bu
faktorler yiksek tazminat gideri ile kismi olarak dengelenmistir. Oz kaynak getirisi %18
diizeyinde olmustur.

14.6 milyar $' Iik toplam net gelir 6nceki yila oranla 2.0 milyar $ - %16 — artmistir;
bunun baslica nedeni giiglii Sabit Gelir ve Oz Kaynak Piyasalari ve Yatinm bankacili§i
tcretleridir. 4.1 milyar $ lik yatiim bankacilii icretleri onceki yila oranla Cazenove
ticari ortakli§l sonucunda meydana gikan danismanlik iicretlerindeki guclii blyime
nedeniyle %15 oraninda artmistir. 1.3 milyar $' ik danismanlik tcretleri Gnceki yila

oranla %35 artmistir; bu artig yiiksek piyasa hacimlerini yansitir.
JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu



2.0 milyar $' lik borg police geliri gliclui kredi sendikasyon ticretleri ile %6 oraninda
artmigtir. 864 milyon $' Iik 6z kanyak polige Ucretleri Gnceki yila oranla gelistirilmis piyasa
pay! nedeniyle %11 artmigtir. 7.3 milyar $' lik Sabit Getiri Piyasalari geliri onceki yil ile
mukayese edildiginde tiim topluluklarda, gelisen piyasalarda, oran piyasalarinda ve para
birimlerinde meydana gelen her ne kadar degisken olsa da giiclii islem sonuglari
nedeniyle 935 milyon $ - %15 — artmigtir. Oz kaynak gelirleri % 21 oranla 1.8 milyar $a
¢ikmistir. Bunun baglica nedeni diistk islem sonuglari ile kismen dengelenen ve ayni
zamanda ylksek degiskenlik seviyesi yagayan artan komisyonlardir. Kredi Portfdyii
geliri, dnceki yila oranla kredi workoutlar ve satiglarindan elde edilen yiiksek kazang ve
kredi risk yonetim faaliyetlerinden elde edilen yiiksek islem geliri nedeniyle 213 milyon $
artarak 1.4 milyar $ seviyesine ulagmigtir.

Kredi zararlar karsiligi, 2004 yilindaki 640 milyon $' lik kar ile mukayese edildiginde 838
milyon § lik kar saglamistir. Artan kar, kredi portfdyiiniin kredi kalitesindeki iyilesme ve
yansitilan net geri kazanimlardan kaynaklanmaktadir. 645 milyon $' Iik batik varliklar, 2004
yili sonu itibariyle %46 dismustir. Toplam faizsiz gider, %12 artarak 9.7 milyar $
seviyesine ulagsmistir. Bu genel olarak gelirdeki biiylime ile ilgili performansa dayali tegvik
tazminati yansitmaktadir. Batik gider, onceki yila oranla, Cazenove ticari ortakliginin etkisi
ile %4 artarken, genel gider orani 2004 yilinda %69 iken 2005 yilinda %67’ye gerilemistir.
Secilen metrikler

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon cinsinden, personel sayisi ve oran verileri harig) 2006 2005 2004()

Bolgeye gore gelir

Amerika $ 9,227 $ 8258 $ 6,898
Avrupa / Ortadogu / Afrika 7,320 4,627 4,082
Asya / Pasifik 1,730 1,728 1,653
Toplam net gelir $ 18,277 $14613 § 12,633
Segcilen ortalama bakiyeler

Toplam varliklar $ 647,569 $599,761 $ 474,436
isletme varliklari — borg ve

6z kaynak enstriimanlar 275,077 231,303 190,119
isletme varliklari — tiirev alacaklar 54,541 55,239 58,735
Krediler:

Elde tutulan krediler®® 58,846 44813 37,804
_Satis icin tutulan krediler® 21,745 11,755 6,124
Toplam krediler 80,591 56,568 43,928
Ayarlanan varliklar (¢) 527,753 456,920 394,961
Oz kaynak 20,753 20,000 17,290
Personel sayisi 23,729 19,802 17,501
Kredi verileri ve kalite istatistikleri
Net itfalar (geri kazanimlar) $ (31) $ (126) $ 47
Batik varliklar:
Batik krediler” 231 594 954
Diger batik varliklar 38 51 242
Kredi zararlari karsiligi 1,052 907 1,547
Kredi taahhutleri igin karsilik 305 226 305
Net itfa (geri kazanim) orani® (0.05)% (0.28)% 0.12%
Kredi zararlari kargili§i / ortalama krediler® 1.79 2.02 4.09
Kredi zararlari karsilg /

Batik krediler® 461 187 163
Batik krediler / ortalama krediler 0.29 1.05 217
Pazar riski ortalama iglem ve kredi

portfoyii VAR®
islem faaliyetleri:
Sabit gelir $56 $ 67 $ 74
Yabanci para 22 23 17
Oz kaynaklar 31 34 28
Emtia ve diger 45 21 9
Eksi: Portfdy cesitlendirme (70) (59) (43)
Toplam iglem VAR 84 86 85
Kredi portfdyl VAR 15 14 14
Eksi: Portfdy cesitlendirme (11) (12) 9)
Toplam iglem ve kredi portfoyii VAR $88 $ 88 $ 90

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

(a) Elde tutulan krediler, polige ve diger tahakkuk kredileri igin kredi Portfdylin(, kanal
kredileri, kaldirag kredileri, kbpri kredilerini igerir.

(b) Kredi sendikasyonlarini ve IB'nin ipotek destekli, varlik destekli ve diger menkul
kiymetlestirme iglerinin bir kismi olarak elde tutulan depo kredilerini igeren satis igin
tutulan krediler karsilik kapsama orani ve net itfa orani igin Toplam kredilerin disinda
tutulmustur.

(c) GAAP digi mali 6Iut olan ayarlanan varliklar, toplam ortalama varliklardan (1) tekrar satis
s6zlesmeleri uyarinca satin alinan menkul kiymetler ve 6diing alinan fakat heniiz satin
alinmayan menkul kiymetler ile satilan menkul kiymetler arasindaki fark, (2) FIN 46R
uyarinca konsolide edilmis degisken faizli kisilere ait varliklar (VIE);

(3) tefrik edilen ve diizenleme ve diger maksatlarla emanette duran nakit ve menkul kiymetler ve
(4) serefiye ve fiziksel olmayan varliklar gikarilarak bulunur. Ayarlanan varliklarin tutari,
okuyucunun IB'nin varliklarini ve sermaye diizeylerini menkul kiymetler endiistrisindeki

diger yatirm bankalari ile karsilastirmasina yardimci olmak tizere sunulmustur. Varlik - 6z
kaynak kaldirag oranlari genel olarak sirketin sermaye yeterliligini 6gmek icin kullanilan bir
dlgtittdr. 1B, distik risk profiline sahip oldugu distinlilen ve yukarida anilan varliklari

disarida tutan ayarlanan bir varligin, menkul kiymetler endistrisinde bilango kaldiraci igin

daha anlamli bir 6l¢it sunduguna inanmaktadir.

(d) Batik krediler, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 igin sirasi ile 3 milyon $, 109 milyon $ ve 2 milyon $' lik
satis icin elde tutulan ve karsilik kapsama oranlarina dahil edilmeyen kredileri icerir. Batik krediler,
IB’nin miiseccel faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan miiteessif HFS kredilerini icermez.

(e) VAR'In daha eksiksiz bir agilmamasi igin bkz isbu Yillik Raporun 77. sayfasi.
(f) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.

80.6 milyar $' ik toplam ortalama krediler onceki yila oranla 24.0 milyar - %42 — artmistir.
58.8 milyar $' Ik elde tutulan ortalama krediler Gnceki yila oranla, yiiksek sermaye
piyasalari faaliyeti ile %31 - 14.0 milyar $ — artmigtir. 21.7 milyar $' lik satis igin elde
tutulan ortalama kredileri dnceki yila oranla IB menkul kiymetlestirme islerindeki bliylime
ile 10.0 milyar $ - %85 — artmistir.

IB2nin ortalama Toplam islem ve kredi portféyi VAR, 2006 ve 2005 yillari igin de 88 milyon
$ duizeyinde olmustur. Emtia ve diger VAR kategorisi, 2005 yili igin ortalamada 21 milyon $
iken 2006 yilinda ortalamada 45 milyon $a gikmigtir, bu durum, ayni zamanda Toplam IB
islem VAR'inin 8nceki yila oranla hafif diismesi gibi portfdy cesitliliginin etkisini artiran 1B

eneriji ticaretinin ingasini yansitmaktadir.

Thomson Financial'a gore, 2006 yilinda Firma Global Borg, Oz Kaynak ve Oz Kaynak
tiirevi alaninda 2.lik pozisyonunu, Global istirak Edilen Krediler alaninda 1.lik pozisyonunu
ve Global Oz Kayna ve Oz Kaynakla ilgili islemler alaninda 6.1ik pozisyonunu korumugtur.
Firma Global Uzun Vadeli Borg alanindaki pozisyonunu 4.likten 3.like gikarmistir.

Dealogic’e gore, Firma 2006 yilinda gelire dayali yaratilan Yatirim Bankaciligi tcretlerinde

1. numara olmustur.

Pazar paylari ve siralamalar®

2006 2005 2004
Piyasa Piyasa Piyasa
31 Aralik, Pay! Siralamasi Payl Siralamasi Payl Siralamasi

Global borg, 6z kaynak ve

Oz kaynakla ilintili 7%  ikinci 7% ikinci 7% #3

Global istirak edilen krediler 14 1 15 1 19 1
Global uzun vadeli borg 6 3 6 4 7 2
Global 6z kaynak ve 6z kaynakla il. 7 6 7 6 6 6
Global duyurulan M&A 23 4 23 3 22 3
ABD borg, 6z kaynak ve

Oz kaynakla ilintili 9 2 8 3 8 5
ABD istirak edilen krediler 26 1 28 1 32 1
ABD uzun vadeli borg 12 2 1 2 12 2
ABD Global 6z kaynak ve 6z kaynakla il.®! 8 6 9 69

4

ABD duyurulan M&A 27 3 26 3 28 2

(a) Kaynak: Thomson Financial Securities verileri. Global duyurulan M&A sira degerine
dayanmaktadir, diger siralamalar her defter yoneticisine / misterekse dengine tam itimat
ile hasilata dayanmaktadir. Misterek tahsisler nedeni ile, tiim istirakgilerin pazar payi
%100'den fazla ekleyecektir. 31 Aralik 2004 tarihi piyasa payi ve siralamalari, JPMorgan
Chase ve Bank One birlesmesi tim dénem boyunca gegerli gibi diistintilerek bilesik
esasta verilmistir.

(b) Thomson Financial’a gore, ABD yerlesik 6z kaynak ve 6z kaynakla ilintili islemlere referans.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZI
JPMorgan Chase & Co.

PERAKENDE MALI HIZMETLER

Bolgesel Bankacilik, ipotek Bankaciligi ve Otomobil Finansman raporlama is
kollarini igeren Perakende Mali Hizmetler tiiketicilerin ve igyerlerinin mali
ihtiyaglarini kargilamaya yardimei olur. RFS ulusun dérdiincii en biiyiik sube
agi ve Ugiincii en biiyiik ATM ag1 araciligiyla uygun tiiketici bankacilik
hizmetleri sunmaktadir. RFS, en iyi bes ipotek yaraticisi ve hizmet
saglayicilardan biri, ikinci en bilyiik konut 6z kaynak yaraticisi, en biiyiik tekelci
olmayan otomobil kredisi yaraticisi ve en biiyiik 6grenci kredisi yaraticilarindan
biridir.

RFS, 3000 banka subesi, 8500 ATM ve 270 ipotek ofisi ve 15000°den fazla otomobil
saticisi ve 4300 okul ve liniversite araciligiyla miisterilerine hizmet vermektedir.
11000’den fazla sube satig personeli miigterilere New York’tan Arizona’ya kadar 17
eyalette gek ve tasarruf hesabl, ipotek, konu 6zkaynag ve ticaret kredisi,
yatinmlar ve sigorta hizmetleri konusunda yardimei olmaktadir. 1200’den fazla
ilave ipotek ofisi iilke capinda konut kredisi saglamaktadir.

2006 yilinin ilk geyreginde, RFS Collegiate Funding Services’in alimini
tamamlamig ve boylece egitim kredi hizmetleri kapasitesine katkida bulunulmusg
ve Federal Aile Egitim Kredisi Programi konsolidasyon piyasasina girig
yapilmigtir. 1 Temmuz 2006 tarihinde, RFS yagsam sigortasi ve yillik polige iglerini
Protective Life Corporation’a satmigtir. 1 Ekim 2006 tarihinde, JPMorgan Chase
Bank of New York islemsini tamamlamig ve boylece RFS’in New York Tri-state
bélgesindeki dagitim agi 6nemli dlgiide giiglenmistir.

Secilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yi,

(milyon, oranlar haric) 2006 2005 2004(0)
Gelir
Borg verme ve mevduatla ilgili ticretler $ 1,597 $ 1,452 $1,013
Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar 1,422 1,498 1,020
Menkul kiymet kazanglari (zararlari) (57) 9 (83)
ipotek cretleri ve ilgili gelir 618 1,104 866
Kredi karti geliri 523 426 230
Diger gelir 557 136 31
Faizsiz gelir 4,660 4,625 3,077
Net faiz geliri 10,165 10,205 7,714
Toplam net gelir 14,825 14,830 10,791
Kredi zararlari karsiligi 561 724 449
Faizsiz gider
Tazminat gideri 3,657 3,337 2,621
Tazminat dig! gider 4,806 4,748 3,937
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 464 500 267
Toplam faizsiz gider 8,927 8,585 6,825
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir 5,337 5,521 3,517
Gelir vergisi gideri 2,124 2,094 1,318
Net gelir $ 3,213 $ 3,427 $2,199
Mali oranlar
ROE 22% 26% 24%
ROA 1.39 1.51 1.18
Genel giderler orani 60 58 63
Genel gider orani, merkez

Mevduat fiziksel olmayan varliklar harig® 57 55 61

(a) Perakende Mali Hizmetler, ticaretin police gider trendlerini degerlendirmek icin bir
GAAP disi mali élgtit olan genel gider oranini (merkez mevduat fiziksel olmayan
varliklar (“CDI") harig) kullanir.
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CDI amortisman giderinin genel gider orani hesabina dahil edilmesi dnceki yillarda
daha ylksek genel gider oranina ve sonraki yillarda daha diistik genel gider oranina
yol acar; bu yontem diger her degerin esit kalmasi durumunda zaman iginde iyilesen
bir genel gider orani ile son bulur. Bu GAAP disi oran, Bank of New York ve Bank
One birlesmesi ile ilgili 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihleri icin sirasi ile 458, 496
ve 264 milyon $' lik Bolgesel Bankacilik merkez mevduat fiziksel olmayan
amortisman giderini icermez.

b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

2006 - 2005 kargilagtirmasi
3.2 milyar $' lik net gelir énceki yila oranla 214 milyon $ - %6 — diismiistiir. Ipotek
Bankaciliginda disiik, Bolgesel Bankacilik ve Otomobil Finansmanindaki gelisen

sonuglar ile kismen dengelenmistir.

14.8 milyar $ lik net gelir 6nceki yila oranla diizgin seyretmistir. 10.2 milyar $' Iik net
faiz geliri, Bolgesel Bankaciliktaki daha dar kredi ve mevduat yayimlari, diigik
otomobil kredisi ve kira bakiyeleri ve sigorta isinin satisi nedeniyle hafif diislis
gostermistir. Bu dusisler, Bolgesel Bankacilikta elde edilen yiiksek mevduat ve kredi
bakiyelerinin kari ve Otomobil Finansmani ve Bank of New York birlesmesinin genis
kredi yayimlari ile dengelenmigtir. 4.7 milyar $' lik net faizsiz gelir onceki yila oranla 35
milyon $ - %1 — artmigtir. Sonuglar, mevduatla ilintili ve sube tiretim (cretlerindeki
artiglar, yiiksek otomobil isletme kirasi geliri ve Bank of New York islemsinden avantaj
saglamistir. Avantaj, disiik net ipotek hizmetleri geliri, sigorta ticaretinin satisi ve satis
igin tutulan kalemine aktarilan kredilerle ilgili zararlar ile mahsup edilmistir. 2006
yilinda, Bolgesel Bankacilikta satis igin tutulanlar kalemine aktarilan ipotek kredileri ile
ilgili olarak 233 milyon $' lik zarar ortaya gikmistir; bu rakam 2005 yilinda 120 milyon $
kaydedilmistir. Ayrica satis igin tutulanlar kalemine aktarilan otomobil krediler ile ilgili
olarak Otomobil Finansmaninda 50 milyon $’ lik zarar kaydedilmisi olup bu rakam
6nceki yilda 136 milyon $ olmustur.

561 milyon $' lik Kredi zararlari kargiligi onceki yila oranla, 2005 yilindaki Katrina
Kasirgas! ile ilgili 250 milyon $' Iik 6zel karsiligin olmamasi nedeniyle 136 milyon $
dusmis, Bank of New York'tan alinan kredilerle ilgili kredi kayiplari igin ilave karsilgin

tesisi ile kismen mahsup edilmistir.

8.9 milyar §' lik Faizsiz gider, Bank of New York islemsi, Collegiate Funding
Services'in iktisabl, perakende dagitim agina yapilan yatirimlar ve isletme kirasina tabi
sahip olunan otomobiller tizerinde yiiksek amortisman gideri nedeniyle 342 milyon § -
%4 — artmistir. Bu artislar, sigorta ticaretinin satisi ve birlesme ile ilintili ve diger
isletme verimlilikleri ve 6grenci kredisi is ortakliginin feshi ile ilgili olarak énceki yilda

gergeklesen 40 milyon §' lik tcretin olmamasi ile kismen mahsup edilmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

Net gelir 6nceki yila oranla 1.2 milyar $ artis ile 3.4 milyar $a gikmistir. Bu artigin nedeni
oncelikli olarak Birlesme olup ayni zamanda artan mevduat bakiyeleri ve genis yayimlar,
yiksek konut 6z kaynag ve subprime ipotek bakiyeleri ve tiim is kollarindaki gider
tasarruflaridir. Bu karlar, alikoyulan kredi portfoyleri Gizerinde dar yayimlar, 6zel Katrina
Kasirgasi karsiligi ve Bolgesel Bankacilik ve Otomobil Finansmanindaki portfy kredi

satiglari ile baglantili net zararlar ile kismen mahsup edilmistir.

Toplam net gelir, 6ncelikli olarak Birlesme nedeniyle, 4.0 milyar $ - %37 — oraninda
artarak 14.8 milyar $a ulagmistir. 10.2 milyar $' lik net faiz geliri, Birlegme, artan
mevduat bakiyeleri ve genis yayimlar ve alikoyulan tiiketici gayrimenkul kredilerindeki
biiylimenin sonucu olarak 2.5 milyar $ artmigtir. Bu artislar, kredi bakiyeleri Gizerindeki
dar yayimlar ve 2004 sonunda ve 2005 basinda satilan kredi portfdylerinin bulunmamasi
ile kismen mahsup edilmigtir. 4.6 milyar $ lik faizsiz gelir, Birlesme, gelistirigmis MSR
risk yonetim sonuglari, yliksek otomobil igletme kirasi geliri ve artan mevduat
ile ilintili Gcretler nedeniyle 1.5 milyar $ artmigtir.
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Bu kazanglar, Bélgesel Bankacilik ve Otomobil Finansmanindaki portfdy kredisi
satislari (izerindeki zararlar ile kismen mahsup edilmistir.

Kredi zarari kargiligi 2004 yilina oranla %61 — 275 milyon $ — artarak toplamda 724

milyon $a ulagmigtir. Sonuglar, 2005 yilinda Katrina Kasirgasi igin 250 milyon $' lik
karsiligi ve 2004 yilinda imal edilen konut kredisi portfoyiiniin satis! ile ilgili olarak

serbest birakilan 87 milyon §' lik kredi zararlari karsiligini igermistir. Bu kalemlerin dahil
edilmemesi durumunda, kredi zararlar karsiligi 62 milyon $ — veya %12 — daha distik
olacaktir. Dusts, gogu tiiketici kredi portfylindeki iyilestirilmis kredi trendleri ve
revagtaki bazi portf6ylerin avantaji nedeniyle kredi zararlari karsiliginda bir takim
kiiglilmeler yansitmistir. Bu kiigiilmeler, Birlesme ve bilangoda tutulan subprime ipotek
kredileri ile ilgili yiksek karsilik gideri ile kismen dengelenmistir.

Toplam faizsiz gider Gnceki yila oranla dncelikli olarak Birlesme nedeniyle 8 milyon $' lik
artis ile 8.6 milyar $a ¢ikmistir. Artis ayni zamanda perakende bankacilik dagitimi ve
satislarina yapilan srekli yatirimi, sahip olunan ve isletme kirasina tabi otomobiller
lizerindeki artan amortisman giderini ve égrenci kredisi is ortakliginin feshi ile ilintili 40
milyon $' lik Gcreti yansitmigtir. Tdim is kollarindaki gider tasarruflari uygun bir karsilik
saglamistir.

Segilen metrikler
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, personel sayisi ve oranlar haric) 2006 2005 2004(€)
Segilen son bakiyeler
Varliklar $ 237,887 $224,801 $226,560
Krediler 213,504 197,299 202,473
Mevduatlar 214,081 191,415 182,372
Segilen ortalama bakiyeler
Varliklar $ 231,566 $226,368  $185,928
Krediler(b) 203,882 198,153 162,768
Mevduatlar 201,127 186,811 137,404
0z kaynak 14,629 13,383 9,092
Personel sayisi 65,570 60,998 59,632
Kredi verileri ve kalite istatistikleri
Net itfalar” $ 56 § 572 § 990
Batik krediler® 1,677 1,338 1,161
Batik varliklar 1,902 1,518 1,385
Kredi zararlari karsiligi 1,392 1,363 1,228
Net itfa orani® 0.31% 0.31% 0.67%
Kredi zararlari karsiligi / son krediler® 0.77 0.75 0.67
Kredi zararlari karsiligi /

Batik krediler” 89 104 107
Batik krediler / toplam krediler 0.79 0.68 0.57

(a) 31 Aralik 2008, 2005 ve 2004 yillari iin sirasi ile 32.744 milyon $, 16.598 milyon
$ ve 18.022 milyon $' lik satis igin tutulan kredileri igerir. Bu tutarlar karsilik
kapsama oranlarina dahil edilmemistir.

(b) Ortalama krediler, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 yillari iin sirasi ile 16.129 milyon
$, 15.675 milyon $ ve 14.736 milyon $' lik satig igin tutulan kredileri igerir. Bu
tutarlar net itfa oranina dahil edilmemistir.

(c) 2004 yilinda yaratilan konut kredisi portfoyti ile ilgili 406 milyon $' lik itfalari igerir.

(d) Batik krediler, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 yillari igin siras! ile 116 milyon $, 27
milyon $ ve 13 milyon §' lik satis iin tutulan kredileri ierir. Bu tutarlar kargilik
kapsama oranlarina dahil edilmemistir.

e) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.
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Segilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(b)
Faizsiz gelir $ 3,204 $3,138 $1,975
Net faiz geliri 8,768 8,531 5,949
Toplam net gelir 11,972 11,669 7,924
Kredi zararlari karsiligi 354 512 239
Faizsiz gider 6,825 6,675 4,978
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir 4,793 4,482 2,707
Net gelir $ 2,884 $2.780 $1,697
ROE 27% 31% 34%
ROA 1.79 1.84 1.53
Genel giderler orani 57 57 63
Genel gider orani, merkez

Mevduat fiziksel olmayan varliklar harig®® 53 53 59

(a) Bolgesel Bankacllik, ticaretin polige gider trendlerini degerlendirmek icin bir GAAP
disi mali 6lgit olan genel gider oranini (merkez mevduat fiziksel olmayan varliklar
(“CDI") harig) kullanir. CDI amortisman giderinin genel gider orani hesabina dahil
edilmesi énceki yillarda daha yliksek genel gider oranina ve sonraki yillarda daha
dusik genel gider oranina yol agar; bu dahil etme ydntemi diger her degerin esit
kalmasi durumunda zaman iginde iyilesen bir genel gider orani ile son bulur. Bu
GAAP disi oran, Bank of New York ve Bank One birlesmesi ile ilgili 31 Aralik 2006,
2005 ve 2004 tarihleri igin sirasi ile 458, 496 ve 264 milyon $' lik Bolgesel
Bankacilik merkez mevduat fiziksel olmayan amortisman giderini icermez.

b) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan

hase sonuglarini igerir.
2006 - 2005 karsilagtirmasi
2.9 milyar §' lik Bolgesel Bankacilik net geliri 6nceki yila oranla 104 milyon $ artmigtir.
12.0 milyar $ lik toplam net gelir, satis igin tutulanlar kalemine aktarilan 13.3 milyar §’
ik ipotek kredilerinden kaynaklanan 233 milyon §' lik cari yil zararinin etkisi ve satis
i¢in tutulanlar kalemine aktarilan 3.3 milyar $' lik ipotek kredilerinden kaynaklanan 120
milyon §' lik nceki yil zarari dahil olmak Gizere 303 milyon § - %3 — artis gostermistir.
Sonuglar, Bank of New York islemsinden, Collegiate Funding Services'in iktisabindan,
mevduat ve konut 6z kaynak kredilerindeki bilylimeden ve mevduatla ilintili ticretler ve
kredi karti satislarindaki artigtan avantaj sa§lamistir. Bu avantajlar, sigorta ticaretinin
satisl, krediler Uzerindeki daha dar yayimlar ve daha dar yayimli mevduat tiriinlerine
gecis ile kismen mahsup edilmistir. Kredi zararlari karsiligi, dncelikli olarak dnceki yilda
Katrina Kasirgasi ile ilintili 230 milyon § lik 6zel kargiligin sonucu olarak 158 milyon §
dlismis, bu Bank of New York'un kredilerinin iktisabi ile ilintili ilave kredi zararlari
karsilig ve portfdy cesitlendirme ve subprime ipoteklerdeki gerileme nedeni ile artan
net itfalar ile kismen mahsup edilmistir. 6.8 milyar ' Iik faizsiz gider, dnceki yila oranla
150 milyon $ - %2 — artmistir. Artisin nedeni, perakende dagitim agina yapilan
yatinmlar, Bank of New York islemsi ve Collegiate Funding Services'in iktisabi olup,
sigorta ticaretinin satisl, birlesme tasarruflari ve isletme verimlilikleri ve dnceki yilda
6grenci kredisi is ortakliginin feshi ile ilintili olarak ortaya gikan 40 milyon ' lik ticretin
olmamasi ile kismen mahsup edilmistir.

2005 - 2004 kargilagtirmasi

2.8 milyar §' lik Bolgesel Bankacilik Net geliri, 6neeki yila oranla, Birlesmenin etkisi ve
6nceki yilda satis igin tutulanlar kalemine aktarilan 5.2 milyar $ lik ipotek kredilerinden
kaynaklanan 52 milyon $' lik zarar ile mukayese edildiginde satis igin tutulanlar
kalemine aktarilan 3.3 milyar $' lik ipotek kredilerinden kaynaklanan 120 milyon $' lik
cari yil zarari nedeni ile 1.1 milyar $ artmigtir. Birlesme ile ilintili biiytime, Katrina
Kasirgast ile ilintili kredi zararlari igin 230 milyon $' lik 6zel kargiligin etkisi ile kismen
dengelenmistir. 11.7 milyar § lik toplam net gelir; Birlesme, artan mevduat bakiyeleri
lizerindeki genis yayilim, yiiksek mevduatla ilintili Gicretler ve artan kredi bakiyeler
sayesinde 3.7 milyar §' ik artig gostermistir.
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Bu avantajlar, hizlandirilmis konu 6z kaynak kredisi geri 6demelerine katkida bulunan
ylkselen kisa vadeli faiz oranlari ve diiz verim egrisi nedeniyle ipotek kredisi yayilim
sikismasi ile kismen dengelenmistir. Kredi zararlari karsiligi, 6ncelikli olarak Katrina
Kasirgasi ile ilintili 230 milyon $' lik 6zel karsiligin, Firmanin 6nceki yilda retilen konut
kredisi iginden gikmasi ile baglantili 87 milyon $' lik avantaj ve Birlesmenin sonucu olarak
273 milyon $ artmigtir. Bu artiglar, diistik net itfalari ve iyilesen kredi trendlerinin etkisi ile
kismen mahsup edilmistir. 6.7 milyar §' lik faizsiz gider, Birlesme, sube dagitimi ve
satiglarina yapilan devam eden yatirimlar ve 6grenci kredisi is ortakliginin feshi ile ilintili
olarak 40 milyon $' Iik icretin sonucu olarak 1.7 milyar $ artmis ve tasarruflar ve igletme

verimlilikleri ile kismen mahsup edilmistir.

Segilen metrikler
31 Aralik tarihinde biten yi,
(milyon, oranlar harig)

2006 2005 2004(h)
is metrikleri (milyar)
Segilen son bakiyeler
Konut 6z kaynak yaratma hacmi $ 519 § 541 $ 418
Dénem sonu sahip olunan krediler
Konut Ozkaynag 85.7 739 67.6
ipotek 30.1 44.6 414
Ticaret Bankaciligi 141 12.8 12.5
Egitim 10.3 3.0 3.8
Diger Krediler® 27 26 36
Toplam donem sonu krediler 142.9 136.9 128.9
Dénem sonu mevduatlar
Cek 68.7 64.9 60.8
Tasarruflar 92.4 87.7 86.9
Vadeli ve diger 43.3 29.7 242
Toplam dénem sonu mevduatlar 204.4 182.3 1719
Sahip olunan ortalama krediler
Konut Ozkaynag 78.3 69.9 429
ipotek 451 454 40.6
Ticaret Bankaciligi 13.2 12.6 7.3
Egitim 8.3 2.8 21
Diger Krediler® 26 3.1 65
Toplam ortalama krediler ® 141.5 133.8 99.4
Ortalama mevduat
Cek 62.8 61.7 437
Tasarruflar 89.9 87.5 66.5
Vadeli ve diger 375 26.1 16.6
Toplam ortalama mevduatlar 190.2 175.3 126.8
Ortalama varliklar 160.8 150.8 110.9
Ortalama 6z kaynak 10.5 9.1 5.0
Kredi verileri ve kalite istatistikleri
30+ glinliik gecikme orani®® 2.02% 1.68% 1.47%
Net itfalar
Konut Ozkaynag $ 143 § 141 $ 79
ipotek 56 25 19
Ticaret Bankacili§i 91 101 77
Diger krediler 48 28 552
Toplam net itfalar 338 295 727
Net itfa orani
Konut Ozkaynagi 0.18% 0.20% 0.18%
ipotek 0.12 0.06 0.05
Ticaret Bankaciligi 0.69 0.80 1.05
Diger krediler 0.59 0.93 8.49
Toplam net itfa oram®™ 0.23 023 075
Batik varliklar®®® $ 1,725  $1282  §1,145

f(a) Topluluk kalkindirma faaliyetlerinden ve 1 Temmuz 2006 6ncesinde sigorta poligesi
redilerinden tiiretilen ticari kredileri igerir.
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(b) Ortalama krediler, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillar igin sirasi ile
2.8 milyar $, 2.9 milyar § ve 3.1 milyar §' lik satis icin tutulan kredileri igerir. Bu
tutarlar net itfa oranina dahil edilmemistir.

(c) Yeniden alig icin uygun krediler ve devlet daireleri tarafindan sigorta edilen Devlet
Ulusal Ipotek Kurumu (‘GNMA”) havuzlarindan yeniden alinan 31 Aralik 2006, 2005
ve 2004 tarihlerindeki sirasi ile 1.0 milyar, 0.9 milyar ve 0.9 milyar $' lik kredilerle
ilgili gecikmeleri icermez. Bu tutarlar rambursman normal olarak isledigi igin dahil
edilmemistir.

(d) Devlet daireleri tarafindan Federal Aile Egitim Kredisi Programi kapsaminda 31
Aralik 2006 tarihinde sigorta edilen 0.5 milyar $' lik, vadesi 30 giin gegmis ve hala
tahakkuk etmis olan kredileri icermez. Vadesi 30 glin gegmis egitim kredileri 31
Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde ok dustik tutarlardadir. Bu tutarlar rambursman
normal olarak isledidi igin dahil edilmemistir.

(e) Yeniden alis igin uygun krediler ve devlet daireleri tarafindan sigorta edilen GNMA
havuzlarindan yeniden alinan 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerindeki sirasi
ile 1.2 milyar, 1.1 milyar ve 1.5 milyar §' lik kredilerle ilgili batik varliklari igermez.
Bu tutarlar rambursman normal olarak igledigi i¢in dahil edilmemistir.

(d) Devlet daireleri tarafindan Federal Aile Egitim Kredisi Programi kapsaminda 31
Avralik 2006 tarihinde sigorta edilen 0.2 milyar $' lik, vadesi 90 giin gegmis ve hala
tahakkuk etmis olan kredileri icermez. VVadesi 90 glin gegmis egitim kredileri 31
Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde ok dustik tutarlardadir. Bu tutarlar rambursman
normal olarak isledidi icin dahil edilmemigtir.

gg) 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 yillari icin sirasi ile 11 milgon $, 27 milyon § ve 13 milyon
Iik ipotek bankacili§i faaliyetleri'ile ilgili satis icin tutulan batik kredileri igerir.

h) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

Perakende sube igi metrikleri
31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, belirtilenler

Haric) 2006 2005 2004()
Yatirim satig hacmi $ 14,882 $11,144 $7,324
Sayisi:

Sube 3,079 2,641 2,508
ATM 8,506 7312 6,650
Sahsi Bankaci® 7,573 7,067 5,750
Satig uzmani® 3,614 3214 2,638
Aktif online miisteriler (bin)® 5,715 4,231 3,359

Cek hesaplari (bin) 9,995 8,793 8124

(a) Bank of New York birlesmesinin bir kismi olarak alinan galisanlar igermez. Mevcut
Bank of New York edinilen tabaninin planlamasinin éniimiizdeki yil tamamlanmasi
beklenmektedir.

(b) Ipotek Bankaciligi ve Otomobil Finansmani online miisterilerini igerir.

Eg% 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
ase sonuglarini igerir.

Asagida Perakende Bankacilik tarafindan kullanilan terimlerin kisa tanimlan

verilmistir.

« Sahsi bankacilar - Miisteri ihtiyaglarini degerlendirerek ve bankacilik driinleri
ve hizmetleri hakkinda uygun tavsiyelerde bulunarak ve satis yaparak yeni ve
mevcut misteri iliskilerini edinen, elinde tutan ve genisleyen perakende sube
ofisi personeli.

« Satig uzmanlari - Yatirim, ipotek, konut 6z kaynak hatlari ve kredileri ve
kiigk isyerleri icin islenen driinlerin satisini desteklemek igin 6zel olarak
egitilmis ve lisans verilmis perakende sube Uriin uzmanlari.
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ipotek Bankaciligi
Segilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon,

oranlar ve diger belirtilenler haric) 2006 2005 2004(2)
Uretim geliri $ 833 § 744 $ 916
Net ipotek hizmet geliri:
Hizmet geliri 2,300 2,115 2,070
MSR varlik piyasa degerindeki
degisiklikler: Modeldeki girdiler veya
varsayimlardan kaynaklanan
165 770 (248)
Piyasa degerindeki diger degisiklikler (1,440) (1,295) (1,309)
Tiirev degerleme ayarlamalari
ve diger (544) (494) 361
Toplam net ipotek hizmet geliri 481 1,096 874
Toplam net gelir 1,314 1,840 1,790
Faizsiz gider 1,341 1,239 1,364
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir (zarar) (27) 601 426
Net gelir (zarar) $ 7y $ 3719 $ 269
ROE NM 24% 17%
ROA NM 1.69 1.10
Is metrikleri (milyar)
Hizmet verilen Ugiinct sahis ipotek kredileri
(son) $ 526.7 $ 4675 $ 4309
MSR net tagima degeri (son) 75 6.5 5.1
Satig igin tutulan ortalama ipotek kredileri 12.8 121 114
Ortalama varliklar 25.8 224 244
Ortalama 6z kaynak 1.7 1.6 1.6
Kanal bagina ipotek yaratim hacmi
(milyar)
Perakende $ 404 $ 463 $ 479
Toptan 32.8 34.2 335
Tekabil (mizakere edilen islemler
dahil) 45.9 485 64.2
Toplam $ 1191 $ 129.0 $ 1456

a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi

ipotek Bankacilik Net zarari, dnceki yildaki 379 milyon $ lik kar ile mukayese edildiginde
bu yil 17 milyon $ diizeyinde zarar olarak gergeklesmistir. 1.3 milyar $' lik toplam net gelir,
o6nceki yila oranla, ipotek hizmete gelirindeki diigiis nedeniyle 526 milyon § diismus, retim
gelirindeki artis ile kismen mahsup edilmigtir. Uretim geliri, 89 milyon $' lik artig ile 833
milyon $a ulagmigtir, bu durum artan kredi satislarini ve karma satisa gegisten avantaj
saglayan satis marjlari tizerindeki genis kazanci yansitmaktadir. Kredi hizmet gelirini, MSR
risk yénetim sonuglarini ve piyasa degerindeki diger degisiklikleri igeren net ipotek hizmet
geliri, 6neeki yilda 1.1 milyar § diizeyinde iken bu yil 481 milyon $ gerceklesmistir. 2.3
milyar $' lik kredi hizmet geliri, hizmet verilen Ggtincii sahis kredilerindeki %13 artig ile 185
milyon $ artmistir. Eksi 379 milyon $' Ik MSR risk yonetim geliri, 6nceki yila oranla, MSR
degderle modelinde kullanilan varsayimlarda yapilan degisiklikler ve dizeltmeler nedeniyle,
2006 yilinin Ggiincli geyreginde MSR varligina yapilan 235 milyon $ negatif degerleme
ayarlamasinin etkisi dahil olmak (izere 655 milyon $ daha disiik gergeklesmistir. Bu
sonug ayrica, cari yilda tam mali riskten korunma pozisyonunu yansitmigtir. Varlik akisini
nakit akislar servis realizasyonuna karsi temsil eden MSR varliginin piyasa degerindeki
diger degisiklikler eksi 1.4 milyar $ olmustur. Faizsiz gider, 6ncelikli olarak kredi
sorumlularinin sayisindaki artisla ilintili yiksek tazminat gideri nedeniyle 102 milyon $ - %8
— artarak 1.3 milyar $a ulagmigtir.
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2005 - 2004 kargilagtirmasi

ipotek Bankacilik Net geliri, nceki yildaki 269 milyon $ lik gelir ile mukayese edildiginde
379 milyon $ olmustur. 1.8 milyar $' lik net gelir nceki yila oranla 50 milyon $ artmigtir.
Gelir, iretim gelirini ve net ipotek servis gelirini igerir. Uretim geliri, ipotek yaratimlarindan
meydana gelen %11'lik diigUs ile 172 milyon $ diigerek 744 milyon $ olmustur. Kredi hizmet
gelirini, MSR risk yénetim sonuglarini ve piyasa degerindeki diger degisiklikleri iceren net
ipotek hizmet geliri, Gnceki yilda 874 milyar $ diizeyinde iken bu yil 1.1 milyar $ diizeyinde
gerceklesmistir. 2.1 milyar $' lik kredi hizmet geliri, hizmet verilen tigiinci sahis
kredilerindeki %8 artig ile 45 milyon $ artmistir. 276 milyon $' lik MSR risk yonetim geliri,
onceki yila oranla, pozitif risk yonetim sonuglarini yansitir bigimde 163 milyon $ artmigtir.
Varlik akisini nakit akislari servis realizasyonuna kargi temsil eden MSR varliginin piyasa
degerindeki diger degisiklikler eksi 1.3 milyar $ olmustur. 1.2 milyar $' lik faizsiz gider,
diistik dretim hacmini ve isletme verimliliklerini yansitir bigimde 125 milyon $ - %9 -
dismistr.

ipotek Bankaciligi yaratim kanallan asagidakilerden olugur: Perakende — Sube
ofisi, Internet veya telefon vasitasiyla Firma tarafindan istihdam edilen bir ipotek
bankacisl ile dogrudan konut isi alan veya yeniden finanse eden mistakrizler.
Mustakrizler, gayrimenkul brokerleri, konut miiteahhitleri ve diger Ggiincii sahislar
tarafindan genellikle ipotek bankacisi olarak adlandirilir.

Toptan satig — Ugiincii sahis ipotek brokeri, kredi basvurularini Firmadaki bir ipotek
bankacisina aktarir. Brokerler, mistakriz bulma ve miigaveresinde uzman ba§imsiz
kredi yaraticilaridir ancak krediler icin finansman saglamazlar.

Muhabir - Firmaya kapatilmis kredi sayan bankalar, idareler, diger ipotek
bankalari ve diger mali kurumlar.

Muhabir devirli iglemler (“CNT”) - Orta - bliyik boyutlu ipotek kredilendirenleri,
bankalar ve banka sahipli ipotek sirketleri Firmaya yaratildigi gibi esasina
dayanarak servis satar. Bu iglemler ilave geleneksel retim kanallarina eklenir ve
sabit ve artan kur ddnemlerinde hizmet portféytinde bliylime firsatlari sunar.

Net ipotek hizmet geliri bilegenleri:

Uretim geliri — Ipotek kredileri ve diger tretimle ilgili Gicretlerin satisi tizerinden
net kazang veya zarari igerir.

Hizmet geliri — Beyan olunan hizmet licretleri, fazla hizmet Ucretleri, gecikme
Ucretleri ve diger yardimci Ucretler dahil olmak Uizere iiglincli sahislar icin ipotek
kredileri hizmetinden kazanilan tiim gelirleri temsil eder.

Modeldeki girdiler veya varsayimlar nedeniyle MSR varlik piyasa degerindeki
degisiklikler — Faiz oranlari ve degiskenlik, degerleme modelinde kullanilan degerleme
varsayimlarindaki glincellemeler gibi piyasaya dayali girdilerde meydana gelen
dedgisikliklerden kaynaklanan MSR varlik piyasa degeri ayarlamalarini temsil eder.
Diger degisiklikler nedeniyle MSR varlik piyasa degerindeki degisiklikler —
Hizmet portfdyi kapanis fiyati nedeniyle MSR degerinde meydana gelen
degisiklikleri igerir. 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere, Firma MSR
varligi icin piyasa degerini benimseyerek SFAS 156'y1 uygulamistir. 31 Aralik 2005
ve 2004 tarihlerinde sona eren yillar igin bu tutar SFAS 140 uyarinca hesap edilen
MSR varlik amortisman giderini temsil eder.

Tiirev degerleme ayarlamalari ve diger — MSR degerleme modeline piyasaya
dayall girdilerde meydana gelen degisikliklerin etkisini dengelemek igin kullanilan
tirev enstriimanlarin piyasa degerinde meydana gelen degisiklikler.

MSR risk yonetim sonuglari — “Modeldeki girdiler veya varsayimlar nedeniyle
MSR varlik piyasa degerindeki degisiklikler” ve “Tlrev degerleme ayarlamalari ve
diger” sonuglarini igerir.

4



YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZI
JPMorgan Chase & Co.

Otomobil Finansmani

Secilen gelir tablosu verileri

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, oranlar haric)

2006 2005 2004(b)
Faizsiz gelir $ 368 $ 86 $ 68
Net faiz geliri 1,171 1,235 1,009
Toplam net gelir 1,539 1,321 1,077
Kredi zararlari karsilgi 207 212 210
Faizsiz gider 761 671 483
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir 571 438 384
Net gelir $ 346 $ 268 $ 233
ROE 14% 10% 9%
ROA 0.77 0.50 0.46
Is metrikleri (milyar)
Otomobil yaratim hacmi $ 193 $18.1 $235
Dénem sonu krediler ve kira ile ilgili varliklar
Odenmemis krediler $ 39.3 $41.7 $50.9
Kira finansman alacaklar 1.7 43 8.0
isletme kirasi varliklari 1.6 0.9 —
Toplam donem sonu krediler ve
kira ile ilgili varliklar 42.6 46.9 58.9
Ortalama krediler ve kira ile ilgili varliklar
Odenmenmis krediler® $ 398 $455  $423
Kira finansman alacaklari 2.9 6.2 9.0
isletme kirasi varliklari 1.3 0.4 —
Toplam ortalama krediler ve kira
ile ilgili varliklar 440 52.1 51.3
Ortalama varliklar 44.9 53.2 52.0
Ortalama 6z kaynak 24 27 2.5
Kredi kalitesi istatistikleri
30+ ginliik gecikme orani 1.72% 1.66% 1.64%
Net itfalar
Krediler $ 231 $ 257 $ 219
Kira finansman alacaklari 7 20 44
Toplam net itfalar 238 277 263
Net itfa orani
Krediler®® 0.59% 057%  0.52%
Kira finansman alacaklari 0.24 0.32 0.49
Toplam net itfa orani® 0.56 0.54 0.51
Batik varliklar $ 177 $ 236 $ 240

(a) Ortalama krediler, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 yillari iin sirasi ile 0.5 m'(ljyar $, 0.7 milyar §
ve 0.2 milyar $' lik satis igin tutulan kredileri igerir. Bu tutarlar net itfa oranina

ahil edilmemistir.

(b) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.
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2006 - 2005 kargilagtirmasi

349 milyon $' lik toplam net gelir, dnceki yila oranla, 50 milyon $' ik cari yil zararinin ve

satig igin tutulanlarla kalemine aktarilan kredilerle ilgili 136 milyon $' ik Gnceki yil

zararinin etkisi ile 78 milyon $ artmigtir. 1.5 milyar $' lik toplam net gelir, yiiksek otomobil

isletme kirasi geliri ve dlslk kredi tizerindeki genis kredi yayimlari ve dogrudan

finansman kira bakiyelerini yansitir bigimde 218 milyon §$ - %17 — artmistir. 207 milyon §’

Iik kredi zararlari karsiligi onceki yila oranla 5 milyon $ diismustir. 761 milyon §' lik

faizsiz gider, isletme kirasina tabi sahip olunan otomobiller iizerindeki artan amortisman

gideri ile 90 milyon $ - %13 — artmig, isletme verimiilikleri ile kismen mahsup edilmistir.

2005 - 2004 kargilagtirmasi

268 milyon $' lik toplam net gelir, onceki yila oranla, satig igin tutulanlarla kalemine

aktarilan kredilerle ilgili 136 milyon § lik 6nceki yil zararinin etkisi ile 35 milyon $

artmigtir. 1.3 milyar $' Iik toplam net gelir, yiiksek otomobil isletme kirasi gelirini ve 2

milyar §' lik eglene araci kredi portfoylniin satisindan elde edilen 34 milyon $' lik kari

yansitir bigimde 244 milyon § - %23 — artmistir. Bu artislar kismen dar yayimlarla

dengelenmigtir. 671 milyon $' lik faizsiz gider, isletme kirasina tabi sahip olunan

otomobiller tizerindeki artan amortisman gideri ile 188 milyon $ - %39 — artmis, isletme

verimlilikleri ile kismen mahsup edilmistir.
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KART HIZMETLERI

Dolagimda olan 154 milyondan fazla kredi karti ve 153 milyar $'lik yonetilen
kredi hacmi ile Chase Kart Hizmetleri ulusun en biiyiik kredi karti girketlerinden
biridir. Miigteriler 2006 yilinda Chase kartlari ile 339 milyar'dan fazla iglem
gerceklestirmistir.

Chase, her miisterinin, kiigiik igyerlerinin ve ortak organizasyonlarin
ihtiyaglarini kargilamak igin AARP, Amazon, Continental Airlines, Marriott,
Southwest Airlines, Sony, United Airlines, Walt Disney Company ve diger birgok
tinlii marka ve organizasyon ile birlikte diizenlenen kartlar dahil olmak iizere gok
cesitli genel maksatl kart arz etmektedir. Chase ayrica Circuit City, Kohl’s,
Sears, Kanada ve BP ile 6zel etiketli kartlar diizenlemektedir.

JPMorgan ve First Data Corporation ile is ortakligi i¢inde olan Chase
Paymentech Solutions, LLC, tiim diinyada 2006 yilinda 18 milyar degerinde
islem hacmi ile MasterCard ve Visa 6demelerinde en biiyiik iglemcidir.

JPMorgan Chase, hem bilangodaki krediler hem de menkul kiymetlestirilen krediler
seklinde kredi karti kredilerinin kredi performansini degerlendirmek icin “yénetilen
alacaklar” konseptini kullanmaktadir. Daha fazla bilgi igin bkz. isbu Yillik Raporun 32-33.
sayfalarinda verilen GAAP digI mali tedbirlerin Firma tarafindan kullaniminin agiklamasi ve
mutabakati. Yonetilen sonuglar, kredi karti menkul kiymetlestirmelerinin Toplam net gelir,
Kredi zararlar karsiligi, net itfalar ve kredi alacaklar iizerindeki etkilerini icermez. Menkul
kiymetlestirme rapor edilen Net geliri degistirmez, ancak Konsolide gelir tablolari ve
Konsolide bilangolar tizerindeki kalem siniflandirmasini etkiler.

Secilen gelir tablosu verileri — yonetilen esas
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004()
Gelir
Kredi karti geliri $2,587 $ 3,351 $2,179
Diger tim gelirler 357 212 192
Faizsiz gelir 2,944 3,563 2,371
Net faiz geliri 11,801 11,803 8,374
Toplam net gelir® 14,745 15,366 10,745
Kredi zararlar kargig® 4,598 7,346 4,851
Faizsiz gider
Tazminat gideri 1,003 1,081 893
Tazminat disi gider 3,344 3,170 2,485
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 739 748 505
Toplam faizsiz gider® 5,086 4,999 3,883
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir® 5,061 3,021 2,01
Gelir vergisi gideri 1,855 1,114 737
Net gelir $ 3,206 $ 1,907 $1,274
Not: Net menkul kiymetlestirme kazanci /

(amortisman) $ 82 $ 56 § (8
Mali metrikler
ROE 23% 16% 17%
Genel giderler orani 34 33 36

(a) Bir is ortakligina 2005 yilinin dérdlincti ceyreginden baglayarak Chase Management
Services ve Paymentech tiiccar isleme iglerinin entegrasyonunun bir sonucu, Toplam net
gelir, Toplam faizsiz gider ve Gelir vergisi gideri dncesi gelir kalemleri Paymentech’in
dekonsolidasyonunu yansitacak sekilde diistriilmistiir. Net gelir Gizerinde bir etkiye sahip
degildir.

(b) 2005 yili, Katrina Kasirgast ile ilgili 100 milyon $' lik 6zel karsiligi ierir; geriye kalan
kullaniimamis kisim 2006 yilinda serbest birakilmistir.

(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Temel is kollarini gdstermek, asagida verilen CS performansi hakkindaki arastirma,
Paymentech dekonsolidasyonunun 2004 basi itibariyle meydana geldigini kabul
etmektedir. Dekonsolidasyonunun etkisi dncelikli olarak Faizsiz gelir ve Toplam faizsiz
giderde Toplam net geliri diistirecek fakat her donem igin Net gelir Gizerinde herhangi bir
etkiye sahip olmayacaktir. Asagida verilen tablo, Paymentech’in dekonsolidasyonunun
verilen dénemler igin CS’nin sonuglari tizerindeki etkisini ifsa etmek icin CS’nin yonetilen
esasinin ayarlanmis bir esasa mutabakatini gdstermektedir.

Paymentech dekonsolidasyonunun etkilerini ifsa etmek igin Kart

Hizmetlerinin yonetilen sonuglarinin ayarlanan esasa mutabakati

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004(2)
Faizsiz gelir
Dénem igin yonetilen $2,944 $ 3,563 $2,371
Paymentech igin ayarlama — (422) (276)
Ayarlanan Faizsiz gelir $2,944 $3,141 $2,005
Toplam net gelir
Dénem igin yonetilen $14,745 $15,366 $10,745
Paymentech igin ayarlama — (435) (283)
Ayarlanan Toplam net gelir $14,745 $14,931 $10,462
Toplam faizsiz gider
Dénem igin yonetilen $ 5,086 $ 4,999 $3,883
Paymentech igin ayarlama — (389) (252)
Ayarlanan Toplam faizsiz gider $ 5,086 $4,610 $ 3,631

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi
3.2 milyar §' lik net gelir 6neeki yila oranla 1.3 milyar $ - %68 — diismustr. Sonuglara
o6nemli 6lglide distik iflas davalari nedeniyle disiik kredi zararlari karsiligi neden

olmustur.

152.8 milyar $' lik dénem sonu yonetilen krediler 6nceki yila oranla 10.6 milyar $ - %7 -
artmistir. 141.1 milyar $' lik toplam ortalama krediler 6nceki yila oranla 4.7 milyar - %3 —
artmigtir. Onceki yil ile mukayese edildiginde, hem ortalama yonetilen hem de dénem son
yonetilen krediler yiiksek miisteri 6deme oranlari ile negatif yénde etkilenmeye devam
etmigtir. Yonetim, ylksek 6deme oranlarina, yeni asgari deme kurallarinin ve édiile dayali
programlarda misterilerin ylksek katiliminin katkida bulunduguna inanmaktadir.

Cari yil, organik blylimeden avantaj saglamis ve iki kredi portfoyiindeki iktisaplari
yansitmigtir. Birinci portfdy, 2005 yili dérdiincli ceyreginde kapanan Sears Canada kredi
karti ticaretidir. Sears Canada portfoyiiniin ortalama ydnetilen kredi bakiyeleri cari yilda
2.1 milyar, 6nceki yilda ise 291 milyon $ olmustur. lkinci alim, 2006 yilinin ikinci
ceyreginde kapanan Kohl's dzel etiketli portfoytidir. Kolh's portféyli 2006 yili icin
ortalama ve donem sonu ydnetilen kredi bakiyeleri sirasi ile 1.2 milyar $ ve 2.5 milyar $

seviyesindedir.

14.7 milyar §' ik Toplam net yonetilen gelir, onceki yila oranla 186 milyon $ - %1 -
diigmagtir. 11.8 milyar $ lik net faiz gelir 5nceki yila oranla diizglin seyretmistir. Net faiz
geliri, ortalama ydnetilen kredi bakiyeleri ve diisik itfalar ile baglantili diistk gelir ters
donuslerinden avantaj saglamistir. Bu artislar, vade tikenmesi, yiksek 6deme oranlari
sonucu yiiksek yayim bakiyeleri ve pazarlamadaki siirekli yatirim ile artan promosyon,
tanitim ve araci kredi bakiyelerindeki bakiye biiylimesi tizerindeki yiksek finansman
maliyeti ile mahsup edilmistir.
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2.9 milyar §' lik faizsiz gelir, 197 milyon § - %6 — dismiistir. Takas geliri, %12 yiksek
Uicret hacminden avantaj saglamis ancak Kohl's ve artan 6dil gideri (her ikisi de takas
gelirine distiimistir) dahil olmak tizere ortaklara yapilan yiiksek hacimli 6demelerle
mahsup edilenden fazla olmustur.

Yonetilen kredi zararlari kargiligi Gnceki yila oranla 2.7 milyar $ - %37 — diserek 4.6 milyar
$ dlizeyinde gergeklesmistir. Bu avantajin nedeni, devam eden diisk iflas zararlarini
yansitan 2.4 milyar $' lik net itfalardaki onemli diigiis olup sézlesmeye bagli net itfalardaki
artis ile mahsup edilmistir. Karsilik ayni zamanda, dnceki yilda kredi zararlari karsiligindaki
artis ile mukayese edildiginde, cari yilda Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlari
karsiligindaki kullaniimayan rezervlerin serbest birakiimasindan avantaj saglamigtir.
Yonetilen net itfa orani, dnceki yilda %5.21 iken cari yilda %3.33'e dismistir. 30 ginliik
yonetilen gecikme orani énceki yila oranla %2.79'dan %3.13'e ¢ikmigtir. 5.1 milyar §' lik
faizsiz gider, dnceki yila oranla, genel olarak yiksek pazarlama harcamalari ve iktisaplari
nedeniyle 476 milyon $ - %10 — artmis ve birlesme tasarruflariyla kismen mahsup
edilmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

1.9 milyar $' lik net gelir onceki yila oranla Birlesme nedeniyle 633 milyon $ - %50 —
artmistir. Ayrica, birlesme tasarruflari, giiclii temel kredi kalitesi ve artan kredi bakiyeleri ve
ticret hacminden elde edilen yiksek gelir ile ortaya ¢ikan dustik giderler artan iflaslarin etkisi
ile kismen mahsup edilmistir.

Net yonetilen gelir, 4.5 milyar $ - %43 — artarak 14.9 milyar $ seviyesine ¢ikmistir. Net faiz
geliri, dncelikli olarak Birlesme ve ozel etiketli portfoyln iktisabi nedeniyle 3.4 milyar $ - %41
- artarak 11.8 milyar $ seviyesine gikmistir. Ayrica, yiiksek kredi bakiyeleri, daha dar kredi
yayimlari ve artan iflas zararlari ile ilintili gelir geri doniist ile kismen mahsup edilmistir. 3.1
milyar $ lik faizsiz gelir, Birlesme ve yiiksek ticret hacminden elde edilen yiiksek takas geliri
nedeniyle 1.0 milyar $ - %50 — artmis ve ortaklara yapilan yiksek hacimli ddemeler ve odiil
programlart ile ilgili yiksek gider ile kismen mahsup edilmistir.

Kredi zararlari karsiligi, 6ncelikli olarak Birlesme ve 6zel etiketli portféyiin iktisabi nedeniyle
2.5 milyar $ - %51 — artarak 7.3 milyar $ seviyesine gikmistir. Karsilik ayni zamanda, 17
Ekim 2005 tarihinde yiiriirliige giren iflas yasalari sonucu iflas rekor iflasla ilintili net itfalar
nedeniyle de artmistir. Son olarak, kredi zararlari karsiligi Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi
zararlari karsiligi ile kismen artmigtir. Bu faktorler diisik sozlesmeye bagli net itfalar ile
kismen mahsup edilmistir. iflas zararlarindaki rekor seviyenin aksine, net itfa orani iyilesistir.
Yonetilen net itfa orani, 6nceki yilda %5.27 iken cari yilda %5.21'e dismustur. 30 glinlik
yonetilen gecikme orani dnceki yilda %3.70 iken cari yilda iflas reform yasalari ve gucli
temel kredi kalitesinin sonucu olarak geciken hesaplardaki hizli zarar ikrari nedeniyle
%2.79'a dismustir. 4.6 milyar § lik faizsiz gider, oncelikli olarak Birlesme ve 6zel etiketli
portfoyln iktisabi nedeniyle 1.0 milyar $ - %27 — artmigtir. DUstik isleme ve tazminat
maliyetleri de dahil birlesme tasarruflari yiiksek pazarlama harcamalari ile kismen mahsup
edilmigtir.

Asagida Kart Hizmetlerinde kullanilan ig terimlerin kisa tanimlari verilmistir.

Secilen metrikler
31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, personel sayisi ve oranlar ha

rig)

2006 2005 2004(d)

Ortalama ydnetilen 6denmemislerin %’si

Net faiz geliri 8.36% 8.65% 9.16%

Kredi zararlari karsilg 3.26 5.39 5.31

Faizsiz gelir 2.09 2.61 2.59

Risk ayarli marj®® 7.19 588 6.45

Faizsiz gider 3.60 3.67 425

Vergi 6ncesi gelir (ROO) 3.59 2.21 220

Net gelir 2.27 1.40 1.39
is metrikleri
Ucret hacmi (milyar) $ 3396 $ 3019 $ 1936
Agilan net hesaplar (bin)® 45,869 21,056 7,523
Diizenlenen kredi kartlar (bin) 154,424 110,439 94,285
Kayitl Internet misterilerinin

saylsl 22.5 14.6 13.6
Tiiccar istihsal igyeri®©

Banka kart hacmi (milyar) $ 660.6 $ 563.1 $ 396.2

Toplam islemler 18,171 15,499 9,049
Segilen son bakiyeler
Krediler:

Bakiye Uizerindeki krediler $ 85,881 $ 71,738 $64,575

Menkul kiymetlestirilen krediler 66,950 70,527 70,795

Yénetilen krediler $152,831 $142,265 §$ 135,370
Segilen ortalama bakiyeler
Yonetilen varliklar $148,153 $ 141,933 $94,741
Krediler:

Bakiye Uzerindeki krediler $ 73,740 $ 67,334 $ 38,842

Menkul kiymetlestirilen krediler 67,367 69,055 52,590

Yonetilen krediler $141,107 $ 136,389 $91,432
Oz kaynak $ 14,100 $11,800 $7,608
Personel sayisi 18,639 18,629 19,598
Yonetilen kredi kalitesi istatistikleri

Net itfalar $ 4,698 $ 7,100 $ 4,821

Net itfa orani 3.33% 5.21% 5.27%
Yonetilen gecikme oranlari

30+ gilin 3.13% 2.79% 3.70%

90+ giin 1.50 1.27 172
Kredi zararlari karsiligi $ 3,176 $ 3274 $ 2,994
Kredi zararlari karsilgi /

donem sonu krediler 3.70% 4.56% 4.64%

(a) Toplam net gelir — kredi zararlari kargiligini temsil eder.
(b) 2006, Kohl's 6zel etiket portfdylnin 2006 yilinin ikinci geyreginde iktisabindan elde edilen
yaklasik 21 milyon hesabi ve 2006 yilinin dérdiincii geyreginde BP ve Pier 1 Imports, Inc.
6zel etiket portfoylerinin iktisabindan elde edilen yaklasik 9 milyon hesabi igerir.
2005 yilinin dordiincli geyregi, Sears Canada portfdyiiniin iktisabindan elde edilen

yaklasik 10 milyon hesabi igerir.
(c) Tuccar istihsal isyerinin %100'ind temsi

| eder.

(d) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.

+ Ucret hacmi - Kart iiyesi alimlarini, bilango transferlerini ve nakit avans faaliyetlerini temsil eder.

* Acilan net hesaplar - Yaratimlari, alimlari ve satiglari igerir.

* Tiiccar istihsal igyeri — Tlccarlar icin 6demeleri isleyen bir mevcudiyeti temsil eder. JPMorgan Chase, Chase Paymentech Solutions, LLC'nin bir ortagidir.

- Bank karti hacmi — Tticcarlar icin iglenen islemlerinin $ olarak tutarini temsil eder.
- Toplam iglemler - Tiiccarlar igin islenen islemlerin ve yetkilerin sayisini temsil eder.
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Asagida verilen mali bilgiler, menkul kiymetlestirmelerin neticesini géstermek igin raporlanan esasi ve yonetilen esas arasinda mutabakat saglar.

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004()
Gelir tablosu verileri®
Kredi karti geliri
Ddénem igin rapor edilen esas $ 6,096 $ 6,069 $ 4446
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari (3,509) (2,718) (2,267)
Yonetilen kredi karti geliri $ 2,587 $ 3,351 $ 2,179
Diger tim gelirler
Donem igin rapor edilen esas $ 357 $ 212 $ 278
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari — — (86)
Yonetilen diger tiim gelirler $ 357 $ 212 $ 192
Net faiz geliri
Donem igin rapor edilen esas $ 6,082 $ 5,309 $ 3123
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari 5,719 6,494 5,251
Yonetilen net faiz geliri $ 11,801 $ 11,803 $ 8374
Toplam net gelir
Dénem igin rapor edilen esas $ 12,535 $ 11,590 $ 7,847
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari 2,210 3,776 2,898
Yonetilen toplam net gelir $ 14,745 $ 15,366 $ 10,745
Kredi zararlari karsiligi
Dénem igin rapor edilen veriler® $ 2,388 $ 3570 $ 1,953
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari 2,210 3,776 2,898
Yonetilen Kredi zararlari karsiigi® $ 4,598 § 7,346 $ 4,851
Bilango - ortalama bakiyeler®
Toplam ortalama varliklar
Donem igin rapor edilen veriler $ 82,887 $ 74753 $ 43,657
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari 65,266 67,180 51,084
Yonetilen ortalama varliklar $ 148,153 $ 141,933 $ 94,741
Kredi kalitesi istatistikleri®®
Net itfalar
Donem igin rapor edilen net itfa verileri $ 2488 $ 3324 $ 1,923
Menkul kiymetlestirme ayarlamalari 2,210 3,776 2,898
Yénetilen net itfalar $ 4,698 $ 7,100 $ 4821
(a) Yonetilen esas hakkinda bilgi igin bkz. isbu Yillik Raporun 32-33. sayfalarinda verilen GAAP disi mali tedbirler.
(b) 2005 yili, Katrina Kasirgast ile ilgili olarak 2006 yilinda serbest birakilan 100 milyon $' lik 6zel karsiligi igerir.
(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
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TICARI BANKACILIK

Ticari Bankacilik igletmeler, belediyeler, mali kurumlar ve kar amaci giitmeyen
mevcudiyetler dahil olmak iizere 30000’den fazla miigteriye hizmet vermektedir.
Bu miisteriler genel olarak 10 milyon ila 2 milyar $ arasinda degisen yillik gelire
sahiptir. Ticari bankacilar miisterilere RFS ve diger biiyiik pazarlarda bulunan
ofisler araciligiyla ulusal gapta hizmet vermektedir.

Ticari Bankacilik miisterilerine endiistri bilgisi, deneyim, adanmig hizmet modeli,
kapsamli ¢oziimler ve lokal uzmanlk sunmaktadir. Firmanin genis platformu,
CB’nin Birlegik Devletlerdeki miigterilerin ihtiyaglarini ve uluslararasi mali
ihtiyaclar kargilamak igin borg verme, hazine hizmetleri, yatinm bankaciligi ve
varlik yonetimi dahil olmak iizere genis iiriin kapasitesi sunmasina olanak
tanimaktadr.

1 Ekim 2006 tarihinde, JPMorgan Chase, Bank of New York'un tiketici, ticaret bankaciligi
ve operasyon bankaciligi islerinin iktisabini tamamlamis ve kredilerine yaklagik 2.3 milyar

$ ve mevduatlarina yaklasik 1.2 milyar $ eklemistir. Segilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar haric) 2006 2005 2004()
Gelir
Borg verme ve mevduatla ilgili ticretler $ 589 $ 572 $ 438
Varlik yénetimi, idaresi

ve komisyonlar 67 57 30
Diger tim gelirler® 47 357 217
Faizsiz gelir 1,073 986 685
Net faiz geliri 2,721 2,502 1,593
Toplam net gelir 3,800 3,488 2,278
Kredi zararlari karsig® 160 73 41
Faizsiz gider
Tazminat gideri 740 654 461
Tazminat dig! gider 1,179 1,137 831
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 60 65 34
Toplam faizsiz gider 1,979 1,856 1,326
Gelir vergisi gideri 6ncesinde gelir 1,661 1,559 911
Gelir vergisi gideri 651 608 350
Net gelir $1,010 $ 951 $ 561
Mali oranlar
ROE 18% 28% 27%
ROA 1.75 1.82 1.72
Genel giderler orani 52 53 58

(a) IB ile ilgili ve ticari kar gelirleri Diger tim gelirler kalemine dahil edilmistir.

(b) 2005 yili, Katrina Kasirgas! ile ilgili 100 milyon $' lik 6zel karsilig igerir.

g:) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

Ticari Bankacilik en biiylk 115 ABD metropoliten bélgesinde faaliyet gdstermekte olup Ug

is koluna béliinmiigtiir: Operasyon bankaciligi, Olgekli Kurumsal Bankacilik ve

Gayrimenkul Bankaciligi. Kurumsal misterilerin genel kapsami, genel olarak 10 milyon ve

500 milyon $ arasinda degisen yillik gelire sahip miisterileri kapsayan Olcekli Pazar

Bankaciliji ile saglanmaktadir. Olgekli Kurumsal Bankacilik, genel olarak 500 milyon ile 2

milyar § arasi degisen yillik gelire sahip misterileri kapsamakta olup genis yatirm

bankaciligi ihtiyaci duyan miisterilere odaklanmaktadir. Ugiincii kol, Gayrimenkul

Bankacili§i ABD’de genis bolgesel ve ulusal gayrimenkul msterilerine hizmet vermektedir.

Bu Ui¢ misteri segmentine ilave olarak CB Firmanin tiim miisteri tabanina bir takim Griinler
arz etmektedir:
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+ Chase Busines Credit araciligiyla dayanan finansman, sendikasyon ve tali analiz

+ Chase Equipment Leasing araciligiyla havacilik finansmani, kamu sektord, saglik
bakimi ve bilgi teknolojisine odaklanan gesitli ekipman finansmani ve kira
Grtinleri.

+ Chase Capital Corporation aracilijiyla mezzanine ve ikinci dereceden ipotek
kredileri ve riichanli 6z kaynak gibi genis bir finansman segenegi araligi sunan

alternatif sermaye stratejileri.

Bu segmentler ve Urtinlerdeki genis miisteri tabani ile yénetim CB kredi portféyinin
birgok endiistride ve cografyada ytiksek cesitlilige sahip olacagina inanmaktadir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi
1.0 milyar §' lik net gelir, dnceki yila oranla, yiiksek gelir nedeniyle 59 milyon §$ - %6 —
artmis olup yuksek gider ve kredi zararlari karsiligi ile kismen mahsup edilmistir.

3.8 milyar $' lik rekor net gelir 312 milyon $ - %9 — artmigtir. Net faiz geliri, Gneelikli
olarak yiiksek borg bakiyeleri ve kredi hacimleri nedeniyle 2.7 milyar $a ¢ikmis ve kredi
yayim daralmasi ve daha dar yayimli borg Griinlerine gegis ile kismen mahsup edilmistir.
Faizsiz gelir, rekor IB ile ilgili gelir ve yliksek ticari kart geliri nedeniyle 87 milyon § - %9 —

artarak 1.1 milyar $ diizeyine erigmistir.

Gelir, her CB is kolu igin dnceki yila oranla artan hazine hizmetleri, yatirm

bankacili§i ve kredi arzi geliri ile biiyimustur.

Onceki yil ile mukayese edildiginde, Operasyon bankaciligi geliri 177 milyon $ - %8 —
artarak 2.5 milyar $ seviyesine ulagmistir. 656 milyon $' lik Olgekli Kurumsal Bankacilik
geliri 105 milyon $ - %19 — ve 458 milyon $' ik Gayrimenkul Bankaciligi geliri 24 milyon
$ - %6 — artmigtir.

Kredi zararlarinin karsiligi onceki yil ile mukayese edildiginde 73 milyon $dan 160
milyon $a gikmistir; bu durum portfoy aktivitesi ve Bank of New York'tan alinan krediler
ile ilgili olarak kredi zararlari igin ilave karsiliklarin tesisini yansitmakta olup 2005 yilinda
Katrina Kasirgasi igin tesis edilen 6zel rezervin kullaniimayan kisminin birakiimas ile
kismen mahsup edilmistir.

Net itfalar onceki yil ile mukayese edildiginde diizglin seyretmistir. Batik krediler %56

diigerek 121 milyon $ gergeklegmistir.

2.0 milyar §' lik faizsiz gider, onceki yila oranla SFAS 123R ile ilgili marjinal Tazminat
gideri ve Hazine Hizmetleri triinlerinin daha fazla misteri tarafindan kullanilimasinin
sonucu olarak artan gider ile 123 milyon § - %7 — artmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi
951 milyon §' lik net gelir 6neeki yila oranla Birlesme nedeniyle 390 milyon $ - %70

—artmistir.

3.5 milyar $' lik toplam net gelir nceki yila oranla Birlesme nedeniyle 1.2 milyar $ -
%53~ artmigtir. Birlesmeden dolayi toplam artisa ek olarak, 2.5 milyar §' lik Net faiz geliri
borg bakiyeleri ile ilgili ylksek hacim Uizerindeki genis yayimlar ve artan kredi
hacimlerinden olumlu y6nde etkilenmis ve daha dar kredi yayimlari ile kismen
dengelenmistir. 986 milyon §' lik net faiz geliri, Birlesmeden ve yiiksek IB gelirinden
olumlu yénde etkilenis ve yiiksek faiz oranlari nedeniyle diigiik mevduatla ilintili Gcretler

ile kismen dengelenmistir.

CB icindeki her is kolu 6nceki yila oranla éncelikli olarak Birlesme sayesinde gelir
biiylimesi sergilenmistir. Olgekli Pazar Bankaciligi geliri énceki yila oranla 861 milyon $
- %58 - artarak 2.4 milyar $ diizeyine ulagmig ve Olgekli Kurumsal Bankacilik
geliri 183 milyon $ - %50 artarak 551 milyon $ seviyesine ulagmig ve
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Gayrimenkul Bankaciligi geliri 162 milyon $ - &60 - artarak 434 milyon $ seviyesine
ulagmigtir. Birlesmeye ilaveten, gelir borg bakiyeleri ile ilgili genis yayimlar ve yiiksek
hacim ve artan yatinm bankaciligi geliri nedeniyle her is kolu igin yiiksek olmus, daha dar
kredi yayimlari ile kismen dengelenmistir.

73 milyon §' lik kredi zararlari karsiligi, dncelikli olarak Katrina Kasirgas! ile ilgili 6zel
karsilik, artan kredi bakiyeleri ve kredi zararlari karsigini tahmin etmek icin kullanilan
verilerdeki diizeltmeler nedeniyle 32 milyon $ artmigtir. Portfoy kredi kalitesi, Gneeki yila
oranla 35 milyon $dan 26 milyon $a diigen net itfalarla giiglii gerceklesmis ve batik
kredileri 272 milyon $dan %48 oraninda 255 milyon $a diismustir.

1.9 milyar § Iik Toplam faizsiz gider, éncelikli olarak Birlesme ve Hazine Hizmetlerinin
Griinleri icin tahsis edilen birim maliyetlerdeki artis ile 530 milyon § - %40 — artmistir.

Secilen metrikler
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon cinsinden, personel sayisl, oranlar haric)2006 2005 2004(d)
Uriin bagina gelir:

Borg verme $ 1,344 $ 1215 § 805
Hazine hizmetleri 2,243 2,062 1,335
Yatirim bankaciligi 253 206 118
Dider (40) 5 20
Toplam Ticari Bankacilik geliri ~ $ 3,800 $ 3488 $ 2278
IB geliri, briit® 716 552 NA
Is kolu basina gelir:

Olgekli Pazar Bankaciligi $ 2,535 $ 2358 $ 1497
Olgekli Kurumsal Bankacilik 656 551 368
Gayrimenkul Bankaciligi 458 434 272
Diger 151 145 141
Toplam Ticari Bankacilik geliri ~ $ 3,800 $ 3488 $ 2,278
Segilen ortalama bakiyeler

Toplam varliklar $ 57,754 $52,358 $ 32,547
Krediler ve kiralar(®) 53,596 48117 28,914
Borg bakiyeleri () 73,613 66,055 47,646
0Oz kaynak 5,702 3,400 2,093
i kolu bagina ortalama krediler:

Olgekli Pazar Bankaciligi $ 33,225 $31,193 $17,500
Olgekli Kurumsal Bankacilik 8,632 6,388 4,354
Gayrimenkul Bankaciligi 7,566 6,909 4,047
Dider 4173 3,627 3,013
Toplam Ticari Bankacilik kredileri $ 53,596 $48,117 $28,914
Personel sayisi 4,459 4,418 4,527

Kredi verileri ve kalite istatistikleri:
Net itfalar $ 21 $§ 26 % 61

Batik krediler 121 272 527
Kredi zararlari karsilig 1,519 1,392 1,322
Kredi taahhdtleri igin kargilik 187 154 169
Net itfa orani® 0.05% 005%  021%
Kredi zararlar karsiligi / ortalama krediler® 2.86 2.91 457
Kredi zararlari karsiligi /

Batik krediler 1,255 512 251
Batik krediler / ortalama krediler 0.23 0.57 1.82

(a) CB misterilerine satilan yatirim bankaciligi triinleri ile ilgili toplam geliri temsil eder.

(b) Ortalama krediler, 31 Aralik 2006 ve 2005 yillari igin sirasl ile 442 milyon $ ve 283 milyon $' lik satis
icin tutulan kredileri igerir. Bu bilgiler 2004 yili igin mevcut degildir. Satig igin tutulan kredi tutarlar net itfa
oranina veya karsilik kapsama oranlarina dahil edilmemistir.

(c) Yukimlulik bakiyeleri mevduatlari ve bilango borglarina taginan mevduatlari igerir.

(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini
igerir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Ticari Bankacilik gelirleri agagidakilerden meydana gelir: Borg
verme, genellikle alacaklar, envanter, ekipmanlar, gayrimenkul veya
diger varliklarla teminat altina alinarak verilen bir takim finansman
alternatiflerini igerir. Uriinler sunlari igerir:

+ Orta vadeli krediler

+ Kendiliginden yenilenen krediler
+ Képri finansmani

+ Varliga dayali yapilar

+ Kiralar

Hazine hizmetleri, misterilerin fon alindilarini tahsilatlarini ve
6demelerini ilgili bilgi raporlamasi sadlayarak transfer etmesine,
yatirmasina ve yonetmesine olanak taniyan ¢ok cesitli Uriinleri ve
hizmetleri igerir. Bu driinler ve hizmetler sunlardir:

+ Amerikan $1 ve goklu para biriminde muhabir bankacilik
+ ACH

+ Kasa

+ Odeme ve mutabakat hizmetleri

* Cek mevduatlari

+ Diger ve ¢ek ve para ile ilgili hizmetler

+ Ticaret finansmani ve lojistik ¢oziimleri

+ Ticari kart

+ Mevduat Uriinleri, sweep ve para piyasasi yatirim fonlari

Yatinm bankacili§i, misterilere asagidakiler yoluyla sofistike sermaye
artirma alternatifleri ve bilango ve risk yonetim araclari sunar:

« Istisare

+ Oz kaynak poligesi

+ Kredi sendikasyonlari

* Yatirim dereceli borg

+ Varlik destekli menkul kiymetler

+ Ozel plasmanlar

» Yiksek verimli tahviller

* Tlrevler

* Yabanci para mali riskten korunma tedbirleri
* Menkul kiymet satislari
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZI
JPMorgan Chase & Co.

HAZINE VE MENKUL KIYMETLER HiZMETLERI

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri tiim diinyada kurumsal miisterilerin
ihtiyaglarini destekleyen iglem, yatim ve enformasyon hizmetlerinde global bir
liderdir. TSS diinyadaki en biiyiik nakit yonetim saglayicilarindan ve lider global
miitevellilerden biridir. Hazine Hizmetleri, kiigiik ve orta biiyiikliikteki
igletmelere, ¢ok uluslu kurulusglara, finans kurumlarin ve devlet kurumlarina
cesitli nakit yonetim iriinleri, iglem finansmani ve lojistik ¢oziimleri, toptan kredi
tirtinleri ve likidite yonetim kapasitesi sunmaktadir. TS, firma ¢apindaki
miisterilere hizmet vermek igin Ticari Bankacilik, Perakende Mali Hizmetler ve
Varlik Yonetimi ile ortaklik kurmustur. Sonug olarak, bir takim TS gelirleri diger
kollarin sonuglarina dahil edilmistir. Diinya Gapinda Menkul Kiymetler
Hizmetleri, yatinmcilar ve broker saticilari igin menkul kiymetler ve alternatif
yatinmlar depolamakta, degerlendirmekte, tahsil etmekte ve hizmet vermekte
olup global olarak emanet alma programlari yénetmektedir.

Bank of New York ile 1 Ekim 2006 tarihinde yapilan iglemlerin bir sonucu olarak, segilen
kurumsal teminat igleri TSS'den Kurumsal segmente transfer edilmis ve rapor edilen tim
donemler icin devam etmeyen faaliyetlerde rapor edilmistir.

Segilen gelir tablosu verileri

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(c)

Gelir
Borg verme ve mevduatla ilgili Gcretler
Varlik yonetimi, idaresi

$ 735 $ 731 $ 649

ve komisyonlar 2,692 2,409 1,963
Diger tim gelirler 612 519 361
Faizsiz gelir 4,039 3,659 2,973
Net faiz geliri 2,070 1,880 1,225
Toplam net gelir 6,109 5,539 4,198

2006 - 2005 karsilagtirmasi
Net gelir 6nceki yila oranla 227 milyon § - %26 - artig ile 1.1 milyar $a ¢ikmigtir. Kazang

Kredi zararlari karsiligi 1) — 7
Kredinin IB'ye tazmini (8) (121) (154) (90)
Faizsiz gider

Tazminat gideri 2,198 1,874 1,414
Tazminat digI gider 1,995 2,095 2,254
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 73 81 58
Toplam faizsiz gider 4,266 4,050 3,726
Gelir vergisi gideri dncesinde gelir 1,723 1,335 375
Gelir vergisi gideri 633 472 98
Net gelir $1,090 $ 863 $ 217
Mali oranlar

ROE 48% 57% 14%
Genel giderler orani 70 73 89
Vergi 6ncesi marj orami(®) 28 24 9

(a) TSS hesabina, B kredi portfdyi iginde TSS ile paylasilan misteriler adina yonetilen
bazi risklerle ilintili kredi rambursmani kaydedilmistir. Daha fazla bilgi igin bkz. isbu
Yillik Raporun 35. sayfasinda verile Kredi rambursmani.

(b) Vergi dncesi marj, Gelir vergisi gideri 6ncesi vergin Toplam net gidere bollinmesi ile
bulunan rakami temsil eder; bu marj vergi 6ncesi performansinin ve yénetimin
performansini ve rakiplerinin performansini degerlendirdigi baska bir yontemin élgiitii
olarak kullanilir.

¢) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.
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artan gelirden avantaj saglamis ve yiiksek tazminat gideri ve dnceki yildaki bir misteri
sozlegsmesinin feshi ile ilgili 58 milyon $' ik (vergi sonrasinda) ticretlerin olmamasi ile
dengelenmistir.

Toplam net gelir, 570 milyon § - %10 — artis gostererek 6.1 milyar $ seviyesine
cikmistir. Faizsiz gelir, 380 milyon § - %10 — artis ile 4.0 milyar $ seviyesine
cikmistir. Gelismenin en biiylk nedeni, piyasa degerleme ve yeni is kollari
nedeniyle gozetim altindaki varliklarin 13.9 trilyon $a ¢ikmasidir. Ayrica, bu
gelismeye, mevcut misteriler ve yeni isyerleri tarafindan artan Grlin kullaniminin
kombinasyonu ile yiikselen mevduat tahsilatlar, menkul kiymet kredileri ve global
takas islemleri de katkida bulunmustur. Net faiz geliri, 190 milyon $' ik - %10 —
artis ile 2.1 milyar $ seviyesine gikmigtir. Bu artig, ortalama borg bakiyelerindeki
%22'lik artistan avantaj saglamis ve daha dar yayimli borg tiriinlerindeki
biytimenin etkisi ile kismen dengelenmistir.

2.8 milyar §' lik Hazine Hizmetleri Toplam net geliri %4 artmistir. Diinya Capinda Menkul
Kiymetler Hizmetleri Toplam net geliri 473 milyon § - %17 — artarak 3.3 milyar $ seviyesine
ulagmistir. Diger is kollarinda kaydedilen Hazine Hizmetleri Toplam net gelirini iceren TSS
firma gapi Toplam net geliri 778 milyon $ - %10 — artarak 8.6 milyar $ seviyesine

biytmustir.

Hazine Hizmetleri firma gapi Toplam net gelir, 305 milyon $ - %6 — artis gostererek 5.2

milyar § seviyesine blyimustir.

Toplam faizsiz gider 216 milyon $ - %5 — artarak 4.3 milyar $ seviyesine gikmistir.
Artisin nedeni, artan msteri faaliyeti ile ilintili yiksek tazminat gideri, is bilylimesi, yeni
Urlin platformlarina yatirim ve SFAS 123R ile ilintili marjinal gider olup, dnceki yilda bir
miisteri sozlesmesinin feshi ile ilgili olarak ortaya 93 milyon $' lik tcretin olmamasi ile

kismen dengelenmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

Net gelir 586 milyon $' lik - %212 — artig ile 863 milyon $a gikmistir. Gelirdeki biiytimenin
baglica nedeni Birlesme, is biilylimesi ve ortalama borg bakiyelerindeki genigleyen
yayimlar ve biyiimedir.

Faizsiz gider 6ncelikli olarak Birlesme ve yiiksek tazminat gider ile artmistir.

2005 yili sonuglari ayrica bir miisteri s6zlegsmesinin feshi igin 85 milyon $' lik (vergi
sonras!) ticretleri igermistir. 2004 yili sonuglar da 97 milyon $' lik yazilim onarim
lcretlerini (vergi sonrast) ve bir isyerinin satigindan elde edilen 10 milyon $ lik
kazanci (vergi sonrasi) igermistir.

5.5 milyar $' lik toplam net gelir 1.3 milyar $ - %32 artmigtir. Net faiz geliri, borg
bakiyeleri lizerinden genis yayimlar, 2004 yilinda kurumsal mevduat fiyatlandirma
metodolojisinde meydana gelen bir degisiklik ve ortalama borg bakiyelerindeki biytime
ile 655 milyon $ artarak 1.9 milyar $a ulagmistir. 3.7 milyar $' lik faizsiz gelir, TSS iginde
Uriin biiyimesi, Birlesme ve Vastera'nin iktisabindan dolay! 686 milyon $ - %23 -
artmigtir. Uriin geliri bilylimesinde éncii faktér, gozetim atlindaki varliklarda 10.7 trilyon
$' lik artigtir. Bu artis 6ncelikli olarak piyasa deger artigindan ve toptan kart satisi,
menkul kiymetler kredileri, yabanci para, islem, muhabir bankacilik ve ACH gelirlerindeki
bilylimeden kaynaklanmaktadir. Faizsiz gelirdeki bu biiyime, mevduatla ilintili icretlerde
yliksek faiz oranlari ve cari ddnemde isyeri satisindan elde edilen kazancin olmamasi
nedeni ile meydana gelen diiss ile dengelenmistir.
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2.7 milyar $' Iik TS Toplan net geliri 635 milyon $ bliyiimis ve 2.8 milyar WSS Toplam
net 706 milyon $ biiytimstir. Diger is kollarinda kaydedilen TS Toplam net gelirini
iceren TSS firma capi Toplam net geliri 3.1 milyar $ - %38 — artarak 7.8 milyar $
seviyesine gikmistir. Hazine Hizmetleri firma capi Toplam net gelir, 1.4 milyar § - %41 -
artig gostererek 4.9 milyar $ seviyesine bliytimUstir.

Yatirim Bankasin kredi tazmini oncelikli olarak Birlesmenin sonucu olarak 64 milyon $'
Iik arti ile 154 milyon $ diizeyine ¢ikmistir. TSS hesabina, Yatirm Bankasi kredi
portfoyi icinde TSS ile paylagilan misteriler adina ydnetilen bazi risklerle ilintili kredi
rambursmani kaydedilmistir.

4.1 milyar $' lik Toplam faizsiz gider, Birlegme, yeni is bilylimesi ve Vastera'nin iktisabi
sonucu artan tazminat gideri ve bir misteri sdzlesmesinin feshi ile ortaya gikan 93
milyon §' lik Uicret nedeniyle 324 milyon $ - %9 — artis ile 4.1 milyar dizeyine gikmistir.
Bu artislar, 6ncelikli olarak Kurumsal Bankacilik olmak tizere diger is kollarinin
hesabina kaydedilen tiriin birim maliyetleri, diisik Kurumsal segment giderleri tahsisi,
birlesme tasarruflari ve i verimlilikleri ile kismen dengelenmistir. Onceki yil, 155 milyon
$' lik yazilim bozulma ticretlerini igermigtir.

Hazin ve Menkul Kiymetler Hizmetleri firma gapi metrikleri, bazi TSS Uriin
gelirlerini ve ayni zamanda diger is kollarinin miisterisi olan miisteriler icin diger is
kollarina rapor edilen borg bakiyelerini igerir. Yonetim, firma ¢api metrikleri TS'nin
ve TSS'nin driinlerini ve hizmetlerinin firma ¢api ele gegirmesi igin TSS igin mali
performansi degerlendirmek igin borg bakiyeleri, gelirler ve genel gider oranlari gibi
firma capi metrikleri takip eder. Yonetim, s6z konusu firma ¢api metriklerinin
toplam TSS islerini anlamak icin gerekli olduguna inanmaktadir.
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Secilen metrikler
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, personel sayisi ve oran verileri harig)

2006 2005 2004(9)

is kolu geliri
Hazine hizmetleri $ 2,792 $ 2695 $§ 2,060
Diinya Gapinda Menkul Kiymetler Hizmetleri 3,317 2,844 2,138

Toplam net gelir $ 6109 § 5539 § 4,198
is metrikleri
Gozetim altindaki varliklar (milyar) $ 13,903  $10,662 $ 9,300
Sayisl:
Yaratilan ABD $1 ACH islemleri (milyon) 3,503 2,966 1,994
Toplam ABD $1 muhabir bankacilik hacmi (bin) 95,713 81,162
Uluslararasi elektronik fon transfer
hacmi (bin)(@) 145,325 89,537 45,654
Toptan satis gek hacmi (milyon) 3,409 3,735
NA
Diizenlene toptan satis kartlari (bin)(®) 17,228 13,206
11,787

Segilen bilangolar (ortalama)
Toplam varliklar
Krediler

$ 31,760 § 28,206 $24,815
15,564 12,349 9,840

Borg bakiyeleri (©) 189,540 154,731 115,514
Oz kaynak 2,285 1,525 1,989
Personel sayisi 25,423 22,207 20,467

TSS firma gapi metrikler
Hazine Hizmetleri firma capi geliri®® $ 5242 § 4,937 $ 3508

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri

firma gapi geliri 8,559 7781 5646
Hazine Hizmetleri firma gapi genel gider orani®  56% 58%
65%

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri
firma capi genel gider orani® 62 65 78
Hazine Hizmetleri firma ¢api borg
Bakiyeleri (ortalama)® $162,020 $ 139,579 $102,785
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri
Firma gapi borg bakiyeleri (f) 262,678

220,781 163,169

(a) Uluslararasi elektronik fon transferi ABD $i disi ACH ve muhabir bankacilik hacmini igerir.

(b) Diizenlenen toptan satis kartlari yurt igi ticari kart, depolanan degerli kart, 6n 6deme karti
ve devlet elektronik kar karti Griinlerini igerir.

(c) Ylkimllliik bakiyeleri mevduatlari ve bilango borglarina taginan mevduatlari igerir.

(d) Firma capi gelir, CB'de, Bélgesel Bankacilik ve AM is kollarinda (bkz. asagdi) kayith TS
gelirini icerir ve TSS ile ilgili yabanc para faaliyeti icin kaydedilen yabanci para gelirlerini
icermez.

(milyon) 2006 2005 2004(9)
CB'de rapor edilen Hazine Hizmetleri geliri $ 2,243 $ 2,062 $ 1,335
Diger is kollarinda rapor edilen

Hazine Hizmet geliri 207 180 113

TSS'de kayitl Yabanci parayi ve yabanci para misterileri olan TSS miisterileri ile
baglantili yabanci para gelirlerini igeren TSS firma ¢api yabanci para geliri, 31 Aralik
20086, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillar igin sirasi ile 445 milyon, 382 milyon ve 320
milyon $dir.

(e) Genel gider oranlari, belirli is kollarina tahsis edilenler dahil olmak Uzere sirasi ile firma
cap! gelirlere ve TSS ve TS giderlerine dayanarak hesaplanmistir. IB'de TSS ile ilgili
yabanci para aktivitesi icin kaydedilen yabanci para gelirleri ve giderleri bu orana dahil
edilmemigtir.

(f) Firma capi borg bakiyeleri, TS'nin belirli is kollarinda kayitli borg bakiyelerini icerir. Ayni
zamanda CB is kolunun misterileri olan TS miisterileri ile baglantili borg bakiyeleri TS
borg bakiyelerine dahil edilmemistir.

(9) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.
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VARLIK YONETIMi

Denetim altindaki 13 milyar $'lik varliklar ile AM yatirnm ve para yonetiminde
global bir liderdir. AM Miisterileri arasinda diinya ¢apindaki tiim biiyiik
pazarlarda bulunan kurumla, perakende yatirnmeilar ve yiiksek net degerli
sahislar bulunmaktadir. AM hem piyasa enstriimanlar hem de banka
mevduatlar dahil olmak lizere 6z kaynaklar, sabit gelir, gayrimenkul, mali
riskten korunma fonlari, 6zel 6z kaynak ve likidite konularinda global yatirim
yonetimi sunmaktadir. AM, ayrica, yiiksek net degerli miisterilere teminat ve mal
ve bankacilik hizmetleri ve kurumlar ve sahislar i¢in emeklilik hizmetleri
sunmaktadir. AM’nin miisteri varliklarinin biiyiik kismi aktif olarak yonetilen
portfoylerden olugmaktadir.

Segilen gelir tablosu verileri
31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004(b)
Gelir
Varlik yonetimi, idaresi

ve komisyonlar $ 5,295 $4,189 $3,140
Diger tiim gelirler 521 394 243
Faizsiz gelir 5,816 4,583 3,383
Net faiz geliri 971 1,081 796
Toplam net gelir 6,787 5,664 4,179
Kredi zararlari karsiligi (28) (56) (14)
Faizsiz gider
Tazminat gideri 2,777 2,179 1,579
Tazminat digi gider 1,713 1,582 1,502
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 88 99 52
Toplam faizsiz gider 4,578 3,860 3,133
Gelir vergisi gideri dncesinde gelir 2,237 1,860 1,060
Gelir vergisi gideri 828 644 379
Net gelir $ 1,409 $1,216 $ 681
Mali oranlar
ROE 40% 51% 17%
Genel giderler orani 67 68 75
Vergi dncesi marj orani(@) 33 33 25

(a) Vergi dncesi marj, Gelir vergisi gideri 6ncesi vergin Toplam net gidere bolinmesi ile bulunan
rakami temsil eder; bu marj vergi 6ncesi performansinin ve ydnetimin performansini ve
rakiplerinin performansini degerlendirdigi baska bir yontemin 6lgiitii olarak kullanilir.

(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi

Net gelir 6nceki yila oranla 193 milyon $ - %16 - artis ile 1.4 milyar $ rekor diizeye
cikmistir. Gelistiriimis sonuglar, yiiksek performansa dayali tazminat gideri, SFAS
123R’nin benimsenmesinden kaynaklanan marjinal gider ve 6nceki yilda taninmis bir
vergi kredisinin olmamasi ile kismen mahsup edilen artan gelirden kaynaklanmaktadir.

Toplam net gelir 6nceki yila oranla 1.1 milyar $ - %20 — artarak 6.8 milyar $ rekor
diizeye erismistir. Oncelikli olarak iicretler ve komisyonlar olan Faizsiz gelir 1.2 milyar § -
%27 - artarak 5.8 milyar § seviyesine ulasmistir. Bu artig, biiyiik 6lgtide, yonetim
altindaki artan varliklara ve ylksek performansa ve plasman icretlerine dayanmaktadir.
Net faiz geliri, 6nceki yila oranla 110 milyon $ - %10 — dusUs ile 971 milyon $ olmustur.
Dusustin nedeni, 6ncelikli olarak mevduat tiriinleri tizerindeki daha dar yayimlar ve
BrownCo'nin olmamasi olup yliksek mevduat ve borg bakiyeleri ile kismen mahsup

edilmigtir.
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Kurumsal gelir, net varliklarin sirket igine akigi ve yliksek performans ticretleri nedeniyle
2.0 milyar $ - %41 - bilyiimiistiir. Ozek Banka geliri, artan plasman faaliyetli, yiiksek
varlik yonetim icretleri ve ylksek mevduat bakiyeleri nedeniyle 1.9 milyar $ - %13 -
biiylimiis ve mevduatlar zerindeki daha dar yayimlar ile kismen mahsup edilmistir.
Perakende gelir, ncelikli olarak net varliklarin sirket icine akisi ile %22 artig gostererek
1.9 milyara gikmis ve BrownCo’nun satig! ile kismen dengelenmistir. Ozel Miisteri
Hizmetleri geliri, yilksek mevduat ve borg bakiyeleri dar ortalama mevduat ve kredi
yayimlari ile mahsup edilenden fazla oldugu icin %1 oraninda diiserek 1.0 milyar
olmustur.

Kredi zararlari kargilidi, onceki yilda 56 milyon $ kar iken bu yil 28 milyon $ kar

olmustur. Cari yil kari, ylksek geri kazanim seviyesini ve sabit kredi maliyetini yansitir.

4.6 milyar $' lik toplam faizsiz gider onceki yila oranla 718 milyon $ - %19 — artmistir.
Artisin nedeni, yiiksek performansa dayali tazminat, SFAS123R ile ilintili marjinal
gider, artan maaslar ve is bilylimesi ile ilintili karlar ve Highbridge ile ilgili yiiksek
azinlik hisse gideri olup BrownCo’nun olmamasi ile kismen mahsup edilmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi
1.2 milyar $' ik net gelir, dnceki yila oranla, Birlesme ve artan gelir nedeniyle 535
milyon $ artmis, yiiksek tazminat gideri ile kismen dengelenmistir.

Toplam net gelir, 1.5 milyar $ - %36 — artarak 5.7 milyar $ seviyesine gikmistir. Oncelikli
olarak {icretler ve komisyonlar seklindeki 4.6 milyar $' lik faizsiz gelir, Birlesme, 2004
yilinda Highbridge'teki cogunluk hissenin iktisabi, net varliklarin sirket icine akisi ve
global 6z kaynak piyasa deger artisi nedeniyle 1.2 milyar $ artmigtir. 1.1 milyar $' lik net
faiz geliri, dncelikli olarak Birlesme, yiiksek mevduat ve borg bakiyeleri nedeni ile 285
milyar § artmis, dar mevduat yayimlari ile kismen mahsup edilmigtir.

Bireysel bankacilik geliri, %9 biyiyerek 1.7 milyar $ seviyesine cikmistir. Perakende geliri,
%30 biyiyerek 1.5 milyar $ seviyesine gikmistir. Kurumsal gelir, Highbridge'teki gogunluk
hissesinin iktisabi nedeni ile %57 bilyiiyerek 1.4 milyar $a gikmistir. Ozel Miisteri Hizmetleri
geliri, %88 biiytiyerek 1.0 milyar $ seviyesine gikmistir.

Kredi zararlar karsiligi, 6nceki yilda 14 milyon $ kar iken, kredi zararlari karsiligini
tahmin etmek igin kullanilan verilerdeki diisik net itfalar ve diizeltmeler nedeni ile cari
yilda 56 milyon $ kar olarak kaydedilmistir. Toplam faizsiz gider 727 milyon § - %23 —
artarak 3.9 milyar $ seviyesine gikmigtir.
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Secilen metrikler

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, personel sayisi ve oran verileri harig)

2006 2005 2004(€)
Miisteri segmenti bagina gelir
Kurumsal $ 1,972 $ 139 §$ 891
Perakende 1,885 1,544 1,184
Bireysel bankacilik 1,907 1,689 1,554
Ozel Miisteri Hizmetleri 1,023 1,036 550
Toplam net gelir $ 6787 $ 5664 $ 4179
is metrikleri
Sayist:
Musteri danigmanlari 1,506 1,484 1,377
Emeklilik planlama hizmetleri katilimcilari 1,362,000 1,299,000 918,000
4 & 5 Star Fonlardaki migteri varliklarinin %’si@  58% 46% 48%
1. ve 2. geyrekteki AUM %'si:(b)
1yl 83 69 66
3yl 7 68 7
5yl 79 74 68

Segilen ortalama bilango verileri

Toplam varliklar $ 43,635 $ 41599 §$ 37,751

Krediler® 26,507 26,610 21,545
Mevduatlar ©)d) 50,607 42,123 32,431
Oz kaynak 3,500 2,400 3,902
Personel sayisi 13,298 12,127 12,287
Kredi verileri ve kalite istatistikleri

Net itfalar (geri kazanimlar) $ (19) $ 23 § 72
Batik krediler 39 104 79
Kredi zararlari kargilg 121 132 216
Kredi taahhdtleri igin kargilik 6 4 5
Net itfa (geri kazanim) orani (0.07)% 0.09% 0.33%
Kredi zararlari karsiligi / ortalama krediler 0.46 0.50 1.00
Kredi zararlari karsili§i / batik krediler 310 127 273
Batik krediler / ortalama krediler 0.15 0.39 0.37

(a) Birlesik Devletler icin Morningstar'dan; Birlesik Krallik, Liiksemburg, Hong Kong ve
Tayvan icin Micropal'dan ve Japonya igin Nomura'dan tiretilmigtir.

b) Ceyrek siniflandirmalari, Birlesik Devletler icin Lipper'den; Birlesik Krallik, Liksemburg, Hong Kong ve

ayvan igin Micropal'dan ve Japonya igin Nomura'dan alinmigtir.
(c) 30 Kasim 2005 tarihinde kapatilan BrownCo’nun satisi hem kredi hem mevduat
acisindan 3.0 milyar § icermigtir.
(d) 2005 yilinda bazi miisteri mevduatlarinin RFS'den AM'ye transferini yansitir.

(e) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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AM’nin miisteri segmentleri agagidakilerden olusgur:

Kurumsal tim diinyada tiizel kuruluglara ve kamu kurumlarina, teberrulara, vakiflara,
kar amaci glitmeye organizasyonlara ve devletlere kapsamli global yatirim hizmetleri
getirir — varlik yénetimi, emeklilik analitikleri, aktif-pasif yonetimi ve aktif risk
bitceleme stratejileri.

Perakende Uctincii sahis ve tiim yatinm araglarinin dogrudan dagitimi yoluyla

diinya gapinda yatirim y6netim hizmetleri ve emeklilik planlama ve idaresi saglar.

Bireysel bankacilik, diinya ¢capinda, yatirim yénetimi, sermaye piyasalari ve risk
yonetimi, vergi ve miilk planlamasi, bankacilik, sermaye artirimi ve uzman servet
danismanlik hizmetleri dahil olmak tizere yiiksek net servetli bireyler ve aileler igin
servetin her yoniine deginir. Ozel Miisteri Hizmetleri, Birlesik Devletlerdeki yiiksek
net servetli bireylere, ailelere ve isyeri sahiplerine yatirm ydnetimi, sermaye piyasalari
ve risk yénetimi, vergi ve miilk planlama, bankacilik ve uzman servet danismanlik
hizmetleri dahil olmak (izere kapsamli servet yonetim ¢oziimleri arz eder.
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Denetim altindaki varliklar

2006 - 2005 kargilagtirmasi

Denetim altindaki varliklar ("AUS"), dnceki yila oranla 198 milyar $ - %17 — artarak 1.3
trilyon $ seviyesine ulagmigtir. Yonetim altindaki varliklar (‘“AUM”), dnceki yila oranla 166
milyar $ - %20 — artarak 1.0 trilyon $ seviyesine ulagmistir. Artig, Perakende segmentte
oncelikli olarak 6z kaynakla ilgili triinlere net varlik akiglarinin, Kurumsal segmentte
oncelikli olarak likidite Urlinlerine akisin ve pazar deger artiginin bir sonucudur. Gozetim,
brokerlik, idare ve mevduat bakiyeleri 32 milyar $ artarak 334 milyar $a ulagmigtir. Firma
ayrica, AUM'si 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 103 milyar $ ve 101 milyar $
olan American Century Companies, Inc sirketinde %43 hisseye sahiptir.

2005 - 2004 kargilagtirmasi

31 Aralik 2005 tarihinde AUS, dnceki yila oranla BrownCo’nun satisindan kaynaklanan
33 milyar gerilemeye ragmen 43 milyar $' ik - %4 — artig ile 1.1 trilyon $a ulasmigtir.
AUM, %" lik artigla 847 milyar $ olmustur. Artis oncelikli olarak net varliklarin 6z
kaynakla ilgili Uriinlere akiginin ve global 6z kaynak pazar deger artiginin sonucudur.
Gozetim, brokerlik, idare ve mevduatlar BrownCo'nun satigindan dolayi 33 milyar $' Ik
azalma nedeniyle 13 milyar $ diigerek 302 milyar $ olmustur. Firma ayrica, AUM'si
31.12.05 ve 2004 tarihlerinde sirast ile 101 milyar $ ve 98 milyar $ olan American
Century Companies, Inc sirketinde %43 hisseye sahiptir.
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Gozetim altindaki varliklar® (milyar)

Aralik 31 tarihinde biten yil igin veya itibariyle, 2006 2005 2004
Varlik sinifi bagina varliklar
Likidite(® $ 31 $ 238 $ 232
Sabit gelir 175 165 171
Oz kaynaklar ve denk 427 370 326
Alternatifler 100 74 62
Yonetim altindaki toplam varliklar 1,013 847 791
Gozetim/brokerlik/idare/mevduatlar 334 302 315
Denetim altindaki Toplam Varliklar $1,347 $1,149 $1,106

Miisteri segmenti bagina varliklar

Kurumsal (€) $ 538 $ 481 $ 466
Perakende(©) 259 169 133
Bireysel bankacilik 159 145 139
Ozel Missteri Hizmetleri 57 52 53
Yonetim altindaki toplam varliklar $1,013 $ 847 $ 791
Kurumsal (€) $ 539 $ 484 $ 487
Perakende(c) 343 245 221
Bireysel bankacilik 357 318 304
Ozel Miisteri Hizmetleri 108 102 94
Denetim altindaki Toplam Varliklar $1,347 $1,149 $1,106

Cografik bolgeye gore varliklar

ABD/Kanada $ 630 $ 562 $ 554
Uluslararasi 383 285 237
Yonetim altindaki toplam varliklar $1,013 $ 847 $ 791
ABD/Kanada $ 889 $ 805 $ 815
Uluslararasi 458 344 291
Denetim altindaki Toplam Varliklar $1,347 $1,149 $1,106

Varlik sinifi bagina yatirim fonlari

Likidite $ 255 $ 182 $ 183
Sabit gelir 46 45 41
Oz kaynaklar 206 150 104
Toplam yatirim fonu varliklari $ 507 $ 377 $ 328
Yénetim altindaki varliklarin ileri taginmasi(d)
Baslangig bakiyesi, 1 Ocak $ 847 $ 791 $ 561
Akiglar:

Likidite 44 8 3

Sabit gelir 1 — (8)

Oz kaynaklar, denk ve alternatif 34 24 14
iktisaplarftasfiyeler() - — 183
Piyasa/performans/diger etkiler 77 24 38
31 Aralik tarihinde son bakiye $1,013 $ 847 $ 791
Denetim altindaki varliklarin ileri taginmasi(d)
Baslangig bakiyesi, 1 Ocak $1,149 $1,106 $ 764
Net varlik akiglar 102 49 42
iktisaplar/tasfiyeler( - (33) 221
Piyasalperformans/diger etkiler 96 27 79
31 Aralik tarihinde son bakiye $1,347 $1,149 $1,106

(a) American Century Companies, INC sirketinin yonetim altindaki varliklarini igermez.
(b) 2006 verileri 19 milyar $ lik yonetim altindaki varliklarin diger varlik siniflarindan likiditeye

yeniden siniflandirimasini yansitir. Onceki dénem verilerin tekrar belirtilmemistir.
(c) 2006 yilinda, Emeklilik planlama hizmetlerinden 22 milyar $' Iik yénetim altindaki varliklar,

misteri segmenti raporlamasi geliri ile tutarli olmasi agisindan Kurumsal miisteri

segmentinden Perakende miisteri segmentine yeniden siniflandirilmigtir.
(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini
igerir.
(e) Bank One ile Birlesmeyi (176 milyar $) ve Highbridge'teki cogunluk hissesinin 2004

yilindaki iktisabini (7 milyar §) yansitir.
(f) 2005 yilinda BrownCo’nun satigini (33 milyar §), Bank One ile Birlesmeyi (214 milyar $) ve Highbridge'teki
cogunluk hissesinin 2004 yilindaki iktisabini (7m|lyar$ ) yansitir.
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KURUMSAL

Kurumsal sektor Ozel Oz Kaynak, Hazine, kurumsal personel birimleri ve
merkezi olarak yénetilen giderleri igerir. Ozel Oz Kaynak, JPMorgan Partners
ve ONE Equity Partners igyerlerini igerir. Hazine, Firma icin yapisal faiz orani
riskini ve yatinim portfoyiinii yonetir. Kurumsal personel birimleri, Merkezi
Teknoloji ve Operasyonlar, ig Denetim, idari Ofis, Finans, insan Kaynaklari,
Pazarlama ve Iletigim, Hukuk Miigavirligi, Kurumsal Gayrimenkul ve Genel
Hizmetler, Risk Yonetimi ve Strateji ve Geligim birimlerini igerir. Diger merkezi
olarak yonetilen giderler, igyeri tahsisleri harig olmak iizere Firmanin iggal ve
emeklilikle ilgili giderlerini igerir.

1 Adustos 2006 tarihinde, JPMorgan Partners’a (“JPMP”) ait alim ve biiylime 6z kaynag
profesyonelleri bagimsiz bir firma olusturmus - CCMP Capital, LLC (“CCMP”) - ve is
ortakligi profesyonelleri ayrica bagimsiz bir firma olugturmustur - Panorama Capital, LLC
(“Panorama”). CCMP ve Panorama’nin yatirim profesyonelleri eski JPMP yatirimlarini
Firma ile imza altina alinmig olan bir yonetim s6zlesmesi uyarinca yénetmeye devam
etmektedir.

1 Ekim 2006 tarihinde, Firma Bank of New York'un tiketici, isyeri bankaciligi ve operasyon
bankaciligi islerinin iktisabi igin mtevelli, 6deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman
yonetimi hizmetleri dahil olmak Uzere segilen kurumsal teminat isleri takas islemini
tamamlamistir. Daha nce TSS iginde rapor edilen bu kurumsal mitevelli isleri artik Kurum
icerisinde sunulan tiim dénemler igin devam etmeyen operasyonlar olarak rapor
edilmektedir. ligili bilango ve gelir tablosu aktivitesi, 2006 yilinin ikinci geyreginden
baslamak Uzere Kurumsal segmente aktariimigtir. 2006 yili ikinci geyregdi 6ncesi dénemler
bu transferi yansitacak bigimde revize edilmistir.

Segilen gelir tablosu verileri

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon) 2006 2005 2004(f)

Gelir
Anapara iglemleri $ 1,175 $ 1,524 $1,542

Menkul kiymet kazanglari (zararlari) (608) (1,487) 332

Diger tim gelirler® 485 1,583 109
Faizsiz gelir 1,052 1,620 1,983
Net faiz geliri (1,044) (2.756)  (1.214)
Toplam net gelir 8 (1,136) 769
Kredi zararlari kargiligi® 1) 10 748
Faizsiz gider
Tazminat gideri 2,626 3,148 2,426
Tazminat digi gider® 2,351 5,962 7418
Birlesme maliyetleri 305 722 1,365
Alt toplam 5,282 9,832 11,209
Diger isyerlerine tahsis edilen net gider (4,141) (4,505) (4,839)
Toplam faizsiz gider 1141 5327 6,370
Devam eden faaliyetlerden gelir (zarar)

gelir vergisi gideri 6ncesinde (1,132) (6,473) (6,349)
Gelir vergisi gideri (kazanci)® (1,179) (2,690)  (2,661)
Devam eden faaliyetlerden gelir (zarar) 47 (3,783) (3,688)
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir® 795 229 206
Net gelir (zarar) $ 842 § (3554) $(3.482)
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(a) Mastercard'in ilk halka arzi ile ilintili olarak 2006 yilindaki 103 milyon $' lik kazanci
ve BrownCo2nun 2005 yilinda satigindan elde edilen 1.3 milyar $' lik kazanci igerir.

(b) 2004 Birlesme ile baglantili muhasebe politikasi uygunluk ayarlamalari ile ilgili 858
milyon $ igerir.

Ec?(2006 ve 2005 yillari igin sirasi ile 512 milyon $ ve 208 milyon $ olan maddesel yasal

akibatlarla ilgili sigorta geri kazanimlariny igerir. 2005 ve 2004 yili igin sirasi ile 2.8 milyar $
ve 3.7 milyar'$’ Ik dava rezerv Ucretlerini icerir.

(d) Vergi denetimleri karari iizerine fark edilen vergi avantajlarini igerir.
(e) 2006 yilinin dordiincli geyredinde kurumsal trost isyerinden gikistan elde edilen 622
milyon $' Ik kazancl igerir.

g)hZOO4 sonuclari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
ase sonuglarini igerir.

2006 - 2005 karsilagtirmasi

Net gelir, 6nceki yilda elde edilen 3.6 milyar $' lik net zarar ile mukayese edildiginde 842
milyon $ seviyesine ulagmistir. Onceki yil ile mukayese edildiginde, Ozel Oz Kaynak
kazanglari 821 milyon $dan 627 milyon $a diismus, Hazine net zarari 2.0 milyar $dan
560 milyon $a diismis, Diger Kurumsaldaki (Birlesme maliyetleri dahil) net zarar 2.6
milyar §' lik net zarardan 20 milyon $a diismiis ve devam etmeyen faaliyetlerden elde
edilen Net gelir 229 milyon $dan 795 milyon $a gikmistir.

Toplam net gelir Gnceki yildaki eksi 1.1 milyar $ ile mukayese edildiginde arti 8 milyon
$a cikmistir. Net faiz geliri, 6neeki yilda eksi 2.8 milyar $ ile mukayese edildiginde eksi
1.0 milyar $ seviyesindedir. Onceki yilda eksi 1.7 milyar $' lik Net faiz geliri ile
mukayese edildiginde eksi 140 milyon $ olan Net faiz geliri ile gelisimin birincil nedeni
Hazine olmus; 6ncelikli olarak Hazinenin net faiz yayimindaki gelismeden ve satis igin
hazir menkul kiymetlerdeki artistan avantaj saglamistir. Faizsiz gelir, dnceki yildaki
BrownCo'nun satigi lizerine elde edilen 1.3 milyar $' lik kazancin olmamasi ve onceki
yila oranla 1.7 milyar $dan 1.3 milyar $a diisen diistik Ozel Oz Kaynak kazanglari
nedeniyle 1.6 milyar $dan 1.1 milyar $a diismusttir. Bu disUsler, dnceki yila kiyasla 1.5
milyar $dan 619 milyon $a diisen Hazinedeki menkul kiymetler zararlari ve Mastercard
hisselerinin cari yilda ilk olarak halka arzi esnasinda satisi ile elde edilen 103 milyon §’
Ik kazang ile dengelenmistir.

Toplam faizsiz gider, 6nceki yila kiyasla 5.3 milyar $dan 4.2 milyar $ disiisle 1.1 milyar
$a diigmiistir. Belirli esasi davalarla ilgili sigorta geri kazanimlari cari yilda 512 milyon $
olurken, 6nceki yil sonuglari 2.8 milyar $' lik bir esasi dava ticreti ve 208 milyon $ lik
ilgili sigorta geri kazanimlarini igermistir. Onceki yil gideri, hisse senedi opsiyonlarinin
hizlandiriimig devri nedeniyle 145 milyon $' lik bir maliyet igermistir. Birlesme maliyetleri
onceki yil ile mukayese edildiginde 722 milyon $dan 305 milyon $a dismstir.

Devam etmeyen operasyonlar, 1 Ekim 2006 tarihinde Bank of New York'a satilan
segilmis kurumsal trost isyerlerinin faaliyetlerinin sonuglarini igermektedir. Satis
6ncesinde, segilmis kurumsal trost igyerleri cari yilda 173 milyon $ lik Net gelir dretirken,
onceki yilda Net gelir 229 milyon $ olmustur. 2006 yili igin Devam etmeyen faaliyetlerden
elde edilen net gelir ayrica bu igyerlerinin satisi ile ilgili olarak tek seferlik 622 milyon $'
lIk bir kazang igermigtir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

Toplam net gelir, 6nceki yilda 769 milyon $ iken cari yilda eksi 1.1 milyar $
seviyesindedir. 1.6 milyar $' ik faizsiz gelir, 363 milyon $ diismus ve su sebeplerle 1.5
milyar §' ik menkul kiymetler zararlarini igermistir: Hazine yatirim portfyiniin faiz
oranlarina riskini ydnetmek igin yeniden konumlandiriimasi; BrownCo’nun satigi tizerine
elde edilen 1.3 milyar $' Iik kazang ve 6zel 6z kaynak kazanglarindaki 262 milyon $' lik
artis. BrownCo'nun satisi hakkinda daha fazla bilgi isbu Yillik Raporun 97. sayfasinda
verilen Not 2 icerisinde bulunabilir.
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Net faiz geliri, nceki yilda 1.2 milyar $ zarar ile mukayese edildiginde 2.8 milyar $ zarar
seviyesindedir. Birlesme ile ilintili olarak benimsenen tedbirler ve politikalar ve Hazine
yatirim portfdyliniin yeniden konumlandiriimasi artan zarardaki ana nedenlerdir.

Toplam faizsiz gider, 6nceki yila kiyasla 6.4 milyar $dan 1.1 milyar $ diisisle 5.3 milyar $a
olarak gerceklesmistir. Maddesel dava iicretleri 6nceki yil ile mukayese edildiginde 3.7
milyar $dan 2.8 milyar $a diismustiir. Birlesme maliyetleri dnceki yil ile mukayese
edildiginde 1.4 milyar $dan 722 milyon $a diismiistir. Bu diistisler, bir takim galigan hisse

senedi opsiyonlarinin hizlandiriimis devir maliyeti ile dengelenmistir.

15 Eylil 2004 tarihide, JPMorgan Chase ve IBM, Firmanin daha nceden IBM’e yaptirilan
veri merkezleri, yardim masalari, daditilan hesaplama, veri aglari ve ses aglari gibi
teknoloji alt yapisini yeniden entegre etme planlarini duyurmustur. Ocak 2005 tarihinde,
yaklasik 3100 galisan ve 800 sdzlesmeli personel Firmaya transfer edilmistir.

Secilen metrikler

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, personel sayisi harig) 2006 2005 2004()

Toplam net gelir

Ozel 6z kaynak $ 1,142 § 1521 $1,211

Hazine (797) (3,278) 81
Kurumsal diger® (337) 621 (523)
Toplam net gelir $ 8§ (1,136) $ 769

Net gelir (zarar)

Ozel 6z kaynak $ 627§ 821 $ 602
Hazine (560) (2,028) (106)
Kurumsal diger®®© 169 (2,128)  (3,337)
Birlesme maliyetleri (189) (448) (847)
Devam eden faaliyetlerden gelir (zarar) 47 (3,783)  (3,688)
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir

(vergi sonrasi)(d) 795 229 206
Toplam net gelir (zarar) $ 842 § (3.554) 9(3.482)
Personel sayisi 23,242 30,666 26,956

(a) Mastercard'in ilk halka arzi ile ilintili olarak 2006 yilindaki 64 milyon $' lik (vergi 6ncesi
103 milyon §) kazanci ve BrownCo’nun 2005 yilinda satisindan elde edilen 752 milyon §'
lik (vergi 6ncesi 1.3 milyar $) kazanc igerir.

(b) 2006 ve 2005 yillari iin sirasi 317 milyon $ ve 129 milyon $ olan maddesel yasal
takibatlarla ilgili sigorta geri kazanimlarini (vergi sonrasi) igerir. 2005 ve 2004 yili igin siras
ile 1.7 milyar $ ve 2.3 milyar $' lik dava rezerv licretlerini (vergi sonrasi) igerir.

(c) Vergi denetimleri karari iizerine fark edilen vergi avantajlarini igerir.

(d) 2006 yilinin dérdiincii geyreginde kurumsal trost isyerinden gikistan elde edilen 622 milyon §'
Ik kazanc igerir.

(e) 2004 sonuglari altr aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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Ozel 6z kaynak portfoyii

2006 - 2005 karsilagtirmasi

(Ozel 6z kaynak portfyiiniin defter degeri, 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle 95 milyon diigerek
6.1 milyar $a gerilemigtir. Bu digtistin 6ncelikli nedeni, yeni yatinm faaliyeti ile kismen
mahsup edilen satiglardir. Portfdy, 31 Aralik 2006 tarihinde Firmanin serefiye harig hissedar
6z kaynaginin %8.6’sini temsil etmistir; 31 Aralik 205 tarihinde bu rakam %9.7 olarak

gerceklesmistir.

2005 - 2004 karsilagtirmasi

Ozel 6z kaynak portfdyiiniin defter degeri, 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle 1.3 milyar $
diigerek 6.2 milyar $a gerilemistir. Bu dists, oncelikli olarak satislarin ve dogrudan
yatinmlarin yeniden sermayelestiriimesinin bir sonucudur. Portfdy, JPMorgan Chase'in
serefiye harig hissedar 6z kaynaginin 31 Aralik 2005 tarihinde %9.7'sini ve 31 Aralik 2004
tarihinde %12'sini temsil etmistir. Segilen gelir tablosu ve bilango verileri

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004(d)
Hazine

Menkul kiymet kazanglari (zararlam)® ¢ (619) $ (1,486) $ 339
Yatirim portféyu (ortalama) 63,361 46,520 57,776
Yatirim portféyii (son) 82,091 30,741 64,949

Ozel 6z kaynak kazanglari (zararlari)

Gergeklestirilen kazanglar $ 1,223 $ 1969 §$ 1423

Artirimlar / (azaltmalar) (73) (72) (192)

Piyasa - piyasa kazanglar (zararlar) 72 (338) 164

Toplam dogrudan yatirmlar 1,222 1,559 1,395

Ugiincii sahis fon yatinmlari 77 132 34

Toplam 6zel 6z kaynak kazanglari (zararlari)® 1,299 1,691
T2429

Ozel 6z kaynak portfoyii bilgileri©
Dogrudan yatinmlar
Devlet tahvilleri

Defter degeri $ 587 $§ 479 $ 1,170
Maliyet 451 403 744
Kota edilen kamu degeri 831 683 1,758
Ozel dogrudan menkul kiymetler
Defter degeri 4,692 5,028 5,686
Maliyet 5,795 6,463 7,178
Ugiincii sahis fon yatirimlar
Defter degeri 802 669 641
Maliyet 1,080 1,003 1,042

Toplam 6zel 6z kaynak portfoyii
Defter degeri $ 6,081
Maliyet $ 7,32

$ 6,176 §$ 7,497
$ 7,869 § 8,964

(a) Kar/zarar, Hazine yatinm menkul kiymetleri portféyiiniin yeniden konumlandirimasini
yansitir. MSR ile bagdlantili riskleri yonetmek icin kullanilan menkul kiymetler zerindeki
kari/zarari icermez.

(b) Anapara islemlerine dahil edilmistir.

(c) Firmanin 6zel 6z kaynak portféyini degerlendirmesi ile ilgili Firmanin politikalari hakkinda
daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 84-85. sayfalarinda verilen Firma tarafindan
kullanilan kritik muhasebe ilkeleri ve 98—9. sayfalarinda verilen Not 4'e bakiniz.

(d) 2004 sonuglari altr aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu
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Segilen bilango verileri

31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Varliklar
Nakit ve bankalardan édemeler $ 40,412 $ 36,670
Bankalarla mevduatlar 13,547 21,661
Yeniden satig sozlesmeleri kapsaminda

satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler 140,524 133,981
Odiing alinan menkul kiymetler 73,688 74,604
isletme varliklari:

Borg ve 6z kaynak enstrimanlari 310,137 248,590

Tirev alacaklar 55,601 49,787
Menkul kiymetler:

Satis igin hazir 91,917 47,523

Vadeye kadar tutulan 58 7
Satin alinan alacaklardaki yatirmlar - 29,740
Krediler, kredi zararlari karsiligi harig 475,848 412,058
Diger alacaklar 27,585 27,643
Serefiye 45,186 43,621
Diger fiziksel olmayan varliklar 14,852 14,559
Diger tim varliklar 62,165 58,428
Toplam varliklar $ 1,351,520 $1,198,942
Pasifler
Mevduatlar $ 638,788 $ 554,991
Yeniden satig sozlesmeleri kapsaminda

satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler 162,173 125,925
Ticari senet ve diger 6diing alinan fonlar 36,902 24,342
isletme pasifleri:

Borg ve 6z kaynak enstrimanlari 90,488 94,157

Tirev 6denecekler 57,469 51,773
Uzun vadeli borg ve teminat imtiyazli sermaye

Borglanma senetleri 145,630 119,886
Konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri 16,184
Diger tim pasifler 88,096 78,460
Toplam pasifler 1,235,730 1,091,731
Hissedar 6z kaynagi 115,790 107,211
Toplam pasifler ve hissedar 6z kaynaklan $ 1,351,520 $1,198,942

Bilangoya genel bakig

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle, Firmanin toplam varliklari 31 Aralik 2005 tarihine
kiyasla 152.6 milyar §' lik - %13 — artis gostererek 1.4 trilyon $a ulasmistir.
Toplam pasifler, 31 Aralik 2005 tarihinden beri 144.0 milyar $ - %13 - artarak 1.2
trilyon $a ulagmigtir. Oz kaynaklar, 31 Aralik 2005 tarihinden beri 8.6 milyar $ - %8
- artis gostererek 115.8 milyar $a ulagmistir. Asagida, 2006 yili boyunca bilango
kalemlerinde meydana gelen 6nemli degisikler hakkinda bilgi verilmistir.

Yeniden satig s6zlegmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve satin alinan
menkul kiymetler; ddiing alinan Menkul kiymetler; yeniden alig sézlesmeleri
kapsaminda satin alinan federal fonlar ve satilan menkul kiymetler ve Ticari
senet ve Diger ddiin alinan fonlar

Firma, nakit pozisyonlarini, riske dayall sermaye gereklerini yénetmek ve likidite
erisimini maksimize etmek ve finansman maliyetlerini minimize etmek igin, yeniden
satis s6zlesmeleri kapsaminda satilan Federal fonlari ve satin alinan menkul
kiymetleri, 6dling alinan Menkul kiymetleri, yeniden alig
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s6zlesmeleri kapsaminda satin alinan Federal fonlar ve satilan menkul kiymetleri ve
Ticari senetleri ve likidite yénetim faaliyetlerinin bir kismi olarak diger 6diing alinan
fonlari kullanir. 2006 yilinda, satilan Federal fonlar, kisa vadeli yatirimlar igin hazir
bulunan yiksek fon seviyesi ile baglantili olarak artmistir.

Yeniden alig sézlesmeleri kapsaminda satilan menkul kiymetler ve Ticari senetler ve
diger 6dting alinan fonlar, fon islem pozisyonlarina ve AFS menkul kiymetler
envanter seviyelerine duyulan kisa vadeli ihtiyaclar ve sweep ve diger nakit yonetim
Urtinleri ile ilgili hacimdeki biiyimenin sonucu olarak artmistir. Firmanin Likidite risk
yonetimi hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 62-63. sayfalarina bakiniz.

Isletme aktifleri ve pasifleri — borg ve 6z kaynak enstriimanlari

Firma, hem piyasa yaratmak hem de miilk risk alma faaliyetleri icin borg ve 6z kaynak
islem enstrimanlarini kullanir. Bu enstrimanlar genel olarak sabit gelirli menkul
kiymetleri (devlet tahvili ve kurumsal borg dahil), 6z kaynak menkul kiymetlerini ve
dondstrilebilir nakit enstrimanlari ve fiziksel emtiay! icerir. 31 Aralik 2005 tarihi
itibariyle isletme varliklarindaki artisin baslica nedeni, hem Uriinler (faiz orani, kredi
ve 6z kaynak piyasalari gibi) hem de bolgelerde musteri tarafindan idare edilen
piyasa yaratma faaliyetlerindeki biiyime ile birlikte ortaya ¢ikan daha makul sermaye
piyasalari ortamidir. Daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 98. sayfasinda verilen
Not 4’e bakiniz.

Isletme aktifleri ve pasifleri - tiirev alacaklar ve ddenecekler

Firma, piyasa yaratimi, milk risk alimi ve risk yonetimi igin gesitli faiz orani, yabanci
para, 6z kaynak, kredi ve emtia tlirevlerini kullanmaktadir. 31 Aralik 2005 itibariyle
Tirev alacaklar ve ddeneceklerdeki artislar ncelikli olarak kredi tlirevlerindeki ve 6z
kaynak sézlesmelerindeki artisa dayanmaktadir. Daha fazla bilgi igin isbu Yillik
Raporun 69-72. sayfalarinda verilen Tirev sézlesmelere ve 98. sayfasinda verilen
Not 4’e bakiniz.

Menkul kiymetler

Firmanin, hemen hepsi AFS’ye gére siniflandirilan menkul kiymetler portféyi éncelikli
olarak Firmanin faiz orani hareketlerine karsi riskini yonetmek icin kullaniimaktadir.
AFS portfdy, 2005 yil sonu itibariyle éncelikli olarak Firmanin faiz orani karsisindaki
risklerini yonetmek igin portfdylini yeniden konumlandirmasi ile baglantili olarak
Hazine yatinm menkul kiymetler portfdylindeki net alimlardan kaynaklanmaktadir.
Menkul kiymetler hakkinda daha fazla bilgi iin isbu Yillik Raporun 53-54. sayfalarinda
verilen Kurumsal segment hakkinda arastirma ve 108-111. sayfalarinda verilen Not
10'a bakiniz.

Satin alinan alacaklardaki hisseler ve konsolide VIE tarafindan diizenlenen
Lehdar hisseleri

Satin alinan alacaklardaki hisseler ve konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar
hisseleri Aralik 2005 tarihi itibariyle 2006 yilinin ikinci geyreginde Firmanin idare
edilen ok saticili kanallarini yeniden yapilandirmasinin bir sonucu olarak gerilemistir.
Yeniden yapilandirma, satin alinan alacaklardaki 29 milyar $' lik hisselerin, 3 milyar §'
Iik Kredilerin ve 1 milyar §’ ik AFS menkul kiymetlerinin dekonsolidasyonu ve ayrica
konsolide VIE tarafindan diizenlenen Lehdar hisselerindeki karsilik gelen dists ile
son bulmustur. Cok saticili kanallar hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun
59-60. sayfalarinda verilen Bilango digi diizenlemeler ve sozlesmeye bagli nakit
yikamlultikler ve 118-120. sayfalarinda verilen Not 15'e bakiniz.
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Krediler

Firma, bilylk kurumsal miisterilerden, bireysel musterilere kadar her boyuttaki musterisine
kredi sunmaktadir. Firma, her portfoylin risk/karsilik iliskisini yonetmekte ve risk ayarli
sermaye (izerindeki pozitif getiri yaratmayan kredi varliklarinin elde tutulmamasini tesvik
etmektedir. Kredilerdeki 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle kredi zararlar karsiligi harig 63.8
milyar §' lik artisin baglica nedeni, 6ncelikli olarak IB'de olmak Uizere toptan satis
portfdylindeki 33.6 milyar $' Iik artistir; bu artig sermaye piyasalarinin aktivitesini, misteri
iktisaplari ile baglantili finansmanlari, menkul kiymetlestirmeleri ve kredi sendikasyonlarini
yansitmaktadir. CB krediler ayrica, organik biiyiimenin ve Bank of New York birlesmesinin
bir sonucu olarak da artmistir. Tiketici kredilerindeki 30.3 milyar § lik artigin baglica
nedeni, CS'deki artislar (giiclii organik blyimeyi, kredi karti menkul kiymetlestirme
aktivitesindeki azalmay! ve zel etiketli kredi karti portfoylerinin iktisabini yansitir), 2006
yilinin ilk geyredinde Collegiate Funding Services'in iktisabindan dogan egitim
kredilerindeki artis ve Bank of New York islemsidir. Artislar, otomobil kredileri ve
kiralarindaki gerileme ile kismen mahsup edilmistir. Kredi zararlari karsiligi, 31 Aralik 2005
tarihinden itibaren 189 milyon § - %3 — artmistir. Kredi portfoyli ve kredi zararlar karsiligi
hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 64-76. sayfalarinda verilen Kredi riski

yonetimi konusuna bakiniz.

Serefiye

Serefiye, isyeri kombinasyonlarindan dogar ve iktisap edilen bir mevcudiyetin maliyetinin,
iktisap edilen varliklara ve kabul edilen yukimlliiklere tahsis edilen net piyasa degeri
tutarlari tizerindeki farkini temsil eder. Serefiyede 1.6 milyar § lik artigin ncelikli olarak
nedeni, 2006 yilinin dérdiinct geyreginde Bank of New York isleminin ve 2006 yilinin ilk
ceyreginde Collegiate Funding Services'in iktisabindan elde edilen 1.8 milyar § Ik
serefiyedir. Serefiyedeki artis, secilen kurumsal teminat isyerlerinin Bank of New York'a
satigl sonucu elde edilen 402 milyon $' lik indirim, 2005 yili dordiincii geyreginde Sears
Canada kredi karti isyerinin iktisabi ile baglantili satin aima muhasebesi ayarlamalari,
2006 yili ikinci ceyreginde sigorta isinin satisi ve bir yan kurulusun net varliklarinin satis
igin tutulan kalem olarak yeniden siniflandiriimasi ile ilgili indirim ile kismen mahsup
edilmistir. Daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 97. ve 121-13. sayfalarinda verilen Not
3 ve Not 6'ya bakiniz.

Diger fiziksel olmayan varlklar

Firmanin diger fiziksel olmayan varliklari, ipotek hizmet haklari (“MSR”), satin alinan kredi
karti iligkileri, diger kredi karti ile ilgili fiziksel olmayan varliklari, merkez mevduat fiziksel
olmayan varliklari ve diger tiim fiziksel olmayan varliklari igerir. Diger fiziksel olmayan
varliklardaki 293 milyon $' lik artig, 6ncelikli olarak hizmet portfoytindeki bliytimeden
kaynaklanan yiiksek MSR degerlerini, Bank of New York islemsinden merkez mevduat
fiziksel olmayan varliklardaki ilaveyi ve Sears Canada kredi kart isyeri ile ilgili satin alma
muhasebesi ayarlamalarini yansitir. Bu artislar, fiziksel olmayan varliklarin amortismani ve
segilen teminat igyerlerinin Bank of New York'a satisinin sonucu olarak Diger fiziksel
olmayan varliklardaki 436 milyon $' lik indirim ile kismen mahsup edilmistir. MSR ve diger
fiziksel olmayan varliklar hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 97. ve 121-13.

sayfalarinda verilen Not 3 ve Not 6'ya bakiniz.
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Mevduatlar

Firmanin mevduatlari, hem perakende hem de toptan satis misterilerine kars! adlarina
tutulan fonlar igin yukimliliga temsil eder. Mevduatlar genellikle, konuma (ABD ve
ABD disi) faiz taglyip tasimadiklarin ve tipe gére (vadesiz, para piyasasi mevduat
hesaplari (‘“MMDA”), tasarruf, vadeli, ciro edilebilir geri alma emri (‘NOW”) hesaplar)
olarak siniflandirilir ve Firmaya degismez ve tutarli bir kaynak saglamaya yardim eder.
Mevduatlar 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle %15 artmistir. Perakende mevduatlardaki
bliyime, Bank of New York islemsini, yeni hesap iktisaplarini ve perakende sube
dagitim aginin devam eden genislemesini yansitmistir. Toptan satis mevduatlari is
hacimlerindeki biiyiime ile birlikte artmistir. Toptan satis mevduatlarindaki biiyime,
segilen kurumsal teminat igyerlerinin Bank of New York'a satisinin sonucu olarak 24.0
milyar $' lik bir diigUs ile kismen mahsup edilmistir. Mevduatlar hakkinda daha fazla
bilgi icin, isbu yillik Raporun 38-42. sayfalarinda verilen RFS segmenti agiklamalarina
ve 62-63. sayfalarinda verilen Likidite riski ydnetimi konusuna bakiniz. Toptan satig
borg bakiyeleri hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 46-47 ve 48-49.
sayfalarinda verilen CB ve TSS segmenti agiklamalarina bakiniz.

Uzun vadeli borg ve teminat imtiyazli sermaye borg senetleri

Firma, likidite ve sermaye ydnetim faaliyetlerinin bir parcasi olarak uzun vadeli borg ve
teminat imtiyazli sermaye borg senetlerini kullanmaktadir. Uzun vadeli borg ve teminat
imtiyazli sermaye bor¢ menkul kiymetleri 31 Aralik 2005 tarihi itibariyle dncelikli olarak
net yeni ihraglar nedeniyle 25.7 milyar $ - %21 — artmistir. Global kurumsal
piyasalardaki stirekli gliglii yabanci yatirimer istiraki, JPMorgan Chase'in global olarak
finansman ve sermaye kaynaklarini daha fazla gesitlendirmek igin cekici firsatlari
yakalamasina olanak tanimistir. 2006 boyunca, JPMorgan Chase yaklasik 56.7 milyar
$ ik uzun vadeli borg ve teminat imtiyazli sermaye borg senedi ihrag etmistir. Bu
ihraglar, 34.3 milyar $' lik vadesi gelmis veya itfa edilmis uzun vadeli borg ve teminat
imtiyazli sermaye borg senetleri ile kismen mahsup edilmistir. Firmanin uzun vadeli borg
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 62-63. sayfalarinda verilen
Likidite risk yonetim agiklamasi ve 124-125. sayfalarinda verilen Not 19'a bakiniz.

Hissedar 6z kaynaklari

Toplam hissedar 6z kaynaklari 2005 yili sonu itibariyle 8.69 milyar $ - %8 — artmig ve 31
Aralik 2006 tarihinde 115.8 milyar $a ulagmistir. Artisin baslica nedeni, nakit temettler,
hisse senedi yeniden alimlari, 31 Aralik 2006 tarihinde gerekli gériilen Firmanin
tanimlanmis kar sosyal yardimi icin SFAS 158'in muhtemel benimsenmesi ile ilgili 1.1
milyar $' lik Birikmis diger kapsamli kar (zarar) Ucreti ve imtiyazli hisse senetlerinin itfasi
ile kismen mahsup edilen, 2006 yili Net geliri ve Firmanin galisan hisse senedine dayali
tazminat planlari kapsaminda ihrag edilen net hisselerdir. Sermaye hakkinda daha fazla
bilgi icin agagida verilen Sermaye yonetimi béliimiine bakabilirsiniz. SFAS 158 hakkinda
daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 100-105. sayfalarinda verilen Not 7’ye bakiniz.
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SERMAYE YONETIMi

Firmanin sermaye yonetiminin gergevesinde, ekonomik risk sermayesi ile 6iglilen Firmanin
is faaliyetlerinde yatan risklerini desteklemeye ve diizenleyici gerekler atinda “iyi
sermayelendirilmis” statlisiini korumaya yetecek kadar sermayesi bulunmasini saglamasi
amagclandirmistir. Buna ek olarak, Firma ydnetimin diizenleyici ve borg puanlama
amaglari basarmak igin uygun tutarlarda oldugu sayilan, bu gereklerin tizerinde sermaye
bulundurmaktadir. Oz sermayeyi, Firmanin sermaye gergevesine biitiinlesik olan is alana
faaliyetlerine atama siireci ALCO tarafindan yonetilir.

is 6z sermayesi hatti

Firmanin sermaye tahsisi gergevesi agsagidaki amaglara dayanmaktadir:
« firma capinda sermaye yonetimi faaliyetleri ile her bir is alani igerisindeki sermaye
yonetimi faaliyetlerini bitiinlestirmek;

+ tim i alanlarinda diizenli olarak performans dlglimi yapmak; ve
* her bir is alanindaki emsal firmalar ile kiyaslama saglamak.

Bir is sahasi icin 6z sermaye Firmanin, eger bagimsiz olarak igliyorsa isin gerektirecegi,
ekonomik risk dlgulerini, diizenleyici sermaye gereklerini ve benzer puanlandiriimig emsal
firmalarin sermaye diizeylerini kargilamak igin yeterli tutari temsil etmektedir. Oz sermaye
karlli§i olglilmekte ve beklenen karliliklar icin dahili hedefler, faaliyet alaninin
performansinin kilit lgiisti olarak kurulmaktadir.

1 Ocak 2006 itibariyla yurirlikte olmak Uzere, Firma is alanlarina sermaye tahsis etmek
icin metodolojisini rafine etmistir. Bu rafine etmenin sonucu olarak, RFS, CS, CB, TSS ve
AM'in 2006 yilinin ilk ceyredinde baglamaya yeterli daha yiksek tutarlarda sermayesi
bulunmaktadir. Revize edilmis olan metodoloji her bir is alani iin, diger seylerin yaninda,
sirket birlesmesinden bu yana bdylesi islerin iktisabi ile ilgili ticari itibari g6z 6niine
almaktadir. Yonetimin gérusiine gére, revize edilmis olan metodoloji is alanlarina iktisaba
iliskin ticari itibar 1 destekleyecek tutarlarda sermaye tiretmek sorumlulugu yiiklemektedir.
Sermaye tahsisi metodolojisinde bu rafine etmenini bir parcasi olarak, Firma sirkete ait is
alanina, sirket birlesmesinden énce ve sonraki ticari itibarin o ddnemdeki defter degerine
esit tutarda 6z sermaye atamaktadir. Onceki dénemler yeni sermaye tahsislerini
yansitacak bigimde revize edilmedidi icin, 2006 yili igin ilgili is alanlarina tahsis edilmis olan
sermaye 6nceki dénemlerle kiyaslanabilir degildir ve 6z sermaye karliigi gibi belirli is
6lguleri cari sunum ile kiyaslanabilir degildir. Firma 6z sermaye tahsisi metodolojisini
gelecekte yeniden revize edebilir.

SFAS 142 ile uyumlu olarak, is alanlari gerekli ticari itibar azalma sinanmasini
gerceklestirmektedir; kritik muhasebe ilkelerine bakiniz ve bu Yillik Rapor'un sirasiyla 83-
85 ve 121-123 ‘teki kritik muhasebe ilkelerini disiininiz.

is 6z sermayesi alani Yillik Ortalama
kullanilarak

(milyar) 2006 2005
Yatirim Bankas| $ 20.8 $ 20.0
Perakende Mali Hizmetler 14.6 134
Kart Hizmetleri 141 11.8
Ticari Bankacilik 57 3.4
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri 23 15
Varlik Yonetimi 35 24
Sirkete ait (a) 49.7 53.0
Toplam sirket 6z sermayesi $110.7 $105.5

(a) 2006 ve 2005, ticari itibarl dengelemek igin sirasiyla 41.7 milyar $ ve 43.1 milyar §
tutarinda éncelikle Hazine, Ozel Oz Sermaye ve Kurumsal Emeklilik Plani ile ilgili 6z sermaye

icermektedir.
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Ekonomik risk sermayesi

JPMorgan Chase, Firmanin is alanlarinda bulunan risklere iliskin sermaye
yeterliligini, dahili risk degerleme metodolojileri kullanarak
degerlendirmektedir. Firma birincil olarak dort risk faktériine dayanan
ekonomik sermaye atamaktadir: borg riski, piyasa riski, isletim riski ve birincil
olarak Firmanin 6z sermaye isi igin 6zel 6z sermaye riski.

Ekonomik risk sermayesi Yillik Ortalama

(milyar)
Borg riski $ 221 $ 226
Piyasa riski 9.9 9.8
isletim riski 5.7 55
6zel 6z sermaye riski 34 3.8

Ekonomik risk sermayesi 411 41.7

Ticari itibar 43.9 431
Diger (a) 25.7 20.7()
Toplam sirket 6z sermayesi $110.7 $105.5

(a) Yonetimin goristiyle diizenleyici ve borg puanlama amaglarina uymak igin gereken ilave
sermayeyi yansitmaktadir.
(b) is risk sermayesi olarak raporlanmis olan 2.1 milyar sermayeyi icermektedir.

Borg riski sermayesi

Borg riski sermayesi toptan isler (IB, CB, TSS ve AM) ve tiiketici isleri (RFS ve CS)
ayri ayri tahmin ediimektedir.

Tiim toptan satis portfoyt igin, beklenmeyen borg zararlari, borg bozulmasindan 6tiirii
piyasa degerindeki dlisusler ve temerrtitlerden kaynaklanan borg riski sermayesi
agisindan tanimlanmakta ve ‘AA’ borg 6deme giicli hedefine ulasmak icin uygun
duizeyde bir glivenirlik diizeyinde bir yillik bir stire icin élglimektedir. Beklenmeyen
zararlar borg zararlari igin tutulmakta olan hiikiimler icin fazla olanlardir. Vade ve
korelasyonlara ilave olarak, sermaye tahsisi borg riskinin ¢esitli birincil stiriiciilerine
dayanmaktadir: temerriide maruz kalma (ya da kredi esdegeri tutar), ddeme aczi

olasilig, zararin siddeti ve piyasa borg yayginligi.

+ Kars! tarafin tezgah Usti tirevli isleminde maruz kalmalar igin kredi esdegeri tutar
piyasa oranlarinin potansiyel hareketlerine dayanan beklenen pozitif maruz kalma ile
temsil edilmektedir. Kullaniimayan devreden kredi olanaklari, kullaniimayan taahhit
ya da ortama portfdyiin gegmis deneyimlerine dayanarak, bir yikimlintn temerriidi
halinde 6denmemis haline gelecek olan diger belirsiz maruz kalmalari temsil
etmektedir.

+ Odeme aczi olasiligi tiim Yatinm Bankasi misterileri igin, 6z sermaye ve borg tirevli
piyasalar ile Yatiim Bankasi miisterisi olmayip belirli diger kamuca iglem géren
varliklara referansla cari piyasa kosullarina dayanmaktadir.

Bu metodoloji Firma agisindan, dinamik ileri goruslii bir borg 6lgiimii

Daha aktif bir risk yonetimi tesis etmektedir. Bu 6l¢u, ézel firmalar icin, borg riski
sermayesinin diizeyini etkileyerek zaman iginde borg déngisu ile degismektedir ve Ticari
Banka ve Varlik Yénetimi'ndeki bireyler igin ddeme aczi olasiligi borg déngulerindeki
uzun vadeli ortalamalara dayanmaktadir.

+ Maruz kalmanin zararinin siddeti deneme sireleri boyunca Firmanin ortalama

gegmis deneyimleri ile maddi teminat ve itaat igin hesaptaki tadillere

dayanmaktadir.
Tiiketici portfdyu igin borg riski sermayesi iiriin ve diger gegerli risk bélimlerine
dayanmaktadir. Fiili bolim diizeyi édeme aczi ve siddet deneyimi “AA” ddeme glici
standardina esdeger bir glivenirlik diizeyinde bir yillik ddnemdeki beklenmeyen zararlari
tahmin etmek igin kullaniimaktadir.
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Belirli bolimler ya da portfoyler icin istatistiksel sonuglar, sermayenin, piyasa islemlerinde
itaat dlizeyleri ya da uygun oldugunda, temsil eden tek hatli rakipler gibi harici
karsilastirmalarin tuttugu sermaye ile uyumlu olmasini saglamak amaciyla tadil
edilmektedir.

Piyasa riski sermayesi

Firma, sermayenin, faiz v e déviz kurlari, borg agiklari, menkul kiymetlerin fiyatlari ve
mallarin fiyatlari gibi piyasa degiskenlerinin ters yonli hareketlerinin neden oldugu
portfdyler ve mali araglarin degerindeki zarar riskini yansitmasi ilkesi ile piyasa riski
sermayesini hesaplamaktadir. Gunluk riske maruz deger (“VAR”) , aylik stres testleri
sonuglari ve diger faktorler uygun sermaye diizeylerini belirlemek igin kullaniimaktadir.
Firma, bélimlerin VAR'I ve stres testi maruz kalmalarina agirlik veren bir formiile gére her
bir is bdlimi igin piyasa riski sermayesi tahsis etmektedir. Bu piyasa riski dlgtimleri
hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin isbu Yillik Rapor'un 77-80. sayfalarinda bulunan
piyasa riski yonetimine bakiniz.

Igletim riski sermayesi

Sermaye, riske dayali sermaye tahsisi metodolojisi kullanilarak igletim riski igin is
alanlarina tahsis edilmektedir. Isletim riski sermayesi modeli fiili zararlar ve potansiyel
senaryoya dayali stres zararlari ile risk transferli Giriinlerin kullanimi yada kontrol
ortamindaki degisiklikleri yansitan sermaye hesaplamasindaki tadillere dayanmaktadir.
Firma modelin yeni Basel |l Cercevesi il uyumlu olduguna inanmakta ve igletim riski igin
ileri 8lctim yaklasimi ile nitelendirme igin bunu sonunda sunmayi beklemektedir.

Ozel 6z sermaye risk sermayesi

Sermaye, 6z sermaye piyasalarindaki diisus ve ilgili varlik devaliiasyonlart ile ilgili
potansiyel zarari kargilamak igin 6zel sirketlerin ve kamu sirketlerinin hisselerine, tiglincl
tarafin yatinmlarina ve Ozel Oz Sermaye portfdyiindeki taahhiitiere tahsis edilmektedir.
Diizenleyici Sermaye

Firmanin federal bankacilik diizenleyicisi, Federal Rezerv Kurumu, konsolide maliye tutan
sirket icin iyi sermayelendirilmis standartlar dahil olmak Uizere sermaye gerekleri
olusturmaktadir. Para Birimi Kontrol Ofisi (‘OCC”) benzer sermaye gerekleri ve Firmanin
JPMorgan Chase Bank, N.A. ve Chase Bank USA, N.A. da dahil olmak Uzere ulusal
bankalari igin benzer standartlar olusturmaktadir.

14 Aralik 2006 tarihinde, federal bankacilik diizenleme kurumlari SFAS 158'in diizenleyici
sermayeyi etkilemeyecegi ara kararini ilan etmistir. llave rehberlige saglanincaya dek,
sirket 6z sermayesi icerisindeki, SFAS 158'in benimsenmesine iliskin birikmis ya da diger
kapsayici gelir (zarar) diizenleyici sermayeye dahil edilmeyecektir. SFAS 158 ile ilgili ilave
tartisma igin, isbu Yillik Rapor'un 100-105. sayfalarinda bulunan Not 7'ye bakiniz.

2006 yilinin ilk geyredinde, federal bankacilik diizenleme kurumlari belirli nakit maddi
teminatli, menkul kiymetler borglanmali islemler igin diizenleme sermayesi saglayan nihai
bir kural gikarmislardir. 22 Subat 2006 tarihinde y(riirliige giren kural ayni zamanda ara
kural uyarinca diizenleme sermayesi ¢aresi igin kullanilan iglem tiplerini genisletmektedir.
Kuralin kabul edilmesinin Firmanin sermaye oranlari (izerinde somut bir etkisi olmamistir.

1Mart 2005 tarihinde, Federal Rezerv Kurulu 11 Nisan 2005'tte yriirliige giren bir nihai
kural belirlemisti. Bu kural Tier 1 sermayedeki daha sert niceliksel sinirlar ve revize
edilmis niteliksel sinirlara tabi teminat tercihli sermaye borcu menkul kiymetlerinin dahil
edilmesini stirdirmekte ve sinirlandiriimis ana sermaye égelerinin tanimini
genisletmektedir. Kural bes yillik bir gegis siireci saglamaktadir. Uluslararasi aktif bir
banka sahibi sirket olarak JPMorgan Chase kuralin teminat tercihli sermaye borcu menkul
kiymetleri de dahil olmak Uizere, kisitlanmis ana sermaye 6geleri tizerindeki %15

diizeyindeki toplam ana sermaye 6geleri, tiim ilgili ertelenmis vergi borcundan daha diisik

net ticari itibar siniflandirmalarina tabidir. 31 Aralik 2006 tarihinde, JPMorgan Chase’in
kisitlanmis ana sermaye 6geleri toplam ana sermaye 6delerinin %15,1'i idi.
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Asagidaki tablolar JPMorgan Chase'’in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde Tier 1 ve
Toplam sermaye oranlarina dayanan iyi sermayelendirilmis konumunu korudugunu
gostermektedir.

Sermaye oranlari yi sermayelendirilmig

31 Aralik 2006 2005 oranlar
Tier 1 sermaye orani 8.7% 8.5% 6.0%
Toplam sermaye orani 12.3 12.0 10.0
Tier 1 kaldirag orani 6.2 6.3 NA
Toplam sirketin 6z sermayesinin varliklara orani 8.6 8.9 NA

Riske dayali sermaye bilegenleri ve varliklar

31 Aralik (milyon) 2006 2005
Toplam Tier 1 sermaye $ 81,055 § 72474
Toplam Tier 2 sermaye 34,210 29,963
Toplam sermaye $ 115,265 $ 102,437
Risk agirlikli varliklar $ 935,909 $ 850,643
Toplam tadil edilmis ortalama varliklar 1,308,699 1,152,546

Tier 1 sermayesi 31 Aralik 2006 tarihinde 81.1 milyar § iken, 31 Aralik 2005 tarihinde
72.5 milyar $ idi. Yani 8.6 milyar artig olmustur. Artisin birinci nedeni Firmanin 3,8
milyar § tutarindaki galigan hisseye dayall teminat planlari altindaki net adi hisse
senedi gikarimlari ve 873 milyar $ tutarindaki ilave teminat tercihli borg menkul
kiymetlerinden kaynaklanan 14.4 milyar $ tutarindaki net gelir idi. Bu artiglarin kismi
mahsubu, 4,9 milyar $ beyan edilen temettd, 3,9 milyar $ tutarindaki ortak hisse
yeniden alimlari, 139 milyar $ tutarindaki tercihli hisse itfalari, ticari itibar igin
kesintideki 1,2 milyar $ artig ve diger siniflandirici olmayan maddi olmayan varliklar ile
563 milyar $ tutarindaki siniflandirici azinlik faizlerindeki diigtisten 6tiirii birikmis olan
diger kapsayici gelirler harig olmak tizere sirketin 6z sermayesidir. Firmanin sermaye
oranlarina ve tabi oldugu diizenleyici sermaye standartlarina iligkin bilgi, isbu Yillik
Rapor'un 129-130. sayfalarinda bulunan Not 26'da sunulmustur.

Basel Il

Basel Bankacilik Denetleme Komitesi, 2004 yilinda, 1988'den beri yirtirliikte olan orijinal
uluslararasi banka sermaye uzlasmasini (“Basel I”) giincellemek igin yeni Basel I
cercevesini yayimlamigtir. Basel Il gergevesinin amaci diizenleme sermayesini daha
riske duyarli yapmak ve genis uluslararasi diizeyde aktif bankacilik organizasyonlari
arasinda genisletilmis risk yonetimi pratiklerini gelistirmektir.

A.B.D. bankacilik diizenleyicileri, Basel Il gergevesini varolan riske dayall sermaye
gereklerine dahil etme sireci igerisindedir JPMorgan Chase'in 2009 yilinda baglamak
lizere, belirli anahtar risk surticllerini sermaye gereklerini tretmek icin ABD'de ileri
6lglim teknikleri kullanmasi gerekecektir. Yeni Basel Il gergevesinin uygulanmasindan
6nce, JPMorgan Chase'in ABD banka denetimcilerine dahili kriterlerinin denetim
standartlarina uydugunu gdstermesi gerekecektir. JPMorgan Chase tiim Basel Il
kurallarina uymayi beklemektedir. 2007 ve 2008 yillarinda, Firma belirli ABD olmayan
yargilarda, gerektigi izere Basel Il kurallarini benimseyecektir.

Temettii

Firmanin ortak hisse temettii politikasi JPMorgan Chase'in kazang gériinimi, arzu
edilen temettii 6deme oranlari uygun bir sermaye diizeyini ve alternatif yatirim firsatlarini
gerektirmektedir. 2006 yilinda, JPMorgan Chase, hisse bagina 0,34 $tutarindaki ortak
hislerinde Ug aylik nakit temettli beyan etmistir. Firma, zaman iginde net gelirin %30-40’1
diizeyinde temettli ddeme hedefini stirdiirmektedir.
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Asagidaki tablo rapor edilmis olan net gelire dayali genel temettii 6deme oranlarini
gostermektedir:

Genel temettii ddeme oranlari

Yil sonu 31 Aralik 2006 2005 2004

88% JP
Morgan Chase'in temettli 6demeler izerindeki kisitlamalara iligkin bilgi igin, isbu Yillik
Rapor'un 129. sayfasindaki Not 25'e bakiniz.

Genel temettli ddeme orani 34% 57%

Hisse yeniden satin alimlari

21 Mart 2006 tarihinde, Yonetim Kurulu, firmanin adi hisse senetlerinin 8 milyar $'lik
tutarina kadar yeniden satin alma yetkisi veren bir hisse senedi yeniden satin alma
programinin onaylanmasi Uzerine bu program 2004 yilinda onaylanmis olan 6 milyar
$'lik hisse senedi yeniden satin alma programini agmistir. 8 milyar $'lik yetkilendirme
Firmanin galisan hisse senedine dayali planlari altindaki ihraglari mahsup etmek icin
yeniden satin alinacak olan hisseleri iermektedir. Yeniden satin alinan hisselerin fiili
saylari sunlari da icermekte olan gesitli faktérlere tabidir: piyasa kosullari; yeniden satin
alma faaliyetinin tutarini ve zamanlamasini etkileyen yasal bedeller; Firmanin
sermayesinin konumu (ticari itibar ve gayri maddi varliklar da g6z oniine alarak); dahili
sermaye Uretimi; ve alternatif potansiyel yatirim firsatlari. Yeniden satin alma programi
ozel fiyat hedefleri ya da zaman cizelgelerini icermemektedir ve agik piyasa satin
alimlari ya da 6zel olarak tartisilan islemler yoluyla ya da Kural 1065-1 programlari
kullanilarak yiritilebilir ve her an ertelenebilir.

31 Aralik 2006 yil sonu igin, 0 ddnemde yirtirlikte olan ilgili hisse yeniden satin alma
programlari uyarinca, Firma, hisse bagina ortalama 43,41 $ fiyattan 91 milyon hisseyi
3,9 milyar $'a satin almigtir. Orijinal 6 milyar $ hisse satin alma programi uyarinca, 200
yili boyunca, Firma , hisse bagina ortalama 36,46 $ fiyattan 94 milyon hisseyi 3,4 milyar

$'a satin almigtir.

31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, 5.2 milyar $ yetkilendirilmis yeniden satin alma kapasitesi,
cari hisse yeniden satin alma programinin altinda kalmigtir.

Firma, zaman zaman, adi hisse satin almayi yeniden satin alma programina uygun
olarak yerine getirmek icin, 1934 tarihli Menkul Kiymetler Yasasi'nin Kural 10b5-1'i
uyarinca yazil ticari sdzlesmeler akdedebilecegine karar vermistir.

Bir Kural 10b5-1 yeniden satin alma plani Firmanin aksi takdirde adi hisse senedi
yeniden satin alma olanaginin bulunmadig§i dénemlerde, drnegin dahili ticaret “karartma
donemleri” sirasinda, hisseleri yeniden satin almasini olanakli kilmaktadir. Bir Kural
10b5-1 yeniden satin alma plani ile yapilan tiim satin alimlar Firma somut agik olmayan
bilginin farkinda oldugunda olusturulan 6nceden tanimlanmis bir plana uygun olarak
yapiimalidir.

Firmanin 6z sermaye menkul kiymetleri yeniden satin alimlarina iligkin ilave bilgi iin,
JPMorgan Chase’s 2006 Form 10-K'nin 11. sayfasinda bulunan Béliim II, Madde 5,
tescil ettirenin 6z sermayesi igin piyasa, ilgili hissedar konulari ve 6z sermaye satin
almalarina bakiniz.

BILANGO DISI DUZENLEMELER VE KONTRATA DAYALI NAKIT YUKUMLULUKLERI

Ozel amach igletmeler

JPMorgan Chase, 6zel amagli isletmeler (“SPEs”), borg ve kredi taahhitleri alanlari dahil
olmak Uzere gesitli tirden bilango disi diizenlemeye dahil olmustur. SPElerin ana
kullanimlari, mali varliklari menkul kiymetlestirerek JPMorgan Chase ve misterileri icin
likidite kaynaklari elde etmek ve misteriler icin baska yatirim Griinleri yaratmaktir. Bu
diizenlemeler, yatirimeilarin belirli varlik ve risk portfdylerine erisimini saglayarak piyasa
likiditesi saglayan mali piyasalarin énemli bir bélimtdiir. Ornegin, SPEler ipotek ile
teminat altina alinan menkul kiymetler, ticari kagitlar ve diger varlikla teminat altin alinan
menkul kiymetler igin piyasalara bitiinlesiktir.

Temel SPE yapisi SPE’ye varlik satan bir sirketi icermektedir. SPE, yatinmeilara hisse
senedi ¢ikararak bdylesi satin amalari finanse etmektedir. Yatirimcilar, varliklari satan da
dahil olmak Uizere diger isletmelerin alacaklilarindan izole etmek icin SPE'ler genellikle
iflastan uzak olacak bigimde yapilandiriimaktadir.
JPMorgan Chase SPEler ile lig genis kategoride iliskilenmektedir: kredi menkul
kiymetlegtirmeleri, ok saticili nakiller ve miisteri aracilii. Ikincil iglemler ve borglanma ile
ilgili taahhutler gibi tdm SPE ile ilgili islemler ve bunarla ilgili maruz kalmalara karsi yerinde
sayllan sermaye tutulur. SPE’ler ve Firmanin bu tip maruz kalmalar icin muhasebesi
hakkinda ek tartisma igin, isbu Yillik Raporun 94. sayfasindaki Not 1'e, 114-118.
sayfasindaki Not 14’e ve 118-120. sayfasindaki Not 15’e bakiniz. Firmanin herhangi bir
SPE islemini desteklemek igin kendi hissesini ihrag etme taahh{idii bulunmamaktadir ve
politikalari SPE’ler ile islemlerin bagimsiz olarak gergeklestirimesini ve piyasa
fiyatlandirmasini yansitmasini gerektirmektedir. Bu politika ile uyumlu olarak, higbir
JPMorgan Chase galisaninin Firmanin iligki iginde oldugu bir SPE’ye yatirim yapma izni
bulunmamaktadir, zira bdylesi bir yatirim Firmanin Davranig Kurallar'ni ihlal etmektedir.
Bu kurallar galisanlarin kendi kendilerine pazarlik yapmalarini ve kendilerinin ve ailelerinin
maddi ¢ikari oldugu islemlerde Firma adina hareket etmelerini yasaklamaktadir.

vadeli borg puanlamasi belirli diizeylerin, ézellikle Moody's, Standard & Poor’s ve Fitch

icin sirasiyla P-1, A-1 ve F 1 diizelerinin altinda kalirsa, Firmanin finansman sag§lamasi

gerekebilir. Bu likidite taahhitlerinin tutari 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde, sirasiyla

74.4 milyar $ ve 71.3 milyar $ idi. Alternatif olarak, eger JPMorgan Chase Bank,

N.A.’nin puani dustiriilirse, Firma likidite taahhiidii uyarinca finansman saglama icin bir
JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

baska likidite sadlayicisi ile degistirilebilir ya da belirli durumlarda, likiditeyi saglamak
icin, SPE'deki varliklarin satisini ya da yeniden finansmanini tesis edebilir.

31 Aralik 2006 tarihinde SPE lere likidite taahhditleri 74.4 milyar $ tutarinda idi ve bir
sonraki sayfada bulunan tabloda gosterildigi lizere, 74.0 milyar $, borg ve varlik yeniden
satin alimi anlagmalarini genisletmek icin Firmanin diger finansmani saglanmamis
taahhitlerine dahil idi. 31 Aralik 2005 tarihindeki 71.3 milyar $ tutarindaki likidite
taahhitlerinin 38.9 milyar $'lik tutari borg ve varlik yeniden satin alimi anlagmalarini
genisletmek icin Firmanin diger finansmani saglanmamis taahhttlerine dahil idi. Bu
taahhutlerden, 356 milyon $ ve 32.4 milyar $'1 sirasiyla 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihlerinde gikarildi, zira SPE’lerin varliklari FIN 46R’nn gerektirdigi Uzere, belirli gok
saticil nakillerin konsolidasyonundan 6tiirii Firmanin Konsolide Bilangosu’na dahil
edilmigti. 2005 yil sonundan gelen diiglisiin nedeni 2006 yilinin ikinci geyreginde Firma
tarafindan idare edilmekte olan cesitli gok saticili nakiller in dekonsolidasyonu idi. Bu
konuda daha fazla bilgi edinmek icin, isbu Yillik Rapor'un 118-120. sayfalarinda bulunan
Not 15'e bakiniz.

Firma ayni zamanda ikincil islemlerden dogan belirli SPE’lere maruz kalmistir; bu
islemler Firmanin Konsolide bilangolarinda ilk islemlerde kaydedilmis olan piyasa
degerlerindeki degisiklikler (6rnegin piyasadan piyasaya (‘MTM”) kazanglar ve
zararlar) piyasa degerinde kaydedilmektedir. Bdylesi MTM kazanglari ve zararlari
asagidaki tabloda raporlanmig olan gelir tutarlarina dahil edilmemistir.

Asagidaki tablo Firmanin belirli bir iligkisinin bulundugu konsolide ve konsolide olmayan
degisken faizli isletmeler (VIEler) ve siniflandiran SPEleri (OSPEler) dzetlemektedir.
Asagidaki tabloda bildirilmis olan gelir birincil olarak hizmet ve borg ticreti gelirini temsil
etmektedir. VIEler ve QSPElere iligkin ilave tartisma icin, isbu Yillik Raporun 94, 1184-
118 ve 118-120. sayfalarinda bulunan sirasiyla Not 1, Not 14 ve Not 15'e bakiniz.

VIEler ve QSPElerden gelir
Yil sonu 31 Aralik,

(milyon) VIEler(©) QSPEler Toplam
2006 $209 $3,183 $ 3,392
2005(@) 222 2,940 3,162
2004(@)(b) 154 2,732 2,886

(a) Onceki ddneme ait sonuglar cari lizere yeniden
(b) 2004 sonuglari Firmanin alti aylik sonuglarinin birlesimini ve JPMorgan Chas'in alti aylik intikal sonuglarini igermektedir.
(c) VIE ile ilgili geliri igermektedir (6megin, konsolide ve belirli konsolide olmayan VIE'ler ile ilgili gelir).
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Kontrata bagh nakit yiikiimliiliikleri

Bilango disi borglanma ile ilgili finansman araglari ve garantiler isin normal akiginda, Firma ileride nakit 6demeleri gerektirecek olan gesitli kontrata bagli

JPMorgan Chase, misterilerinin mali gereksinimlerine cevap vermek igin, borglanma ile yikiimliiliklerin altina girmektedir. Gelecekteki nakit harcamalart igin taahhiitler birincil

ilgili finansman araglar kullanmaktadir (Grmegin, taahhitler ve garantiler). Bu finansman olarak gelecekteki hizmetleri satin alma kontratlarini ve emlak ile ilgili yikdmldiliikler ve

araglarinin kontrata bagli tutari, eger kars! taraf taahhidii agagi gekerse olusacak ya da donanima iligkin sermaye harcamalari kontratiarni igermektedir.
Asagidaki tablo vadeyi birakarak, JPMorgan Chase’in 31 Aralik 2006 tarihindeki bilango

disi borglanma ile ilgili mali araglarini ve kontrata bagl nakit yiikimltliklerini

Firma garanti uyarinca dogan yikimliligiini yerine getirmek icin gerekecek olan ve karg
tarafin sonunda kontrat esaslarina gére yerine getiremeyecegi azami olasi borg riskini

temsil etmektedir. Bu taahhiitlerin ve garantilerin gogu bir temerrit olusmadan ya da 6zetlemektedir. Asagidaki tabloda bulunan kontrata bagli satin alimlar ve sermaye

asagi cekilmeden sonlanmaktadir. Sonug olarak, bu araglarin kontrata bagli toplam tutari,
Firmanin gorlistine gore, fiili gelecek borg maruz kalmalarini ya da finansman gereklerini

temsil etmemektedir. Buna ilave olarak da, 6zellikle misteri finansmant ile ilgili olan belirli

harcamalari, hem sabit hem de belirlenebilir olan esaslar iceren, yasal olarak etili

olabilen kontratlar uyarinca asgari kontrata bagli yikimlliikleri yansitmaktadir.

Asagidaki tablonun disinda birakilanlar ise, birincil olarak bir yil iginde nakit olarak

taahhiitler, bildirim Gzerine, Firmanin segimi ile iptal edilebilr. ikrazat ile ilgili taahhiitler ve kapatilacak olan birkag yiikiimliiliiktiir. Bu yiikimlilikler Firmanin Konsolide

garantiler ile Firmanin bunlar igin muhasebesi hakkinda daha fazla bilgi edinmek igin, isbu bilangolarinda yansitimistir ve satin alinmig olan federal fonlar ile yeniden satin alma

Yillik Rapor'un 64-76. sayfalarinda bulunan borg riski yonetimi ve 132-134. sayfalarinda sozlesmeleri ile satilan menkul kiymetleri; borg alinan diger fonlari; borg ve 6z sermaye
bulunan Not 29'a bakiniz. araglari satin alimlarini; ikincil 6demeleri; ve mutabakatta sorunlara neden olan belirli
arag satin alimlarini icermektedir. Uzun vadeli borg ve teminat tercihli sermaye menkul
kiymetlerine dair bir tartisma igin, isbu Yillik Rapor'un 124-125. sayfalarinda bulunan Not
19'a bakiniz. Isletim kiralamalari ile ilgili bir tartisma igin ise, isbu Yilik Raporun 130
sayfasinda bulunan Not 27’ye bakiniz.

Bilango digi bor¢lanma ile ilgili mali araglar ve garantiler

2006
31 Aralik'ta kalan vade, 1 yildan az 1-<3 3-5 5 yildan 2005
(milyon) yil yil fazla Toplam Toplam
ikrazat ile ilgili
Tiiketici (2) $ 677,784 $ 32807 $ 3,604 $ 62,340 $ 747535 $ 655,596
Toptan
Borcu genisletmek igin diger fonlanmamis taahhiitier(0)(c)(d) 92,829 52,465 67,250 16,660 229,204 208,469
Varlik satin alma sézlesmeleri(e) 20,847 38,071 7,186 1,425 67,529 31,095
Akreditif teminat mektubu ve garantiler(¢)(f)(@) 23,264 21,286 38,812 5,770 89,132 77,199
diger akreditif mektuplari(c) 4,628 823 101 7 5,559 4,346
Toplam toptan 141,568 112,645 113,349 23,862 391,424 321,109
Toplan borglanma ile ilgili $ 819,352 $ 116,452 $ 116,953 $ 86,202 $1,138,959 $ 976,705
Diger garantiler
Menkul kiymetler borclanmast garantileri() $ 318,095 $ — $ — $ — § 318,095 $ 244,316
Garanti olarak siniflandirilan ttirevler (i) 13,542 10,656 24,414 22,919 71,531 61,759
Kontrata bagli nakit yiikiimliilikleri
Vadeli mevduatlar $ 195,187 $ 5314 $ 2,329 $ 1,519 $ 204,349 $147,381
Uzun vadeli borg 28,272 41,015 28,189 35,945 133,421 108,357
Teminat tercihli sermaye borg menkul kiymetleri — — — 12,209 12,209 11,529
FIN 46R uzun vadeli yararlanma haklari(i) 70 63 413 7,790 8,336 2,354
Operasyonel kiralamalar(k) 1,058 1,995 1,656 6,320 11,029 9,734
Kontrata dayali satin alimlar ve sermaye harcamalari 770 524 154 136 1,584 2,324
ilgi ve ortak markall programlarin borglari 1,262 2,050 1,906 897 6,115 6,877
Diger borglar(!) 638 718 769 3177 5,302 11,646
Toplam $ 227,257 $ 51,679 $ 35416 $67,993 $ 382,345 $ 300,202

(a) Firmanin kart sahiplerinin toplam mevcut borglarini temsil eden, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 657 milyar $ ve 579 milyar $tutarindaki kredi karti borglanmasi ile ilgili taahhtleri igermektedir. Firma
tiim kredi karti sahiplerinin ayni anda tiim mevcut kredi haklarini kullanmalarini deneyimlenmemistir ve dolayisiyla da béyle bir durumu dngérmemektedir. Firma kart sahibine 6nceden bildirim yapmak suretiyle bir
kredi karti taahhiidiinii azaltabilir ya da iptal edebilir. Ya da bazi durumlarda bunu yasanin izin verdigi dlglide bildirim yapmaksizin gereklestirebilir.
(b) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla toplam 39.0 milyar $ ve 28.3 milyar $kullaniimamis olan krediler igermemektedir ki, bunlar yasal olarak baglayici degildir. Federal Rezerv Kurulu'nun diizenleyici
dosyalarinda kullaniimamis olan kredilin bildirilmeleri gerekmemektedir.

(c) 31 Aralik 206 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 32.8 milyar $ve 29.3 milyar $ toplam tutarindaki risk katilimlarinin kontrata bagli toplam net tutarini temsil etmektedir.

(d) 31 Aralik 206 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 589 $ v e 242 milyon $ tutarindaki 6zel iigiincii taraf 6z sermaye fonlarinin taahhiitlerini harig tutmaktadir.
(e) Vade SPE'deki varliklarin agirlikli ortalama yagam siiresine dayanmaktadir ki, bunlar birincil olarak ok saticili varlik ile teminat altina alinan ticari kagit nakilleridir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 356
milyon $ve 32.4 milyar $ tutarini harig tutan Firmanin idare edilen gok saticili varlik ile teminat altina alinan ticari kagit nakillerinin varlik satin alma s6zlesmelerini temsil etmektedir. Bunlar, FIN 46R ile uyumlu bigimde,
Firmanin konsolide bilangolarinda bildirilmis olan nakillerin varliklari olarak konsolide edilmistir. Ayni zamanda 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla diger tigiincii taraf isletmeleri ile yapilan 1.4 milyar $ve 1.3
milyar $tutarindaki varlik satin alma s6zlesmelerini de igermektedir. Firmanin idare edilen gok saticili nakillerinin belirli kisimlari Haziran 2006 tarihinde dekonsolide edilmistir; dekonsolide edilmis olan varliklar yaklasik
33 milyar Stutarindadir.

(f) JPMorgan Chase 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde, bu sozlesmeler ile ilgili, sirasiyla, 13.5 milyar $ve 9.0 milyar tutarinda maddi teminati elinde tutmustur.

(g) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde, akreditif teminat mektuplari diizenleme igin kullaniimamig olan 45.7 milyar $ve 37.5 milyar $'1 igermektedir.

(h) Firma tarafindan, menkul kiymetler borglanmasi tazminati sozlesmelerini desteklemek iizere elde tutulmakta olan maddi teminat, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 317.9 milyar $ve 245.0 milyar $idi.

(i) garanti olarak siniflandiriimis olan tiirevlerin hayali tutarlarini temsil etmektedir. Garantiler ile ilgili ilave tartisma icin, isbu Yillik Rapor'un 132-134. sayfalarindaki Not 29'a bakiniz.

(j) konsolide VIEler tarafindan ihrag edilmis olan yararlanma haklarindaki konsolide bilangolara dahil edilmistir.

(k) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde, sirasiyla 1.2 milyar $ve 1.3 milyar $ tutarindaki iptal edilemez olan ikinci kiralarin gelirini harig tutmaktadir.

(1) Ertelenmis olan yillik irat kontratlarini icermektedir. Varsa, emekli maasi ya da diger emeklilik sonrasi gelir katkilarini harig tutmaktadir; zira bu katkilar su anda akilci olarak tahmin edilebilir degildirler.
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RISK YONETIMI

Risk JPMorgan Chase'in is faaliyetlerinin dnemli bir 6gesidir. Firmanin risk yonetimi
cercevesi ve yonetim yapisi is faaliyetlerine ézel olan temel riskleri n kapsamii kontrolii
ve devam eden yonetimini saglamak amacini giitmektedir. Firmanin riski geregince
teshis etmesi, dlgmesi, izlemesi ve bildirmesi hem saglamlik hem de karlilik agisindan
kritik bir unsurdur.

+ Risk teshisi: Firmanin borglanma, ticaret ve sermaye piyasasi faaliyetleri de dahil
olmak Uzere giinliik is anlagmalari sirasinda riske maruz kaligi Firmanin risk yénetimi

altyapisi yoluyla teshis ekte ve toplanmaktadir.

+ Risk dlgiimii: Firma cesitli metodolojiler ile riski 6igmektedir. Bu metodolojiler ise
sunlari igerir: olasi zarari, beklenmeyen zarari ve risk altindaki degeri hesaplama,
stres testleri uygulama ve harici emsaller ile karsilagtirma yapma. Olgme modelleri ve
ilgili varsayimlar, Firmanin risk tahminlerinin akilci olmasini ve beklenen konumlari

yansitmasi amaciyla yeniden gézden gegirilir.

+ Risk izleme/kontrol: Firmanin risk yonetimi politikalari ve prosedirleri risk hafifletme
stratejilerini birlestirmekte ve msteri, triin, endtistri, Ulke ve is onay sinirlarini
icermektedir. Bu sinirlar, uygun oldugu bigimde, glinlik, aylik ve haftalik olarak
izlenmektedir.

+ Risk raporlama: Risk raporlama is alani temelinde ve konsolide olarak
gerceklestiriimektedir. Bu bilgi yénetime uygun oldugu bicimde, giinliik, haftalik ya da
aylik olarak rapor edilmektedir.

Firmanin is alanlarinda sekiz tip risk teshis edilmistir: likidite riski, borg riski, piyasa riski,
faiz orani risk, 6zel 6z sermaye riski, isletimsel risk, yasal risk ve iin riski ile itimat riski.

Risk idaresi

Firmanin risk idaresi yapisi her bir is alaninin kendi riskini ydnetmesi ile baglar. Her bir is
alani Firmanin Risk Yénetimi , kendi risk komitesi araciligiyla ile yakin olarak calisir ve
¢ogu durumda, bu kendi risk gérevlisidir. Her bir risk komitesi isin risk stratejisi, politikasi
ve kontrolleri ile ilgili kararlardan sorumludur. Is alaninin risk yénetimi, yonetim ile ilgili
bes kurumsal islevdir. Bu islevler: Varlik-Borg Komitesi, Hazine, Bas Yatirim Bélimii,
Genel Danigmanlik ve Risk Yonetimi Bolimd.

Varlik-Borg Komitesi Firmanin, ihtiyat finansmani plani ve SPE’lere (ve Firma tarafindan
bdylesi SPElere yapilmasi gerekli olan likidite destegi) maruz kalma da dahil, likidite
politikasini onaylamaktan sorumludur. Komite, ayni zamanda Firmanin sermaye
yonetimi ve fon transfer fiyatlandirma politikasini éngérmektedir (hangi is alanlari ile
Kurumsal bolimde Hazine igin “transfer” faizi ve doviz kuru riski dogdugu). Komite
Firmanin Bas Mali Sorumlusu, Bag Risk Sorumlusu, Bas Yatirim Sorumlusu, Kurumsal

Hazineci ve her bir ig alaninin sorumlularindan olusmaktadir.

Hazine ve Bas Yatirim Bolim( Firmanin likidite, faiz orani ve ddviz kuru riskini
6lgmekten, izZlemekten, raporlamaktan ve ydnetmekten sorumludur.

Genel Danigmanlik Bolimi yasal ve (in ve itimat risklerini dngérmektedir.

Risk Yénetimi, Firma ¢apinda bir risk yonetimi ve kontrol islevi saglamaktan sorumludur.
Risk Yénetimi icerisinde kredi riski, piyasa riski, operasyonel risk ve 6zel 6z sermaye
riski ile ilgili birimler ve Risk Yonetimi Hizmetleri ve Risk Teknolojisi ve Operasyonlari
bulunmaktadir. Risk Yénetimi Hizmetleri risk politikasi ve metodolojisi, risk raporlama ve
risk egitiminden; Risk Teknolojisi ve Operasyonlar ise riski izlemek ve yonetmek igin
kullanilan biligim sistemi altyapisini kurmaktan sorumludur. Risk Yénetimi'nin baginda
Firmanin Bas Risk Sorumlusu bulunur ki, bu Kisi Isletim Komitesinin bir (iyesidir ve
birincil olarak Kurul'un Risk Politikasi Komitesi ve Mali Denetim Komitesi araciligiyla,
Bas icra Yéneticisi ve Yonetim Kurulu'na rapor verir. 2006 yilinda Bag Risk Sorumlusu
konumuna getirilmis olan kisi yil sonunda emekli olarak ayrilmistir. Yerine kimin
gegecedi belirleninceye dek, Firmanin Bag icra Yéneticisi ara Bag Risk Sorumlusu

olarak hizmet vermektedir.

Is alanlarinin risk komitelerine ve yukarida anilmis olan kurumsal islevlere ek olarak,
Firma da ayni zamanda bir Yatinm Komitesi bulunmaktadir. Bu komite JP Morgan
Chase tarafindan, Firmanin 6zel 6z sermaye ve diger birincil finans faaliyetlerinin
kapsami disinda kalan kendi yatirim hesabindan istlenilmis olan kiresel sirket
birlesmeleri ve iktisap faaliyetlerini dngdren bir Yatirim Komitesi bulunur.

Yatirim Komitesi

Varlik-Bor¢ Komitesi

Hazine ve Bag Yatirim Boliimii (Likidite Riski ve Ticai olmayan Faiz Riski ile Doviz Kuru Riski)

L

\

Risk Yonetimi (Borg Riski, Piyasa Riski, Ozel Oz Sermaye Riski, Operasyonel Risk, Risk
Teknoloiisi ve Operasyonlar, Ris Yonetimi Hizmetleri)

/

\

Genel Danismanlik Boliimii (Yasal Risk ve Un Riski ile Itimat Riski)

/

\

Yatirim Perakende Kart

Bankas1 Mali Hizmetleri
. Hizmetler .

Risk o Risk Risk o

Komitesi Komitesi Komitesi

Ticari &azi]r:elve Varlik
enku . . .
Bankacilik Kiymetler Y onetimi
Risk Hizmetleri Risk Risk
. . Komitesi . .
Komitesi et Komitesi







YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZ
JPMorgan Chase & Co.

Yonetim Kurlu kendi risk yonetimi gériisin, birincil olarak Kurul'un Risk Politikas!
Komitesi ve Mali Denetim Komitesi araciligiyla uygular. Risk Politikasi Komitesi Ust diizey
yonetimin risk ile ilgili sorumluluklarini belirlemektedir. Bu sorumluluklar sunlari igerir:
yo6netim politikalarini yeniden gézden gegirilmesi ve bu politikalar ve ilgili emsaller ile ilgili
performans. Mali Denetim Komitesi ise risk degerlemesi ve y6netiminin

LIKIDITE RiSKi YONETIMI

Ustlenildigi stirecleri yoneten of yonergeler ve politikalari belirlemekten sorumludur.
Buna ek olarak, Mali Denetim Komitesi yénetim ile dahili kontrollerin ve Firmanin
operasyonel risk yonetimi stireglerine akilci bigimde uyumu saglamak iizere

olusturulmus olan mali raporlamayi yeniden gézden gegirmektedir.

Likidite riski firmanin faaliyetlerinin ile varliklari ve borglarinin yénetimindeki genel
finansman gereksinimlerinden dogmaktadir. JPMorgan Chase'in likidite yénetimi cergevesi
likidite erigimini azami dlizeye getirmek ve finansman maliyetlerini asgari diizeye
indirgemek igin olusturulmustur. Aktif likidite yonetimi yoluyla Firma istikrarl, giivenilir ve
maliyet etkin finansman kaynaklarini korumaya galismaktadir. Bu erisim Firmanin vadesi
gelen ytkumlluklerini yerine getirmesini ve varliklarinin finansmanini uygun vadeler ve
oranlar ile saglamasini olanakli kilar. Bunu basarmak igin, yénetim diger faktérlerin
yaninda piyasa kosullari, cari faiz oranlari, likidite gereksinimleri ve borglarin arzu edilen
vade profillerini g6z 6niine alarak, likidite ve bununla ilgili riskleri hafifletmeye galigir.

Firmanin likidite pozisyonunun birincil dl¢iileri agagidakileri icerir:

+ Holding sirketin kisa vadeli pozisyonu: Holding sirketin kisa vadeli pozisyonu,
Firmanin yan kuruluslarinin ana sirkete temettii 6demesini kisitiandi durumlarda, ana
sirketin, 0 anda bir yildan kisa vadeli tim borglarini geri ddeme glictini dlger.

+ Nakit sermaye pozisyonu: Nakit sermaye pozisyonu bilangonun likit olmayan kisminin
Firmanin temel olduguna inandi§i 6z sermaye, uzun vadeli borg, teminat tercihli
sermaye borcu hisseleri ve mevduatlar ile finanse edilebilecek olmasini saglamay!

amaglayan bir 6nlemdir.

+ Temel ihtiyat akgesi: Temel ihtiyat akcesi, Firmaya 6zgu, vadesi gelen borglarini
karsilamak igin yeni finansman bulunamadigi 90 ginlik bir stres durumunda,
Bankanin direnmesini 6lgmektedir.

Likidite yukaridaki 6nlemlere dayanarak yonetilir ve yonetim yeterli fazla likidite

olduguna inanir.

Likidite yonetiminin bir uzantisi da Firmanin ihtiyat akgesi finansmani planidir. Planin
hedefi normal dénemler ve stres dénemlerinde uygun likiditeyi saglamaktir. Plan, teminatli
olmayan finansmana erigimin, bilango igi ve disi maruz kalmalar, ana holding sirketi
JPMorgan Chase Bank, N.A. and Chase Bank USA, N.A. tarafindan fonlara erigimi ayrica
degerlendirilerek, kati bir bicimde kisitlandi§i ya da hi¢ varolmadi§i ok sayida gegici ve

uzun vadeli stres senaryolarini géz éniine almaktadir.

Firmanin ihtiyat akgesi planinin bir kismi ise puanlama distirme analizidir. Bu analiz igin,

¢ok sayida puanlama kurumunun puan diiglirme senaryolari g6z 6niine alinmaktadir.

Firmanin likidite ve bununla ilgili risklerini yénetmek igin kullanilan gesitli yontemler,
y6netimin JP Morgan Chase'in varliklari likide etme ya da varliklari istikrazlar icin maddi
teminat olarak kullanma yetenegine iliskin kararina dayanmakta ve kredi taahhutlerinin
finansmanina iliskin gegmis muhasebe verileri (6rnegin ticari ka§it teminat altina alma
olanaklari), SPE'lere likidite taahhitleri, puanlama tetikleyicilerine iligkin taahhditler ve
maddi teminat sunma gereklerini g6z énline almaktadir.

Idare

Firmanin Varlik-Borg Komitesi, Firmanin likidite politikasini onaylamakta ve politikanin
icrasini idare etmektedir. Hazine, Firmanin likidite risk profilini digmek, izlemek,
raporlamak ve yonetmekten sorumludur. Hazine, Firmanin likidite hedeflerini ve
stratejilerini formiillestirmekte; Firmanin bilanco igi ve disi yikiimldluklerini izlemekte ;
puanlama disisu stres testi de dahil olmak Uzere, ihtiyat akgesi planini korumakta; ve
likidite sorunlarini erken saptamak igin dahili ve harici uyari sinyallerini 6igmektedir.
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Finansman

Fon kaynaklarn
Likidite ve yonetim politikas! ile uyumlu bir bicimde, Firma, borglarini ve banka digi yan
kuruslarindan gelen ve gelecek 12 ay iginde vadesi dolacak olan borglarini karsilamak

icin ana holding sirketinde fon gikarmaktadir.

31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, Firmanin likidite pozisyonu, likidite dl¢tilerine dayanarak
yiksek kalmistir. JPMorgan Chase'in temel borglar, artan likit olmayan varliklar da dahil
olmak (izere uzun vadeli finansmanlari bulunmaktadir ve Firma, finansmana ulasma
olanaklari zarar gorse dahi, yikimliliklerini yerine getirecegine inanmaktadir.

Firmanin finansman kaynaklarinin gesitliligi mali esnekligi arttirmakta ve herhangi bir
kaynaga bagimlili§i azaltmakta ve bdylece de fonlarin maliyetini asgari diizeye
indirmektedir. RFS, CB, TSS ve AM is alanlarinda tutulan mevduatlar genellikle
JPMorgan Chase Bank, N.A. icin istikrarli ve sirekli fon kaynagidir. 31 Aralik 2006tarihi
itibari ile, Firmanin toplam mevduatlari 630 milyar $ tutarinda idi. Firmanin
mevduatlarinin hatiri sayilir bir kismi, faiz oranlari degisikliklerine karsi daha az duyarli
olan ve bu nedenle de piyasa temelli mevduatlardan (6rnegin toptan mevduat) daha
istikrarli oldugu dustintilen perakende mevduatlardir. Bu mevduatlara ilave olarak, Firma
RFS, CB, TSS ve AM tarafindan isin normal akisinda ¢ikarilan borg bilangolarindan
yararlanmaktadir. Bu acente kaynakli borg bilangolari da Uretildikleri isin yapisindan
6tard istikrarli ve siirekli fon kaynaklaridir. Mevduat ve borg akimlari hakkinda ilave
tartisma igin, isbu Yillik Rapor'un 36-52 ve 55-56. sayfalarinda bulunan sirasiyla Is
Béliimii Sonuglar ve Bilango Analizine bakiniz. llave fon kaynaklari, satin alinmig olan
federal fonlar, ticari kaditlar, banknotlar, uzun vadeli borg ve teminat tercihli sermaye
borcu menkul kiymetleri de dahil olmak iizere gesitli uzun ve kisa vadeli araglari igerir.
Bu finansman, bélgesel uzmanlik ve yerel piyasa erisimi kullanilarak, Firmanin siirekli
kiresel fiyatlandirmasini korurken kiirsel finans piyasalarina aktif katilimini saglamak igin
merkezi olarak yonetilmektedir. Bu piyasalar maliyet etkin ve gesitlendirilmis fon kaynag
hizmeti gérmektedir ve Firmanin likidite yonetiminin kritik geleridir. Bu piyasalara
erisimin zamanlamasi ve akigina iliskin kararlar gérece maliyetlere, genel piyasa
kosullarina, bilango bliyiimesinin beklenen goriiniimlerine ve hedeflenen likidite profiline
dayanmaktadir. Son olarak, finansman esnekligi Firmanin yeniden satin aima ve varlik
menkul kiymetlestirme piyasalarina erigsim yetenegi tarafindan saglanmaktadir. Bu
piyasalar, teminat altina alinmis ve alinmamis finansmanin uygun dengesini saglamak
icin strrekli olarak degerlendirilmektedir. Kredileri menkul kiymetlestirme yetenegi ve
menkul kiymetler ile ilgili kazanglar, birincil olarak borg niteligine ve menkul
kiymetlestirilmis olan varliklarin randimanina baglidir ve genel olarak diizenleyen
kurumun borg puanlamasina bagl degildir. Firma ve menkul kiymetlestirme yapilari
arasindaki islemler JPMorgan Chase’in konsolide mali tablolarinda ve bunlara eklenen
notlarda yansitiimaktadir; bu iliskiler menkul kiymetlestirme teminatlarinda tutulan
faizleri, likidite olanaklarini ve ikincil islemleri igermektedir. Daha fazla ayrinti icin, isbu
Yilik Rapor'un sayfa 59-60, 114-118 ve 132-134. sayfalarinda bulunan sirasiyla Not 14
ve 19 ile Bilango disi diizenlemeler ve kontrata bagl nakit yikimliliklerine bakiniz.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu



ihrag

Kiiresel ticari piyasalardaki stiren gliglii yabanci yatirimei katimi JP Morgan Chase'in,
finansman ve sermaye kaynaklarini daha da cesitlendirmesine olanak verdi. 2006 yili
boyunca, JPMorgan Chase uzun vadeli borcun ve teminat tercihli sermaye borcu
hisselerinin yaklagik 56.7 milyar $ tutarindaki bolim{ind ihrag etti. Bu ihraglar kismen 34.3
milyar $ tutarindaki uzun vadeli borg ve vadesi gelen ya da gelmis sayilan teminat tercihli
sermaye boru hisseleri ve Firmanin 139 milyon $ tutarindaki tercihli hisse itfast ile mahsup
edilmigtir. buna ilave olarak, 2006 yilinda Firma sirasiyla menkul kiymetlestirmeden dogan
85 milyon $ve 67 milyon $vergi Gncesi gelir getiren yaklagik 16.8 milyar $ tutarindaki konut
mortagage kredileri ve 9.7 milyar $ tutarindaki kredi karti kredilerini menkul
kiymetlestirmistir. llave olarak, firma énemli 8liide gelirle sonuglanmayan yaklasik 2.4
milyar $ tutarindaki otomobil kredilerini de menkul kiymetlestirmistir. Kredi menkul
kiymetlestirmeleri ile ilgili ilave tartisma igin, isbu Yillik Rapor'un 114-118. sayfalarinda
bulunan Not 14’e bakiniz.

Belirli teminat destekli sermaye borcu menkul kiymetlerine ilave olarak, Firma Ikame
Sermaye Sézlesmeleri (‘RCC”) akdetmis ve “kargilanan borcun” sahibine,, JP Morgan
Chase belirli siniflandirilmis menkul kiymetlerin satigindan gelen belilenmis tutarlari
almadigi durumlar haric cesitli kisitlamalarla, RCClerde tanimlandigi Gizere teminat tercihli
sermaye borcu menkul kiymetlerinin geri 6demesini, itfasini ya da yeniden satin alimini
yasaklayan gesitli haklar tevdi etmistir. Su anda, Firmanin karsiladi§i borg, O Serisi, 2035
vadeli kinci Derece Ertelenebilir Faiz Tahvillerinin % 5.875'idir. bu sozlegmeler ile ilgili
daha fazla bilgi edinmek igin, Firma tarafindan 17 Agustos 2006, 28 Subat 2006 ve 2
Subat 2007 tarihlerinde doldurulmus olan 8-K Formalarina bakiniz.

Nakit Akiglari

isletme Faaliyetlerine iligkin Nakit Akiglari

31 Aralik 2006 ve 1005 tarihlerinde sonlanan yillar igin, isletme faaliyetlerinde kullaniimis
olan net nakdin tutari, sirasiyla 49.6 milyar $ ve 30.2 milyar $'dir. Net nakit Firmanin
borglanma ve sermaye piyasasi faaliyetlerini desteklemek ve oncelikle satis amagli
cikarilimig ya da satin alinmig olan kredilerini desteklemek igin kullanilmistir. JP Morgan
Chase'in igletme varliklari ve borglari isin normal akisinda, nakit akislarinin zamanlamasi
ve tutarina bagdl olarak blyiik 6lgiide dedismektedir. Yonetim isletme faaliyetlerine iliskin
nakit akiglarinin, mevcut nakit bilangolarinin be kisa ve uzun vadeli istikrazlarin Firmanin
isletme likiditesi gereksinimlerini kargilayacagina inanmaktadir.

Kredi notlar

Yatinm Faaliyetlerine iliskin Nakit Akiglari

Firmanin yatinm faaliyetleri birincil olarak vadesine dek tutulacak olan kredi gikarimlarini,
diger alacaklari ve satisa uygun yatirim portfdytinii icermektedir. 31 Aralik 2006 tarihinde
sonlanan yil igin, 99.6 milyar $ tutarindaki net nakit 6zellikle IB'de CB'deki organik
bilylime ve sermaye piyasasi faaliyetlerindeki artisi yansitan toptan portfdyiindeki artan
kredilerden 6ttirii faaliyetlerin yatirnmini yapmak igin kullanilmigtir. Misteri tarafinda ise,
CS kredilerindeki artis, 6zel etiketli kredi karti portfdylerinin iktisabini ve giicli organik
biylimeyi yansitmigtir ve 2006 yilinin ilk geyredinde Collegiate Funding Services'in
iktisabi, kismen kredi karti menkul kiymetlestirme faaliyeti ve otomobil kredilerindeki ve
kiralamalarindaki diistis ile mahsup edilmistir. ayni zamanda nakit de, birincil olarak faiz
oranlarina maruz kalmay yénetmek igin Firmanin portféytnin yeniden
konumlandiriimasi ile baglantili olarak Hazine yatirim menkul kiymetleri portféytnde ki
artisin finansmanini sadlamak icin kullaniimigtir.

31 Aralik 2005 tarihinde sonlanan yil igin, 12.9 milyar tutarindaki net nakit, birincil olarak
tiketici kredilerindeki, 6zellikle ev ve CS 6z sermayesindeki biiyime ile ilgili yatirim
faaliyetlerinde kullanismis; yeni hesap gikarimlari ve Sears Canada kredi karti isinin
iktisabini yansitmis ve kismen menkul kiymetlestirme faaliyeti ve gli¢ otomobil
borglanmasi piyasasini yansitan otomobil kredilerindeki diisis ile mahsup edilmistir. Net
nakit, Hazine yatirim menkul kiymetleri portfoy( tarafindan birincil olarak menkul
kiymetlerin vadelerinden, satin alimlar ve satiglar birbirlerini mahsup ettikge Gretilmistir.

Mali Faaliyetlere iliskin Nakit Akislari

Firmanin mali faaliyetleri birincil olarak misteri mevduatlarinin borcu ve alinmasinin
ihracini igermektedir. JP Morgan Chase adi hisse senetleri iizerinden yilda dért kez
temettii 6demektedir ve devam eden bir hisse yeniden satin alma programi
bulunmaktadir. 2006 yilinda, mali faaliyetlerin sagladigi net nakit , mevduatlardaki
blylimeden 6tiirdi 152.7 milyar § idi ve perakende kolu dagitim aginin genislemesi ve
daha yiiksek toptan is hacimlerini yansitmakta idi. Uzun vadeli borg ve teminat tercihli
sermaye borcu menkul kiymetlerinin net yeni ihraglari, kismen nakit temettli 6demeleri
ve hisse yeniden satin alimlari ile mahsup edilmisti.

2005 yilinda, mali faaliyetlerin sadladigi net nakit, perakende yéniinde yeni hesap
iktisaplarindan 6turdi 45.1 milyar idi ve is kolu dagitim aginin genislemesi ve daha
yliksek toptan satis is hacmini yansitmakta idi. Uzun vadeli borg ve teminat tercihli
sermaye borcu menkul kiymetlerinin net yeni ihraglari, kismen nakit temettli 6demeleri
ve hisse yeniden satin alimlari ile mahsup edilmisti.

JPMorgan Chase'in ana holding sirketi ve énemli bankacilik yan kuruluslarinin her birinin 31 Aralik 2006 tarihi itibar ile kredi notlari agsagida gésterilmistir:

Kisa vadeli borg

Biiylik uzun vadeli borg

Moody's S&P Fitch Moody's S&P Fitch
JPMorgan Chase & Co. P-1 A-1 F1 Aa3 A+ A+
JPMorgan Chase Bank, N.A. P-1 A-1+ F1+ Aa2 AA- A+
Chase Bank USA, N.A. P-1 A-1+ F1+ Aa2 AA- A+

14 Subat 2007 tarihinde, S&P JP Morgan Chase & Co. Ve isleyen banka yan kuruluslarina
sirasiyla AA- ve AA notlari verdi. ilave olarak, S&P JPMorgan Chase & Co.’nun kisa vadeli
borg notunu A -1+'ya yikseltti. Benzer bigimde, 16 Subat 2007 tarihinde, Fitch JPMorgan
Chase & Co. Ve isleyen banka yan kuruluslarinin biiylik uzun vadeli borg notunu AA-'ye
yikseltti. Fitch ayni zamanda, JPMorgan Chase & Co.'nun kisa vadeli borg notunu F1+ya
yiikseltti. Teminat altina alinmamis fiinansmannin maliyeti ve kredi notlarindan
etkilenmektedir. Bu puanlardaki bir diigtis Firmanin likidite kaynaklarina erigimini ters
yonde etkileyebilir, fonlarin maliyetini yikseltebilir, ilave maddi teminat gereklerini
tetikleyebilir ve borg vermeye istekli yatirimcilarin ve karsi taraflarin sayisinda distise
neden olabilir. Yiksek kredi notlarini korumadaki kritik faktérler istikrarli ve cesitli kazang
akist, gliglii sermaye oranlari, gliglii kredi kalitesi ve risk yonetimi kontrollerini ve disipline
edilmis ola likidite izleme prosediirlerini icermektedir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Egder Firmanin notlari bir puan diiserse, Firma fonlarin dederinin ve finansmanin
potansiyel zararinin asama asama goz ard edilebilir olacagini tahmin etmektedir. Buna
ilave olarak, Firma VIEler ve diger Ugiinci taraf taahhtleri igin ilave finansman
taleplerinin somut olmayacagini tahmin etmektedir. $u anki ortamda, Firma bir diisiistin
olasi olmadi§ina inanmaktadir. Kredi notlarinin diigtistintin VIEler igin finansman
talepleri ve tiireyenler ile maddi teminat anlagsmalari tizerindeki etkisi ile ilgili ek bilgi icin,
isbu Yillik Rapor'un 59. sayfasindaki Ozel amagli kurumlar ile 71. sayfasindaki
Piyasadan piyasaya alacaklarin not profiline bakiniz.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZ

JPMorgan Chase & Co.

BORG RISKI YONETIMI

Borg riski borclu ya da kars! tarafin temerriidiinden kaynaklanan zarardir. Firma kurumsal
musterilerden bireysel misterilere kadar her boyuttaki misteriye borg (érnegin krediler,
borglanma ile ilgili taahhitler ve tiirevleri yoluyla) vermektedir. Firma her bir borcun risk/
odul iligkisini ydnetmekte ve riske gore ayarlanmis olan sermaye Uzerinde pozitif getiri
saglamayan varliklarin tutulmasini engellemeye galismaktadir. Firmanin toplam araci
kurum kredi gikarimlarinin gogunlugu (birincil olarak IB miisterilerine), Firma tarafindan
%10'dan diisik dizeyde ortalama tutulanlar yan gelirler ile piyasaya stirmeye deva
etmektedir. CB ve AM tarafindan gikarilan krediler genellikle bilangoda tutulmaktadir.
Tiiketici kredisi piyasasina gelince, Firma hem driin agisindan hem de cografi agidan
cesitlendirilmis bir portfy yaratmaya odaklanmaktadir. Ipotek isi igerisinde, gikarilan
krediler bilangoda tutulmakta ve ABD devlet kurumlarina ve ABD hiikiimet destekli
girisimlere satiimaktadir. ABD hiikiimet destekli girisimler kategorisindeki krediler rutin
olarak satis igin elde tutulan sinifina girmektedir.

Borg riski organizasyonu
Borg riski yonetimi Bas Risk Sorumlusu tarafindan yiiritilmektedir. Firmanin borg riski
idaresi asagidaki birincil islevlerden olusmaktadir:

« kapsamli bir borg riski politikasi gercevesi olugturmak

« borg zararlari igin karsiligi hesaplamak ve uygun borg riskine dayali sermaye
yobnetimini saglamak

« tlim borg maruz kalimlarinin onaylanmasi ile baglantili borg yetkililerini atamak ve

ybnetmek
« tiim portfdy bélimlerinde borg riskini izlemek ve yonetmek

+ elestirilen maruz kalimlari yénetmek

Risk teshisi

Firma borglanma ve sermaye piyasalarindaki faaliyetleri nedeni ile borg riskine maruz
kalmaktadir. Borg riski yonetimi is béliimleri ile tim is alanlarindaki maruz kalimlari teshis
etmek ve birlestirmek igin ortaklik halinde galismaktadir.

Risk dlgiimii

Firma, borg riskini dlgmede, borglu ya da kars! taraf temerriidii olasili§ini tahmin etmek
lizere ¢esitli metodolojiler kullanmaktadir. Tiiketici kredilerinin olusturdugu zararlar toptan
zararlardan daha tahmin edilebilir boyuttadirlar, ama déngtisel ve mevsimsel etkilere de
tabidirler. Zararin sikhi§1 tiketici kredilerinde, toptan kredilerinde oldugundan daha ytiksek
olsa da, zararin siddeti tipik olarak daha diigtktir ve portfdy diizeyinde daha kolay
yonetilebilirdir. Bu farklarin sonucu olarak, metodolojiler belirli faktérlere bagli olarak
degismektedir. Bu faktorler sunlari icerir: varligin tipi (6rnegin tiiketici taksiti ile toptan
kredi), risk 6lclim parametreleri (6rnegdin ihmal statiist ile kredi birosu skoru ile toplam risk
puani) ve risk yonetimi ve tahsili stiregleri (6rnegin, perakende tahsilat merkezi ile merkezi
olarak yonetilen galisma gruplari)borg riski él¢iimi, borglu ya da karsi tarafin temerrlide
dusip dusemeyecegi, temerriit olasili§i ve bir temerriit halinde zararin siddetine baglidir.
Bu faktdrlere dayanarak ve piyasa temelli girdiler ile ilgili olarak,, Firma hem olasi hem de
beklenmeyen zararlari toptan ve tiketici portfdylerinde tahmin eder. Borg zararlari
provizyonunda yansitilmig olan olasi zararlar, birincil olarak zaman igerisinde borclu ya da
kars! taraf temerrlid(inin sonucu olarak tahmin edilen borg zararinin istatistiksel
tahminlerine dayanmaktadir. Ancak olasi zararlar riskin tek gdstergeleri degildir. Eger
zararlar tamamen tahmin edilebilir ise, olasi zarar orani, isi yiriitmenin normal ve tahakkuk
eden maliyeti olarak fiyatlandirmaya dahil edilebilir ve karsilanabilir. Borg riski
sermayesinin tahsisine yansitiimis olan beklenmeyen zararlar, fiili zararlarin olasi zarar
duizeylerine gore kararsizliligini temsil eder. (Borg riski sermayesi metodolojisi iin, isbu
Yillik Rapor'un 57-59. sayfalarinda bulunan Sermaye ydnetimine bakiniz.) toptan portféyl
icin risk él¢timd birincil olarak risk oranli bir temelde yapiimaktadir.
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Tukefici portfoyU igin ise birincil olarak borg skoru temelinde degerlenmektedir.

Risk-orani maruz kaima

Risk oranli portfdyler igin, olasi ve beklenmeyen zararlarin hesaplamalari temerriit
olasii§i tahminleri ile temerriidiin neden oldugu zarara dayanir. Temerriit olasiligi, bir
borglu bazinda hesaplanan beklenen temerriittir. Temerriidiin neden oldugu zarar ise,
her bir borg olanagi i¢in maddi teminat ve yapisal destege dayanan zarar tahminidir.
Hesaplamalar ve varsayimlar yonetim bilisim sistemleri ve metodolojilerine
dayanmaktadir ki, bunlar strekli olarak yeniden gézden gegirimektedir. Risk
puanlamalari, Borg Riski Yonetimi tarafindan siirekli olarak tahsis edilmekte ve yenden
gdzden gegirilmekte ve eder gerekirse, borglunun cari risk profillerini ve ilgili maddi
teminat ve yapisal pozisyonlari yansitacak bicimde revize edilmektedir.

Borg skorlu maruz kalma

Borg skorlu portfdyler icin (genellikle RFS ve CS’de tutulan) , olasi zarar aralikli zaman
sUrelerine 6zel zararlarin istatistiksel analizine dayanmaktadir. Olas zararlar sofistike bir
portféy modellemesi, kredi skorlama ve karar destek araglari ile, borg risklerini tahmin
etmek ve garanti standartlarini olusturmak igin tahmin edilmektedir. Buna ilave olarak,
gecmis zarar deneyimlerinden elde edilmis olan ortak borg niteligi 6iculeri de tuketici
zararlarini tahmin etmek igin kullaniimaktadir. Degerlendirilen diger risk 6zellikleri sunlari
igerir: portfdylerde son zamanlardaki zarar deneyimleri, gikarim kaynaklarindaki
degisiklikler, portfdy mevsimselligi, zararin siddeti ve masraf kaydetme politikalari da
dahil olmak tizere borg pratikleri bu analizler Firmanin cari portféylerine, ihmalleri ve
zararlarin siddetini tahmin etmek icin uygulanmaktadir ki, bunlar olasi zararlarin tutarini
belirlemektedir. Bu faktorler ve analizler yilda dért kez olmak tizere glincellenmektedir.

Risk izleme

Firma, karar vermenin bagimsizligini ve biittinselligini korumak ve borg risklerinin hem
islem hem de portfdy diizeylerinde diizgiince degerlenmesi, uygun bigimde
onaylanmasi, diizenli olarak izlenmesi ve etkin bigimde y6netilmesini saglamak igin
tasarimlanmis olan politikalar ve pratikler gelistirmistir. Politika cergevesi borg onaylama
makamlarini, konsantrasyon sinirlarini, risk puanlama metodolojilerini, portfdy yeniden
gdzden gegirme parametrelerini ve maruz kalinan riski yénetmek icin yonergeleri
olusturmaktadir. Toptan borg riski hem birlesik portfdy diizeyinde hem de bireysel
misteri diizeyinde diizenli olarak izlenmektedir. Tiiketici kredi riski igin ise, kilit odak
noktalari, potansiyel sorunlar garanti politikalari ve portfdy yonergelerindeki degisiklikler
ile cozilebildiginde, portfdy diizeyinde akimlar ve konsantrasyonlardir. Tiiketici Borg
Riski Yonetimi, is beklentileri ve endiistri emsalleri karsisinda akimlari izlemektedir.
Kredi riski yonetimi amaglarina ulasmak igin, Firma borglu, Urlin tipi, endistri ve cografi
konsantrasyon agisindan gesitli bir risk profilini korumaya galismaktadir. Firmanin maruz
kalimlarinin ek yonetimi ise, kredi sendikasyonu ve katilimlari, kredi satiglari, menkul
kiymetlestirmeler, borg tiirevleri, ana ag kurma anlasmalari ve maddi teminat ile diger
risk azaltma teknikleri aracili§i ile basariimaktadir.

Risk raporlama

Borg riski ve karar vermenin izlenmesi, birlesik borg maruz kalimlari, borg dlglim
tahminleri, sinir istisnalari ve risk profili degisiklikleri Ust borg riski yonetimine
raporlanmaktadir. Ayrintili enddistri, musteri ve cografi konsantrasyonlara dair
raporlamalarin portfdyu aylik olarak yapiimakta ve borg zararlari igin karsiliklarin
uygunlugu Ust yonetim tarafindan en az ii¢ ayda bir kez olmak Uzere yeniden gézden
gecirilmektedir. Risk raporlama ve idare yapisinda, borg riski akimlari ve sinir
istisnalari isletim Komitesi ne diizenli olarak sunuimakta ve tartisiimaktadir.

JPMorgan Chase & Co. / 2005 Yillik Raporu



2006 Borg riski gozden gegirmesi
Toptan portféyii 2006 yili boyunca borg istikrari sergilemistir. Artan sermaye piyasalari ile
ilgili faaliyetler, sirastyla 601 milyon $ ve 591 milyon $tutarindaki faizsiz kredilerdeki ve

elestirilen maruz kalmalardan 6ttirli toptan borglanmada hatiri sayilir bir blyime olmustur.

2006 yilinda Firma ayni zamanda toptan borg riski sistemlerinin altyapisini yeniden
diizenlemek igin cok yilli inisiyatifinde blyiik degisiklikler yapmistir. 2006 yilinda Firmanin
isletim altyapisinda gesitli genisletmeler yapildi. Sonug olarak, inisiyatif borg riski
yonetimini; raporlamanin zamanlamasi ve dogrulugunu; misteri iligkileri destegini;
ekonomik sermaye tahsisini genisletmis ve tiim bunlari Basel Il inisiyatifleri ile uyumlu
olarak gerceklestirmistir. Firma inisiyatifi 2007 yilinin sonuna dek asama asama
tamamlama hedefini siirdiirmektedir.

Msteri borg performansi genel olarak 2006 yilinda istikrarlidir. CS, ilk basta beklenenden
daha az siddetli zararlara neden olmasina karsin gegmisteki verilere dayanarak
beklenenden daha yiksek édeme oranlari ile sonuglanan FFIEC daha yliksek asgari
6deme gereklerini benimsemistir. Katrina Kasirgasinin etkiledigi krediler genel olarak ilk
basta dngdriilenden daha iyi bir performans sergilemis, ama 6zellikle de emlak ve
bankacilik varliklari dahil edildiginde daha uzun karar zaman gergeveleri
deneyimlemislerdir.

BORG PORTFOYU

Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlari igin karsilik, 2006 yilinda, beklenenden daha iyi
performanstan 8tiir(i, 121 milyon $'a diigiiriiimiistiir. Iflas reform mevzuat 17 Ekim 2007
tarihinde yiirirlige girmisti.r. Bu mevzuat, bir *kapisma” etkisini tetiklemis ve bu da
sonunda iflas dosyalarinda bliyuk bir artisa neden olmus ve 6zellikle de CS'te 2005 yili
kredi zararlarinin artmasina neden olmustur. Beklendigi iizere, dosyalamalardaki bu ani
artigin ardindan, 2005 yilinin dérdiincii geyredindeki iflas dosyalarindaki rekor diizeyin
2006 yilinda gerceklesecek olan iflaslari da igerdigine inanildigi icin, Firma 2006 yilinda
daha dustik kredi karti net masraf gostermeleri deneyimlemistir.

2006 yilinda, tiiketici alaninin yéneticisi, Firmanin arzu edilen risk toleransini koruyarak
en uygun risk/6ddl iliskisi saglayan portfoylere odaklanmistir. Gegen yil boyunca, yeni
ipotek uretimi satiimis ya da satilmak tizere elde tutulmustur. Buna ilave olarak, ipotek
portfdyiinin bir kismi satiimak Uzere elde tutulanlar hesabina transfer edilmistir. Firma
ayni zamanda arag mali kiralamasina vurgu yapmamaya devam etmistir. Firma, ev 6z
sermayesi, kredi kartlari, egitim ve is bankacilig da dahil olmak Uizere ¢ogu ana tiketici
borglanmasi driinlerinde bir bilytime deneyimlemistir ki, bu piyasanin birincil borg niteligi
bollimine odaklandigini géstermektedir.

Asagidaki tabloda JPMorgan Chase'’in 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile borg
portfoyleri gdsterimektedir. 31 Aralik 2006 tarihinde 31 Aralik 2005 tarihindeki
diizeyinden 198,7 milyar $ artmigtir ki, bu ilerideki sayfalarda daha detayl agiklanacag
lizere toptan borg portfoytindeki 80,0 milyar § ve tiiketici borg portfoyiindeki 118,7 milyar
$ tutarindaki artig yansitmaktadir.

Asagidaki tabloda bildirilmis olan krediler, daha diigiik maliyette ya da faizsiz kazangta
kaydedilmis olan degerdeki degisiklikler ile piyasa degerlerinde islem gdren tim HFS
kredilerini icermektedir. Ancak, bu HFS kredileri, masraf gdsterme orani
hesaplamalarinda kullanilan ortalama kredi bakiyelerinden gikariimigtir.

menkul kiymetlestirmelerini icermektedir.

Toplam borg portféyii Verimsiz Ortalama yillk net
31 Aralik tarihinde sonlanan yil itibariyla, Borg riski varliklar(i) Net masraf gdstermeler masraf gésterme orani
(oranlar harig, milyon) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Toplam borg portfoyii
Krediler- bildirilen () $ 4837127 $ 419,148 $ 2,0770) $ 234300 $3,042 $3,819 0.73% 1.00%
Krediler -menkul kiymetlegtirilen(t) 66,950 70,527 - — 2,210 3,776 3.28 5.47
Toplam ydnetilen krediler(c) 550,077 489,675 2,077 2,343 5,252 7,595 1.09 1.68
ikincil Alacaklar 55,601 49,787 36 50 NA NA NA NA
Satin alinan alacaklardaki faiz(d) - 29,740 - — NA NA NA NA
Toplam yonetilen kredi ile ilgili -varliklar 605,678 569,202 2,113 2,393 5,252 7,595 1.09 1.68
Borglanma ile ilgili taahhiitler(d)e) 1,138,959 976,705 NA NA NA NA NA NA
Kredi doyumlarindan elde edilen varliklar NA NA 228 197 NA NA NA NA
Toplam borg portfoyii $1,744,637 $1,545,907 $ 2,341 $ 2,590 $ 5,252 $7,595 1.09% 1.68%
Net borg turevi riskten korunma(”) § (50,733) $ (29,882) (16) $ (17) NA NA NA NA
ikincillere karg! tutulan maddi teminat(@) (6,591) (6,000) NA NA NA NA NA NA
Satiga sunulmak iizere tutulan
Toplam ortalama HFS borglari $ 38316 $ 27,713 87 $ 95 NA NA NA NA
Verimsiz - satin alinan(h) 251 K7 NA NA NA NA NA NA
(@) Sunulmus olan krediler kazaniimamis geliri icermemektedir ve net ertelenen kredi ticretleri 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 2,3 milyar $ve 3,0 milyar $ tutarindadr.
(b) menkul kiymetlestirilmis kredi karti alacaklarini temsil etmektedir. Kredi karti menkul kiymetleri hakkinda ilave tartisma icin isbu Yillik Rapor'un 43-45. sayfalarinda bulunan Kart Hizmetlerine bakiniz
(c) vadesi 90 giin ya da daha fazla gegmis ve tahakkuk edenler 1,3 milyar $ ve 1,1 milyar Skredi karti alacaklarini igermekte ve 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 962 milyar $ve 790 milyon $ ilgili kredi karti
e
)

(d) Belirli goklu saticilt iglemlerin yeniden yapilanmanin sonucu olarak , Firma idare etmektedir ve JP Morgan Chase satin alinmis olan asacaklarda 29 milyar $tutarindaki faizleri , Kredilerin 3 milyar $tutarini ve menkul
kiymetlerin 1 milyar $ tutarini dekonsolide etmis ve 2006 yilinin ikinci geyreginde borglanma ile ilgili taahhiitierden ilgili 33 milyar $ tutarindaki gérece artigi kaydetmistir.

(e) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirastyla toptan kullaniimayan borglarin tutari olan 39,0 milyar $ ve 28,3 milyar $ tutarini icermektedir. Bunlar yasal olarak baglayici degildir. Federal Rezerv Kurulu'na yapilan
diizenleyici dosyalamalarda, kullanimayan borglar rapor edilebilir degildir. Kredi karti borglanmasi ile ilgili taahhitler 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirastyla 657 milyar $ ve 579 milyar $ tutarindadir. Bunlar
kart sahipleri igin mevcut olan toplam ortalama krediyi temsil eder. Firma tiim kart sahiplerinin ayni anda tiim mevcut kredilerini kullanisini deneyimlememistir ve dolayisiyla da bunun gergeklesmesini
beklememektedir. Firma kart sahibine dnceden bildirim yaparak ve bazi durumlarda yasalarin izin verdigi 6lgiide bildirim yapmaksizin bir kredi karti taahhiidiini azaltabilir ya da iptal edebilir.

(f) satin alinmis olan ya da tek isimle satilmis olan korumanin ve kredi risklerini yénetmek icin kullanilan portfoy borg tiirevlerinin net tutarini temsil etmektedir. Bu tirevier SFAS 133’e gore riskten korunma

muhasebesi olarak sayllmamaktadir.

(t
(
(i

) Verimsiz varliklardan harig tutulmus olan IB'nin miiseccel etkinliklerinin bir pargasi olarak satin alinmis olan HFS toptan kredilerini temsil etmektedir.

g) Sirasiyla 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde Firmanin tuttugu diger likit menkul kiymetler maddi teminatlarini temsil etmektedir.
h
i) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 120 milyon $ ve 136 milyon $ tutarindaki verimsiz HFS kredilerini temsil etmektedir.

() Sunlar ile ilgili verimsiz varliklari harig tutar: (1) yeniden satin alinabilir olan krediler ile 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 1,2 milyar $ ve 1,1 milyar $ tutarindaki ABD devlet kurumlari ya da ABD
devlet sponsorlu girisimler tarafindan sigortalanmis olan GNMA havuzlarindan satin alinmis krediler ve (2) 31 Aralik 2006 tarihinde 0,2 milyar $ tutarindaki, Federal Aile Egitim Programi uyarinca devlet
kurumlari tarafindan sigortalanmis olan ve vadeleri 90 giin gegen ve hala tahakkuk etmekte olan egitim kredileri. GNMA ve egitim kredileri igin belirtiimis olan bu tutarlar, geri 6demeler normal bir bigimde

ilerledigi icin haric tutulmusgtur.
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TOPTAN BORG PORTFOYU

31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, toptan risk (1B, CB, TSS ve AM) 31 Aralik 2005
tarihindeki diizeyinden 80,0 milyar $artmigtir. Bunun nedeni borglanma ile ilgili
taahhitlerdeki 70,3 milyar $ tutarindaki, kredilerdeki 33,6 milyar $ tutarindaki ve ikincil
alacaklardaki 5,8 milyar $ tutarindaki artigtir. Bunlar kismen satin alinmig olan
alacaklardaki 29,7 milyar $ tutarindaki diisiis ile mahsup edilmistir. 2006 yilinin ikinci
ceyredinde, Firmanin idare ettigi coklu saticili iglemler dekonsolide edildi ve bu

Satin alinmig olan alacaklarin faizinde 29 milyar $ tutarinda bir disiise neden oldu ve
borglanmalar ile ilgili taahhiitlerdeki, 33 milyar $ tutarindaki diisiis ile mahsup edildi.
Dekonsolidasyon ile ilgili daha detayl bir tartisma igin, isbu Yillik Raporun 118-120.
sayfalarinda bulunan Not 15'e bakiniz. Krediler ve borglanma ile ilgili taahhitlerdeki
artisin kalani ézellikle 1B'de idi ve bu, miisteri iktisaplari, menkul kiymetlestirmeler ve
kredi sendikasyonlari ile ilgili finansmanlar da dahil olmak lizere sermaye piyasalari ile
ilgili faaliyetlerdeki artisi yansitiyordu.

Toptan

31 Aralik tarihinde sonlanan yil itibari ile, Borg riski Verimsiz varliklar ()

(milyon) 2006 2005 2006 2005
Krediler - rapor edilen (@) $ 183,742 $ 150,111 $ 391 $ 992
Tireyen alacaklar 55,601 49,787 36 50
Satin alinmig olan alacaklardaki faiz — 29,740 — —
Toplam borg ile ilgili varlklar 239,343 229,638 427 1,042
Borglanma ile ilgili taahhiitler (®) 391,424 321,109 NA NA
Kredi doyumlarindan elde edilen varliklar NA NA 3 17
Toplam toptan borg riski $ 630,767 $ 550,747 $ 430 $ 1,059
Net borg tiirevi riskten korunma (¢) $ (50,733) $ (29,882) $ (16) $ (7
ikincillere karg! tutulan maddi teminat d) (6,591) (6,000) NA NA
Satisa sunulmak iizere tutulan

Toplam ortalama HFS borglari $ 22,187 $ 12,038 $ 58 § 74
Verimsiz- satin alinan (€) 251 341 NA NA

(a) vadesi 90 giin ya da daha fazla gegmis ve faiz tahakkuk ettirmeye devam eden kredileri igermektedir. Bu kredilerin bilangosu 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 29 milyon $ve 50 milyon §$ tutarindadir. Ayrica

isbu Yillik Rapor'un 112-113. sayfalarinda bulunan Not 12'ye bakiniz.

(b) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla toptan kullaniimayan borglarin tutari olan 39,0 milyar $ ve 28,3 milyar $ tutarini igermektedir. Bunlar yasal olarak baglayici degildir. Federal Rezerv Kurulu'na yapilan

duzenleyici dosyalamalarda, kullanilmayan borglar rapor edilebilir degildir.

(c) satin alinmis olan ya da tek isimle satilmis olan korumanin ve kredi risklerini yonetmek igin kullanilan portféy borg tiirevlerinin net tutarini temsil etmektedir. Bu tiirevler SFAS 133'e gére riskten korunma muhasebesi

olarak saylimamaktadir. Ayrica igbu Yillik Rapor'un 71. sayfasinda bulunan Borg tiirevli pozisyonlara bakiniz.

(d) Sirasiyla 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde Firmanin tuttugu diger likit menkul kiymetler maddi teminatlarini temsil etmektedir.
(e) Verimsiz varliklardan harig tutulmus olan IB'nin miiseccel etkinliklerinin bir pargasi olarak satin alinmis olan HFS toptan kredilerini temsil etmektedir.
() 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 4 milyon $ ve 109 milyon $ tutarindaki verimsiz HFS kredilerini temsil etmektedir.
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Net masraf yazilanlar/ geri kazanilanlar
Toptan
31 Aralik'ta sonlanan yil,

Verimsiz kredi faaliyeti
Toptan
31 Aralik'ta sonlanan yil,

(oranlar harig milyon) 2006 2005 (milyon) 2006 2005
Krediler - rapor edilen Baglangig bilangosu $ 992  $1,574
Net geri kazanilanlar $2 § 77 ilaveler 480 581
Ortalama yillik geri kazanim orani (@) 0.01% 0.06% Kesintiler:
(a) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sonl llar ici la 22 milyar § ve 12 milyar $ tutarindaki Odemeler ve diger (578) (520)
rall ve arinlerinde sonlanan yililar igin, sirasiyla milyar o ve milyar $ tutarinaaki w
HFS ortalama kredileri harig tutulmustur. y Y Y ¢ Masraf gdstermeler (186) (255)
Verime dénls (133) (204)
Hem 2006 hem de 2005 yillarinda, tiireyen alacaklar, satin alinmig olan alacaklardaki faiz Satis (184) (184)
ya da borglanma ile ilgili taahhtler igin higbir net masraftan diisme yapiimamisti. Toplam kesintiler (1,081) (1.163)
Net geri kazanimlar kredi portfdyinden satilmis olan verimsiz kredilerin satislarindan Net ilaveler (kesintiler) (601) (582)
gelen kazanglari icermez (asagidaki tabloda gosterildi§i tizere). 2006 ve 2005 yillari Son bilango $ 391 $ 992

boyunca bu satiglardan gelen kar sirasiyla 72 milyon $ ve 67 milyon $ tutarinda idi ve

faizsiz gelire yansitiimamisti.

Asagidaki tabloda 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile toptan portféylnin vade ve puan profillerinin ézeti bulunmaktadir. Puanlama skalasi Firmanin dahili risk puanlamalarina

dayanmaktadir ve S&P esdeder bazinda sunulmustur.

Toptan risk

Vade profili (¢) Not profili
31 Aralik 2006 1 yildan 1-5 5 yildan Yatinm notu (1G') Yatirim digi not IGnin
(oranlar harig milyar) az yil fazla Toplam AAA ila BBB- BB+ve alti Toplam toplam %
Krediler 44%, 4% 15% 100% $ 104 $ 57 $ 161 65%
Ikincil alacaklar 16 34 50 100 49 7 56 88
Satin alinan alacaklarin faizi@) — — — — — — —
Borglanma ile ilgili taahhiitler (@) 36 58 6 100 338 53 391 86
HFS hari¢ Toplam 37% 51% 12% 100% $ 49 $ 17 608 81%
Satilmak tizere tutulan krediler () 23
Toplam risk $ 631
Net borg tiirevli riskten korunma () 16% 75% 9% 100% $ (45) $ (6) $ (51) 88%
Vade profili (¢) Not profil
31 Aralik 2005 1 yildan 1-5 5 yildan Yatirim notu (“IG”") Yatirim disi not IG'nin
(oranlar harig, milyar) azyll fazla Toplam AAAilaBBB- BB+ vealti Toplam toplam % Krediler — 43%
44% 13% 100% 3 87 $45 % 132 6% IKincil alacakiar
2 42 56 100 42 8 50 84
Satin alinan alacaklarin faizi 41 57 2 100 30 — 30 100
Borglanma ile ilgili taahhtitler 36 57 7 100 273 48 321 85
HFS hari¢ Toplam 35% 52% 13% 100% § 432 $ 101 533 81%
Satilmak (izere tutulan krediler () 18
Toplam risk $ 551
Net borg tiirevli riskten korunma (©) 15% 74% 1% 100% $ (27) $ @ $ (30) 90%

(a) Belirli goklu saticili iglemlerin yeniden yapilanmanin sonucu olarak , Firma idare etmektedir ve JP Morgan Chase satin alinmis olan agacaklarda 29 milyar $tutarindaki faizleri , Kredilerin 3 milyar $tutarini ve menkul kiymetlerin 1

milyar § tutarini dekonsolide etmis ve 2006 yilinin ikinci geyreginde borglanma ile ilgili taahhitlerden ilgili 33 milyar $ tutarindaki gérece artisi kaydetmistir.
(b) HFS kredileri birincil olarak menkul kiymetlestirme ve sendikasyon faaliyetleri ile ilgilidir

(c) Puanlar atifta bulunulan varliklar ile ilgilidir.

(d) Kredilerin ve borglanma ile ilgili taahhiitlerin vade profili kalan kontrata dayali vadeye dayanmaktadir. ikincil alacaklarin vade profili ise ortalama riskin vade profiline dayanmaktadir. Ortalama risk hakkinda ilave tartisma igin,

isbu Yillik Rapor'un 70. sayfasina bakiniz.
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Toptan borg riski - se¢ilmig endiistri konsantrasyonu Varlik Yéneticileri ve Menkul kiymetler ve doviz sirketlerinin sayisindaki artig, toptan
Firma endiistri konsantrasyonlarinin yénetimi ve cesitiiigine odaklanmaktadir. 31 Aralik riskindeki bitlinsel biiyimeyi yansitmaktadir. Asagida ise 31 Aralik 2006 ve 2005
2006 tarihinde, zirvedeki 10 endiistri 31 Aralik 2005 tarihine gére degismeksizin kald!. tarihleri itibari ile zirvedeki 10 endistri konsantrasyonlarinin ézeti bulunmaktadir.

Bankalar ve finans sirketleri, Kamu Hizmeti Sirketleri

Toptan borg riski - se¢ilmig endiistri konsantrasyonu

ikincil
Yatirim disi notu alacaklara karg!

31 Aralik 2006 Borg Yatirim Net masraf kaydetme/ Borg tutulan
(oranlar harig milyon) riski (©) notu Elestiriimeyen Elestirilen (geri kazanimlar)  ikincil korumalari (@) madi temina (€)
Zirvedeki 10 endiistri(@)
Bankalar ve finans sirketleri $ 61,792 84% § 9,733 $ T4 $ (12) $ (7,847) $  (1,452)
Emlak 32,102 57 13,702 243 9 (2,223) (26)
Saglik bakimi 28,998 83 4,618 284 (1) (3,021) (5)
Eyalet idareleri ve belediyeler 27,485 98 662 23 — (801) (12)
Tketim drunleri 27,114 72 7,327 383 22 (3,308) (14)
Kamu Hizmeti Sirketleri 24,938 88 2,929 183 (6) (4,123) (2)
Varlik yoneticileri 24,570 88 2,956 3 — — (750)
Menkul kiymetler sirketleri ve déviz 23,127 93 1,527 5 — (784) (1,207)
Perakende ve tiiketici hizmetleri 22,122 70 6,268 278 (3) (2,069) (226)
Petrol ve gaz 18,544 76 4,356 38 - (2,564) —
Tim diger 317,468 80 58,971 3,484 (31) (23,993) (2,897)

HFS harig Toplam $ 608,260 81% $113,049 $ 5,026 $ (22) $(50,733) $ (6,591)
Satilmak Uzere elde tutulan (b) 22,507
Toplam risk $ 630,767

ikincil
Yatirm d|$| notu alacaklara Karst

31 Aralik 2005 Borg Yatirim Net masraf kaydetme/ Borg tutulan
(oranlar harig milyon) riski (¢) notu Elestiriimeyen Elestirilen (geri kazanimlar)  ikincil korumalari (d) maditeminat (€)
Zirvedeki 10 endiistri(@)
Bankalar ve finans sirketleri $ 50,924 87% $ 6,462 § 232 $ (16) $ (9,490) §  (1,482)
Emlak 29,974 55 13,226 276 — (560) (2)
Saglik bakimi 25,435 79 4,977 243 12 (581) (7
Eyalet idareleri ve belediyeler 25,328 98 409 40 — (597) (1)
Tiketim drinleri 25,678 7 6,791 590 2 (927) (28)
Kamu Hizmeti Sirketleri 20,482 90 1,841 295 (4) (1,624) —
Varlik yoneticileri 17,358 82 2,949 103 (1) (25) (954)
Menkul kiymetler sirketleri ve déviz 17,094 89 1,833 15 — (2,009) (1,525)
Perakende ve tiiketici hizmetleri 19,920 75 4,654 288 12 (989) (5)
Petrol ve gaz 18,200 77 4,267 9 — (1,007) —
Tim diger 282,802 82 47,966 3,081 (82) (12,073) (1,996)

HFS hari¢ Toplam $ 533,195 81% $ 95,375 $ 5,172 $ (77) $ (29,882) $ (6,000)
Satilmak iizere elde tutulan (b) 17,552
Toplam risk $ 550,747
(a) Siniflandirmalar 31 Aralik 2006 tarihindeki riske dayanmaktadir.
(b) HFS kredileri birincil olarak menkul kiymetlestirme ve sendikasyon faaliyetleri ile ilgilidir.
(c) Borg riski risk katiimlarini igermemekte ve borg tirevli korumalar ve ikincil alacaklara karsi tutulan maddi teminat ya da krediler harig tutuimaktadir.
(d) Yalnizca hayali tutarlari temsil etmektedir; bu borg tirevieri STFAS 133'e gére koruma muhasebesi olarak nitelendirilmemektedir.
(e) Firma tarafindan sirastyla 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde tutulmakta olan diger kilit menkul kiymetler maddi teminatini temsil etmektedir.
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Toptan elestirilen risk

Elestirilmis sayilan riskler genel olarak, Standard & Poor's/ Moody’s ‘te tanimlandigi tizere
CCC+/ Caa1 ya da daha dusiik bir nota benzer bir notu temsil eder. Portféyiin elestirilen
bileseni 31 Aralik 2006 tarihinde, 31 Aralik 2005 tarihindeki 6,2 milyar $diizeyinden 5,7
milyar $dlizeyine diismUistiir. DigUs, isbu Yillik Rapor'un 67. sayfasinda gosterildigi gibi,
toptan verimsiz kredilerdeki yiikselme, geri 6deme ve distislerden kaynaklanmigtir.

31 Aralik 2006 tarihinde, Saglik bakimi, tarim / kagit Gretimi, is hizmetleri ve kimyasallar /
plastikler; Telekom hizmetleri, Havayollari, Makine ve ekipman retimi ile Ingaat
malzemeleri / Bina ingaatinin yerini alarak, zirvedeki 10 toptan elestirilen risklere

taginmigtir.

Toptan elestirilen risk - endiistri konsantrasyonlari

2006 2005

31 Aralik, Borg portfdy Borg portfoy
(oranlar harig milyon) riski ylizdesi riski ylizdesi Otomotiv $1,442

29%3% 643  12% Medya 392

8 684 13

Tiiketim Griinleri 383 7 590 11
Saglik bakim 284 6 243 5
Perakende ve tiiketici hizmetleri 278 5 288 6
Emlak 243 5 276 5
Tarim / kagit Gretimi 239 5 178 3
is hizmetleri 222 4 250 5
Kamu Hizmeti sirketleri 183 4 295 6
Kimyasallar / plastik 159 3 188 4
tim diger 1,201 24 1,537 30
HFS harig toplam $ 5,026 100% $5172 100%
satiimak iizere tutulan (a) 624 1,069
Toplam $ 5,650 $6,241

(a) HFS kredileri birincil olarak menkul kiymetlestirme ve sendikasyon faaliyetleri ile
ilgilidir; satin alinmig olan verimsiz HFS kredileri harig tutulmustur.

Toptan secilmis endiistri tartigmasi

Asagida Firmanin 6nemli élgiide riskinin bulundugu ve fiili ya da potansiyel borg
endiseleri nedeniyle izlemeye devam ettigi cesitli endiistrilere iliskin bir tartisma
bulunmaktadir. Ek bilgi igin, yukaridaki tablolara ve bir 6nceki sayfaya bakiniz.

+ Bankalar ve finans sirketleri: Birincil olarak ticari bankalar riskinden olugan bu endustri
grubu, Firmanin toptan borg portfoyiiniin en genis ballimidir. Bu kategorinin riskinin
% 84U yatim puani ile notlandinildigr igin, borg niteligi yiiksektir.

+ Emlak: Firmanin en genis ikinci toptan kredi portfdyini olusturan bu endiistri, 2006
yilinda blyiimeye devam etti. Bunun birincil nedeni piyasa temellerinin iyilesmesi ve
gorece dUsik faiz oranli ortam tarafindan desteklenmekte olan varlik sinifi igin artan
sermaye talebidir. Emlak riski mUsteri, iglem tipi, cografya ve miilk tipi tarafindan iyi
cesitlendirilmektedir. Bu riskin yaklasik yarisi genis kamu kesimi, taninan emlak
sirketleri ve kurumlari (6rnegin REITS) ile ticari ipotek ile teminat altina alinan menkul
kiymetler piyasasina satig igin gikariimig olan kredilerdir. Kalan riskler ise birincil
olarak profesyonel emlak gelistiricileri, sahipleri ya da hizmet saglayicilaridir ve genel
olarak tiglincu taraf kiracilara kiralanan emlaki igermektedir.

+ Otomotiv: Kuzey Amerika'da bulunan Otomotiv Orijinal Ekipman Ureticileri ve
tedarikgileri 2006 yilinda da zorlayici isletim ortami tarafindan olumsuz olarak
etkilenmeye devam etmistir. Sonug olarak, elestirilen riskler 2006 yilinda
bliylimUstir. Bunun birincil nedeni portfdy icerisindeki secili isimlerin dististdur.
Birlestirilmis olarak daha genis de olsalar, elestirilen risklerin cogu ¢ekilmemis, islem

gorls ve sonunda menkul kiymetlestirilmigtir.

+ Medya: Medyanin elestirilen riskleri 2006 yilinda biiylk élgiide distigu igin, medya
artik elestirilen risklerin en genis ytizdesini olugturmamaktadir. Bu disiistin birincil
nedeni kisa vadeli finansman diizenlemeleri, geri ddemelerin vadelerinin gelmesi ve
segili riskleri azaltmak icin planlanmis olan satislardir.

+ Tum diger: 31 Aralik 2006 tarihli isbu Yillik Raporun 68. sayfasinda bulunan
toptan borg riski konsantrasyon tablosundaki, HFS harig, 22 endstri béltiminin
317,5 milyar $ tutarindaki borg riski dahil olmak tizere tim digerleri. SPEler ve
yliksek net degerli bireyler ile ilgili riskler bu kategori icin sirasiyla % 31 ve % 13 idi.
SPEler buytik dlgiide korelasyon icinde olmayan endustrilerdeki cesitli sirket gruplari
tarafindan gikarilmis olan giivenli finansmani sa§lamaktadir ()genel olarak alacaklar,
krediler ya da bonolar ile teminat altina alinmig olan iflastan uzak, geri ddemesiz ya
da distiik geri 6demeli bazda); bunlarin higbiri toplam riskin % 3'inden fazlasini

olusturmamaktadir.

Tiireyen kontratlar

Isin normal akisinda, Firma, miisterilerin gereksinimlerini karsilamak, ticari faaliyetler
yolu ile kazang tretmek; faiz oranlarindaki, para birimindeki ve diger piyasalardaki
dalgalanmalar riskini yénetmek ve Firmanin borg riskini yonetmek igin, tireyen araglar
kullanmaktadir. Tureyen kontratlar ile ilgili ilave tartisma igin, isbu Yillik Raporun 131-
132. sayfalarinda bulunan Not 28'e bakiniz.
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Asagidaki tablo, sunulmus olan dénemler icin, birlesik hayali tutarlari ve MTM net tiireyen alacaklari 6zetlemektedir.

Hayali tutarlar ve piyasadan piyasaya (“MTM”) tiireyen alacaklar

Hayali tutarlar ()

Tireyen alacaklar \|TM(C)

31 Aralik

(milyar) 2006 2005 2006 2005
Faiz orani $ 50,201 $ 38,493 $ 29 $ 28

Déviz kuru 2,520 2,136 4 3
Oz sermaye 809 458 6 6
Borg turevleri 4,619 2,241 6 3
Mal 507 265 11 10
Toplam, nakit maddi teminat harig (2) $ 58,656 $ 43,593 56 50
Tireyen alacaklara karsi tutulan likit menkul kiymetler NA NA (7 (6)
Toplam, tiim maddi teminatlar harig NA NA $ 49 $ 44

(a) Maddi teminat yalnizca Tiireyen alacaklar MTM tutarlar igin uygulanabilirdir.

(b) Briit uzun ve briit kisa iiglinci taraf hayali tiireyen kontratlarinin toplamini temsil etmektedir; yazili opsiyonlar ve doviz spot kontratlari harigtir.

(c) 2005, belirli bilangolarin daha diizgiin Uriin siniflandirmasini yansitmak tizere tadil edilmistir.

Konsolide bilangolarda rapor edilmis olan tiireyen alacaklarin tutari, 31 Aralik 2006 ve
2005 tarihlerinde sirasiyla 56 milyar $ve 50 milyar $idi. Bu tutarlar, eger kars! taraf
temerriide diserse, Firmanin cari piyasa degerleri ile yenileme maliyetini temsil etmektedir
ve yasal olarak uygulanabilir ana agd kurma sozlesmeleri gegerli kilindiktan sonra, tiireyen
kontratlarin, piyasadan piyasaya (“MTM”) ya da piyasa degeri tutarlaridir. Ancak,
Yénetimin gérisiine gére, cari borg riskinin uygun élgiisti ayni zamanda, 31 Aralik 2006 ve
2005 tarihlerinde Firmanin maddi teminat olarak tuttugu sirasiyla 7 milyar $ ve 6 milyar $
tutarlarini da yansitmalidir; sonunda bunlarin maddi teminatsiz toplam riskleri 31 Aralik
2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 49 milyar $ ve 44 milyar $ tutarinda sonuglanacaktir.
Firma ayni zamanda misteriler tarafindan iglemlerin baginda teslim edilmis olan ilave
maddi teminatlari da tutmaktadir, ama bu maddi teminat yukaridaki tabloda bulunan ikincil
alacaklarin borg riskini azaltmamaktadir. Bu ilave maddi teminat, eger musterinin
islemlerinin MTM'si Firma lehine sonuglanirsa, tiireyen portféyiinde meydana gelecek olan
potansiyel riski da teminat altina almaktadir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile
Firma bu ilave maddi teminatin sirastyla 12 milyar $ ve 10 milyar $ tutarlarini elinde
tutmustur. Maddi teminat icermeyen tiireyen alacaklar MTM ayni zamanda, akreditif
mektuplari ve kefalet alacaklari bicimindeki diger borg genislemelerini igermemektedir.

Borg riskinin cari bir bigimi olarak faydali olmasina karsin, tiireyen alacaklarin net MTM
degeri, o borg riskinin gelecekteki potansiyel cesitlemesini kapsamamaktadir. Gelecekteki
potansiyel gesitiemesini kapsamasi igin, Firma her bir miisteri bazinda potansiyel tiireyen
ile ilgili g borg riski hesaplamaktadir. Bunlar: Doruk, Tireyen Risk Esdegeri (‘DRE”) ve
Ortalama Risktir (“AVG”). Bu dlgller,n tim , uyhun oldugu yerlerde, ag kurma ve maddi
teminat ¢ikarlarini icermektedir.

Karsi tarafin zirve riski, % 97,5 glvenirlik diizeyinde hesaplanmis olan riskin ug bir
dlglistidur. Ancak, Firmanin tireyen portfoyiine eklenmis olan toplam potansiyel gelecek
borg riski, basit bir bigimde tiim misteri Zirve borg risklerinin toplamindan ibaret degildir.
Bunun nedeni, portfdy diizeyinde, borg riskinin su olgu ile diigiiriimesidir: ayri ayri kars!
taraflarca mahsup eden islemler yapildi§i zaman, her iki kars! taraf da es zamanli olarak
temerrlide dlisse dahi, yalnizca iki ticaret borg zarari Uretebilir. Firma bu etkiye piyasa
cesitlendirmesi ile atifta bulunmaktadir ve Piyasa Cesitlendirilmis Zirve (“MDP”) 6lgust,
kars! taraf Zirve élgiilerinin portfdy birlestirmesidir. Bu, eger tiim kars! taraflar herhangi
bir verili piyasa senaryosu ve zaman diliminde temerriide diiserse, % 97,5 glvenirlik

diizeyindeki azami zararlari temsil etmektedir.
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Tureyen Risk Esdegeri riski, kredi risklerinin riskliligine esdeger olmasi istenen bir bazda
tiireyen riskin riskliligini ifade etmektedir. Olgiim, bir tiireyen karg! taraf riskindeki
beklenmeyen zarar (hem zararin kararsizligi hem de kars! tarafin kredi notu géz 6niine
alinarak) ile bir kredi riskinin beklenmeyen zarari (yalnizca karsi tarafin kredi notu géz
6nlne alinarak) esitienerek yapiimaktadir. DRE, Zirveden daha az ug olan bir potansiyel
borg zarar dlgUstidir ve Firma tarafindan tiireyen iglemlerin borg onayinin yapiimasi icin
kullaniimakta olan birincil élgudur.

Son olarak, AVG Firmanin tireyen alacaklarinin gelecekteki ddnemlerde beklenen
MTM degerinin dl¢lisiidir. Ttireyen kontratin toplam yasam stiresi izerindeki AVG
riski, amagclari fiyatlandirmak icin kullaniimakta olan birinci dlguttir ve asa§ida daha
detayl bir bigimde agiklandigi iizere, borg sermayesi ve Borg Degerleme Tadilini
(“CVA”") hesaplamak icin kullaniimaktadir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla
49 milyar $ ve 44 milyar $ tutarindaki maddi teminat icermeyen tiireyen alacaklar MTM
ile kiyaslandiginda ortalama risk hem 31 Aralik 2006 hem de 2005 tarihlerinde 36

milyar $ tutarinda idi.

Asagdidaki grafik, tireyenlerin, MDP, DRE ve AVG dlglleri ile hesaplanmis olan gelecek
10 yildaki risk profillerini géstermektedir. Ug dlgiiniin tiimii de genel olarak ilk yildan

sonra, eder portfdye yeni ticaret eklenmez ise, disen bir risk sergilemektedir.

Tiireyen dlgiilerinin risk profili

31 Aralik 2006

(milyar) vop - AVG - DRE T
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Firmanin tlreyen alacaklarinin MTM degeri, kars! taraflarin kredi niteligini yansitmak lzere
bir dizeltmeyi, CVA'y1 icermektedir. CVA Firmanin bir karsl tarafa AVG'sine ve karsi
tarafin kredi tlrevleri piyasasindaki kredi yaylimasina dayanmaktadir. CVA'daki
degisikliklerin birincil bilesenleri kredi yayilimlari, yeni faaliyetler ya da gevsemeler ve

piyasa ortamindaki degisimlerdir.

Firma, tiirevler portfdylindeki dinamik kredi riskini kontrol etmek igin, aktif risk
yonetiminin gok énemli olduguna inanmaktadir. Firma, borg tiirevli islemler ile faiz oran,
déviz kuru, 6z sermaye ve mal tirevli igslemlere CVA'daki degisimleri girerek, bundaki

risklere kars! risk ydnetimini gergeklestirmektedir.

Asagidaki tablo, belirtilmis olan tarihler igin, Firmanin diger likit menkul kiymetler maddi teminatlari hari¢ Tiireyen alacaklarinin not profilini gdstermektedir:

Tiireyen alacaklar MTM’nin not profili

Not esdegeri 2006 2005
31 Aralik tim maddi teminatlar  tlim maddi teminatlar tim maddi teminatlar tim maddi teminatlar
(oranlar harig milyon) harig riskler harig risk % harig riskler harigrisk % AAA ila AA-@) § 28,150

58% $ 20,735 48% A+ ila A- 7,588 15

8,074 18

BBB+ ila BBB- 8,044 16 8,243 19
BB+ ila B- 5,150 11 6,580 15
CCC+ ve daha alti 78 — 155 —
Toplam $ 49,010 100% $ 43,787 100%
(a) AAA'dan AA-'ye artig, birincil olarak mal faaliyetlerinin ticaretinden 6tiriidiir
Firma, tlreyenlerdeki kars! taraf riskini hafifletmek icin, aktif bir bicimde maddi teminat Borg tiirevleri

sozlesmeleri yapmaya calismaktadir. Firmanin maddi teminat s6zlesmelerine tabi olan
tiireyen islemlerinin ylizdesi 31 Aralik 2006 tarihinde, 31 Aralik 2005 tarihindeki % 81

diizeyinden % 80 diizeyine gerilemistir.

Firma hem 31 Aralik 2006 hem de 2005 tarihleri itibari ile 27 milyar $ maddi teminat
cikarmistir. Belirli tiireyen ve maddi teminat anlagmalari, kars! tarafin ve / ya da Firmanin,
ilgili kredi puanlarindaki agiklanan disusler Uzerine diger tarafin ¢ikarina maddi teminat
¢ikarmasini gerektiren hiikiimler icermektedir. 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, tek haneli
puana disusiin, AA-‘den A+'ya 31 Aralik 2006 tarihindeki gerilemenin JPMorgan Chase
Bank, N.A., lizerindeki etkisi Firma tarafindan gikarilacak olan 1,1 milyar $ tutarindaki ilave
maddi teminat gikariimasini gerektirmistir. Alti haneli puan disus ise (AA-'den BBB-'ye) 3,1
milyar $ tutarindaki ilave maddi teminat gikariimasini gerektirmistir. Belirli tiireyen
kontratlari da ayni zamanda, Firmanin ya da kars! tarafin puan gerilemesinden hemen
sonra, tlireyen kontratlarinin o dénemde var olan MTM degerinde feshedilmesini

saglamistir.
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Asagidaki tabloda 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile, Firmanin ilgili isler tarafindan
satin alinmig ve satiimig olan borg tiirevleri korumalarinin hayali tutarlari verilmistir:

Borg tiirevleri pozisyonlari

Hayali tutar
Borg Portféyl Araci / mUsteri
31 Aralik Satin alinan  Satilan Satin alinan ~ Satilan
(milyar) koruma koruma koruma  koruma Toplam
2006 $ 52(a) $1 $2,277 $2,289 $4,619
2005 31 1 1,096 1,113 2,241

(a) yapilandiriimis portfoy korumasi igin hayali tuari tegkil eden 23 milyar $'1 icermektedir;

Firma bu portfdyde ilk zarar riskini korumaktadir.
Toptan borg riskini yonetirken, Firma tek isimli ve portfdy borcu tiirevleri satin
almaktadir; bu faaliyet bilangoda ya da bilango disinda rapor edilmis olan varliklarin
diizeyini azaltmamaktadir. Firma ayni zamanda, kredi korumasi saglayarak (6rnegin
satis) risklerini gesitlendirmektedir ki, bu Firmanin az misteri ile ilgili riskinin bulundugu
ya da hi¢ bulunmadigi durumlarda, endustrilerin riskini artirmaktadir. Bu faaliyetin
Firmanin biitlinsel borg riski lizerinde somut bir etkisi yoktur.

Il
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JPMorgan Chase, borg tiirevi igslemleri nedeniyle kisitli karsi taraf riskine sahiptir. Toplam
55.6 milyar $ tutarindaki tiirev alacaklart MTM'nin, 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, yaklagik
5,7 milyar $ tutari ya da % 10'u, likit menkul kiymetler maddi teminatindan 6nce borg
tirevleri ile ilgili idi.

Araci | miigteri

31 Aralik 2006 tarihinde, araci / misteri isinde satin alinmig ve satilmig olan toplam
korumanin hayali tutari, 2005 yil sonundaki seviyesinden 2,4 trilyon $ artmigtir. Bunun
nedeni piyasadaki ticaret hacmidir. Bu iste satin alinmis ve satilmis olan korumalarin hayali
tutarlari arasinda bir tutarsizlik mevcuttur. Ancak, Firmanin gérisiine gore, menkul
kiymetler risk yonetimi igin kullanildi§, belirli tirev pozisyonlari géz 6niine alindigi ve
hayali tutarlar siire temelli bir esdeger bazinda ya da dilimlenmis olan yapilardaki farkl
dereceleri yansitmak Uizere tadil edildigi zaman risk pozisyonlari biyk dlglide tutarl bir
hale gelmektedir.

Borg portfoyii yonetimi faaliyetleri

Tek isimli ve portfoy borg tiirevlerinin kullanimi

31 Aralik Satin alinmis olan korumanin hayali tutari
(milyon) 2006 2005

Sunlari yénetmek igin kullanilan borg tirevleri:

Krediler ve borglanma ile ilgili taahhutler $ 40,755 $ 18,926
Tiireyen alacaklar 11,229 12,088
Toplam $ 51,984(2) $ 31,014

(a) yapilandinimig portféy korumasi igin hayali tutari teskil eden 23 milyar $'t igermektedir; Firma

bu portfdyde ilk zarar riskini korumaktadir.
JPMorgan Chase tarafindan borg portfdyii ydnetimi faaliyetleri icin kullaniimakta olan borg
turevleri SFAS 133 uyarinca finansa riskten korunma muhasebesi igin
nitelendiriimemektedir ve dolayisiyla da SFAS 133 uyarinca yapilan etkililik testi
gergeklestiimemektedir. Bu tirevler ik islemlerde taninmis olan kazang ve zararlari ile
piyasa degerinde rapor edilmektedir. MTM degeri hem borg tiirevi primlerinin maliyetini
hem de yayilimlar ve borg olaylarindaki hareketlerden 6ttirii degisiklikleri icermektedir.
Bunun aksine, risk yonetimi yapilan krediler ve borclanma ile ilgili taahhitler ise tahakkuk
bazindadirlar. Kredi faizi ve Ucretleri genel olarak Net faiz gelirinde taninmaktadir ve
azalmalar borg zararlari provizyonlarinda taninmaktadir. Muhasebe iglemsindeki krediler,
bor¢clanma ile ilgili taahhitler ve portfdy yénetimi faaliyetlerinde kullaniimakta olan borg
turevleri arasinda mevcut olan bu asimetri kazang kararsizligina neden olmaktadir ki, bu
da Firmanin gérisiine gére Firmanin biitlinsel borg risklerinin dederindeki degisiklikleri
temsil etmemektedir. Firmanin borg tirevleri ile ilgili olan MTM hem borg riskinin yénetimi
hem de CVA ile ilgili MTM igin kullaniimaktadir ki, bu da tiireyen kars! taraf riskinin borg
niteligini yansitmaktadir ve asagidaki tabloda verilmistir. Bu sonuglar, portfdydeki belirli
pozisyonlari etkileyen piyasa kosullarindan 6tiirli yildan yila degismektedir.

31 Aralikta sonlanan yil

(milyon) 2006 2005 2004()
borglanma ile ilgili taahhiitlerin korumasi (@) $ (246) $ 24 $ (234)
CVA ve CVA korumalari(@) 133 84 188

Net kazang (zarar)(®) $ (113) $108 $ (46)

(@) Bu korumalar SFAS 133 uyarinca mali riskten korunma muhasebesi igin
nitelendiriimemektedir.
(b) 31 Aralik 2006, 2005, 2004 tarihlerinde sonlanan yillar iin sirastyla 56 milyon §, 8
milyon $ ve 52 milyon $ tutarindaki kazanglari ve mali riskten korunma faaliyetleri ile ilgili
olmayan diger Ana islem kazanglarini igermemektedir.

(c) 2004 sonuglari Firmanin alti aylik sonuglari ile JPMorgan Chase'in alti aylik sonuglarini
birlestirmektedir.
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Firma ayni zamanda kredi ve taahhiit satislari ile toptan borg riskini aktif bir bicimde
yénetmektedir. 2006, 2005 ve 2004 yillari boyunca, Firma sirasiyla 3.1 milyar $, 4.0 milyar
$ve 5.9 milyar $ tutarinda kredi ve taahhiit satmistir. 2006, 2005 ve 2004 yillari boyunca,
taninmig olan kazanglar (zararlar) sirasiyla 73 milyon $, 76 milyon $ ve (8) milyon $
tutarindadir. Kazanglar, isbu Yillik Raporun 67. sayfasinda tartisildigi Uizere, verimsiz
kredilerin satiglarinin kazancini icermektedir. Bu faaliyetler, Firmanin likidite ve bilango
yonetimi amaglariyla Ustlenmis oldugu menkul kiymetlestirme faaliyetleri ile ilgili degildir.
Menkul kiymetlestirme faaliyetinin ilave bir tartismasi icin, isbu Yillik Raporun 62-63 ve 114-
118. sayfalarinda bulunan sirasiyla Likidite Riski Yonetimi ve Not 14’e bakiniz.

ikrazat ile ilgili taahhiitler

31 Aralik 2006 tarihinde toptan borglanma ile ilgili taahhitlerin kontrata bagli tutari 391,4
milyar $iken, 31 Aralik 2005 tarihinde 321,1 milyar $idi. Riskteki artigin agiklamasi igin, bu
Yillik Raporun 66. sayfasina bakiniz. Firmanin goriistine gére, bu araglarin toplam kontrata
bagli tutari Firmanin fiili risk riskini ya da finansman gereksinimlerini temsil etmemektedir.
Bu araglarin borg riski sermayesinin tahsisi igin temel alinan firmanin toptan borglanma ile
ilgili taahhutlerinin borg riskinin tutarinin belilenmesinde, Firma her bir taahhiit icin bir
“kredi esdegeri” olusturmustur. Bu tutar ortalama portfylin gegmis deneyimlerine
dayanarak bir borglunun temerriide diismesi halinde ddenmemis olmasi beklenen
kullaniimayan taahhit ya da diger sarta bagli riski temsil etmektedir. Firmanin borglanma ile
ilgili taahhutlerinin kredi esdeder tutari 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibari ile sirasiyla
212 milyar $ ve 178 milyar § idi.

Geligsmekte olan piyasalar iilkeleri riski

Firmanin gelismekte olan piyasalar Ulkelerinde - potansiyel olarak egemen olaylara
karsi duyarli Ulkeler olarak tanimlanmis olan - risk ve riski yonetmek ve digmek icin
kapsamli bir dahili stireci bulunmaktadir. 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, dahili
metodolojisine dayanarak, Firmanin herhangi bir tek gelismekte olan piyasa
Ulkesindeki riski dnemli lclide degildir ve bdylesi herhangi bir llkedeki toplam riski
Firmanin toplam varliklarinin % 7,5 diizeyini gegmemektedir. Gelismekte olan
piyasalar ilkelerindeki risklerini degerlendirmede ve yonetmede, Firma, sinir digindan
ya da yerel olarak finanse edilmis olsun tiim borg ile ilgili borglanma, ticaret ve yatirm
faaliyetlerini g6z 6niine almaktadir. Risk tutarlari boylece, eder genisletmeler borg riski
gibi Ulke riskini de tamamen kapsiyor ise, iilke disinda bulunan liglincu taraflarca borg
genisletmeleri (6rnegin garantiler ve akreditif mektuplari) igin tadil edilmektedir. Federal
Finans Kurumlari Inceleme Konseyi (‘FFIEC”) ydnergelerine dayanan Firmanin sinir
asiri riskleri ile ilgili bilgi icin, Firmanin 31 Aralik 20006 tarihinde sonlanan yil igin Form
10 - K Yillik Raporu’nun birinci béllimiinde bulunan Madde 1, "Kredi portféyd, Sinir
asir 6denmeyenler’e bakiniz.
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TUKETICI KREDISI PORTFOYU

JPMorgan Chase'in tiiketici portféyii birincil olarak konut ipotekleri, ev 6z sermaye ) . o . .
o . . o » o y Ancak, RFS, yalnizca faiz opsiyonlari ile, birincil olarak ana mustakrizlere Ev Oz
kredileri, kredi kartlari, otomobil kredileri ve kiralamalari, egitim kredileri ve is bankaciligi . - ) ) o )
- - ) . Sermayesi kredisi saglamaktadir. Firma aktif olarak tiiketici kredi operasyonunu
kredilerinden olugmakta ve hem Urlin perspektifinden hem de cografi perspektiften R ) . L .
o . o o o ybnetmektedir. Devam etmekte ola calismalar, kriterlerin siirekli yeniden gbzden
cesitlendirmenin yararlarini yansitmaktadir. Birincil odak ana tiiketici kredisi piyasasina ) ) o L .
) ) _ . ) . S gecirmesi ve genisletilmesi ile fiyatlandirma ve risk yonetimi modellerinin
hizmet vermektir. Emlak portfoylerinde negatif amortizasyon ile sonuglanan higbir tiriin ) L )
rafinelestiriimesini icermektedir.
bulunmamaktadr.

Asagidaki tabloda, belirtilmis olan tarihler icin yonetilen tiketici kredisi ile ilgili bilgiler bulunmaktadir:

Tiiketici portfoyii

Kredi Verimsiz Yillik ortalama
31 Aralikta sonlanan yil itibari ile riski varliklar (€) Net masraf kaydetme net charge-off rate(9)
(oranlar harig milyon) 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Perakende Mali Hizmetler
Ev 6z sermayesi $ 85730 $ 73,866 $ 454 $ 422 $ 143 $ 141 0.18% 0.20%
ipotek 59,668 58,959 769 442 56 25 0.12 0.06
Otomobil kredileri ve kiralari (2) 41,009 46,081 132 193 238 277 0.56 0.54
Tim diger krediler 27,097 18,393 322 281 139 129 0.65 0.83
Kart hizmetleri — rapor edilen (©) 85,881 71,738 9 13 2,488 3,324 3.37 494
Toplam tiiketici kredileri - rapor edilen 299,385 269,037 1,686(") 1,351(f) 3,064 3,896 117 1.56
Kart hizmetleri — menkul kiymetlestirmeler(t)c) 66,950 70,527 — — 2,210 3,776 3.28 5.47
Toplam tiiketici kredileri — yénetilen () 366,335 339,564 1,686 1,351 5,274 7,672 1.60 2.41
Kredi doyumlarinda elde edilen varliklar NA NA 225 180 NA NA NA NA
Toplam miisteri ile ilgili varliklar - yonetilen 366,335 339,564 1,911 1,531 5,274 7,672 1.60 2.41
Tiiketici borglanma ile ilgili taahhitler:
Ev 6z sermayesi 69,559 58,281 NA NA NA NA NA NA
ipotek 6,618 5,944 NA NA NA NA NA NA
Otomobil kredileri ve kiralari 7,874 5,665 NA NA NA NA NA NA
Tim diger krediler 6,375 6,385 NA NA NA NA NA NA
Kart hizmetleri (d) 657,109 579,321 NA NA NA NA NA NA
Toplam borglanma ile ilgili taahhiitler 747,535 655,596 NA NA NA NA NA NA
Toplam tiiketici kredisi portfoyii $ 1,113,870 $ 995,160 $1,911 $1,531 $5,274 $7,672 1.60% 2.41%
Toplam ortalama HFS kredileri $ 16,129 $ 15,675 $ 29 $ 2 NA NA NA NA
not : Kredi karti — yonetilen 152,831 142,265 9 13 $4,698 $7,100 3.33% 5.21%

(a) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 1,6 milyar $ve 858 milyon $tutarinda olan igletim mali kiralama ilgili varliklar harigtir.

(b) vadesi 90 giin ya da daha fazla gegmis ve faiz tahakkuk ettirmeye devam eden kredi karti alacaklari ile ilgili kredi karti menkul kiymetlestirmelerini icermektedir. Kredi karti alacaklari 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihlerinde sirasiyla 1,3 milyar $ve 1,1 milyar § tutarindadir, ilgili kredi karti menkul kiymetlestirmeleri ise 962 milyon $ ve 730 milyon $ tutarindadir.

(c) menkul kiymetlestirilmis olan kredi karti alacaklarini temsil etmektedir. Kredi karti menkul kiymetlestirmeleri hakkinda ilave tartisma igin, igbu Yillik Raporun 43-45. sayfalarinda bulunan Kart Hizmetlerine bakiniz.
(d) Firmanin kart sahiplerinin toplam mevcut borglarini temsil etmektedir. Firma tiim kredi karti sahiplerinin ayni anda tiim mevcut kredi haklarini kullanmalarini deneyimlememenmistir ve dolayisiyla da béyle bir durumu
6ngérmemektedir. Firma kart sahibine 6nceden bildirim yapmak suretiyle bir kredi karti taahhiidlinii azaltabilir ya da iptal edebilir. Ya da bazi durumlarda bunu yasanin izin verdigi dlgiide bildirim yapmaksizin

gereklestirebilir.

(e) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 116 milyon $ ve 27 milyon $ tutarinda olan verimsiz HFS kredilerini igermektedir.

(f) Sunlarile ilgili verimsiz varliklari harig tutar: (1) yeniden satin alinabilir olan krediler ile 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 1,2 milyar $ ve 1,1 milyar $ tutarindaki ABD devlet kurumlari ya da ABD devlet
sponsorlu girigimler tarafindan sigortalanmis olan GNMA havuzlarindan satin alinmig krediler ve (2) 31 Aralik 2006 tarihinde 0,2 milyar $ tutarindaki, Federal Aile Egitim Programi uyarinca devlet kurumlari
tarafindan sigortalanmig olan ve vadeleri 90 giin gegen ve hala tahakkuk etmekte olan egitim kredileri. GNMA ve egitim kredileri igin belirtilmis olan bu tutarlar, geri 5demeler normal bir bigimde ilerledigi icin hari¢
tutulmustur.

(9) Net masraf kaydetme oranlarinda 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sonlanan yillar igin 16 milyar $ tutarindaki ortalama HFS kredileri harigtir.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyla toplam yénetilen tiketici kredilerinin tutar 31
Aralik 2005 tarihindeki 339,6 milyar $ diizeyinden 366,3 milyar $ diizeyine yikseldi. Bu,
cogu tiiketici kredisi portfdylerindeki bliylimeyi yansitmaktadir. 31 Aralik 2008 tarihi itibari

2006 yilinda gikarilan yeni krediler birincil olarak yénetimin birincil kredi ve buna yakin
piyasa bollimlemesine odaklanmasi ile uyumlu olarak ytiksek niteliklidir. Firma diizenli

olarak piyasa kosullarini ve yeni ¢ikarimlarin tam ekonomik getirilerini degerlendirmekte
ile tliketi irazat ile ilgili taahhitler % 14 yiikselerek 747,5 milyar $ diizeyine yiikselmistir ki, o .
ve belirli yeni gikarimlari satilmak Uzere elde tutulan yatirim olarak siniflandirip
bu kredi kartlari ve ev 6z sermayesi kredilerindeki biiylimeyi yansitmaktadir. Asagidaki ) o o
siniflandirmamanin ilk kararini vermektedir. Firma ayni zamanda diizenli zaman
tartisma, tiiketici portfdyi icerisindeki belirili kredi ve borglanma ile ilgili kategorileri ile ) . ) L . L )
§ porioyl 1g ¢ 9 9 araliklari ile yatirim igin tutulan kredi portfdytiniin biitiincil ekonomik getirisini de, hakim
ilgilidir.
9 piyasa kosullari altinda portféydeki kredileri satmak ya da elde tutmak kararini vermek
Perakende Mali Hizmetler:

2006 yili igin ortalama RFS kredisi bilangolari 203,9 milyar $ idi. 2006 yilinda, perakende
krediler icin net masraf kaydetme oranlari % 31 diizeyinde idi ki, bu bir 6nceki yila gére

icin degerlendirmektedir. Daha dnce yatirim igin tutulacak olarak siniflandiriimis olan bir
kredinin satilacagina karar verilirse, satis igin tutulacak hesabina aktariimaktadir. Satis

icin tutulan kredilerin muhasebesi daha diisiik maliyet ya da piyasa maliyeti ile
durgun bir diizeydir ve godutiiketici borglanma portfoylindeki istikrarli kredi akimlarini
9 y 6% ¢ porfioy yapiimakta, faizsiz kazang olarak kaydedilmis olan degerlerdeki degisiklikleri
ansitir.
¥ yansitmaktadir.
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Ev Oz Sermayesi Kredileri: 31 Aralik 2006 tarihinde ev 6z sermayesi kredileri 2005 yili
sonundaki diizeyinden 11,9 milyar $ artarak 75,7 milyar $ diizeyinde yiikselmigtir.
Portfoydeki bliyiime hem organik bilylimeyi hem de Bank of New York islemini
yansitmistir. Cografi dagilim asagida gosterildigi tizere iyi gesitlendirilmistir.

ipotek: 31 Aralik 2006 tarihinde ipotek kredileri 59,7 milyar $ tutarinda idi. 31 Aralik 2006
tarihi itibari ile ipotek alacaklari, bir dnceki yila gére 709 milyon $ artig kaydetmistir. Firma
kredi mustakrizlerinin tiim spektrumuna ipotek kredisi

Cografi bolgeye gore tiiketici emlak kredileri

31 Aralik tarihinde sonlanan yil, Ev 0z sermayesi

(oranlar hari¢ milyar) 2006 2005
California $129 15% $ 105 14%
New York 12.2 14 10.2 14
lllinois 6.2 7 55 7
Texas 5.8 7 53 7
Arizona 5.4 6 45 6
Ohio 5.3 6 52 7
Florida 44 5 35 5
Michigan 3.8 4 37 5
New Jersey 35 4 2.6 4
Indiana 2.6 3 26 4
Tiim diger 23.6 29 203 27
Toplam $85.7 100% $ 739 100%

Otomobil kredileri ve mali kiralamalar: 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile, otomobil kredileri
ve mali kiralamalar 2005 yili sonundaki diizeyinden 41,0 milyar $ diismiistiir. Odenmemis
kredilerdeki diigis tin birincil nedeni 31 Aralik 2006 tarihinde bir 6nceki yila gore 4 milyar $
diisk olan ve 6denmemis kredilerin 2 milyar $'lik tutarini olusturan arag mali
kiralamasindaki dnemin azalmasidir. Otomobil kredisi portfdyii birincil ve buna yakin
nitelikteki kredilerin yiiksek konsantrasyonunu yansitmaktadir.

Tiim diger krediler: Tim dider krediler birincil olarak is bankacilik kredilerini (ki bunlar
siklikla kisisel kredi garantili bliylk élgiide maddi teminat altina alinmig kredilerdir), egitim
kredileri ve topluluk gelistirme kredilerini icermektedir. 31 Aralik 20086 tarihi itibari ile,
diger krediler, 2005 yil sonundaki 18,4 $ tutarindan 27,1 milyar $a yiikselmigtir. Bu
artigin birincil nedeni Collegiate Funding Services ‘in iktisabinin sonucu olarak egitim
kredilerindeki artistir. Kredi bilangolari da Bank of New York igleminin sonucu olarak is
bankaciliginda artmistir.
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saglamasina ragmen, bilangolardaki RFS ipotek kredilerinin % 75'inden fazlasi
mustakrizler igindir. Buna ilave olarak, Firma ayarlanabilir oranl gikarimlarinin bir kismi
gibi, hemen hemen tiim sabit oranli ipotek gikarimlarini da satmakta ya da menkul
kiymetlestirmektedir. Sonug olarak, yatirim icin tutulmakta olan konut ipotek kredileri
portfdyd, birincil olarak ayarlanabilir oranli tiriinlerden olusmaktadir. Cografi dagilim,
asagidaki tabloda gosterildigi Uzere iyi gesitlendirilmistir.

31 Aralik tarihinde sonlanan yil, Ipotek

(oranlar harig milyar) 2006 2005
California $ 145 24% $ 138 23%
New York 8.9 15 9.2 16
Florida 71 12 6.8 12
New Jersey 2.6 4 26 4
lllinois 24 4 2.2 4
Texas 21 4 2.3 4
Virginia 1.5 3 17 3
Michigan 15 3 15 3
Arizona 1.5 3 12 2
Maryland 14 2 1.5 3
Tim diger 16.2 26 16.2 26
Toplam $ 59.7 100% $ 59.0 100%

Kart Hizmetleri

JPMorgan Chase kredi karti portfdylni yonetilen bir bazda analiz etmektedir ki, bu
konsolide bilangodaki kredi karti alacaklarini ve menkul kiymetlestirme yoluyla
yatinmeilara satilmis olan alacaklari icermektedir. Yonetilen kredi karti alacaklari 31
Avralik 2006 tarihinde 2005 yili sonundaki diizeyinden 10,6 milyar $ artmis ve 152,8
milyar $ dlizeyine ylikselmistir. Bu yiikselis kismen daha yiiksek miigteri 6deme oranlari
tarafindan mahsup edilen organik bilylime ve iktisaplar yansitmaktadir.

Yonetilen kredi karti net masraf géstermeleri orani 2005 yilindaki %5,21 diizeyinden
2006 yilinda %3,33 diizeyine dismistir. Bu distisin birincil nedeni daha dustik iflas ile
ilgili net masraf géstermelerdir. 30 gunlik temerr(it oranlari, 31 Aralik 2006 tarihinde, 31
Aralik 2005 tarihindeki %2,79 diizeyinden % 3,13 diizeyine yiikselmistir. Bu artigin
birincil nedeni 2005 iflas reformu mevzuatinin sonucu olarak 2005 yilinda temerriit
hesaplarinin artan zarandir. Yénetilen kredi karti portfoyd, iyi ABD cografi

cesitlendirmesi bulunan iyi mevsimsellidi olan bir portfyl yansitmaktadir.
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KREDI ZARARLARI iGIN KARSILIK

JPMorgan Chase'in kredi zararlari igin karsiligi, varli§in belirli bir bigimde tanimlanmadigi
ya da zararin boyutunun tam olarak belirlenmedigi durumlar da dahil olmak iizere olasi
kredi zararlarini kargilamayi amaglamaktadir. Kredi zararlari igin karsilik en azindan yilda
dért kez Bas Risk Sorumlusu, Bas Finans Sorumlusu ve Firma Kontroléri tarafindan
yeniden gozden gegirilmekte ve Firmanin Yonetim Kurulunun Risk Politikasi ve Mali
Denetim Komiteleri ile tartisiimaktadir. Karsilik Firmanin kredi portfdytiniin risk profiline ve
cari ekonomik kosullara gére yeniden gézden gegiriimekte ve eder yonetimin kararina
gore degisiklikler garanti edilirse, tadil edilmektedir. Karsilik varliga 6zgii bilesen ve
formiile dayali bilegen icermektedir.

Kredi zararlan igin kargiliktaki degisikliklerin 6zeti

Formile dayali bilesen istatistiksel bir hesaplama ve istatistiksel hesaplama (izerindeki
tadillerden olusmaktadir. Kredi zararlari igin kargiligin bilesenleri ile ilgili ilave bir
tartisma igin, bu Yillik Raporun 83. sayfasinda bulunan Firma tarafindan kullanilan Kritik
muhasebe ilkelerine ve 113-114. sayfalarinda bulunan Not 13'e bakiniz. 31 Aralik 2006
tarihinde, yonetim kredi zararlari igin karsiligin uygun oldugu sonucuna varmistir.
(6rnegin, varhigin belirli bir bicimde tanimlanmadigi ya da boyutunun tam olarak
belirlenmedidi zararlar da dahil olmak Uzere portfdye 6zel zararlari sogurmaya yeterli).

31 Aralikta sonlanan yil, 2006 2005
(milyon) Toptan Tiiketici Toplam Toptan Tiketici Toplam
Krediler:
1 Ocak'taki baglangig bilangosu, $ 2,453 $ 4,637 $ 7,090 $ 3,008 $ 4222 $ 7,320
Briit masraf kaydetmeler (186) (3,698) (3,884) (255) (4,614) (4,869)
Briit geri kazanimlar 208 634 842 332 718 1,050
Net (masraf kaydetme) geri kazanimlar 22 (3,064) (3,042) 77 (3,896) (3,819)
Kredi zararlari igin provizyon () 213 2,940 3,153 (716) 4,291 3,575
Diger 23 55 78(d) (6) 20 14
31 Araliktaki son bilango $ 2,7110) $ 4,568(c) $ 7,279 $ 2,4530) $ 4,637() $ 7,090
Bilesenler:
Varliga 6zgii $ 51 $ — $ 51 $ 203 5 - $ 203
istatistiksel bilesen 1,757 3,398 5,155 1,629 3,422 5,051
istatistiksel bilesenin tadili 903 1,170 2,073 621 1,215 1,836
Kredi zararlari igin toplam karsilik $ 2,711 $ 4,568 $ 7,219 $ 2453 $ 4,637 $ 7,090
Borglanma ile ilgili taahhiitler:
1 Ocak'taki baglangig bilangosu, $ 385 $ 15 $ 400 $ 480 $ 12 $ 492
ikraz ile ilgili taahhitler igin provizyon 108 9 117 (95) 3 (92)
Diger 6 1 7@ — — —
31 Aralik’taki son bilango $ 499 $ 25 $ 524 $ 385 $ 15 $ 400
Bilesenler:
Varliga 6zgii $ 33 $ - $ 33 $ 60 $ - $ 60
istatistiksel bilegen 466 25 491 325 15 340
Borglanma ile ilgili taahhiitler igin
toplam Karsilik $ 499 $ 25 $ 524 $ 385 $ 15 $ 400

(a) 2006 yili, Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlari igin 157 milyon $ tutarindaki karsiligi icermektedir. 2005 Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlart igin 400 milyon $ tutarindaki karsiligi icermektedir.

(b) Kredi zararlari igin toptan karsiligin toplam toptan ddenege orani, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri icin sirasiyla % 1,68 ve % 1,85 idi, bu oranlarda 22,5 milyar $ ve 17,6 milyar $ tutarindaki toptan HFS kredileri harigtir.
(c) Kredi zararlari igin tiiketici karsiligin toplam tiiketici karsiligina orani, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri igin sirasiyla % 1,71 ve % 1,84 idi, bu oranlarda 32,7 milyar $ ve 16,6 milyar $ tutarindaki toptan HFS kredileri

harigtir.

(d) Birincil olarak 2006 yilinin son ceyreginde The Bank of New York isleminde elde edinilmis olan krediler ile ilgilidir.
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Kredi zararlari icin karsilik 31 Aralik 2005 tarihinden sonra, birincil olarak toptan
portfoylindeki faaliyet nedeniyle 313 milyon $ artmistir. 1B ve CB'deki yeni borglanma
faaliyeti kismen daha disiik toptan verimsiz krediler tarafindan mahsup edilmistir. Buna ek
olarak, tiketici ve toptan portfdylerinde, Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlari igin
karsilik ¢ikariimigtir.

Satilmak Uzere elde tutulan krediler hari¢ olmak tizere, kredi zararlari igin karsilik 31
Aralik 2006 tarihinde kredilerin % 1,70'ini teskil ederken, 31 Aralik 2005 tarihinde ise %
1,84'UinU tegkil etmekte idi. Karsili§in toptan bileseni 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla, 31
Aralik 2005 tarihindeki 2,5 milyar $ diizeyinden, 2,7 milyar $ diizeyine yikselmistir.
Bunun nedeni The Bank of New York portféyiiniin iktisabi da dahi olmak tizere IB ve
CB'deki kredi blytimesidir. Tuketici karsiligi 69 milyon $ artmistir ki, bu kismen RFS'deki
29 milyon $ tarafindan mahsup edilmis olan CS'deki 98 milyon $'i da igermektedir. CS
tarafindan cikarilmis olan karsilik birincil olarak, Katrina Kasirgast ile ilgili kredi zarari igin

2005 yilinda kurulmus olan karsiligin kalanidir.

Kredi zararlar igin provizyon

Katrina Kasirgasi igin Gikarilmis olan karsilik hari¢ olmak tizere, CS'nin kredi zararlari
icin karsilig, iyilesen kredi kalitesi Odenege tabi kredi alacaklarinin 14,1 milyar $ tutarini
mahsup ettikge, sabit kalmistir. RFS, birincil olarak The Bank of New York isleminden

elde edilmis olan kredilerin sonucudur.

Firmanin kredi genisletme surecine 6zel zarar riski igin, yénetim ayni zamanda toptan
borglanma ile ilgili taahhiitler igin varliga 6zgu bilesen ve formiile dayali bilesen
hesaplamaktadir. Bu bilesenler, toptan kredi portfdyi icin kullanilana benzer bir
metodoloji kullanilarak hesaplanmakta, beklenen vadeler ve miktar azalmasi olasiliklari
icin modifiye edilmektedir. Diger yikimliliklerde rapor edilmis olan bu karsilik, 31 Aralik
2006 ve 2005 tarihlerinde sirasiyla 524 milyon $ ve 400 milyon §$ idi. Artis, artan
borglanma ile ilgili taahhiitleri ve hesaplamada kullanilan girdilerin giincellemelerini

yansitmaktadir.

Rapor edilmis olan kredi zararlari igin provizyon ile ilgili bir tartisma igin, bu Yillk Raporun 29. sayfasina bakiniz. Kredi zararlari igin yonetilen provizyon kredi karti menkul

kiymetlestirmelerini igermektedir. 31 Aralik 2006 tarihinde sonlanan yil igin, menkul kiymetlestirilmis olan kredi karti zararlari, 6nceki yillara gore daha diistk idi. Bunun birincil nedeni,

daha diisik iflas ile ilgili masraf kaydetmelerdir. 31 Aralik 2006 tarihinde menkul kiymetlestirilmis olan kredi karti bakiyeleri 3,6 milyar $ tutarindadir ki, bu tutar bir énceki yil sonuna gére

daha dustiktir.

31 Aralik'ta biten yil,

Kredi zararlari igin provizyon

Borglanma ile ilgili taahhiitler
icin provizyon Kredi zararlari igin toplam provizyon (¢)

(milyon) 2006 2005 2004(b) 2006 2005 2004(®)  2006(2) 2005(@) 2004(b)
Yatinim Bankasi § 112 $ (757) $ (525) $ 79 $ (@1) §(115) $191 § (838) § (640)
Ticari Bankacilik 133 87 35 27 (14) 6 160 73 41
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri (1) (1) 7 — 1 — (1) — 7
Varlik Yonetimi (30) (55) (12) 2 (1) (2) (28) (56) (14)
Kurumsal (1) 10 975 - — (227) (1) 10 748
Toplam Toptan 213 (716) 480 108 (95) (338) 321 (811) 142
Perakende Finans Hizmetleri 552 21 450 9 3 (1) 561 724 449
Kart Hizmetleri 2,388 3,570 1,953 - — — 2,388 3,570 1,953
Toplam Tiiketici 2,940 4,291 2,403 9 3 (1) 2,949 4,294 2,402
Kredi zararlar igin toplam provizyon 3,153(2) 3,575(2) 2,883 17 (92) (339) 3,270 3,483 2,544
Kredi karti menkul kiymetlestirmesi 2,210 3,776 2,898 — — — 2,210 3,776 2,898
Kredi zararlari igin yonetilen toplam provizyon $5,363 $7,351 $ 5,781 $117 $ (92) $(339) $5,480 $ 7,259

5442

(a) 2006 yili Katrina Kasirgas! ile ilgili kredi zararlari igin 157 milyon $ tutarinda kargilik gikarimini icermektedir. 2005 Katrina Kasirgasi ile ilgili kredi zararlari igin 400 milyon §$ tutarinda karsilik gikarimini igermektedir.

(b) 2004 yili sonuglari Firma sonuglarinin birlesik alti ayi ile JP Morgan Chase sonuglarinin gegmis alti ayini igermektedir.
(c) 2004 kredi zararlari igin provizyon, Bank One saticilarinin kredi karti menkul kiymetlestirmelerindeki faizinin desertifikasyonunun sonucu olarak, yaklasik 1,4 milyar $tutarindaki artisi icermektedir
ki, bu provizyon metodolojilerine uyumu saglamak igin, kismen 357 milyon $ tutarindaki diistis ile mahsup edilmistir. borglanma ile ilgili taahhditler igin 2004 provizyonu, toptan portféyiindeki provizyon

metodolojilerine uyumu saglamak igin 227 milyon $ tutarindaki diisiisii yansitmaktadir.
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PIYASA RISKi YONETIMI

Piyasa riski portféylerin ve mali araglarin piyasa degerinde, piyasa fiyatlari ya da
oranlarindaki degisikliklerin neden oldugu bir ters degisiklige maruz kalmaktr.

Piyasa riski yonetimi

Piyasa riski bagimsiz bir kurumsal risk idaresi islevi tarafindan izlenmekte, belirlenmekte ,
dlciilmekte ve kontrol edilmektedir. Piyasa riski yonetimi etkili risk / getiri kararlari vermeyi,
isletim performansindaki kararsizli§i azaltmay ve Firmanin piyasa riski profilini Ust
yonetim, Yonetim Kurulu ve diizenleyiciler agisindan seffaf kilmay1 amaglamaktadir.
Piyasa riski yonetimi Bas Risk Sorumlusu tarafindan idare edilmekte ve asag§idaki birincil
islevleri yerine getirmektedir:

+ Kapsamli bir piyasa riski politikasi gercevesi olugturmak
+ Is bélimlerini piyasa riskinin bagimsiz élgiimi, izlemesi ve
kontrolii

+ Sinirlarin belirlenmesi, onaylanmasi ve izlenmesi

+ Stres testi ve niteliksel risk degerlemelerinin yerine getirilmesi

Firmanin is béllimlerinde, ayni zamanda islevleri Firmayi piyasa riskine maruz birakan
pozisyonlarin degerlemesinin dogrulugunu ba§imsiz bir gézetimini saglamak olan
degerleme ekipleri de vardir. Bu dederleme islevleri piyasa riski yonetimi alaninda yer
almakta ve Finansa rapor sunmaktadir.

Risk tanimlama ve siniflandirma

Piyasa riski yonetimi grubu, firma ¢apindaki piyasa risklerini tanimlamak ve piyasa riski
politikalari ve prosedirlerini rafine etmek ve izlemek icin is bolimleri ile ortaklik halinde
calismaktadir. Tiim is bélimleri, birimleri icerisinde piyasa risklerinin kapsamli belirlenmesi
ve dogrulanmasindan sorumludur . Risk alan islerin ise, ticaret personelinden bagimsiz
hareket eden islevleri bulunmaktadir ve bunlar igin aldigi risklerin dogrulanmasindan
sorumludur. i béliimlerinden dogan piyasa riskinin ba§imsiz denetimi saglamasina ek
olarak, Piyasa riski yonetimi ayni zamanda tek tek is bélimleri diizeyinde genis olmayan
ama bir biitiin olarak Firma igin genis olabilen riskleri da belilemekten sorumludur. Piyasa
riski yonetimi ile risk alan islerin baglarinda bulunanlar arasinda diizenli toplantilar
yapilmakta ve piyasa ortami ve misteri akislari baglaminda riskler tartigiimakta ve karara

varilmaktadir.

Firmayi piyasa riskine maruz birakan pozisyonlar iki kategoride siniflandirilabilir: ticari ve
ticari olmayan risk. Ticari risk Firma tarafindan, ana is stratejisi ticaret ya da piyasa
yaratmak olan bir is bolimi ya da biriminin bir kismi olarak durulan pozisyonlari
icermektedir. Bu pozisyonlardaki gerceklesmeyen kazanglar ya da zararlar genel olarak
Birincil islemlerden kazangta rapor edilmektedir. Ticari olmayan risk ise menkul kiymetler
ve uzun vadeli yatinm igin tutuimakta olan diger varliklari, ipotek hizmet haklarini ve
Firmanin varlik / borg risklerini yonetmek igin kullaniimakta olan menkul kiymetler ve
turevleri icermektedir. Bu bélimlerdeki gerceklesmeyen kazanglar ve zararlar genel olarak
Birincil islem kazancinda rapor edilmemektedir.

Ticari risk

Sabit gelir riski (ki, faiz orani riski ve kredi ek faizi riskini icermektedir), doviz kuru, 6z
sermayeler ve mallar ve dider ticari riskler, miisteri faaliyetlerinden ya da Firma
tarafindan bulunulan ikincil konumlardan dogan piyasa oranlarindaki ters yonli
degisimden 6tirli Net gelir ya da mali durumdaki potansiyel diisiisti icermektedir.
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Ticari olmayan risk

Ticari olmayan risk Firmanin ana is stratejilerinin ifasindan, Uriinlerin ve hizmetlerim
musterilere tesliminden ve Firmanin risk ydnetimi sadlamak icin Gstlenmis oldugu
ihtiyari pozisyonlardan kaynaklanmaktadir.

Bu riskler gesitli faktorlerden kaynaklanabilir ve bu faktérler sunlari igerir: varliklarin,
borglarin ya da bilango disi araglarin vadesi ya da yeniden fiyatlandirimasi arasindaki
zamanlamadaki farkliliklar. Piyasa faiz orani egrilerinin diizeyi ve bigimi de ayni
zamanda faiz riski yaratabilir; zira Firmanin varliklarinin yeniden fiyatlandiriima
6zelliklerinin borglariyla uyumlu olmasi gerekmemektedir. Firma ayni zamanda taban
riskine de maruz kalmaktadir. Bu, birincil oran ve Ug aylik LIBOR gibi iki dalgali oranli
endeksin yeniden fiyatlandirma &zellikleri arasindaki farktir. Buna ek olarak, Firmanin
Urtinlerinin bazilarina opsiyonel olma vasfi eklenmistir ki, bu da fiyatlandirma ve
bilangolari etkilemektedir.

Firmanin ipotek bankaciligi faaliyetleri de ayni zamanda karmasik faiz orani

risklerinin artisina neden olmaktadir. Firmanin ipotek bankaciligi faaliyetlerinden
kaynaklanan faiz oranina maruz kalma, hem faiz oranlarinin diizeyindeki
degisikliklerin hem de opsiyon ve taban riskinin bir sonucudur. Opsiyon riski birincil
olarak ipoteklere eklenmis olan 6nceden 6deme opsiyonlarindan ve fiilen kapanan
yeni gikariimis olan ipotek taahhutlerinin olasili§indaki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. Taban riski sonuglari ipotek oranlari ve diger faiz oranlari
arasindaki farkli gérece hareketlerden kaynaklanmaktadir.

Risk 6l¢timii

Riski 6lgmek icin kullanilmakta olan araglar

Tek bir dl¢ti, piyasa riskinin tiim yonlerini yansitamayacagi icin, Firma hem
istatistiksel hem de istatistiksel olmayan ve asagidakileri iceren gesitli dlgiiler
kullanmaktadir:

+ istatistiksel olmayan risk élgiileri

+ Riske maruz deger ("VAR”)

+ Zarar danigmanliklari

+ Ekonomik deger stres testi

+ Riske maruz kazanglar stres testi

+ Genis maruz kalmalar igin risk belirleme (‘RIFLE”")

istatistiksel olmayan risk dlgileri

Stres testi digindaki istatistiksel olmayan risk 6lguleri net agik pozisyonlari, taban puani
degerlerini, opsiyon duyarliliklarini, piyasa dederlerini, pozisyon konsantrasyonlarini ve
pozisyon cirosunu igermektedir. Bu dlgiiler Firmanin maruz kaldigi piyasa riski hakkinda
graniler bilgi saglamaktadir. Is alani ve risk tipi tarafindan birlestiriimekte ve sinirlarin
izlenmesi, tek seferlik onaylar ve taktiksel kontrol igin kullaniimaktadir.

Riske maruz deger

JPMorgan Chase'in birincil istatistiksel risk él¢tisti olan VAR, olagan bir piyasa ortaminda
ters piyasa hareketlerinden kaynaklanan potansiyel zararlari tahmin etmekte ve risk
profillerinin ve gesitlendirme diizeylerinin gapraz is bazinda tutarli dlgliminti
saglamaktadir. VAR islerdeki riski kargilastirmak, sinirlari ve tek seferlik onaylari izlemek
igin ve ekonomik sermaye hesaplamalarinda bir girdi olarak kullaniimaktadir. VAR
normal bir ticaret ortaminda risk seffafli§i saglamaktadir. Her bir is giini, Firma hem
ticari hem de ticari olmayan risklerini igeren kapsamli bir VAR hesaplamasini
Ustlenmektedir. Ticari olmayan riskler igin VAR bu riskler ile ilgili maruz kalmalarin piyasa
degerindeki potansiyel riskin tutarini élgmektedir ancak, boylesi riskler igin VAR rapor
edilen kazancin bir dlglisi degildir, zira ticari olmayan faaliyetler genel olarak piyasadaki

kazanglar olarak bildirimemektedir.
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VAR'I hesaplamak icin, Firma gecmise dayali simiilasyon kullanmaktadir ki, bu da riski
tutarli ve karsilastirilabilir bir bigimde araglar ve portfoyler arasinda 6lgmektedir. Bu
yaklagim piyasa degerlerindeki gegmis degisikliklerin gelecekteki degisiklikleri temsil
ettigini varsaymaktadir. Simiilasyon gegen on iki aya ait verilere dayanmaktadir

IB Ticaret ve Kredi Portfoyii VAR
Risk tipine gore IB ticaret VAR ve kredi portfoyii VAR

Firma VARl bir gunlik zaman dilimi ve beklenen zarar metodolojisi olarak
kullanmaktadir ki, bu da yaklasik % 99 guvenilirlik diizeyindedir. Bunun anlami Firmanin
her yiiz ticaret gliniinde bir ya da yilda iki G¢ kez VAR tahminleri ile beklenenden daha

biytik zararlar dogmasini bekleyecegidir.

2006 2005
31 Aralik tarihi itibari ile ya da bu tarihte Ortalama Asgari Azami Ortalama Asgari Azami 31 Aralik
sonlanan yil igin, (milyon) VAR VAR VAR VAR VAR VAR 2006 2005
Risk tipine gore:
Sabit gelir $ 56 $ 35 $ 94 $ 67 § 37 $110 $ 44 $ 89
Déviz kuru 22 14 42 23 16 32 27 19
Oz sermayeler 3 18 50 34 15 65 49 24
Mallar ve dierleri 45 22 128 21 7 50 41 34
Eksi: portfoy gesitlendirmesi (70)(©) NM(d) NM() (59)() NM(d) NMm(d) (62)() (63)(c)
Ticaret VAR(@) 84 55 137 86 53 130 99 103
Kredi portféyi var VAR(b) 15 12 19 14 11 17 15 15
eksi: portfdy gesitlendirmesi (11)© NM(d) NM(d) (12)© NM(d) NM(d) (10)©) (10)@
Toplam ticaret ve kredi
portfoy VAR $ 88 $ 61 $ 138 $ 88 § 57 $130 $104 $ 108

(a) Ticaret VAR MSR portfdyii ile ilgili VAR ve Hazine ve Ozel Oz sermaye gibi diger kurumsal islevler ile ilgili VAR’ icermemektedir. MSRIer ve diger kurumsal iglevler ile ilgili bir tartisma igin, b
raporun siraslyla 53-54. sayfasi ve 121-122. sayfalarinda yer alan Not 16'ya bakiniz. Ticaret VARI esas olarak IB'deki tiim ticaret faaliyetleri i icermektedir; ancak, belirli Griinlerin 6zel risk

parametreleri tamamiyla kapsanmamaktadir. Ornegin, korelasyon riski.

(b) tlrevli kredi degerleme tadillerinde, kredi degerleme tadilinin mali korumasinda ve tahakkuk eden kredi portfdyliniin piyasadan piyasaya mali korumasindaki VAR't igermektedir ki, bunlarin tiimii
Birincil islem gelirinde rapor edilmistir. Bu VAR tahakkuk eden kredi portféyiinii igermemektedir ki, bu da piyasadan piyasaya degildir.

(c) Ortalama ve dénem sonu VARIari piyasa riski bilegenlerinin VARIarinin toplamindan daha azdir ki, bunun nedeni portfdy ¢esitlendirmesinden kaynaklanan risk mahsup etmeleridir. Gesitiendirme
etkisi risklerin kusursuz bir bigimde korelasyonlu olmadi§i gergegini yansitmaktadir. Pozisyonlarin bir portféyiini riski de bu nedenden 6tiirii genellikle pozisyonlarin kendilerinin risklerini

toplamindan daha azdir.

(d) Anlamli degil (“NM”) olarak isaretlenmistir, glinkli azami ve asgari farkli risk bilesenleri icin farkli giinlerde belirebilmektedir ve dolayisiyla da bir portfdy gesitlendirmesi etkisini hesaplamak anlamli

degildir.

Investment Bank'in ortalama Toplam Ticaret ve Kredi Portféyli VAR'I hem 2006 ham de
2005 yillari igin 88 milyon $diizeyinde idi. Mallar ve diger VAR, enerji ticareti isinin sirekli
genislemesinden o6tiirli artarken, Sabit gelir VAR'1 2005 yilina gére daha dusiik piyasa
kararsizli§i ve azalan risk pozisyonlari nedeniyle azalmistir. Bu degisiklikler ayni zamanda
portfdy gesitlendirmesinde bir artisa neden olmustur ve bunun nedeni ise Ortalama Ticaret
VAR cesitlendirmesinin 2006 yili boyunca 70 milyon $ ya da bilegenlerin toplaminin %45'i
diizeyine artmasidir. Durum 2005 yili boyunca 59 milyon $ ya da bilesenlerin %41'i
duizeyinde idi. Genel olarak, yilin akigi esnasinda, VAR riskleri pozisyonlar degistikge,
piyasa kararsizligi dalgalandikga ve gesitlendirme getirileri degistikge blyuk élgiide
degismektedir.

78

VAR geri testi

VAR modelinin saglamligini degerlendirmek icin, Firma giinlik 1B piyasa riski ile ilgili
gelirlere karsi guinliik VAR geri testi yapmaktadir. Anilan gelirler ise sdyle tanimlanmaktadir:
Birincil islemlerin gelirinin dederindeki degisiklik eksi 6zel 6z sermaye / zarar arti tim ticaret
ile ilgili net faiz gelirleri, brokerlik komisyonlari, Ucretler ya da diger gelirler. Asagida bulunan
histogram, 31 Aralik 2006 tarihinde sonlanan yl icin B ticaret isindeki guinluk risk ile ilgili
kazanglar ve zararlari gdstermektedir. Gizelge bu siire icerisinde 260 glinden 227’sinde 1B
piyasa riski ile gelirleri gostermektedir ki, 29 giin 100 milyon $'in daha stitinde bir
diizeydedir. ilave grafik IB'nin zarar ettigi giinlere bakmakta ve VAR'In bu giinlerin her
birinde fiili zarari astigi tutar gostermektedir. Zararlar 33 giin devam etmis ve higbir zarar
100 milyon $1 asmamistir ve VAR 6lgtisiinii agan bir zarar bulunmamaktadir
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Giinliik IB piyasa riski ile ilgili kazanglar ve zararlar
31Avralik 2006 tarihinde sonlanan yil

35
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15 Daily IB VAR eksi market risk-ilgili zararlar
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Zarar danigmanliklari

Zarar danigmanliklari, tist diizey yonetim igin belirli diizeylerin Uzerindeki ticaret
zararlarini vurgulamak amaciyla kullanilan araglardir ve gareler ile ilgili tartismalari
baslatmak icin kullaniimaktadirlar.

Ekonomik deger stres testi

VAR normal piyasalardaki ters degisikliklerden kaynaklanan zarar riskini yansitirken, stres
testi Firmanin anormal piyasalarinda maruz kalmasi pek de olasi olmayan ancak
durdurulabilir olaylari kapsamaktadir. Firma ekonomik deger stres testini hem ticari hem de
ticari olmayan faaliyetleri igin, en azindan ayda bir kez olmak Uzere, kredi ek faizlerinin
biylk dlctide genisledigini, 6z sermaye fiyatlarinin distiigii ve temel para birimlerinde faiz
oranlarinin arttigini varsayan goklu senaryolari kullanmak suretiyle gergeklestirmektedir.
ilave senaryolar tek tek is bélimlerindeki baskin olan risklere odaklanmakta ve karmagik
portfdylerdeki ters hareketler igin potansiyele odaklanan senaryolar icermektedir. Diizenli
zaman araliklari ile, senaryolar yeniden gézden gegirimekte ve Firmanin risk profili ve
ekonomik olaylardaki degisiklikleri yansitmak tizere glincellenmektedir. VAR ile birlikte,
stres testi de riski Sigmek ve kontrol etmek igin 6nemlidir. Stres testi Firmanin risk profili ve
zarar potansiyeli anlayisini genigletmektedir ve stres zararlari, sinirlara karsi
izlenmektedir. Stres testi ayni zamanda tek seferlik onaylar ve gapraz is riski dlglimi igin
ve de ekonomik sermaye tahsisinde bir girdi olarak kullaniimaktadir. Stres testi sonuglari,
akimlari ve agiklamalari ise her ay Firmanin tst yonetimine ve is alanlarina, riskleri daha

iyi 6icmeleri ve yénetmelerini ve riske duyarli pozisyonlari anlamalari igin sunulimaktadir.
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Riske maruz kalan kazanglar stres testi

Yukarida agiklanmis olan VAR ve stres testi élgileri Firmanin bilangolarinin piyasa
degiskenlerindeki degisikliklere toplam duyarliigini gdstermektedir. Faiz orani riskine
maruz kalmanin rapor edilmis olan Net gelir tizerindeki etkisi de kritiktir. Firmanin ana
ticari olmayan is faaliyetlerindeki faiz orani riskine maruz kalma (érnegin, varlik / borg
yonetimi pozisyonlari), bilango igi ve digi pozisyonlarindan kaynaklanmaktadir. Firma
cesitli faiz orani senaryolari altinda ticari olmayan faaliyetlerinden kaynaklanan Nil'daki
degisimlerin simllasyonlarini yapmaktadir. Riske maruz kalan kazanglar testi gelecek 12
ay icin Firmanin Net faiz gelirindeki potansiyel degisikligi icmekte ve oranlarin kendisi
gibi (6rnegin ana borglanma orani) gesitli orana duyarli faktorlere maruz kalmayi
vurgulamakta, mevduatlar tizerindeki fiyatlandirma stratejilerini, triin paketindeki
opsiyonellik ve degisimi vurgulamaktadir. Testler, varlik satislari ve menkul
kiymetlestirmeler ile énceden 6deme ve yeniden yatirim davranisi gibi beklenen bilango
degisikliklerini icermektedir.

Riske maruz kazanglar da verim egrisinin egimindeki degisikliklerden kaynaklanabilir,
¢linkli Firma sabit oranlarla borg vermeye ve degisken ya da kisa vadeli sabit oranlarla
borg almaya muktedirdir. Bu senaryolara dayanarak, firmanin kazanglari kisa vadeli
oranlardaki beklenmedik ve ani bir artigtan, eder uzun vadeli oranlarda da buna tekabl
eden bir artig olmazsa, olumsuz olarak etkilenecektir. Bunun aksine, daha yiksek uzun
vadeli oranlar genel olarak kazanglar igin yararlidir, 6zellikle de artisa artan kisa vadeli
oranlar eslik etmezse.
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Faiz oranlarindaki ani degisiklikler riske dair kisitli bir gériis sunmakta ve dolayisiyla da
birkag alternatif senaryo yeniden gézden gegirilmektedir. Bu senaryolar belirtilmis olan bir
ileri giden egriyi, paralel olmayan oran kaymalarini ve segili kilit oranlarda agir faiz orani
soklarini igermektedir. Bu senaryolarin JP Morgan Chase'in genis bir dizi ¢ikti arasindaki
riske maruz kazanglarinin kapsamli bir gériisiini sunmasi amaglanmaktadir. JPMorgan
Chase'in 12 aylik vergi 6ncesi kazanglarinin duyarlilik profili 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihleri itibari ile aga§idaki gibidir:

Oranlardaki ani degisiklikler

(milyon) +200bp +100bp -100bp -200bp
31 Aralik 2006 $(101) $ 28 $ (21) $(182)
31 Aralik 2005 265 172 (162) (559)

31 Aralik 2005 tarihindeki riske maruz kazanglardaki birincil degisiklikler AFS menkul
kiymetlerinin daha yiiksek bir diizeyini ve diger yeniden konumlandirmalari
yansitmaktadir. Firma hem yiikselen hem de diisen oranlara maruz kalmaktadir.
Firmanin artan oranlardan kaynaklanan riski, bliyik 6lglide artan finansman
maliyetlerinin bir sonucudur. Bunun aksine, diisen oranlara maruz kalmak ise kredi ve
menkul kiymetler 6n 6demelerinin beklenen diizeyden daha yliksek olmasinin bir
sonucudur.

Genig maruz kalmalar igin risk belirlenmesi (“RIFLE”)

Risk pozisyonlarini, ézellikle de karmasik olanlari yoneten bireyler, potansiyel vergi
degisikligi gibi belirli, sira digi olaylardan kaynaklanan potansiyel zararlari belirlemekten ve
béylesi olaylardan kaynaklanan zararlarin olasiliklarini tahmin etmekten sorumludur. Bu
bilgi Firmanin RIFLE veri tabanina girilmektedir. Ticari yénetimin de RIFLE’a erigimi
mevcuttur ve Firma bu yolla standart risk 6lgiileri ile geredince kapsanmamis olan ilave
kazang kararsizligini izleyebilmektedir.

Risk izleme ve kontrol

Sinirlar

Piyasa riski birincil olarak bir dizi sinir ile kontrol edilmektedir. Sinirlar piyasa ortami ve is
stratejisi baglamlarinda Firmanin riske duydugu istahi yansitmaktadir. Sinirlar koymakla,
Firma piyasa kararsizligi, Uriin likiditesi, is akimlari ve yonetim uzmanhgr gibi faktorleri g6z
dnline almaktadir.

Piyasa riski yonetimi diizenli olarak risk sinirlarini yeniden gézden gecirmekte ve
glincellemektedir. Firmanin icra Baskani ve Bas Risk Sorumlusu da dahil olmak izere, Gist
yonetim risk sinirlarini en az yilda bir kez olmak tizere yeniden gdzden gegirmek ve
onaylamaktan sorumludur. Piyasa riski yonetimi de ilave olarak Firmanin risklerini, her bir
is bollimu igin arag makamlari olarak bilinen 6zel olarak belirtilmis olan onaylanmig mali
araclar ve bunlarin suretleri ile kontrol etmektedir.

Firma farli diizeylerdeki sinirlari korumaktadir. Kurumsal diizeydeki sinirlar VAR ve stresi
icermektedir. Benzer bir bicimde is alani sinirlari da VAR ve stres sinirlarini icermekte ve
zarar danigmanliklari, istatistiksel olmayan 6lgiiler ve arag makamlari tarafindan
desteklenebilmektedir. isler, risklerin izlendigi ve rapor edildigi kurulu sinirlara bagi
kalmaktan sorumludur. Sinir ihlalleri tist yénetime zamaninda rapor edilmemekte ve
etkilenmis olan is bélimiinin ise ya ticari pozisyonlari azaltmasi ya da Ust yénetime uygun
eylemi danismasi gerekmektedir.
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Niteliksel yeniden gozden gegirme

Piyasa riski yonetimi grubu, islerin piyasa risklerini kontrol etme yeteneklerini
degerlendirmek igin, hem iler hem de drlinler igin Grekli olan periyodik yeniden gézden
gecirmeleri yapmak zorundadir stratejiler, piyasa kosullar, tiriin detaylari ve risk kontrolleri
yeniden gézden gegirilmekte ve iyilestirmeler icin yonetime belirli dneriler sunulmaktadir.

Model yeniden gdzden gegirme

Firmanin mali ataglarindan bazilari alintilanmis olan piyasa fiyatlarina dayanarak
degerlenememekte, bunun yerine fiyatlandirma modelleri kullanilarak degerlenmektedir.
Bdylesi modeller, sinirlara karsi yeniden konumlandirma ve degerleme gibi risk
pozisyonlarinin yénetimi igin kullaniimaktadir. Model Risk Grubu, isler ve piyasa riski
yonetiminden bagimsiz olarak firmanin kullandigr modelleri yeniden gézden gegirmekte ve
modelin uygunlugunu ve tutarliligini kontrol etmektedir. Model yeniden gézden gegirmeleri
belirli bir Griintin degerleme ve risk yonetimi icin modelin uygunlu hakkinda birkag faktori
g6z 6niine almaktadir; buna islemin ve énemli risklerinin dzelliklerini uygun bicimde
yansitip yansitmadig, niimerik algoritmalarin uygunlugu ve yakinsama ézellikleri, veri
kaynaklarinin giivenilirligi, benzer triinler i¢in modellerdeki islemin tutarliligi ve girdi
parametreleri ile piyasadan fiyatiandirilamayacak olan varsayimlara duyarlilik dahildir.
Yeniden gézden gegirmeler hem yeni ya da degismis modeller hem de daha nce

kabul edilmis olan modeller icin, piyasada ya da triinde modelin gecerliligini
etkileyebilecek degisiklikler ve modelin uygunlugunun yeniden degerlenmesini
gerektirecek teorik ya da rekabet ile ilgili gelisimler bulunup bulunmadigini
degerlendirmek igin ytiriittiimektedir. Modellere dayali degerlemelerin bir ézeti icin bu
Yillik Raporun 83-85. sayfalarinda bulunan ve Firma tarafindan kullaniimakta olan

Kritik Muhasebe ilkeleri'ne bakiniz.

Risk raporlama

statistiksel olmayan riskler, riske maruz deger, zarar danismanliklari ve sinir agimlari
her bir ticari ve ticari olmayan is icin gunlik olarak rapor edilmektedir. Piyasa riskine
maruz kalma akimlar, riske maruz deger akimlari, kar ve zarar degisimleri ve portfoy
konsantrasyonlari haftalik olarak rapor edilmektedir. Stres testi sonuglari is ve Ust
yonetime aylik olarak rapor edilmektedir.
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OZEL OZ SERMAYE RiSKi YONETIMI

Risk yonetimi

Firma &ézel 6z sermayeye dogrudan birincil yatinmlar yapmaktadir. Bu yatirmlarin illikit
yapisi ve uzun vadeli elde tutma stiresi 6zel 6z sermaye riski ile ticaret portfGylerinde
tutulan pozisyonlar riskini birbirinden ayirmaktadir.

Firmanin ézel 6z sermaye yonetimine yaklasimi Firmanin genel risk idaresi yapisi ile
tutarlidir. Portfdylin butiinciil boyutunu kontrol etmek igin, toplam ve yillik yatirimlar igin
hedef diizeyler kuran kontroller mevcuttur. Endiistri ve cografi konsantrasyon sinirlari da
meveuttur ve portfyiin gesitliligini saglamayi amaglamaktadir. Ote yandan, diizenli

ISLETIM RISKi YONETIMI

zaman araliklari ile yapilmakta olan yeniden gozden gecirmeler de yatirmlarin
degerlemelerini kanitlamak igin gerceklestiriimektedir. Finansa rapor veren Piyasa riski
yonetimi biinyesindeki degerleme islevi Ozel Oz Sermaye tarafindan yapilan ézel 6z
sermaye yatirimlarinin taslyici degerlerinin dogrulanmasini yeniden gézden gegirmekten
sorumludur. 31 Aralik 2006 tarihinde 6zel 6z sermaye islerinin tasiyic degeri 6,1 milyar
$tutarinda idi ki, bunun 587 milyon $'i kamu piyasasinda ticareti yapiimakta olan

pozisyonlari temsil etmektedir.

Isletim riski yetersiz ya da yanlis siire¢ ya da sistemlerden, insani faktérlerden ya da
harici olaylardan kaynaklanmakta olan risktir.

Genel agiklama

isletim riski Firmanin her bir isinde ve destek faaliyetlerine 6zeldir. Isletim riski kendini,
hatalar, sikeli edimler, is kesintileri, calisanlarin uygunsuz davranislari ya da var olan
duizenlemelere uygun davranmayan saticilar gibi cesitli yollarla géstermektedir.

Bu olaylar mali zararlar ve Firmaya ticari itibar ile ilgili zarar da dahil olmak izere diger
zararlar ile sonuglanabilir.

Isletim riskini izlemek ve kontrol etmek igin Firma kapsamli politikalar ve saglam e iyi
kontrol edilen bir igletim ortami saglamak igin tasarimlanmis olan bir kontrol
cergevesinden olugan bir sistem kullanmaktadir. Amag Firmanin mali giic, isin
oOzellikleri, icinde bulundugu piyasalar ve tabi oldugu rekabet ortamlari ve diizenleyici
ortamlar isi§inda, isletim riskini uygun diizeylerde tutmaktir. Her ne kadar bu kontrol
oOnlemleri var olsa da, Firma igletim zararlarina maruz kalmaktadir.

Firmanin igletim riski yonetimine yaklagimi, bdylesi zararlari, bu riske iliskin geleneksel
kontrole dayali, riske 6zgti olan, strekli uygulanan ve firma ¢apinda kullaniimakta olan risk
Olgtileri, araglari ve disiplinleri ile azaltmayi amaglamaktadir. Kilit temalar bilginin seffafli,

kilit hususlarin artigi ve mesele ¢éziim icin sorumluluktur.

Firmanin isletimsel risk gercevesi, dahili olarak tasarimlanmis olan bir isletim riski
yazilimi araci olan Phoenix tarafindan desteklenmektedir. Phoenix isletim riski yonetimi
cercevesinin bilesenlerini, birlestirilmis, web tabanli bir araca entegre etmektedir.
Phoenix risk belirlemesi, 6lclimd, izlemesi, raporlamasi ve analizinin bitlinlesik bir
bicimde yapilmasina olanak verip ve boylelikle de Firmanin igletim riskini izlemesi ve
yonetimindeki verimlilikleri saglayarak isletim riski verilerinin elde edilmesi, raporlanmasi
ve analizini genigletmektedir.

Belirleme, izleme, raporlama ve analiz amaci ile, Firma isletim riski olaylarini agagida

gosterildigi bicimde kategorize etmistir:

+ Misteri hizmetleri ve segim

+ Is pratikleri

+ Sike, hirsizlik ve kotilik

+ Icra, teslimat ve siireg yénetimi
+ Caligan ihtilaflari

+ Felaketler ve kamu glivenligi

+ Teknoloji ve altyapi hatalari
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Risk belirlemesi ve élgiimii
Risk belirlemesi, yénetimin isletim zararlarinin artisina neden olacagini diisiindigu isletim

riski olaylarinin taninmasidir.

Tim isleri Firmanin yakin zamanda yeniden tasarimlanmis olan firma ¢apindaki kendi
kendine degerlendirme stireci ve dinamik bir risk yonetim araci olarak destekleyici
mimariyi kullanmaktadir. Kendi kendine degerlendirme stirecinin amaci her bir igin kendi
ortamina 6zgi kilit isletim risklerini belirlemesi ve uygun kontrolleri ne derece
korudugunu degerlendirmesidir. Eylem planlari belirlenmis olan kontrol hususlari igin
gelistiriimekte ve igler bu hususlari zamaninda izlemek ve ¢ozmekten sorumlu

tutulmaktadr.

Risk izleme

Firma isletim riski olaylari verilerini izlemek, akimlar gibi zararlar ve hatalarin da analizini
olanakli kilmak igin bir stireci bulunmaktadir. Hem is alani diizeyinde hem de risk olay!
tipine gore gergeklestirilen bdylesi analizler, islerin yiz yize geldikleri risk olaylari ile
ilgili nedenlerin belilenmesini saglamaktadir. Mevcut oldugunda, dahili veriler endUstri
6zellikleri ile karsilagtirmali analiz igin harici veriler ile desteklenebilir. Rapor edilmis olan
veriler Firmanin kendi kendine degerlendirme sonuglarinin geri testini yapmasina olanak
vermektedir. Firma, kar amagli olmayan ve isletim zarari verilerini toplamak ve isimsiz
olarak sunulan verileri ve emsal sonuglarini Uyeleri ile paylasmak amaciyla kurulmus
olan bir endiistri dernegi olan Operational Risk Data Exchange'in kurucu Gyesidir.
Bdylesi bilgiler Firmanin devam etmekte olan isletim riski analizini desteklemektedir.

Risk raporlama ve analiz

iletim riski yonetimi raporlari is alanlarina ve (st yénetime sunulmakta ve fiil igletim
zararlari diizeyleri ve kendi kendine degerlendirme sonuglari ile ilgili bilgiler de dahil
olmak Uizere zamaninda ve dogru bilgiler sa§lamaktadir. Bu raporlarin amaci yénetimin
her bir is alaninda igletim riskini uygun diizeylerde tutmasini sa§lamak,hususlari

artirmak ve Firmanin isleri ve destek alanlari ile ilgili stirekli veri toplamasini saglamaktir.

Mali denetim ayarlamasi

Mali Denetgi, Firmanin isletimleri, mevzuata uygunluk ve raporlama hakkinda kilit
kontrollerin tasarimi ve etkililiginin bagimsiz bir denetimini saglamak iin, riske dayali bir
mali denetim programi kullanmaktadir. Mali denetim, is yonetimi ve kontrol komitesi
Uyeleri ile, isletim riski gercevesi hakkinda rehberlik saglamak ve is birimi mali
denetimlerinin bir pargas olarak is kendi kendine degerlendirme siireglerinin etkililigi ve
dogrulugunu yeniden gézden gegirmek icin ortaklik kurmaktadir.
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YONETIMIN MUZAKERESI VE ANALIZ
JPMorgan Chase & Co.

UN VE TICARI UN RiSKi YONETIMI

Bir Firmanin basarisi yalnizca is risklerinin bir pargasi olan likidite, kredi piyasa ve isletim
risklerine degil, esit diizeyde de bir gok kurucu 63e arasindaki — misteriler, yatirmeilar,
duzenleyiciler ve de genel kamu - is pratiklerinin en yiiksek nitelikte oldugunu tntine
dayanaktadir. Une yénelik dikkat Firmanin pratiklerinin her zaman kilit bir unsuru olmustur
ve Unlin korunmasi Firmadaki herkesin sorumlulugudur. JPMorgan Chase bu ayri
sorumlugu birgok yolla desteklemektedir ki, bu yollar sunlari igerir: Firmanin Davranig
Kurallari, egitimi, politikalar ve prosedurleri koruma taraftarligi ve islemleri onaylayan
idare islevleri. Bu idare iglevleri sunlari igerir: Firma igin ¢ikar ¢atismasi yaratma
potansiyeli haiz toptan iglemleri inceleyen Catisma Ofisi ve 6zellikle de firmanin Gntini
aksi yonde etkileme potansiyeli haiz olan karmasik tiirevler ve yapisallastiriimis finans
islemleri olmak tizere miisteriler ile belirli islemleri inceleyen Politika Yeniden Gézden
Gegirme Ofisi.

Politika Yeniden Gozden Gegirme Ofisi

Politika Yeniden Gézden Gegirme Ofisi Un riski hususlari igeren miisteri islemleri igin en
Ust diizey onay makamidir. Politika Yeniden G6zden Gegirme Ofisi'nin mandasi Bélgesel
Un Riski Komitelerinin tarafindan yiiriitiilen belirli islemler hakkinda fikir yiiriitmek ve (in
riski ile ilgili politikalar ve pratiklerdeki degisiklikler tizerine diiglinmektir. Politika Yeniden
Gozden Gegirme Ofisinin bagkani belirli bagliklar hakkinda firmanin en st diizey
yoneticileri ile gériismekte ve diizenli glincellemeler sunmaktadir. Politika Yeniden Gézden
Gegirme Ofisi islemlerin uygunlugu, etik meseleler ve in riski agisindan islemlerin
incelemesi igin Firmanin prosedirlerini pekistirmektedir. Islemlerin amacina ve etkisine
musterinin bakis agisindan odaklanmaktadir ki, bunun amaci bu iglemlerin yatinmeilari ya
da digerlerini yanlis yonlendirmemesidir.

Un riskine isaret etmek iizere tasarimlanmis olan politika ve prosediirlere uymak igin
birincil sorumluluk s6z konusu islemleri ytiriitmekte olan i birimlerine aittir. Firmanin is
onaylama siireci, digerlerinin yaninda, dahili yasal uyum, ¢atismalar, vergi ve muhasebe
gruplarinin yeniden gézden gegirmesini gerektirmektedir. Firma tarafindan kurulmus olan
bir SPE iceren iglemler icin 6zel tetkik yapiimakta ve bu yolla béylesi her bir kurulugun
geregince onaylanmasi, belgelendiriimesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi amaglanmaktadir.
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Ayni zamanda is birimlerinin de bélgesel Un Riski Yeniden Gozden Gegirme
Komitelerine, agir Un risklerinin dogusuna olanak verebilen hususlar ile ilgili 6nerilene
islemleri sunmalari gerekmektedir. Komiteler islemlerin degisikliklerini onaylayabilir, ret
edebilir ya da agiklanmasini isteyebilir. Bu komitelerin Uyeleri islerin Ust diizey
temsilcileri ve bolgedeki destek birimleridir. Komiteler islemlerin yeniden gdzden
gecirmesini Politika Gozden Gegirme Ofisine sunabilirler.

Ticari Ui riski yonetimi

Her bir is alanindaki risk yonetimi komiteleri idarelerinin mandasina, yasal tinle ilgili ve
uygun oldugunda ticari tin ile ilgili riskleri eklemektedirler k,, bu riskler biiyik boyutlu
alanlarinin risk komiteleri ile calismaktadir ve bunun amaci islerin misteriler ile ticari Gin
iliskisine uygun standartta ticari Gn gérevlerini yerine getirmelerini sa§layan yatirm ya da
risk ybnetimi Griinlerinin ya da hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamaktir. Ozellikle, misteri
uygunlugunun belirlenmesi, ifsa zorunluluklari ve iletisimler ile Firma tarafindan
saglanmakta olan driinler ya da hizmetler il ilgili performans beklentileri de dahil olmak
Uizere bir misteriye karsi sorumlu olunan islere isaret eden politikalar ve hizmetlere
odaklaniimaktadir. Bu yolla, ilgili is alani risk komiteleri, Ticari Un Riski Yénetimi islevi ile
birlikte, Firmanin béylesi gdrevlerin artisina Urlinlerin ya da hizmetlerin miisteriye teslimi
sirasinda ortam hazirlayan riskler ile firmanin gesitli calisan yan gelir programlari
uyarinca, firmanin galisanlarina karsi sorumluluklarindan kaynaklanan riskleri élgme,
izleme ve kontrol etme gabalarinin idaresini saglamaktadir.
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FIRMA TARAFINDAN KULLANILMAKTA OLAN KRITIK MUHASEBE TAHMINLERI

JPMorgan Chase’lin muhasebe politikalari ve tahmin kullanimlari rapor edilmis olan
sonuglarini anlayabilmek icin esastir. Firmanin en karmasik muhasebe ilkeleri, yonetimin
varliklarin ve borglarin degerlemesini tespit etmesini gerektirmektedir Firma, degerleme
yontemlerinin bir pargasi olarak varilan yargilar da dahil olmak iizere degerleme
yontemlerinin iyi kontrol edildigini, bagimsiz bir bicimde yeniden gozden gegirildidini ve bir
donemden digerine sirekli olarak uygulandi§ini temin etmesi amaglanan ayrintili politika
ve prosediirler olusturmustur. Buna ilave olarak, politika ve prosediirler metodoloji
degistirme metodolojilerinin uygun bir bicimde gergeklestiriimesini saglamay!
amaglamaktadir. Firma varliklari ve borglarinin degerlenmesini belirlemek igin kullandigi
tahminlerin uygun olduguna inanmaktadir. Asagida Firmanin 6nemli degerleme yargilari
da dahil olmak Uizere kritik muhasebe ilkelerinin kisa bir tanimlamasi bulunmaktadir.

Kredi zararlan icin karsilik

JPMorgan Chase'in kredi zararlari igin karsili§i Firmanin toptan borglanma ile ilgili
taahhiitlerinin portfdyini kapsadigi gibi, toptan ve tiiketici kredisi portféylerini de
kapsamaktadir. Kredi zararlari igin karsilik ile bilango tarihi itibari ile olasi kredi zararlari
icin Firmanin kredi varliklarinin degerini ayarlamak amaglanmaktadir. Firmanin Kredi
zararlari igin karsiligini olusturmakta kullanilmis olan metodolojiler ile ilgili ek bir tartisma
icin, bu Yillik raporun 113-114. sayfalarinda bulunan Not 13’e bakiniz.

Toptan krediler ve borglanma ile ilgili taahhUtler

Hem kredi zararlari igin karsiligi hem de borglanma ile ilgili taahhiitler igin karsiligi
hesaplamakta kullaniimakta olan metodoloji biiylk élgiide karar gerektirir. Bunlardan ilki ve
de en dnemlisi, gerileyen kredilerin erkenden belirlenmesini icermektedir. ikinci olarak,
kargiliklari tahmin etmek igin kullanilmis olan girdileri olugturmakta verilen karardir. Ugiincii
olarak ise, belirli makro-ekonomik faktérler, standartlar ve cari portféytn kredi niteligini
etkileyen diger gegerli dahili ve harici faktérler bu kosullari daha iyi yansitacak bicimde
degderlendirmesi igin aldigi kararlari igerir.

Firma, toptan kredilerinin kredi niteligini belirlemek icin bir risk puanlama sistemi
kullanmaktadir. Toptan krediler, borglunun yiikiimliliklerini yerine getirme kabiliyetini
etkileyen bilgiler igin yeniden gdzden gegirilir .belirli bir kredinin risk puanlamasinin
degerlendiriimesinde gz éniine alinan faktdrler arsinda sunlar da bulunmaktadir:
borglunun borg kapasitesi ve mali esnekligi, borglunun kazanglarinin diizeyi, geri édeme
tutarlari ve kaynaklari, risklerin diizeyi ve yapisi, yonetimin giicii ve borglunun iglem yaptigi
endistri ve cografya. Bu faktdrler gegmis ve cari bilgilerin degerlendirimesine dayanmakta
ve siibjektif degerlendirme ve yorumlama icermektedir. Bir faktdr yenine digerinin stinde
durmak, ya da ilave faktérleri géz 6niine almak Firma tarafindan o kredi igin tahsis edilmig
olan risk puanini etkileyebilir.

Firma karsiliklarin hesaplamasi igin kullanilmis olan zarar faktérlerini olusturmak igin
kararlarini uygular. Miimkiin oldu§u zamanlarda, Firma, karsiliklari olusturmak igin
kullandigi modellerinde bagimsiz dogrulanabilir verileri ya da kendi zarar deneyimlerini
kullanir. Verili temerrit zararinin kararsizhigi, temerriit olasili§i ya da puanlandirma
migrasyonlari da dahil olmak Uizere zarar tahminlerini birgok faktor etkileyebilir. Zara
tahminlerinin tiim kredi déngiisti Uizerinde bir ortalama olarak ya da kredi dongiisiinde
belirli bir nokta olarak hesaplanmasi gerektigi ve kullaniimasi gerektiginde hangi harici
verilerin kullanilacagi hususu gz énline alinmaktadir. Firmanin kendine 6zgii kredi
portfdyii 6zelliklerini yansitmayan verilerin segilmesi de zarar tahminlerini etkilemektedir.
Farkli girdilerin uygulanmasi, Firma tarafindan uygun oldugu kabul edilmis olan kredi
zararlari igin karsiligin tutarini degistirebilir.
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Yonetim, ayni zamanda tiiretilmis olan zarar faktérlerini ayarlamak, modelin tam olarak
dogru olmayisini géz 6niine almak, meydana gelmis, ancak heniz zarar faktorlerine
yansitiimamig olan harici faktérler ve ekonomik olaylar igin kararini vermektedir. Portfoy
Uizerindeki istatistiksel hesaplamalara sonug olarak yapilan ayarlamalar, hem verili
temerrit hem de temerr(it olasili§i deneyimlerine iliskin gegmis deneyimler kullanilarak
yaratilan tahmini araliklar ile yapiimaktadir. Konsantre ve gerileyen endistriler ile ilgili
faktorler de uygun oldugu yerlerde hesaba katiimaktadir. Tahmin edilmis olan araliklar ve
aralik igerisindeki uygun nokta, cari makro-ekonomik ve politik faktérler, standartiarin
niteligi ve cari portfdyiin kredi niteligini etkileyen diger gecerli dahili ve harici faktdrler ile
ilgili istikrarsizliklarin yonetim tarafindan algilanisina dayanmaktadir. 31 Aralik 2006
tarihinde sona eren dénem igin toptan kredi portfdyliniin istatistiksel hesaplamasi
Uzerindeki ayarlamalar, 903 milyon $ tutarinda idi ve yGnetimin cari ekonomik kosullara
iliskin degerlendirmesine dayanmaktaydi.

Tuketici kredileri

Tuketici alanindaki skorlu krediler icin, zarar birincil olarak istatistiksel zarar faktorleri ve
diger risk gostergelerini varlik tipin gore kredi havuzlarina uygulayarak belirlenmektedir.
Bu zarar tahminleri borg statisti, kredi biirosu skorlari, maddi teminat ve diger risk
faktdrlerinin gerceklestirilebilir degerindeki degisikliklere karsi duyarlidir.

statistiksel hesaplama iizerindeki ayarlamalar ise kismen her bir ana iriin balimii igin
gecmis zarar deneyimlerinin analizi ile bagariimaktadir. Yonetim her bir ana Griin blimi
icin, hesap ekonomik dongiileri, portfdy mevsimselligi ve kriterleri g6z énine alarak kredi
zararinin araligini belirlemekte ve ardindan, bitiinsel kredi performansini etkileyen
gegerli risk faktdrlerini igeren bir aralik formillestirmektedir. 31 Aralik 2006 tarihinde sona
ermis olan dénem icin istatistiksel hesaplama lizerinde kaydedilmis olan ayarlamalar 1,2
milyar $ tutarinda idi ve yonetimin cari ekonomik kosullara iligkin degerlendirmesine
dayanmaktaydi.

Mali araglarin piyasa degeri, MSRler ve diger mal envanteri

JPMorgan Chase'in varliklarinin ve borglarinin bir kismu, ticaret varliklari ve borglari,
AFS menkul kiymetleri, 6zel 6z sermaye yatirimlari ve ipotek hizmet haklari (MSRler) da
dahil olmak (izere piyasa degerinde aktariimaktadir. Satiimak iizere tutulan krediler ve
fiziksel mallar piyasa degeri ya da maliyetinden daha diisik bir tutarda aktariimaktadir.
31 Aralik 20086 tarihi itibari ile Firmanin varliklarinin yaklagik 526.8 milyar $ tutar piyasa
degerinde kaydedilmistir.

Bir mali aracin piyasa degeri, aracin istekli taraflar arasinda, zorunlu satis ya da
likidasyon satisi digindaki durumlarda alinip satilabilecegi tutar olarak
tanimlanmaktadir. Firmanin piyasa degerinde kaydedilmis olan varliklarinin biyik bir
kismi kotali piyasa fiyatlarina ya da faiz orani verim egrileri, opsiyon volatiliteleri ve
doviz kurlari da dahil olmak (izere, bagimsiz kaynakli piyasa parametrelerini kullanan
dahili olarak gelistirilmis olan modellere dayanmaktadir.

Bir mali aracin piyasa degerinin belirlenmesi asamasinda yonetimin kararinin kapsami,
kotall piyasa fiyatiarinin ya da gdzlemlenmis olan piyasa parametrelerinin mevcut
olusuna dayanir. Aktif olarak ticareti yapilan ya da kotali piyasa fiyatlar ya da
parametreleri hali hazirda mevcut olan mali araglar icim, piyasa degerini
belirlenmesinde ya hig 6znellik yoktur ya da ¢ok az diizeyde bulunur. Gézlemlenebilir
olan piyasa fiyatlari ya da parametreleri mevcut olmadidi zaman, piyasa degerinin
belirlenmesi icin yonetimin karar gerekmektedir. Degerleme siireci likidite ve
konsantrasyon hususlari gibi faktdrleri, tlirevler portfdyu igin ise kars tarafin kredi riskini
g6z onlne almaktadir (CVA ile ilgili bir tartisma igin bu Yillk Raporun 69-72.
sayfalarinda bulunan Tiirev kontratlarina bakiniz).
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Ornegin, biiyiik ya da yasl bir pozisyon piyasa degeri tahmin edildigi zaman, genel olarak
guvenilecek kisitl piyasa verisi bulunmaktadir. Benzer bir bicimde, daha az
gdzlemlenebilir konumda olan harici parametreler icin fiyat tahmin etmede de karar
uygulanmalidir. Son olarak, model varsayimlari, piyasadaki beklenmedik degisiklikler ve
beklenmeyen korelasyonlar gibi faktérler piyasa degeri tahminlerini etkilemektedir. Bu
faktdrleri hesaplamadaki muglaklik belirli bir pozisyon igin kaydedilen gelir ya da zararin
tutarini etkileyebilir.

Ticari ve satiimak (izere mevcut portféyler

Firmanin ticaret ve yatirim amagli tutulan menkul kiymetlerinin (“uzun vadeli” pozisyonlar)
ve firmanin sahip olmamakla birlikte bagkalarina sattigi menkul kiymetlerin (“kisa vadeli”
pozisyonlar) blyik bir cogunludu kotali piyasa fiyatlarina dayanarak degerlenmektedir.
Ancak, belirli menkul kiymetler daha az aktif olarak alinip satiimakta ve bu yiizden de her
zaman kotall piyasa fiyatlarina dayanarak degerlenememektedir. Piyasa fiyatlarinin
belirlenmesi benzer araglardan olusan emsallerine bakimasini ya da temerriit ve geri
kazanim oranlarinin incelenmesini gerektirdigi igin, piyasa fiyatlarinin belirlenmesi
yonetimin kararini gerektirmektedir. Bunun 6rnekleri, belirli maddi teminat altina alinmig

ipotek ve borg zorunluluklari ile yiksek verimli bor¢ menkul kiymetlerini igermektedir.

Ticari varliklar

Az sayida kontrat bir kambiyoda listelendigi igin, firmanin tiireyen pozisyonlarinin blyik
¢ogunlugu hali hazirda gdzlemlenebilir olan piyasa parametrelerini — yani aktif bir
bigimde kotali ve endustri fiyatiandirma hizmetleri dahil harici kaynaklara gére
degerlenebilen parametreleri - temel alan dahili olarak gelistirilmis olan modeller
kullanilarak degerlenmektedir. Ancak, belirli tiirevler énemli gézlemlenemez piyasa
parametreleri — yani tahmin edilmesi gereken ve bu yiizden de model degerlemesinin
yapilmasi igin yénetimin kararina tabi olan parametreleri — iceren modellere dayanarak
degerlenmektedir. Bu araglar normalde ya daha az aktif bir bigimde ya da bir yénde
ticaret aktifligi ile alinip satilmaktadir. Bunun 8rnekleri, uzun vadeli faiz orani ya da daha
uzun vadeler igin dalgalanma oraninin gézlemlenemez olabildigi déviz dalgalanmalari ve
korelasyon ve geri kazanim oranlari gézlemlenemez olan belirli Grlinleri igermektedir.
Gozlemlenebilir piyasa verilerinin mevcut olmayisindan 6tiirli, Firma bu mali araglar igin
ilk ticaret kazancini ertelemektedir. Gzlemlenebilir piyasa verileri meveut oldugu zaman,
ertelenen kar sistematik bir bazda (tipik olarak araglarin dmrii boyunca uygulanan esit
payli amortisman)Birincil islemler gelirinde taninmaktadir. Yénetimin karari, karmasik ya
da daha az aktif olarak ticareti yapilmakta olan tiirevli islemlerin degerlemesini yaparken,
parametre istikrarsizli§i icin hesaba kaydetmek amaciyla , piyasa degerli ayarlamalari
(6rnegin kayitlar) kaydetmeyi igerir. Asagidaki tabloda Firmanin ticari ve satig igin mevcut
portfdylerinin degerleme metodolojisine gére 31 Aralik 2006 tarihi itibariyla
dzetlenmektedir:

Ticari borglar

Satin alinmig olan

Satiimis olan AFS

31 Aralik 2006 menkul kiymetler (2) Tiirevler(®) menkul kiymetler (8) Tiirevler () menkul kiymetler
Asagidakilere dayanan piyasa degeri:
Kotall piyasa fiyatlari 83% 3% 97% 3% 97%
Onemli gézlemlenebilir piyasa parametreleri

ile dahili modeller 13 96 3 95 3
Onemli gézlemlenemez piyasa parametreleri

ile dahili modeller 4 1 — 2 —
Toplam 100% 100% 100% 100% 100%

(a) Firmanin Konsolide bilangolarinda borg ve 6z sermaye yatirimlari olarak yansitiimaktadir.

(b) Firmanin tirev portfdytintin brit piyasadan piyasaya degerlemesine dayanarak, ¢apraz tiriin hatti de§erleme metodolojilerine dayanan bir analiz igin gegerli olmadigindan, FIN 39'a gére pozisyonlar

olusturmadan once.

Degerlemelerin yerinde oldugundan emin olmak igin, Firmanin uyguladigi gesitli kontrol
y6ntemleri bulunmaktadir. bu ydntemler sunlari igerir: degerleme modellerinin bagimsiz bir
yeniden g6zden gegirilmesi ve onayi; giinlik olarak ya da zaman icerisinde analiz edilen
kar ya da zarar iin ayrintili yeniden gézden gecirme ve agiklama; belirli yapisallastiriimis
tirevli araglar igin model degerlemelerini bilesenlerine ve emsal degerlemelere ve miimkiin
oldugunda benzer Urtinlere gdre yeniden olusturmak ve fiili nakit olusumu yolu ile
degerleme tahminlerini gecerli kilmak. Piyasa ve Urlinler gelistikce ve belirli tirevli triinlerin
fiyatlandirmasi daha seffaf bir hale gelmektedir ve Firma degerleme metodolojilerini
rafinelestirmeye devam etmektedir.

Model yeniden gézden gecirmesi de dahil olmak Uzere, piyasa riski yonetimi ile ilgili ilave
tartisma igin, bu Yillik raporun 77-80. sayfalarinda bulunan Piyasa riski ydnetimine bakiniz.
Firmanin degerleme metodolojileri ile ilgili ilave detaylar igin, bu Yillik raporun 135-137.
sayfalarinda bulunan Not 31" bakiniz.

Satilmak iizere tutulan krediler

Satilmak iizere tutulan portfdytindeki kredilerin piyasa dederi genel olarak, bonolar, kredi
tirevleri ve benzer dzelliklerdeki krediler de dahil olmak Uizere, benzer araglarin
gbzlemlenebilir olan piyasa dederine dayanmaktadir. Eger piyasa fiyatlari mevcut degil
ise, piyasa degeri, gegerli kredilerin vadeleri i¢in uyun olan faiz orani kullanilarak
hesaptan dgulen kredi riski icin tahmini nakit akiglarina dayanmaktadir.
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Mallar envanteri

Mallar envanterinin biiylk bir ¢ogunlugu, piyasa degerinin biytik olglide aktif ve likit
piyasalardaki fiyatlarina referansla belirlendigi kilge halindeki ve temel metalleri
icermektedir. Diger mallar envanterinin piyasa degeri ise, birincil olarak mallarin
ticaretinin yapildigi piyasalardan elde edilmis olan fiyatlar ve veriler kullanilarak
belirlenmektedir. Kullaniimakta olan piyasa fiyatlari likidite igin ayarlanabilir.

Ozel 6z sermaye yatinmlari

Birincil olarak, kurumsal igerisindeki Ozel 6z sermaye isinde tutulan 6zel yatinmlarin
degerlemesi, kotal piyasa fiyatlarinin mevcut olmayisi, ézel likidite yoksunlugu ve
bdylesi varliklarin uzun vadeli yapisindan étiirii bilyiik dlgiide ydnetim gerektirir. Ozel 6z
sermaye yatinmlari ilk olarak maliyete dayanarak degerlenmektedir. Ozel 6z sermaye
yatinmlarinin aktarilan degerleri, Ggtincii taraf sermaye saglayicilari tarafindan
kanitlanan hem pozitif hem de negatif degisiklikleri yansitmak Uzere, maliyetten
ayarlanmaktadir. Buna ilave olarak, bu yatinmlar Ozel Oz Sermayenin tist diizey yatirim
profesyonelleri tarafindan stirekli kusur yeniden gézden gegirmelerine tabidir. Gesitli
faktrler, su hususlar da dahil ama bunlarla sinirli olmayan kusuru degerlendirmek igin
yeniden g6zden gegiriimekte ve izlenmektedir: belirli portfoy yatirimlarinin isletim
performansi ve gelecek beklentileri, karsilastirilabilir kamu sirketlerinin endustri
degerlemeleri, piyasa goriinimndeki degisiklik ve zaman ierisinde iiglinci tarafin
finansman ortami.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu



(Ozel 6z sermaye yatiimlarinin muhasebesi ile ilgili bir tartisma igin, bu Yillik Raporun 98-

99. sayfalarinda bulunan Not 4’e bakiniz.

MSRIer ve menkul kiymetlerdeki belirli diger tutulan faizler

MSRIer and ve menkul kiymetler faaliyetlerinden kaynaklanan belirli diger tutulan faizler
aktif agik bir piyasada hali hazirda g6zlemlenebilir olan fiyatlarda ticareti yapilimamaktadir.
Ornek olarak, MRSlerin satigi gergeklesmekte, ama bunun agik esaslari ve kosullar tipik
olarak mevcut olmamaktadir. Buna gére Firma MRSler ve menkul kiymetlerdeki belirli
diger tutulan faizlerin piyasa degerini, distilen gelecek nakit akisi (DCF) yonetimini
kullanarak tahmin etmektedir.

MSRIer icin, Firma, MRSler igin beklenen bir piyasa degeri belirlemek igin o sirada indirimi
yapilmis olan riski ayarlanmig oranlar olan goklu faiz orani senaryolari icinde MSR nakit
akislarini planlamak icin kullanilan Firmanin 6zel dnceden édeme modeli baglaminda,
opsiyonu ayarlanmis ek faiz (OAS) modelini kullanmaktadir. OAS modeli, kontrata bagl
olarak belirlenen hizmet Ucretleri, portfdy ézellikleri, Snceden ddeme varsayimlari, kusur
oranlari, ge¢ ddemeler, diger tali gelirler, hizmet ve diger ekonomik faktdrleri g6z 6niine
almaktadir.

Menkul kiymetler faaliyetlerinden kaynaklanan belirli diger tutulan faizler (yalnizca faiz
seritleri gibi), tek bir faiz orani DCF modeli kullaniimakta ve genel olarak, menkul
kiymetlestirilimis olan varliklar, tahmini net kredi zararlari, dnceden édeme varsayimlari
ve Uglincil taraf yatirnmcilara kontrata bagli ddenen faiz ile ilgili planlanmis olan finans
Ucretlerine dayanan varsayimlar icerir. Kullanilan varsayimlardaki degisikliklerin Firmanin
tutulan faizlerinin degerlemesi izerinde byiik etkisi olabilir.

Hem MSRser hem de menkul kiymetler faaliyetlerinden kaynaklanan belirli diger tutulan
faizler igin, firma, miimkin oldujunda piyasa degeri tahminleri ile son zamanlardaki
piyasa faaliyeti ve portfdy deneyimini karsilastirmaktadir.

MUHASEBE VE RAPORLAMA GELISMELERI

Menkul kiymetler faaliyetlerinden kaynaklanan belirli dier tutulan faizleri ve MSRleri ve bu
varsayimlar icin gegerli stres testlerini degerlemek igin kullanilan en 6nemli varsayimlar ile
ilgili bir tartisma icin, bu Yillik Raporun 114-118 v e121-122. sayfalarinda bulunan sirasiyla
Not 14 ve Not 16'ya bakiniz.

Firma degeri kusuru

SFAS 142'ye gore, firma degeri raporlama birimlerine tahsis edilmeli ve kusur icin test
edilmelidir. Firma en azindan yilda bir kez olmak Uzere ve eger is ortamindaki ters
degisiklikler gibi olaylar ya da kosullar bir ara testin yapiimasini gerekgelendirebilir ise,
daha sik olarak firma degerini test etmektedir. Test, raporlama birimi diizeyinde
gerceklestirilmektedir (ki, bu genel olarak bu yillik Raporun 139-141. sayfalarinda
bulunan Not 33 ile Kurumsala dahil edilmis olan Ozel Oz Sermayede belirtilmis olan alt
is bolumlnden bir diizey asagidadir). Testin ilk bolimu, raporlama birimi diizeyinde her
bir raporlama biriminin piyasa degeri ile firma degeri de dahil olmak iizere degerin
kiyaslamasidir. Eger piyasa degeri aktarilan degerden daha disiik ise, testin ikinci
bdliminin potansiyel firma degeri kusurunun tutarini dlgmesi gerekir. Raporlama birimi
firma degerinin belirtilmis olan piyasa deger i hesaplanir ve firmanin mali kayirlarina
kaydedilir.

Eger raporlama biriminin firma degerinin aktarilan degeri, firma degerinin belirtilmis olan
piyasa degerinden daha fazla ise, Firma farkliligin tutarinda bir kusur zarar
hesaplayacaktir ki, bu da Net Gelire karsi masraf olarak kaydedilecekir.

Raporlama birimlerinin piyasa degerleri, her bir raporlama biriminin dahili tahminlerine

dayanan iskonto edilmis nakit akislari kullanilarak belirlenmektedir. Buna ilave olarak,

miimkiin oldugunda, piyasaya dayanan ticaret ve islem garpanlarini kullanan analiz de
iskontolu nakit akisi modellerinden elde edilmis olan dederlemelerin akilcihgini

degderlendirmek igin kullaniimaktadir.

Hisse senedine dayali 6demeler i¢in muhasebe

1 Ocak 2006 tarihinden gegerli olmak (izere, Firma SFAS 123R ¢alisan hisse senedi
opsiyonlari ve hisse senedi ayarlanmis hisse senedi kullanma haklari (“SARSIar") da
dahil olmak Uizere modifiye edilmis beklenen intikal yontemi kullanilan tim ilgili
yorumlamalari benimsemistir. SFAS 123R, calisan hisse senedi opsiyonlari ¢alisanlara
yapilan tim hisse senedine dayali 6demelerin tevdi edildikleri tarihte 6lgtiimesini
gerektirmektedir. SFAS ile ilgili ilave bilgi icin , bu Yillik Raporun 105-107. sayfalarinda
bulunan Not 8'e bakiniz.

Belirli melez mali araglar igin muhasebe - 133 ve 140 numarali FASB
bildirimlerinin tadili

Subat 2006 tarihinde, FASB SFAS 155'i yayimlamistir ki, bu, ilistirilmis tiirevler iceren
mali araglar olarak tanimlanmis olan belirli “melez mali araclara” uygulanmaktadir. Yeni
standart, faizlerin ayri tiirevler olusturup olusturmadiklarini ya da ikiye ayirma gerektiren
iligtirilmis tlrevler iceren melez mali araglar olduklarini belirlemek igin menkul
kiymetlestirilmis mali varliklardaki intifa hakkini degerlendirme gerekliligi olusturmaktadir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Ayni zamanda, aks, takdire SFAS 133'e gore ikiye ayrilmasi gereken bir ilistirilmis tiirev
iceren tim melez mali araglarin piyasa degerinin yeniden él¢timi igin degismez bir
secimi olanakli kilmaktadir. Firma bu standardi 1 Haziran 2006 tarihi itibari ile gegerli

olmak Uizere benimsemistir. SFAS

155 ile ilgili ilave bilgi igin bu yillik raporun 95. sayfasinda bulunan Not 95'e bakiniz.

Mali varliklarin hizmeti icin muhasebe

Mart 2006'da, FASB SFAS 156'y1 yayimlamistir ki, bu standart 6nceden benimsenmesini
olanakli kilmakla birlikte 15 Eylil 2006 tarihi itibari ile gegerlidir. JPMorgan Chase bu
standardi 1 Ocak 2006 tarihinde gegerli kilmayi segmistir. Standart bir kurulusun ek
sefere mahsus olarak bir hizmet varliklari sinifi igin piyasa degeri muhasebesini geri
donigsiiz olarak segmesine izin vermektedir. Firma MSRIeri bu segim igin bir hizmet
varliklar sinifi olarak tanimlamistir. Firmanin MSR'lere iligkin olarak SFAS156'y1
benimseyisi ile ilgili ilave bilgi i¢in, bu Yillik Raporun 121-122. sayfalarinda bulunan Not
16'ya bakiniz.
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Emeklilik sonrasi sosyal yardim plani

Eylil 2006'da, FASB SFAS 158'i yayimlamistir ki, bu standart, plan varliklarinin piyasa
degeri ile sosyal yardim zorunlulugunun tutari arasindaki fark olarak dlgtlen tanimlanmis
emeklilik sonrasi sosyal yardim planlarinin agiri finansmanli ya da yeterinden az finansli
statlisiinii Konsolide bilangolarda taninmasini gerektirmektedir. Firma SFAS 158'i olas! bir
temel olarak 31 Aralik 2006 tarihinde benimsemistir. SFAS

158'in ne Firmanin plan varliklari ya da sosyal yardim zorunluluklari ne de Firmanin net
periyodik sosyal yardim maliyeti belirleme bigimi tizerinde etkisi bulunmaktadir. SFAS
158ile ilgili ilave bilgi icin, bu Yillik Raporun 100-105. sayfalarinda bulunan Not 7'ye
bakiniz.

Kaldiragh mali kiralama tarafindan olugturulmus olan gelir vergileri ile ilgili nakit
akiglarinin zamanlamasindaki degisiklikler ve gelir vergilerindeki istikrarsizliklar igin
muhasebe

Temmuz 2006 ‘da, FASB iki resmi bildiri yayimlamistir: SFAS 109 uyarinca taninmis olan
gelir vergilerindeki istikrarsizlik igin muhasebeyi netlestiren FIN 48 ve bununla ilgili FSP
FAS 13-2. FIN 48 alinan ya da alinmasi gereken vergi pozisyonlarinin taninmasina ve
dlciiimesine isaret etmekte ve ayni zamanda taninmama, siniflandirma, faiz ve cezalar,
ara donemlerde muhasebe ve ifsa hakkinda rehberlik saglamaktadir. FSP FAS 13-2, eger
kaldiragh bir mali kiralamanin olusturdugu gelir vergisi ile ilgili nakit akislarinin
zamanlamasinda planlanan ya da planlanmayan bir degisiklik var ise, kaldiragl varliklarin
getirilerinin yeniden hesaplanmasini gerektirir. Firma, FIN 48'i, Yorumlamanin gegis
htikiimleri uyarinca talep edilen yirirltlik tarihi olan 1 Ocak 2007 tarihinde tiim gelir
vergisi pozisyonlarina uyarlayacaktir. JPMorgan Chase su anda, FIN 48'i uygulamanin
kiimulatif etkisinin 1 Ocak 2007 tarihli Dagitiimayan karlar bilangosunu yaklasik 400 milyon
$ yikseltecegini tahmin etmektedir. Ancak, standart yorumlanmaya devam etmektedir ve
FASB'in FIN 98 (izerinde bu tahmini de etkileyecek olan ilave rehberlik sunmasi
beklenmektedir. Buna gdre, JPMorgan Chase FIN 48'in mali durumu ve operasyonlarin
sonuglari Uzerindeki etkisini degerlendirmeye devam edecektir. FSP FAS 13-2'ye iliskin
rehberlik de Firma igin 1 Ocak 2007 tarihi itibar ile gegerli olacaktir. FSP FAS 13-2'in
benimsenmesinin etkisinin gayri maddi ayarlamalarla sonuglanmasi beklenmektedir.

Piyasa degeri olglimleri

Eylil 2006 tarihinde, FASB SFAS 157 standardini yayimlamistir ki, onceden
benimsenmesine izin verimekle birlikte, bu standart 15 Kasim 2007 tarihinden sonra
baglayan mali yillar icin yirirlikte olacaktir. SFAS 157 piyasa degerini tanimlamakta,
piyasa degerini dlgmek icin bir gerceve olusturmakta ve piyasa degerinde élgilen varliklar
ve borglar hakkindaki ifsalari genigletmektedir. Bu yeni standart, cikis fiyati izerine
odaklanan ve bir piyasa degerinin 6lglimi igerisinde, kurulusa 6zgii girdiler (zerinde
piyasaya dayal girdilerin kullanimina éncelik taniyan piyasa degerinin uyumlu bir tanimini
sunmaktadir. Standart ayni zamanda, Ol¢lim tarihi itibar ile varlk ya da borcun
degerlemesine girdilerin seffafliina dayali piyasa degerleri 6lgtimleri icin Ug dizeyli bir
hiyerarsi kurmaktadir. SFAS 157, derleme teknigini destelen gdzlemlenebilir bir verinin
yolugunda ttirevli bir mali ara¢ da dahil olmak Uzere, bir islemin baglangicinda karin
ertelenmesini gerektiren EITF 02-3'te bulunan rehberligi iptal etmektedir. Standart ayni
zamanda aktif piyasalardaki kotal mali araglar igin genis pozisyon iskontolarini elimine
etmekte ve borglarin degerlemesinde ifa edilmeme riskinin g6z online alinmasini
gerektirmektedir. Su anda, Firmanin tlirevli vereceklerinin piyasa degeri, JP Morgan
Chase'in kredi niteligini yansitacak bir degerleme tadili icermemektedir.
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Firma SFAS 157’yi 1 Ocak 2007 tarihinde gegerli olacak bigimde erken benimsemeyi
amaglamakta ve EITF 02-3 ile uyumlu olarak daha énceden ertelenmis olan karin ¢ikisi
ile ilgili yaklagik 250 milyon $ tutarindaki dagitiimamis karlardaki kiimdilatif vergi sonrasi
artigi etkisini kaydetmeyi beklemektedir. Bu gegis ayarlamasinin tutarini belirlemek ve
Firmanin dederleme politikalarinin SFAS 157'nin talep ettigi ¢ikis fiyat ile uyumlu
oldugunu teyit etmek igin, Firma, piyasada son zamanlarda yapilmis olan islemler,
gosterge niteligindeki fiyatlandirma hizmetleri ve benzer islem tiplerinin ger test sonuglari
da dahil olmak Uzere, tim mevcut kanitlarini géz éniine alarak tiirevli degerlemelerini
yeniden g6zden gegirmistir. Buna ilave olarak, Firma, piyasa degeri ile kaydedilmis olan
borglarin degerlemesindeki ifa etmeme riskinin dahil edilmesi ile ilgili kazanglarin
ayarlamasini ve dederdeki bir artisi destekleyen dnemli piyasa kaniti bulundugunda,
ama yatinmin sermaye yapisi ile ilgili higbir Ggtinc taraf islemi bulunmadiginda ézel 6z
sermaye yatinmlari igin ayarlamalari kaydetmeyi beklemektedir. SFAS 157’in
uygulanmasi karar ve yorum gerektirir. Firma gelismekte olan yorumlamalari iziemeye ve
degerlendirmeye devam etmektedir.

Mali varliklar ve mali borglar igin piyasa degeri opsiyonu

Subat 2007 tarihinde, FASB, SFAS 159 standardini yayimlamistir ki, dnceden
benimsenmesine izin verilmekle birlikte, bu standart 15 Kasim 2007 tarihinden sonra
baglayan mali yillar igin yirirliikte olacaktir. SFAS 159 sirketler igin, segili mali
varliklar, mali borglar, taninmamis olan Firma taahhiitleri v yazili kredi taahhitleri igin
piyasa degerini alternatif bir dlgiim olarak segme opsiyonu saglamaktadir. SFAS
159'a gore, piyasa degeri belirlenen varliklar, borglar ve taahhiitlerin, kazanglarda
taninmis olan degisiklikler ile hem baslangigta hem de sonrasinda élgiimi igin
kullanilacaktir. Firma son zamanlarda yayimlanmis olan standardi yeniden gézden
gegirmekte ve 1 Ocak 2007 tarihindeki erken benimsemenin bir pargasi olarak hangi
secimleri yapacagini degerlendirmektedir.
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PIYASA DEGERINDEKI TEK YONLU TICARETI YAPILAN MAL TUREVLI KONTRATLAR

isin normal akiginda, JPMorgan Chase tek yonlii ticareti yapilan mal tiirevli kontratlarin
ticaretini yapmaktadir. Bu kontratlarin piyasa degerini belirlemek icin, Firma gesitli piyasa
degeri tahmin etme yéntemleri kullanir ki, bunlar énemli gdzlemlenebilir piyasa
parametreleri ile dahili modellere dayanmaktadir. Firmanin tek yonli ticareti yapilan mal
turevli kontratlari birincil olarak enerii ile ilgili kontratlardir. Asa§idaki tabloda tek yonlu
ticareti yapilan mal tiirevli kontratlarin piyasa degerindeki degisiklikler 31 Aralik 206
tarihinde sona eren yil icin 6zetlenmektedir:

31 Aralik 2006'da

sonlanan yil (milyon) Varli§in pozisyonu Borcun pozisyonu

1 Ocak 2006'da 6denmemis kontratlarin

net piyasa degeri $ 6,951 $ 5324
Yasal olarak uygulanabilir ana a§ kurma
sozlesmelerinin etkisi 10,014 10,078
1 Ocak 2006’da 6denmemis kontratlarin
briit piyasa degeri 16,965 15,402
Donem igerisinde gergeklestiriimis olan ya da
Bagka bicimde kapatilmis olan kontratlar (12,417) (12,206)
Yeni kontratlarin piyasa degeri 21,554 21,007
Degderleme teknikleri varsayimlardaki
degisikliklere atfedilebilir olan piyasa
degerlerindeki degisiklikler
Piyasa degerindeki diger degisiklikler (601) (317)
31 Aralik 2006’da 6denmemis kontratlarin
briit piyasa degeri 25,501 23,886
Yasal olarak uygulanabilir ana a§ kurma
sozlesmelerinin etkisi (19,671) (19,980)
31 Aralik 2006’da 6denmemis kontratlarin
net piyasa degeri $ 5830 $ 3,906
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Asagidaki tablo ise, tek yonlu ticareti yapilan mal tirevli kontratlarin vade
cizelgesini 31 Aralik 2006 tarihi itibar ise gbstermektedir:

31 Aralik 2006 (milyon) Varligin pozisyonu  Borcun pozisyonu

1 yildan daha kisa vadeli $10,897 $11,039
1ila 3 yil vadeli 10,784 9,666
4ila 5 yil vadeli 2,630 1,838
5 yildan fazla vadeli 1,190 1,343

31 Aralik 2006’da 6denmemis kontratlarin

briit piyasa degeri 25,501 23,886

Yasal olarak uygulanabilir ana a§ kurma
_ Sozlegmelerinin etkisi (19,671) (19,980)
31 Aralik 2006’da 6denmemis kontratlarin

net piyasa degeri $ 5,830 $ 3,906
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YONETIMIN MALI RAPORLAMA UZERINE RAPORU
JPMorgan Chase & Co.

JPMorgan Chase & Co. yénetimi mali raporlama (izerinde uygun dahili kontroli tesis
etmekten ve korumaktan sorumludur. Mali raporlama iizerindeki dahili kontrol, Firmanin
birincil yéneticileri ve birincil mali sorumlulari ya da benzer gérevler yapan kisiler
tarafindan tasarimlanmig olan bir stirectir ve mali raporlamanin givenilirligi ile ilgili akilci
bir teyitte bulunmak ve harici amaglar i¢in mali tablolarin Amerika Birlesik Devletleri'nde
genel olarak kabul géren muhasebe ilkeleri ile uyumlu olarak hazirlanmasi igin, JPMorgan
Chase’in Yonetim Kurulu, yonetim ve diger personeli tarafindan yiriirliige konulmaktadir.

JPMorgan Chase’in mali raporlama iizerinde dahili kontrolii su nitelikleri haiz politikalari ve
prosediirleri icermektedir: (1) kayitlarin tutulmasina mahsus olan; akilci detaylarla,
islemlerin firmanin varliklarinin diizenini uygun bir bicimde ve diiristge yansitan; (2)
islemlerin mali tablolarin genel olarak kabul gdren muhasebe ilkeleri ile uyumlu bir bicimde
hazirlanmasini olanakli kilmaya yeterli bigimde kaydedildigine dair akilci garanti saglayan
ve firmanin aldiklarinin ve masraflarinin JP Morgan Chase'in ydnetimi ve yoneticilerinin
yetkileri ile uyumlu olarak yapiimasini saglayan ve (3) mali tablolar (izerinde maddi bir
etkisi bulunabilecek olan Firmanin varliklarinin yetki disi iktisabi, kullanimi ya da diizeninin
zamaninda saptanmasi ya da dnlenmesi ile ilgili akilci bir garanti saglayan.

Ozel sinirlandirmalari nedeni ile, mali raporlama iizerinde dahili kontrol yanlis beyanlari
dnleyemeyebilir ya da bunu saptayamayabilir. Ayni zamanda, gelecek dénemlere ait
etkililigin tim degerlendirmelerinin tahminleri, kosullardaki degisiklikler ya da politika ya da
prosediirlere uyumun gerileyebilmesinden &tiiri kontrollerin yetersiz bir hale gelmesi
riskine tabidir.
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Yoénetim Firmanin 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile mali raporlama Uizerinde dahili kontroliiniin
etkililigine dair bir degerlendirmeyi tamamlamistir. Degerlendirmeyi yaparken, Treadway
Komisyonunun Sponsor Organizasyonlar Komitesi tarafindan ilan edilmis olan ve genel
olarak “COSQ” kriterleri olarak anilan “Dahili Kontrol — Entegre Cergeveyi kullanmigtir.

Gergeklestiriimis olan degerlendirmeye dayanarak, ydnetim 31 Aralik 2006 tarihi itibari
ile, JP Morgan Chase'in mali raporlama (izerinde dahili kontroltiniin, COSO kriterlerine
gore etkili oldugu sonucuna varmistir. Buna ilave olarak, yénetimin degerlendirmesine
dayanarak, Firma 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile mali raporlama Uizerinde dahili
kontroliiniin maddi bir zayifligi olmadigini belirlemistir.

Yoénetimin firmanin 31 Aralik 2006 tarihi itibari ile mali raporlama tizerinde dahili
kontroliini degerlendirmesi, JPMorgan Chase’in bagimsiz kayitl kamu muhasebe
firmasi olan ve ayni zamanda Firmanin mali tablolarini 31 Aralik 2006 tarihi itibari
ile ve bu tarihte sona eren yil igin denetlemis olan PricewaterhouseCoopers LLP
tarafindan,, isbu belgeye dahil olan raporlarinda belirtildigi (izere, denetlenmistir.

James Dimon
Yénetim Kurulu Bagkan! ve icra Bagkani

Michael J. Cavanagh
Baskan Vekili ve Bag Mali Sorumlusu
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BAGIMSIZ TESCILLI KAMU MUHASEBE FIRMASI RAPORU
JPMorgan Chase & Co.

PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PRICEWATERHOUSECOOPERS LLP ¢ 300 MapisoN AVENUE * NEW YORK, NY 10017

Bagimsiz Tescilli Kamu Muhasebe Firmasi Raporu
JPMorgan Chase & Co Yonetim Kurulu ve Hissedarlarina:

31 Aralik 2006 tarihi itibariyle JPMorgan Chase & Co konsolide mali raporlarinin ve mali
raporlama iizerinde gergeklestirmis oldugu i¢ kontroliin entegre denetimlerini Kamu Sirketi
Muhasebe Gézetim Kurulu (Birlesik Devletler) standartlari uyarinca tamamlamig

bulunmaktayiz. Denetimlerimize dayanan fikirlerimiz asagida verilmistir.

Konsolide mali tablolar

Kanaatimizce, ilisikteki konsolide bilangolar ve ilgili konsolide gelir tablolari, hissedar 6z
kaynaklarinda degisiklikler ve kapsamli gelir ve nakit akiglari, her yénden JPMorgan
Chase & Co.’nun ve yan kuruluslarinin (“Sirket”) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerindeki
mali pozisyonunu ve Amerika Birlegik Devletleri'nde genel olarak kabul géren muhasebe
ilkelerine uygun olarak 31 Aralik 2006 tarihinde biten Ug yillik ddnemin her yili igin
Sirketin faaliyetlerinin sonuglarini ve nakit akiglarini ortaya koymaktadir. Bu mali tablolar,
Sirket yonetiminin sorumlulugu altindadir. Bizim sorumlulugumuz denetimlerimize
dayanarak bu mali raporlar hakkinda fikir beyan etmektir. Bu rapor denetimlerini Kamu
Sirketi Muhasebe Gozetim Kurulu (Birlesik Devletler) standartlari uyarinca
gerceklestirdik. S6z konusu standartlar, denetimlerimizi mali tablolarin yanlis beyan
icermedigi hususunda makul bir giivence elde edecek sekilde planlamamiz ve
gerceklestirmemiz gerektigini 5ngérmektedir. Mali tablo denetimi, test esasina dayanarak
incelemeyi, mali tablolarda ortaya konan tutarlari ve riskleri destekleyen kanitlari,
kullanilan muhasebe ilkelerinin ve yonetim tarafindan yapilan tahminlerin
degderlendiriimesini ve mali tablo sunumunun genel olarak degerlendirilmesini
icermektedir. Denetimlerimizin fikir agisindan size temel teskil ettigine inaniyoruz.

Mali raporlama hakkinda i¢ kontrol

Ayrica, kanaatimizce, yonetimin ilisikteki “Mali raporlama (izerinde i¢ kontrol hakkindaki
y6netim raporu” igerisinde verilen ve Sirketin 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle Committe of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) tarafindan diizenlenen Ig
Kontrol — Entegre Gercevesi igerisinde saptanan kriterlere dayanarak mali raporlama
lizerinde etkili bir is kontrol gerceklestirdigini beyan eden degerlendirmesi s6z konusu
kriterlere dayanarak her yonden adil bir beyandir. Ayrica, kanaatimizce, Sirket, 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle, COSO tarafindan diizenlenen ig Kontrol - Entegre Cergeve igerisinde
saptanan kriterlere dayanarak finansa raporlama lizerinde her yonden etkili bir is kontrol
gerceklestirmistir. Sirketin yonetimi, mali raporlama tizerindeki etkili ic denetim saglamak
ve mali raporlama zerindeki i¢ kontrolin etkililigini degerlendirmekle sorumludur. Bizim
sorumlulugumuz ise, yonetimin degerlendirmesi ve Sirketin mali raporlama tizerindeki i¢
kontroliniin etkililigi hakkinda denetimlerimize dayanarak fikir beyan etmektir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Mali raporlama (izerindeki i¢ kontrol denetimimizi Kamu Sirketi Muhasebe Gézetim
Kurulu (Birlesik Devletler) standartlari uyarinca gerceklestirdik. S6z konusu standartlar,
denetimlerimizi mali raporlama (izerinde her yonden etkili bir i¢ kontrol gerceklestirildigi
hususunda makul bir giivence elde edecek sekilde planlamamiz ve gerceklestirmemiz
gerektigini dngdérmektedir. Mali raporlama tizerindeki i¢ kontrol denetimimiz, mali
raporlama Uzerinde i¢ kontroliin anlagilmasini, yonetimin degerlendirmesinin
degderlendirilmesini, i¢ kontroliin tasarim ve igletme verimliliginin testini ve
degderlendirmesini ve gereken hallerde gerekli gdrebilecedimiz diger prosediirleri ifa
etmeyi icerir. Denetimlerimizin fikir agisindan size temel teskil ettigine inaniyoruz.

Bir sirketin mali raporlama Uzerindeki i¢ kontrolii, mali raporlamanin glvenirli§i ve mali
raporlarin dig maksatlar nedeniyle genel olarak kabul gérmis muhasebe ilkeleri
uyarinca hazirlanmasi ile ilgili makul bir glivence saglamak lizere tasarlanmig bir
prosestir. Bir sirketin mali raporlama iizerindeki i¢ kontrolii asagida verilen politikalari
ve proseddrleri igerir:

(i) kayrtlarin, sirketin islemlerini ve varliklarinin tertibini dogru ve adil bir bigimde ve
gerekli detaylarla birlikte yansitan bir bigimde tutulmasini saglamak

(ii) islemlerin mali raporlarin genel olarak kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun
olarak hazirlanmasina olanak taniyacak sekilde kaydedildigi ve sirket tahsilatlarinin ve
giderlerinin sadece sirket yonetiminin ve yoneticilerinin izni ile yapildi§i hususunda
glivence saglamak ve

(iii) mali tablolar tizerinde esasi bir etkiye sahip olabilecek sirket varliklarinin yetkisiz
iktisabi, kullanimi veya tertibinin 6nlenmesi veya zamaninda tespiti ile ilgili makul

guvence saglamak.

Kendine has kisitlari nedeniyle, mali raporlama tizerindeki i¢ kontrol yanlig beyanlari
onleyemez veya tespit edemez. Ayrica, gelecek dénemler igin etkililik degerlendirmesi
tahminleri, kontrollerin kosullarda meydana gelen degisikliklerle yetersiz kalabilmesi
veya politikalar veya prosedrlere uyumun bozulabilmesi riskine tabidir.
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KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

JPMorgan Chase & Co.

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon, pay verileri harig) 2006 2005 2004()
Gelir

Yatirim bankaciligi Gcretleri $ 5520 $ 4,088 $ 3536
Anapara islemleri 10,346 7,669 5,148
Borg verme ve mevduatla ilgili Gcretler 3,468 3,389 2,672
Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlar 11,725 9,891 7,682
Menkul kiymet kazanglari (zararlari) (543) (1,336) 338
ipotek ticretleri ve ilgili gelir 591 1,054 803
Kredi karti geliri 6,913 6,754 4,840
Diger gelir 2,175 2,684 826
Faizsiz gelir 40,195 34,193 25,845
Faiz geliri 59,107 45,075 30,460
Faiz gideri 37,865 25,520 13,933
Net faiz geliri 21,242 19,555 16,527
Toplam net gelir 61,437 53,748 42,372
Kredi zararlari karsiligi 3,270 3,483 2,544
Faizsiz gider

Tazminat gideri 21,191 18,065 14,291
isgal gideri 2,335 2,269 2,058
Teknoloji, iletisim ve ekipman gideri 3,653 3,602 3,687
Profesyonel ve disaridan hizmetler 3,888 4,162 3,788
Pazarlama 2,209 1,917 1,335
Diger giderler 3,272 6,199 6,537
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 1,428 1,490 911
Birlesme maliyetleri 305 722 1,365
Toplam faizsiz gider 38,281 38,426 33,972
Gelir vergisi gideri oncesinde devam eden faaliyetlerden gelir 19,886 11,839 5,856
Gelir vergisi gideri 6,237 3,585 1,596
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 8,254 4,260
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir 795 229 206
Net gelir $ 14,444 $ 8483 § 4,466
Adi hisse senedine uygulanabilir Net gelir $ 14,440 $§ 8470 $ 4414

Adi hisse senedi verisi bagina
Hisse senedi bagina temel kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 393 $§ 236 $ 1.51
Net gelir 4.16 243 1.59
Hisse bagina seyreltilmig kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir 3.82 2.32 1.48
Net gelir 4.04 2.38 1.55
Ortalama temel hisseler 3,470 3,492 2,780
Ortalama seyreltilmis hisseler 3,574 3,557 2,851
Hisse senedi bagina nakit temettiiler $ 136 $ 136 $ 136

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

Konsolide mali raporlar hakkindaki Notlar isbu raporlarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KONSOLIDE BILANGOLAR

JPMorgan Chase & Co.

31 Aralik, (milyon, pay verileri harig) 2006 2005
Varliklar

Nakit ve bankalardan 6demeler $ 40,412 $ 36,670
Bankalarla mevduatlar 13,547 21,661
Yeniden satis s6zlesmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler 140,524 133,981
(Odiing alinan menkul kiymetler 73,688 74,604
isletme varliklari (31 Aralik 2006'da rehine verilen 82.474 $ ve 31 Aralik 2005'de rehine verilen 79.657 § varliklar dahil) 365,738 298,377
Menkul kiymetler:

Satig igin hazir (31 Aralik 2006'da rehine verilen 39.571 § ve 31 Aralik 2005'de rehine verilen 17.614 $ varliklar dahil) 91,917 47523

Vadeye kadar tutulan (piyasa degeri: 31 Aralik 2006'da 60$, 31 Aralik 2005'de 80%) 58 77
Satin alinan alacaklardaki yatirimlar - 29,740
Krediler 483,127 419,148
Kredi zararlari karsiligi (7,279) (7,090)

Krediler, kredi zararlan karsiligi harig 475,848 412,058
Ozel 6z kaynak yatirmlari 6,359 6,374
Tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari 22,891 22,421
Bina ve ekipman 8,735 9,081
Serefiye 45,186 43,621
Diger fiziksel olmayan varliklar

ipotek hizmet haklari 7,546 6,452

Satin alinan kredi karti iligkileri 2,935 3,275

Diger tim fiziksel olmayan varliklar 4,371 4,832
Diger varliklar 51,765 48,195
Toplam varliklar $ 1,351,520 $ 1,198,942
Pasifler
Mevduatlar:

ABD ofisleri:
Faiz tagimayan $ 132,781 $ 135,599
Faiz tagiyan 337,812 287,774
ABD disi ofisler:
Faiz tagimayan 7,662 7476
Faiz tagiyan 160,533 124,142
Toplam mevduatlar 638,788 554,991
Yeniden alim sozlesmeleri kapsaminda alinan federal fonlar ve satilan menkul kiymetler 162,173 125,925
Ticari senetler 18,849 13,863
Diger édiing verilen fonlar 18,053 10,479
igletme pasifleri 147,957 145,930
Odenecek hesaplar, tahakkuk eden giderler ve diger pasifler (31 Aralik 2006'da 524 $, 31 Aralik 2005'de 400 $ olan kredi ile ilgili taahhitler igin édene dahil)
88,096 78,460
Konsolide degisken faizli mevcudiyetler tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri 16,184 42,197
Uzun vadeli borg (31 Aralik 2006'da 25.370$ piyasa degerinde olusturulan yapilandiriimis senetler dahil) 133,421 108,357
Teminatli sermaye borg senetleri diizenleyen trstler tarafindan tutulan ikinci dereceden tabi ertelenebilir faiz tahvilleri 12,209 11,529
Toplam pasifler 1,235,730 1,091,731
Taahhiitler ve riskler (bkz isbu Yillik Raporun 130-131. sayfalarinda verilen Not 27)
Hissedar 6z kaynaklari
imtiyazli hisse (1$ itibari deger; 31 Aralik 2006 ve 2005'de 200,000,000 ihracina miisaade edilmis hisse;

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirast ile 0 hisse ve 280.433 hisse ihrag edilmistir) — 139
Adi hisse (1§ itibari deger; 31 Aralik 2006 ve 2005'de 9.000.000.000 ihracina miisaade edilmis hisse;

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 3.657.786.282 hisse ve 3.618.189.597 hisse ihrag edilmistir) 3,658 3,618
Sermaye fazlasi 77,807 74,994
Dagitilmamis karlar 43,600 33,848
Birikmis diger kapsamli kar (zarar) (1,557) (626)
Devlet tahvili, maliyetine (31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirast ile 196.102.381 hisse ve 131.500.350 hisse) (7,718) (4,762)
Toplam hissedar 6z kaynaklar 115,790 107,211
Toplam pasifler ve hissedar 6z kaynaklan $ 1,351,520 $ 1,198,942

Konsolide mali raporlar hakkindaki Notlar isbu raporlarin ayrilimaz bir pargasidir.
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HISSEDAR OZ KAYNAKLARI VE KAPSAMLI GELIRDEKi DEGISIMLER KONSOLIDE TABLOLARI

JPMorgan Chase & Co.

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon, hisse bast verileri harig) 2006 2005 2004(@)
imtiyazli hisse

Yil baginda bakiye $ 139 $ 339 $ 1,009
imtiyazli hisse itfas! (139) (200) (670)
Yil sonunda bakiye — 139 339
Adi hisse

Y1l baginda bakiye 3,618 3,585 2,044
Adi hisse ihraci 40 33 72
Alim muhasebesi iktisaplar igin adi hisse ihraci — — 1,469
Yil sonunda bakiye 3,658 3,618 3,585

Sermaye fazlasi

Yl baginda bakiye 74,994 72,801 13,512
Alim muhasebesi iktisaplari icin adi hisse ve opsiyon ihraci — — 55,867
Galisan hissesine dayall tazminat karsiliklari ile ilgili vergi etkileri igin ihrag edilen hisseler ve adi hisse ihrag etme taahhiitleri

2,813 2,193 3,422
Y1l sonunda bakiye 77,807 74,994 72,801

Dagitilmamig karlar

Y1l baginda bakiye 33,848 30,209 29,681
Muhasebe ilkelerinde degisikligin kiimiilatif etkisi 172 — —
Yil baginda bakiye, ayarl 34,020 30,209 29,681
Net gelir 14,444 8,483 4,466
Beyan edilen nakit temetttiler:
imtiyazli hisse (4) (13) (52)
Adi hisse (her yil hisse basina 1.36 $) (4,860) (4,831) (3,886)
Y1l sonunda bakiye 43,600 33,848 30,209

Birikmig diger kapsamli kar (zarar)

Yl baginda bakiye (626) (208) (30)
Diger kapsamli kar (zarar) 171 (418) (178)
ilk SFAS 158 bagvurusu igin ayarlama (1,102) — —

Yil sonunda bakiye (1,557) (626) (208)

Devlet tahvili, maliyetine

Yil basinda bakiye (4,762) (1,073) (62)
Devlet tahvili alimi (3,938) (3,412) (738)
Devlet tahvilinden tekrar ihrag 1,334 — —
Calisan hissesine dayali tazminat karsiliklari ile ilgili yeniden hisse alimlari (352) (277) (273)
Yil sonunda bakiye (7,718) (4,762) (1,073)
Toplam hissedar 6z kaynaklari $115,790 $ 107,211 $105,653
Kapsamli gelir

Net gelir $ 14,444 $ 8483 $ 4,466
Diger kapsamli kar (zarar) 171 (418) (178)
Kapsaml gelir $ 14,615 $ 8,065 $ 4,288

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

Konsolide mali raporlar hakkindaki Notlar isbu raporlarin ayrilmaz bir pargasidir.
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NAKIT AKISLARI KONSOLIDE TABLOLARI

JPMorgan Chase & Co.
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(2)
isletme faaliyetleri
Net gelir $ 14444 $ 8,483 $ 4,466
isletme faaliyetleri tarafindan saglanan net gelir net nakit (kullanilan) ile mutabakat yapmak igin ayarlamalar
Kredi zararlari karsilg! 3,270 3,483 2,544
Amortisman ve aginma pay! 2,149 2,828 2,924
Fiziksel olmayan varliklarin amortismani 1,428 1,490 911
Ertelenmis vergi indirimi (1,810) (1,791) (827)
Yatirim menkul kiymet (karlari) zararlari 543 1,336 (338)
Ozel 6z kaynak gerceklestirimemis (karlar) zararlar (404) 55 (766)
isyerlerinin tertibi izerine karlar (1,136) (1,254) (17)
Hisseye dayali tazminat 2,368 1,563 1,296
Satis igin tutulan kredi yaratimi ve alimi (178,355) (108,611) (89,315)
Satis igin tutulan kredilerin satigindan ve menkul kiymetlestiriimesinden elde edilen hasilat 170,874 102,602 95,973
Net degisiklik (asagidakilerde):
i_§letme varliklari (61,664) (3,845) (48,703)
Oding alinan menkul kiymetler 916 (27,290) (4,816)
Tahakkuk eden faiz ve alacak hesaplari (1,170) (1,934) (2,391)
Diger varliklar (7,208) 9) (17,588)
Isletme pasifleri (4,521) (12,578) 29,764
(Odenecek hesaplar, tahakkuk eden giderler ve diger pasifler 7,815 5,532 13,277
Diger isletme ayarlamalari 2,882 (296) (1,541)
isletme faaliyetlerinde kullanilan net nakit (49,579) (30,236) (15,147)
Yatinm faaliyetleri
Net degisiklik (asagidakilerde):
Bankalarla mevduatlar 8,168 104 (4,196)
Yeniden satig s6zlesmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler (6,939) (32,469) (13,101)
Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler:
Hasllat 19 33 66
Satis igin hazir menkul kiymetler
Vadelerden hasilat 24,909 31,053 45,197
Satiglardan hasilat 123,750 82,902 134,534
Alimlar (201,530) (81,749) (173,745)
Yatirim igin tutulan kredilerin satisindan ve menkul kiymetlestiriimesinden elde edilen hasilat 20,809 23,861 12,854
Yaratimlar ve kredilerdeki diger degisiklikler, net (70,837) (40,436) (47,726)
isyeri tertiplerinde veya iktisaplarinda alinan (kullanilan) net nakit 185 (1,039) 13,864
Diger yatirim faaliyetleri, net 1,839 4,796 2,519
Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (99,627) (12,944) (29,734)
Finansman faaliyetleri
Net degisiklik (asagidakilerde):
Mevduatlar 82,105 31,415 52,082
Yeniden alim sdzlesmeleri kapsaminda alinan federal fonlar ve satilan menkul kiymetler 36,248 (1,862) 7,065
Ticari senet ve diger 6ding alinan fonlar 12,657 2,618 (4,343)
Uzun vadeli borg ve sermaye borg senetlerinin ihracindan elde edilen hasilat 56,721 43,721 25,344
Uzun vadeli borg ve sermaye borg senetlerinin yeniden ddemeleri (34,267) (26,883) (16,039)
Hisse ve hisseyle ilgili mikafatlardan net hasilat 1,659 682 848
Hisseye dayall tazminatla ilgili fazla vergi indirimleri 302 — — Imtiyazli hisse itfasi
(139) (200) (670)
Alinan devlet tahvili (3,938) (3,412) (738)
Odenen nakit temettiiler (4,846) (4,878) (3,927)
Diger tiim finansman faaliyetleri, net 6,247 3,868 (26)
Finansman faaliyetleri tarafindan saglanan net nakit 152,749 45,069 59,596
Nakit ve bankalardan alacaklar izerinde déviz kuru degisikliginin etkisi 199 (387) 185
Nakit ve bankalardan alacaklardaki net artis 3,742 1,502 14,900
Yil baginda nakit ve bankalardan alacaklar 36,670 35,168 20,268
Y1l sonunda nakit ve bankalardan alacaklar $ 40,412 $ 36,670 $ 35168
Odenen nakit faiz $ 36415 $ 24,583 $ 13,384
(Odenen nakit gelir vergileri $ 5,563 $ 4,758 $ 1,477

Not: 2006 yilinda, Firma segilen kurumsal trdst islerini Bank of New York'un tiiketici, ticaret, bankacilik ve operasyon bankacilig isleri ile takas etmistir. Takas edilen nakit digi varliklarin piyasa degerleri
2.15 milyar $dir. 2004 yilinda, iktisap edilen nakit digi varliklarin ve Bank One ile birlesmede yiiklenilen borglarin piyasa degeri sirasi ile 320.9 milyar $ ve 277.0 milyar $ olup, Bank One ile birlesme

ile baglantili olarak yaklagik 57.3 milyar $ degerindeki 1.469 milyon adi hisse senedi ihrag edilmistir.
(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

Konsolide mali raporlar hakkindaki Notlar isbu raporlarin ayrilmaz bir pargasidir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA NOTLAR
JPMorgan Chase & Co.

Not 1 — Sunum esasi

1968 tarihinde Delaware yasalari uyarinca kurulan bir mali holding sirketi olan JPMorgan
Chase & Co. (“JPMorgan Chase” veya “Firma”) lider bir global mali hizmetler firmasi olup
tiim diinya capinda faaliyet gdsteren Birlesik Devletler'deki en bilyiik bankacilik
kurumlarindan biridir. Firma yatirim bankaciligi, tiiketiciler ve igyerleri igin mali hizmetler,
mali islemlerin islenmesi, varlik yonetimi ve 6zel 6z kaynak konularinda liderdir. Firmanin
is kollari hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 139-141. sayfalarinda verilen
Not 33'e bakiniz.

JPMorgan Chase ve yan kuruluslarinin muhasebe ve mali raporlama politikalari,
Birlesik Devletlerde genel olarak kabul gérmis muhasebe ilkelerine (‘U.S. GAAP”)
uygundur. Ayrica, uygun durumlarda, politikalar banka diizenleme makamlari tarafindan
6ngorilen muhasebe ve raporlama yonergelerine de uymaktadir.

Onceki dénemlere ait bazi tutarlar, mevcut sunuma uygun olmasi agisindan yeniden
siniflandirimigtir.

Konsolidasyon

Konsolide mali raporlar, JPMorgan Chase ve Firmanin kontrol sermaye payina sahip
oldugu diger mevcudiyetlerin hesaplarini igerir. Tim maddesel sirketler arasi bakiyeler ve
islemler elimine edilmistir. Kontrol sermaye pay! icin en genel kosul, mevcudiyetteki
oylama hisselerinin gogunluguna sahip olmaktir. Bununla birlikte, kontrol sermaye payinin,
kontrol oylama hisselerini gerekli kilmayan bir takim anlagmalar yoluyla 6zel amagli
mevcudiyetler (“SPE”) gibi bazi mevcudiyetlerde var oldugu addedilebilir.

SPE'ler yatinmcilarin spesifik varlik ve risk portféylerine erigimini kolaylastirmak suretiyle
pazar likiditesi saglayan, mali piyasalarin 6nemli bir kismini teskil eder. Omegin, ipotek ve
varlik destekli menkul kiymetlerin ve ticari senet piyasalarinin iglemesi icin kritik 5nem arz
ederler. SPEler trost, ortaklik veya kurum olarak organize edilebilir ve tipik olarak tek ve
miinferit bir amag icin diizenlenir. SPE'ler tipik olarak isletme mevcudiyetleri olmayip
genellikle sinirli bir émre sahip olup calisana sahip degillerdir. Temel SPE yapisi, SPE'ye
varlik satan bir sirket gerektirir. SPE, yatinmcilara menkul kiymet ihrag etmek suretiyle bu
varliklarin alimini finanse eder. islemi idare eden yasal dokiimanlar, varliklar {izerinden
kazanilan nakdin SPE'nin yatirimcilarina ve bu nakit akiglari tizerinde hak sahibi diger
taraflara nasil tahsis edilmesi gerektigini agiklar. SPE’ler, iflastan uzak olacak sekilde
yapilandirilabilirler, béylece yatirimcilari alacaklilarin veya varlik saticilari da dahil olmak
Uizere diger mevcudiyetlerin etkilerinden korurlar. SPE’lere uygulanabilen iki farkl
muhasebe cergevesi sunlardir: SFAS 140 kapsaminda hak kazanan SPE (“QSPE”) ve FIN
46R kapsaminda degisken hisseli mevcudiyet (“VIE”). Uygulanabilir gergeve, mevcudiyetin
tabiatina ve Firmanin bu mevcudiyet ile iliskisine baglidir. QSPE ¢ergevesi, bir
mevcudiyetin mali varliklarini SFAS 140 kapsaminda agiklanan belirli kriterleri kargilayan
bir SPE’ye devri (satisi) durumunda uygulanir. Bu kriterler, mevcudiyetin faaliyetlerinin
¢6zellikle aracin baglangicinda 6nceden tespit edilmesini ve mali varliklari devredenin
mevcudiyet ve varliklari (izerinde kontrol tatbik edememesini sa§lamak icin tasarlanir. Bu
kriterleri kargilayan mevcudiyetler, devredenin veya diger kars! taraflarin tek tarafli likidite
etme ehliyetine sahip olmamalari veya mevcudiyetin QSPE kriterlerini kargilamaz hale
gelmesine neden olmamalari sarti ile s6z konusu devreden veya kars! taraflarca konsolide
edilmez. Firma 6ncelikli olarak, konut ve ticari ipoteklerinin, kredi karti kredilerinin ve
otomobil kredilerinin menkul kiymetlestirimesi igin QSPE modelini takip eder. Daha fazla
bilgi igin bkz. isbu Yillik Raporun 114-118. sayfalarinda verilen Not 14.
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SPE’nin QSPE kriterlerini karsilamadigi durumlarda, konsolidasyon FIN 46R uyarinca
degerlendirilir. FIN 46R kapsaminda VIE; (1) mevcudiyetin faaliyetlerini diger taraflardan
alinan ilave ikincil mali destege ihtiyag duymadan finanse etmesine olanak taniyan risk
altinda yeterli 6z kaynak yatirimina sahip olmayan, (2) mevcudiyetin faaliyetlerini
etkileyen 6nemli kararlari alma hakkina haiz olmayan 6z kaynak maliklerine sahip olan
velveya (3) mevcudiyetin zararlarini absorbe etme yikiimlligiine veya mevcudiyetin
getirilerini alma hakkina haiz olmayan 6z kaynak maliklerine sahip olan bir mevcudiyet
olarak tanimlanmaktadir.

FIN 46R, VIE'yi, VIE'nin beklenen zararlarinin gogunlu§unu absorbe edecek, beklenen
arta kalan getirilerinin gogunlugunu alacak veya her ikisini birden gergeklestirecek bir
degisken hisse sahibinin (yani VIE'ye kars! taraf) konsolide etmesini gerekli kilmaktadir.
Bu taraf, birincil lehdar olarak kabul edilir. Bu tespiti yaparken Firma VIE'nin tasarimini,
sermaye yapisini ve degisken hisse sahipleri arasindaki iliskileri bagtan sona
degerlendirir. Birincil lehdarin nitel bir analiz yoluyla tespit edilememesi durumunda,
Firma, beklenen zararlari veya arta kalan getirileri hesaplar degisken hisse sahiplerine
tahsis eden nicel bir analiz gergeklestirir. Bu analizdeki beklenen nakit akiglarinin
tahsisi, VIE'nin sermaye yapist igindeki her bir hisse sahibinin ilgili szlesmeye bag
haklarina ve imtiyazlarina dayanir. Daha fazla bilgi igin bkz. isbu Yillik Raporun 118-120.
sayfalarinda verilen Not 15.

FIN 46R kapsaminda oylama hisseli mevcudiyet olarak kabul edilen ve Firmanin
isletme ve finansman kararlari Gizerinde énemli bir etkiye sahip oldugu sirketlere
yapilan yatinimlar 6z kaynak muhasebe yéntemi uyarinca muhasebe edilir. Bu
yatinmlar genel olarak Diger varliklar kalemine dahil edilir ve Firmanin kar veya zarar
pay Diger gelir kalemine dahil edilir. Elde tutulan tim hisseler ve Firma, QSPE'ler ve
konsolide edilmeyen VIE'ler arasindaki tim onemli islemler JPMorgan Chase'in
Konsolide bilangosunda ve konsolide bilango Notlarinda yansitilir.

(Ozel 6z kaynak yatirimlar muhasebesi hakkinda daha fazla bilgi iin isbu Yillik Raporun
98-99. sayfalarinda verilen Not 4’e bakiniz.

Misteriler igin Firma tarafindan acente veya mitevelli sifati ile tutulan varliklar
JPMorgan Chase'in varliklari degildir ve Konsolide bilancolar igine dahil edilmez.

Konsolide mali raporlarinin hazirlanmasinda tahminlerin

kullanimi

Konsolide mali tablolarin hazirlanmasi, yonetimin aktifler ve pasiflerin, gelir ve
giderlerin ve arizi aktif ve pasif risklerinin rapor edilen tutarlarini etkileyen bir takim
tahminler yapmasi ve kabullerde bulunmasini gerekli kilar. Fiili sonuglar, bu
tahminlerden farkli olabilir. Firma tarafindan kullanilan kritik muhasebe ilkeleri
hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Rapor'un 83-85. sayfalarina bakiniz.

Yabanci para ¢evrimi
JPMorgan Chase, yabanci para biriminde (yani ABD disi) gosterilen akifleri, pasifleri,
gelirleri ve giderleri uygun déviz kurlarini kullanarak ABD $inda yeniden degerler.

ABD raporlamasi igin islevsel para birimli mali tablolarin ¢evrimi ile ilintili karlar ve
zararlar Hissedar 6z kaynagi icerisinde Diger kapsamli kar (zarar) kalemine dahil edilir.
islevsel para biriminin ABD $1 oldugu ABD digi islemleri igeren islevsiz para birimi
islemleri ile ilgili karlar ve zararlar Konsolide gelir tablolarinda rapor edilir. Nakit akigi
tablolan

JPMorgan Chase'in Konsolide nakit akisi tablolari igin nakit, Nakit ve bankalardan
alacaklar kalemine dahil edilir.
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Bazi melez mali enstriimanlarin muhasebesi

Gomiild tirev iceren mali enstrimanlar seklinde bazi “melez mali enstriimanlar” igin SFAS
155 uygulanir. Standart, hisselerin mistakil tirevleri temsil edip etmedigini veya ikiye
ayrim gerektiren gémdili tlirev ieren melez mali enstriimanlar olup olmadiklarini tespit
etmek icin menkul kiymetlestirilmis mali varliklar igindeki lehdar hisselerinin
degerlendirilmesini dngoren bir gereklilik arz eder. SFAS 155 ayrica, aksi takdirde SFAS
133 kapsaminda ikiye ayrilma gerektirecek gémiili tiirev igeren herhangi bir melez mali
enstrimaninin piyasa deger 6lglimd icin gayri kabili riicu segime izin verir. Piyasa degeri
segimi, kabul tarihinde mevcut her enstriimana tek tek segim esasina gore ve yeni

enstrimanlara ise muhtemel esasa dayanarak uygulanabilir.

Firma 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle SFAS 155'i benimsemistir. Firma, 31 Aralik 2005 tarihi
sonrasinda SFAS 133 kapsaminda — SFAS 138, SFAS 149 ve SFAS 155 uyarinca
degistirilmis hali ile - ikiye ayrimasi gereken ihra¢ edilmis tim enstrimanlari piyasa
degerlemesi igin segmis, iktisap etmis veya modifiye etmistir. Ayrica, Firma, 31 Aralik 2005
tarihi itibariyle, bir takim yapilandiriimig senetleri piyasa degerlemesi icin secmis ve sonug
olarak Dagitimamis karlarda 22 milyon $' Ik kimdilatif etkili bir artig ortaya gikmigtir.
Kiimilatif etki ayarlamasi, 29 milyon $ Iik briit gergeklesmemis kazanglari ve 7 milyon §'
lik briit gerceklesmemis zararlari icermektedir.

Piyasa degerleme segimi uygulanan yapilandiriimis senetlerin 6nemli bir goguniugu
Konsolide bilangolarda Uzun vadeli borg kaleminde siniflandiriimistir. Yapilandiriimis
senetlerle ilintili piyasa degerindeki degisiklik, Konsolide gelir tablolari Gizerinde Anapara
islemleri geliri igerisinde siniflandiriimigtir. Anapara islemleri ve Uzun vadeli borg
hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 98-99. sayfalarinda verilen No 4 ve 124-
125. sayfalarinda verilen Not 19'a bakiniz.
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Onemli muhasebe ilkeleri

Asagida verilen tablo JPMorgan Chase'in diger dnemli muhasebe ilkelerini ve her
politikanin detayl bir agiklamasinin bulunabilecegi Notu ve sayfa numarasini
vermektedir:

is degisiklikleri ve gelistirmeleri Not 2 Sayfa 95
Anapara islemleri faaliyetleri Not 4 Sayfa 98
Diger faizsiz gelir Not 5 Sayfa 99
Emeklilik ve diger emeklilik sonrasi caligan

haklari planlar Not 7 Sayfa 100
Galisan hissesine dayali tesvikler Not 8 Sayfa 105
Faizsiz gider Not 9 Sayfa 108
Menkul Kiymetler Sayfa 108
Menkul kiymet finansman faaliyetleri Not 11 Sayfa 111
Krediler Not 12 Sayfa 112
Kredi zararlari karsilg Not 13 Sayfa 113
Kredi menkul kiymetlestirmeleri Not 14 Sayfa 114
Degisken hisseli mevcudiyetler Not 15 Sayfa 118
Serefiye ve diger fiziksel olmayan varliklar Not 16 Sayfa 121
Bina ve ekipman Not 17 Sayfa 123
Gelir vergileri Not 24 Sayfa 128
Tirev enstrimanlar igin muhasebe

ve mali riskten korunma faaliyetleri Not 28 Sayfa 131
Bilango digI kredi ile ilgili mali

enstriimanlar ve teminatlar Not 29 Sayfa 132
Mali enstriimanlarin piyasa degeri Not 31 Sayfa 135

Not 2 - is degisiklikleri ve geligtirmeler
Bank One Corporation ile Birlesme

1 Temmuz 2004 itibariyle Bank One Corporation, JP Morgan Chase & Co. ile birlesmistir
("Birlesme”). Birlesmenin sonucu olarak, Bank One’a ait hisse senetlerinin 6denmemis her
hissesi hisse takasi yoluyla JPMorgan Chase hisse senetlerinin 1.32 hissesine denk
gelecek sekilde donistiriimUstiir. JPMorgan Chase hissedarlari, birlesme sonrasinda
JPMorgan’in hisseleri olarak denmemis ve dedismemis kalan hisselerini ellerinde
tutmuslardir. Birlesmenin kilit amaglari, Firmaya daha dengeli bir ticaret karigimi ve daha
genis cografik dagilim sa§lamaktir. Birlesme, Bank One aktiflerinin ve pasiflerinin 1
Temmuz 2004 tarihi itibariyle piyasa dederinde degerlendiriimesini dngdren alim muhasebe
yontemi kullanilarak olugturulmustur. Birlesmeyi tamamlamak igin alim fiyati 58.5 milyar $

olmustur.

Birlesmenin bir kismi olarak bir takim muhasebe ilkeleri ve uygulamalari revize edilmis
ve bu revize iglemleri sonucunda 2004 yilinda 976 milyon $' lik bir ticret ortaya gikmistr.
Revizyon  (cretlerinin ~ énemli  bilesenleri, saticinin  kredi  karti  menkul
kiymetlestirmelerindeki hisselerinin iptali ile ilgili 1.4 milyar $' Iik bir (icret ve toptan satig
ve tlketici kredisi karsiligi metodolojilerine uyum sonucunda kredi zararlarinda meydana

gelen 584 milyon $' lik kiigiilme kazancini igermistir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA NOTLAR
JPMorgan Chase & Co.

Birlesmenin son alim fiyati, Birlesme tarihindeki piyasa degerleri kullanilarak iktisap edilen iktisap edilen, tanimlanan fiziksel olmayan varliklar

aktiflere ve kabul edilen pasiflere tahsis edilmistir. Alis fiyatinin hesabi ve alis fiyatinin Iktisap edilen, tanimlanan fiziksel olmayan varliklann 1 Temmuz 2004 iibariyle piyasa

Bank One'in net varliklarina tahsisi — 1 Temmuz 2004 itibariyle ilgili piyasa degerlerine degeri bilesenleri asagidaki gibi olmustur:

dayanarak — ve ortaya ¢ikan serefiye asa§ida sunulmustur. Piyasa degeri Kullanilabilir  Agirlikii

émdr ortalama
(milyon cinsinden, hisse basina tutarlar haric) 1 Temmuz 2004 (milyon) Omri (yi) (y)
] Merkez mevduat fiz. olmayan var. $ 3,650 5.1 <10
g'a':kf'é:‘; ks ool isse senatior 113 Satin alinan kredi karti fiskileri 3340 46 <10
renadii ' : Diger kredi karti ilinil fiz. olmayan var. 295 46 <10
Takas orani 1.32 ier tietict liskisi i
JPMorgan Chase diizenlenen adi hisse senetleri 1,469 Dider tilketiol liskisi fiz. olmayan var. 870 46-105 <20
JPMorgan Chase adi hisse senedi basina ortalama alig fiyatl‘a’ Alt toplam 8,155 5.1 <20
$ 39.02 Siiresiz 8miirlii varlik yonetimi
$ 57,336 fiz. olmayan var. 510 NA NA
) ) ) o Toplam $ 8,665
Galisan hisse miikafati piyasa degeri ve
dogrudan iktisap maliyetleri __ 1210 Denetlenmemis proforma muhtasar kombine mali bilgiler
Toplam als fiyati 58,546 Asagida verilen denetlenmemis proforma muhtasar kombine mali bilgiler, Firmanin 1
iktisap edilen net varliklar: Ocak 2004 tarihinde gergeklesen Birlesmeden itibaren faaliyetlerinin sonuglarini gosterir.
Bank One hissedar 6z kaynag $ 24,156 31 Aralik tarihinde bi I (milvon. hisse b eri hari 2004
Bank One serefiye ve diger fiziksel olmayan varliklar (2,754) ralik tarihinde biten yil, {milyon. hisse bas! verileri harig)
Alt toplam 21,402 Faizsiz gelir $ 30,684
Piyasa degerinde iktisap edilen Net faiz geliri 21,132
varliklari yansitmak igin Toplam net gelir 51,816
ayarlamalar: Kredi zararlari karsilig! 2,727
Krediler ve kiralar (2.261) Faizsiz gider 40,117
Ozel 6z kaynak yatirimlari (72) - -
Tanimlanmig fiziksel olmayan varliklar 8,665 Devam eden faaliyetlerden gelir
Emeklilik plani varliklan (778) gelir vergisi gideri ncesinde 8,972
Bina ve ekipman (417) Devam eden faaliyetlerden gelir 6,338
Diger varliklar (267) Devam etmeyen faaliyetlerden gelir 206
PiyaTa degerinde kabul edilen yiikiimliilikleri yansitmak igin Net gelir $ 6544
tutarlar: Adi hisse senedi bagina net gelir:
Mevduatlar
Ertelenmis gelir vergileri 932 Temel
" $g” g T Devam eden faaliyetlerden gelir § 179
Diger emeklilik sonrasi hak plani yikimldlikleri (49) Net qeli 185
Diger yiikimllikler (1,162) eLoelr :
Uzun vadeli borg (1,234) Seyreltilmis
24.386 Devam eden faaliyetlerden gelir 1.75
Birlesmeden dogan serefiye® $ 34,160 Net gelir 1.81
(a) Firmanin Bank One hissedarlari ile takas edilen adi hisse senetlerinin degeri, 14 Ocak 2004 Ortalama bdenmemis adi hisse senefleri
tarihinde Birlesmenin duyurulmasindan iki giin dnce ve iki sonrasi igin Firmanin adi hisse Temel 3,510
senetlerinin ortalama kapanis fiyatlarina dayandirimistir. Seyreltiimis

(b) Birlesmeden dogan serefiye, alis fiyatinin 30 Haziran 2005 boyunca iktisap edilen net

varliklara tahsisi ayarlamalarini yansitir. Diger ticari oIayIar

iktisap edilen net varliklarin muhtasar beyani Miitevelli, 6deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yénetimi hizmetleri dahil
Asagidaki iktisap edilen net varliklarin muhtasar beyani 1 Temmuz 2004

tarihi itibariyle Bank One net varliklarin piyasa degerini yansitir.

olmak iizere segilen kurumsal teminat igleri kargihginda Bank of New York’'un
tilketici, igyeri bankaciligi ve operasyon bankaciligi iglerinin iktisabi.
1 Ekim 2006 tarihinde JPMorgan Chase The Bank of New York Company. Inc. (“Bank of

(milyon) 1 Temmuz
2004 New York”) sirketinin tiiketici, igyeri bankaciligi ve operasyon bankaciligi iglerinin segilen
Varliklar kurumsal teminat isleri ve buna ilaveten 150 milyon $'lik nakit 6deme ile birlikte almistir.
Nakit ve nakit egdegerleri $ 14,669 Alim sonucunda firmaya 339 sube ve 400'den fazla ATM eklenmistir ve Perakende Mali
Menkul kiymetler 70,512 Hizmetler'in New York Tri-state bélgesindeki dagitim agi nemli dlgiide giiclendiriimistir
Satln. alinan glacaklardaki yatlvrlmlalr 30,184 iktisap edilen Bank of New York igleri, 2.3 milyar $ prim degerinde degerlendirilmistir;
Krediler, kredi zararlari kargiligi harig 129,650
Serefiye ve diger fiziksel olmayan varliklar 42,825 Firmanin devredilen kurumsal trést isleri (yani, mitevelli, 6deme acentesi, kredi acentesi
Diger tim varliklar 47,739 ve dokiiman yonetim hizmetleri) 2.2 milyar $' lik prim degerinde degerlendirilmistir. Firma

Toplam varliklar $ 335,579 ayrica bir takim yeni hesap agilislarina bagli olarak Bank of New York'a gelecekte 50

. milyon $'a kadar 6deme yapabilir. Bu islem, Bank of New York'tan kredi zararlari igin

I\P/IZ?/I(:EtIar $ 164848 kargilik harig kredi olarak yaklagik 7.7 milyar $ ve mevduat olarak yaklasik 12.9 milyar $
Kisa vadeli istikrazlar 9,811 alinmasini icermekteydi.
Diger tim pasifler 61,494
Uzun vadeli borg 40,880

Toplam pasifler 277,033
iktisap edilen net varliklar $ 58,546
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Firma ayrica 10 yillik déne tzerinden hizlandirilmig bir yontemi kullanarak amortize
edilecek olan 485 milyon $'lik fiziksel olmayan degismez mevduat tanimigtir. JPMorgan
Chase 2006 yilinin dérdiincli geyredinde bu islem ile ilgili olarak vergiden sonra 622
milyon $'lik kazang kaydetmistir.

JPMorgan Partners yonetimi

1 Adustos 2006 tarihinde, JPMorgan Partners’a (“JPMP”) ait alim ve biiylime 6z kaynagi
profesyonelleri bagimsiz bir firma olusturmus - CCMP Capital, LLC (‘CCMP”) - ve is
ortakli§i profesyonelleri ayrica ba§imsiz bir firma olusturmustur - Panorama Capital, LLC
(“Panorama”). CCMP ve Panorama’nin yatirim profesyonelleri eski JPMP yatirimlarini
Firma ile imza altina alinmis olan bir yonetim s6zlesmesi uyarinca yénetmeye devam
etmektedir.

Sigorta poligesi iginin satigi

1 Temmuz 2006 tarihinde, JPMorgan Chase yasam sigortasi ve emeklilik policesi islerinin
Protective Life Corporation’a yaklagik 1.2 milyar $lik nakit kazang karsiliginda satigini
tamamlamigtir; s6z konusu nakdin yaklagik 900 milyon $'t Protective Life Corporation’dan
nakit olarak 6denmis ve yaklagik 300 milyon $'t satilan mevcudiyetlerden kapanig 6ncesi
alinan temettilerle karsilanmistir. Bu islemlerin vergi sonrasi etkisi ihmal edilebilir. Satig
hem kalitim Chase sigorta isini hem de Bank One’in Zurich Insurance’tan 2003 yilinda
almig oldugu sigortay! icermistir.

Kohl’s Corporation’dan 6zel etiketli kredi karti portfoyii alimi

21 Nisan 2006 tarihinde, JPMorgan Chase Kohl's Corporation'dan (“Kohl's") 1.6 milyar §'
Ik 6zel etiketli kredi karti alacaklari ve yaklasik 212 milyon hesap alimini tamamlamistir.
JPMorgan Chase ve Kohl's ayrica JPMorgan Chase'in hem yeni hem de eski Kohl's
musterilerine 6zel etiketli kredi karti arz etmesine olanak taniyan bir sézlesmeye imza
atmiglardir.

Collegiate Funding Services

1 Mart 2006 tarihinde, JPMorgan yaklasik 663 milyon $'a egitim kredi hizmetleri ve
konsolidasyonunda lider olan Collediate Funding Services'i almigtir. Bu alim 6 milyar $'lik
egitim kredileri icermis olup Firmanin kapsamli bir egitim finans ticareti yaratmasina
olanak taniyacaktir. BrownCo

30 Kasim 2005 tarihinde, JPMorgan Chase, online derin 1skontolu brokerlik firmasi olan
BrownCo'yu 1.6 milyar $' Iik nakit alis fiyati kargiiginda E*TRADE firmasina satmigtir.
JPMorgan Chase, satig lizerinden 752 milyon $' lik bir vergi sonrasi kazang elde
etmistir. BrownCo’nun faaliyetlerinin sonuglari, Varlik Yonetimi is kolunda rapor
edilmistir; ancak Konsolide gelir tablosunda Diger gelir kalemi icine kaydedilen satigtan
elde edilen kazang Kurumsal is kolunda rapor edilmistir.

Sears Canada kredi kart: ticareti

15 Kasim 2005 tarihinde, JPMorgan Chase, Sears Canada Inc.'in 2.2 milyar $ (2.5 milyar
CADS) yonetilen krediye sahip, hem ézel etiket kart hesaplari hem de es-marklar Sears
MasterCard® hesaplarindan olusan toplamda yaklasik 10 milyon hesap iceren kredi karti
operasyonunu satin almistir. Sears Canada ve JPMorgan Chase, JPMorgan Chase'in
hem yeni hem de eski Sears Canada miisterilerine 6zel etiketli ve es markali kredi karti
arz edecegdi devam eden bir sdzlesmeyi imza altina almislardir.

Chase Merchant Services, Paymentech entegrasyonu

5 Ekim 2005 tarihinde, JPMorgan Chase ve First Data Corp., Chase Merchant Services
ve Paymentech Merchant firmalarinin miistereken sahip olduklari sirketlerin
entegrasyonunu tamamlamistir. S6z konusu entegrasyon Chase Paymentech Solutions,
LLC adi altinda faaliyet gdsterecektir. Is ortakligi, Birlesik Devletlerde geleneksel satis
noktasl, Internet, katalog ve tekerriir eden faturalandirma yoluyla kredi karti ddemesi
kabul eden isyerleri igin en biylk mali islem islemcisidir.
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is ortakligi seklindeki entegrasyonunun sonucu olarak Paymentech dekonsolide edilmis
ve JPMorgan Chase'in bu is ortakligindaki miilkiyet hisseleri 6z kaynak muhasebe

y6ntemi uyarinca olugturulmustur.

Cazenove

28 Subat 2005 tarihinde, JPMorgan Chase ve Cazenove Group plc ("Cazenove"),
Birlesik Krallik ve Iranda'da yatirm bankaciligi hizmetleri saglamak iizere Cazenove'nin
yatinm bankaciligi isini ve JPMorgan Chase'in Birlesik Krallik tabanli yatirim bankaciligi
isini birlestiren bir is ortakligi olusturmuslardir. Yeni sirketin adi JPMorgan Cazenove
Holdings'tir.

Diger iktisaplar

2004 yilinda JPMorgan Chase Electronic Financial Services (“EFS”) sirketini Citigroup’tan satin
almis ve mali riskten korunma yéneticisi Highbridge Capital Management, LLCéde (“Highbridge”)
cogunluk hissesini iktisap etmistir.

Not 3 - Devam etmeyen faaliyetler

Segilen kurumsal trost islerinin Bank of New York'a (bkz yukarida Not 2) devri, mitevelli, 6deme
acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yénetim hizmetleri ilerini kapsar. JPMorgan Chase, bu iglem
tizerinden 622 milyon $' lik bir vergi sonrasi kazang elde etmistir. Bu kurumsal trost igleri
faaliyetlerinin sonuglari, 2006 yili ikinci geyregi itibariyle yurirlige girmek Uizere Hazine ve Menkul
Kiymetler ("TSS") is kolundan Kurumsal is koluna devredilmis ve devam etmeyen faaliyetler olarak
rapor edilmistir. Kurumsal trost isinin muhtasar mali bilgileri agagidaki gibidir:

Segilen gelir tablolari verileri

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(a)
Diger faizsiz gelir $ 407 $ 509 $ 491
Net faiz geliri 264 276 234
Devam etmeyen faaliyetlerin satisindan elde edilen kazang 1,081 — —
Toplam net gelir 1,752 785 725
Faizsiz gider 385 409 387
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir
gelir vergileri dncesi 1,367 376 338
Gelir vergisi gideri 572 147 132

Devam etmeyen faaliyetlerden gelir
$ 795 $ 229 $ 206

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini
igerir.

Asagida, 1 Ekim 2006 tarihinde kapanan Bank of New York islemsi ile ilgili segilen
kurumsal trést isleri ile baglantili aktifler ve pasiflerin 6zeti verilmistir.

Secilen bilanco verileri (milyon) 1 Ekim 2006
Serefiye ve diger fiziksel olmayan $ 838
Diger varliklar 547
Toplam varliklar $ 1385
Mevduatlar

Diger yikimltlukler 547
Toplam pasifler $ 24,558

JPMorgan Chase, kapanis tarihi sonrasinda belirli bir ddnem icin Bank of New York'a bir
takim muvakkat hizmetler saglayacaktir. Bank of New York, JPMorgan Chase'i bu
muvakkat hizmetler igin tazmin edecektir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA NOTLAR
JPMorgan Chase & Co.

Not 4 — Anapara iglemleri

Anapara islemleri 1 Ocak 2006 tarihi itibariyle, Konsolide gelir tablolarindaki yeni bir
basliktir. Anapara islemleri geliri sunlardan olusur: islem faaliyetlerinden gerceklestirilen ve
gerceklestirimeyen karlar ve zararlar (maliyet veya piyasa degerinin altinda olusturulan
fiziksel emtia envanterlerini icerir); SFAS 155 piyasa dederi segiminin uygulandigi
yapilandirimig senetlerle baglantili piyasa degerindeki degisiklikler ve Ozel 6z kaynak
karlari ve zararlari. islem gelirinin ve Ozel 6z kaynak karlarinin (zararlarinin) dnceki dénem
sunumu bu yeni baslikta yeniden siniflandiriimistir. Asagida verilen tablo Anapara islemleri
gelirini gbsterir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
islem geliri $ 8,986 $ 5,860 $3,612
Ozel 6z kaynak kazanglari 1,360 1,809 1,536
Anapara iglemleri $10,346 $ 7,669 $5,148

(a) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

islem varliklar ve yiikiimliiliikler

isletme varliklari, JPMorgan Chase'in islem maksadiyla tuttugu borg ve 6z kaynak menkul
kiymetlerini igerir (“uzun” pozisyonlar). iglem yiikimliiliikleri, Firmanin sahip olmadigji fakat
diger taraflara sattigi borg ve 6z kaynak menkul kiymetlerini igerir (“kisa” pozisyonlar).
Firma, kisa pozisyonlari kapsamak igin gelecekteki bir tarihte menkul kiymetleri satin
almak zorundadrr. Igletme varliklarina ve Islem yiikiimliliiklerine, tiirevlerle ilintili rapor
edilen alacaklar (gergeklestiriimemis kazanglar) ve 6demeler (gergeklestiriimemis zararlar)
dahil edilir. Krediler, fiyattaki kisa siirekli hareketlerden kar etmek icin pozisyonlarin
alindigi ve satildigi durumlarda iglem olarak siniflandirilir. islem pozisyonlar, Konsolide
bilango iizerine piyasa degerinde taginir. Asagida verilen tablo, belirtilen tarihler igin
isletme varliklarinin ve iglem yiikimliiliiklerinin piyasa degerini temsil etmektedir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005

isletme varliklar
Borg ve 6z kaynak enstrimanlari:

ABD devlet ve federal acente tahvilleri $ 17,358 $ 16,283
ABD devlet tesvikli kurum tahvilleri 28,544 24172
Devlet ve politik sube tahvilleri 9,569 9,887
Mevduat sertifikasi, bankaci kabulleri
ve ticari senetler 8,204 5,652
ABD disi hiikiimetler tarafindan diizenlenen borg senetleri 58,387
48,671
Kurumsal menkul kiymetler ve dider 188,075 143,925
Toplam borg ve 6z kaynak enstriimanlari 310,137 248,590
Trev alacaklar®®
Faiz orani 28,932 28,113
Yabanci para 4,260 2,855
Oz kaynak 6,246 5,575
Kredi tirevleri 5,732 3,464
Emtia 10,431 9,780
Toplam tiirev alacaklari 55,601 49,787
Toplam isletme varliklar $ 365,738 $ 298,377
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31 Aralik, (milyon) 2006 2005

islem yiikiimlilikleri

Borc ve 6z kaynak enstriimanlari® § 90488  § 94157
Tirev 6denecekler®®
Faiz orani 22,738 26,930
Yabanci para 4,820 3,453
Oz kaynak 16,579 11,539
Kredi tiirevleri 6,003 2,445
Emtia 7,329 7,406
Toplam tiirev 6denecekler 57,469 51,773
Toplam iglem yiikiimliiliikleri $ 147,957 $ 145,930

(a) 2005i belirli bakiyelerin daha uygun Grlin siniflandirmalarini yansitmak igin
ayarlanmistir.

(b) Isletme varliklarina ve Islem yikiimliliklerine, tiirevierle ilintili rapor edilen alacaklar
(gergeklestiriimemis kazanglar) ve 6demeler (gerceklestirimemis zararlar) dahil edilir. Bu
tutarlar, alinan nakdi igermeyecek sekilde rapor edilmis ve yasal olarak ytriirliikte olan
ana nete indirme sozlegmeleri uyarinca 31 Aralik 2006 tarihinde sirasi ile 23.0 milyar $ ve
18.8 milyar $ ve 31 Aralik 2005 tarihinde 26.7 milyar $ ve 18.9 milyar $ olarak 6denmistir.

(c) Esas olarak heniiz alinmayan fakat satilan menkul kiymetleri temsil eder.

Ortalama Isletme varliklari ve yiikiimliiliikleri belirtilen dénemler igin asagidaki gibidir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(b)

isletme varliklari - borg ve

06z kaynak enstriimanlari $ 280,079 $ 237,073 $200,389
isletme varliklari - tiirev alacaklar 57,368 57,365 59,522
islem yiikimliliikleri — borg ve

6z kaynak enstrimanlan® $102,794  § 93102 $ 82,204
islem yiikimliliikleri — tiirev ddenecekler 57,938 55,723 52,761

(a) Esas olarak heniiz alinmayan fakat satilan menkul kiymetleri temsil eder.

(b) 2004 sonuglari altr aylik birlestirilmis Firma sonuglarimni ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini
igerir.

(Ozel 6z kaynak

Asagida verilen tablo, belirtilen tarihler igin Ozel 6z kaynak yatirim
portfoyliniin defter degerini ve maliyetini temsil etmektedir:

31 Aralik, 2006 2005

(milyon) Defter degeri Maliyet Defter degeri Maliyet
Toplam 6zel 6z kaynak
yatirimlari $6,359 $ 7,560 $ 6,374 $8,036

(Ozel 6z kaynak yatinmlari, dncelikli olarak Kurumsal segmentte (JPMorgan Partners ve
ONE Equity Partners tarafindan yapilan yatirimlari iceren) Ozel 6z kaynak isinde tutulur.
(Ozel Oz Kaynak igi, gogunluk hissesi alimlarina, biiyiime 6z kaynagjina ve riskli firsatlara
yatinm yapar. Bu yatirimlar yatirim sirket yonergeleri kapsaminda olusturulur. Buna
istinaden, bu yatinmlar, Ozel 6z kaynak tarafindan tutulan 6z kaynak miilkiyet hissesinin
ylizdesi dikkate alinmaksizin, piyasa degeri iizerinden Konsolide bilango izerine taginir.
Degerde meydana gelen degisikliklerden dogan gerceklestirilen ve gergeklestiriimeyen
karlar ve zararlar, karlarin veya zararlarin meydana geldigi dénemdeki Konsolide gelir
tablolarinda Anapara islemleri geliri igerisinde rapor edilir.

(Ozel olarak tutulan yatirmlar ilk olarak maliyete dayali olarak degerlendirilir. Ozel olarak
tutulan yatinmlarin defter degerleri, Gglincli sahis sermaye saglayicilar ile olaylari
finanse etmek suretiyle kanitlanan pozitif ve negatif degisiklikleri yansitacak sekilde
maliyetten ayarlanir. Ayrica, bu yatinmlar, Ozel 6z kaynak iist kademe yatirim
profesyonelleri tarafindan gerceklestirilen bozulma takiplerine tabidir. Bozulmayi
denetlemek igin 6zel portfdy yatirminin igletme performansi ve gelecek beklentileri,
mukayese edilebilir kamu sirketlerinin endiistri degerlendirmeler, piyasa seyrindeki
degisiklikler ve zaman igerisinde Uglincli sahis finansman ortami dahil olmak lizere (ve
fakat sadece bunlarla sinirl olmamak kaydiyla) bircok faktdr takip edilir ve izlenir.
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(Ozel 6z kaynak ayni zamanda genellikle 6zel olarak tutulan 6z kaynak yatinmlarinin ilk halka
arzi yoluyla edinilen kamuya ait 6z kaynak yatirimlari da tutar. Kamuya ait yatirmlar piyasaya
teklif edilen kamu degerinde piyasaya kote edilir. Bu yatirimlarin defter degerini tespit etmek
igin, Ozel 6z kaynak, bu holdingler iizerinde éngériilen diizenleyici velveya sdzlesmeye bagl
satis kisitlarinin sonucu olarak kote edilen kamu degerleri hemen gergeklestiremeyecegi
gercegini hesaba katmak igin 1skonto kullanimini igerir.

Not 5 - Diger faizsiz gelir

Yatinm bankaciligi ticretleri

Bu gelir kategorisi danismanlik ve 6z kaynak ve borg polige iicretlerini igerir. Danigmanlik
Ucretleri ilgili hizmetlerin gergeklestirimesi durumunda gelir olarak taninir. Polige (icretleri,
Firmanin ihrag edene tiim hizmetleri sunmasi ve ihrag edenden iicret tahsilati yapma hakkini
kazanmasi ve iicret ile ilgili bagka taliki sart olmamasi (6rn. Ucret miigteri finansmani almasi
lizerine olasi olmamasi) sonra (izerine durumunda gelir olarak taninir. Polige iicretleri sendika
giderini icermez. Firma, kredi diizenleme ve sendikasyon iicretlerini belirli alikoyma, zamanlama

ve verim kriterlerini karsiladiktan sonra gelir olarak kaydeder.

Asagida verilen tablo Yatirim bankaciligi ticretlerinin bilesenlerini géstermektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(@)
Polige:
0Oz kaynak $1,179 $ 864 $ 780
Borg 2,703 1,969 1,858
Toplam Polige 3,882 2,833 2,638
Danismanlik 1,638 1,255 898
Toplam $5,520 $ 4,088 $3,536

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

Borg verme ve mevduatla ilgili iicretler

Bu gelir kategorisi, borg taahhitlerinden, banka tarafindan verilen teminat akreditifi, mali
teminatlar, bakiye tazmini yerine mevduatla ilintili Gicretler, nakit yonetim ile ilgili faaliyetler veya
islemler, mevduat hesaplari ve diger kredi hizmetleri faaliyetlerinden elde edilen Ucretleri igerir.
Bu Ucretler, ilgili hizmetin saglandigi dénem Uzerinden yansitilir.

Varlik yonetimi, idaresi ve komisyonlar

Bu gelir kategorisi, yatirim yonetimi ve ilgili hizmetler, gozetim, brokerlik hizmetleri, sigorta
primleri ve komisyonlar ve diger Urlinlerden elde edilen Ucretleri igerir. Bu iicretler, ilgili hizmetin
sadlandidi dénem lizerinden yansitilir. Belirli roper noktalari veya diger performans hedefleri
asllarak elde edilen performansa dayali Ucretler hedefin karsilandigi performans déneminin
sonunda tahakkuk eder ve kabul edilir. ipotek iicretleri ve ilgili gelir

Bu gelir kategorisi, ipotek yaratimi, satisi ve hizmetlerinden tiretilen Ucretleri ve geliri ve
ipotek hatti, depo ve ipotek hizmet haklari (‘MSR”) varli§i ile baglantili risk yonetim
faaliyetlerinin etkisini icerir (Satisa hazir ("AFS”) menkul kiymetlerin satisi Uizerine elde edilen
kar ve zararlar harig). Yaratim Ucretleri ve kredi satisi Uizerine elde edilen kar veya zarar satis
{izerine gelir olarak kaydedilir. Ipotek hizmet iicretleri ilgili hizmetin saglandigi dénem
{izerinden yansitilir. ipotek hatti, depo, MSR varligi ve karsilik gelen risk yénetim
enstriimanlarindaki degerleme degisiklikler bu degisiklikler meydana geldiginde kazang olarak
kaydedilir. ipotekle ilgili risk yénetim faaliyetierinde kullanilan AFS menkul kiymetleri
{izerindeki net faiz geliri ve menkul kiymet kari ve zarari ipotek ticretlerine ve ilgili gelire dahil
edilmez. MSR hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 121-122. sayfalarinda verilen
Not 16'ya bakiniz.
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Kredi karti geliri

Bu gelir kategorisi, kredi ve bankamatik kartlarindan elde edilen miibadele gelirini ve
menkul kiymetlestirme faaliyetleri ile badlantili olarak elde edilen hizmet ticretlerini
igerir. Ortaklara yapilan hacimle ilintili 5demeler ve mikafat programlari giderleri
mibadele gelirinden diigultir. Miikafat programlari ile ilgili giderler, miikafatlarin
miisteri tarafindan kazanilmasi durumunda kaydedilir. Diger Ucret gelirleri; dogrudan
kredi yaratim maliyetleri ile ertelenen ve ilgili olduklari 12 aylik dénem Uzerine esit
oranlarla gergeklestirilen yillik Ucretler disinda kazanildikga kabul edilir.

Kredi karti geliri paylasim sézlesmeleri

Firma, sayisizi sihri organizasyon ve es marka ortag! ile akitten dogan sézlesmeye
sahiptir; Bu sdzlesmeler Firmanin bu organizasyonlarin ve ortaklarin Gyelerine veya
misterilerine miinhasiran pazarlama yapma hakki bahseder. Bu organizasyonlar ve
ortaklar, kredi karti programlarini onaylar ve Firmaya posta adresi listelerini
gonderirler ayrica pazarlama faaliyetleri yuritebilir ve gesitli kredi karti programlari
kapsaminda mikafatlar verebilirler. Bu sézlesmelerin siiresi genel olarak 3 ila 10 yil
arasindadir. Firmanin ciro eden organizasyonlara ve ortaklara 6dedigi ekonomik
tesvikler tipik olarak yeni hesap yaratimlarina, tcret hacimlerine, ve ciro eden
organizasyonlarin veya ortaklarin pazarlama faaliyetlerinin ve miikafatlarinin
maliyetine dayanan ddemeleri icerir. Firma, sihri organizasyonlara ve eg marka
ortaklarina dogrudan kredi yaratim maliyetleri olarak yeni hesap yaratimlarina
dayanarak yapilan 6demeleri kabul eder. Ucret hacimlerine dayali 6demeler Firma
tarafindan sihri organizasyonlar ve es marka ortaklari ile gelir paylasimi olarak ele
alinir ve Kredi karti gelirinden ilgili gelir kazanildikga dustiriilir. Ciro eden
organizasyon veya ortak tarafindan y(iklenilen pazarlama gabalarina dayali ddemeler
Firma tarafindan ortaya giktika giderlestirilir. Bu maliyetler Faizsiz gider igine
kaydedilir.

Not 6 - Faiz geliri ve Faiz gideri

Faiz geliri ve Faiz giderinin detaylari agagidaki gibi olmustur:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005()  2004(b)c)
Faiz geliri
Krediler $33,121 $26,056  $16,768
Menkul kiymetler 4,147 3,129 3,377
isletme varliklari 10,942 9,117 7,527
Yeniden satig sdzlesmeleri kapsaminda

satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler 5,578 3,562

1,380

(Odiing alinan menkul kiymetler 3,402 1,618 578
Bankalarla mevduatlar 1,265 660 539
Satin alinan hisselerdeki alacaklar® 652 933 291

Toplam faiz geliri 59,107 45,075 30,460
Faiz gideri
Faiz taglyan mevduatlar 17,042 9,986 4,515
Kisa vadeli ve diger yikimlulikler 14,086 10,002 6,474
Uzun vadeli borg 5,503 4,160 2,466
Konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri

1,234 1,372 478

Toplam faiz gideri 37,865 25,520 13,933
Net faiz geliri 21,242 19,555 16,527
Kredi zararlari karsiligi 3,270 3,483 2,544

Kredi zararlan karsiligi sonrasinda net faiz geliri
$17,972 $16.072  $13,983

(a) Firmanin idare ettidi bir takim gok saticili kanallarin yeniden yapilandiriimasinin bir sonucu olarak,
JPMorgan Chase, 2006 yilinin ikinci geyreginde 29 milyar $' lik Satin alinan alacaklarda hisseler,
3 milyar §' lik Krediler ve 1 milyar §’ lik Menkul Kiymetler dekonsolide etmis ve 33 milyar $' lik
kredi ile ilintili taahht kaydetmistir.

(b) Onceki dénemler, bazi tutarlarin daha uygun Faiz geliri ve Faiz gideri satirlarina yeniden
sinflandinimasini yansitacak sekilde ayarlanmistir.

(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
Chase sonuglarini igerir.
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Not 7 - Emeklilik ve diger emeklilik sonrasi
caligan sosyal hak planlari

Firmanin tanimlanmis sosyal hak planlari, SFAS 87 ve SFAS 88 uyarinca olusturulur ve
diger emeklilik sonrasi calisan sosyal hak (‘OPEB”) planlari, SFAS 106 uyarinca
olusturulur. Eyliil 2006'da, FASB, sirketlerin tanimlanmis emeklilik sonrasi sosyal hak
planlarinin plan varliklarinin piyasa degeri ve sosyal hak taahhlidi arasindaki fark ile
dlciilen fazla ve vyeterli fon sadlanmis durumunu Konsolide bilangolari Uzerinde
gostermesini dngéren SFAS 158 dlzenlemislerdir. SFAS 158, kabul edilmemis
tutarlarin (yeni, net aktiieryal zarar ve 6nceki hizmet maliyetleri) Birikmis diger kapsamli
geliri (“AOCI") igerisinde kabul edilmesini ve bu tutarlarin takiben SFAS 87 ve SFAS 106
cari amortisman ve kabul gereklerine dayanarak net periyodik sosyal hak maliyetinin
bilesenleri olarak kabul edilmesini dngdrmektedir. Firma, 31 Aralik 2006 tarihinde SFAS
158'i gereken sekilde benimsemis ve sonug olarak AOCI'de 1.1 milyar $' lik bir degisiklik
ortaya gikmistir.

SFAS 158 ayrica, SFAS 87 ve SFAS 106'in plan varliklarinin ve taahhitlerinin
mevcudiyetin bilangosu rapor edilmeden 6nceki ¢ ay igerisinde bir tarih itibariyle
dlgllmesine izin veren hikimlerini iptal eder. Firma, tanimlanmis sosyal yardim ve
OPEB planlari igin dlctim tarihi olarak 31 Aralik tarihini kullanir; bu nedenle, SFAS 158
Firmanin mali tablolari izerinde herhangi bir hiikme sahip olmayacaktir.

Firmanin tanimlanmig sosyal yardim planlari icin piyasa degeri plan varliklari tizerindeki
beklenen getiriyi tespit etmek icin kullanilir. Firmanin OPEB planlari icin, plan varliklari
Uzerindeki beklenen getirinin tespiti icin bes yillik bir ddnem lizerinden piyasa degerinde
meydana gelen degisiklikleri kabul eden hesaplanmig bir deger kullanilir. Yil basi itibariyle,
net aktlieryal karin veya zararin tasarlanan sosyal yardim taahhtdu ve plan varliklarinin
piyasa degerinden biytik olaninin yiizde 10°unu agmasi durumunda, Net aktieryal
karlarin ve zararlarin amortismani yillik net periyodik sosyal yardim maliyeti icerisine dahil
edilir. Fazlalik ve dnceki hizmet maliyetleri tanimlanmis sosyal yardim plani istirakgilerinin
ortalama gelecek hizmet dénemi lizerinden amortize edilir ve ABD tanimlanmig sosyal
yardim plani igin bu dénem su anda 10 yildir. OPEB planlari igin, net aktiieryal karlari ve
zararlari, glinimuzde yedi yil olan ortalama gelecek hizmet dénemi lizerinden amortize
edilir; bununla birlikte dnceki hizmet maliyetleri tam hak kazanma yagsina kadar kalan
ortalama hizmet yili — glinimuzde bes yildir - (izerinden amortize edilir.

Tanimlanmig sosyal hak planlari

Firma, tim ABD galisanlarina sosyal hak sunan kalifiye, katki gerektirmeyen bir ABD
tanimli sosyal hak planina sahiptir. ABD plani, emeklilikte hak kazanilan tazminat ve
hizmet yilina dayanarak saglanacak haklari tespit etmek icin ddeme ve faizli kredi seklinde
bir nakit bakiye formiilii kullanmaktadir. Galisanlarin bir yillik hizmet sresini
tamamladiktan sonra plan haklari tahakkuk etmeye baglar ve haklar genellikle bes yillik
hizmet sonrasinda devredilir. Firma ayrica, uygun tazminat, yas ve/veya hizmet yili gibi
faktdrlere dayanarak bazi ABD disi konumlardaki calisanlari da hak sahibi yapmak icin
diizenlenmis tanimlanmis sosyal yardim planlari yoluyla sosyal haklar sunmaktadir.

Firmanin politikasi, emeklilik planlarina, uygulanan galisan haklari ve yerel vergi yasalari
kapsamindaki gerekleri karsilamaya yetecek tutarlarda fon saglamaktir. Agustos 2006
tarihinde yurtrliige giren ve vergi indirimi icin izin verilen azami tutari artiran Emeklilik
Koruma Yasasi’'nin sonucu olarak, Firma 2007 ABD ve ABD digI tanimlanmis sosyal
yardim plani katki payi alternatiflerini arastirmaktadir. Potansiyel 2008 katki paylarinin
tutari su anda mantikli bigimde tahmin edilmemektedir.
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JPMorgan Chase, bir takim tanimlanmis baska sosyal hak planlarina sahiptir (yani
Galisan Emeklilik Gelir Glivence Yasasi'nin IV. sayili Basligina tabi oimayan ABD
planlari). Bu planlar arasinda en géze garpani, bazi galisanlarin kalifiye bir plan dahilinde
yasalarca dngorillen azami tazminat tutarlarinin tizerinde ticret ve faizli kredi kazandigi
Fazla Emeklilik Planidir. Fazla Emeklilik Plani, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi
ile 301 milyon $ ve 273 milyon $ konsolide edilmemis tasarlanan sosyal taahhiitli kalifiye
olmayan, katki gerektirmeyen ABD emeklilik planidir. Cari yilda bu plan, bu Notta verilen
onceki yilda dahil edilmemis oldugu tablolarin bazilarina dahil edilmistir.

Tanimlanmig katki planlar

JPMorgan chase, ABD'de ve ABD disi bazi konumlarda, timi yirtrliikte olan yerel
yasalar ve diizenlemeler uyarica idare edilen bir takim tanimlanmis katki planlari arz
eder. Bu planlar arasinda en ¢ok géze garpani, hemen hemen tim ABD caliganlarini
kapsayan JPMorgan Chase 401(k) Tasarruf Plan’dir (“401(k) Tasarruf Plani”). 401(k)
Tasarruf Plani, galisanlarin vergisi ertelenmis yatirim portfoylerine vergi dncesi katki
yapmasini izin verir. 401(k) Tasarruf Plani kapsaminda bir yatirim opsiyonu olan
JPMorgan Chase Adi Hisse Senedi Fonu kaldiragsiz galisan hisse senedi miilkiyet
planidir.

Firma, plana ve yasal limitlere tabi olarak, hak kazanan calisan katkilarini, 6deme
doénemi bagina sosyal yardima hak kazanan tazminatin belirli bir yiizdesi ile eglestirir.
Galisanlar, bir yillik zorunlu hizmet tamamladiktan sonra eslestirilmis katkilari almaya
baslar ve bu 6demeler yapildigi anda derhal Firmanin katkilarina aktarilir. Toplam yillik
nakit tazminati 250.000 $ veya lizerinde olan galisanlar eslestirme taahhit hakkina haiz
degildir. 401(k) Tasarruf Plani ayni zamanda, bazi galisanlar icin belirtilen devir planina
tabi olacak sekilde katilimci sirketler tarafindan ihtiyari kar paylasim katkilarina izin verir.

OPEB planlar

JPMorgan Chase, bazi emeklilere ve hak kazanan ABD calisanlarina emeklilik sonrasi
saglik ve yagsam sigortasi sosyal yardimlari sunmaktadir. Bu sosyal yardimlar hizmet
stiresine ve ige alinma tarihine bagli olarak degisir ve Firmanin kapsanan saglik
yardimlari pay! Uzerinde sinirlar tahsis eder. Sadlik yardimlari katilimci iken yasam
sigortasi yardimlari katilimci degildir. 1 Agustos 2005 tarihi itibariyle, ABD ¢alisanlarinin
stibvanse edilen emekli saglik kapsami icin hak kazanmasi igin gereken hak kazanma
gerekleri revize edilmis ve yasam sigortasi 2005 yilinda sonra emekli olan aktif
calisanlar igin iptal edilmistir. Emeklilik sonrasi saglik yardimlari ayrica hak kazanan
Birlesik Krallik galisanlarina da arz edilir.

JPMorgan Chase'in ABD OPEB yikimliligu, hak kazanan calisanlarin ve emeklilerin
dmiirleri izerinden satin alinan sirket sahipli yasam sigortasi (‘COLI") ile finanse edilir.
Firma COLI poligelerine sahip olsa da COLI hasilati (61im yardimlari, geri gekilmeler ve
diger dagitimlar) sadece Firmayi net emeklilik sonrasi sosyal yardim talebi 6demelerini
ve ilgili idari giderler icin tazmin etmek tizere kullanilabilir. Birlesik Krallik OPEB plani

fonsuzdur.

Asagida verilen tablo fonlu statlyt, fayda ytikiimltliklerindeki ve plan varliklarindaki
degisiklikleri, birikmis sosyal yardim taahhtitlerini ve Konsolide bilangolar tizerinde
Firmanin ABD ve ABD disi tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlari igin rapor
edilen AOCI tutarlarini gdstermektedir:
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Tanimlanmis sosyal yardim

plaﬂjlafl

Aralik 31 tarihinde biten yil igin veya itibariyle, ABD ABD disi OPEB planlari®
(milyon) 2006 2005(€) 2006 2005 2006 2005(")
Fayda yiikiimliiligiindeki degigiklik
Fayda yukimlGligd, yil basi $ (8,054) $ (7,980) $ (2,378) $(1,969) $ (1,395) $(1,577)
Cazenove is ortakligi — — — (291) — —
Yil iginde kazanilan faydalar (281) (293) (37) (25) 9) (13)
Fayda yikimliligt Uzerine faiz maliyeti (452) (453) (120) (104) (78) (81)
Plan degisiklikleri — - 2 - - 17
Yeni 6nemli plan yiikiimliilikleri® - — (154) - - —
Galisan katki paylari NA NA (2) — (50) (44)
Akteryal kar (zarar) (200) (123) (23) (310) (55) 21
Odenen faydalar 856 766 68 66 177 187
Beklenen Saglik Sigortasi Kisim D slibvansiyon tahsilatlari ~ NA NA NA NA (13) NA
Kisintilar 33 29 2 — (12) 9)
Odemeler — — 37 — - - Ozel
fesih faydalar — — (1) — (2)
Yabanci para etkisi ve diger — — (311) 255 (6) 5
Fayda yiikiimliiligi, yil sonu $ (8,098) $ (8,054) $ (2,917) $(2,378) $ (1,443) $(1,395)
Plan varliklarda degisiklik
Plan varliklarin piyasa degeri, yil bag! $ 9,617 $ 9,637 $ 2,223 $ 1,889 $ 1,329 $ 1,302
Cazenove is ortakligi — — — 252 — —
Plan varliklar iizerinde fiili getiri 1,151 703 94 308 120 43
Firma katki paylari 43 43 241 78 2 3
Calisan katki paylari — — 2 — — —
Yeni 6nemli plan varliklan® — — 67 — — —
Odenen faydalar (856) (766) (68) (66) (100) (19)
Odemeler — — (37) — - —
Yabanci para etkisi ve diger — — 291 (238) — —
Plan varliklarin piyasa degeri, yil sonu $ 9,955() $ 9,617() $ 2,813 $ 2,223 $ 1,351 $ 1,329
Fonlu ( fonsuz) statii $ 1,857 $ 1,563 $ (104) $ (155) $ (92 $  (66)
Taninmayan hesaplar:

Net aktiieryal zarar NA() 1,087 NA(@) 599 NA(@) 335

Onceki hizmet maliyeti (kredi) NA() 43 NA() 3 NA() (105)
Konsolide bilangolarda taninan net tutar®

$ 1,857 $ 2,693 $ (104) $ 4470 $ (92) $ 164

Birikmis fayda yiikiimliiliigii, y1l sonu $ (7,679) $(7,647) $ (2,849) $(2,303) NA NA

a) Daha 6nce ilgisiz oldugu igin SFAS 87 atlinda dlglimemis tanimlanmis sosyal yardim yiikiimliiliikleri tanimlamis olan Aimanya ve isvigre emeklilik planlari ile ilgili ayarlamalari yansitir.

b) Taninan net tutar pesin 6denen emeklilik maliyetleri igin Diger varliklar ve tahakkuk eden emeklilik maliyetleri igin tahakkuk eden giderler ve diger yikiimlilikler Odenecek hesaplara kaydedilir.

c) 31 Aralik 2006 ve 2004 tarihlerinde, katilim yillik tahsilat sozlesmeleri kapsaminda katilim haklari ile ilintili olarak sirast ile yaklagik 282 milyon $ ve 405 milyon $ ABD plan varliklari.

d) SFAS 158 kapsaminda ve asagidaki tabloda belirtilen sekilde, daha 6nce pesin ddenmis veya tahakkuk etmis emeklilik maliyetlerinin bir kismi olarak rapor edilen tutarlar artik AOCI icerisinde rapor edilmistir.

) Oncelikli olarak 1974 Calisan Emeklilik Geliri Givence Yasas! , Baglik Ve tabi olmayan ABD tanimlanmis sosyal yardim planlari (érn Fazla Emeklilik Plani) ile ilintili tutarlari dahil etmek igin revize edilmigtir.

f) 31 Aralik 2005 tarihinde, toplamda 164 milyon $ olarak JPMorgan Chase'in uzun vadeli takas etmemeyi sectigi ABD digl tanimlanmis sosyal yardim planlari ile ilgili Tahakkuk eden emeklilik maliyetleri.

g) Fonsuz olan Birlesik Krallik plani igin 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 52 milyon $' lik ve 44 milyon §' lik birikmis emeklilik sonrasi fayda yikimliiligini ve 52 milyon $' lik ve 50 milyon $' lik emeklilik
sonra fayda yikimltlugini (Tahakkuk eden giderlere dahil edilmistir) igerir.

(h) ABD OPEB plani, 1 Agustos 2005 tarihi itibariyle, 21 Ocak 2005 tarihinde diizenlenen yil ortasi plan degisikligi ve son Saglik Sigortasi Kisim D diizenlemelerini yansitmak Gzere yeniden dlgiimlenmis ve sonug
olarak fayda yikimliiligi 116 milyon § duguriilmistir.

Birikmis diger kapsamli gelirde taninan tutarlar

Tanimlanmis sosyal yardim

pl'aﬁ'l'afl
ABD ABD disi OPEB planlari
Vergi 6ncesi  Vergi etkisi  Vergi sonrasi Vergi 6ncesiVergi etkisi  Vergi sonrasi  Vergi 6ncesi Vergi etkisi
sonrasl
31 Aralik 2006 (milyon)
Net aktileryal zarar® $ 783 $ 311 $ 472 $ 669 $ 266 $ 403 $ 335 $ 84 $ 251
Onceki hizmet maliyeti (kredi) 36 14 22 — — - (77) (31) (46)
Birikmig diger kapsamli gelirde taninan toplam
$ 819 $ 325 $ 494 $ 669 $ 266 $ 403 $ 258 $ 53 $ 205

(a) Tanimlanmig sosyal yardim planlari igin, net aktiieryal zararin baslica nedeni varlik kazanglar ile kismen mahsup edilen, gegtigimiz yillarda meydana gelen iskonto oranlarindaki gerilemedir. Bu net aktiieryal zarara
katkida bulunan diger faktrler, beklentilere gore degisen demografik deneyim ve diger aktileryal kabullerdeki degisikliklerdir. OPEB planlari igin, kiimilatif aktiieryal zararin baglica siiriicileri, gegmis yillarda iskonto
oraninda meydana gelen gerileme ve beklenenden yiksek olan saglik maliyeti trend oranidir. Bu zararlar, Saglik Sigortasi Kisim D siibvansiyon tahsilatlarina atfolunabilir gelecek tasarruflarin dahil edilmesi ile
kismen mahsup edilmistir.
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Asagida verilen tablo, SFAS 158'in Konsolide bilancolar tizerindeki her satir kalemine uygulanmasinin marjinal etkisini géstermektedir:

SFAS 158 uygulamasindan 6nce SFAS 158 ayarlamalari SFAS 158 uygulamasindan
sonra
31 Aralik 2006 (milyon)
Satir kalemi
Diger varliklar $ 53328 $ (1,563) $§ 51.765@)
Toplam varliklar 1,353,083 (1,563) 1,351,520
(Odenecek hesaplar, tahakkuk eden giderler ve diger pasifler 88,557 (461) 88.096(0)
Toplam pasifler 1,236,191 (461) 1,235,730
Birikmis diger kapsamli kar (zarar) (455) (1,102) (1,557)
Toplam pasifler ve hissedar 6z kaynaklari 1,353,083 (1,563) 1,351,520

(a) 2.3 milyar §' lik fazla fon saglanan tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlarini igerir.
(b) 596 milyon $' lik az fon saglanan tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlarini igerir.

Asagida verilen tablo, Firmanin ABD ve ABD disi tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlari igin Konsolide tablolar i
maliyetlerinin bilesenlerini gostermektedir:

Tanimlanmig sosyal yardim

cinde rapor edilen net periyodik fayda

planlari

ABD ABDdT§1 OPEB planlar/®
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005(b) 2004(0)e)d) 2006 2005 2004()d) 2006 2005 2004(c)(d)
Net periyodik fayda maliyetinin bilegenleri
Dénem iginde kazanilan faydalar $ 281 $ 293 $ 271 $ 37 $ 25 $ 17 $ 9 $ 13 $15
Fayda yukimliliga Uzerine faiz maliyeti 452 453 368 120 104 87 78 81 81
Plan varliklar tizerinde beklenen getiri (692) (694) (556) (122) (109) (90) (93) (90) (86)
Amortisman:

Net aktiieryal zarar 12 4 24 45 38 44 29 12 —
Onceki hizmet maliyeti (kredi) 5 5 14 — 1 1 (19) (10) —
Kisinti (kart) zarari 2 3 8 1 — — 2 (17) 8
Odeme (kar) zarari - - - 4 - 1) - - —
Ozel fesih faydalari — — — 1 — 1 2 1 2

Alt toplam 60 64 129 86 59 69 8 (10) 20
Diger tanimlanmig sosyal yardim planlan® 2 3 1 36 39 24 NA NA NA
Toplam tanimlanmig fayda planlari 62 67 130 122 98 93 NA NA NA
Toplam tanimlanmis katki payi planlari 254 237 187 199 155 130 NA NA NA

Tazminat giderine dahil edilen toplam emeklilik ve OPEB maliyeti
$ 316 § 304 $ 317 $ 321 $ 253 $223 $ 8 $ (10) $ 20

(a) llgisiz ABD disi tanimlanmig sosyal yardim planlarini igerir.

(b

(
One planlari 31 Aralik 2004 tarihi itibariyle JPMorgan Chase planlari ile birlestirilmistir.

(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

(e) 2003 Saglik Sigortasi Regeteli llag, Gelistirme ve Modernizasyon Yasasi ile 2006, 2005 ve 2004 yillarinda net periyodik maliyetierde sirasi il

ortaya gikmistir. 2006 ve 2005 maliyetleri izerindeki etki, 21 Ocak 2005 tarihinde diizenlenen nihai Saglik Sigortasi Kisim D diizenlemeleri

6lglim tarihi olan 1 Agustos 2005 tarihinden baslamak tizere yansitiimistir.

2007 yilinda AOCI'den net periyodik fayda maliyetine amortize edilecek, vergi 6ncesi, tahmini tutarlar agagidaki gibidir:

) Oncelikli olarak 1974 Galisan Emeklilik Geliri Giivence Yasas! , Baslik IV’ tabi olmayan ABD tanimlanmig sosyal yardim planlari (6rn Fazla Emeklilik Plani) ile ilintili tutarlar dahil etmek igin revize edilmistir.
c) 1 Temmuz 2004 tarihi itibariyle, Firma kalitim Bank One'in emeklilik ve OPEB planlarinin yikimliliklerini dstlenmistir. Bu planlar kalitim JPMorgan Chase'in planlari ile benzerdir. Kalitim Bank

e 32 milyon $, 15 milyon § ve 5 milyon §' ik azaima
nin sonucu olarak ylikselmis ve etki plan bir sonraki

Tanimlanmis sosyal yardim planlari OPEB planlari
31 Aralik 2007 tarihinde biten yil, (milyon) ABD ABD disi ABD ABD dis!
Net aktlieryal zarar $ — $ 52 $ 34 $ —
Onceki hizmet maliyeti (kredi) 5 — (16) —
Toplam $ 5 $ 52 $ 18 $ —
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Plan kabulleri

JPMorgan Chase'in ABD tanimlanmig sosyal yardim ve OPEB plani varliklari igin beklenen
uzun vadeli getiri oran, yatirim danismanlarinin gesitli varlik siniflari iin tasarladiklari uzun
vadeli (10 yil veya daha fazla) getirilerin portfdy tahsisine gore agirlikli ortalamasidir. Varlik
siniflari Uzerindeki getiriler ileriye dontik blok yapi ilkesi kullanilarak gelistirilir ve kati bicimde
tarihi getirilere dayanmazlar. Oz kaynak getirisi, genel olarak enflasyon, beklenen reel kazan
bilylimesi ve beklenen uzun vadeli temettli hasilatinin toplami olarak gelistirilir. Tahvil getirileri
genel olarak, enflasyon, reel bono hasilati ve risk yayimi (uygun sekilde) toplami olarak
gelistirilir ve degisen hasilatlardan elde edilen getiriler (izerindeki beklenen etkiye gére
ayarlanir. Diger varlik sinifi getiriler 6z kaynak ve bono piyasalari ile iliskilerinden tiiretilir.

ABD disi tanimlanmis sosyal yardim planlarinin en géze ¢arpanini temsil eden Birlesik Krallik
tanimlanmis sosyal yardim planinda, tanimlanmis sosyal yardim plani varliklari Gizerindeki
beklenen uzun vadeli getiri oranini, yerel piyasa kosullarini ve spesifik plan varliklari tahsisini
g6z 6nlinde tutarak gelistirmek igin ABD plani ile benzer prosedurler kullanilir. Birlesik Krallik
plan varliklari (izerinde beklenen uzun vadeli getiri orani, uzun vadeli Birlesik Krallik devlet
tahvilleri ve AA sinifi uzun vadeli sirket tahvilleri Gizerindeki verim ve risksiz oran Uzerinde bir
6z kaynak risk primi referans alinarak segilen her varlik sinifi icin tasarlanan uzun vadeli

getirilerin bir ortalamasidir.

2006 ve 2005 yillarinda, ABD tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlari
kapsamindaki fayda ylkimldlugunin tespiti icin kullanilan 1skonto orani, planin
tasarlanan nakit akislari ile eslesen kuponlara ve alikoyma tarihlerine sahip tahvil
portfdyleri Uizerinde hasilat referans alinarak segilir; S6z konusu portféy lgtim
tarihi itibariyle yuksek kalitede sirket tahvillerinin genis tabanli ortamindan ttiretilir.
Kuramsal tahvil portfdyliniin fazla nakit Urettigi yillarda, s6z konusu fazlaligin
6letim tarihi itibariyle Citigroup Emecklilik Iskonto Egrisi'nde éngériilen bir yil vadeli
islem oranlari ile yeniden yatirildigi kabul edilir. 2005 yili dncesinde, 1skonto
oranlari yil sonu Moody’s sirket AA sinifi ve ilgili planin fayda yuktmlliklerinin
slresi ile benzer slireye sahip dider yliksek kalite endeksleri referans alinarak
segilirdi. Birlesik Krallik tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlari iskonto
oranlari, temel fayda yuktmltiliklerinin sirelerine karsilik gelen stirelere sahip yil
sonu iBoxx £ sirket AA 15-yilli-arti tahvil endeksi verim egrisinden elde edilen

oranlari yansitir.

Asagida verilen tablo, belirtilen tarihler icin tasarlanan ve birikmis fayda
yukimlultikleri icin agirlik ortalama yillik aktiieryal varsayimlari ve Firmanin ABD
ve ABD digI tanimlanmis sosyal yardim ve OPEB planlari igin net periyodik fayda
maliyetlerinin bilegenlerini gdstermektedir:

ABD ABD disi
31 Aralik, 2006 2005 2006 2005
Fayda yiikiimliiliiklerinin tespiti i¢in kullanilan agirhkli ortalama kabulleri
Iskonto orani:
Tanimlanmig sosyal yardim planlari 5.95% 5.70% 2.25-5.10% 2.00-4.70%
OPEB planlari 5.90 5.65 5.10 470
Tazminat artis orani 4.00 4.00 3.00-4.00 3.00-3.75
Saglik bakim maliyeti trend orani:
Takip eden yil igin kabul edilen 10.00 10.00 6.63 7.50
Nihai 5.00 5.00 4.00 4.00
Oranini nihai degere ulagacagi yil 2014 2013 2010 2010
ABD ABD disi
31 Aralik tarihinde biten yil, 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Net periyodik fayda maliyetlerinin tespiti igin kullanilan agirlikh ortalama kabulleri
Iskonto orani:
Tanimlanmig sosyal yardim planlari 5.70% 5.75% 6.00%  2.00-4.70% 2.00-5.30% 2.00-5.75%
OPEB planlari 5.65 5.25-5.75(a) 6.00 4.70 5.30 5.40
Plan varliklar izerinde beklenen uzun vadeli getiri orani:
Tanimlanmig sosyal yardim planlari 7.50 7.50 7.50-7.75 3.25-5.50 3.25-5.75 3.00-6.50
OPEB planlari 6.84 6.80(0)  4.75-7.00 NA NA NA
Tazminat artis orani 4.00 4.00 4.25-4.50 3.00-3.75 1.75-3.75 1.75-3.75
Saglik bakim maliyeti trend orani:
Takip eden yil igin kabul edilen 10.00 10.00 10.00 7.50 7.50 6.50
Nihai 5.00 5.00 5.00 4.00 4.00 4.00
Oranini nihai degere ulagacagi yil 2013 2012 2011 2010 2010 2009

(a) OPEB plani, 1 Agustos 2005 tarihi ile yeniden dlgtilmiis ve 1 Agustos 2005 — 31 Aralik 2005 tarihleri arasindaki donem igin %5.25'lik oran kullanilmigtir.
(b) 2005 yilinda, Firmanin OPEB plani igin plan varliklari (izerindeki getirinin beklenen uzun vadeli orani kalitim Bank One ve JPMorgan Chase planlari igin toplam beklenen getiriyi gostermek lizere revize edilmistir.
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Asagida verilen tablo, JPMorgan Chase'in toplam hizmet ve faiz maliyeti ve birikmis
emeklilik sonrasi fayda yikimllligl Uzerindeki varsayilan saglik bakim maliyeti trend
oraninda meydana gelen bir puanlik degisikligin etkisini géstermektedir:

31 Aralik 2006 tarihinde biten yil igin 1 puanlik 1 puanlik
(milyon) artis distis

Toplam hizmet ve faiz maliyetleri (izerindeki etki $ 4 $ (3
Emeklilik sonrasi yiikiimluliik Gzerindeki etki 63 (54)

31 Aralik 2006 tarihinde, Firma, cari piyasa faiz oranlarina dayali ABD tanimlanmis sosyal
yardim ve OPEB planlari igin fayda yikimlltiklerini tespit etmek igin i1skonto oranlarini
artirmigtir; Bu artis sonucunda 2007 yili igin yaklasik olarak 23 milyon $' ik gider artigi
ortaya gikacaktir. ABD yardim plani varliklari Gzerindeki 2007 yili beklenen uzun vadeli
getiri orani %7.50 seviyesinde kalmistir. Firmanin ABD OPEB plani varliklari iizerindeki
2007 yili beklenen uzun vadeli getiri orani %6.84'ten %7.00'a ¢ikmistir. Firma, 2007 yili
icin saglik bakim fayda ytikimlGiliigii trend varsayimini %10 seviyesinde sirdirmiis, 2014
yilinda %5 nihai orana gerileyecegini 6ngérmiistir. Sosyal giivenlik faydalarini tespit
etmek icin kullanilan 31 Aralik 2006 tarihindeki faiz kredi orani varsayimi, piyasa faiz
oranlarindaki degisiklik nedeniyle degismis olup 2007 yili igin 10 milyon $ lik ilave gider ile
son bulacaktir. Farazi tazminat orani 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle %4.00 seviyesinde
kalmistir. 2006 yilinda net periyodik fayda maliyetlerinin tespiti icin kullanilan
varsayimlardaki dnceki yila kiyasla en dnemli fark, diisiik piyasa faiz oranlari nedeniyle
Firmanin ABD disI tanimlanmis sosyal giivenlik ve OPEB planlari igin diisiik iskonto
oranlari olmustur; bu disik oranlarla 2006 yilinda 2005 ile mukayese edildiginde 23 milyon
$ daha yiiksek tazminat gideri ortaya gikmigtir.

JPMorgan Chase'in ABD tanimlanmis sosyal glivence ve OPEB plani giderleri en cok
plan varliklari izerindeki beklenen uzun vadeli getiri oranina karsi duyarlidir. Diger tim
varsayimlar sabit tutuldugunda, ABD plani varliklari tizerindeki beklenen uzun vadeli getiri
oranindaki 25 taban puanlik distis, 2007 yilinda ABD tanimlanmis sosyal glivence ve
OPEB plani giderlerinde yaklagik 27 milyon $' lik bir artis ile son bulacaktir. Iskonto
oranindaki ABD planlari igin 25 taban puanlik dists 2007 ABD tanimlanmig sosyal
glivence ve OPEB plani giderlerinde yaklagik 3 milyon $' lik bir artis ve ilgili tasarlanan
fayda yukamldliklerinde yaklagik 217 milyon $' ik artis ile son bulacaktir.

ABD dis! planlar igin 1skonto oranlarindaki 25 taban puanlik diists, 2007 ABD
tanimlanmig sosyal glivence ve OPEB plani giderlerine yaklasik 19 milyon $' lik bir artig
ile son bulacaktir. ABD tanimlanmis sosyal giivence plani icin faiz kredi oranindaki 25
taban puanlik artis, 2007 ABD tanimlanmis sosyal glivence ve OPEB plani giderinde
yaklasik 10 milyon $' ik bir arti ve ilgili tasarlanan fayda yikiimliliklerinde yaklasik 82
milyon $' ik bir artis ile son bulacaktir.

Yatinim stratejisi ve varlik tahsisi

Firmanin emeklilik sonrasi galisan sosyal glivence plani varliklari igin yatirim politikasi,
piyasa segmenti, ekonomik sektér ve ihrag eden tarafindan gesitlendirilmis gesitli varlik
siniflarindan olusan global bir portféy kullanilarak risk - getiri iliskisini ilgili planin
itiyaglarini ve hedeflerine uygun sekilde optimize etmektir. Ozel olarak, amag,
gelecekteki fayda yuktmltlikleri igin varlik bilesimini optimize ederken bir yandan da
cesitli risk faktérlerini ve her planin yatinm getiri amaglarini yénetmektir. Omnegin, uzun
streli sabit gelirli menkul kiymetler, uzun siireli yikiimldltklerin takdiri olarak ABD
kalifiye sosyal giivence planinin varlik tahsisi icerisine dahil edilmistir. Plan varliklari, ig
ve dis yatinm yoneticileri kombinasyonu tarafindan idare edilir ve ekonomik agidan
uygulanabilirlik élciistinde onaylanan araliklar dahilinde tekrar dengelenir.

Firmanin ABD tanimlanmis sosyal glivence plani varliklari gesitli trostler tutulur ve iyi
cesitlendirilmis 6z kaynak portfoytine (ABD buyiik ve kiigiik sermayelestirme ve
uluslararasi 6z kaynak dahil), sabit gelirli (sirket ve devlet tahvilleri dahil), Hazine
enflasyon endeksli ve yiiksek verimli menkul kiymetler, gayrimenkul, nakit esdegerleri ve
alternatif yatinmlara yatirilir. ABD disi tanimlanmig sosyal giivence plani varliklari, gesitli
trostlerde tutulur ve benzer sekilde, iyi gesitlendirilmis 6z kaynak portféyiine, sabit gelirli
ve diger menkul kiymetlere yatirilir. ABD OPEB planini kismen finanse etmek igin
kullanilan Firmanin COLI poligeleri varliklari bir sigorta sirketinde bagimsiz hesaplarda
tutulur ve 6z kaynak ve sabit gelirli endeks fonlarina yatirilir. Ayrica, bir trostte tutulan
vergiden muaf belediye borg senetleri dnceki donemlerde ABD OPEB planini finanse
etmek icin kullanilirken 31 Aralik 2006 itibariyle, trostte birakilan varlik kalmamistir. 31
Aralik 2006 itibariyle, Firmanin ABD ve ABD disi tanimlanmis sosyal glivence ve OPEB
planlarini finanse etmek igin kullanilan varliklar Ggiincii sahis hisse endeks fonlari ile
baglantili olanlar hari¢ JPMorgan Chase adi hisse senetlerini icermez.

Asagida verilen tablo, Firmanin ABD ve ABD disi tanimlanmis sosyal giivence ve OPEB planlari igin gdsterilen yillar igin 31 Aralik tarihinde agirlikli ortalama varlik tahsisini ve varlik

kategorisine gére ilgili onaylanmis aralik/hedef tahsisini gdstermektedir.

Tanimlanmig sosyal yardim planlari

ABD ABD digi® OPEB planlan®

Hedef plan varliklarinin %’si Hedef lan varliklarinin %'si Hedef plan varliklarinin %’si
31 Aralik, Tahsis 2006 2005 Tahsis 2006 2005 Tahsis 2006 2005
Varlik kategorisi
Borglanma senetleri 10-30% 3% 33% 73% 70% 75% 50% 50% 54%
Hisse senetleri 25-60 55 57 26 26 24 50 50 46
Gayrimenkul 5-20 8 6 — 1 1 — — —
Alternatifler 15-50 6 4 1 3 — — — —
Toplam 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

(a) Birlesik Krallik digindaki planlar muteber olmadig icin sadece Birlesik Krallik sosyal glivence planini temsil eder.

(b) Birlesik Krallik OPEB plani fonsuz oldugu igin sadece Birlesik Krallik OPEB planini temsil eder.
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Asagida verilen tablo JPMorgan Chase'in ABD ve ABD digI tanimlanmis sosyal glivence ve OPEB planlari icin plan varliklari Gzerindeki fiili getiri oranini gostermektedir:

ABD ABDdisi
31 Aralik, 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Fiili getiri orani:
Tanimlanmig sosyal yardim planlari 13.40% 7.50% 12.50%  2.80-7.30% 2.70-15.90% 2.30-10.50%
OPEB planlari 9.30 3.30 7.10 NA NA NA

Tahmini gelecek fayda ddemeleri

Asagida verilen tablo, belirtilen yillar igin beklenen gelecek hizmetlerin etkisini iceren ddenmesi beklenen fayda ddemelerini géstermektedir. OPEB saglik ve yasam sigortasi ddemeleri

beklenen emekli katki paylarini igermez:

ABD

31 Aralik tarihinde biten yil, tanimlanmig sosyal

ABD disi
tanimlanmig sosyal

Saglik Sigortasi Kisim D siibvansiyonu Saglik Sigortas!

(milyon) emeklilik planlari emeklilik planlari oncesi OPEB Kisim D
stibvansiyonu

2007 $ 561 $ 83 $ 130 $ 15
2008 563 81 132 16
2009 583 88 133 18
2010 602 93 135 19
2011 623 97 137 20
Yillar 2012-2016 3,417 533 657 121

Not 8 - Caligan hissesine dayali tegvikler

1 Ocak 2006 itibariyle, Firma modifiye edilmis olasi islem yntemini kullanarak SFAS
123R ve ilgili yorumlarini benimsemistir. SFAS 123R ¢aligan hisse opsiyonlari ve hisse
takdir haklari (“SAR”) dahil olmak iizere galisanlara yapilan tim paya dayali 6demelerin
verilme tarihindeki piyasa degerleri iizerinden 8lgiilmesini gerekli kilmaktadir. Onceki
dénem sonuglar tekrar beyan edilmemistir. Firma ayrica FSP FAS 123®-3 tarafindan

saglanan islem segimini benimsemistir.

JPMorgan Chase daha 6nce olasl islem yontemini kullanarak 1 Ocak 2003 itibariyle SFAS
123’0 benimsemis bulunmaktadir. SFAS 123 kapsaminda, Firma hisseye dayall tazminat
karsiliklarini SFAS 123R gereklerine benzer sekilde piyasa dederinden olugturmustur.
Bununla birlikte, olasi islem yontemi kapsaminda, JPMorgan Chase, APB 25 i¢ deger
yontemini kullanarak 31 Aralik 2002 itibariyle 6denmemis olan modifiye edilmemis hisse
opsiyonlarini olusturmaya devam etmistir. Bu yontem kapsaminda, s6z konusu opsiyonlar
ic degere sahip olmadig icin verilme tarihindeki hisse fiyatina esit tatbik fiyatinda verilen
hisse opsiyonlari icin herhangi bir gider kaydedilmemistir.

SFAS 123R'nin benimsenmesi lizerine, Firma, daha énce APB 25 kapsaminda olusturulan
zorunlu olmayan hisse opsiyonlar igin tazminat giderini Konsolide gelir tablolarina dahil
etmeye baglamistir. Buna ilaveten, JPMorgan Chase, miisadereleri maruz kalinan sekilde
kabul etmek yerine bunlari verilme tarihinde tahmin etmek igin SFAS 123R'den
kaynaklanan gayri maddi kiimilatif etki ayarlamasini tazminat gideri olarak tanimistir. Son
olarak, Firma, emeklilige hak kazanan galisanlarina SFAS 123R kapsaminda verilen
hisseye dayall 6demeler icin muhasebe politikalarini revize etmistir. SFAS 123R’nin
benimsenmesinden 6nce, Firmanin emeklilik icin hak kazanan calisanlara verdigi hisseye
dayali 6deme karsiliklari igin muhasebe politikas, karsiligin beyan olunan hizmet dénemi
lizerindeki tazminat maliyetini kabul etmek seklindeydi. 2006 yilinda emeklilik igin hak
kazanan calisanlara verilen karsiliklar igin, JPMorgan Chase eski istihdam kisitlamalarinin
etkisini hesaba katmaksizin tazminat giderini verilme tarihinde tanimigtir. 2006 yilinin ilk
ceyreginde, Firma ayrica Ocak 2007'de emeklilik icin hak kazanan galiganlara verilen
hisse karsiliklarinin tahmini maliyetlerini tahakkuk ettirmeye baslamistir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Galisan hissesine dayali kargiliklar
Firma, calisanlarindan bazilarina, kisitl hisse senedi, kisttli hisse senedi birimleri (‘RSU”),
hisse senedi opsiyonlari ve hisse senetli SAR vermektedir.

2006 yilinda, JPMorgan Chase, 2005 Uzun Vadeli Tesvik Plani kapsaminda uzun vadeli
hisse senedine dayali karsiliklar vermistir (“2005 Plani”). 2005 yilinda, JPMorgan Chase,
bazi caliganlarina, Mayis 2005 tarihine kadar degistirilmis haliyle 1996 Uzun Vadeli Tesvik
Plani (“1996 Plani”) kapsaminda ve sonrasinda 2005 Plani kapsaminda uzun vadeli
hisseye dayali karsiliklar vermistir. Bu iki plan, ve dnceki Firma planlari ve iktisaplar sonucu
kabul edilen planlar Firmanin hisseye dayali tazminat planlarini (‘LTI Planlari”) tegkil eder.
2005 Plani, 17 Mayis 2005 tarihinde, hissedarlar tarafindan 2005 yillik toplantisinda
onaylanmak suretiyle yirtrliige girmistir. 2005 Plani, 1996 Plani ve iki hissedar onaysiz
plan olmak tizere — timi Mayis 2005 tarihinde sona ermistir — énceki tic mevcut hisseye
dayall tazminat planinin yerini almistir. 2005 Plani sartlari kapsaminda, 275 milyon adi
hisse senedi beg yillik ddnem boyunca ihrag igin hazir hale gelmistir. 2005 Plani, Firmanin
su anda hisseye dayali tesvik primleri verdigi tek aktif plandir. Sinirli hisse ve RSU'lar
JPMorgan Chase tarafindan aliclya herhangi bir maliyet yiiklemeksizin verilir. Bu karsiliklar,
belirtilen bir dsnem devamli istihdam da dahil olmak tzere bir takim kisitlar agilana kadar
musadereye tabidir. Kisitli hisse senedi alicisi, adi hisse senedi Uzerinde oylama haklarina
ve temettiilere hak kazanir. RSU, aliciya yirirlkte olan kisitlarin asilmasi sonrasinda adi
hisse senedini alma hakki verir; alici RSU'nun 6denmemis oldugu dénem boyunca temel
adi hisse senetleri lizerinden ddenen temettlie esit nakit ddemeler aima hakkina haizdir.
Ocak 2005 itibariyle, Firmanin yillik tesvik karsiliklarinin 6z kaynak dilimi dncelikli olarak
RSU bigiminde verilmistir. Firma ayrica hem calisan hisse senedi opsiyonlar hem de SAR
bigiminde periyodik olarak ihtiyari hisseye dayall deme karsiliklari vermektedir.

LTI Planlar kapsaminda, hisse senedi opsiyonlari ve SAR'lar, verilme tarihinde JPMorgan
Chase'in hisse senedi fiyatina esit bir tatbiki fiyat ile verilmektedir. Genel olarak, opsiyonlar
ve SARlar, verilme tarihi itibariyle en az bir yil gegene kadar tatbik edilemez ve verilme
tarihinde saptanan cesitli ddnemler lizerinden tatbik edilebilir hale gelirler. Bu karsiliklar
genel olarak verilme tarihinden itibaren 10 yil sonra sona ererler. Firmanin hisseye dayali
tazminat karsiliklari genel olarak goklu dilimler halinde verilir.

105



KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA NOTLAR
JPMorgan Chase & Co.

Firma her karsilik dilimi igin, kendi devir tarihi olan ayri bir karsilikmis gibi tazminat giderine
itibar etmektedir. Verilen her dilim igin (verilme tarihinde emeklilige hak kazanan calisanlara
verilenler harig), tazminat gideri verilme tarihinden ilgili dilimin devir tarihine kadar gegen
slre igerisinde esit payl esasa dayanarak kabul edilir, ancak bunun icin calisanlarin devir
sUresi igerisinde emeklilige hak kazanmamasi gerekmektedir. Devir siresi icinde emeklilige
hak kazanacak galisanlara verilen her dilim igin tazminat gideri verilme tarihinden galisanin
emeklilige hak kazanma tarihi veya ilgili dilimin devir tarihine — hangisi daha 6nce ise — kadar
esit payll esasa dayanarak kabul edilir.

Firmanin, galisan hisseye dayali ddeme karsiliklarinin halli Gizerine hisse ihraci politikas,
yeni hisse senetleri veya hazine senedi ihrag etmektir. 2006 boyunca, firma 1 - 31 Mayis
2006 tarihleri arasinda yeni adi hisse senetleri ve 1 Haziran — 31 Aralik 2006 tarihleri
arasinda hazine senetleri ihrag etmistir.

21 Mart 2006 tarihinde, Yonetim Kurulu Firmanin adi hisse senetlerinin 8 milyar $' lik
kisminin yeniden alimina izin veren bir hisse yeniden alim programini onaylamistir; Bu
program 2004 yilinda onaylanan 6 milyar $' lik hisse yeniden alim programinin yerini alir.

8 milyar $' lik izin, Firmanin galisan hisseye dayali planlari kapsaminda ihraglari mahsup
etmek icin yeniden alinacak hisseleri icerir. Yeniden alinan hisselerin fiili sayisi gesitli
faktdrlere tabidir. Bu faktorler sunlardir: piyasa kosullari, yeniden alim faaliyetinin tutarini ve
zamanlamasini etkileyen yasal hususlar; Firmanin sermaye pozisyonu (serefiye ve fiziksel
olmayan varliklar hesaba katilarak); i¢ sermaye yaratimi ve alternatif potansiyel yatirm
firsatlari. Yeniden alim programi, spesifik fiyat hedeflerini ve zaman gizelgelerini icermez;
aclk piyasa alimlari veya 6zel olarak miizakere edilen iglemler yoluyla veya Kural 10b5-1
programlari kullanilarak ifa edilebilir ve herhangi bir zaman askiya alinabilir.

Aralik 205 tarihinde, Firma, 2001 yilinda verilmis 41 milyon $' lik devredilmemis, Ocak
2007 tarihinde devredilmesi planlanmig para disinda caligan hisse senedi opsiyonlarinin
Bliyime ve Performans Tegvik Programi (“GPIP”) kapsaminda devrini hizlandirmistir. Bu
opsiyonlar devrin hizlandirimasi diginda modifiye edilmemistir. ilgili gider 145 milyon $
olup 2005 yilinin dérdiincii geyreginde tazminat gideri olarak yansitilmigtir. Firma,
hizlandiriimis opsiyonlarin tatbiki fiyatinin 51.22§ olmasi ve Firmanin hizlandirmanin

efektif tarihinde adi hisse senedi kapanis fiyatinin 39.96$ olmasi nedeniyle opsiyonlarin
hizlandiriimis olduklari zamanda sinirli ekonomik degere sahip olduklarina inanmigtir.

Galigan hisse senedi opsiyonu ve SAR aktivitesi

Kisith hisse senedi ve RSU aktivitesi

Kisttl hisse senedi ve RSU'lar igin tazminat gideri, verilen hisse senedi saysi ile veriime
tarihindeki hisse senedi fiyatinin garpimina dayanarak lciilir ve daha énce de
aciklandigi gibi Net gelir olarak kabul edilir. Asagida verilen tabloda JPMorgan Chase'in
2006 yili igin sinirli hisse senedi ve RSU aktivitesi verilmigtir:

Kisith hisse senedi ve RSU aktivitesi
31 Aralik 2006 tarihinde biten yil

(bin, agirlikli ortalama veriler Agirlikl ortalama

harig) Hisse Sayisl verilme tarihi piyasa
degeri

Odenmemis, 1 Ocak 84,604 $ 3522
Verilen 44,553 39.43
Vadesi gegmis (33,327) 31.00
Musadere edilmis (7,374) 40.28
Kisith hisse senedi / 6denmemig RSU

31 Aralik 88,456 $ 38.50

(a) Vadesi gegmis karsiliklar, kisith hisse senetleri icin kisittamalarin vadesinin gectigi ve
RSU'lar i¢in karsiliklarin adi hisse senedine donUstirildigi onceki yillarda verilen
karsiliklari temsil eder.

31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillarda devredilen hisselerin toplam piyasa
degeri siras ile 1.3 milyar $, 1.1 milyar $ ve 1.7 milyar $dir. 2002 yili 6ncesinde ihrag edilen
belirli kisitl hisse senedi ve RSU karsiliklarinin devri karsilanan belirli hizmet gerekleri
lizerine ve JPMorgan Chase'in bes yillik performans dénemi igerisinde adi hisse senedi
ulasma ve tutma hedef fiyatlarina dayanarak kosullandiriimigtir. 2002 yilinda, 1999, 2000
ve 2001 yillarinda verilen miisadere edilebilir karsiliklarla ilintili hedef hisse fiyatlarina ilgili
performans donemlerinde ulasmasinin ve buna istinaden tahakkuk eden giderlerin tersine
doénmesinin daha fazla miimkiin olmayacag tespit edilmistir. Bu karsiliklar icin hedef hisse
senedi fiyatlari 73.33$ ile 85.00$ arasinda degismistir. Bu karsiliklar su sekilde miisadere
edilmistir: 1999 yilinda verilen 1.2 milyon hisse Ocak 2004 tarihinde misadere edilmistir;
2000 tarihinde verilen 1.2 milyon hisse Ocak 2005 tarihinde miisadere edilmistir ve 2001
yilinda verilen 1.2 milyon hisse Ocak 2006 tarihinde miisadere edilmigtir.

Verilme tarihinde ¢aligan hisse senedi opsiyonlarinin ve SAR'larin piyasa degeri olarak élgiilen tazminat gider asagida aciklanana sekilde Net gelir olarak kabul edilmistir. Asagidaki

tabloda, JPMorgan Chase'in 31 Aralik 2006 tarihinde biten yil igin galisan hisse senedi opsiyonu ve SAR aktivitesi, kilit calisanlara verilen karsiliklar ve dnceki yillarda genis tabanli

planlar kapsaminda verilen karsiliklar da dahil edilerek 6zetlenmistir.

31 Aralik 2006 tarihinde biten yil

(bin, agirlikli ortalama verileri harig) Agirlikl ortalama Agirlikl ortalama Toplam
Opsiyon/SAR Sayisi tatbiki fiyat kalan sozlesmeye bagl dmiir (yil) ic deger

Odenmemig, 1 Ocak 444,157 $ 38.61

Verilen 15,229 45.85

Tatbik edilen (70,446) 29.93

Misadere edilmis (3,365) 36.14

iptal edilen (9,348) 47.88

(")denmemi§, 31 Aralik 376,227 $ 40.31 43 $ 3,384,553
Tatbik edilebilir, 31 Aralik 317,174 40.63 3.8 2,794,461

Hisse senedi opsiyonlarinin ve SAR'larin agirlikli ortalama verilme tarihi pay basina piyasa degeri 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihleri iin sirasi ile 10.99$, 10.44$ ve 13.77$'dir. 31 Aralik

2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillarda tatbik edilen opsiyonlarin toplam i¢ degeri sirast ile 994 milyon §, 364 milyon $ ve 520 milyon $dir.
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SFAS 123R’nin benimsenmesini etkileri

2006 yilinda, Firmanin SFAS 123R2yi benimsemesi ile ilgili marjinal gider 712 milyon §
olmustur. Bu tutar, aksi halde gelecek dénemlerde maruz kalinacak maliyetlerin
hizlandinimig nakit disi kabuliinii temsil etmektedir. Ayrica, SFAS 123R’nin
benimsenmesinin bir sonucu da, Firmanin 31 Aralik 2006 tarihinde biten yil i¢in devam
eden faaliyetlerden geliri (vergi 6ncesi) 712 milyon $ daha diisiik olmus ve devam eden
faaliyetlerden elde edilen gelir (vergi sonrasi) ve 31 Aralik 2006 tarihinde biten yil icin Net
gelir 442 milyon $ daha duistik olmugtur. Firma APB 25 ve SFAS 123 kapsaminda hisseye
dayall tazminat olusturmaya devam etmis olsaydi bu dustisler meydana gelmeyecekti. 31
Aralik 2006 tarihinde biten yil igin devam eden faaliyetlerden elde edilen pay bagina temel
ve seyreltilmis kazanglar ve pay basina temel ve seyreltiimis Net gelir, Firmanin SFAS
123R'yi benimsememis olmasi durumunda ortaya ¢ikacak kazanglar ve gelir ile mukayese
edildiginde sirasi ile 0.13$ ve 0.12$ daha diisiik olmustur.

Firma, 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillar igin sirasi ile 2.4 milyar $
(SFAS 123R'nin benimsenmesinin etkisi sonucu 712 milyon $' ik marjinal etki dahil), 1.6
milyar § ve 1.3 milyar §' lik gesitli hisseye dayali personel karsiliklari ile ilgili nakit digi
tazminat giderini Konsolide gelir tablosunda kabul etmistir. 31 Aralik 2006 tarihinde,
devredilmeyen karsiliklarla ilintili yaklagik 1.0 milyar $' lik (vergi Gncesi) tazminat maliyeti
hala Net gelire yansitilmamigtir. Bu maliyetin 1.2 yillik agirlikli ortalama dénem tizerinden
tazminat giderine amortize edilmesi beklenmektedir. Firma, galisanlara ddenen hisseye
dayall tazminat karsiliklari ile ilgili olarak herhangi bir tazminati sermayelestirmez.

Nakit akiglar ve vergi indirimleri

31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillar igin Firmanin Konsolide gelir
tablolarinda kabul ettigi hisseye dayali tazminat diizenlemeleri ile ilgili toplam vergi
geliri indirimi siras! ile 947 milyon $, 625 milyon $ ve 519 milyon $'dir.

SFAS 123R benimsenmeden dnce, Firma, hisseye dayali tazminat karsiliklarindan
ortaya ¢ikan kesintilerin tiim vergi indirimlerini Konsolide nakit akisi tablolarinda igletme
nakit akislar olarak gostermistir. SFAS 123R, vergi kesintilerinin vergi indirimlerinden
kaynaklanan ve hisseye dayali tazminat karsiliklari igin kabul edilen tazminat giderinden
fazla nakit akiglarinin (yani fazla vergi indirimleri) finansman nakit akislari olarak
siniflandiriimasini éngdrmektedir. 2006 yilinda finansman nakit i¢ akisi olarak
siniflandirilan 302 milyon §' lik fazla vergi indirimleri Firmanin SFAS 123R’yi
benimsememesi durumunda isletme nakit i¢ akisi olarak siniflandirilacakti.

Asagida verilen tablo, tiim hisseye dayall tazminat diizenlemeleri kapsaminda hisse
senedi opsiyonlarinin tatbikinden elde edilen nakdi ve hisse senedi opsiyonlarinin
tatbikinden elde edilen vergi kesintisi ile ilgili olarak gergeklestirilen fiili vergi indirimini
ortaya koymaktadir.

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004
Tatbik edilen opsiyonlar igin alinan nakit ~ $1,924 § 635 §$ 764
Gergeklestirilen vergi indirimi 211 65 204
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Piyasa ve ig deger 6lgiim yontemlerinin mukayesesi

Asagida verilen tabloda, hisse bagina rapor edilen ve tiim 2005 ve 2004 hisseye dayall
6deme karsiliklarinin piyasa degerinden olusturulmasi durumunda ortaya ¢ikacak olan
Net gelir ve temel ve seyreltilmis kazanglar gdsterilmistir. Tim 2006 karsiliklari piyasa
degerinden muhasebe edilmistir.

31 Aralik tarihinde biten yil,
(milyon, hisse basina veriler harig) 2005 2004(@)

Rapor edilen net gelir $8,483 $ 4,466
ilave: Rapor edilen net gelire dahil edilen galigan

hisseye dayall tazminat gideri,

ilgili vergi etkileri hari¢ 938 778
Dusirme: Tiim karsiliklar igin piyasa degeri

yontemi kapsaminda tespit edilen

calisan hisseye dayall tazminat gideri,

ilgili vergi etkileri harig (1,015) (960)
Proforma Net gelir $ 8,406 $ 4,284
Hisse bagina kazanglar:

Temel: Rapor edildigi sekliyle $ 243 $ 1.59

Pro forma 240 1.52

Seyreltilmis: Rapor edildigi sekliyle $ 238 § 1.55

Pro forma 2.36 1.48

(a) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

Asagida verilen tablo, ddnem igerisinde verilen galisan hisse senedi opsiyonlarini ve
SAR'lari Black-Scholes degerlendirme modeli kapsaminda degerlendirmek igin kullanilan
kabuller verilmistir:

31 Aralik tarihinde biten yil, 2006 2005 2004

Agirlikh ortalama yillik
degerlendirme kabulleri

Risksiz faiz orani 5.11% 4.25% 3.44%
Beklenen temettii verimi 2.89 3.79 3.59
Beklenen hisse senedi fiyat dediskenligi 23 37 41
Beklenen émiir (yil) 6.8 6.8 6.7

SFAS 123R benimsenmeden énce, Firma opsiyonlari degerlerken beklenen degiskenlik
kabulii olarak adi hisse senedi fiyatinin tarihi degiskenligini kullanmigtir. Firma beklenen
degiskenlik kabuliiniin takibi 2006 yilinda tamamlamistir. 1 Ekim 2006 tarihinden itibaren,
JPMorgan Chase, bu tarih sonrasinda verilen veya modifiye edilen galisan hisse senedi
opsiyonlarini kamuda iglem edilen hisse senedi opsiyonlarinin zimni degiskenliginden
tiretilen beklenen degiskenlik kabulini kullanarak degerlendirmeye baglamistir.

Beklenen dmiir kabull, bir calisanin tatbik veya iptal edilmeden 6nce bir opsiyonu veya

SAR2 elinde tutabildigi tahmini stiredir. Beklenen émiir kabuli tarihi deneyimler
kullanilarak gelistirilmistir.
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Not 9 - Faizsiz gider

Birlegme maliyetleri

Birlesme ve Bank of New York islemsi ile badlantili maliyetler, Konsolide gelir tablolarinin
Birlesme maliyetleri basli§i altinda yansitilmistir. S6z konusu maliyetlerin gider
kategorisine gére 6zeti 2006, 2005 ve 2004 yillari igin asagida verilen tabloda
gosterilmistir.

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
Gider kategorisi

Tazminat $ 26 $ 238 § 467
isgal 25 7 448
Teknoloji ve iletisim ve diger 239 561 450
Bank of New York islemsi® 15 - -
Toplam®) $ 305 § 722 $ 1,365

(a) Tazminat ve Teknoloji ve iletisim ve diger kalemi temsil eder.
(b) Isgal ile ilintili hesap kapamalar istisna olmak iizere tablodaki maliyetlerin timti nakit
harcama gerektirir.

(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

Asagida verilen tablo Birlesme ile baglantili maliyetler ile ilintili borg bakiyesindeki
degisikligi gostermektedir.

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005(0) 2004()
Borg bakiyesi, donem basl $ 3N $ 952 $ —
Birlesme maliyetleri olarak kaydedilen 290 722 1,365
Serefiye olarak kaydedilen — (460) 1,028
Kullanilan borg (446) (903) (1,441)

Borg bakiyesi, dénem sonu $ 155@  § 311 $ 952

(a) Bank of New York iglemsi ile ilgili 21 milyon $1 icermez.
(b) 2005, cari sunumu yansitmak tizere revize edilmistir.
(c

) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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Not 10 - Menkul Kiymetler

Menkul Kiymetler, AFS, Vadeye kadar tutulan ("HTM") veya Islem olarak siniflandirilir.
islem menkul kiymetleri isbu Yillik Raporun 98. sayfasinda verilen Not 4 igerisinde ele
alinmigtir. Menkul kiymetler, Firmanin yapisal faiz orani riskini yonetiminin bir kismi
olarak satin alinmasi durumunda dncelikli olarak AFS olarak siniflandirilir. AFS menkul
kiymetleri Konsolide bilangolara piyasa degeri izerinden tasinir. SFAS 133 degerleme
ayarlamasindan sonra realize edilmeyen karlar ve zararlar, Birikmis diger kapsamli
gelire (zarara) net artislar veya dustisler olarak rapor edilir. Konsolide gelir tablolarina
Menkul Kiymetler kari (zarari) olarak dahil edilen AFS menkul kiymetleri tizerindeki
gerceklesen kar ve zararlari tespit etmek igin spesifik tespit yontemi kullanilir. Firmanin
vadeye tutma kastina ve kapasitesine sahip oldugu menkul kiymetler HTM olarak
siniflandirilir ve Konsolide bilangolara amortize edilmis maliyet izerinden tasinir. Firma
gecmis birkag yil igin yeni menkul kiymet alimlarini HTM olarak siniflandirmamistir.

Asagida verilen tablo AFS menkul kiymetlerinden elde edilen gergeklestirilmis kari ve zarari
temsil eder:

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004(b)
Gergeklestirilen karlar $ 399 $ 302 $ 576
Gergeklegtirilen zararlar (942) (1,638) (238)

Net gergeklestirilen Menkul kiymet kazanglan (zararlar)® $ (543)  $(1,336)
9 338

(a) Satilan menkul kiymetlerden elde edilen hasilar amortize maliyetin genellikle %2 araligindadir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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AFS ve HTM menkul kiymetlerinin amortize maliyet ve tahmini piyasa degeri belirtilen tarihler igin agagidaki gibi olmustur:

2006 2005
Briit Briit Briit Briit
Amortize gerceklesmis gerceklesmis Piyasa Amortize gerceklesmis gerceklesmis Piyasa

31 Aralik, (milyon) maliyet kar zarar degeri maliyet kar zarar degeri
Satig igin hazir menkul kiymetler
ABD devlet ve federal acente tahvilleri

ABD hazine bonolari $ 2,398 $ — $ 23 $ 2,375 $ 4245 $ 24 $ 2 $ 4267

ipotek destekli menkul kiymetler 32 2 1 33 80 3 — 83

Acente ylkumlultikleri 78 8 — 86 165 16 — 181

ikincil ipotek yiikimliliikleri - - - - 4 — - 4
ABD devlet tesvikli kurum tahvilleri 75,434 334 460 75,308 22,604 9 596 22,017
Devlet ve politik sube tahvilleri 637 17 4 650 712 21 7 726
ABD disi hiikiimetler tarafindan diizenlenen borg senetleri 6,150 7 52 6,105 5,512 12 18 5,506
Sirket borclanma senetleri 611 1 3 609 5,754 39 74 5719
Hisse senetleri 3,689 125 1 3,813 3,179 110 7 3,282
Diger, oncelikle varlik destekli menkul klymetler‘a) 2,890 50 2 2,938 5,738 23 23 5,738

oplam sati§ Igin hazir menkul Kiymetier y y ) y

Vadeye kadar tutulan menkul kiymetler®
Toplam vadeye kadar tutulan menkul kiymetler:  $ 58 $ 2 $ — $ 60 $ 77 $ 3 $ — $ 80

(a) Ozel ihrag edenlerin ikincil ipotek yiikimldliklerini igerir.
(b) Oncelikli olarak ABD devlet tesvikli mevcudiyetleri tarafindan ihrag edilen ipotek destekli menkul kiymetlerden olusur.
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Asagida verilen tablo 31 Aralik tarihinde yaslanma kategorisine gére AFS menkul kiymetleri igin piyasa degerini ve briit gergeklestiriimemis zararlar gostermektedir:

Briit gerceklestiriimemis zararli menkul kiymetler

12 ay veya fazla

12 aydan az Toplam
Brt Briit Toplam Briit
Piyasa  gergeklesmis Piyasa gerceklesmis Piyasa gerceklesmis
2006 (milyon) degeri zarar degeri zarar degeri zarar
Satis igin hazir menkul kiymetler
ABD devlet ve federal acente tahvilleri
ABD hazine bonolari $ 2,268 $ 23 $ — $ — $ 2,268 $ 23
ipotek destekli menkul kiymetler 8 1 — — 8 1
Acente yukimliliikleri — — — - - -
ikincil ipotek yikimlalikleri — — — — — —
ABD devlet tesvikli kurum tahvilleri 17,877 262 6,946 198 24,823 460
Devlet ve politik sube tahvilleri — — 180 4 180 4
ABD disi hiikiimetler tarafindan diizenlenen borg senetleri 3,141 13 2,354 39 5,495 52
Sirket borglanma senetleri 387 3 — — 387 3
Hisse senetleri 17 1 — — 17 1
Diger, dncelikle varlik destekli menkul kiymetler 1,556 1 82 1 1,638 2
Toplam briit gerceklestiriimemis zararli menkul kiymetler $ 25,254 $ 304 $ 9,562 $ 242 $ 34,816 $ 546
Briit gerceklestiriimemis zararli menkul kiymetler
12 aydan az 12 ay veya fazla Toplam
Brt Briit Toplam Briit
Piyasa gergeklestiriimemis Piyasa gergeklestirimemis Piyasa  gerceklestiriimemis
2005 (milyon) degeri zarar degeri zarar degeri zarar
Satis igin hazir menkul kiymetler
ABD devlet ve federal acente tahvilleri
ABD hazine bonolari $ 3,789 $ 1 $ 85 $ 1 $ 3874 $ 2
Ipotek destekli menkul kiymetler — — 47 — 47 —
Acente yukumluliikleri 7 — 13 — 20 —
ikincil ipotek yiikiimliiliikleri 15 — 30 — 45 —
ABD devlet tesvikli kurum tahvilleri 10,607 242 11,007 354 21,614 596
Devlet ve politik sube tahvilleri 237 3 107 4 344 7
ABD disi hilkiimetler tarafindan diizenlenen borg senetleri 2,380 17 71 1 2,451 18
Sirket borglanma senetleri 3,076 52 678 22 3,754 74
Hisse senetleri 1,838 7 2 — 1,840 7
Diger, dncelikle varlik destekli menkul kiymetler 778 14 370 9 1,148 23
Toplam briit gergeklestiriimemis zararli menkul kiymetler $ 22,727 $ 336 $12,410 $ 391 $ 35,137 $ 727

AFAS menkul kiymetlerindeki bozulma sayisiz faktdr géz dntinde tutularak degerlendirilir
ve ilgili 6nemleri durumda duruma degisiklik gésterir. G6z 6niinde tutulan faktérler streyi
ve piyasa degerinin maliyetten diisik olma derecesini, menkul kiymeti ihrag edenin mali
durumu ve yakin dénem olasiliklarini ve Firmanin piyasa degerinde beklenen bir
iyilesmeye olanak tanimak igin menkul kiymet tutma niyetini ve kabiliyetini igerir. Yukarida
verilen faktdrlerden her birinin analizine dayanarak, bozulmanin gegici olmadi§inin tespit
edilmesi durumunda, menkul kiymetin defter degeri piyasa degerinin altina yazilir ve zarar

kazanglar yoluyla kabul edilir.
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31 Aralik 2006 tarihinde AFS menkul kiymetleri Gizerindeki 546 milyon $' lik briit
gerceklesmemis zararlara, 12 aydan daha uzun bir dénem boyunca mevcut olan 242
milyon §' Iik gergeklesmemis zararlar dahil edilmistir. Bu menkul kiymetler, cogunlukla
AAA olarak siniflandirilir ve gerceklesmemis zararlar dncelikli olarak piyasa faiz
oranlarindaki genel artislardan kaynaklanir ve ihrag edenlerin temel kredileri ile ilintili
degillerdir. 12 aydan daha fazla yaglanmis gergeklesmemis zararlara sahip menkul
kiymetlerin biylk kismi ABD devlet tesvikli kurumlarin tahvilleri olup 31 Aralik 2006

tarihinde amortize maliyet esasinin %3'U igerisindedir.
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Asagida verilen tablo, 31 Aralik 2006 tarihinde, JPMorgan Chase'in AFS ve HTM menkul kiymetlerinin akitten dogan vadeye gére amortize maliyetini, tahmini piyasa degerini ve

ortalama verimini gostermektedir:

Satis igin hazir menkul kiymetler — Vadeye kadar-tutulan-menkul kiymetler
31 Aralik 2006 tarihinde vadeye kalmak suretiyle Amortize Piyasa Ortalama Amortize Piyasa Ortalama
(milyon, oranlar haric) maliyet degeri verime®) maliyet degeri verim®)
Bir yil veya daha kisa sirede vadesi gelen $ 7,067 $ 7,063 2.81% $ — $ — —%
Bir yildan bes yila kadar vadesi gelen 4,007 4,007 3.95 — — —
Bes yildan 10 yila kadar vadesi gelen 1,224 1,211 4.73 44 46 6.91
10 yildan sonra vadesi gelen® 79,621 79,636 5.58 14 14 6.61
Toplam menkul kiymetler $ 91,919 $91,917 5.28% $ 58 $ 60 6.84%

(a) Belirtilen vadeye sahip olmayan menkul kiymetleri icerir. Firmanin MBS ve CMO’larinin hemen hepsinin akitten dogan vadeye dayanarak 10 yil iginde veya daha uzun siirede vadesi gelmektedir.
Piyasadaki saticilarin fikir birligine dayanarak beklenen gelecek pesin ddemeleri yansitan tahmini siire MBS ve CMO'lar igin yaklagik olarak dort yildir.

f(b)HOrtlaIama verim, yil sonundaki amortize maliyet bakiyelerine dayanir. Verimler, faiz geliri toplam amortize maliyete bolinmek suretiyle tiiretilir. Uygun olan yerlerde vergilendirilebilir esdeger verimler
ullanilir.

Not 11 — Menkul k|ymet finansman ma|iyet|eri (Odiing alinan menkul kiymetler ve 8diing verilen menkul kiymetler 8denen veya alinan

JPMorgan Chase, Firmanin envanter pozisyonlarini finanse etmek, kisa pozisyonlari nakit teminatin tutarinda kaydedilir. Odiing alinan menkul kiymetler éncelikli olarak

kapsamak igin menkul kiymet iktisap etmek ve diger menkul kiymet yikimldliklerini devlet ve 6z kaynak menkul kiymetlerinden olusur. JPMorgan Chase 6diing alinan ve

yerine getirmek iin yeniden satis sozlesmelerine, yeniden alim sozlesmelerine, menkul verilen menkul kiymetlerin piyasa degerini glinllk olarak isler ve uygun durumlarda ilave

Kiymet din alma islemlerine ve menkul kiymet kredi verme islemlerine girer. Firma teminat ister. Alinan veya édenen Ucretler Faiz geliri veya Faiz giderine kaydedilir.

ayrica, misteri ihtiyaglarini karsilamak icin gerekli islemlere girer. 31 Aralik, (milyon) 2006 2005

Yeniden satis s6zlesmeleri kapsaminda alinan m. k.$ 122,479 $129,570

Yeniden satis sézlesmeleri “(yeniden satis sozlesmeleri”) kapsaminda alinan menkul Odiing alinan menkul kiymetler 73,688 74.604

kiymetler ve yeniden alig sézlesmeleri (“yeniden alis sozlesmeleri”) kapsaminda satilan
I ) . A Yeniden alig s6zlesmeleri kapsaminda satilan m.k. $ 143,253 $ 103,052
menkul kiymetler genel olarak ikincil finansman islemleri olarak ele alinir ve Konsolide

. o . Odiing verilen menkul kiymetler 8,637 14,072
bilangolara menkul kiymetlerin takiben satilacag veya yeniden alinacag tutarlar ve
tahakkuk eden faiz Uzerinden taginir. Uygun durumlarda, ayni kars! tarafla yapilmig JPMorgan Chase, yeniden alig s6zlesmelerini ve diger menkul kiymet finansmanlarini
yeniden satis ve yeniden alim sézlesmeleri FIN41 uyarinca net esas lizerinden rapor edilir. teminat altina almak igin sahip oldugu bir takim mali enstriimanlari rehine verir. Teminat
JPMorgan Chase, yeniden satis sozlesmeleri kapsaminda alinan menkul kiymetlerin altina alinmig tarafca satilabilen veya tekrar rehine verilebilen rehine verilmis menkul
miilkiyetini alir. JPMorgan Chase giinliik olarak kars! taraflardan almig oldugu ABD ve kiymetler Konsolide bilangolar iizerinde sahip olunan mali enstriimanlar olarak saptanir
ABD disi devlet ve acente menkul kiymetler seklindeki temel karsilikli teminatin piyasa (cesitli taraflara rehin verilen).

degerini izler ve gerektigi durumlarda ilave teminat talebinde bulunur.
31 Aralik 2006 tarihinde, Firma yaklagik 317 milyar $' lik piyasa degeri ile yeniden

SFAS 140 yeniden alim sézlesmesi tanimini kargilamayan finansman faaliyetlerine benzer rehine verilebilecek, tevdi edilebilecek veya bagka sekillerde kullanilabilecek teminat
islemler finansman islemleri yerine “alis” ve “satis” olarak olugturulur. Bu islemler, menkul olarak menkul kiymetler almigtir. Bu teminat genel olarak yeniden satis veya menkul
kiymeti ileride satma (alma) yuktimliligi ile temel menkul kiymetlerin alisi (satisi) olarak kiymet ddiing alma sozlesmeleri kapsaminda elde edilmistir. Bu menkul kiymetlerin
oluturulur. lleri alis (sati) yikiimliiligi — bir tirev — Konsolide bilangoda, Anapara yaklagik 291 milyar $1 genellikle yeniden alis s6zlesmeleri, menkul kiymet 6diing verme
islemleri gelirine kaydedilen piyasa degeri degisiklikleri ile birlikte piyasa degerinden sézlesmeleri kapsaminda veya kisa satiglari karsilamak icin teminat olarak yeniden
kaydedilir. rehine verilmig, tevdi edilmis veya baska sekillerde kullaniimistir.
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Not 12 — Krediler

Firma tarafindan yaratilan veya satin alinan veya yénetimin beklenen gelecek igin elinde
tutma niyetine ve kabiliyetine sahip oldugu krediler 5denmemis anapara tutari Uizerinden,
kredi zararlari, kazanilmamis gelir ve ertelenmis kredi Ucretleri gikarilar rapor edilir. Firma
tarafindan yaratilmig veya satin alinmis ve yénetimin menkul kiymetlestirmek icin satma
niyetinde oldudu krediler satis igin tutulan olarak siniflandirilir ve maliyet veya piyasa
degerinden diisik olan tizerinden tasinir ve degerleme degisiklikleri Faizsiz gelire
kaydedilir. Satis igin tutulan krediler tizerindeki kar veya zarar ayni sekilde Faizsiz gelir
olarak kaydedilir. Faiz geliri, faiz yontemi veya kredi donemi Uizerinde diizgiin bir getiri
oranina yaklasma esasina dayanarak kabul edilir.

Krediler, yonetimin krediyi satmaya karar vermesi durumunda alikonan portféyden satis
icin tutulan portfoytine aktarilir. Satis igin tutulana yapilan transferler transfer tarihinde
maliyet veya piyasa degerinden disuk olani (izerinden kaydedilir; kredi zararlarina
atfolunan zararlar kredi zararlari karsiligina masraf kaydedilir ve faiz orani veya déviz
kurundan kaynaklanan zararlar Faizsiz gelir icinde kabul edilir. Tahakkuk etmeyen krediler,
faiz tahakkukunun devam etmedidi kredilerdir. Krediler (agagida ele alinan belirli misteri
kredileri harig) yonetimin kanaatince anaparanin veya faizinin tam olarak 6denmesi siipheli
ise veya anapara veya faizin vade tarihi 90 giin asildiysa ve teminatin - varsa — anaparay!
ve faizi kapsamak igin yeterli olmamasi durumunda derhal tahakkuk etmeyen statiistine
gegirilir. Bir kredinin tahakkuk etmeyen statiisiine gegirildigi tarihte tahakkuk eden fakat
tahsil edilmeyen faiz, Faiz gelirin kars! iptal edilir. Ayrica, net ertelenmis kredi Ucretlerinin
amortismani askiya alinir. Tahakkuk etmeyen krediler Gzerindeki Faiz geliri sadece nakit
olarak alindigi dlgiide kabul edilir. Bununla birlikte, kredi anaparasinin nihai tahsilati ile
ilintili olarak kugku olmasi durumunda, bundan sonra alinan tiim nakit s6z konusu kredilerin
defter degerini indirmek icin tatbik edilir. Krediler, sadece faiz ve anapara ddemelerinin
cariye getiriimesi ve gelecek 6demelerin makul sekilde glivence edilmesi durumunda
tahakkuk statlstine geri getirilir. Krediler, zararin gergeklesmis oldugunun ziyadesiyle kesin
oldugu durumlarda kredi zararlari karsiligina masraf kaydedilir.

Tiiketici krediler genel olarak Federal Mali Kurumlar inceleme Komitesi (‘FFIEC”) uyarinca
belirtilen hata seviyesine ulagildiktan sonra kredi zararlari igin karsilik kalemine masraf
kaydedilir. Ornegin, kredi karti borglari hesabin vade tarihi 180 giinii gegtigi ayin sonunda
veya iflas ilani bildirimi alinmasindan itibaren 60 giin igerisinde — hangisi daha erkense —
masraf olarak kaydedilir. Konut ipotegi trlinleri genel olarak vade tarihi itibariyle 180 giin
sonra net gergeklestirilebilir degere karsi masraf kaydedilir. Diger tiiketici driinleri teminat
verilmesi halinde genellikle vade tarihi itibariyle 120 giin sonra net gergeklestirilebilir
degere kargl masraf kaydedilir. Konut ipotegi Grlinleri, otomobil finansmanlari, egitim
finansmanlari ve bir takim dider tiiketici kredileri Uizerinde tahakkuk eden faiz dnceki
paragrafta ele alinan tahakkuk etmeyen kredi policesi uyarinca muhasebe edilir. Kredi karti
borglari ile ilintili faiz ve tcretler, kredi masraf kaydedilene veya tamamen ddenene kadar
tahakkuk etmeye devam eder. Dider tim tiiketici kredileri Uizerinde tahakkuk eden faiz
genel olarak kredi masraf kaydedildiginde Faiz gelirine kars! ters gevrilir. Teminatl bir kredi
6z olmayan bir icra olarak ele alinir ve resmi icra takibatlarinin gergeklestirilip
gerceklestiriimedigine bakilmaksizin sadece JPMorgan Chase’in teminatin fiziksel
mulkiyetini almasi durumunda Diger varliklar icerisinde kredi tazminleri igerisinde iktisap
edilen varliklara yeniden siniflandirilir.
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Belirtilen her tarihteki kredi portf6yu bilesimi agagidaki gibidir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005
ABD toptan satig kredileri
Ticari ve endlistriyel $ 77,788 $ 70,233
Gayrimenkul 14,237 13,612
Mali kurumlar 14,103 11,100
Kira finansman alacaklari 2,608 2,621
Dider 9,950 14,499
Toplam ABD toptan satis kredileri 118,686 112,065
ABD disi toptan satig kredileri:
Ticari ve endustriyel 43,428 27,452
Gayrimenkul 1,146 1,475
Mali kurumlar 19,163 7,975
Kira finansman alacaklari 1,174 1,144
Diger 145 —
Toplam ABD disi toptan satis kredileri 65,056 38,046
Toplam toptan satig kredileri: ©
Ticari ve endlistriyel 121,216 97,685
Gayrimenkul® 15,383 15,087
Mali kurumlar 33,266 19,075
Kira finansman alacaklari 3,782 3,765
Diger 10,095 14,499
Toplam toptan satig kredileri 183,742 150,111
Toplam tiiketici kredileri: ©
Konut Ozkaynagi 85,730 73,866
ipotek 59,668 58,959
Otomobil kredileri ve kiralar 41,009 46,081
Diger tiim krediler 27,097 18,393
Kredi karti alacaklari® 85,881 71,738
Toplam tiiketici kredileri 299,385 269,037
Toplam krediler®® $ 483,127 $419,148

(a) Yatinm Bankasi, Ticari Bankacilik, Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri ve Varlik Yonetimi'ni
icerir.

(b) Oncelikli olarak gayrimenkul gelistirme veya yatirim islerinde olan ve anapara geri ddemesi
milkiin  satigindan, kiralanmasindan, yonetiminden, faaliyetlerinden veya yeniden
finansmanindan elde edilen miistakrizlere gayrimenkul ile ilgili amaglarla uzatilan kredileri temsil
eder.

(c) Perakende Mali Hizmetleri ve Kart Hizmetlerini igerir.

(d) Tahsil edilemeyen hesaplar icin karsiliklar harig¢ olmak Gzere fatura edilmis finansman
Ucretlerini ve masraflarini igerir.

(e) Krediler, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasl ile 2.3 milyar ve 3.0 milyar $' lik
kazanilmamis gelir ve net ertelenmis kredi Gcretleri gikarilarak verilmistir.

(f) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 55.2 milyar $ ve 34.2 milyon §' lik satrs icin tutulan
kredileri (6ncelikli olarak menkul kiymetlestirme ve sendikasyon faaliyetleri ile ilgili) igerir.

Asagida verilen tablo Firmanin kredi satiglari hakkinda bilgi vermektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005()  2004()b)
Kredi satislari (izerine net gelir (maliyet veya
piyasa ayarlamalarindan disiik olani dahil) ~ $ 568 $ 365 $459

(a) Onceki dénemler cari sunumu yansitmak {izere revize edilmistir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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Halel gelen krediler

JPMorgan Chase, tahakkuk etmeyen kredileri halel gelen krediler olarak muhasebe ve ifsa
eder ve bunlarin faiz gelirini daha dnce tahakkuk etmeyen krediler icin agiklanan sekilde
kabul eder. Sunlar halel gelen kredilerin diginda tutulur: kiigiik bakiyeli, homojen tiiketici
kredileri, piyasa dederinde veya maliyet veya piyasa degerinden diisik olani esas alinarak
tasinan krediler; borglanma senetleri ve kiralar.

Asagida verilen tablo JPMorgan Chase'in halel gelen krediler hakkinda bilgi
vermektedir. Firma halel gelen kredileri degerlemek igin 6ncelikli olarak 1skontolu nakit

akisini kullanir.

31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Karsilikli halel gelen krediler $ 623 $1,095
Karsiliksiz halel gelen krediler® 66 80
Toplam halel gelen krediler $ 689 $1,175
SFAS 114 kapsaminda halel gelen krediler icin karsilik™ 153 257

(a) Iskontolu nakit akiglari, teminatli deger veya piyasa fiyati kredinin defter degerine
esit oldugunda veya bu degeri astiginda, kredi SFAS 114 kapsaminda bir karsilik
tahsisi gerektirmez.

(b) SFAS 114 kapsaminda halel gelen krediler icin karsilik, JPMorgan Chase'in Kredi
zararlari igin karsilik kalemine dahil edilir.

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon) 2006 2005 2004
Yl iginde halel gelen kredilerin ortalama bakiyesi
$ 990 $1,478 $1,883
Yiliginde halel gelen krediler (izerine kabul edilen faiz geliri
2 5 8

Not 13 — Kredi zararlari kargihg

JPMorgan Chase’in Kredi zararlari karsiligi, toptan satis (risk oranli) ve tiketici (skorlu)
kredi portféylerini kapsar ve yonetimin 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 itibariyle Firmanin
kredi portfdyl portfdylindeki zati olasi kredi zararlari hakkinda tahminlerini temsil eder.
Yonetim ayrica, toptan satis kredileri icin kullanilan ile benzer bir metodoloji kullanarak
toptan satig kredileri verilmesi ile ilgili taahhitler igin bir kargilik hesaplar.

Asagida verilen tablo Firmanin kredi zararlar kargili§i raporunu 6zetlemektedir:

Raporlanan:
Kredi zarar
Kredi kargigr: Bilango Gelir tablosu
Krediler Kredi zararlari karsiligi Kredi zararlari karsiligi
Kredi verme ile ilgili
taahhtler Diger yikimldltkler Kredi zar karsiligi

Kredi zararlari karsiligi varliga 6zgii bir bilesen ve formiile dayali bir bilegen igerir. Formile
dayall bilesen iginde istatistiksel hesap ve istatistiksel hesaba ayarlama yer alir.

Varliga 6zgi bilesen, halel gelmis olarak kabul edilen ve SFAS 114 kapsaminda dlgiilen
kredi zararlari karsiligi ile ilgilidir. Kredinin iskontolu nakit akiglari (veya teminat degeri veya
gozlemlenebilir piyasa fiyati) kredinin defter degerinden diisik oldugunda bir karsilik tesis
edilir. Kredinin varliga 6zgu bilesenini hesaplamak icin, biiylk halel gelen krediler ayri ayri
ve daha kiigiik halel gelen krediler ilgili varlik sinifi igin gegmisteki zarar deneyimleri
kullanilarak bir havuz seklinde degerlendirilir.

Formiile dayali bilesen calisan toptan satis ve tiketici kredilerini kapsar ve istatistiksel bir
hesabin ve bu hesaplama iizerinde yapilan ayarlamalarin Uriintidir. Bu ayarlamalar, model
dogrulugunu, dis faktorleri ve vuku bulan fakat istatistiksel hesabi tiiretmek igin kullanilan
faktérler iginde henliz yansitilmamis ekonomik olaylari hesaba katar.

statistiksel hesaplama, temerriit olasiliginin ve zarar veren temerriidiin Grliniidir.

En az Ui ayda bir, kredi zararlari karsiligr Sef Mali Sorumlu ve Firma Kontroldrii
tarafindan takip edilir ve Firmanin Yonetim Kurulunun Risk Politikasi ve Denetim
Komiteleri ile tartigilir.

31 Aralik 2006 itibariyle, JPMorgan Chase kredi zararlar karsiliginin uygun oldugunu
(yani henliz tespit edilemeyenler de dahil olmak Uzere portfdyde zati olan zararlari
yaymak icin yeterli oldugunu) addetmistir.

Risk oranli krediler igin (genellikle toptan satis is kollari tarafindan yaratilan krediler) bu
faktorler risk oranlamasi ve vadesi ile tefrik edilir. Skorlu krediler (genellikle tiiketici is
kollar tarafindan yaratilan krediler) zarar 6ncelikli olarak varlik tipine gére kredi
havuzlarina istatistiksel zarar faktorleri ve diger risk gostergeleri tatbik edilerek tespit
edilir. Risk oranli portfdyler igin istatistiksel hesap ayarlamalari, gegmisteki temerriit
olasili§i ve zarar muayyen temerriit deneyimleri kullanilarak tahmini araliklar yaratmak
suretiyle tespit edilir. Konsantre ve kétlilesen endiistrilerle ilgili faktorler de gereken
durumlarda hesaplama dahil edilmistir. istatistiksel skorlu kredi portféylerinin hesap
ayarlamalari kismen her dnemli tirlin segmenti icin gegmisteki zarar deneyimleri analiz
edilerek gergeklestirilir. Tahmini araliklar ve aralik icinde uygun noktanin tespiti
yonetimin cari makro ekonomik ve politik kosullari, police standartlarinin kalitesini ve
portfdyiin kredi kalitesini etkileyen diger ic ve dis faktorlerle ilgili belirsizlikleri takibine

dayanir.

Kredi verme ilgili taahhiitler icin karsilik, yonetimin Firmanin 31 Aralik 2006, 2005 ve
2004 tarihleri itibariyle kredi genisletme siirecindeki zati olasi kredi zararlari hakkinda
tahminlerini temsil eder. Yénetim, halel getirilmis olarak kabul edilen kredi verme ile ilgili
taahhditler icin bir varliga 6zgii karsilik tesis eder ve toptan satis kredi verme
taahhditlerini gerceklestirmek icin formile dayali bir karsilik hesaplar. Bunlar, toptan
satis kredi portfdyi igin kullanilan metodoloji ile benzer bir metodoloji kullanilarak
hesaplanir ve borcun beklenen vadeleri ve olasiliklarina gére modifiye edilir.

Asagida verilen tablo kredi zararlari icin karsiliktaki degisiklikleri 6zetlemektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(d)
1 Ocak'ta kredi zararlari igin karsilik
$7,090 $7,320 $ 4,523
Birlesmeden kaynaklanan ilave, 1 Temmuz 2004
- — 3,123
Brilt itfalar (3,884) (4,869) (3,805)(€)
Briit geri kazanimlar 842 1,050 706
Net itfalar (3,042) (3,819) (3,099)
Kredi zararlari karsiligi:
Muhasebe policesi mutabakati hari¢ karsilik
3,153 3,575 1,798
Muhasebe policesi mutabakat — — 1,085
Kredi zararlari igin toplam karsilik 3,153 3,575 2,883
Diger 78(a) 14 10)®)

31 Aralik’ta kredi zararlari igin kargilik
$7.2790)  §70000) § 73200)

(a) Oncelikli olarak 2006 yilinin dérdiincii geyre§inde Bank of New York islemsinden iktisap edilen
kredilerle ilgilidir.

(b) 51 milyon §' lik varliga 6zgli ve 7.2 milyar §' lik formiile dayali karsilig igerir. Formiile dayali bilesen
karsilik igine 5.1 milyar $' lik istatistiksel hesap ve 2.1 milyar §' ik istatistiksel hesap ayarlamasi
dahil edilmistir.

(c) 203 milyon §' ik varliga 6zgii ve 6.9 milyar $' ik formile dayali karsiligi igerir. Formile dayali
bilesen karsilik igine 5.1 milyar $' lik istatistiksel hesap (Katrina Kasirgasi ile ilgili 400 milyon $
dahil) ve 1.8 milyar $' Iik istatistiksel hesap ayarlamasi dahil edilmistir.

(d) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini

icerir.

(i) 2004 yilinin dérdiincii eyreginde Uretilen Konut Kredisi portféyii ile ilgili 406 milyon $ igerir.

(f) Oncelikli olarak, rapor edilen ve menkul kiymetlestirilen kredi karti borglari iizerinde tahakkuk eden
faiz ve Ucretler igin karsilik devrini temsil eder.

(g) 469 milyon §' lik varliga 6zgii ve 6.8 milyar §' lik formille dayali karsiligi igerir. Formiile dayal
bilegen karsilik igine 4.8 milyar $' lik istatistiksel hesap ve 2.0 milyar $' ik istatistiksel hesap
ayarlamas! dahil edilmigtir.
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Asagida verilen tablo kredi verilmesi ile ilgili taahhutler igin karsiliktaki degisiklikleri
dzetlemektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
1 Ocak'ta Kredi taahhitleri igin karsilik
$ 400 $ 492 $ 324
Birlesmeden kaynaklanan ilave, 1 Temmuz 2004
— — 508
Kredi taahhitleri igin karsilik: Muhasebe
policesi mutabakati harig karsilik
117 (92) (112)
Muhasebe poligesi mutabakati - - (227)@)
Toplam Kredi taahhiitleri igin Karsilk
117 (92) (339)
Diger @ 7 — 0

31 Aralik’ta Kredi taahhiitleri igin kargilik®
$ 524 $ 400 $ 492

(a) 2006 tutari Bank of New York islemsi ile ilgilidir.

(b) 2006, 33 milyon $' lik varliga 6zgti ve 491 milyon §' lik formiile dayali karsiligi igerir. 2005, 60
milyon $' lik varliga 6zgii ve 340 milyon §' ik formiile dayali karsiligi igerir. 2004, 130 milyon
$' lik varliga 6zgii ve 362 milyon $' lik formdile dayali kargiligi igerir. Kredi verilmesi ile ilgili
taahhiitler igin formile dayali karsilik istatistiksel hesaba dayanir. Kredi verme ile ilgili
taahhiitler igin istatistiksel hesaba ayarlama yapilmamistir.

(c) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

(d) Toptan satis portfdyiindeki karsilik metodolajilerine uyum igin 227 milyon $' lik indirimi
temsil eder.

Not 14 - Kredi menkul kiymetlegtirmeleri

JPMorgan Chase gesitli tiiketici ve toptan satis kredileri menkul kiymetlestirmekte ve
satmaktadir. Tuketici faaliyetleri, Perakende Mali Hizmetler (‘RFS”) ve Kart Hizmetleri
(“CS”) kapsaminda yaratilan veya satin alinan konut gayrimenkulu, kredi kart ve otomobil
kredilerinin menkul kiymetlestirimesini icermektedir. Toptan satis faaliyetleri, Yatirim
Bankasi (“IB”) tarafindan yaratilan satin alinmis konut gayrimenkul ve ticari kredilerin
(6ncelikli olarak gayrimenkul ile ilgili) menkul kiymetlestirilmesini icermektedir.

JPMorgan Chase —tegvikli menkul kiymetlestirmeler menkul kiymetlestirme siirecinin bir
parcasi olarak SPE'leri kullanir. Bu SPE'ler, QSPE tanimini (isbu Yilllk Raporun 94.
sayfasinda Not 1 igerisinde ele alinan) karsilamak (izere yapilandiriimis olup buna
istinaden, menkul kiymetlestirme ile ilintili QSPE'lerin aktifleri ve pasifleri Firmanin
Konsolide bilangolari iginde yansitiimaz (agagidaki aciklandigi Uizere alikonan faizler harig)
fakat aktifleri satin alan QSPE'nin bilangosunda gosterilir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri
itibariyle menkul kiymetlestirme ile ilgili QSPE'ler tarafindan tutulan varliklar (aktifler)
asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik, (milyar) 2006 2005
Tiiketici faaliyetleri
Kredi karti alacaklari $ 86.4 $ 96.0
Otomobil kredileri 49 55
Konut ipotegi alacaklari 40.7 29.8
Toptan satig faaliyetleri
Konut ipotekleri 43.8 141
Ticari ve diger®® 87.1 61.8
Toplam $ 262.9 $204.2

(a) Es tesvikli menkul kiymetlestirmeler JPMorgan tarafindan yaratilan varliklar igerir.
(b) Ticari ve diger kalemi, ticari kredileri (6ncelikli olarak gayrimenkul) ve Ggiincii
sahislardan satin alinan tiketici ipotek digi alacaklarindan olugur.
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Firma, kredi menkul kiymetlestirmesini, satis i¢in muhasebe kriterleri karsilandiktan
sonra satis olarak kaydeder. Bu kriterler: (1) devredilen varliklar yasal olarak Firmanin
alacaklilarindan tecrit edilir; (2) mevcudiyet mali varliklari rehine koyabilir veya takas
edebilir veya mevcudiyetin bir QSPE olmasi durumunda, yatirimcilar hisselerini rehine
koyabilir veya takas edebilir ve (3) Firma devredilen varliklari vadelerinden énce yeniden
satin almak igin s6zlesme yoluyla etkili bir kontrol stirdirmemekte veya hamilin
devredilen varliklari tek tarafli iadesini saglama istidadina sahip degildir.

Muhasebe satis kriterlerini karsilayan kredi menkul kiymetlestirmeleri icin kaydedilen
karlar veya zararlar kismen satilan kredilerin defter degerine baglidir ve satis gliniinde
rolatif piyasa degerlerine dayali olarak satilan krediler ve alikonan hisseler arasinda
tahsis edilirler. Menkul kiymetler Gizerindeki kazanglar Faizsiz gelir kaleminde rapor edilir.
Alikonan hisseler igin kota edilmis piyasa fiyatlari mevcut olmayip Firma bu alikonan
hisselerin piyasa degerini gelecekte beklenen nakit akiglarinin simdiki degerini
modelleme tekniklerini kullanarak tespit etmek suretiyle tahmin eder.

S6z konusu modeller, yénetimin beklenen kredi zararlari, pesin 6deme hizlari ve ilgili
riskler igin uygun 1skonto oranlari gibi kilit degiskenler hakkindaki en iyi tahminlerini igerir.

Menkul kiymetlestirilen krediler tizerindeki faizler, Firma tarafindan oncelikli veya tali
sadece faiz stripleri, oncelikli ve tali dilimler ve emanet hesaplari seklinde tutabilir.
Alikonan hisselerin siniflandirmasi, SFAS 155'in benimsenmesi nedeniyle hisse tipi (6rn
alikonan hissenin bir menkul kiymet sertifikas! ile temsil edilip edilimedigi gibi) ve ne
zaman alikonuldugu gibi bazi faktérlere dayanir. Firma, 31 Aralik 2005 tarihinden sonra
SFAS 155 kapsaminda ikiye ayriimasi gereken gdmdilii tiireve sahip alikonan menkul
kiymetlestirilmis kredilerdeki tim hisseleri piyasa degeri lizerinden degerlemeyi
secmistir; bu alikonan hisseler éncelikli olarak isletme varliklar olarak siniflandirilir.
Toptan satis faaliyetierden alikonan hisseler isletme varliklari olarak siniflandirilir.
Tuketici faaliyetleri igin, bir menkul kiymet sertifikas! ile temsil edilen 6ncelikli ve tali
alikonan hisseler AFS olarak siniflandirilir. Menkul kiymet sertifikas! ile temsil edilmeyen
alikonan faizler Dier varliklar kalemi iginde siniflandirilir. Pesin 6deme riskine tabi fakat
SFAS 155 kapsaminda ikiye ayriimasi gerekmeyen s6z konusu alikonan hisseler
(JPMorgan Chase'in yatiriminin hemen hepsini kargilamayabilecegi) icin, alikonan
hisseler piyasa degeri Uizerinden kaydedilir,; takip eden ayarlamalar kazang veya Diger
kapsamli gelir (zarar) kaleminde yansitilir. AFS olarak siniflandiriimis alikonan hisseler
EI TF 99-20 bozulma hikiimlerine tabidir. Kredi kati menkul kiymetlestirme trostleri,
Firmanin trostlerde Firmanin troste devredilen alacaklardaki menkul kiymetlestiriimemis
hisselerini temsil eden bir asgari paylastiriimamis hisse tutmasini gerekli kilmaktadir. Bu
saticinin hisseler menkul kiymet sertifikalari ile temsil edilmez. Firmanin
paylastiriimamis hisseler tarihsel maliyete gore tasinir ve Krediler kalemi iginde
siniflandirilir.
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2006, 2005 ve 2004 Menkul kiymetlestirme aktivitesi

Asagida verilen tablo, 2006, 2005 ve 2004 yillarinda tamamlanmis yeni menkul

kiymetlestirme iglemlerini;

s6z konusu menkul kiymetlestirmelerden dodan kazanglari; sdz konusu menkul
kiymetlestirmelerden alinan belirli nakit akislarini ve alikonan hisseleri dlgmekte

kullanilan  kilit

dzetlemektedir:

Tiiketici faaliyetleri

ekonomik  varsayimlari

s6z konusu satislarin tarihi itibariyle

Toptan satis faaliyetleri

31 Aralik 2006 tarihinde biten yil Konut Konut Ticari
(milyon, oranlar ve belirtilenler harig) Kredi karti Otomobil ipotegi ipotegi ve diger
Menkul kiymetlestirilen anapara $ 9,735 $ 2,405 $ 16,803 $ 30,810 $ 13,858
Vergi 6ncesi kiymet kazanglar (zararlar) 67 — 85 161 129
Nakit akis bilgileri:
Menkul kiymetlestirmelerden hasilat $ 9,735 $ 1,745 $ 16,754 $ 31,048 $ 14,248
Tahsil edilen hizmet iicretleri 88 3 18 — 1
Alinan dider nakit akiglari 401 — - 35 95
Dénen menkul kiymetlestirmelere yeniden yatirilan tahsilatlardan hasilat
151,186 - - — —
Kilit kabuller (yillik oranlar):
Pesin 6deme oran|® 20.0-22.2% 1.4-1.5% 18.2-24.6% 10.0-45.0% 0.0-36.2%
PPR ABS CPR CPR CPR
Agirlikl ortalama dmir (yil) 0.4 1.4-1.9 3.0-3.6 1.5-4.0 1.5-6.1
Beklenen kredi karsiligi® 3.3-4.2% 0.3-0.7% —% 0.1-3.3% 0.0-0.9%
Iskonto orani 12.0% 7.6-7.8% 8.4-12.7% 15.1-26.2% 3.8-14.0%
Tuketici faaliyetleri Toptan satig faaliyetleri
Aralik 31, 2005 tarihinde biten yil Konut Konut Ticari
(milyon, oranlar ve belirtilenler harig) Kredi karti Otomobil ipotegi ipotegi ve diger
Menkul kiymetlestirilen anapara $ 15,145 $ 3,762 $ 18,125 $ 11,399 $ 11,292
Vergi éncesi kiymet kazanglar (zararlar) 101 9(c) 21 3) 134
Nakit akis bilgileri:
Menkul kiymetlestirmelerden hasilat $ 14,844 $ 2,622 $ 18,093 $ 11,494 $ 11,398
Tahsil edilen hizmet iicretleri 94 4 17 — —
Alinan diger nakit akiglari 298 — — — 3
Dénen menkul kiymetlestirmelere yeniden yatirilan tahsilatlardan hasilat
129,696 — - — —
Kilit kabuller (yillik oranlar):
Pesin 6deme orani® 16.7-20.0% 1.5% 9.1-12.1% 22.0-43.0% 0.0-50.0%
PPR ABS CPR CPR CPR
Agirlikl ortalama émiir (yil) 0.4-0.5 14-15 5.6-6.7 14-2.6 1.0-4.4
Beklenen kredi karsiligi® 4.7-5.7% 0.6-0.7% —% 0.6-2.0% —%
Iskonto orani 12.0% 6.3-7.3% 13.0-13.3% 16.0-18.5% 0.6-0.9%
Tiiketici faaliyetleri
Aralik 31, 2004 tarihinde biten yil© Konut
(milyon, oranlar ve belirtilenler harig) Kredi karti Otomobil ipotegi Toptan satis faaliyetleri®
Menkul kiymetlestirilen anapara $ 8,850 $ 1,600 $ 6,529 $ 8756
Vergi 6ncesi kiymet kazanglar (zararlar) 52 (3) 47 135
Nakit akis bilgileri:
Menkul kiymetlestirmelerden hasilat $ 8850 $ 1,597 $ 6,608 $ 8430
Tahsil edilen hizmet icretleri 69 1 12 3
Alinan diger nakit akiglari 225 — 25 16
Donen menkul kiymetlestirmelere yeniden yatirilan tahsilatlardan hasilat
110,697 — - —
Kilit kabuller (yillik oranlar):
Pesin ddeme orani® 15.5-16.7% 1.5% 23.8-37.6% 17.0-50.0%
PPR ABS CPR CPR
Agirlikli ortalama émiir (yil) 0.5-0.6 1.8 1.9-3.0 2.0-4.0
Beklenen kredi karsiligi® 5.5-5.8% 0.6% 1.0-2.3% 0.0-3.0%
Iskonto orani 12.0% 4.1% 15.0-30.0% 0.6-5.0%

(a) CPR: sabit pesin 6deme orani; PPR: anapara 6deme orani; ABD: mutlak pesin 6deme hizi

(b) Asil konut ipotegi ve belirli toptan satig menkul kiymetlestirmeler igin beklenen kredi zararlari minimum olup diger kabullere dahil edilmistir.

(c) 9 milyon $' Iik Otomobil menkul kiymetlestirme kazanci 2005 yilinda sati igin tutulana devredilen kredilerin itfasini ve kredilerin satis igin tutulurken ekonomik degerini korumak igin tasarlanmis risk

yonetim faaliyetlerini icermez.

(d) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
(e) 2004 yil icin Konut ipotegi ve Ticari ve dider arasinda tasvir mevcut degildir.
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31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde Firma kredi karti temel trostleri agisindan
paylastinimamig hisseler ile ilgili olarak sirasi ile 19.3 milyar $ ve 24.8 milyar $a ve menkul
kiymetlestirilen alacaklar iizerinde tahakkuk eden faiz ve Ucretlerdeki tali hisseler ile ilgili
olarak tahsil edilemeyen tutarlar igin kargilik harig olmak tizere 2.5 milyar $ ve 2.2 milyar
$a sahip olmustur. Kredi karti menkul kiymetlestirme trGstleri, Firmanin trostlerdeki
anapara alacaklarinin en az % 4 - 12'si oraninda paylagtirimamis hisse tutmasini gerekli
kilmaktadir. Firma, trostlerdeki anapara alacaklarinda 2006 yili iin yaklasik %21 ve 2005
yilriin yaklasik %23 oraninda ortalama paylastirimamis hisse saglamistir.

Firma ayrica yatirnmcilara borglanilan nakit akiglarindaki olasi eksiklikleri karsilamak igin
bazi kredi ve otomobil menkul kiymetlestirmeleri igin 6nceden tespit edilen sinirlara kadar
emanet hesaplari tutmaktadir. S6z konusu emanet hesaplardaki mevcut tutarlar 31 Aralik
2006 tarihi itibariyle kredi karti ve otomobil menkul kiymetlestirmeleri icin sirasi ile 153
milyon $ ve 56 milyon $ olarak Diger varliklar kalemine kaydedilmistir; 31 Aralik 2005
itibariyle bu tutarlar kredi karti ve otomobil menkul kiymetlestirmeleri igin sirasi ile 754
milyon $ ve 76 milyon §$ idi.

JPMorgan Chase, tiim yaratilan ve bazi alinmig konut ipotegi, kredi karti ve otomobil
kredisi menkul kiymetlestirmeleri ve tesvik sagladigi bazi ticari faaliyet menkul
kiymetlestirmeleri igin hizmet verme sorumlulugunu elinde tutmakta olup menkul
kiymetlestirilen borg bakiyesine dayali hizmet Uicretleri ve feri Ucretler almaktadir. Firma
ayrica, Devlet Ulusal ipotek Kurumu (“GNMA”), Federal Ulusal ipotek Kurumu (‘FNMA”)
ve Federal Konut Kredisi Ipotek Kurumu (“Freddie Mac”) ile ipotek destekli menkul
kiymetler islemleri ile badlantili olarak sattidi konut ipotedi kredilerine hizmet sadlama
hakkini elinde tutmaktadir. Ipotek hizmet haklari hakkinda daha fazla bilgi icin isbu Yillik
Raporun 121-122. sayfalarinda verilen Not 16’ya bakiniz.

Onceki sayfada menkul kiymetlestirme faaliyeti igin rapor edilen tutarlara ilaveten Firma
oncelikli olarak GNMA, FNMA ve Freddie Mac ipotek destekli menkul kiymetler olarak
2006, 2005 ve 2004 yillari igin sirasi ile toplam 53.7 milyar $, 52.5 milyar $ ve 65.7 milyar
$ tutarinda konut ipotek kredisi satmistir; bu satiglar anilan yillar igin sirast ile 251 milyon
$, 293 milyon $ ve 58 milyon $ vergi 6ncesi kazanca neden olmustur.

Tiiketici faaliyetleri

Asagida verilen tablo, dncelikli olarak tali veya konut hisseleri olan alikonan ve Firmanin
Konsolide bilangolarina piyasa degeri Uizerinden taginan menkul kiymetlestirme
hisselerini 6zetlemektedir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Tiiketici faaliyetleri
Kredi kart/ (b)) $ 833 $ 808
Otomobil(@)(c) 168 150
Konut ipotegi® 155 182
Toptan satis faaliyetleri®®
Konut ipotekleri 1,032 245
Ticari ve diger 117 20
Toplam $2,305 $ 1,405

(a) Tiiketici faaliyetleri izerinde alikonan menkul kiymetlestirme hisseleri ile ilgili Hissedar 6z
kaynagindaki kayith vergi dncesi gergeklestirimemis kazanglar 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihlerinde kredi karti igin toplam 3 milyon $ ve 6 milyon $, otomobil igin toplam 4 milyon §
ve 5 milyon $ ve konut ipotegi igin toplam 51 milyon $ ve 60 milyon $ olmustur.

(b) Yukarida anilan kredi karti alikonan hisse tutari 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde
sirast ile toplam 301 milyon $ ve 357 milyon $ olan ve AFS menkul kiymetleri olarak
siniflandirilan alikonan tali menkul kiymetleri igerir. Menkul kiymetler, kota edilen
piyasa fiyatlari kullanilarak degerlenmistir, bu nedenle agagida verilen kilit ekonomik
kabuller ve duyarliliklar tablosuna dahil edilmemistir.

(c) Yukarida anilan otomobil alikonan hisse tutari 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile
toplam 188 milyon $ ve 490 milyon $ olan ve AFS menkul kiymetleri olarak siniflandirilan
alikonan 6ncelikli menkul kiymetleri icerir. Bu menkul kiymetler, kota edilen piyasa fiyatlari
kullanilarak degerlenmistir, bu nedenle asagida verilen kilit ekonomik kabuller ve
duyarliliklar tablosuna dahil edilmemistir.

(d) Yukarida anilan toptan satis alikonan hisse tutari 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi
ile toplam 23 milyon $ ve 51 milyon $ olan, agirlikli olarak isletme varliklari olarak
siniflandirilan yeniden menkul kiymetlestirme faaliyetlerden elde edilen alikonan tali
menkul kiymetleri igerir Bu menkul kiymetler, kota edilen piyasa fiyatlari kullanilarak
degerlenmistir, bu nedenle asagida verilen kilit kabuller ve duyarliliklar tablosuna dahil
edilmemigtir.

Asagida verilen tablo, 31 Aralik 6 ve 2005 tarihlerinde Firmanin menkul
kiymetlestirmelerindeki alikonan hisselerinin piyasa degerini tespit etmek icin kullanilan kilit
ekonomik kabullerin ve bu piyasa degerlerinin bu kabuller icinde meydana gelen ivedi
%10'luk ve %20'lik ters degisikliklere karsi duyarliliklarinin ana hatlarini vermektedir:

Toptan satis faaliyetleri

Aralik 31, 2006 Konut Konut Ticari
(milyon, oranlar ve belirtilenler harig) Kredi karti Otomobil ipotegi ipotegi ve diger
Agirlikli ortalama dmiir (yil) 0.4-0.5 11 0.2-3.4 1.9-2.5 0.2-5.9
Pesin 6deme orani 17.5-20.4% 1.4% 19.3-41.8% 10.0-42.9% 0.0-50.0%(°)
PPR ABS CPR CPR CPR
%10 ters degisikligine etkisi $ (52) $ (1) $ (4) $ (44) $ (1)
%20 ters degisikligine etkisi (104) (3) 7 (62) (2)
Zarar kabulii 3.5-4.1% 0.7% 0.0-5.1%(2) 0.1-2.2% 0.0-1.3%
%10 ters degisikligine etkisi $ (87) $ (4) $ (4) $(45) $ (1)
%20 ters degisikligine etkisi (175) (7) 8) (89) (1)
Iskonto orani 12.0% 7.6% 8.4-30.0%(0) 16.0-20.0% 0.5-14.0%
%10 ters degisikligine etkisi $ (2) $ (1) $ 3) $(25) $ (1)
%20 ters degisikligine etkisi (3) (2) 7 (48) (2)
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Tiiketici faaliyetleri Toptan satis faaliyetleri

Aralik 31, 2005 Konut Konut Ticari
(milyon, oranlar ve belirtilenler haric) Kredi karti Otomobil ipotek ipotegi ve diger
Agirlikl ortalama émiir (yil) 0.4-0.7 12 0.5-3.5 2.6 0.2-4.1
Pesin 6deme orani 11.9-20.8% 1.5% 20.1-43.7% 22.0-46.6% 0.0-50.0%(c)
PPR ABS CPR CPR CPR
%10 ters degisikligine etkisi $ (44) 5 — $ 3) $ 4) $ (1)
%20 ters degisikligine etkisi (88) (2) (5) (4) (2)
Zarar kabulii 3.2-8.1% 0.7% 0.0-5.2%(@) 0.6-2.0% 0.0%
%10 ters degisikligine etkisi $ (77) $ (4) $(10) $ (6) $ -
%20 ters degisikligine etkisi (153) 9) (19) (11) —
Iskonto orani 6.9-12.0% 7.2% 12.7-30.0%(®) 16.0-18.5% 0.2-4.7%
%10 ters degisikligine etkisi $ () $ (1) $ @ $ (6) $ —
%20 ters degisikligine etkisi (4) (3) (8) (12) —

(a) Asll konut ipotegi icin beklenen kredi zararlari minimum olup diger kabullere dahil edilmistir.

(b) Firma Net Hisse Mariji (“NIM”) yoluyla subprime ipotek menkul kiymetlestirmelerinden kalan bazi hisselerini satmis olup %30 1skonto orani kullanilarak degerlenen bu NIM islemlerindeki kalan
hisseleri alikoymaktadir.

(c) Ticari ve diger icin belirli toptan satis alikonan hisseler iizerinde pesin ddeme riski minimum diizeyde olup diger kabullere dahil edilmistir.

Onceki tabloda verilen duyarlilik analizi kuramsaldir. Kabullerdeki %10 veya %20 Ayrica tablo igerisinde 6zel bir kabuldeki degisikligin piyasa degeri (izerinde sahip
varyasyonuna dayanan piyasa dederinde degisiklikler genel olarak kolaylikla tahmin olabilecegi etki diger kabuller degistiriimeksizin hesaplanmistir. Uygulamada bir
edilemez, ¢linki kabullerdeki degisikligin piyasa degerindeki degisiklik ile iliskisi lineer faktorde meydana gelen degisiklik bir baskasinda duyarliliklari karsi hareket edebilecek
olmayabilir. veya blyiitebilecek degisiklikler ile son bulabilir.

Beklenen statik havuz net kredi zararlari, fiili tahakkuk eden zararlar ile tasarlanan net kredi zararlari toplaminin menkul kiymetlestirme havuzunu ihtiva eden orijinal 6denmemis bakiyesi
ile bélinmesini icerir. Asagida verilen tablo 2006, 2005 ve 2004 yillari igin ortaya gikan menkul kiymetlestirmelere sayali beklenen statik havuz net kredi zararlarini géstermektedir:

Menkul kiymetlestirilen krediler®

2006 2005 2004(c)
Konut ipotegi® Otomobil Konut ipotegi® Otomobil Konut ipotegi Otomobil
Aralik 31, 2006 4.4% 0.6% 3.5% 0.7% 0.0-3.1% 0.7%
Aralik 31, 2005 NA NA 3.3 0.9 0.0-24 0.8
Aralik 31, 2004 NA NA NA NA 0.0-3.3 1.1

(a) Statik havuz zararlari, doner tabiatlari nedeniyle kredi kart menkul kiymetlestirmelerine uygulanmaz.

(b) Oncelikli olarak 2006 ve 2005 yillarinda toptan satis faaliyetlerinin bir kismi olarak subprime konut ipoteklerini igerir. Birincil konut ipotek menkul kiymetlestirmeleri iin beklenen zararlar tiiketici
faaliyetleri icin minimum diizeydedir.

(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
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Asagida verilen tablo, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde rapor edilen ve menkul kiymetlestirilen mali varliklarin hatalari, net itfalari (geri kazanimlari) ve bilesenleri hakkinda bilgi vermektedir:
Tahakkuk etmeyen ve 90 giin veya Net kredi itfalari

Toplam Krediler Daha fazla vadesi gegmis® (geri kazanimlar)

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon)

2006 2005 2006 2005 2006 2005

Konut Oz Kaynag $ 85,730 $ 73,866 $ 454 $ 422 $ 143 $ 141
ipotek 59,668 58,959 769 442 56 25
Otomobil kredileri ve kiralar 41,009 46,081 132 193 238 277
Diger tiim krediler 27,097 18,393 322 281 139 129
Kredi karti alacaklari 85,881 71,738 1,344 1,091 2,488 3,324

Toplam tiiketici kredileri 299,385 269,037 3,021(¢) 2,429(€) 3,064 3,896
Toplam toptan satis kredileri 183,742 150,111 420 1,042 (22) (77)
Rapor edilen toplam krediler 483,127 419,148 3,441 3,471 3,042 3,819
Menkul kiymetlestirilen tiiketici kredileri:
Konut ipotegi® 7,995 8,061 191 370 57 105
Otomobil 4,878 5,439 10 11 15 15
Kredi karti 66,950 70,527 962 730 2,210 3,776

Menkul kiymetlestirilen toplam tiiketici kredileri 79,823 84,027 1,163 1,111 2,282 3,896
Menkul kiymetlestirilen toptan satis faaliyetleri
Konut ipotegi® 27,275 4,787 544 4 13 —
Ticari ve diger 13,756 4,262 6 — 3 —
Toplam menkul kiymetlestirilen toptan satis faaliyetleri 41,031 9,049 550 4 16 —

Menkul kiymetlestirilen toplam krediler © 120,854 93,076 1,713 1,115 2,298 3,896
Rapor edilen ve menkul kiymetlestirilen toplam krediler® $ 603,981 $ 512,224 $ 5,154 $ 4,586

$ 5,340 $7.715

(a) 31 Aralik 2006 ve 2005 itibariyle menkul kiymetlestirilen subprime 1-4 aile konut ipotek kredileri tizerinde 18.6 milyar $ ve 11.9 milyar $' lik 6denmemis anapara bakiyelerini igerir.

(b) Menkul kiymetlestirilmisle ilgili SPE'lerde tutulan toplam varliklar 31 Aralik 2006 ve 2005 sirasi ile 262.9 milyar $ ve 204.2 milyar $ olmustur. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile menkul
kiymetlestirilmis 120.9 milyar $' lik ve 93.1 milyar $' lik krediler; belirtilen tarihler igin sirast ile Firmanin devam eden faaliyetinin sadece varliklara hizmet vermekle sinirli oldugu 122.5 milyar $' lik ve
85.6 milyar $' lik menkul kiymetlestirilmis krediler; kredi karti ana trostlerdeki 19.3 milyar §' lik ve 24.8 milyar §' ik satici hisseleri ve 0.2 milyar $' lik ve 0.7 milyar §’ lik emanet hesaplari ve diger

varliklar harig.

(c) Konsolide bilangolar tizerindeki kredileri ve menkul kiymetlestirilen kredileri temsil eder ancak Firmanin devam eden faaliyetinin sadece varliklara hizmete vermek oldugu kredileri iermez.

(d) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri igin sirast ile 120 milyon $' lik ve 136 milyon §' lik batik HFS kredilerini igerir.

(e) Sunlarla ilgili batik varliklari igermez: (i) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri igin sirasi ile 1.2 milyar $' lik ve 1.1 milyar §' lik yeniden alim igin hak kazanan krediler ve ABD devlet daireleri ve ABD devlet
tesvikli kuruluslar tarafindan sigorta edilmis GNMA havuzlarindan yeniden alinan kredileri ve (ii) 31 Aralik 2006 tarihinde vadesi 90 giin gegmis ve hala tahakkuk eden ve ABD devlet daireleri tarafindan
Federal Aile Egitim Kredi Programi kapsaminda sigorta edilen egitim kredileri. GNMA ve egitim kredileri igin bu tutarlar rambursman normal olarak isledigi icin dahil edilmez.

Not 15 - Degisken hisseli mevcudiyetler

JPMorgan Chase'in degisken hisseli mevcudiyetler ile ilgili politikalar hakkinda daha fazla
bilgi icin isbu Yillik Raporun 94. sayfasinda verilen Not 1'e bakiniz. JPMorgan Chase’in

VIE ile baslica iliskisi asagida verilen is kollarinda meydana gelir:

+ Yatinm Bankast: VIE'leri, fiyat, verim ve istenen risk ile ilgili olarak esneklik sa§layarak
Misterilerin mali piyasalara maliyet verimli bir bigimde erisimini degerlendirmek igin
kullanir. IB'de VIElerle ilgili islemler iki genis kategoride yer alir: (1) ¢ok saticili kanallar
ve (2) musteri araciligi; her ikisi de asagida ele alinmaktadir. IB ayni zamanda isbu Yillik
Raporun 114-118. sayfalarinda verilen Not 14 icerisinde ele alindigi sekilde varlik
destekli menkul kiymetler yaratmak icin OSPE’ler araciligiyla kredileri menkul

kiymetlestirir.

+ Varlik Yonetimi (“AM”): Firmanin VIE olarak kabul edilen sinirli sayidaki yatirim fonu icin
yatirim yonetim hizmetleri saglar. AM yénetilen varliklara dayali sabit ticret
kazanmaktadir: Gicret her fonun yatirim amacina gére degisir ve rekabete gére
fiyatlandirilir. VIE olarak hak kazanan sinirli sayida fon igin, AM’nin s6z konusu fonlar ile
iliskileri FIN 46R kapsaminda 6nemli dedisken hisseler olarak ele alinmaz.

+ Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri: Bir takim VIE igin hizmet sadlar. Bu hizmetler

VIE olmayanlara sunulanlara benzerdir.
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TSS saglanan hizmetler icin piyasaya dayali licret kazanmaktadir. S6z konusu iligkiler

FIN 46R kapsaminda 6nemli dedisken hisseler olarak ele alinmaz.

+ Ticari Bankacilik: VIE'leri, misterilerin mali piyasalari maliyet etkili bir bicimde
degerlendirmesine yardimci olmak igin kullanir. Bu genellikle, Yatirm Bankasi'nda arz
edilen Urtinlere benzer Grinler kullanilarak saglanir. Ticari Bankacilik, bu VIE'lerin
yapilandirimas ve/veya devam eden idaresinde yardimci olabilir ve VIE destegi
dahilinde likidite, akreditif ve/veya tiirev enstriimanlar sadlayabilir. S6z konusu iliskiler

FIN 46R kapsaminda 6nemli dedisken hisseler olarak ele alinmaz.

+ Kurumsal segmente dahil edilen Ozel Oz Kaynak isi VIE olarak addedilebilecek
mevcudiyetlere ihata edilebilir. Ozel 6z kaynak faaliyetleri, Yatirm Sirketi Denetim
Kilavuzu ("Denetim Kilavuzu”) uyarinca muhasebe edilir. FASB, Denetim Kilavuzunu
uygulayan kayitl olmayan yatirim sirketleri igin FIN 46R’nin benimsenmesini Denetim
Kilavuzunun kapsam agiklamasinda 6ngorilen Pozisyon Tablosu nihai haline
kavusturulana kadar ertelemistir. Firma, bu erteleme sartini uygulamaya devam
etmektedir; FIN 46R’nin bu ertelemeye tabi VIE'lere uygulanmasi durumunda, etkiler
Firmanin 31 Aralik 206 itibariyle Konsolide mali raporlari iizerinde 6nemli bir etkiye

sahip olacaktir.

Yukarida belirtildigi sekilde, IB'nin istigal ettigi VIE lerle ilgili iki genis islem kategorisi
mevcuttur: gok saticili kanallar ve msteri aracilig.
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Gok saticili kanallar

Firma, cok saticili kanallar olarak bilinen VIE'ler vasitasiyla ticari senetlere erisim sa§lamak
suretiyle miisterilerin mali ihtiyaglarinin karsilanmasina yardim ederek varlik destekli menkul
kiymetler isinde aktif bir katilimcidir. Bu sirketler, misteriler ile imzalanan s6zlesmeler
dogrultusunda alacak havuzlarindaki ve diger mali varliklardaki hisseleri satin alma ve bu
havuzlar ile temin edilen krediler sunma isi ile istigal eden ayri iflastan uzak sirketlerdir. Sirketler
alimlarini ve kredilerini yliksek degerli ticari senetleri diizenlemek suretiyle finanse ederler.
Ticari senetlerin baslica geri 6deme kaynag varlik havuzlarindan gelen nakit akisidir.

JPMorgan Chase idareci olarak hizmet verir ve bazi gok saticili kanallar igin arizi likidite destegi
ve sinirli kredi artirmi hizmeti sunar. Kanallar tarafindan diizenlenen ticari senet kanalin en az
A-1, P-1 ve bazi durumlarda da F1 likidite derecesi elde etmesini saglamak igin yeterli likidite
saglamak igin maddi teminat, kredi artirmi ve taahhutler ile desteklenir.

Ticari senedin zamaninda geri ddenmesini saglamanin bir yolu olarak kanallarca finanse edilen
her varlik havuzu, kendisi ile baglantili asgari %100 anlasmaya 6zgu likidite olanagina sahiptir.
Likidite olanaklari tipik olarak varlik alim sozlesmeleri seklindedir ve genellikle likiditenin
temerriitsiiz havuz seklindeki galisan varliklari satin alan veya ddiing veren Firma tarafindan
saglanmasina olanak taniyacak sekilde yapilandirilir. Anlasmaya 6zgu likidite olanaklari

kanallar ici baglica likidite destek kaynagidir.
Firma ayrica ticari senet piyasasindaki kisa sureli kesilmeler halinde déner ve kisa vadeli kredi
taahhitleri seklinde program kapsamli likiditeye sahip araglar sunar.

Kanallar tarafindan diizenlenen ticari senedi destekleyen anlasmaya 6zgti kredi artirimi genel
olarak varlik havuzu tizerinde beklenen tarihsel zararlarin iki katin kargilayacak sekilde
yapilandirilir ve dncelikli olarak misteriler (yani saticilar) veya diger Ugiincii sahislarca saglanir.
Anlasmaya 6zgii kredi artirimi tipik olarak satici tarafindan saglanan fazla teminat seklindedir
fakat ayrica sunlarin bir kombinasyonunu da igerebilir: satici veya yaraticiya basvuru, nakdi
teminat hesaplari,akreditifler, fazla yayilim, tabi hisselerin veya tiglincli sahis teminatlarinin
alikonmasl. Bazi durumlarda Firma yedek akreditif seklinde sinirli kredi artirimi saglar. Haziran
2006'da, Firma idare ettigi dért cok saticil kanali yeniden yapilandirmigtir: her kanal ilgili
kanalin beklenen zararlarinin blyik kismini Gstlenen bagimsiz bir Gglnct sahis yatirimei
tarafindan iktisap edilen sermaye senedi diizenlemistir. Firma kanallarin baglica lehdarini tespit
ederken, beklenen zararlari boyutlandirmak igin Monte Carlo esasli bir model kullanmis ve
degisken hisse hamillerinin her birinin ilgili haklarini ve yikimluliiklerini goz dnlinde tutmustur.
Yeniden yapilanmanin sonucu olarak Firma, 30 Haziran 2006 itibariyle yaklagik 33 milyar $' lik
aktif ve pasifi dekonsolide etmistir. Asagida verilen tablo Firmanin, Firma tarafindan idare edilen
cok saticil kanallarina istigalini 6zetler:

Konsolide Konsolide degil Toplam

31 Aralik, (milyar) 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Kanallarca diizenlenen toplam ticari senet $ 34 $ 352 $ 441 $ 89 $ 475 $ 441
Taahhiitler

Varlik alim s6zlesmeleri $ 05 $ 479 $ 66.0 $14.3 $ 66.5 $ 62.2
Program kapsamli likidite taahhutleri 1.0 5.0 4.0 1.0 5.0 6.0
Program kapsamli sinirli kredi artirimlari — 1.3 1.6 1.0 1.6 2.3
Zarara kargi azami risk (2) 1.0 48.4 67.0 14.8 68.0 63.2

(a) Firmanin zarara kargl azami riski 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihindeki sirasi ile 43.9 milyar $' lik ve 41.6 milyar $' lik gekilen taahhitlerin tutari ile sinirlidir (yani saticilarin Firmanin likidite destegi
sagladigi cok saticili kanallarca tutulan varliklar) ve buna ilaveten fakat 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 24.1 milyar $ ve 21.6 milyar $' lik s6zlesmeye bagli ancak gekilmemis
taahhitlerle sinirldir. Firma tarafindan idare edilen gok saticili kanallarin bazilari 30 Haziran 2006 tarihine dekonsolide edilmistir; dekonsolide edilen varliklar yaklagik 33 milyar $dir. Firma kendisi
tarafindan idare edilen gok saticili kanallara kredi artinmi ve likiditesi sagladi icin, azami risk Ugiincii sahis likidite saglayicilar tarafindan absorbe edilecek riski disarida birakacak sekilde

ayarlanmaz.

Firma gok saticili kanal iglemlerine kars kredi riskini sinirli olarak gérmektedir. Bunun
nedeni esas olarak VIE'deki varliklarin temerriit halinde olmasi durumunda likidite
olanaklari kapsaminda finanse etme zorunlulugunun bulunmamasidir. Buna ilaveten,
Firmanin akreditifler kapsamindaki yikimlilikleri misteri veya diger tgiincl sahislar
tarafindan saglanan ilk zarar riskine gére ikincildir — 6rnegin, VIE'ye fazla kendisine satilan
varliklarla veya Firmanin likidite olanaklarina gdre ikincil senetlerle fazla teminat
saglanmasi yoluyla.
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Miisteri araciligi

Mali araci olarak Firma yatirimei ve musteri ihtiyaglarini karsilamak igin VIE islemlerini
yapilandirma isine istigal etmektedir. Firma, tipik olarak asag§ida agiklanan tirev
enstrimanlari kullanmak suretiyle gesitli risk tiplerine aracilik eder (sabit gelirli, 6z
kaynak ve kredi dahil). Bazi durumlarda Firma ayrica islemi kolaylastirmak icin VIE'lere
likidite ve diger destekleri saglar. Firmanin konsolide edilmemis VIE'lere karsi mevcut
riski Konsolide bilangolarinda veya konsolide mali rapor Notlarinda yansitilir. Tirev
enstrimanlar veya likidite taahhitlerindeki zati riskler Firmanin maruz kaldigi diger kredi,
piyasa ve likidite risklerine benzer sekilde idare edilir. Firma, esasen su VIE tiplerine
aracilik eder: kredi baglantili senet araglari ve belediye tahvili araglari.
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Firma, VIE'nin yiiksek degerli varliklar (varlik destekli menkul kiymetler gibi) kredi baglantili
senetleri aldigi ve VIE tarafindan tutulmayan bir referans krediye karsi risk elde etmek igin
Firma ile bir kredi tiirevi sézlesmesine girdigi kredi baglantili senetler yapilandirir. VIE
referans kredi riskini VIE'deki yatirimcilara devretmek igin kredi badlantili senetler
duizenler. Misteriler ve yatirmeilar genellikle kredi bagdlantili senetler genel olarak
dogrudan JPMorgan Chase tarafindan ihraci halinde elde edilecedinden daha yiksek kredi
notu tasidiklari igin VIE yapisini tercih ederler.

Firma, vergiden muaf yatirmcilarin yatinmlarini kisa vadeli vergiden muaf oranlar
lizerinden finanse etmesine izin veren gesitli ikincil piyasa trostler yaratmak maksadiyla
belediye tahvil araglarina istigal etmektedir. VIE, koyulabilir dalgali kur sertifikalari ve ters
dalgali kur sertifikalari diizenleyerek sabit oranli, uzun vadeli yiiksek notlu belediye
tahvilleri satin alir; ters dalgal kur sertifikalarini satin alan yatirnmcilar VIE'nin artik
zararlarina maruz kalirlar (“artik hisse”). Firmanin artik hisse sahibi oldugu araglar igin
Firma VIE'yi konsolide eder. Ugiincii sahis yatinmeilarin artik hisselere sahip oldugu
araglarda, Firmanin riski temel belediye tahvillerinin yiiksek kredi kalitesi, temel teminatin
piyasa degerine dayali gevsek etkiler ve tiglincii sahislar tarafindan tutulan artik hisseler
nedeniyle sinirlidir. Firma genellikle VIE icin yeniden pazarlama acentesi olarak hizmet
gorr ve yeniden pazarlamayi desteklemek igin likidite saglar.

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle kredi badlantili ve belediye tahvil araglari
tarafindan tutulan varliklar asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik, (milyar) 2006 2005
Kredi baglantili senet araglari(@) $ 20.2 $ 135
Belediye tahvil araglari (b) 16.9 13.7

(a) Yukarida tabloda rapor edilen 1.8 milyar § lik varliklar, Firmanin VIE tarafindan tutulan maddi
tazminat ile ilgili olarak sahip oldugu sézlesmeye bagl iliskiler nedeniyle 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihlerinde Firmanin Konsolide bilangolarina kaydedilmistir.

(b) Firmanin artik hisselere sahip olmasi nedeniyle konsolide edilen toplam tutarlar 31 Aralik 2006
ve 2005 tarihlerinde 4.7 milyar $ ve 4.9 milyar $ olup tablo iginde rapor edilmistir. Toplam likidite
taahhiitleri 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde siras! ile 10.2 milyar $ ve 5.8 milyar $ olmustur.
Firmanin belediye tahvil araglarina karsi azami kredi riski 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde
sirast ile 14.9 milyar $ ve 10.7 milyar $ olmustur.

Firma diger taraflarca yapilandirilan VIE lerle islemlere girebilir. Ornegin bu islemler, tirev
kars tarafi rolii oynayan likidite saglayici, yatirimel, sigortaci, plasman acentesi, miitevelli
veya sadlamacilar igerebilir. Bu islemler uzak iliski (arm’s length) igerisinde idare edilir ve
her kredi karari temel varliklarin kalitesi g6z oniinde tutularak spesifik VIE analizine
dayanir. Bu faaliyetlerin JPMorgan Chase’in VIE'nin beklenen zararlarinin biyik kismini
absorbe etmesine veya VIE'nin artik getirilerin buyik kismini almasina neden olmamasi
durumunda, JPMorgan Chase bu pozisyonlari tiglincli sahis islemlerine benzer sekilde
kaydeder ve rapor eder. Bu iglemler ifsa agisindan énemli addedilmez.
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Konsolide VIE varliklari
Asagida verilen tabloda 31 Aralik 2006 ve 2005 itibariyle Konsolide bilangolar
Uizerindeki Firmanin siniflandirmaya gére toplam konsolide VIE varliklari verilmistir:

31 Aralik, (milyar) 2006(c) 2005

Konsolide VIE varliklan®

Yeniden satis sozlesmeleri kapsaminda alinan menkul k|ymetler“” $80% 26
isletme varliklari(©) 9.8 9.3
Yatirim menkul kiymetleri 0.2 19
Satin alinan alacaklardaki yatirimlar — 29.6
Krediler®) 159 8.1
Diger varliklar 29 0.4
Toplam konsolide varliklar $36.8 $519

(a) Firma 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde, dncelikli olarak iki adimli bir menkul kiymetlestirme
islemsinin bir kismi olarak tefrik edilmis bir mevcudiyetteki bazi tiiketici menkul
kiymetlestirmelerinde saticinin hissesi olarak 3.5 milyar $ ve 3.9 milyar §' ik varliga sahiptir. Bu
hisse, isbu Yillik Raporu 114-118. sayfalarinda verilen Not 4 icerisinde ifsa edilen menkul
kiymetlestirme faaliyetlerine dahil edilmigtir.

(b) Firma tarafindan 6ncelikli olarak IB'de bulunan bir ana parada yiiriitiilen faaliyeti icerir.
(c) Menkul kiymetlerin ve tiirev alacaklarin piyasa degerini igerir.

(d) Firma tarafindan idare edilen bir takim gok saticili kanallar 30 Haziran 2006 itibariyle
dekonsolide edilmistir; dekonsolide edilen varliklar satin alinan alacaklarda 29 milyar $' lik
Hisselerden, 3 milyar §' ik Kredilerden ve 1 milyar $' lik yatiim menkul kiymetlerinden olugmustur.

Alinan alacaklardaki hisseler Firma tarafindan yénetilen kanallar tarafindan satin alinan
ve FIN 46R uyarinca konsolide edilmis alacaklardaki hisseleri icermistir. Satin alinan
alacaklardaki hisseler maliyet izerinden taginmis ve gegici olmayan bozulma olup
olmadi§in tespit etmek Uizere takip edilmistir.

Konsolide VIE'ler tarafindan diizenlenen faiz tasiyan lehdar hissesi yikimlultkleri
Konsolide bilangolar iizerinde “Konsolide degisken hisseli mevcudiyetler tarafindan ihrag
edilen lehdar hisseleri” baglikli satir igerisinde siniflandirimistir. Bu lehdar hisselerinin
hamilleri JPMorgan Chase’in genel kredisi tizerinde sorumluluga sahip degildir. FIN 46
uzun vadeli lehdar hisselerinin vade profili iin isbu Yillik Raporun 124. sayfasinda

verilen Not 19'a bakiniz.

FIN 46(R)-6 Iglemsi

Nisan 2006'da, FASB, FIN 46(R)'nin uygulamasinda gdz dniinde tutulacak degiskenligin
tespitinde VIE'nin tasariminin analiz edilmesini gerekli géren FSP FIN46(R)-6'y1
diizenlemigtir. Firma, FSP FIN 46(R)-6 icerisinde verilen kilavuzu 1 Temmuz 2006
tarihinde benimsemistir. FSP FIN 46(R)-6'nin benimsenmesi Firmanin VIE'lerdeki
hisselerini FIN 46(R) kapsaminda dederlendirme seklini 6nemli dlgiide degistirmemistir;

bdylece Firmanin konsolide mali raporlari lizerinde énemsiz bir etkiye sahip olmustur.
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Not 16 - Serefiye ve diger fiziksel olmayan
varhklar

Serefiye amortize edilmez. Daha ziyade, SFAS 142 uyarinca genellikle alti dnemli
raporlanabilir i kolunun bir seviye altinda bulunan raporlama birimi segmentinde (isbu
Yilik Raporun 139-141. sayfalarinda verilen Not 33 igerisinde agiklanan sekilde) ve Ozel
Oz Kaynak'ta (Kurumsal segmentte bulunur) bozulma ve agisindan test edilir. Serefiye
yillik olarak (dordiincii ceyrekte) veya is havasinda meydana gelen ters degisiklikler gibi
durumlarin bozulma olabilecegini géstermesi durumunda daha sik bir bigimde test edilir.
Sonsuz émre sahip oldugu tespit edilen fiziksel olmayan varliklar amortize edilmez fakat
daha ziyade en az yilda bir defa veya varli§in bozulabilecegini gosteren durumlarda daha
siklikla test edilir. Bozulma testi, sonsuz 6miirlii fiziksel olmayan varligin piyasa degerini
defter degeri ile mukayese eder. Merkez mevduatlar ve kredi karti iligkileri gibi sonlu émre
sahip oldugu tespit edilen diger iktisap edilen fizikse olmayan varliklar tahmini faydali dmiir
lizerinden fizikse olmayan varligin ekonomik faydalarini en iyi sekilde yansitacak bir
sekilde amortize edilirler.

Ayrica, bu amortize fiziksel olmayan varliklar Gizerinde periyodik olarak bozulma testleri
gerceklestirilir. Serefiye ve diger fiziksel olmayan varliklar asagidakilerden meydana

gelir:
31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Serefiye $ 45,186 $43,621
ipotek hizmet haklari 7,546 6,452
Satin alinan kredi karti iligkileri 2,935 3,275
Diger tiim fiziksel olmayan varliklar:
Diger kredi kartr ilintili fiz. olmayan var. $ 302 $ 124
Merkez mevduat fiz. olmayan var. 2,623 2,705
Diger fiziksel olmayan varliklar 1,446 2,003
Toplam tiim diger fiziksel olmayan varliklar  $ 4,371 $ 4,832

Serefiye

31 Aralik 2006 itibariyle Serefiye 31 Aralik 2005 tarihi ile kiyaslandiginda 1.6 milyar $
artmistir. Artisin baslica nedeni Bank of New York'un tiiketici, ticaret bankacilik ve Olgekli
Pazar Bankaciligi islerinin iktisabindan dogan 1.8 milyar $' Iik serefiye ve Collegiate
Funding Services'in iktisabindan kaynaklanan 510 milyon $' lik serefiyedir. ktisaplardan
dogan bu artis, Serefiyede segilen kurumsal trést islerinin Bank of New York'a satigindan
kaynaklanan 402 milyon $’ lik azalma, Sears Canada kredi karti isinin iktisabi ile ilintili satin
alma muhasebesi ayarlamadan kaynaklanan azalma, sigorta isinin satisindan kaynaklanan
111 milyon § lik azalma ve bir yan kurulusun net varliklarinin satis igin tutulan kaleminde
yeniden siniflandirnimast ile ilgili 70 milyon $' Iik azalma ile kismen mahsup edilmistir.

Is kollarina atfedilen serefiye asagidaki gibidir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Yatirim Bankas! $ 3,526 $ 3,531

Perakende Mali Hizmetler 16,955 14,991
Kart Hizmetleri 12,712 12,984
Ticari Bankacilik 2,901 2,651
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri 1,605 2,062
Varlik Yonetimi 7,110 7,025
Kurumsal (Ozel Oz Kaynak) 377 377
Toplam Serefiye $ 45,186 $ 43,621

ipotek hizmet haklar
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JPMorgan Chase, digerleri igin belirtilen konut ipotegi hizmet faaliyetlerini gerceklestirme
hakkini temsil eden ipotek hizmet haklarini fiziksel olmayan varliklar olarak kabul eder.
MSR'ler ya iglincti sahislardan satin alinir ya da ipotek kredilerinin satisi veya menkul
kiymetlestirilmesi tizerine alikonur. Hizmet faaliyetleri, miistakrizlerden anapara, faiz ve
emanet 6demelerinin tahsilatini, mistakrizler adina vergi ve sigorta édemelerinin
yapilmasini, hatalarin izlenmesi ve icra takibatlarinin ifasi ve anapara ve ipotek destekli
menkul kiymet yatirmeilarina anapara ve faiz 6demelerinin muhasebesi olusturuimasi ve
yapilmasini igerir.

ilk defa MSR olarak sermayelestirilen tutar ligiincii sahsilara MSR'leri iktisap etmek igin
Gdenen tutar temsil eder veya ipotek kredilerinin satisi veya menkul kiymetlestirimesi
lizerine alikonulmasi durumunda piyasa degerinin tahminidir. Firma, ilk sermayelestirme
ve devam eden degerleme igin MSR'lerin piyasa degerini bir opsiyon ayarli yayim
“(OAS”) modeli kullanarak tahmin eder. Bu model MSR nakit akiglarini Firmanin mulki
pesin ddeme modeli ile baglantili birgok faiz orani senaryosu tizerinden tahmin eder ve
daha sonra bu nakit akislarini risk ayarli oranlarla 1skonto eder. Model, portféy
oOzelliklerini, sozlesmede belirtilen hizmet Ucretlerini, pesin 6deme kabullerini, hata
oranlarini, gecikme Ucretlerini, diger yardimei gelirleri ve hizmet verme maliyetlerini ve
diger ekonomik faktorleri ele alir. Firma, piyasa degeri tahminlerini ve kabullerini
gozlemlenebilir piyasa verileri ve son zamanlarda piyasa aktivitesi ve fiili portfoy
deneyimleri ile mukayese eder.

MSR'lerin piyasa degderi faiz oranlarina meydana gelen degisikliklere ve pesin ddeme
hizlari tizerindeki etkilerine karsi duyarlidir. JPMorgan Chase, MSR'lerin piyasa
degerinde meydana gelen degisiklikleri yonetmek igin tiirev, AFS menkul kiymetleri ve
islem enstriimanlari kombinasyonlari kullanmis ve kullanmaktadir. Amag, MSR'lerin
piyasa dederinde meydana gelen degisiklikleri ilgili risk yonetim enstrimanlarinin piyasa
degerindeki degisiklikler ile mahsup etmektir. Faiz oranlari gerilediginde, MSR'lerin
degeri diser. Aksine, faiz orani gerilediginde menkul kiymetlerin (ipotek destekli menkul
kiymetler gibi), sadece anapara sertifikalarinin ve bazi tiirevlerin (Firma sabit oranli faiz
6demeleri aldi§i zamanlarda) degeri yikselir.

Mart 2006 da, FASB, bir mevcudiyetin bir sinif hizmet varliklari icin piyasa degeri
muhasebesini benimsemek lizere tek seferlik gayri kabili riicu segim yapmasina izin
veren SFAS 156'y1 dlizenlemistir. JPMorgan Chase 1 Ocak 2006 tarihinde itibaren
gecerli olmak Uzere standardi benimsemeyi segmis ve MSR'leri bu segim icin hizmet
varliklarinin bir sinifi olarak tanimlamigtir. Dontisiim tarihinde, MSR'lerin piyasa degeri,
ilgili degerleme karsiligi harig olmak tizere defter degerini vergi harig 150 milyon $
asmistir. Bu tutar, 1 Ocak 2006 itibariyle alikonan kazanglar tizerinde kiimulatif etki
ayarlamasi olarak kaydedilmistir. MSR'ler Konsolide bilangoda piyasa degeri tizerinden
taninir ve piyasa degerinde meydana gelen degisiklikler cari dénem kazanglarina
kaydedilir. 2006 yilinda, dnceki yillarda oldugu gibi, MSR’ler ve MSR'lerin riskini
yonetmek igin kullanilan mali enstriimanlar ile ilgili gelir tutarlari ipotek ticretlerine ve ilgili
gelire kaydedilmigtir.

31 Aralik 2005 ve 2004 tarihinde biten yillar icin MSR'ler SFAS 140 kapsaminda maliyet
veya piyasa degerinden dlsuk olani yaklasimi kullanilarak muhasebe edilmistir. Bu
yaklasim kapsaminda, MSR'ler temel ipotek kredilerinin tahmini gelecek net hizmet gelir
akist ile orantili olarak ve bu akigin dénemi boyunca alinan fiili hizmet gelirinde azalma
olarak amortize edilmistir. MSR'lerin bozulmasini degerlendirmek ve lgmek maksadiyla,
Firma kredi tipi ve faiz orani olan Ustiin risk karakteristiklerine dayanarak portfoyl
katmanlandirmistir. Gosterilen bozulmalar, tek bir katmanin defter degerinin tahmin
edilen piyasa degerini asma 6lcitlinde temsil edilen degerleme karsiligi yoluyla gelirde
azalma olarak taninmigtir. Faiz orani senaryosuna dayanarak beklenen gelecekte geri
kazanilmasi beklenmeyen briit defter dederi ve ilgili degerleme karsiligi tutarlari gegici
olmayan olarak ele alinmigtir.
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SFAS 156'nin benimsenmesinden énce Firma, SFAS 133 piyasa degderi réper noktasi
faiz orani riskini gevreledigi igin, MSR'lerin risk yonetimi icin kullanilan bir takim
tirevler (6rn. Swap kombinasyonlari, swap yapimi ve tabanlar) tayin etmistir SFAS
133 mali riskten korunma muhasebesi, mali riskten korunmus MSR'lerin defter
degerinin, mali riskten korunma tiirevlerinin degerinde meydana gelen degisikligin
kazanglar yoluyla tanindi§i dénemle ayni dénem igerisinde kazanglar yoluyla
ayarlanmasina olanak tanimistir. Tayin edilen mali riskten korunma dénemi ginliik
olmustur. Roéper noktasi faiz oraninin tayininde Firma roper noktasi oraninda
meydana gelen degisikligin MSR'lerin piyasa degerinin tespiti esnasindaki pesin
6deme hizi tahminleri (izerindeki etkilerini géz 6niinde bulundurmustur. Mali riskten
korunma etkililigi, roper noktasi faiz oranlarinda meydana gelen degisikliklerin ve tayin
edilen tirevlerin piyasa degerinde meydana gelen degisikligin bir sonucu olarak
MSR'lerin piyasa dederinde meydana gelen degisik (izerinde bir regresyon analizi
gerceklestirilerek degerlendirilmistir. Hem MSR’ler hem de SFAS 133 tirevleri
iizerindeki degerleme ayarlamalari ipotek ticretleri ve ilgili gelire kaydedilmistir. SFAS
156 kapsaminda MSR'lere piyasa dederi muhasebesi uygulanmasinin secimi ile
birlikte SFAS 133 mali riskten korunma muhasebesine artik gerek kalmamigtir. Tirev
enstrimanlar ve mali riskten korunma faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi icin isbu
Yillik Raporun 131-132. sayfalarinda verilen Not 28'e bakiniz.

Asagida verilen tablo MSR faaliyetinin, bazi kilit kabullerin ve MSR'lerin piyasa degerinin
s6z konusu kilit kabullerde meydana gelen degisikliklere karsi duyarliigini, MSR'lerin

SFAS 156 kapsaminda olusturuldugu 31 Aralik 2006 tarihinde biten yil igin 6zetlemektedir.

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar ve belirtilenler harig) 2006
Degerleme karsiligi sonrasinda dénem basi bakiye $ 6,452
Muhasebe ilkesinde degisikligin kimulatif etkisi 230
Donem basi piyasa degeri 6,682
MSR yaratimi 1,512
MSR alimi 627
Toplam ilaveler 2,139
Satiglar —
Girdi ve kabul nedeniyle degerlemede degisiklik® 165
Piyasa degerindeki diger degisiklikler® (1,440)
31 Aralik tarihinde piyasa degeri $ 7,546
Agirlik ortalama pesin ddeme hizi kabulii (CPR) 17.02%
%10 ters degisikligine piyasa degeri Uizerindeki etkisi $ (381)
%20 ters degisikligine piyasa degeri Uzerindeki etkisi (726)
Agirlikli ortalama 1skonto orani 9.32%
%10 ters degisikligine piyasa degeri lizerindeki etkisi $ (254)
%20 ters dedisiklidine piyasa degeri lizerindeki etkisi (491)

ipotek licretlerine ve ilgili gelire dahil edilen sdzlesmeye bagl hizmet iicretleri, gecikme

i Hor o didar { {ieratlor
uereter-ve-aiger-yaratmetr ucreter

$ 2,038
31 Aralik tarihinde hizmet verilen Ugiincii sahis ipotek kredileri (milyar) ~ $ 527

CPR: Sabit pesin 6deme orani.

(a) Faiz orani ve degiskenlik gibi girdilerde meydana gelen degisikliklerden ve
degerleme modelinde kullanilan kabullerin giincellenmesinden kaynaklanan MSR
varlik piyasa degeri ayarlamalarini temsil eder.

(b) Portfoy kapanis hizmetleri nedeniyle MSR degerindeki degisiklikleri igerir.

Onceki tabloda verilen duyarlilik analizi kuramsaldir ve dikkatle kullaniimalidir.

Kabullerdeki %10 ve %20 varyasyonuna dayanan piyasa degerinde degisiklikler genel

olarak kolaylikla tahmin edilemez, linki kabullerdeki degisikligin piyasa degerindeki

degisiklik ile iligkisi lineer olmayabilir. Ayrica tablo icerisinde 6zel bir kabuldeki degisikligin
piyasa degeri Uizerinde sahip olabilecegi etki diger kabuller degistiriimeksizin
hesaplanmistir. Uygulamada bir faktdrde meydana gelen degisiklik bir bagkasinda
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duyarliliklari kargi hareket edebilecek veya buyitebilecek degisiklikler ile son bulabilir.

Asagida verilen tablo, MSR'lerin SFAS 140 kapsaminda olusturuldugu 31 Aralik 2005 ve
2006 tarihlerinde biten yillar icin MSR aktivitesini 6zetlemektedir.

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, oranlar ve belirtilenler hari) 2005(¢) 2004(d)
1 Ocak'ta bakiye $ 6,111 $ 6,159
MSR yaratimi 1,301 1,089
MSR alimi 596 668
Toplam ilaveler 1,897 1,757
Bank One birlesmesi NA 90
Satiglar - ()]
Gegici olmayan bozulma 1) (149)
Amortisman (1,295) (1,297)
SFAS 133 mali riskten korunma degerleme ayarlamalari 90 (446)
31 Aralik’ta bakiye 6,802 6,111
Eksi: Degerleme kar§|l|§|‘a) 350 1,031
31 Aralik’ta bakiye, degerleme karsiligi sonrasi “$ 6,452% 5,080
31 Aralik tarihinde tahmini piyasa degeri $ 6,682 $ 5,124
Agirlik ortalama pesin ddeme hizi kabulii (CPR) 17.56% 17.29%
Adirlikli ortalama iskonto orani 9.68% 7.93%
1 Ocak'ta degerleme kargiligi $ 1,031 $ 1,378
Gegici olmayan bozulma® ™ (149)
SFAS 140 bozulma (geri kazanim) ayarlamasi (680) (198)
31 Aralik’'ta degerleme karsiligi $ 350 $ 1,031

ipotek licretlerine ve ilgili gelire dahil edilen sdzlesmeye bagl hizmet icretleri, gecikme
Ucretleri ve diger yardimci Ucretler

$ 1.769 $ 1.721

31 Aralik tarihinde hizmet verilen Ugtincii sahis ipotek kredileri (milyar)
$ 468 § 431

(a) Yukarida verilen tabloda 31 Aralik 2005 ve 2004 tarihlerinde degerleme karsiligi MSR defter
degerinin uygulanabilir SFAS 140 katmani igin tahmini piyasa degerini asma derecesini
temsil etmistir. Degerleme karsiliginda meydana gelen degisiklikler, bozulmanin
taninmasinin veya donem igerisinde piyasa kosullarinda meydana gelen degisiklikler
nedeni ile ortaya ¢ikmis ve daha 6nceden taninmis bozulma Ucretlerinin geri kazaniminin
sonucudur.

(b) Firma, MSR'lerin briit defter degerini ve ilgili degerleme karsiligini daimi olarak ditiren
2005 ve 2004 yillari igin sirast ile 1 milyon ve 149 milyon $' Iik MSR gegici olmayan
bozulmasini kaydetmistir. Kalici azalma takip eden tersine doniisleri dnlemistir. Bu azalma
Firmanin faaliyetlerinin sonuglari veya mali durumu tizerinde herhangi bir etkiye sahip
degildir.

(c) 2005 yili dérdiincii geyreginde Firma MSR'lerini opsiyon ayarli yayim (“OAS”) degerleme
modeli kullanarak degerlemeye baslamistir. 2005 yili dordiincii geyregi éncesinde,
MSRler “statik” veya tekil faiz orani yolu degerleme modeli ile tespit edilen nakit akislari
ve 1skonto oranlari kullanilarak degerlenmistir.

(d) 2004 sonuglari alt aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir. CPR: Sabit pesin 6deme orani
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Satin alinan kredi kart iligkileri ve Diger tiim fiziksel olmayan varliklar

2006 yilinda Satin alinan kredi karti iliskileri fiziksel olmayan varliklari, amortisman
giderindeki 731 milyon $in sonucu olarak 340 milyon $ diismis, gesitli 6zel etiket
portfdylerinin iktisabindan ve Kasim 2005'de Sears Canada kredi karti isinin iktisabi ile
ilgili alim muhasebesi ayarlamalarindan kaynaklanan artislarla kismen mahsup edilmistir.
2006 yilinda, tim dider fiziksel olmayan varliklar dncelikli olarak amortisman giderinin ve
secilen kurumsal trgst iglerinin Bank of New York'a devri ile ilintili 436 milyon $' lik
azalmanin sonucu olarak 461 milyon $ gerilemis, Bank of New York tiiketici, isyeri
bankacili§i ve operasyon bankaciligi islerinin iktisabindan dogan merkez mevduat fiziksel
olmayan varliklarda 485 milyon $' lik artis ve Sears Canada kredi karti iinin iktisabi ile
ilintili muhasebe ayarlamalarinin alimi ile kismen mahsup edilmistir.

Amortize edilmeyen fakat bunun yerine en az yilda bir defa bozulma agisindan test
edilen varlik yonetimi danigmanlik sézlesmeleri ile ilgili 513 milyon $' ik sonsuz omdirlii
fiziksel olmayan varliklar harig olmak iizere, Firmanin diger iktisap edilen fiziksel
olmayan varliklarinin kalan kismi amortismana tabidir.

Kredi kart iligkileri, merkez mevduatlar ve diger fiziksel olmayan varliklarin bilesenleri asagidaki gibi olmustur:

2006 2005

Net Net

Briit Birikmis defter Briit Birikmis defter
31 Aralik, (milyon) tutari amortisman degeri tutari amortisman degeri
Satin alinan kredi kart iligkileri $ 5,716 $2,781 $2,935 $5,325 $ 2,050 $ 3,275

Diger tiim fiziksel olmayan varliklar:

Diger kredi karti ilintili fiz. olmayan var. 367 65 302 183 59 124
Merkez mevduat fiz. olmayan var. 4,283 1,660 2,623 3,797 1,092 2,705
Diger fiziksel olmayan varliklar® 1,961 515(0) 1,446 2,582 579(b) 2,003

(a) 31 Aralik 2006 tarihindeki tutarlar diger fiziksel olmayan varliklar ve Bank of New York ile gerceklestirilen islem ile ilintili segilmis trost islerinin ilgili birikmis amortismanini igermez ve 31 Aralik 2005
tarihindeki tutarlar diger fiziksel olmayan varliklar ve Bank of New York ile gergeklestirilen iglem ile ilintili segilmis trdst iglerinin ilgili birikmis amortismanini igerir.
(b) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde biten yillar iin sirasi ile menkul kiymetlestirilmis otomobil kredileri tizerindeki hizmet varliklari ile ilgili olarak sirasi ile 11 milyon $' ik ve 14 milyon $' lik amortisman

giderini igerir.

Amortisman gideri

Asagida verilen tablo kredi karti iliskileri, merkez mevduatlar ve Diger tiim fiziksel olmayan varliklarla ilgili amortisman giderini temsil eder:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(b)
Satin alinan kredi karti iligkileri $ 7N $ 703 $ 476
Diger tim fiziksel olmayan varliklar:
Diger kredi karti ilintili fiz. olmayan var. 6 36 23
Merkez mevduat fiz. olmayan var. 568 623 330
Diger fiziksel olmayan varliklar®® 123 128 82
Toplam amortisman gideri $1,428 $ 1,490 $ 911

(a) Yukarida belirtilen segilmis kurumsal trost isleri ile ilintili amortisman giderleri belirtilen tim donemler igin devam etmeyen faaliyetlerden elde edilen Gelir igerisinde rapor edilmistir.
(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

Gelecekteki amortisman gideri

Asagida verilen tablo, 31 Aralik 2006 tarihinde kredi karti iligkileri, merkez mevduatlar ve Diger tim fiziksel olmayan varliklarla ilgili tahmini gelecekteki amortisman giderini temsil eder:

Diger kredi
Alinan kredi karti ile ilintili Merkez mevduat Diger tiim
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) karti iligkileri fiz. olmayan var. ~ fiz. olmayan var.  fiziksel olmayan varliklar Toplam
2007 $ 700 $ 10 $ 555 $ 109 $ 1,374
2008 580 17 479 100 1,176
2009 428 23 397 92 940
2010 358 30 336 81 805
2011 289 35 293 73 690

Not 17 - Bina ve ekipmanlar

Kiralanan onarimlar da dahil olmak lizere bina ve ekipmanlar maliyet — birikmis yipranma
ve amortisman iizerinden tasinir. JPMorgan Chase yipranmayi esit pay yontemini
kullanarak varligin tahmini faydali émri izerinden hesaplar. Kiralanan onarimlar icin Firma
kiralanan tesisinin kalan siresi veya 10 yil - hangisi daha kisa ise — iizerinden hesaplanan
esit pay yontemini kullanir. JPMorgan Chase, yikumliiliklerin piyasa degerini tahmin
etmek icin yeterliyi bilgiye sahip olmasi durumunda SFAS 143 ve FIN 47 kapsaminda
amyant iyilestirilmesi ile ilgili Gnemsiz varlik inziva yikimlilikleri kaydetmistir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

JPMorgan Chase, SOP 98-1 kapsaminda dahili kullanim igin tasarlanan yazilimlarin
iktisabi veya gelistiriimesi ile baglantili bir takim maliyetleri kapitalize eder. Yaziim
tasalanan kullanim igin hazir hale geldiginde, bu maliyetler esit pay esasina dayanarak
yazilimin beklenen faydali émrii izerinden amortize edilir ve devam eden sekilde
arizalanma agisindan takip edilir.
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Not 18 — Mevduatlar

31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde 100.000 $ ver tizeri kuplirde vadeli mevduatlar 31 Aralik 2006 tarihinde vadeli mevduatlarin vadeleri asagidaki gibi olmustur:
asagidaki gibi olmustur:

31 Aralik 2006 (milyon) ABD ABD disi Toplam
31 Aralik, (milyon) 2006 2005 2007 $ 132,313 $ 62874 $195,187
2008 2,692 769 3,461
ABD 110,812 1 ! !
$1108 $80.86 2009 1,200 653 1,853
ABD disi 51,138 34,912 2010 617 605 1,222
Toplam $ 161,950 $115,773 2011 621 486 1,107
5 yil sonra 735 784 1,519
Toplam $ 138,178 $ 66,171 $204,349

Not 19 — Uzun vadeli borg

JPMorgan Chase, gogunlukla ABD $i cinsinden olsa da gesitli para birimlerinde uzun vadeli sabit ve degisken faizi oranlari ile borg vermektedir.
Asagida verilen tablo, cari yilin akitten dogan vadesine uzun vadeli borg defter degerlerinin (uygun sekilde, amortize edilmemis orijinal yayim iskonto, SFAS 133 degerleme

ayarlamalari ve piyasa degeri ayarlamalari dahil) bir 6zetini vermektedir

2006
31 Aralik 2006 tarihinde vadeye kalmak suretiyle 1yl 5yil 2005
(milyon, oranlar harig) altinda 1-5yil sonra Toplam Toplam
Ana sirket
Oncelikli borg® Sabit oranli $ 5,468 $ 12,162 $ 2,686 $ 20,316 $ 24,920
Degisken oranli 3,299 22,506 2,459 28,264 16,914
Faiz oranlari () 4.13-5.50% 0.75-12.48% 1.25-10.37% 0.75-12.48% 0.22-8.85%
Tabi borg: Sabit oranli $ 1,858 $ 9145 $ 15,009 $ 26,012 $ 24,817
Degisken oranli — 24 1,965 1,989 1,823
Faiz oranlari () 6.70-7.60% 1.60-10.00% 1.92-9.88% 1.60-10.00% 1.92-10.00%
Alt toplam $ 10,625 $ 43,837 $ 22119 $ 76,581 $ 68,474
Yan kurulusglar
Oncelikli borg® Sabit oranli $ 2,159 $ 4,080 $ 4,210 $ 10,449 $ 6,744
Degisken oranli 15,488 20,459 5,269 41,216 32,009
Faiz oranlari () 3.59-5.57% 2.43-17.00% 1.76-9.00% 1.76-17.00% 1.71-17.00%
Tabi borg: Sabit oranli $ — $ 828 $ 3,197 $ 4,025 $ 1,130
Degisken oranli — — 1,150 1,150 —
Faiz oranlar () —% 6.13-6.70% 4.38-8.25% 4.38-8.25% 6.13-8.25%
Alt toplam $ 17,647 $ 25,367 $ 13,826 $ 56,840 $ 39,883
Toplam uzun vadeli borg $ 28,272 $ 69,204 $ 35945 $  133,42100)e)N0Q) § 108,357
FIN 46R uzun vadeli lehdar hisseleri:®
Sabit oranli $ 7 $ 347 $ 423 $ 777 $ 465
Degisken oranli 63 129 7,367 7,559 1,889
Faiz oranlari () 5.85-7.12% 1.73-8.75% 3.26-12.79% 1.73-12.79% 0.51-12.79%
Toplam FIN 46R uzun vadeli lehdar hisseleri:*® $ 70 $ 476 $ 7,790 $ 8,336 $ 2,354

(a) Cesitli 6z kaynakla baglantili veya diger endeksli enstrimanlar dahil edilmistir. SFAS 133 uyarinca melez menkul kiymetlerden ayrilan gémiilii tiirevler piyasa degerinde rapor edilmis olup Konsolide
bilangolar iizerinde host sézlesmesi ile net olarak gdsterilmistir. Ayrilmis tiirevlerin piyasa degerindeki degisiklikler Anapara islemleri gelirine kaydedilmistir. Firmanin SFAS 156 uyarinca piyasa degerinde
6lgmeyi sectigi melez menkul kiymetler Konsolide bilangolar Gizerinde host sdzlesmenin satir kaleminde siniflandirimigtir; piyasa degerlerindeki degisiklikler Konsolide gelir tablolarinda Anapara islemleri
gelirine kalemine kaydedilmistir.

(b) Gosterilen faiz oranlari, SFAS 133 mali riskten korunma muhasebesi iligkilerinde kullanilan birlesik tirev enstriimanlarin etkilerini igermeyen, ABD digi $a sabitienmis ve degisken oranli ihraglar dahil
olmak tizere yil sonunda y(rirlikte olan akitten dogan oranlar araligidir. Bu tiirev enstriimanlarin kullanimi Firmanin asagida verilen tabloda ifsa edilen akitten dogan faiz oranlarina karg! riskini
modifiye eder. SFAS 133 mali riskten korunma muhasebesi tirevlerinin etkileri dahil olmak lizere, 31 Aralik 2006 tarihinde uzun vadeli borg igin ytirirliikte olan modifiye edilmis oranlarin araligi %0.11 -
%17.00 arasinda, akitten dogan aralik ise tabloda gosterildigi lizere %0.75 - %17.00 arasindadir.

(c) Konsolide bilangolarin konsolide degisken hisseli mevcudiyetler tarafindan diizenlenen Lehdar hisselerine dahil edilmistir.

(d) 31 Aralik 2006 tarihinde toplam 27.3 milyar $ lik uzun vadeli borg JPMorgan Chase'in istegine gore ilgili notlar igerisinde belirtilen sartlara dayanarak vadeden dnce geri 6denebilir.

(e) 2006 yilini takip eden bes yillik dénem igerisinde her yil vadesi gelen toplam esas borg meblagi 2007 yilinda 28.3 milyar $, 2008 yilinda 22.9 milyar $, 2009 yilinda 18.1 milyar $, 2010 yilinda 10.6
milyar $ ve 2011 yilinda 17.6 milyar $dir.

(f) 31 Aralik 2006 tarihinde 3.0 milyar $' lik 6denmemis sifir kupon senetleri igerir. Bu senetlerin ilgili vade tarihlerindeki toplam esas meblagi 6.8 milyar $ olmustur.

(g) SFAS 155 uyarinca piyasa degeri izerinden muhasebe edilmis 25.4 milyar $' lik 6denmemis yapilandiriimis senetleri igerir.
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Uzun vadeli borg igin Agirlikli ortalama akitten dogan faiz orani 31 Aralik 2006 ve 2005
itibariyle sirasi ile %4.89 ve %4.62'dir. Faiz orani ve déviz kuru hareketlerine karsi riski
modifiye etmek i¢cin JPMorgan Chase diizenledigi borglarin bir kismi ile baglantili olarak
odncelikli olarak faiz orani ve gapraz kur faiz orani swaplari olmak iizere tirev enstrimanlar
kullanmaktadir. Bu enstriimanlarin kullanimi Firmanin birlesik borg Uzerindeki faiz giderini
modifiye eder. Uzun vadeli borg icin modifye edilmis agirlikli ortalama faiz oranu, ilgili tirev
enstriimanlarinin etkileri de dahil olmak iizere 31 Aralik 2006 ve 2005 itibariyle sirasi ile
%4.99 ve %4.65'tir.

JPMorgan Chase & Co. (Ana Sirket) Firmanin islem faaliyetlerinin bir kismi olarak satilan
uzun vadeli borg ve yapilandiriimis senetler de dahil oimak tizere yan kuruluslarinin bazi
borclarini garanti etmistir. Bu garantiler, Firmanin diger teminatsiz ve tabi olmayan
borglulugunun tiimii ile bir parite Uzerinden tertip edilir. Garanti edilen borg 31 Aralik 2006
ve 2005 tarihlerinde sirast ile 30 milyon $ ve 170 milyon $ olmustur.

Teminath sermaye borg senetleri diizenleyen trostler tarafindan tutulan ikinci
dereceden tabi ertelenebilir faiz tahvilleri

31 Aralik 2006 tarihinde Firma garanti edilmis sermaye borglanma senetleri ihrag etmis
22 adet tamamen Delaware kanuni isyeri trostleri (“ihrag eden trostler”) tesis etmistir.

Firma tarafindan ihrag eden tréstlere ihrag edilen ve 31 Aralik 2006 ve 2005
tarihlerinde sirast ile toplam 12.2 milyar ve 11.5 milyar $ olan ikinci dereceden tabi
ertelenebilir faiz tahvilleri Firmanin Konsolide bilangolarinda Pasifler kisminda
“Teminatli sermaye borg senetleri diizenleyen trostler tarafindan tutulan ikinci
dereceden tabi ertelenebilir faiz tahvilleri” (yani trost imtiyazli sermaye borglanma
senetleri) baghigr altinda yansitimistir. Firma ayrica, ihrag eden trostler tarafindan
ihrag edilen adi sermaye menkul kiymetlerini 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde
Konsolide bilangolarinda Diger varliklar kalemi altina kaydeder.

ihrag eden tréstlere Firma tarafindan ihrag edilen borg tahviller — ihrag eden tréstlerin adi sermaye menkul kiymetleri harig — 1. Sinif sermaye olarak nitelendirilir. Asagida verilen tablo, 31

Aralik 2006 itibariyle, her trost tarafindan ihrag edilen amortize edilmemis orijinal yayim iskontosu dahil olmak Uizere ddenmemis sermaye borglanma senetlerinin ve JPMorgan Chase

tarafindan her troste ihrag edilen ikinci dereceden tabi ertelenebilir faiz tahvillerin bir dzetini vermektedir.

Trost tarafindan® ihrag edilen Sermaye

ihrag edilen tahvil senetlerinin

sermaye borg esas ve Erken  Sermaye senetleri Faiz

senetlerinin tutar ihrag tahvilleri itfa ve tahviller Odemesi/
31 Aralik 2006 (milyon) tutari Troste® tarihi belirtilen vadesi tarihi Faiz orani dagitim tarihleri
Bank One Capital Il $ 474 $ 623 2000 2030 Herhangi bir zaman 8.75% Altr Aylik
Bank One Capital VI 525 555 2001 2031 Herhangi bir zaman 7.20% Ug Aylik
Chase Capital Il 495 511 1997 2027 2007 LIBOR + 0.50% Ug Aylik
Chase Capital Il 297 306 1997 2027 2007 LIBOR +0,55% Ug Aylik
Chase Capital VI 249 256 1998 2028 Herhangi bir zaman LIBOR +0,625%  Ug Aylik
First Chicago NBD Capital | 248 256 1997 2027 2007 LIBOR +0,55% Ug Aylik
First Chicago NBD Institutional Capital A 499 549 1996 2026 Herhangi bir zaman 7.95% Altr Aylik
First Chicago NBD Institutional Capital B 250 273 1996 2026 Herhangi bir zaman 7.75% Alti Aylik
First USA Capital Trust | 3 3 1996 2027 2007 9.33% Altr Aylik
JPM Capital Trust | 750 773 1996 2027 2007 7.54% Alti Aylik
JPM Capital Trust Il 400 412 1997 2027 2007 7.95% Alti Aylik
J.P. Morgan Chase Capital X 1,000 1,012 2002 2032 2007 7.00% Ug Aylik
J.P. Morgan Chase Capital XI 1,075 982 2003 2033 2008 5.88% Ug Aylik
J.P. Morgan Chase Capital XII 400 386 2003 2033 2008 6.25% Ug Aylik
JPMorgan Chase Capital XIII 472 487 2004 2034 2014 LIBOR +0,95% Ug Aylik
JPMorgan Chase Capital XIV 600 579 2004 2034 2009 6.20% Ug Aylik
JPMorgan Chase Capital XV 994 983 2005 2035 Herhangi bir zaman 5.88% Alti Aylik
JPMorgan Chase Capital XVI 500 488 2005 2035 2010 6.35% Ug Aylik
JPMorgan Chase Capital XVII 496 467 2005 2035 Herhangi bir zaman 5.85% Alti Aylik
JPMorgan Chase Capital XVIII 748 749 2006 2036 Herhangi bir zaman 6.95% Alti Aylik
JPMorgan Chase Capital XIX 562 563 2006 2036 2011 6.63% Ug Aylik
JPMorgan Chase Capital XX 995 996 2006 2036 Herhangi bir zaman 6.55% Alti Aylik
Toplam $12,032 $12,209

(a) Her trost tarafindan kamuya ihrag edilen, amortize edilmemis orijinal yayim 1skontosu dahil, sermaye menkul kiymetleri tutarini temsil eder.
(b) Her troste ihrag edilen amortize edilmemis orijinal yayim iskontosu dahil JPMorgan Chase tahvillerinin esas meblagini temsil eder. Trostlere ihrag edilen esas meblag Konsolide mali tablolarda rapor

edilmis mali riskten korunma ve alim muhasebesi piyasa degeri ayarlamalarinin etkisini igerir.

Not 20 - imtiyazli hisse senedi

JPMorgan Chase, hisse basina 1 $ nominal degere sahip bir veya daha fazla seri 200
milyon adet imtiyazli hisse senedi ihrag etmekle yetkilendirilmistir. 31 Aralik 2006
tarihinde 6denmemis imtiyazli hisse senedi yoktur.
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31 Aralik 2005 tarihinde ddenmemis imtiyazli hisse senedi 280.433 hissedir. 31 Mart
2006 tarihinde %6.63 Serisi H kiimiilatif imtiyazli hisse senetlerinin tUminu - 280.433
hisse — itfa etmistir. Seri H imtiyazl hisse senedi izerindeki temettiiler (i¢ ayda bir
6denmistir.
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Asagida verilen tablo JPMorgan Chase’in 31 Arallik itibariyle 6denmemis imtiyazli hisselerinin bir 6zetini icermektedir:

Belirtilen deger ve _ L ) 31 Aralikta
(milyon, itfa Hisseler 31 Aralik'ta 6denmemis Erken Gegerli oran
hisse bas! tutar ve oranlar harig) Hisse bas! fiyat® 2006 2005 2006 2005 itfa tarihi 2006
%6.63 Serisi H kimilatif® $500.00 — 0.28 $ — $ 139 NA NA
Toplam imtiyazli hisse - 0.28 $ — $ 139

(a) Emanetci hisseleri temsil eder.
(b) Itfa fiyati tabloda gésterilen fiyat + tahakkuk eden fakat 6denmemis temettiileri igerir.

Not 21 — Adi hisse senedi

31 Aralik 2006 tarihinde JPMorgan Chase hisse bagina 1 $ nominal deger ile 9.0 milyar
adi hisse senedi ihrac etmekle yetkilendirilmistir. JPMorgan Chase tarafindan 2006, 2005
ve 2004 yillarinda ihrag edilen hisseler (yeni ihrag veya hazineden dagitilmis) asagidaki
gibidir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005 2004(b)
ihrag edilmis - 1 Ocak'ta bakiye 3,618.2 35848 2,044.4
Yeni ihrag:
Galisan sosyal yardim ve
tazminat planlari 39.3 34.0 69.0
Calisan hisse alim planlari 0.6 1.4 31
Alim muhasebesi iktisaplari
ve diger — —  1,469.4
Toplam yeni ihrag 39.9 354 15415
Iptal edilen hisseler (0.3) (2.0) (1.1)
Toplam ihrag - 31 Aralikta bakiye 3,657.8 36182  3,584.8

Hazine - 1 Ocak’ta bakiye (131.5) (28.6) (1.8)
Devlet tahvili alimi (90.7) (93.5) (19.3)
Calisan hissesine dayali karsiliklari ile ilgili yeniden hisse alimlan®

(8.8) 9.4) (7.5)
Hazineden ihrag:

Galisan sosyal yardim ve tazminat planlari

344 — —
Calisan hisse alim planlari 0.5 — —
Toplam hazineden ihrag 34.9 - -
Toplam hazine - 31 Aralikta bakiye (196.1) (131.5) (28.6)
Odenmemis 3,461.7 3,486.7 3,556.2

(a) Firmanin hisseye dayali tegvik planlari istirakgileri gelir vergilerini kargilamak igin alikonan
hisselere sahip olabilir. Alikonan hisseler 2006, 2005 ve 2004 yillari igin sirasi ile 8.1 milyon
$, 8.2 milyon $ ve 5.7 milyon $dir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.
2006, 2005 ve 2004 yillarinda Firma Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan hisse senedi
yeniden alim programlari kapsaminda siras ile 91 milyon, 94 milyon ve 19 milyon adi hisse

senedini yeniden satin almigtir.
31 Aralik 2006 itibariyle, gesitli alisan veya yonetici tesvik, tazminat, opsiyon ve hisse

senedi alim planlari kapsaminda ihrag edilmek (izere yaklasik 464 milyon ihrag edilmemis

adi hisse senedi rezerve edilmistir.
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Not 22 - Hisse bagina kazang

SFAS 128 Konsolide gelir tablosunda temel ve seyreltilmis hisse basina kazang (‘EPS”)
sunulmasini dngérmektedir. Temel EPS, adi hisse senetlerine uygulanan net gelir, dsnem
icin ddenmemis adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bélinerek hesap edilir.
Seyreltilmis EPS, temel EPS ile ayni yontem kullanilarak hesaplanir ancak paydada adi
hisse senedi sayisi 6denmemis hisselere ilaveten dénustirtlebilir menkul kiymetlerin veya
adi hisse senedi ihraci igin diger s6zlesmelerin adi hisse senedine donistirilmesi veya adi
hisse senedi icin tatbik edilmesi durumunda ortaya ¢ikabilecek potansiyel seyrelmeyi de
yansitir. Adi hisse senetleri igin mevcut net gelir; JPMorgan Chase donisttiriilebilir menkul
kiymetlere sahip olmadigi ve bu nedenle adi hisse senetleri igin mevcut Net gelir lizerinde
herhangi bir ayarlama yapilmasi gerekmedidi icin, temel EPS ve seyreltilmis EPS igin
aynidir. Asagida verilen tablo 2006, 2005 ve 2004 yillari igin temel ve seyreltimis EPS
hesabini gdstermektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil,

(milyon, hisse bagina tutarlar harig) 2006 2005 2004(b)
Hisse senedi bagina temel kazanglar
Devam eden faaliyetlerden gelir $13,649 $ 8,254 $ 4,260
Devam etmeye faaliyetler 795 229 206
Net gelir 14,444 8,483 4,466
Eksi: imtiyazli hisse senedi temettiileri 4 13 52
Adi hisse senedine uygulanabilir Net gelir
$14,440 $ 8,470 $ 4414

Odenmemis agirlikli ortalama temel hisseler

3,470.1 3,491.7 2,779.9

Hisse bagina devam eden faaliyetlerden gelir
$ 393 $ 236 § 151
Hisse bagina devam etmeye faaliyetler ~ 0.23 0.07 0.08

Hisse senedi basina net gelir $ 416 § 243 $ 159

Hisse bagina seyreltilmis kazanglar
Adi hisse senedine uygulanabilir Net gelir

$14,440 $ 8470 $ 4414
Odenmemis agirlikli ortalama temel hisseler
3,470.1 34917 2,779.9
ilave: Galisan sinirli hisseleri, RSU'lar, hisse senedi opsiyonlari ve SAR'lar
103.8 65.6 70.7
Odenmemis agirlikhi ortalama seyreltilmig hisseler®
3,573.9 3,557.3 2,850.6

Hisse basina devam eden faaliyetlerden gelir
$ 382 $ 232 $ 148
Hisse bagina devam etmeye faaliyetler ~ 0.22 0.06 0.07

Hisse senedi bagina net gelir $  4.04 $ 238 $ 155

(a) 150 milyon, 280 milyon ve 300 milyon adi hisse senedi satin almak igin ¢alisan hisse senedin
dayall tesvik planlari kapsaminda ihrac edilen opsiyonlar 2006, 2005 ve 2004'de biten yillar i¢in
égﬁnmer‘nils, g.ncak opsiyonlar seyreltilemez oldugu igin seyreltilmis EPS hesaplamasina dahil
edilmemiglerdir.

(b) 2004 sonuglar alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.
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Not 23 - Birikmis diger kapsaml kar (zarar)

Birikmis diger kapsamli kar (zarar) AFS menkul kiymetleri iizerindeki gergeklestiriimemis karlar ve zararlardaki vergi sonrasi degisikligi, yabanci para déntsiim ayarlamalarini (ilgili

tirevlerin etkisi dahil), nakit akis mali riskten korunma faaliyetlerini ve net aktiieryal zarari ve Firmanin tanimlanmig sosyal yardim ve OPEB planlart ile ilgili 5nceki hizmet maliyetini igerir.
Net aktiieryal zarar ve

onceki hizmet (kredi) Birikmis
Déniiglim Tanimlanmig sosyal diger
AFS menkul kiymetleri tizerinde® ayarlamalari, Nakit yardim ve kapsamli
(milyon) Gerceklesmemis kar (zarar) mali ris. Kor. harig akis fin. riskten kor. OPEB planlari® gelir (zarar)
Bakiye
31 Aralik 2003@ $ 19 $ (6) $ (43 $ — $  (30)
Net degisiklik® (80)) @ (96) — (178)
Bakiye
31 Aralik 2004 (61) (8) (139) — (208)
Net degisiklik (163)(d) — (255) — (418)
Bakiye
31 Aralik 2005 (224) (8) (394) — (626)
Net degisiklik 253() 13 (95) — 171
ilk SFAS 158 bagvurusu igin ayarlama, vergiler harig
— - - (1,102) (1,102)
Bakiye
31 Aralik 2006 $ 29 $ 5 $ (489) $ (1,102) $ (1,557)

a) 31 Aralik 2003 tarihindeki bakiye sadece kalitim JPMorgan’i yansitmaktadir. 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir.

b) AFS menkul kiymetler portfoyliniin piyasa degeri ve amortize maliyeti arasindaki vergi sonrasi farki ve Diger varliklara kaydedilmis menkul kiymetlestirmelerdeki alikonan hisseleri gosterir.
¢) 2004 yilindaki net degisikligin baglica nedeni yiiksek faiz oranlari ve menkul kiymet satiglarindan elde edilen gergeklestiriimemis kazanglarin taninmasidr.

¢) 2005 yilindaki net degisikligin baglica nedeni yiksek faiz oranlari olup menkul kiymet satislarindan elde edilen gerceklestirilmis tersine donmesi ile kismen mahsup edilmistir.

€) 2006 yilindaki net degisikligin baslica nedeni menkul kiymet satislarindan elde edilen gergeklestirilmis kazanglarin tersine dénmesidir.

f) SFAS 158 hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 100-105. sayfalarinda verilen Not 7'ye bakiniz.

(
(
(
(
(
(
Asagida verilen tablo net gerceklesmemis varlik karlarindaki (zararlarindaki) vergi sonrasi degisiklikleri, AFS menkul kiymetleri ve nakit akis engelleri Uizerinde gergeklestirilen karlar ve
zararlar igin yeniden siniflandirma ayarlamalarini ve yabanci para dénlisiim ayarlamalarindan kaynaklanan degisiklikleri (ilgili tiirevlerin etkisi dahil) gostermektedir. Tablo ayrica SFAS
158'in ilk uygulanmasindan dogan Birikmis diger kapsamli gelirin (zarar) Firmanin tanimlanmig sosyal yardim ve OPEB planlarina ayarlamasini yansitir. Yeniden siniflandirma

ayarlamalari, 6nceden Diger kapsamli gelir (zarar) igine kaydedilmis cari yil iginde taninan tutarlari igerir.

2006 2005 2004()
Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi Vergi  Vergi
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) oncesi etkisi sonrasi oncesi  etkisi sonrasi oncesi  etkisi sonrasl

AFS menkul kiymetleri lizerinde gergeklesmemis kar (zarar):
Donemde ortaya ¢ikan net gerceklesmemis varlik kari (zarari)

$ (403) $ 144 § (259) $ (1,706) $ 648 $(1,058) $ 68 $@2) § 4
Net gelir igine dahil edilen gergeklesmis (kar) zarar igin yeniden siniflandirma ayarlamasi

797 (285) 512 1,443 (548) 895 (200) 79 (121)
Net degisiklik 394 (141) 253 (263) 100 (163) (132) 52 (80)
Doniigiim ayarlamalari:
Dénistim 590 (236) 354 (584) 233 (351) 474 (194) 280
Mali riskten korunma (563) 222 (341) 584 (233) 351 (478) 196 (282)
Net degisiklik 27 (14) 13 — — — (4) 2 (2)
Nakit akig bilgileri:
Donemde ortaya ¢ikan net gergeklesmemis varlik kari (zarari)
(250) 98 (152) (470) 187 (283) 57 (23) 34
Net gelir icine dahil edilen gerceklesmis (kar) zarar igin yeniden siniflandirma ayarlamasi
93 (36) 57 46 (18) 28 (216) 86 (130)
Net degisiklik (157) 62 (95) (424) 169 (255) (159) 63 (96)
Toplam Diger kapsaml gelir $ 264 $ (93 § 1M $ (687) $ 269 $ (418) $(295) $ 117 $(178)

Tanimli sosyal yardim ve OPEB planlarinin net aktiieryal zarari ve 6nceki hizmet maliyeti (kredi):
ilk SFAS 158 uygulamasi ayarlamalari®® $(1,746) $ 644  $(1,102) NA NA NA NA NA NA

(a) SFAS 158 hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 100-105. sayfalarinda verilen Not 7'ye bakiniz.
(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
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Not 24 - Gelir vergileri

JPMorgan Chase ve hak sahibi yan kuruluslar konsolide ABD federal gelir vergi iadesi
tasnif eder. JPMorgan Chase Konsolide mali tablolara kaydedilen tiim islemler iizerinde
gelir vergisi saglamak icin SFAS 109 ile dngoriilen aktif — pasif yéntemini kullanir. Bu
yontem, aktif ve pasiflerin defter dederleri ve vergi hedefleri arasindaki gegici farklarin
beklenen gelecek vergi sonuglarini yansitmasini 6ngérmektedir. Buna istianeden, Firmanin
temel gelir ve gider kalemlerinin gergeklestiriimesi halinde gegerli olmasini bekledigi vergi
oranlarina dayali olarak her gegici fark icin ertelenmis bir vergi pasifi veya aktifi tespit edilir.
JPMorgan Chase'in gelir vergiler gideri, s6z konusu giderin cari ve ertelenmis kisimlarini
igerir. Ertelenmis vergi aktiflerini Firmanin gergeklesmesini bekledigi tutara diistirmek igin
bir degerleme karsili tesis edilir.

Firmanin islerinin tabiatindan ve isin idaresinden ve 6nemli sayida vergi yasasindan dogan
zati karmasikliklar nedeni ile anlamli kararlarin ve tahminlerin alinmasi gerekmektedir.
JPMorgan ve Firmanin vergi iadesi tasnif ettigi bircok vergi yasas arasindaki vergi
yikimluliik mutabakati birkag yil son seklini alamayabilir. Bu nedenle, Firmanin nihai vergi
ile ilintili aktifleri ve pasifleri cari olarak rapor edilenlerden nihayetinde farkli olabilir.

Mali raporlama ve gelir vergisi iadesi amaciyla dlctilen aktifler ve pasifler arasindaki
farkliliklardan ertelenmis gelir vergisi gideri (kazanci) dogar. Ertelenmis vergi aktifleri ve
pasiflerinin dnemli bilesenleri asagidaki tabloda yansitilmistir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005

Ertelenmisg vergi aktifleri

Caligan yardimlar $ 5175 $ 3,381
Diger kredi zararlari karsilg 3,533 3,554
Kredi zararlari kargilgi 2,910 2,745
ABD disi faaliyetler 566 807
Piyasa dederi ayarlamalari 427 531
Briit ertelenmig vergi aktifleri $12,611 $11,018
Ertelenmis vergi pasifleri
Amortisman ve aginma payl $ 3,668 $ 3,683
Kira iglemleri 2,675 3,158
ABD dis faaliyetler 1,435 1,297
Ucret geliri 1,216 1,396
Diger, net 78 149
Briit ertelenmis vergi pasifleri $ 9,072 $ 9,683
Degderleme karsilii $ 210 $ 110
Net ertelenmis vergi aktifleri $ 3,329 $ 1,225

SFAS 109 uyarinca 6ncelikli olarak bir takim portfdy yatirimlari ile baglantili
sermaye zararlari ile ilintili olarak bir degerleme karsiligi kaydedilmistir.
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Konsolide gelir tablolarina dahil edilen gelir vergisi gideri bilesenleri agagidaki gibi

olmustur:
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
Cari gelir vergisi gideri
ABD federal $ 5512 $4,178 $1,613
ABD dig! 1,656 887 653
ABD devlet ve yerel 879 311 157
Toplam cari gelir vergisi gideri 8,047 5,376 2,423
Ertelenmis gelir vergisi gideri (kazanci)
ABD federal (1,628) (2,063) (382)
ABD dig! 194 316 (322)
ABD devlet ve yerel (376) (44) (123)
Toplam ertelenmis gelir vergisi
(kazanci) gideri (1,810) (1,791) (827)
Devam eden faaliyetlerden toplam gelir vergisi gideri
6,237 3,585 1,596
Devam etmeyen faaliyetlerden toplam gelir vergisi gideri
572 147 132
Toplam gelir vergisi gideri $ 6,809 $3,732 $1,728

() 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir.

Toplam gelir vergisi gideri, 2006 yilinda vergi denetim kararlarinin sonucu olarak
kaydedilen 367 milyon $' lik vergi kazanglarini igerir.

Verilen tablo SFAS 52 yabanci para donlisim ayarlamalarinin vergi etkisini, AFS menkul
kiymetleri Uzerindeki SFAS 115 gergeklesmemis kar ve zararlari, SFAS 133 mali riskten
korunma islemlerini ve Firmanin galisan hisse senedine dayali tazminat planlari ile
baglantili bir takim vergi kazanglarini yansitmaz. Ayrica, 2006 yilinda muayyen melez
mali enstriimanlar 6ngdren SFAS 155'in; mali varlik hizmetlerini muhasebe eden SFAS
156'in ve tanimli soysal yardim ve OPEB planlarini uygulayan SFAS 158'in
uygulanmasindan dogan kiimdlatif vergi etkileri de yansitiimamistir. Dogrudan Hissedar
6z kaynaklarina kaydedilen tiim kalemlerin vergi etkisi 2006, 2005 ve 2004 885 milyon $,
425 milyon $ 431 milyon §' lik artigtir.

ABD federal gelir vergileri muayyen ABD digi yan kuruluslarin dagitiimamis kazanglari
Uizerinde, s6z konusu kazanglarin sonsuz siire ile yurt disinda yeniden yatiriimasi
6lgiistinde, saglanmamistir 2006 yili igin s6z konusu kazanglar vergi 6ncesi esasa gore
423 milyon $a yaklasmaktadir. 31 Aralik 2006 tarihinde, bu yan kuruluslardaki
dagitiimamis vergi 6ncesi kazanglarin kimdlatif tutari 1.9 milyar $a yaklagmistir. Bu
kazanglarin ilkelerine geri génderilmesi ile son bulacak gelir vergisi yikimluligtind bu
asamada tespit etmek mimkiin degildir.

22 Ekim 2004 tarihinde, 2004 Amerikan i Yaratma Yasasi (“Yasa’) yiiriirlige girmistir.
Yasa, ABD sirketlerine birikmis yabanci kazanglari 6nemli 6lgiide indirgenmis bir ABD
efektif vergi orani tizerinden Ulkelerine geri géndermeleri igin muayyen yabanci
kazanglarin tilkeye gnderilmesi Uizerine ABD vergi mikelleflerine temettil ile alinan bir
indirim saglamak suretiyle gegici bir tegvik sunmustur (“tlkeye génderme karsiligr).
indirim bir takim sinilamalara ve gereklere tabi tutulmustur. 2005 yilinin dérdiincii
ceyreginde, Firma Ulkeye génderme karsiligini yabanci kazanglardan elde edilen 1.9
milyar §' lik nakde uygulamis ve sonug olarak 55 milyon $' lik net vergi kazanci
saglamistir. 1.9 milyar §' lik nakit, Yasa igerisinde ortaya konan yénergelere uygun
olarak Firmanin yurt ici yeniden yatirim plani uyarinca yatiriimistir.
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2006, 2005 ve 2004 yillari igin menkul kiymetler karina ve zararina uygulanan vergi
gideri (kazanci) sirast ile (219) milyon $, (536) milyon $ ve 126 milyon $dir.

Son (i¢ yilda devam eden faaliyetler igin ABD gelir vergisinin efektif vergi oranina
mutabakati agagida verilen tabloda gdsterilmistir:

31 Aralik tarihinde biten yil, 2006 2005
2004%@)

Mecburi ABD federal vergi orani 35.0% 35.0%
35.0%

Federal gelir vergisi kazanci hari¢ olmak iizere ABD devlet ve yerel vergi
gelirlerinden dogan vergi oranindaki artis (diists)

21 14 0.2

Vergiden muaf gelir (2.2) (3.1)

42
ABD dis! yan kurulus kazanglari (0.5) (1.4)

(14)
isyeri vergi krediler (2.5) (3.7)

(4.3)
Diger, net (0.5) 2.1 20
Efektif vergi orani 31.4% 30.3%

2T3%

g) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
hase sonuglarini igerir.

Asagida verilen tabloda ABD ve ABD disi devam eden faaliyetlerden Gelirin gelir
vergisi gideri dncesindeki bilesenleri gosterilmistir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005

2004(b)
ABD $12,934 $ 8,683 $ 3,566
ABD digi® 6,952 3,156 2,290

Devam eden faaliyetlerden gelir
gelir vergisi gideri oncesinde $19,886 $11,839 $ 5,856

(a) Bu tablonun amacina uygun olarak ABD disI gelir Amerika Birlesik Devletleri disindaki
faaliyetlerden uretilen gelir olarak tanimlanir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan
Chase sonuglarini igerir.

Not 25 — Nakit ve sirketler arasi fon
transferleri tizerindeki kisitlar

JPMorgan Chase Bank, N.A. Para Murakip Dairesi (‘OCC”) tarafindan incelemeye ve
denetime tabidir. Banka, ABD Federal Rezerv Sisteminin bir iyesi olup mevduatlari
Federal Mevduat Sigorta Kurumu (“FDIC”) tarafindan sigorta edilmektedir.

Federal Rezerv Kurulu, emanetci kurumlarin Federal Rezerv Bankasinda nakit
rezervlere sahip olmasini gerekli gdrmektedir. Firmanin banka yan kuruluglari
tarafindan cesitli Federal Rezerv Bankalarina yatirilan rezerv bakiyelerin ortalama

tutari 206 ve 2005 yillari igin sirasiyla yaklasik 2.2 milyar $ ve 2.7 milyar $dir.

ABD federal yasalari tarafindan dngdrilen kisitiar, JPMorgan Chase ve bazi bagl
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sirketlerinin, kredilerin belirli tutarlarda teminat altina alinmamasi durumunda bankacilik
yan kuruluglarindan kredi almasini yasaklamaktadir. Firmaya veya diger bagl
sirketlerine sunulan s6z konusu teminatli krediler genel olarak riske dayali sermaye
yonergeleri ile tespit edilen sekilde bankacilik yan kurulusunun toplam sermayesinin
%10'u ile sinirlidir; s6z konusu kredilerinin timiniin toplam tutari bankacilik yan
kurulusunun toplam sermayesinin %20'si ile sinirlidir.

Morgan Chase'in gelirinin baglica kaynaklari (sadece ana sirket esasina gére) ve
JPMorgan Chase ve JPMorgan Chase'in diger bankacilik ve bankacilik disi yan
kuruluslarindan elde edilen temettliler ve faizlerdir. Yasalar ve diizenlemelerde ortaya
konan temettii kisitlarina ilaveten, Federal Rezerv Kurulu, OCC ve FDIC Mali Kurumla
Denetleme Yasasi kapsaminda JPMorgan Chase ve banka veya banka holding
sirketleri seklindeki yan kuruluslari da dahil olmak tizere denetledikleri bankacilik
organizasyonlari tarafindan yapilan temettii ddemelerini bankacilik diizenleyicisinin
kanaatince bankacilik organizasyonunun mali durumunun 111 altinda glivensiz
olacaginin veya sadlam olmayacaginin tespit edilmesi durumunda, s6z konusu
temetti 6demelerini yasaklama veya sinirlama yetkisine haizdir.

1 Ocak 2007 ve 2006 tarihlerinde, JPMorgan Chase'in bankacilik yan kuruluslari ilgili
banka holding sirketlerine ilgili bankacilik diizenleyicilerin onayini almaksizin temettu
olarak sirasi ile toplam 14.36 milyar $ ve 7.4 milyar $ 6deyebileceklerdir. 2007 yilinda
temetti 6deme kapasitesi bankacilik yan kuruluslarinin yil icinde elde ettikleri
kazanglar ile tamamlanacaktir.

ABD ve ABD dis! diizenleyiciler tarafindan dngériilen kurallar ve diizenlemeler
uyarinca, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle sirasi ile 8.6 milyar $ ve 6.4
milyar $ tutarinda nakit ve sirasi ile 2.1 milyar $ ve 2.1 milyar $ piyasa degerine
sahip menkul kiymetler, menkul kiymetler ve vadeli brokerlik misterileri lehine
bireysel bankacilik hesaplarinda tefrik edilmistir.

Not 26 — Sermaye

Iki riske dayal sermaye kategorisi mevcuttur: 1. Sira sermaye ve 2. Sira sermaye. 1.
Sira sermaye; hissedar 6z kaynaklari, serefiye ve diger ayarlamalar harig olmak iizere
hak kazanan imtiyazli hisse senetleri ve azinlik hisselerini igerir. 2. Sira sermaye, 1.
Sira olarak hak kazanmamis imtiyazli hisse senetlerinden, tabi uzun vadeli borg ve 2.
Sira olarak hak kazanan diger enstriimanlardan ve risk a§irlikli varliklarin belirli bir
yiizdesine kadar toplam kredi zararlari karsiliindan olusur. Toplam nazim sermaye
muayyen yan kuruluslardaki yatirmlar igin kesintilere tabidir. Federal Rezerv
Kurulunun riske dayali sermaye y6nergeleri kapsaminda, JPMorgan Chase'in
minimum 1. Sira ve Toplam (1. Sira + 2. Sira) sermaye / risk a§irlikli varliklar oranina
ve minimum kaldirag oranlarina (1. Sira sermaye / ortalama ayarli bilango Uzerindeki
varliklar olarak tanimlanir) sahip olmasi gerekmektedir. Bu minimum gereklerin
karsilanmamasi durumunda Federal Rezerv Kurulu harekete gegebilir. Bankacilik yan
kuruluglari da kendi diizenleyicileri tarafindan 6ngériilen bu gibi sermaye gereklerine
tabidir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle JPMorgan Chase ve tiim bankacilik
yan kuruluglari iyi sermaye saglamis ve her birinin tabi oldugu kendine has sermaye
gereklerini kargilamislardir.
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KONSOLIDE MALI TABLOLAR HAKKINDA NOTLAR
JPMorgan Chase & Co.

Asagida verilen tablo JPMorgan Chase 6nemli bankacilik yan kuruluslari igin 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihlerindeki riske dayall sermaye oranlarini vermektedir:

1. Sira Toplam  Risk agirlikli Ayarli 1.Sira Toplam 1. Sira
(milyon, oranlar haric) sermaye sermaye varliklar®  ortalama varliklar(d) sermaye orani  sermaye orani kaldirag
orani
Aralik 31, 2006
JPMorgan Chase & Co.(@) $ 81,055 $ 115,265 $935,909 $ 1,308,699 8.7% 12.3% 6.2%
JPMorgan Chase Bank, N.A. 68,726 96,103 840,057 1,157,449 8.2 11.4 5.9
Chase Bank USA, N.A. 9,242 11,506 77,638 66,202 11.9 14.8 14.0
31 Aralik 2005
JPMorgan Chase & Co.(@) $ 72,474 $ 102,437 $ 850,643 $ 1,152,546 8.5% 12.0% 6.3%
JPMorgan Chase Bank, N.A. 61,050 84,227 750,397 995,095 8.1 11.2 6.1
Chase Bank USA, N.A. 8,608 10,941 72,229 59,882 11.9 15.2 14.4
lyi sermayelegtirme oranlari(®) 6.0% 10.0% 5.0%()
Minimum sermaye oranlari(®) 4.0 8.0 3.000

(a) JPMorgan Chase'in bankacilik yan kuruluglari iin varlik ve sermaye tutarlar sirketler arasi islemleri gésterirken, JPMorgan Chase igin ilgili tutarlar sirketler arasi iglemlerin elimine

edildigini yansitmaktadir.

b) Federal Rezerv Kurulu, OCC ve FDIC tarafindan diizenlenen diizenlemeler ile tanimlanan gekilde.
lari igin 31 Aralik 2006 tarihinde sirasi ile 305.3 milyar §, 290.1 milyar $ ve 12.7 milyar $ ve 31 Aralik 2005 tarihinde 279.3 milyar $, 260.0 milyar § ve

(

(c) JPMorgan Chase ve 6nemli bankacilik yan kurului
15.5 milyar $ tutarindaki bilango disi risk agirlikhi varliklar icerir.
(

d) Kaldirag oranini hesaplama maksadiyla ortalama ayarli varliklar, izin verilemeyen serefiye ve diger fiziksel olmayan varliklar igin kesintiler hari¢ menkul kiymetler Gizerindeki gergeklesmemis
kar/zarar igin ayarlanan toplam ortalama varliklari, yan kuruluslara yapilan yatirimlari ve 1. Sira sermayeden kesintiye tabi mali olmayan 6z kaynak yatirimlarinin toplam ayarli defter degerini

icerir.

(e) Federal Mevduat Sigorta Kurumu Gelisim Yasasi kapsaminda diizenlenen diizenlemeler uyarinca bankacilik yan kuruluslari igin gerekleri temsil eder. lyi sermayelestirilmis banka holding

sirketinin taniminda 1. Sira kaldirag bileseni yoktur.

(f) Banka holding sirketleri ve bankalari igin minimum 1. Sira kaldirag orani, Federal Rezerv Kurulu ve OCC tarafindan diizenlenen diizenlemelerde belirtilen faktérlere bagl olarak %3 veya %4 'tir.

Asagida verilen tablo Firmanin 1. Sira ve Toplam sermayesinin bilesenlerini
gostermektedir:

31 Aralik, (milyon) 2006 2005

1. Sira sermaye

Asagida verilen tablo, 31 Aralik 2006 tarihinde son bulan iptal edilemez kira siirelerine
sahip isletme kira s6zlesmeleri kapsaminda gereken gelecekteki minimum kira
6demelerini gostermektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon)

Toplam hissedar 6z kaynaklar $ 115,790 $107,211
1. Sinif sermayeye dahil edilmeyen Birikmis diger 2007 $1,058
kapsamli gelirdeki (zarardaki) bazi kalemlerin 2008 1,033
etkisi® 2009 962
1,562 618 2010 865
Ayarli hissedarlar 6z kaynaklari 117,352 107,829 2011 9
Azinlik hisseleri () 12,970 12,660 2011 sonrasi 6.320
Eksi: Serefiye 45,186 43,621 Gereken toplam minimum ddemeler® 11,029
Bazi yan kuruglardaki yatirimlar 420 401 Eksi: Iptal edilemez alt kira sdzlesmeleri kapsaminda alt kira s6zlesmeleri (1,177)
Hak kazanmayan fiziksel olmayan varliklar 3,661 3,993 Gerekli net minimum 6deme $9,852
1. Sira sermaye $ 81,055 $ 72474 (a) Kira restorasyon ytkimliliikleri SFAS 13 uyarinca tahakkuk eder ve gerekli
minimum kira 6demesi olarak rapor edilmez.
2. Sira sermaye
Uzun vadeli borg ve 2. Sinif olarak hak kazanan diger enstriimanlar Toplam kira gideri agagidaki gibi olmustur:
$ 26,613 $ 22,733
Hak kazanan kredi zararlan karsiigi 7,803 7490 31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(@)
Eksi: Bazi yan kuruslardaki yatirmlar ve diger Briit kira gideri $1,266 $1,239 $1,161
206 260 Alt kira sdzlesmesi kira geliri (194) (192) (158)
2. Sira sermaye $ 34210 $ 29963 Net kira gideri $1,072 $1,047 $ 1,003
Toplam hak kazanan sermaye $ 115,265 $ 102,437 a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan

(a) AFS menkul kiymetler tizerinde net gergeklesmemis karin (zararin), nakit akis
hedging aktivitelerinin ve 31 Aralik 2006 tarihinde Firmanin sosyal yardim ve OPEB
planlari ile ilgili gergeklesmemis tutarlarin etkisini igerir.

(b) Oncelikli olarak bazi isletme tréstlerinin trést imtiyazli menkul kiymetlerini igerir.

Not 27 — Taahhitler ve Taliki sartlar

31 Aralik 2006 tarihinde JPMorgan Chase ve yan kuruluslari 6ncelikli olarak bankacilik
amaclyla kullanilan binalar ve ekipmanlar igin bir takim iptal edilemez igletme kira

sézlesmeleri kapsaminda zorunlu kilinmigtir. Bu kira sézlesmeleri, bakim, kamu hizmeti

ve vergi artislarina bagli olarak artan kira ddemeleri dngéren yenileme opsiyonlari ve artis

maddeleri icermekte veya Firmanin kiralanan tesislerde restorasyon ¢alismasi yapmasini

gerekli kilmaktadir. Higbir kira s6zlesmesi Firmanin temettii 6demesi, borg veya 6z kaynak

finansman iglemleri ile istigal etmesi veya baska kira s6zlesmelerini imza altina almasi

konusunda bir kisit icermemektedir.
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hase sonuglarini igerir.

31 Aralik 2006 tarihinde varliklar resmi mevduatlari teminat altina almak ve diger
maksatlarla rehine verilmigtir. Rehine verilen varliklarin 6nemli bilesenleri asagidaki
gibidir:

31 Aralik, (milyar) 2006 2005

Ters yeniden alim / menkul kiymet ddling alma sézlesmeleri $291
$320

Menkul kiymetler 40 24

Krediler 117 74

isletme varliklari ve diger 108 99

Toplam rehine verilen varliklar $ 556 $517
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Dava rezervi

Firma, 6nemli davalarindan bazilari igin dava rezervine sahiptir. SFAS 5 hiikiimleri
uyarinca JPMorgan Chase, s6z konusu yikimlilige maruz kalma ve zarar tutarinin
makul dlctiler icerisinde tahmin edilebilir olmasi durumunda dava ile ilintili yakamlGlagu
tahakkuk ettirir. Dava sonucu tabiatina bagli olarak belirsiz olsa da, ydnetim 31 Aralik
tarihinde sahip oldugu bilgiler 1siginda Firmanin dava rezervlerinin séz konusu tarihte
yeterli olduguna inanmaktadir. Yonetim dava rezervlerini periyodik olarak takip eder ve
rezervler gelecekte dava gelisimlerini yansitacak sekilde artirilabilir veya azaltilabilir.
Firma, mevcut davalarinda kendisine karsi ileri strillen iddialara kargi esasa muteallik
savunmalara sahip olduguna inanmakta ve s6z konusu davalarla ilgili olarak oturumlari
yonetimin hissedarlarin ¢ikarlarini en iyi sekilde gézetmek igin almis oldugu kararlar
dogrultusunda mahkemeye gétiirerek veya hallederek kendisini gayretle savunmayi
tasarlamaktadir.

2006 ve 2005 yillart igin maddesel yasal takibatlarla ilgili sigorta geri kazanimlari sirasi ile
512 milyon $ ve 208 milyon $ olmustur. 2006 ve 2004 yillari igin maddesel yasal
takibatlarla ilgili ticretler sirasi ile 2.8 milyar $ ve 3.7 milyar § olmustur. Maddesel yasal
takibatlarla ilgili olarak 2006 yilinda herhangi bir ticret bulunmamaktadir.

Not 28 - Tiirev enstriimanlar ve
hedging aktiviteleri icin muhasebe

Tiirev enstrimanlar son kullanicilarin kredi ve piyasa risklerine karsi risklerini artirmasina,
azaltmasina ve degistirmesine olanak tanir. Tlrevin degeri, 6z kaynak, yabanci para,
kredi, emtia veya faiz orani fiyatlari ve endeksleri gibi temel bir degiskenden veya bu
degiskenlerin bir kombinasyonundan tiiretilir. JPoMorgan Chase miisteriler igin tirev
pazarlari yaratmakta olup ayni zamanda piyasa risklerine kargi koruma saglamak, ilgili
bilango enstriimanlarinin faiz orani karakteristiklerini modifiye etmek veya uzun vadeli
yatirim hedeflerini kargilamak igin bir tiirev son kullanicisi pozisyonuna sahiptir. Firmanin
turevlerinin blyuk bir kismi islem amaciyla akdedilmistir. Hem iglem hem de son kullanici
tiirevleri, isbu yillik Raporun 98-99. sayfalarinda Not 4 ierisinde belirtildigi gibi isletme
aktiflerine ve Isletme pasiflerine piyasa degeri izerinden kaydedilir.

SFAS 138, SFAS 149 ve SFAS 155 tarafindan degistirilen SFAS 133; islem ve mali riskten
korunma aktiviteleri igin kullanilanlar ve diger s6zlesmelere dahil edilen tiirev enstriimanlar
da dahil olmak tizere tiirev enstrimanlar icin muhasebe ve raporlama standartlari tesis
eder. Mali riskten korunma iligkileri icin tahsis edilmis olsun veya olmasin tiim miistakil
tirevlerin Konsolide bilangolara piyasa degderi iizerinden kaydedilmesi gerekmektedir.
Tiirevlerin degerindeki degisikliklerin muhasebesi sézlesmenin islem amaciyla olup
olmadi§ina veya mali riskten korunma muhasebesi igin tahsis edildigine ve nitelik
kazandigina baglidir.

Mali riskten korunma muhasebesine hak kazanmak igin bir tlrevin korunan risk ile
baglantil riski indirme konusunda yiiksek derecede etkili oldu§u kabul edilmelidir. Bir
turevin mali riskten korunma olarak tayin edilebilmesi igin, risk ydnetim amacinin ve
stratejisinin, mali riskten korunma enstriimaninin tanimi, mali riskten korunan kalem ve
risk maruziyeti ve etkililigin gelecede ve gegmise déntik olarak nasil degerlendirileceginin
belgelenmesi gerekmektedir. Etkililigi degerlendirmek igin Firma regresyon analizi $ gibi
istatistiksel yontemleri ve tiirevin piyasa degerindeki degisikligin mali riskten korunan
kalemin piyasa degerindeki veya nakit akiglarindaki degisiklik ile $ degeri agisindan
mukayesesi gibi istatistiksel olmayan ydntemleri kullanir. Mali riskten korunma
enstrimaninin piyasa degerindeki veya nakit akislardaki degisiklikleri mahsup etmede
etkili olma veya etkili olmaya devam etme 6lgisii en az U¢ ayda bir olmak iizere
degerlendirilmeli ve belgelenmelidir. Etkisiz olma durumu cari ddnem kazanglarinda rapor
edilmelidir. Bir tirevin isaret edilen riske karsi mali koruma konusunda yiiksek derecede
etkili olmadiginin tespit edilmesi durumunda, mali riskten korunma muhasebesi devam
ettirimez.

Kanitlanmis piyasa degeri mali riskten korumalari igin tiirevin piyasa degerindeki

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

veya mali riskten korunan risk igin mali riskten korunan kalemin piyasa degerindeki tim
dedgisiklikler kazanglarda taninir. Mali riskten korunma iligkisinin son bulmasi durumunda,
mali riskten korunan kaleme gére piyasa degeri ayarlamasi kalem esasinin bir pargasi
olarak rapor edilir ve kazanglara ile verim ayarlamasi olarak amortize edilmeye devam
eder. Kanitlanan nakit akis mali riskten korumalari igin, tlirevin piyasa degerindeki
dedgisikligin etkili kismi Diger kapsamli gelir igine kaydedilir ve mali riskten korunan nakit
akislari kazanglari etkilediginde Konsolide gelir tablosuna dahil edilir. Nakit akisi mali
riskten korumalarinin etkisizi kisimlari derhal kazanglar iginde taninir. Mali riskten
koruma iligkisinin son bulmasi halinde, Diger kapsamli gelir igerisinde kaydedilen tiirevin
piyasa dederindeki degisiklik, mali riskten korunan nakit akislari meydana geldiginde
orijinal mali riskten koruma stratejisi ile tutarl bir bicimde taninir. Tahmini islemin orijinal
stratejiye gore vuku bulmasinin beklenmemesi nedeni ile devam etmeyen mali riskten
korunma iligkileri igin Diger kapsamli gelir icerisine kaydedilen ilgili ttirev tutarlar derhal
kazanglar igerisinde taninir. Kanitlanmig net yatirim mali riskten korumalari igin tirevin
piyasa dederinde veya yabanci para tzerinde borg enstriimaninin yeniden
degerlemesinde meydana gelen degisiklikler Diger kapsamli gelir kalemi dahilinde
dénliglim ayarlamalari igerisinde kaydedilir.

JPMorgan Chase'in piyasa degeri mali riskten korumalari sabit oranli uzun vadeli
borglari, kredileri, AFS menkul kiymetlerini ve MSR'leri icerir. Faiz orani swaplari faiz
orani riskine karg! riski modifiye etmek icin kullanilan en genel tiirev s6zlesmesi tipi olup
sabit kurlu aktifleri ve pasifleri dalgalanan kura donustirir. SFAS 156'nin
benimsenmesinden 6nce SFAS 133 mali riskten korunma iligkileri ierisinde Firmanin
MSR'lerinin piyasa degerini mali riskten korumak igin faiz orani swaplari ile kombine bir
bicimde faiz orani opsiyonlari, swaplar ve vadeler de kullaniimigtir. MSR risk yonetim
faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun 121-122. sayfalarinda
verilen Not 16'ya bakiniz. Tiim tutarlar éncelikli olarak Net faiz geliri, ipotek ticretleri ve
ilgili gelir ve Diger gelir seklinde mali riskten korunan kalem siniflandirmasi ile tutarli bir
bicimde kazanglara dahil edilmistir. Firma, 2006, 2005 veya 2004 yillarinda artik piyasa
degeri mali riskten korumalari olarak nitelendirilmeyen firma taahhitleri tizerindeki kar
veya zarari tanimaz.

JPMorgan Chase ayrica dalgall kur mali enstriimanlari ve basta kisa vadeli aktiflerin ve
pasiflerin aktarimi ve yabanci para biriminde gelirler ve giderler olmak tizere tahmini
islemlerden kaynaklanan nakit akislarindaki degiskenlige karsi riskleri mali riskten
korumak igin tiirev sozlesmeleri imzalamaktadir. Faiz orani swaplar, vadeler ve vadeli
satis s6zlesmeleri gelecek kazanglar tizerindeki faiz orani ve doviz kuru degisikliklerinin
etkisini indirgemek igin kullanilan en genel enstriimanlar. Kazanglari etkileyen tim
tutarlar dncelikli olarak Net faiz geliri olmak tizere mali riskten korunan kalem
siniflandirmasi ile tutarlidir. Firma, fonksiyonel para birimi ABD $i olmayan yan
kuruluglardaki net yatirimlarin degerini korumak igin vadeli déviz sézlesmeleri ve yabanci
para biriminde borglanma enstriimanlarini kullanmaktadir. Mali riskten korunma
enstriimanlarinin mali riskten korunma etkililiginin degerlendirmesine dahil edilmeyen

kismi Net faiz geliri icerisinde kaydedilir.

Asagida verilen tablo belirtilen dénemler icin tiirev enstriiman mali riskten korumasi ile
ilintili faaliyetleri gostermektedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(b)

Piyasa dederi mali riskten korumada etkisiz net kazanglar / zararlar (@) $ 51
$ (58) $199

Nakit akis mali riskten korumada etkisiz net kazanglar / zararlar (@) 2 (2)

Vuku bulmayan tahmini iglemler tizerindeki nakit akis mali riskten korunma kazanglari
| (zararlari)
- — 1

(a) Etkisizligi ve mali riskten koruma etkililigin degerlendirmesine dahil edilmeyen
mali riskten koruma enstriimanlari bilesenlerini igerir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase

sonuglarini igerir.
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12 aylik dénem sonunda, 31 Aralik 2006 tarihinde Diger kapsamli gelir igerisine
kaydedilen 67 milyon §' lik (vergi sonrasi) net zararlarin kazanglar iginde taninmasi
beklenmektedir. Tahmini iglemlerin mali riskten korunmasi icin maksimum sire 10 yil
olup sz konusu islemler dncelikli olarak merkez borglanma ve borg alma faaliyetleri ile
ilintilidir.

JPMorgan Chase Firmanin ekonomik mali risk korumalarinin timiine mali riskten korunma
muhasebesi tatbik etme cabasinda degildir. Ornegin, Firma, krediler ve taahhitlerin kredi
riskini yonetmek igin kullanilan standart kredi tirevlerine, séz konusu sézlesmeler SFAS
133 kapsaminda nitelendirmek zor oldugu icin mali riskten koruma muhasebesi
uygulamaz. Benzer sekilde, Firma ekonomik mali riskten korumalar olarak kullanilan bir

takim faiz orani tirevlerine de mali riskten koruma muhasebesi uygulamaz.

Not 29 - Bilango disi borg verme ile ilgili mali
enstriimanlar ve garantiler

JPMorgan Chase, musterilerinin mali ihtiyaglarini kargilamak igin borg verme ile ilgili mali
enstriimanlar (yani taahhiitler ve garantiler) kullanir. Bu finansa enstriimanlarin akitten
dogan tutari kars! tarafin taahhiidii asa§ cekme veya Firmanin garanti kapsaminda
yikimldligiind yerine getirme ve karsl tarafin takiben sdzlesme sartlarini ifa etmeme
konusundaki maksimum olasi kredi riskini temsil eder. Bu taahhiitlerin ve garantilerin
bliyk kismi temerriit vuku bulmaksizin veya geri gekilmeksizin sona erer. Sonug olarak,
bu enstriimanlarin toplam akitten dogan tutari, Firma nazarinda, fiili gelecek kredi riskini
veya finansman gereklerini temsil eder. Ayrica, basta tiiketici finansmanlari ile ilintili bazi
taahhitler Firmanin kanaatince bildirim yapiimak suretiyle iptal edilebilir.

Toptan satisla ilgili sozlesmelerdeki zati zarar riskine hazirlanmak igin, borg verme ile ilgili
taahhiitler iizerinde bir kredi zararlar kargili§i saglanir. Borg verme ile ilgili taahhitler
Uizerindeki kredi zarari karsiliginin daha detayli agiklamasi icin isbu Yillik Raporun 113-
114. sayfalarinda verilen Not 13’e bakiniz.

Asagida verilen tablo, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde bilango disi borg verme ile ilgili
finansa enstriimanlarin ve garantilerin ve borg verme ile ilgili taahhitler Gizerindeki ilgili

kredi zararlari karsiliginin akitten dogan tutarlarini ézetlemektedir.

Bilango digi borg verme ile ilgili mali enstriimanlar ve
garantiler
Borg verme ile

Akitten dogan ilgili taahhiitler igin
tutari karsilik
31 Aralik, (milyon) 2006 2005 2006 2005
iare ile ilgili
Tilketici (2) $ 747,535 $655596 $25 §$15
Toptan satis:
Krediyi genisletmek igin diger fonsuz taahhiitler ®©©
229,204 208,469 305 208
Varlik alim sozlesmeleri © 67,529 31,095 6 3
Yedek akreditifler ve garantiler (©) (f) (@)
89,132 77,199 187 173
Toplam akreditifler (€) 5,559 4,346 1 1
Toplam toptan satig 391,424 321,109 499 385
Toplam iare ile ilgili $1,138,959 $ 976,705 $ 524 $400

Diger garantiler
Menkul kiymet iare garantileri () § 318,095
Garanti olarak nitelendirilen tirevier

$244,316 NA NA

71,531 61,759 NA NA
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(a) Firmanin kart hamillerine sunulan toplam krediyi temsilen, 31 Aralik 2006 tarihinde 657
milyar §' lik ve 31 Aralik 2005 tarihinde 579 milyar §' lik Kredi karti borg verme ile ilgili
taahhiitleri igerir. Firma tim kart hamillerinin ayni anda tiim mevcut kredi sinirlarini
kullandigini tecriibe etmemis ve kullanacagini beklememektedir. Firma kart hamiline
dnceden yazili bildirim yaparak veya yasalarca izin verilen durumlarda énceden bildirim
yapmaksizin bir kredi karti taahhiidiini azaltabilir veya iptal edebilir.

(b) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde yasal olarak baglayici olmayan toplam 39.0 milyar $ ve
28.3 milyar §' lik kullanilmamis Gnerilen kredi sinirini igermektedir. Federal Rezerv Kuruluna
yapilan nizami bagvurularda, kullanilmamis énerilen sinirlar rapor edilmez.

(c) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasl ile toplam 32.8 milyar $' lik ve 29.3 milyar $' Ik
akitten dogan risk istirakleri icermeyen tutari temsil eder.

(d) 31 Aralik 200 6ve 31 Aralik 2005 tarihlerinde 589 milyon $' lik ve 242 milyon $' ik 6zel Ugtincii
sahis 6z kaynak fonlarina saglanan fonsuz taahhiitleri icermez.

(e) Firmanin idare ettigi, temel kanal varliklari Firmanin Bilango tablolarinda rapor edildigi igin
FIN 46R uyarinca konsolide edilen kanallarla ilgili 31 Aralik 2006 ve 31 Aralik 2005 tarihlerinde
sirast ile 356 milyon $ ve 32.4 milyon $1 igermeyen gok saticili varlik destekli ticari senet
kanallari ile varlik alim sdzlesmelerini temsil eder. Ayrica, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde
sirasl ile Uglincti sahis meveudiyetlere sunulan 1.4 milyar §' 11k ve 1.3 milyar $' lik varlik alim
sézlesmelerini igerir. Firma tarafindan idare edilen cok saticili kanallarin bazilari Haziran 2006
itibariyle dekonsolide edilmistir; dekonsolide edilen varliklar yaklagik 33 milyar $dir.

(f) JPMorgan Chase, 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde bu sézlesmelerin sirast ile 13.5
milyar $ ve 9.0 milyar $1 ile ilgili olarak maddi teminata sahiptir.

(g) 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasl ile 45.7 milyar $' Iik ve 37.5 milyar §' lik yedek
akreditifler diizenleme kullaniimamis taahhitlerini igerir.

(h) Firma tarafindan menkul kiymet borg verme tazmin sézlesmelerini desteklemek igin tutulan
maddi teminat 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde sirasi ile 317.9 milyar § ve 245.0 milyar $
olmustur.

Krediyi genigletmek igin diger fonsuz taahhiitler

Kredi genisletmek icin fonsuz taahhitler sadece bir misterinin dnceden tespit edilen
sartlara riayet etmesi sarti ile kredi verme sézlesmeleri olup genellikle sabit tarihlerde
sona ererler.

FIN 45 garantiler igin, garantdriin garantinin baslamasi itibariyle garantinin
diizenlenmesinde yiiklenilen borcun piyasa degerine esit bir tutarda yiikimlilige
girmesini gerekli géren muhasebe ve ifsa gerekleri tesis etmektedir. FIN 45 bir garantiyi,
garantdriin su sartlara dayanarak garanti edilen tarafa karsi 6deme yapmasini arizi
olarak 6ngdren bir s6zlesmedir: (a) garanti edilen tarafin temel bir varliginda,
yikimlultiglinde veya 6z kaynak menkul kiymetinde meydana gelen degisiklikler veya
(b) Uglincii bir sahsin belirtilen bir sézlesme kapsamindaki yikimlltiklerini ifa
etmemesi. Firma, FIN 45 kapsaminda su verilen bilango digi borg verme
sézlesmelerinin temin edildigini goz 6niinde tutmaktadir: bazi varlik alim s6zlesmeleri,
yedek akreditif ve mali garantiler, menkul kiymet iare tazminatlari, tiglincli sahis
s6zlesmelerine dahil edilen bazi tazminat sozlesmeleri ve bazi tiirev sézlesmeleri. Bu
garantiler asagida detayli bir bigimde agiklanmistir:

FIN 45 kapsaminda nitelendirilen garantilerin ve taahhitlerin dizenlenmesi esnasinda
yiklenilen yikimliligiin baslangicindaki piyasa degeri tipik olarak sézlesme
kapsaminda alinan gelecek prim tutarinin net mevcut degerine esittir.

Firma bu tutari Diger Varliklar igine kaydedilen mahsup etme girisi ile Diger
Yukimliliklere kaydetmistir. Sozlesme kapsaminda bir nakit alindiginda, Diger
Varliklar igerisine kaydedilen alacak prime tatbik edilir ve baslangigta kaydedilen borcun
piyasa degeri garanti sdzlesmesinin siiresi boyunca lare ve mevduat ile ilgili ticretler
olarak gelir igerisinde amortize edilir. 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde kaydedilen FIN
45 garantileri ile ilgili borcun tutari, iare ile ilgili taahhtler ve agagida ele alinan tirev
sézlesmeleri izerindeki kredi zararlari karsili§i harig olmak Uzere sirasi ile yaklasik 297
milyon § ve 313 milyon $ olmustur.

Varlik alim sozlegmeleri

Firmanin fonsuz taahhitlerinin blyik kismi, basta isbu Yillik Raporun 118-120.
sayfalarinda Not 15 igerisinde agiklanan gok saticili kanallar olmak tizere dncelikli olarak
SPE'lere likidite saglamak igin bir mekanizma olarak kullanilan belirli varlik alim
sézlesmeleri harig olmak iizere FIN 45 icerisinde garanti olarak tanimlanmaz. Bu varlik
alim sdzlesmelerinin bazilari herhangi bir zamanda SPE'nin idarecisi tarafindan tatbik
edilebilirken, digerlerinin meydana gelmesi icin bir tetikleme olayina gereksinim duyulur.
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Tetikleme olaylari likidite ihtiyaci, varliklarin piyasa degerinde gerileme veya JPMorgan
Chase Bank N.A.’'nin derecesinde gerilemeyi icerir ve fakat sadece bunlarla sinirli degildir.
Bu s6zlesmeler Firmanin SPE’den varligin piyasa degeri Uizerindeki bir tutardan varlik
almasina neden olabilir ve sézlesme tarihi itibariyle referans varligin baslangig degeri igin
bir garanti saglayabilir. Birgok durumunda, SPE (iglincli sahis kredi artirimlari Firmanin bu
s6zlesmeler tizerinden potansiyel kayiplarini hafifletir.

Yedek akreditifler ve mali garantiler

Yedek akreditifler ve mali garantiler, JPMorgan Chase tarafindan belirli sézlesmeler
kapsaminda tiglincli bir sahsa miisterinin ticari senet kolayliklari, tahvil finansmanlari,
iktisap finansmanlari, islem ve benzer islemleri ifasini garanti etmek icin diizenlenen
kosullu iare taahhiitleridir. Bu s6zlesmelerin yaklasik %50'si (i¢ yil igerisinde sona
erer. Firma tipik olarak misteriye s6z konusu garantiler kapsaminda édenen tutarlari
geri 6demek icin riicu hakkina haizdir; ayrica Firma bu garantileri desteklemek icin
nakit veya diger yuksek derecede likit teminatlara sahip olabilir.

Menkul kiymet iare tazminati

Firmanin menkul kiymet iare programi icerisinde misterilerin menkul kiymetleri gézetim ve
gbzetim digi sdzlesmeler yoluyla tiglincti sahislara iare edilebilir. Bu programin bir pargasi
olarak Firma kredilendirene kendisini tigtincii sahis mistakrizin iare edilen menkul
kiymetleri iade etmemesi durumundan koruyan menkul kiymet iare tazminat sdzlesmeleri
duzenler. Bu tazminat sdzlesmelerini desteklemek icin Firma miistakrizden nakit veya kredi
lizerindeki menkul kiymetlerin degerinin %100Unii asan piyasa degerinde diger yiksek
derecede likit teminatlar elde eder. Maddi teminatin yeterli oldugunun saglanmasi igin
guinlik olarak piyasa fiyatlari tizerinden beyan edilir. Eksiklik halinde mistakrizden ilave
maddi teminat istenirken fazla teminat halinde ise miistakrize s6z konusu fazlalik ibra
edilir. Miistakriz tarafindan tazmin edilemez bir temerrit meydana getiriimesi durumunda,
Firma elindeki maddi teminati piyasada ikame menkul kiymetler satin almak veya iare
musterisine teminata esdeger nakit kredi vermek Uizere kullanmayi bekleyecektir.

Ayrica, bu programin bir pargasi olarak Firma onayli yénergeler uyarinca mstakrizden
alinan nakit teminati yatirir. istisnai olarak Firma, belirli tipte yatinmlar yapiimasini
durumunda kredilendireni bu yatirim riskine karsi tazmin edebilir.

Gegmiste elde edilen deneyimlere dayanarak yonetim bu zarar risklerinin uzak

olduguna inanmaktadir.

Tazminat sézlesmeleri — genel

Yatinmcilara menkul kiymet ihrag edilmesi ile baglantili olarak Firma tiglincii sahislarla
Firmanin vergi yasalarinda meydana gelen degisiklik veya vergi yasalarinin yanlis tefsiri
durumunda kendilerine 6deme yapmasinin éngdrebilecek bir sézlesme imzalayabilir. Bazi
durumlarda, s6zlesme ayni zamanda Firmanin sozlesmeyi piyasa degerinde halletmesine
olanak taniyan bir fesih maddesi igerebilir; séz konusu fesih maddesi Firmanin tazminat
s6zlesmesi kapsaminda édeme yapmasini gerekli kilmayacaktir. Fesih maddesi olmasa
dahi, yénetim s6z konusu tazminat sézlesmelerinin JPMorgan Chase’in konsolide mali
durumu Uizerinde maddesel bir ters etkiye sahip olmasini beklememektedir. Firma ayrica,
Giglincti bir sahsa bir isyeri veya varlik sattiginda séz konusu Gglincii sahsin, Firma
tarafindan satigtan 6nce alinan tedbirler nedeniyle maruz kaldi§i zararlar igin tazmin
edilmesini 6ngdren tazminat maddelerini imza altina alabilir. Firmanin kredi menkul
kiymetlestirme faaliyetleri hakkinda daha fazla bilgi igin asagiya bakiniz. Firmanin bu
tazminat s6zlesmeleri kapsamindaki riskini tahmin etmek ok zordur zira bunun icin vergi
yasalarinda gelecekte meydana gelecek degisikliklerin ve Firmaya karsi heniiz ortaya
cikmamis fakat gelecekte ¢ikacak taleplerin degerlendiriimesi gerekecektir. Bununla
birlikte, Gegmiste elde edilen deneyimlere dayanarak yonetim bu zarar risklerinin uzak
olduguna inanmaktadir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Menkul kiymetlestirme ile ilintili tazminatlar

isbu Yillk Raporun 114-118. sayfalarinda verilen Not 14 igerisinde agiklanan Firmanin
kredi menkul kiymetlestirme faaliyetlerinin bir kismi olarak, Firma menkul
kiymetlestirilmis kredilerin spesifik gerekleri karsiladigi konusunda beyanlar ve teminatlar
vermektedir. Firmanin s6z konusu beyanlarin ve teminatlarin ihlali nedeniyle kredileri
yeniden satin aimasi ve/veya kredi alicisinin zararlarini tazmin etmesi gerekebilir. Genel
olarak, Firmanin s6z konusu yeniden alim ve/veya tazminat hikiimleri kapsaminda
yapmasi gerekecek gelecek 6demelerinin maksimum tutari 31 Aralik 2006 tarihi itibariyle
menkul kiymetlestirme ile ilgili SPE’ler tarafindan tutulan varliklarin cari tutari ile bazi
durumlarda sz konusu krediler ve belirli giderler izerinde tahakkuk eden ve 6denmemis
faiz toplamina esit olacaktir. S6z konusu yeniden alim ve/veya tazminattan kaynaklanan
potansiyel zarar Firmanin satis dncesinde varliklarin beyanlar ve teminatlar igerisinde
ortaya konan gereklere uygun olmasini saglamak igin gdsterdigi gayret ile hafifletilir.
Tarihsel olarak sz konusu yeniden alimlar ve/veya tazminatlar izerinden maruz kalinan
zararlar dnemsizdir olmustur bu nedenle yonetim maddesel zarar riskinin uzak olmasini
beklemektedir.

Kredi karti geri 6deme talepleri

Firma, Chase Paymentech Solutions, LLC (‘is ortakligi”) adi altinda faaliyet gosteren bir
is ortakliginda elektronik ddeme hizmetlerinde énde gelen sirketlerden biri ile ortaktir. is
ortakhi§ Ekim 2005 tarihinde Firma ve is ortakli§i ortadi olan First Data Corporation
arasinda Chase Merchant Services (“CMS”) ve Paymentech tarafindan miisterek sahip
olunan sirketleri entegre etmek igin imzalanan bir anlagmanin sonucu olarak
olusturulmustur. Is ortakligi Birlesik Devletler ve Kanada'da tiiccar isleme hizmetleri
saglar. Visa USA. Inc ve Mastercard International kurallari kapsaminda JPMorgan
Chase Bank, N.A. dncelikli olarak kart tiyesi ve tiiccar arasindaki bir ihtilafa tabi islenmig
her kredi karti satis igleminin tutarindan yiikiimliidir. Is ortakiigi s6z konusu ihtilafli
islemler icin JPMorgan Chase Bank, N.A.'ya karg! yikimltdur. Bir ihtilafin kart Gyesinin
lehine sonuglanmasi durumunda, is ortakligi (kart tyesinin diizenleyen bankasi araciligi
ile) kart tyesine tutari alacak kaydeder veya geri 6der ve islemi geri tliccarin hesabina
gegirir.

Is ortakliginin tutar tiiccardan tahsil edememesi durumunda, is ortaklig alacak
kaydedilen veya kart (iyesine geri ddenen tutar igin ortaya gikan zarari listlenecektir. I
ortakhi§i bu riski gelecek tasfiyeleri elinde tutmak, nakit rezerv hesaplari tutmak veya
diger menkul kiymetler elde etmek suretiyle hafifletir. Bununla birlikte (1) bir tliccarin
faaliyetlerine son vermesi ve iirlin, hizmet veya geri 6deme teslim edememesi, (2) is
ortakliginin misteriye geri 6deme yapmak icin tliccardan yeterli maddi teminat almamasi
ve (3) is ortakli§inin misteriye geri 6deme yapmak icin yeterli mali kaynaga sahip
olmamasi durumunda, JPMorgan Chase Bank N.A., is ortakligindan ortaginin is
ortakliginda 6z kaynak hisseleri ile orantili bir tutari s6z konusu is ortakligi ortagindan
geri alma hakkina haiz olsa da islemin tutari igin yukimli olacaktir. 31 Aralik 2006
tarihinde son bulan yil igin is ortakligi islenen 661 milyar $ lik toplam hacmin toplam 9
milyon $ini kredi zarari olarak kargilamigtir. 31 Aralik 2006 tarihinde is ortakligi 893
milyon $' Ik maddi teminata sahip olmustur. Aralik 31, 2005 tarihinde son bulan yil igin
CMS ve Paymentech tegebbisleri islenen 563 milyar $ lik toplam hacmin toplam 11
milyon $ini kredi zarari olarak kargilamigtir. Aralik 31, 2005 tarihinde is ortakligi 909
milyon $' Ik maddi teminata sahip olmustur. Firma, gegmisteki deneyimlerine ve is
ortakli§! tarafindan tutulan maddi teminata dayanarak, Firmanin geri ddeme talepleri ile
ilintili yiktmlGliklerinin piyasa degerinin is ortakligi tarafindan kaydedilen kredi zarari
karsiligindan 6nemli 6lgiide farkli olmayacagini inanmakta olup bu nedenle is ortakligi
tarafindan kaydedilen karsiliktan fazla zarar karsili§ kaydetmemistir.
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Doviz ve takas odasi garantileri

Firma, Birlesik Devletler ve diger lkelerde bazi menkul kiymetler ve vadeli déviz ve takas
odalarina tyedir. Bu organizasyonlarin bazilarina tiye olmak igin Firmanin bir bagka
Uyenin temerridiinlin sonucu olarak organizasyon tarafindan maruz kalinan zararlarin esit
oranli bir kismini 6demesi gerekmektedir. S6z konusu yikimlilikler organizasyonlara
gore farklilik gosterir. Bu yuktimltilikler temerriit halindeki Uye ile islem gerceklestiren
lyeler veya Firmanin bir yenin garanti fonuna katki tutari ile sinirlanabilir veya bazi
durumlarda ise sinirsiz olabilir. Firmanin bu Uyelik s6zlesmeleri kapsamindaki riskini
tahmin etmek gok zordur zira bunun igin Firmaya kars! heniiz ortaya ¢ikmamis fakat
gelecekte cikacak taleplerin dederlendiriimesi gerekecektir. Bununla birlikte, Gegmiste
elde edilen deneyimlere dayanarak yonetim bu zarar risklerinin uzak olduguna
inanmaktadir.

Tiirev garantiler

Yukarida agiklanan sézlesmelere ilaveten, Firmanin FIN45 kapsamindaki bir garantinin
karakteristiklerini karsilayan bir kars! taraf oldugu baz tiirev sdzlesmeleri mevcuttur. Bu
turevler Konsolide bilangolara piyasa degeri lzerinden kaydedilir. Bu sézlesmeler
Firmanin opsiyon hamilinden gelecekte belirtilen bir tarif itibariyle belirtilen bir fiyat
Uizerinden varlik satin almasini gerekli kilan yazili satig opsiyonlarini ve bir karsi tarafin
referans varlik portfdylindeki getiriyi etkili bir bicimde garanti eden tiirevleri igerir. Firmanin
garanti olarak addettigi trevlerin toplam temsili dederi 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihlerinde
sirast ile 72 milyar $ ve 62 milyar $ olmustur. Firma, mahsup iglemlerine girerek veya bu
sozlesmelerle ilintili piyasa riskine kargi koruma saglayan sézlesmelere girerek bu
sozlesmelere kars! riskleri indirger. Bu sézlesmelerle ilintili piyasa degeri 31 Aralik 2006 ve
2005 tarihlerinde sirast ile 230 milyon $' lik ve 198 milyon $' lik tirev alacagi ve 987
milyon $' ik ve 767 milyon $' ik bir tlirev 6demesidir. Son olarak, bazi yazili satig
opsiyonlari ve kredi tiirevleri nakit ddemesine izin verir opsiyon hamilinin veya kredi
korumasi alicisinin referans varliga sahip olmasini gerekli kilmaz. Firma bu s6zlesmeleri
FIN 45 kapsaminda teminatlar olarak ele almamaktadir.

Not 30 - Kredi risk konsantrasyonlar

Kredi riski konsantrasyonlari, bazi misterilerin benzer ticaret faaliyetlerine veya ayni
cografik bolgedeki faaliyetlere istigal etmesi durumun veya sézlesmeye bagli
yikamlltiklerini yerine getirme istidatlarinin ekonomik kosullarda meydana gelen
degisikliklerden benzer sekilde etkilenmesine neden olacak benzer ekonomik ézelliklere
sahip olmalari durumunda ortaya gikar. JPMorgan Chase, potansiyel konsantrasyon
risklerini degerlendirmek ve gerekli gériildiginde maddi teminat almak igin cesitli kredi
riski portfoy segmentlerini izlemektedir. Firmanin toptan satis portfdylnde, risk
konsantrasyonlari éncelikli olarak endiistri ve cografik bolgeye gore degerlendirilir.
Tiketici portfylinde, konsantrasyonlar éncelikli olarak Griin ve ABD cografik bélgesi ile
degerlendirilir. Firma, énemli bir kredi riski konsantrasyonunda degisen sartlara sahip bir
kredi Uriniine maruz kalinacagina (yani bir giris ddnemi igin sadece faiz 6demeleri) veya
yiksek kredi — deger oranlarina sahip kredilere maruz kalinacagina inanmamaktadir.
Kredi Urtinleri sartlari ve maddi teminat kapsami kredi genisletilirken ve kredi zararlari
karsiligi tesis edilirken, Firmanin degerlendirmesi igine dahil edilmistir. Bilangodaki tiriin
ve cografyaya dayall kredi konsantrasyonlari hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik
Raporun 112-113. sayfalarinda verilen Not 12'ye bakiniz. Bilango disi iare ile ilintili
finansa enstriimanlarin diriine gére konsantrasyonlari igin isbu Yillik Raporun 132.
sayfasinda verilen Not 29'a bakiniz. Konsantrasyonlar hakkinda daha fazla bilgi
MD&A'da verilen asagidaki tablolar veya agiklamalar igerisinde bulunabilir:

Kredi riski yonetimi - risk izleme Sayfa 64

Toptan satis riski Sayfa 67
Toptan satis segilmis endlistri konsantrasyonlari Sayfa 68
Gelisen piyasalar Ulke riski Sayfa 72
Cografik konuma gore tiketici gayrimenkul kredisi portféyi Sayfa 74

Asagida verilen tablo 31 Aralik 2006 ve 2005 tarihleri itibariyle hem bilangoda hem de bilango disI toptan satis ve tiketici ile ilintili kredi risklerini géstermektedir:

2006 2005
Kredi Bilangoda Bilango disi Kredi Bilangoda Bilango disi
31 Aralik, (milyar) riski ) riski ©) (b)) ()
Toptan satisla ilgili:
Banka ve finans sirketleri $ 636 $ 28.1 $ 355 $ 511 $ 203 $ 30.8
Gayrimenkul 35.9 21.6 14.3 325 19.0 13.5
Saglik bakimi 30.1 6.1 24.0 255 47 20.8
Devlet ve beledi yonetimler 275 6.9 20.6 253 6.1 19.2
Tiiketici drunleri 271 9.1 18.0 26.7 10.0 16.7
Tim dier toptan satis 446.6 167.6 279.0 389.6 169.5 220.1
Toplam toptan satigla ilgili 630.8 239.4 391.4 550.7 229.6 3211
Tiiketici ile ilgili:
Konut Ozkaynag 155.2 85.7 69.5 132.2 73.9 58.3
ipotek 66.3 59.7 6.6 64.8 58.9 5.9
Otomobil kredileri ve kiralar 48.9 41.0 7.9 51.8 46.1 5.7
Diger tim krediler 33.5 271 6.4 24.8 18.4 6.4
Rapor edilen Kart Hizmetleri (@) 743.0 85.9 657.1 651.0 "7 579.3
Toplam tiiketici ile ilgili 1,046.9 299.4 747.5 924.6 269.0 655.6
Toplam risk $1,677.7 $538.8 $1,138.9 $1,475.3 $498.6 $976.7

Kredileri, tirev alacaklari ve satin alinan alacaklardaki hisseleri temsil eder.

a)

b) HFS kredilerini igerir.

c)

d) iare ile ilintili mali enstriimanlari temsil eder.

(
(
(
(
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31 Aralik 20065 ve 2005 tarihlerindeki 67.0 milyar $ ve 70.5 milyar §' Ik menkul kiymetlestirilmis kredi karti alacaklarini icermez.
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Not 31 — Mali enstrimanlarin piyasa degeri
Mali enstrimanlarinin piyasa degeri enstrimanin goniillii taraflar arasinda cebri veya

likidasyon satisI harig cari bir islem icerisinde islem edilebilecegi tutardr.

Bir aktifin veya pasifin muhasebesi enstriiman tipine ve/veya islem ve yatirnm
stratejisinde kullanimina bagli olarak farklilik gésterebilir. Genellikle konsolide mali
raporlardaki 6lglim gercevesi asagidakilerden biridir:

+ Konsolide gelir tablolarina her ddnem kaydedilen piyasa degerindeki degisiklikler ile
birlikte Konsolide bilangolardaki piyasa degeri iizerinden

+ Hissedar 6z kaynaklarinin Birikmis diger kapsamli gelir bilegenine ve Diger kapsamli
gelirin bir kismi olarak her dénem kaydedilen piyasa degerindeki degisiklikler ile birlikte
Konsolide bilangolardaki piyasa degeri tizerinden

+ Konsolide mali tablolara kaydedilmeyen ancak notlarinda ifsa edilen piyasa degerindeki
degisiklikler ile birlikte maliyet (gegici olmayan bozulmamalar harig) tizerinden

+ Maliyet veya piyasa degerinden diisiik olani Gizerinden.

Piyasa degerinin tespiti

Firma piyasa degerlerini tespit etmek icin tesis edilmis ve iyi bir bigimde belgelenmis bir
stirece sahiptir. Piyasa degeri miimkiin olan yerlerde kota edilen piyasa fiyatlarina
dayanir..

Listelenen fiyatlar veya kotalar mevcut degilse, piyasa degderi dahili olarak gelistirilen ve
piyasaya dayall veya bagimsiz bilgileri degerleme modeli girdileri olarak kullanan
modellere dayanir. Mali enstriimanlarin piyasa degerinde kaydedilmesini saglamak igin
degerleme ayarlamalari gerekmektedir. Bu ayarlamalar kars! taraf kredi kalitesi, likidite ve
konsantrasyon hususlarini yansitacak tutarlar igerir ve zaman igerisinde sirekli olarak
uygulanan tanimlanmis metodolojilere dayanir.

+ Kredi degerleme ayarlamalari piyasa degerinin (veya parametresinin) kargi tarafin
kredi kalitesini géstermedigi durumlarda gerekmektedir. Takas Uzerinde birkag tlirev
s6zlesme listelendigi icin, tiirev pozisyonlarin biyik gogunlugu dahili olarak
gelistirimis ve gbzlemlenebilir piyasa parametrelerini esas olarak alan modeller
kullanilarak degerlenir. Piyasa uygulamasi, AA kredi sinifina esdeger parametreleri
kota etmektir; bdylece tiim kars! taraflarin ayni kredi kalitesine sahip oldugu varsayilir.
Bu nedenle her tirev kars! tarafinin kredi kalitesini yansitmak ve piyasa degerine
ulagmak icin bir ayarlama yapilmasi gerekmektedir.

« Likidite ayarlamalari, Firmanin igin aktif olmayan (veya az aktif) piyasalarda islem edilen
bir mali enstriimanin son piyasa fiyatini gdzlemlemek miimkiin olmadi§ durumlarda
gerekir. Bdylece, likidite olmamasindan kaynaklanan zarar riski igin degerleme ayarlari
piyasa dederine ulagmak iin bu pozisyonlara tatbik edilir. Firma, enstrimanin iglem
edildigi piyasadaki likidite veya duruma gére likidite yetersizli§i derecesine bagli ilk
degerlemedeki belirsizlik miktarini tespit etmeye caligir ve mali enstriimanlar tizerinde
likidite ayarlamalari yapar. Firma likidite ayarlamasini su faktdrlere dayanarak 6lger: (1)
son ilgili fiyatlandirma noktasindan beri zaman miktari, (2) fili bir islem veya ilgili harici
kota olup olmadigi ve (3) mali enstrimanin baslica bileseninin degiskenligi.

+ Konsantrasyon degerleme ayarlamalari, gevseyen normalde biiylik piyasa boyutlu risk

pozisyonlarinin maliyetini yansitmak icin gereklidir.

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

Maliyet, bir pozisyonu konsantre olmayan bir seviyeye indirmek icin gerekli uzatiimig
dénem esnasinda vuku bulmasi muhtemel ters bir piyasa hareketinin boyutuna bagl
olara tespit edilir. Piyasalarda dalgalanma olmadan bir pozisyonu konsantre olmayan bir
seviyeye indirgemek igin gerekli stire tahmini genel olarak pozisyonun kendi ortalama
gunlik iglem hacmi ile iliskisine baglidir. Bu ayarlamalar oimadan bliyik pozisyonlar
Firmanin pozisyonlardan gikabilecegi fiyattan daha yiiksek bir fiyatla degerlenecektir.

Degerleme ayarlamalari saptanan politikalara dayanarak tespit edilir ve risk alma
fonksiyonundan bagimsiz bir fiyat dogrulama grubu tarafindan kontrol edilir. Degerleme
metodolojisinin  uygunlugu dogrulamak igin fiyat / girdi testi ve geri test yoluyla
modellerin, fiyatlarin, piyasa girdilerinin ekonomik dayanikiiigi 6lllir. Degerleme
metodolojisinde meydana gelen degisikler degisikliklerin ispatini saglamak igin yonetim
tarafindan gézden gegirilir.

Yukarida agiklanan yéntemler net gergeklestirilebilir degerin gdstergesi veya gelecek
piyasa dederlerinin yansiticisi olmayabilen bir piyasa degeri hesabi iretebilir. Dahasl,
bazi finansa enstriimanlarin piyasa degerini tespit etmek igin farkli metodolojilerin
kullaniimasi raporlama tarihinde farkli bir piyasa degeri tahmini ile son bulabilir.

Bazi mali enstriimanlar ve tiim finansa olmayan enstriimanlar SFAS 107’nin
kapsamina alinmaz. Buna istinaden, SFAS 107 tarafindan gerekli gériilen piyasa
degeri ifsalarl sadece JPMorgan Chase'in piyasa degderi hakkinda kismi bir tahmin
sunar. Ornegin, Firma miiterileri ile genel olarak merkez mevduat fiziksel olmayan
varliklar ve kredi karti iligkileri olarak adlandirilan mevduat esasi ve kredi karti
hesaplari yoluyla uzun vadeli iligkiler geligtirmistir. Yonetimin kanaatince bu kalemler
toplamda JPMorgan Chase’e dnemli bir deger katar ancak piyasa degerleri bu Not
icerisinde verilmemektedir.

Asagida verilen kalemler finansa enstriiman basina piyasa degerini tespit etmek igin

kullanilan metodolajileri ve kabulleri agiklar.

Mali varliklar

Piyasa degerinin defter degerine yaklagtigi varliklar

Firma, maliyet Uizerinden tasinan bazi mali varliklarin piyasa degerlerinin — nakit ve
bankalardan alacaklar, bankalarla mevduatlar, 6diing alinan menkul kiymetler, kisa
vadeli alacaklar ve tahakkuk eden faiz alacagi gibi - kisa donemli tabiatlari ve genel
olarak ihmal edilebilir kredi riski nedeniyle kendi defter degerlerine yaklastigini géz
6nlinde tutmaktadir.

Yeniden satig sozlesmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve alinan menkul
kiymetler

Yeniden satis sdzlesmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler
tipik olarak kisa vadeli tabiata sahiptir ve bu tabiat ile Firmanin iglemlerinin dnemli bir
¢ogunludu icin maliyet defter degerine yaklasir. Bu bilango kalemi ayni zamanda
yapilandirimis yeniden satis sozlesmelerini ve uzun vade tarihine sahip benzer riinleri
igerir. Bu enstriimanlarin piyasa dederini tahmin etmek icin, uygulanabilir vade igin
uygun piyasa oranlari kullanilarak nakit akislar 1skonto edilir.

Islem borg ve 6z kaynak enstriimanlari

Firmanin borg ve 6z kaynak islem enstriimanlari tahmini piyasa degerleri lizerinden
tasinir. Kota edilen piyasa fiyatlari, miimkiin olan durumlarda, islem enstrimanlarinin
piyasa degerini tespit etmek icin kullanilir. Kota edilen piyasa fiyatlarinin miimkin
olmadi§i durumlarda, piyasa degerleri fiyatiandirma modelleri, benzer karakteristiklere
sahip enstriimanlar igin kota edilen fiyatlar veya iskonto edilen nakit akiglar kullanilarak
tahmin edilir.

Menkul kiymetler

Aktif olarak islem edilen menkul kiymetlerin piyasa degerleri kota edilmis dis satici
fiyatlari ile tespit edilirken, aktif olarak islem edilmeyen menkul kiymetlerin piyasa
degerleri bagimsiz broker kotasyonlarina dayanir.
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Tiirevler
Tiirevler igin piyasa degeri agagidakilere dayanarak tespit edilir:

* basta islem fiyatlari ile kanitlanmis likit piyasa fiyatlandirmasina dayanan pozisyon
degerlemesi, tiim kars! taraflarin ayni kredi derecesine sahip oldugunu kabul eden
broker — satici kotasyonlari veya ilgili girdi parametreleri,

+ her bir karg! tarafin kredi kalitesini yansitmak icin portfoy degerlemesinden
kaynaklanan kredi degerleme ayarlamalari ve

« likidite, konsantrasyon ve diger faktérleri dikkate almak igin diger piyasa degeri

ayarlamalari.

Onemli gdzlemlenemeyen piyasa degerlerine sahip modellere dayanarak degerlenen bu
tirevler igin, Firma bu mali enstriimanlar igin baslangig islem karini erteler. Ertelenen kar,
sistematik bir esasa dayanarak (tipik olarak enstriimanlarin dmrii (izerinden esit payli
amortisman) ve gdzlemlenebilir piyasa verileri ele gegtiginde Islem gelirinde taninir.

Tiirev ddemelerinin piyasa degeri JPMorgan Chase'in kredi kalitesini yansitacak bir

degerleme ayarlamasi igermez.

Satin alinan alacaklardaki faizler

Satin alinan alacaklardaki degisken oranli faizlerin piyasa degeri, dedisken faiz sireleri
ve ihmal edilebilir kredi riski nedeniyle kendi defter degerlerine yaklagir. Satin alinan
alacaklardaki sabit oranli faizlerin tahmini piyasa degerleri, benzer enstrimanlar igin
uygun piyasa oranlari ile iskontolu nakit akis analizi kullanilarak tespit edilir.

Krediler

Krediler igin piyasa degeri her kredi tipi igin uygun metodolojileri kullanilarak tespit edilir:

+ Toptan satis portfdyu icin piyasa degeri, basta kredi tlirevlerinin maliyetinin dayandigi
tahviller ve krediler arasindaki geri kazanim oranlarindaki farklari muhasebe etmek igin
ayarlanan kredi tiirevlerinin maliyeti kullanilarak tahmin edilir.

* Mukayese edilebilir krediler igin piyasa oranlarinin halihazirda mevcut oldugu tiiketici
taksitli kredileri (otomobil finansmanlari dahil) ve tiiketici gayri menkulleri igin piyasa
degerleri pesin 6demeler igin ayarlanan iskontolu nakit akiglara dayanir. Tiiketici taksitli
kredileri icin kullanilan 1skonto oranlari ticari bankalar tarafindan arz edilen cari oranlardir.
Tiiketici gayri menkull igin risk igin ayarlanmis mukayese edilebilir ipotek destekli menkul
kiymetler igin ikincil piyasa verimleri kullanilir.

+ Kredi karti alacaklari igin piyasa degeri 1skontolu beklenen nakit akislarina dayanir.
Kredi karti alacaklari igin kullanilan iskonto oranlari sadece faiz orani degisikliklerinin
etkilerini igerir zira beklenen nakit akiglar halihazirda kredi riski icin bir ayarlama
yansitir.

+ Satis igin hazir ve islem portfoylerindeki kredilerin piyasa degeri genellikle
gdzlemlenebilir piyasa fiyatlarina ve benzer karakteristiklere sahip tahviller, kredi
tirevleri ve krediler gibi benzer enstriimanlarin fiyatlarina dayanir. Piyasa degerlerinin
mevcut olmamasi halinde, piyasa degeri kredi riski igin ayarlanan tahmini nakit
akislarina dayanir; bu risk her vade igin uygun bir oran kullanilarak iskonto edilir.

Diger

Emtia envanteri maliyet veya piyasa degerinden dlistk olani tizerinden taginir. Emtia
envanterinin bllyiik cogunludu igin piyasa degeri yliksek derecede aktif ve likit
piyasalardaki fiyatlara referans yapilarak tespit edilir. Diger emtia envanterleri icin piyasa
degeri, dncelikli olarak temel emtialarin islem edildigi piyasalardan tiiretilen fiyatiandirma
ve veriler kullanilarak tespit edilir. Kullanilan piyasa fiyatlari likidite icin ayarlanir. Bu baslik
ayni zamanda Ozel 6z kaynak yatirimlarini ve MSR'leri de kapsar. Ozel 6z kaynak
yatirmlari icin piyasa degeri metodolojisi hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun
98-99. sayfalarinda verilen Not 4'e bakiniz.
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Alikoyulan hisseler igin piyasa degeri metodolojisi hakkinda daha fazla bilgi icin isbu
Yillik Raporun 114-118. sayfalarinda verilen Not 14’e bakiniz.

MSR'ler igin piyasa degeri metodolojisi hakkinda daha fazla bilgi igin isbu Yillik Raporun
121-122. sayfalarinda verilen Not 16'ya bakiniz.

Mali borglar

Piyasa degerinin defter degerine yaklagtigi borglar

SFAS 107, belirtilmis bir vadesi olmayan mevduat borglarinin (yani vadesiz, tasarruf ve
bazi para piyasasi mevduatlari) piyasa degerinin defter dederine esit olmasi gerektigini
ongdrmektedir. SFAS 107 bu enstriimanlarin zati finansman degerinin taninmasina izin

vermez.

Ticari senetlerin, diger 6diing alinmig fonlarin, ddenecek hesaplarin ve tahakkuk eden
borglarin piyasa degeri, kisa vadeli tabiatlari nedeniyle kendi defter degerlerine yaklastigi
kabul edilir.

Faiz tastyan mevduatlar

Faiz taglyan mevduatlarin piyasa degerleri, nakit akisi uygulanabilir vade igin uygun
piyasa oranlari kullanilarak iskonto edilmek suretiyle tahmin edilir.

Yeniden alig s6zlesmeleri kapsaminda alinan federal fonlar ve satilan menkul
kiymetler

Yeniden alig sozlesmeleri kapsaminda alinan federal fonlar ve satilan menkul
kiymetler tipik olarak kisa vadeli tabiata sahiptir ve bu tabiat ile bu iglemlerin 6nemli bir
¢ogunlugdu icin maliyet defter degerine yaklagir. Bu bilango kalemi ayni zamanda
yapilandiriimis yeniden alis s6zlesmelerini ve uzun vade tarihine sahip benzer Uriinleri
icerir. Bu enstriimanlarin piyasa degerini tahmin etmek igin, uygulanabilir vade igin
uygun piyasa oranlart kullanilarak nakit akislar iskonto edilir. igletme borglari

isletme borglari ve 6z kaynak enstriimanlari igin piyasa degeri metodolojisi hakkinda bilgi
icin isbu Not igerisinde Mali varliklar kismi icerisinde ele alinan hususlara bakiniz.

Konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri

Konsolide VIE'ler tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri (“lehdar hisseleri”) tipik

olarak kisa vadeli tabiata sahiptir ve bu tabiat ile Firmanin islemlerinin énemli bir
¢ogunlugdu iin maliyet defter degerine yaklasir. Konsolide bilangolar ayni zamanda
uzun vade tarihli lehdar hisselerini de igerir. Bu enstriimanlarin piyasa degeri cari
piyasa oranlarina dayanir.

Uzun vadeli borgla ilintili enstriimanlar

Garantili sermaye borg senetleri diizenleyen trostlerce tutulan ikinci dereceden tabi
ertelenebilir faiz senetleri dahil olmak tizere uzun vadeli borg igin piyasa degeri cari
piyasa oranlarina dayanir ve JPMorgan Chase'in kredi kalitesine gére ayarlanir. iare ile
ilgili taahhiitler

Toptan satis taahhitleri igin herhangi bir likit ikincil piyasa olmasa da, Firma, toptan satis
iare ile ilintili taahhitlerinin piyasa degderini kredi tiirevlerinin maliyetini (kredi tirevlerinin
maliyetinin dayandigi tahviller ve krediler arasindaki geri kazanim oranlari farkini
muhasebe etmek igin ayarlanir) ve kredi esdegderlerini (Firmanin ortalama portféy
hakkinda gegmis deneyimlerine dayanarak beklenen kullanilimamis taahhidiin
borglunun temerriidi halinde ddenmemis hale gelecek kismini temsil eden) kullanarak
tahmin eder. Firma, kredi saglamak igin tiiketici taahhutlerinin piyasa degerini yeni
taahhiitler yaratmak igin birincil piyasa fiyatlarina dayanarak tahmin eder. Bu
taahhdtlerin piyasa degeri tahmini iin cari birincil piyasa fiyatlarindaki degisiklik
kullanilir. Bu esasa dayanarak 31 Aralik 2006 tarihinde Firmanin iare ile ilintili
taahhUtlerinin piyasa degeri 0.2 milyar $ olmus; bu rakam 31 Aralik 2005 tarihinde 0.5
milyar $ olarak kaydedilmistir.
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Asagida verilen tablo SFAS 107 kapsaminda degerlenen mali varliklarin ve borglarin defter degerini ve tahmini piyasa degerini gostermektedir; buna istinaden mali enstriiman olarak

kabul edilmeyen bazi varliklar ve borglar tabloya dahil edilmemistir.

2006 2005
Defter degeri Tahmini Artis / Defter Tahmini Artis /
31 Aralik, (milyar) piyasa degeri (azalma) degeri piyasa degeri  (azalma)
Mali varliklar
Piyasa degerinin defter degerine yaklastigi varliklar $ 1505 $ 1505 $ — $ 1554 $ 1554 $ —
Yeniden satig s6zlesmeleri kapsaminda satilan federal fonlar ve alinan menkul kiymetler 140.5 140.5 — 134.0
134.3 0.3
isletme varliklari 365.7 365.7 — 298.4 298.4 —
Menkul kiymetler 92.0 92.0 - 476 476 -
Krediler: Toptan satis, kredi zararlari karsiligi harig 181.0 184.6 3.6 147.7 150.2 25
Tiketici, kredi zararlar karsili§i hari¢ 294.8 294.8 — 264.4 262.7 (1.7)
Satin alinan alacaklardaki yatirimlar - - - 29.7 29.7 —
Diger 61.8 62.4 0.6 53.4 54.7 13
Toplam mali varliklar $ 1,286.3 $1,290.5 $ 4.2 $1,130.6 $ 1,133.0 $ 24
Mali borglar
Piyasa degerinin defter degerine yaklastigi borglar $ 2599 $ 2599 $ — $ 2410 $ 2410 $§ —
Faiz taglyan mevduatlar 498.3 498.4 0.1) 4119 4117 0.2
Yeniden alis s6zlesmeleri kapsaminda alinan federal fonlar ve satilan menkul kiymetler 162.2 162.2 - 125.9
125.9 —
isletme pasifleri 148.0 148.0 — 145.9 145.9 —
Konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri 16.2 16.2 — 42.2 421 0.1
Uzun vadeli borgla ilintili enstrimanlar 145.6 1471 (1.5) 119.9 120.6 0.7)
Toplam mali borglar $ 1,230.2 $1,231.8 $ (1.6) $1,086.8 $ 1,087.2 $ (04)
Net deger artigi $ 26 $ 20
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Not 32 — Uluslararasi faaliyetler yapilmigtir. Bu tahminler ve varsayimlar Firmanin isbu Yillik Raporun 139-141. sayfalarinda
Asagida verilen tablo JPMorgan Chase'in gelir tablosu bilgilerini cografik bolgeye gore verilen Not 33 ierisinde ortaya konan segment raporlamas! igin kullanilan tahsisler ile
gostermektedir. Firma uluslararasi faaliyetlerini, ABD disinda ikamet eden miisterilerle ilgili ticari tutarlidir.

islemler olarak tanimlamaktadir ve asagida verilen bilgiler 6ncelikli olarak msterinin

ikametgahina veya miisteri iligkisinin ydnetildigi konuma baglidir. Bununla birlikte, Firmanin ABD Firmanin belirtilen ddnemler icin uzun dmiirlii varliklar yonetim tarafindan toplam varliklar ile
faaliyetlerinin birgogu uluslararasi isyerlerine hizmet vermektedir. ilintili olarak 6nemli addedilmemistir. Firmanin uzun murli varliklarinin biytik kismi ABD'de

bulunmaktadir.

Firmanin faaliyetleri yiiksek derecede entegre oldugu igin, tahminler ve siibjektif
varsayimlar, ABD ve uluslararasi faaliyetler arasindaki gelir ve gider taksimi suretiyle

Devam eden
faaliyetierden
gelir,

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) Gelir®) Gider(©) Gelir vergisi 6ncesi Net gelir
2006
Avrupa / Ortadogu / Afrika $ 11,238 $ 7,367 $ 3,87 $ 2,774
Asya / Pasifik 3,144 2,566 578 400
Latin Amerika ve Karaipler 1,328 806 522 333
Diger 381 240 141 90

Toplam uluslararasi 16,091 10,979 5112 3,597
Toplam ABD 45,346 30,572 14,774 10,847
Toplam $ 61,437 $ 41,551 $ 19,886 $14,444
2005
Avrupa / Ortadogu / Afrika $ 7,549 $ 5379 $ 2170 $ 1,547
Asya / Pasifik 2,806 2,024 782 509
Latin Amerika ve Karaipler 960 493 467 285
Diger 165 89 76 44

Toplam uluslararasi 11,480 7,985 3,495 2,385
Toplam ABD 42,268 33,924 8,344 6,098
Toplam $ 53,748 $ 41,909 $ 11,839 $ 8,483
2004(@)
Avrupa / Ortadogu / Afrika $ 6,439 $ 4,587 $ 1,852 $ 1,305
Asya / Pasifik 2,597 1,742 855 547
Latin Amerika ve Karaipler 812 405 407 255
Diger 112 77 35 25

Toplam uluslararasi 9,960 6,811 3,149 2,132
Toplam ABD 32,412 29,705 2,707 2,334
Toplam $ 42,372 $ 36,516 $ 5,856 $ 4,466

(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
(b) Gelir, Net faiz geliri ve Faizsiz gelirden olugmaktadir.
(c) Gider Faizsiz gider ve kredi zararlari kargiligindan olusmaktadir.
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Not 33 - is segmentleri

JPMorgan Chase alti adet rapor edilebilir is segmentinde organize
olmustur: Yatinm Bankasi, Perakende Mali Hizmetler, Kart Hizmetleri, Ticari
Bankacilik, Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri ve Varlik Yonetimi ve Kurumsal
segment. Segmentler sunulan driinlere ve hizmetlere veya hizmet verilen misteri
tipine dayanmakta olup mali bilgilerin yonetim tarafindan degerlendirilme yéntemini
yansitirlar. Bu is kollarinin sonuglari yonetilen esasa dayanarak sunulur. Yénetim
esas| hakkinda fazla bilgi icin isbu Yillik Raporun 32-33. sayfalarinda verilen GAAP
dist mali tedbirlerin Firma tarafindan kullaniminin agiklamasi ve mutabakatina
bakiniz. JPMorgan Chase'in is segmentleri hakkinda daha fazla bilgi iin isbu Yillik
Raporun 34-35. sayfalarinda verilen Is segmentleri sonuglarina bakiniz.

Is segmenti mali ifgaat

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren, JPMorgan Chase, Firmanin is segmentlerini ydnetme
yontemini daha yakindan gdstermek ve rakipler ile daha iyi karsilastirma
yapilabilmesini sa§lamak tizere mali ifsaatlarinin bir kismini modifiye etmistir. Bu mali
ifsaat revizyonlari igbu Yillik Rapora yansitilmis olup, énceki dénemlere ait mali
bilgiler, ifsaat degisiklikleri rapor edilen biitlin ddnemler boyunca yirirlikteymis gibi

kabul ederek yansitmak tizere revize edilmistir. Degisikliklerin 6zeti asagida verilmistir.

Rapor edilen ve isetme Esasi Degisiklikleri

Birlesme maliyetleri ve maddesel dava rezerv iicretlerini igermeyen isletme
kazanglarinin ve rapor edilen sonuglardan elde edilen geri kazanimlarin sunumu
elimine edilmistir. Bu kalemler bir defaya mahsus olarak addedildikleri igin daha énce
isletme sonuglarindan gikariimislardi; simdi ise Kurumsal is segmentinin sonuglari
arasina dahil edilmislerdir. Ayrica, islem ile ilintili net faiz geliri artik Net faiz gelirinden
islem gelirine kaydirilacak sekilde yeniden siniflandirimaz. Bu degisikliklerin bir
sonucu olarak 1 Ocak 2006 itibariyle yonetim “isletme” esasi hakkinda rapor vermeye
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devam etmemigtir.

Is Segmenti ifsaati
Cesitli toptan satig bankacilik msterileri, ilgili bilango ve gelir beyant ile birlikte
CB, IB ve TSS arasinda devredilmistir.

Baslica miisteri devri CB'den IB ve TSS'ye yapilan kurumsal ipotek finansmanidir.
Sermaye tahsisi degisiklikleri
1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Firma metodolojisini is segmentlerine sermaye (yani
6z kaynak) tahsis etmek lizere diizeltmistir. Bu diizeltmenin sonucu olarak, RFS, CS,
CB, TSS ve AM 2006 yilinin ilk geyreginden baslamak iizere kendilerine tahsis edilen
daha ylksek tutarda sermayeye sahip olmustur. Revize edilen metodoloji her is kolu
icin Birlesmeden itibaren s6z konusu is kollarinin iktisabi ile baglantili serefiyeyi goz
dntinde tutmaktadir. Yonetimin kanaatince, revize edilen metodoloji is kollarina iktisap
ile ilintili serefiyeyi destekleyen sermaye tutari tizerinden getiri Giretme sorumlulugu
tayin etmektedir. Sermaye tahsis metodolojisindeki bu diizeltmenin sonucu olarak
Firma Kurumsal segmente Birlesme 6ncesinde serefiyenin cari defter dederine esit
tutarda bir 6z kaynak sermayesi tahsis etmigtir. Onceki dénemler yeni sermaye
tahsislerini yansitmak igin revize edilmemis oldugu icin, 2006 yili igin ilgili is kollarina
tahsis edilen sermaye dnceki donemlerle mukayese edilmez ve ROE gibi bazi is
metrikleri cari sunumla mukayese edilmez. Firma 6z kaynak sermaye tahsis
metodolojisini gelecekte yine revize edebilir.

Devam etmeyen faaliyetler

Bank of New York ile yapilan isleminin bir sonucu olarak, segilen kurumsal teminat
isleri TSS'den Kurumsal segmente transfer edilmis ve rapor edilen tim donemler igin
devam etmeyen faaliyetlerde rapor edilmistir.
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Segment sonuglar

Asagida verilen tablo Firmanin 2006, 2005 ve 2004 yillari igin yonetilen esasta segment
sonuglarinin bir 6zetini icermektedir. Kredi karti menkul kiymetlestirmelerinin ve vergi
esdegeri ayarlamalarinin etkileri toplam Firma sonuglarinin raporlanmig bir esas iizerinde
yer almasi igin Mutabakat kalemlerine dahil edilmistir.

Segment sonuglari ve mutabakat® (tablo sonraki sayfada devam etmektedir)

31 Aralik tarihinde biten yil,® Yatirim Bankasi

Perakende Mali Hizmetler®

ilk alti ay sadece JP Morgan Chase kalitim sonuglarini yansitir ve simdiki is segmenti
organizasyonunu ve raporlama siniflandirmalarini yansitmak lizere yeniden beyan

edilmigtir.

Kart Hizmetleri® Ticari Bankacilik

(milyon, oranlar harig) 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004
Faizsiz gelir $ 17,778 $ 13010 $ 9337 § 4,660 $ 4625 $ 3077 $ 2944 § 3563 $2371 $1,073 § 986 $ 685
Net faiz geliri 499 1,603 3,296 10,165 10,205 7,714 11,801 11,803 8,374 2,727 2,502 1,593
Toplam net gelir 18,277 14,613 12,633 14,825 14,830 10,791 14,745 15,366 10,745 3,800 3,488 2,278
Kredi zararlari karsiligi 191 (838) (640) 561 724 449 4,598 7,346 4,851 160 73 41
Kredi rambursmani

TSS'den / TSS'ye (©) 121 154 90 - — — - — — - — —
Faizsiz gider” 12,304 9,749 8,709 8,927 8,585 6,825 5,086 4,999 3,883 1,979 1,856 1,326
Devam eden

faaliyetlerden gelir

(zarar)

gelir vergisi gideri dncesinde 5,903 5,856 4,654 5,337 5,521 3517 5,061 3,021 2,011 1,661 1,559 911
Gelir vergisi gideri (kazanci) 2,229 2,183 1,698 2,124 2,094 1,318 1,855 1,114 737 651 608 350
Devam eden faaliyetlerden gelir (zarar)

3,674 3,673 2,956 3,213 3427 2,199 3,206 1,907 1,274 1,010 951 561

Devam etmeyen faaliyetlerden gelir (zarar)
Net gelir (zarar) $ 3674 § 3673 § 295 $ 3213 § 3427 § 2199 $ 3206 $ 1,907 §$1274 $1,010 § 951 § 561
Ortalama 6z kaynak $ 20,753 $ 20,000 $ 17,290 $ 14,629 § 13,383 § 9,092 $14,100 $ 11,800 $ 7608 §5702 $ 3400 $ 2,093
Ortalama varliklar 647,569 599,761 474,436 231,566 226,368 185928 148,153 141,933 94,741 57,754 52,358 32,547
Ortalama 6z kaynak getirisi 18% 18% 17% 22% 26% 24% 23% 16% 17% 18% 28% 21%
Genel giderler orani 67 67 69 60 58 63 34 33 36 52 53 58

(a) Firmanin rapor edilen esas lzerinden sonuglarinin analizine ilaveten, yonetim Firmanin ve yonetilen esas (izerinden is kollari sonuglarini takip eder; bu takip GAAP disi bir mali tedbirdir. Firmanin
yonetilen esas tanimi raporlanan ABD GAAP sonuglari ile baglar ve is kollari veya Firmanin bitiini icin rapor edilen Net gelir {izerinde herhangi bir etkiye sahip olmayan bir takim yeniden

siniflandirmalar igerir.

(b) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase sonuglarini igerir.
(c) TSS, IBYyi kendisi tarafindan misteriler adina yénetilen ve segmentlerin paylastigi kredi portfdy risklerine karsi tazmin eder. Birlesme esnasinda, rambursman metodolojisi bu risklerle ilgili sermaye
maliyetlerini icermeyen vergi 6ncesi kazanglara dayanarak revize etmistir. Birlesme 6ncesinde kredi rambursmani vergiden dnceki kazanglar + paylasilan misterilerle tahsis edilen sermayeye

dayanmigtir.

(d) Kurumsal segmentte rapor edilen Birlesme maliyetlerini icerir. Birlesme maliyetleri 2006, 2005 ve 2004 yillari igin is segmentlerine asagidaki sekilde katkida bulunmustur:
31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
Yatirim Bankasi $ 2 $ 32 $74
Perakende Mali Hizmetler 24 133 201
Kart Hizmetleri 29 222 79
Ticari Bankacilik 1 3 23
Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri 117 95 68
Varlik Yénetimi 23 60 31
Kurumsal 109 177 889

(e) 1 Ocak 2006 itibariyle, RFS iig is kolunda yeniden organize edilmistir: Blgesel Bankacilik, Ipotek Bankacili§i ve Otomobil Finansman.

(f) CS icin yonetilen sonuglar kredi kart menkul kiymetlestirmesinin Toplam net gelir, Kredi zararlari karsiligi ve Ortalama varliklar izerindeki etkilerini, JPMorgan Chase kredi performansi ve CS'nin tiim
yonetilen kredi karti portféyiiniin degerlendirmesinde faaliyetler yonetilen bilgilere dayanilarak finanse edildigi ve kaynak tahsisi galigan ve sermaye tahsisine benzer sekilde yapildidi igin satilan
alacaklarini hala bilangoda mevcutmus gibi ele aldig igin, bu etkileri igermez. Firmanin rapor edilen ABD GAAP sonuglarina ulagmak igin ayarlamalar Mutabakat kalemlerinden elimine edilmigtir. ilgili

menkul kiymetlestirme ayarlamalari asagidaki gibidir:

31 Aralik tarininde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004()
Faizsiz gelir $ (3,509) $ (2,718) $ (2,353)
Net faiz geliri 5,719 6,494 5,251
Kredi zararlar karsiligi 2,210 3,776 2,898
Ortalama varliklar 65,266 67,180 51,084
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(Onceki sayfadan devam)

Hazine ve Varlik Mutabakat
Menkul Kiymetler Hizmetleri Yonetimi Kurumsal kalemler((h) Toplam
2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004 2006 2005 2004

$4,039 § 3659 $ 2973 $5816  § 4583 § 3,383 $ 1,052 $ 1620 § 1,983 $ 2,833 $ 2147 $ 2,036 §$ 40,195 $ 34,193 § 25,845

2,070 1880 1,225 97 1,081 796 (1,044)  (2756)  (1,214)  (5,947) (6,763)  (5257) 21,242 19,555 16,527
6,100 5539 4198 6,787 5664 4,179 8 (1,136) 769 (3,114) 4616)  (3221) 61,437 53748 42372
0 — 7 (28) (56) (14) ) 10 74800 (2,210) (3,776)  (2,898) 3,270 3483 2,544
(121) (154) (90) - — — - - - - — — - - -
4,266 4050 3726 4,518 3860 3133 114 5327 6370 - — — 38,281 38426 33972
1,723 1,335 375 2,237 1860 1,080 (1,132)  (6473)  (6349)  (904) (840) (323) 19,886 11839 5856
633 472 98 828 644 379 (1,179)  (2690)  (2661)  (904) (840) (323) 6,237 3585 1,596
1,090 863 217 1,409 1216 681 47 (3783)  (3,688) - — — 13,649 8254 4,260
- S — - — — 795 229 206 - — — 795 229 206
$100 § 863 $ 277 § 1,409 $1216 § 681$ 842 $ (3554)$ (3482) § — $ — % — $ 14444 $ 8483 $ 4466
$2285 1525 § 1989 § 3,500 $ 2400 $ 3902 $49,728 $ 52,999 § 33667 § — $ — % — $ 110,697 $105507 $ 75,641
31,760 28206 24815 43635 41599 37,751 218,623 162,021 163422  (65266)  (67,180)  (51,084) 1,313,794 1,185066 962,556
48% 57% 14% 40% 51% 17%  NM NM NM NM NM NM 13% 8% 6%
70 73 89 67 68 75 NM NM NM NM NM NM 62 7 80

(g) saticinin kredi kari menkul kiymetlestirmelerinden men edilmesi ile ilgili yaklagik 1.4 milyar $dan olugan 858 milyon §' lik muhasebe uygunluk ayarlamalarini igerir, bilesik Firma igin toptan satis ve
tiiketici karsilik metodolojilerine uyum ile ilintili 584 milyon $' lik kazang ile kismen mahsup edilir.

(h) Segmente gére yonetilen sonuglar, Gelir vergisi gideri icerisine kaydedilen karsilik gelen gelir vergisi etkisine sahip vergi esdegeri esas lzerindeki gelirleri yansitir. Firmanin rapor edilen ABD GAAP
sonuglarina ulagmak igin ayarlamalar Mutabakat kalemlerinden elimine edilmistir. Vergi esdegeri ayarlamalari 31 Aralik 2006, 2005 ve 2004 tarihlerinde biten yillar icin su sekildedir:

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(0)
Faizsiz gelir $ 676 $ 571 $ 317
Net faiz geliri 228 269 6
Gelir vergisi gideri 904 840 323
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Not 34 — Ana sirket

Ana sirket - gelir tablolan

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(c)
Gelir
Banka ve banka holding sirketi yan kuruluglarindan temettiler
$ 2,935 $2,361  $1,208
Banka disi yan kuruluslardan temettiiler(2) 1,999 791 773
Yan kuruluslardan faiz geliri 3,612 2,369 1,370
Diger faiz geliri 273 209 137
Yan kuruluglardan diger gelir, dncelikli olarak ticretler:
Banka ve banka holding sirketi 220 246 833
Banka disi 739 462 499
Dider gelir (206) 13 204
Toplam gelir 9,572 6,451 5,024
Gider
Yan kuruluslara faiz gideri(@) 1,025 846 603
Diger faiz gideri 4,536 3,076 1,834
Tazminat gideri 519 369 353
Toplam faizsiz gider 295 496 1,105
Toplam gider 6,375 4,787 3,895
Yan kuruluslarin gelir vergisi 6ncesi geliri ve dagitiimamis net geliri
3,197 1,664 1,129
Gelir vergisi kazanci 982 852 556
Yan kuruluglarin dagitimamis net gelirdeki (zarar) 6z kaynak
10,265 5,967 2,781
Net gelir $14,444  $8483  $4,466
Ana sirket - bilangolar
31 Aralik, (milyon) 2006 2005
Varliklar
Nakit ve bankalardan 6demeler, dncelikle
banka yan kuruluslari ile $ 75 $ 461
Bankacilik yan kuruluglari ile mevduatlar 18,759 9,452
Yeniden satig s6zlesmeleri kapsaminda alinan menkul kiymetler
oncelikle banka digi yan kuruluslar — 24
isletme varliklari 7,975 7,548
Satis igin hazir menkul kiymetler 257 285
Krediler 971 338
Yan kuruluglara avanslar ve alacaklar:
Banka ve banka holding sirketi 22,765 22,673
Banka disi 34,282 31,342
Yan kuruluslarda yatinmlar (6z kaynakta):
Banka ve banka holding sirketi 119,017 110,745
Banka digi® 22,552 21,367
Serefiye ve diger fiziksel olmayan 853 804
Diger varliklar 11,983 10,553
Toplam varliklar $240,170 $215,592
Borglar ve hissedar 6z kaynaklari
Yan kuruluglardan istikrazlar ve 6denecekler® $ 19,183 $ 16,511
Diger ddiing alinan fonlar, dncelikle ticari senet 21,011 15,675
Diger borglar 7,605 7,721
Uzun vadeli bor¢® 76,581 68,474
Toplam borglar 124,380 108,381
Hissedar 6z kaynaklari 115,790 107,211
Toplam pasifler ve hissedar 6z kaynaklar $ 240,170 $ 215,592
142

Ana sirket - nakit akigi tablolari

31 Aralik tarihinde biten yil, (milyon) 2006 2005 2004(©)
iletme faaliyetleri
Net gelir $14,444  $8483 § 4,466
Eksi: Net yan kurulus geliri 15,199 9,119 4,762
Ana sirket net zarari (755) (636) (296)
Ekle: Yan kuruluslardan nakit temettiiler(@) 4,934 2,891 1,96
Diger, net (185) (130) (81)
isletme faaliyetleri tarafindan saglanan net nakit 3,994 2,125
1,587

Yatirim faaliyetleri

Net degisiklik (asagidakilerde):
Bankacilik yan kuruluglari ile mevduatlar (9,307) 1,251 1,851
Yeniden satig sdzlesmeleri kapsaminda alinan menkul kiymetler

dncelikle banka digi yan kuruluglar 24 (24) 355
Krediler (633) (176) 407
Yan kuruluglara avanslar (3,032) (483) (5,772)
Yan kuruluglarda yatirimlar (6z kaynakta): 579 (2,949) (4,015)
Diger, net (1) 34 1

Satis igin hazir menkul kiymetler
Alimlar — (215) (392)
Satiglardan ve vadelerden hasilat 29 124 114
isyeri iktisaplarinda alinan nakit — — 4,608

Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit
(12,341) (2,438) (2,833)

Finansman faaliyetleri
Yan kuruluglardan istikrazlardaki net degisiklik (@)
2,672 2,316 941

Diger ddling alinan fonlardaki net degisiklik 5,336 625 (1,510)
Uzun vadeli borg ihracindan hasilat

18,153 15,992 12,816
Uzun vadeli borg geri 6demeleri (10,557)  (10,864) (6,149)
Hisse ve hisseyle ilgili mikafatlardan net hasilat

1,659 682 848
Hisseye dayall tazminatla ilgili fazla vergi indirimleri
302 — —
imtiyazli hisse itfasi (139) (200) (670)
Alinan devlet tahvili (3,938) (3,412) (738)
Odenen nakit temettiiler (4,846) (4,878) (3,927)
Finansman faaliyetleri tarafindan saglanan net nakit
8,642 261 1,611
Nakit ve bankalardan alacaklardaki net artis (diists)
295 (52) 365
Bankalardan nakit ve alacaklar
Oncelikle banka yan kuruluglardan yil baginda
461 513 148
Yil sonunda nakit ve bankalardan alacaklar,
6ncelikle banka yan kuruluslar $ 756 $ 461§ 513
Odenen nakit faiz $ 5,485 $3,838 $ 2,383
Odenen nakit gelir vergileri $ 3,599 $3426 § 701

(a) Yan kuruluslar garantili sermaye borg senetleri ihrag eden trostleri ierir (‘ihrag eden
trostler”). FIN46R'nin sonucu olarak Ana Sirket 2003 yilinda bu trostleri dekonsolide
etmistir. Ana sirket 2006, 2005 ve 2004 yillarinda ihrag eden trostlerden sirasi ile 23
milyon $, 21 milyon § ve 15 milyon §' Iik temettii almistir. Bu ihrag eden tréstler hakkinda
daha fazla bilgi isbu Yillik Raporun 125. sayfasinda verilen Not 19 ierisinde bulunabilir.
(b) 31 Aralik 2006 tarihinde, akide gore 2007 — 2011 arasinda vadesi dolan borglar toplamda sirasi ile 10.6
milyar $, 12.4 milyar $, 13.7 m||yar%, 4.3 milyar $ ve 13.5 milyar $dir.
(c) 2004 sonuglari alti aylik birlestiriimis Firma sonuglarini ve alti aylik kalitim JPMorgan Chase
sonuglarini igerir. Birlesme hakkinda daha fazla bilgi isbu Yillik Raporun 95-96. sayfalarinda
Not 2 igerisinde bulunabilir.
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ILAVE BILGILER

Segilen tig aylik mali veriler (denetlenmemis)

(milyon cinsinden, pay, oran ve personel sayisi verileri harig) 2006 2005

Biten donem itibariyle veya igin 4. 3. 2. 1. 4. 3. 2. 1.
Segilen gelir tablosu verileri

Faizsiz gelir $ 10,362 $ 10,021 § 9,762 $ 10,050 $ 8,804 § 9482 § 7616 §$ 8,291
Net faiz geliri 5,692 5,379 5178 4,993 4,678 4,783 4,932 5,162
Toplam net gelir 16,054 15,400 14,940 15,043 13,482 14,265 12,548 13,453
Kredi zararlari karsilg 1,134 812 493 831 1,224 1,245 587 427
Toplam faizsiz gider 9,746 9,651 9,236 9,648 8,430 9,359 10,798 9,839
Gelir vergisi gideri dncesinde devam eden faaliyetlerden gelir 5,174 4,937 5211 4,564 3,828 3,661 1,163 3,187
Gelir vergisi gideri 1,268 1,705 1,727 1,537 1,186 1,192 226 981
Devam eden faaliyetlerden gelir (vergi sonrasi) 3,906 3,232 3,484 3,027 2,642 2,469 937 2,206
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir (vergi sonrast)® 620 65 56 54 56 58 57 58
Net gelir $ 4,526 $ 3,297 § 3540 § 3,081 § 2,698 § 2,527 § 994 § 2,264

Adi hisse senedi bagina
Hisse senedi basina temel kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 113§ 093 § 1.00 $ 0.87 § 076§ 071§ 027 § 0.63
Net gelir 1.31 0.95 1.02 0.89 0.78 0.72 0.28 0.64
Hisse basina seyreltilmis kazanglar
Devam eden faaliyetlerden gelir 1.09 0.90 0.98 0.85 0.74 0.70 0.26 0.62
Net gelir 1.26 0.92 0.99 0.86 0.76 0.71 0.28 0.63
Hisse basina beyan olunan nakit temettiiler 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34 0.34
Hisse bagina defter degeri 33.45 32.75 31.89 31.19 30.71 30.26 29.95 29.78
Odenmenmis adi hisse senetleri
Ortalama: Temel 3,465 3,469 3,474 3,473 3,472 3,485 3,493 3,518
Seyreltilmis 3,579 3,574 3,572 3,571 3,564 3,548 3,548 3,570
Donem sonu adi hisse senetleri 3,462 3,468 3,471 3,473 3,487 3,503 3,514 3,525

Segilen oranlar
Ana sermaye (izerinden getiri (‘ROE"):

Devam eden faaliyetlerden gelir 14% 11% 13% 11% 10% 9% 4% %8 Net gelir
16 12 13 12 10 9 4 9

Varliklar tizerinden getiri (‘ROA”)

Devam eden faaliyetlerden gelir 1.14 0.98 1.05 0.98 0.87 0.82 0.32 0.77

Net gelir 1.32 1.00 1.06 1.00 0.89 0.84 0.34 0.79
1. Sira sermaye orani 8.7 8.6 8.5 8.5 8.5 8.2 8.2 8.6
Toplam sermaye orani 12.3 121 12.0 121 12.0 11.3 11.3 11.9
1. sira kaldirag orani 6.2 6.3 5.8 6.1 6.3 6.2 6.2 6.3
Genel giderler orani 61 63 62 64 63 66 86 73
Segilen bilango verileri (donem sonu)
Toplam varliklar $1,351,520 $1,338,029 $1,328,001 $1,273,282 $1,198,942 $1,203,033 $1,171,283 $1,178,305
Menkul kiymetler 91,975 86,548 78,022 67,126 47,600 68,697 58,573 75,251
Krediler 483,127 463,544 455,104 432,081 419,148 420504 416,025 402,669
Mevduatlar 638,788 582,115 593,716 584,465 554,991 535,123 534,640 531,379
Uzun vadeli borg 133,421 126,619 125,280 112,133 108,357 101,853 101,182 99,329
Toplam hissedar 6z kaynaklari 115,790 113,561 110,684 108,337 107,211 106,135 105,385 105,340
Kredi kalitesi metrikleri
Kredi zararlari kargiligi $ 7,803 $ 7524 $ 7500 $ 7659 § 7490 % 7615 $ 7233 § 7,423
Batik varliklar® 2,341 2,300 2,384 2,348 2,590 2,839 2,832 2,949
Kredi zararlar karsiligi / toplam krediler® 1.70% 1.65% 1.69% 1.83% 1.84% 1.86% 1.76% 1.82%
Net itfalar $ 930 $ 79 § 654 $ 668 § 1,360 § 870 § 773§ 816
Net itfa orani® 0.84% 0.74% 0.64% 0.69% 1.39% 0.89% 0.82% 0.88%
Toptan satis net itfa (geri kazanim) orani®® 0.07 (0.03) (0.05) (0.06) 0.07 (0.12) (0.16) (0.03)
Yonetile Kart Net itfa orani 345 3.58 3.28 2.99 6.39 4.70 4.87 4.83
Personel sayisi 174,360 171,589 172,423 170,787 168,847 168,955 168,708 164,381
Senet fiyat/¥
Yiksek $ 49.00 $ 4749 $ 4680 $§ 4243 § 4056 % 3595 § 3650 §  39.69
Disik 45.51 40.40 39.33 37.88 32.92 33.31 33.35 34.32
Kapanig 48.30 46.96 42.00 41.64 39.69 33.93 35.32 34.60
Piyasa degeri 167,199 162,835 145,764 144,614 138,387 118,871 124,112 121,975

(a) 1 Ekim 2006 tarihinde, Firma Bank of New York'un tiiketici, isyeri bankaciligi ve operasyon bankacili§i islerinin iktisabi igin mitevelli, 6deme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yénetimi hizmetleri dahil olmak iizere segilen kurumsal
teminat isleri takas islemini tamamlamistir. Bu kurumsal trost isyerlerinin faaliyet sonuglari belirtilen her ddnem icin devam etmeyen faaliyetler olarak rapor edilmektedir.

(b) Yatinm Bankasinin miilki faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan toptan satis icin tutulan (‘HFS”) kredileri icermez.

(c) Satis icin tutulan donem sonu krediler karsilik kapsama oranlarina dahil edilmemistir ve satis igin tutulan ortalama krediler net itfa oranlarina dahil edilmemistir.

(d) JPMorgan Chase'in adi hisse senetleri New York Borsasi, London Stock Exchange Limited ve Tokyo Borsasinda listelenmis ve islem edilmistir. JPMorgan Chase’in adi hisse senetlerinin yiiksek, diisiik ve kapanis fiyatlari New York
Borsasi Kompozit islem Kasetinden alinmigtrr.
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Secilen yillik mali veriler (denetlenmemis)

(milyon cinsinden, pay, oran ve personel sayisi verileri harig)

Sadece Kalitim JPMorgan Chase

Aralik 31 tarihinde biten yil igin veya itibariyle, 2006 2005 2004() 2003 2002
Segilen gelir tablosu verileri
Faizsiz gelir $ 40,195 $ 34193 $ 25845 $ 19,996 $ 17,064
Net faiz geliri 21,242 19,555 16,527 12,807 12,012
Toplam net gelir 61,437 53,748 42,372 32,803 29,076
Kredi zararlari karsiligi 3,270 3,483 2,544 1,540 4,331
Toplam faizsiz gider 38,281 38,426 33,972 21,490 22,471
Gelir vergisi gideri dncesinde devam eden faaliyetlerden gelir 19,886 11,839 5,856 9,773 2,274
Gelir vergisi gideri 6,237 3,585 1,596 3,209 760
Devam eden faaliyetlerden gelir 13,649 8,254 4,260 6,564 1,514
Devam etmeyen faaliyetlerden gelir® 795 229 206 155 149
Net gelir $ 14,444 $ 8,483 $ 4,466 $ 6719 $ 1,663
Adi hisse senedi bagina
Hisse senedi bagina temel kazanglar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.93 $ 2.36 $ 1.51 $ 3.24 $ 074

Net gelir 4.16 243 1.59 3.32 0.81
Hisse basina seyreltilmis kazanclar

Devam eden faaliyetlerden gelir $ 3.82 $ 2.32 $ 1.48 $ 3.17 $ 073

Net gelir 4.04 2.38 1.55 3.24 0.80
Hisse bagina beyan olunan nakit temetttiler 1.36 1.36 1.36 1.36 1.36
Hisse basina defter degeri 33.45 30.71 29.61 22.10 20.66
Odenmenmis adi hisse senetleri
Ortalama: Temel 3,470 3,492 2,780 2,009 1,984

Seyreltilmis 3,574 3,557 2,851 2,055 2,009

Doénem sonu adi hisse senetleri 3,462 3,487 3,556 2,043 1,999
Segilen oranlar
Ana sermaye (izerinden getiri (‘ROE”):

Devam eden faaliyetlerden gelir 12% 8% 6% 15% 4%

Net gelir 13 8 6 16 4
Varliklar iizerinden getiri (‘ROA”):

Devam eden faaliyetlerden gelir 1.04 0.70 0.44 0.85 0.21

Net gelir 1.10 0.72 0.46 0.87 0.23
1. Sira sermaye orani 8.7 8.5 8.7 8.5 8.2
Toplam sermaye orani 12.3 12.0 12.2 11.8 12.0
Genel giderler orani 62 7 80 66 77
Segilen bilango verileri (donem sonu)
Toplam varliklar $ 1,351,520 $ 1,198,942 $ 1,157,248 $ 770,912 $ 758,800
Menkul kiymetler 91,975 47,600 94,512 60,244 84,463
Krediler 483,127 419,148 402,114 214,766 216,364
Mevduatlar 638,788 554,991 521,456 326,492 304,753
Uzun vadeli borg 133,421 108,357 95,422 48,014 39,751
Hissedar 6z kaynaklari 115,790 107,072 105,314 45,145 41,297
Toplam hissedar 6z kaynaklari 115,790 107,211 105,653 46,154 42,306
Kredi kalitesi metrikleri
Kredi zararlari karsiligi $ 7,803 $ 7,490 $ 7,812 $ 4,847 $ 5713
Batik varliklar® 2,31 2,590 3,231 3,161 4,821
Kredi zararlari karsiligi / toplam krediler® 1.70% 1.84% 1.94% 2.33% 2.80%
Net itfalar $ 3,042 $ 3,819 $ 3,099 $ 2272 $ 3676
Net itfa orani®® 0.73% 1.00% 1.08% 1.19% 1.90%
Toptan satis net itfa (geri kazanim) orani®® (0.01) (0.06) 0.18 0.97 NA
Yonetile Kart Net itfa orani 3.33 5.21 5.27 5.90 5.90
Personel sayisi 174,360 168,847 160,968 96,367 97,124
Senet fiyati®
Yiiksek $ 49.00 $ 40.56 $ 43.84 $ 3826 $ 39.68
Diislk 37.88 32.92 34.62 20.13 15.26
Kapanis 48.30 39.69 39.01 36.73 24.00
Piyasa degeri 167,199 138,387 138,727 75,025 47,969

(a) 1 Ekim 2006 tarihinde, Firma Bank of New York'un tiiketici, isyeri bankaciligi ve operasyon bankaciligi islerinin iktisabi igin miitevelli, édeme acentesi, kredi acentesi ve dokiiman yonetimi hizmetleri dahil olmak lizere
segilen kurumsal teminat isleri takas islemini tamamlamistir. Bu kurumsal trost isyerlerinin faaliyet sonuglari belirtilen her donem icin devam etmeyen faaliyetler olarak rapor edilmektedir.

(b) Yatiim Bankasinin miilki faaliyetlerinin bir kismi olarak satin alinan toptan satis igin tutulan (‘HFS") kredileri icermez.

(c) Satis icin tutulan donem sonu krediler karsilik kapsama oranlarina dahil ediimemistir ve satis igin tutulan ortalama krediler net itfa oranlarina dahil edilmemistir.
(d) JPMorgan Chase'in adi hisse senetleri New York Borsasi, London Stock Exchange Limited ve Tokyo Borsasinda listelenmis ve islem edilmistir. JPMorgan Chase’in adi hisse senetlerinin yiksek, diisik ve kapanig

fiyatlari New York Borsasi Kompozit islem Kasetinden alinmistrr.
(a) 2004 sonuglari alti aylik birlestirilmis Firma sonuglarini ve alti aylik JPMorgan Chase sonuglarini igerir. NA — 2002 yili
verileri mukayese edilebilir olarak mevcut degildir.
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ACH: Otomatik Takas Odas|

APB 25: Muhasebe llkeleri Kurulu Miltalaasi No. 25 “Galisanlara ihrag Edilen Hisse
Senedi Muhasebesi.”

Yonetim altindaki varliklar: Varlik Yonetimi tarafindan kurumsal, bireysel bankacilik, 6zel
miisteri hizmetler ive perakende misteriler adina aktif olarak yonetilen varliklari ifade eder.
Firmanin %43 miilkiyet hissesine sahip oldugu American Century Companies, Inc.
tarafindan yonetilen varliklari icermez.

Denetim altindaki varliklar: Y6netim altindaki varliklar ve emanet, brokerlik, idare ve

mevduat hesaplarini ifade eder.

Yonetilen ortalama varliklar: Firmanin bilangosundaki toplam varliklar ile menkul
kiymetlestirilmis kredi ve alacaklari ifade eder.

Konsolide VIE tarafindan diizenlenen lehdar hisseleri: JPMorgan Chase’in FIN 46R
kapsaminda konsolide ettigi VIE'ler tarafindan ihrag edilen borg — 6z kaynak senetlerinin
veya diger yikimllliklerin sahibi olan Gglincii sahis hamillerin hisselerini ifade eder.
VIE'nin temel yikumlUliikleri, kisa vadeli istikrazlari, ticari senetleri ve uzun vadeli borglari
igerir. llgili varliklar isletme varliklarindan, satis igin hazir menkul kiymetlerden, kredilerden
ve diger varliklardan olusur.

Fayda yiikiimliiliigii: Sosyal yardim planlari icin tasarlanan fayda yikimluligini ve
OPEB planlari iin birikmis emeklilik sonrasi fayda ylikimltliginu ifade eder. Akitten
dogan kredi Karti itfasi: Federal Mali Kurumlar inceleme Konseyi poligesi uyarinca, kredi
karti borglari hesabin vade tarihi 180 giinii gegtigi ayin sonunda veya iflas ilani bildirimi
alinmasindan itibaren 60 giin icerisinde — hangisi daha erkense — masraf olarak
kaydedilir.

Kredi tiirevleri: Bir veya daha fazla refere edilmis kredi iceren kredi olayina karsi koruma
saglayan sozlesmeler. Kredi olayinin tabiati, islemin basinda koruma alicisi ve koruma
saticisi tarafindan tesis edilir ve séz konusu olaylar iflas, aciz hali veya vadesi gelen
6deme yiikimliltklerini kargilayamama durumunu kapsar. Kredi tirevi alicisi herhangi bir
kredi olayinin vuku bulmasi (izerine koruma saticis tarafindan yapilan ddeme karsiliginda
periyodik bir Ucret dder.

Kredi devri: Kredi kalitesinin gelistigi, kétilestigi ve daha sonra tekrar iyilesti§i zaman
periyodu. Kredi devri siiresi bir iki yildan birkag yila kadar degisebilir.

Devam etmeyen faaliyetler: Satis icin tutulan veya tamamen veya kismen devam eden
faaliyetlerden tanzim edilmis bir varligin bir bileseni olup varlik bu bilesenle énemli élglide
ve devam eden bir istigalde bulunmaz. Devam etmeyen bir faaliyet, isletimsel olarak ve
mali raporlama amaciyla bagimsiz bir bicimde ayrilabilecek ayri bir énemli is kolu, bir
énemli is kolunun bir bileseni veya varlik faaliyetlerinin cografik bir bolgesi olabilir.

EITF: Geligen ihraglar Kuvvet Giicii.

EITF ihrag 02-3: “Islem Amaciyla Tutulan Tiirev Sézlesmeler ve Enerji islemi ve Risk
Yénetim Faaliyetleri lle ilintili Sézlesmelerin Muhasebesi ile llintili Ihraglar.”

EITF ihrag 99-20: “Menkul Kiymetlestirilmis Mali Varliklardaki Satin Alinmig Tutulmus
Lehdar Hisseleri Uzerindeki Fiz Gelirinin ve Bozulmanin Taninmasi.” FASB: Mali
Muhasebe Standartlari Kurulu.

FIN 39: FASB Yorum No. 39 “Bazi Sézlesmelerle ligili Tutarlarin Mahsubu — APB
Miitalaa No. 10 ve FASB Tablo No. 105 yorumu.”

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

FIN 41: FASB Yorum No. 41 “Bazi Yeniden Alis ve Ters Yeniden Alis Sozlesmeleri
ilgili Tutarlarin Mahsubu — APB Miitalaa No. 10 ve FASB Yorum No. 39
Modifikasyonu.”

FIN 45: FASB Yorum No. 45, “Garantoriin Garantiler igin Muhasebe ve Ifsaat
Gerekleri, Digerlerinin Dolayl Borgluluk Garantileri dahil - FASB Tablolari No. 5, 57 ve
107’nin yorumu ve FASB yorumu No. 34'iin iptali.”

FIN 46R: FASB Yorum No. 46 (Aralik 2003'te revize edilmistir), “Degisken Hisseli
isletmelerin Konsolidasyonu — ARB No. 51’in yorumu.”

FIN 47: FASB Yorum No. 47, “Kosullu Varlik Emeklilik Yikimldlikleri Muhasebesi —
FASB Tablo No. 143'iin yorumu.” FIN 48: FASB Yorum No. 48, “Gelir Vergisindeki
Belirsizliklerin Muhasebesi — FASB Tablo No. 109'un yorumu.”

ileri noktalar: iki para birimi arasindaki faiz orani diferansiyelini ifade eder; ileri déviz
kurunu tespit etmek icin cari déviz kuruna (yani spot kuru) eklenir veya cari déviz
kurundan gikarilir.

FSP: FASB Personel Pozisyonu.

FSP FIN 46(R)-6: FASB Yorum No 46(R)nin Uygulamasinda Ele Alinacak Degiskenligin
Tespiti.”

FSP FAS 123(R)-3: “Hisseye Dayall Odeme Karsiliklari Muhasebesi ile ilintili Gegis
Segimi.”

FSP FAS 13-2: “Kaldiragh Kira Islemsi ile Yaratilan Gelir Vergileri lle ilgili Nakit Akislari
Zamanlamasindaki Degisikligin veya Tasarlanan Degisikligin Muhasebesi.”

Miibadele geliri: Kredi karti ihraggisina takas ve satis 6demesinde veya nakit avans
isleminde 6denen bir dcret.

Satin alinan alacaklardaki yatinmlar: Ugiincii sahis tarafindan iflastan uzak bir
isletmeye — genellikle bir trost — devredilen temel alacaklar havuzunun nakit
akislarindaki miilkiyet hissesini ifade eder.

Yatinm derecesi: JPMorgan Chase’in i¢ risk degerlendirme sistemine dayali kredi
kalitesi gosterimi. “Yatirim derecesi” genellikle ba§imsiz derecelendirme acenteleri
tarafindan tanimlanan, BBB-/Baa3 veya daha iyi bir dereceye benzer bir risk profilini
ifade eder.

Yonetilen esas: Kredi karti menkul kiymetlestirmeleri ve vergilendirilebilir esdegerlerle
ilgili yeniden siniflandirmalari igeren mali sonuglarin GAAP disi temsili. Yonetim
segment dlizeyinde bir takim GAAP-disi mali tedbirler kullanmaktadir, zira yonetim, bu
GAAP-disI mali tedbirlerin yatirimeilara belirli bir is segmenti igin temel isletimsel
performans ve trendler hakkinda bilgi sadlayacagina ve bdylece is segmentinin
rakipleri ile performans agisindan mukayese edilmesini, kolaylastiracagina
inanmaktadir.

Yonetilen kredi karti alacaklari: Firmanin bilangosundaki kredi karti alacaklarini ve
menkul kiymetlestirilmis kredi karti alacaklarini ifade eder.

Piyasa degeri lizerinden risk: Zaman igine bir noktada bir tiirevin degerinin veya
aclk pazarda yabanci para s6zlesmesinin degerinin élgiimii. Piyasa degeri izerinden
deger pozitif oldugunda, bu durum kars! tarafin JPMorgan Chase’e borglu oldugu
anlamina gelir ve bu nedenle Firma igin bir geri 6deme riski yaratir. Piyasa degeri
lizerinden deger negatif oldugunda JPMorgan Chase kars! tarafa borglanir. Bu
durumda Firma geri 6deme riskine sahip degildir.

Ana ag sozlegmesi: Birbirleri ile goklu tiirev sézlesmelerine sahip iki kars! taraf
arasinda, sozlesmelerden herhangi birinde temerriit veya fesih halinde tek bir para
biriminde tek bir 6deme yoluyla tim sézlesmelerin net hallini saglayan bir s6zlesme.
Bkz FIN 39.
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MSR risk yonetim geliri: MSR varlik piyasa degerinde model ve tiirev degerleme
ayarlamalarindaki girdiler veya kabuller nedeniyle meydana gelen degisiklikleri igerir.
Maddesel yasal takibatlar: 31 Aralik 2002 tarihinde biten yil icin Form 10-K {izerinde
Firmanin Yillik Raporunda “Yasal Takibatlar” bolimtinde orijinal olarak ele alinan bir takim
spesifik davalari ifade eder. Bu gibi yasal takibatlardan, Enron, WorldCom ve IPO tahsis
ithamlari ile ilgili bazi davalar igbu Yilik Rapor tarihi itibariyle, 31 Aralik 2006 tarihinde biten
yil icin Form 10-K {izerindeki Firmanin Yillik Rapor igerisinde Béliim |, Madde 3, Yasal

takibatlar icerisinde ele alindigi iizere, 6denmemis kalir; diger yasal takibatlar halledilmistir.

NA: Veri mevcut degil veya belirtilen donem igin mevcut degil.

Faiz getiren varliklar iizerindeki net verim: Faiz getiren varliklar igin ortalama
oran — tiim fon kaynaklari icin ddenen ortalama oran.

NM: Anlamsiz.

OPEB: Diger emeklilik sonrasi ¢alisan sosyal yardimlari.

Genel giderler orani: Toplam net gelirin bir ylizdesi olarak faizsiz gider. Anapara
iglemleri: Oncelikli olarak 1B'deki islem gelirlerini (maliyet veya piyasa degerinden diiiik
olani {izerinden taginan fiziksel emtialari igerir) ve dncelikli olarak Isletmenin Ozel Oz

Kaynak Ozel 6z kaynak karini (zararini) igerir.

Rapor edilen esas: Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri (U.S. GAAP) kapsaminda hazirlanan mali tablolar. Rapor edilen esas kredi karti
menkul kiymetlestirmelerinin etkilerini igerir ancak vergilendirilebilir esdeger

ayarlamalarinin etkilerini igermez.

Ana sermaye - serefiye iizerinden getiri: Toplam ortalama 6z kaynaga béliinen adi
hisse senetlerine uygulanan net geliri temsil eder (serefiye haric). Firma, Firmanin isletme
performansini degerlendirmek igin bir GAAP-disI mali tedbir olan ana sermaye - serefiye
Uzerinden getiriyi kullanir. Firma ayrica diger rakipler ile isetme mukayeselerini
kolaylastirmak igin kullanmaktadir.

SFAS: Mali Muhasebe Standartlari Tablosu.

SFAS 5: “Taliki Sartlar Muhasebesi.”

SFAS 13: “Kira Muhasebesi.”

SFAS 52: “Yabanci Para Cevrimi”

SFAS 87: “Calisanin Sosyal Yardim Muhasebesi.”

SFAS 88: “Calisanlarin Tanimli Sosyal Yardim Planlarinin Tasfiyesi ve Azatlimi ve Fesih
Faydalari Muhasebesi.”

SFAS 106: “Calisanin Sosyal Yardim Diginda Emeklilik Sonrasi Yardimlari Muhasebesi.”

SFAS 107: “Mali Enstriimanlar Piyasa Degeri Hakkinda ifsaat.”

SFAS 109: “Gelir Vergileri Muhasebesi.”

SFAS 114: “Kredi Bozulmasi igin Alacaklilar Tarafindan Muhasebe — FASB Tablolari No
5 ve 15 ile degistirilmis.”

SFAS 115: “Borg ve Oz Kaynak Senetlerine Belirli Yatirimlarin Muhasebesi.”

SFAS 123: “Hisseye Dayall Tazminat Muhasebesi.”

SFAS 123R: “Hisseye Dayali Odeme.”

SFAS 128: “Hisse Senedi Basina Kazanglar.”
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SFAS 133: “Turev Enstriimanlar ve Mali Riskten Korunma Muhasebesi.”
SFAS 138: “Belirli Trev Enstriimanlar ve Belirli Mali Riskten Korunma Faaliyetleri
Muhasebesi — FASB Tablo No. 133 ile degistirilmis.”

SFAS 140: “Mali Varliklar ve Borglarin Bastiriimasi Transferleri ve Hizmetleri
Muhasebesi - FASB Tablo No. 125'in ikamesi.” SFAS 142: “Serefiye ve Diger Fiziksel
Olmayan Varliklar’

SFAS 143: “Varlik Emeklilik Ytkimllikleri Muhasebesi.”

SFAS 149: “Tiirev Enstriimanlar ve Mali Riskten Korunma Hakkinda Tablo No. 133
Degisikligi.”

SFAS 155: “Belirli Melez Mali Enstriimanlarin Muhasebesi — FASB Tablolari No 133 ve
140 ile degistirilmis.”

SFAS 156: “Mali Varliklar Hizmet Muhasebesi — FASB Tablo No. 140 ile degistirilmis
haliyle.”

SFAS 157: “Piyasa Degeri Olgimleri.”

SFAS 158: “Calisanlarin Tanimli Sosyal Yardim ve Diger Emeklilik Sonrasi Planlari
Muhasebesi — FASB Tablolari No 87, 88, 106 ve 132(R) ile degistirilmis haliyle.”

SFAS 159: “Mali Varliklar ve Mali Borglar icin Piyasa Degeri Opsiyonu — FASB Tablosu No.
115 degisikligi dahil."

Personele Muhasebe Biilteni (“SAB”) 107: “Mali Muhasebe Standartlari Tablosu No.

123 (2004'te revize edilmis) Uygulamasi, Hisseye Dayali Odeme.” Pozisyon Tablosu
(“SOP”) 98-1: “Dahili Kullanim igin Gelistirilmis veya Edinilmis Bilgisayar Yazilim
Maliyetleri Muhasebesi.”

Stres testi: Anormal piyasalarda olmasi muhtemel olmayan ancak varit olaylar
altinda piyasa riskini 6igen bir senaryo.

Araci kredisi: Kalan bakiye 6deme vade tarihinde tamamen 6denen kredi.

Denetlenmemis: isbu belge ierisinde denetlenmemis olarak isaretienen, bagimsiz
bir hesap uzmaninin fikrini beyan etmesine olanak taniyacak yeterli diizeyde
denetleme prosediirlerine tabi tutulmamis mali tablolar ve bilgiler.

U.S. GAAP: Amerika Birlesik Devletlerinde genel olarak kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri.

ABD devlet ve federal acente tahvilleri: ABD hikiimetinin tahvilleri veya ABD
hiikiimetinin tam giiveni ve kredisi ile zamaninda anapara ve faiz 6demesi tamamen ve

sarih bir bicimde garanti edilmis tahvillere sahip ABD hiikiimetinin vasitalari.

ABD devlet tegvikli kurum tahvilleri: ABD hiikiimeti tarafindan ABD Kongresinden
belirtilen sekilde kamu hizmeti vermek Uizere orijinal olarak tesis edilmis veya imtiyaz
verilmis tahvil acenteleri; bu tahviller ABD hiikiimetinin tam giiveni ve kredisi ile
zamaninda anapara ve faiz édemesi igin sarih bir bigimde garanti edilmez.

Riske Maruz Deger (“VAR”): Oladan bir piyasa ortaminda ters piyasa
hareketlerinden potansiyel zararin $ tutarinda olguti.
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ILERIYE DONUK BEYANLAR

JPMorgan Chase & Co.

Zaman zaman, Firma ileriye déniik beyanlar yapmis ve yapmaya devam
edecektir. Bu beyanlar, tarihi veya cari gerceklerle kati bir bigimde ilgili degildir.
ileriye déniik beyanlar genellikle “tahmin”, “hedef”, “beklenen”, “tahmini”,
“niyet’, “plan”, “amag’, “inang” vb. anlama gelen sozciikler icerir. leriye doniik
beyanlar JPMorgan Chase'in gelecekteki olaylar, durumlar, sonuglar ve
emeller hakkinda bugtinkii beklentilerini veya tahminlerini icerir. JPMorgan
Chase'in bu raporda verilen ifsaati 1995 Ozel Oz Kaynak Dava Reform Yasasi
kapsaminda ileriye donlik beyanlar icermektedir. Firma ayrica Menkul
Kiymetler ve islem Komisyonu'na génderilen veya sunulan diger
dokiimanlarinda da ileriye donik beyanlarda bulunmus olabilir. Ayrica,
Firmanin kidemli yonetimi analistler, yatirnmecilar, medya temsilcileri ve
digerlerine s6zlli olarak ileriye donik beyanlarda bulunabilir.

Tim ileriye déniik beyanlar tabiati geregi risklere ve belirsizliklere tabidir.
JPMorgan Chase'in fiili gelecek sonuglari ileriye déniik beyanlarda ortaya
konanlardan énemli 6igtide farkl olabilir. Bu farkliliga neden olan - ve cogu
Firmanin kontrolli disinda olan - faktdrler sunlari igerir: yerel, bolgesel ve
uluslararasi ticaret, politik veya ekonomik kosullar, islem, para ve mali
politikalarda ve yasalarda degisiklikler, Firma ve Firmanin iglerini
etkileyebilecek diger mevcudiyetler tarafindan ortaya gikarilan teknolojik
degisiklikler, Firmanin iktisaplari entegre etme istidadi dahil olmak tizere
birlesmeler ve iktisaplar, firmanin yeni driin ve hizmet gelistirme kapasitesi,
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yeni Urtinlerin ve hizmetlerin kabulii ve Firmanin piyasa payini artirma
kapasitesi, Firmanin giderleri kontrol etme kapasitesi, rakip baskilari, yasalar
ve nizami diizenlemelerde meydana gelen degisiklikler, uygulanabilir
muhasebe politikalarinda meydana gelen degisiklikler, dava ve nizami
arastirmalarin maliyetleri, giktilar ve etkileri, Firmanin misterilerinin kredi
kalitesinde meydana gelen degisiklikler ve Firmanin risk yonetim
cergevesinin yeterlilii.

Gelecekteki sonuglarin ileriye donik beyanlardan biyiik 6lgtide farkl
olmasina neden olabilecek diger faktorler 31 Aralik 2006 tarihinde biten
yiligin Form 10-K Uzerinde verilen Firmanin Yillik Raporu igerisinde
Bolum |, Madde 1A: Risk Faktorleri icerisinde ele alinmistir. Herhangi bir
risk ve belirsizlik veya risk faktoru listesinin tam oldugu hususunda
garanti verilmemektedir.

Firma tarafindan veya Firma adina yapilan ileriye dénik beyanlar sadece
yapildiklari tarih itibariyle gegerli olup JPMorgan Chase ileriye doniik beyanin
yapildi§i tarihten sonra ortaya ¢ikan durumlarin veya olaylarin etkisini
yansitmak (izere sz konusu ileriye doniik beyanlari giincellemekle yikimlu
degildir. Bununla birlikte okuyucu Firmanin yapabilecegi diger ileriye donik
tabiattaki ifsaat icin Form 10-K Uzerinde verilen Yillik Raporlar, Form 10-Q
iizerinde verilen Ug Aylik Raporlar veya Form 8-K (izerinde verilen Cari
Raporlara bagvurmalidir.
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JPMORGAN CHASE ULUSLARARASI KONSEYi

Hon. George P. Shultz
Konsey Bagkani
Seckin Uye

Hoover Institution
Stanford University
Stanford, California

Riley P. Bechtel
Bagkan ve CEO

Bechtel Group, Inc.

San Francisco, California

Jean-Louis Beffa

Bagkan ve CEO

Compagnie de Saint-Gobain Paris-
La Dé fense, France

Hon. Bill Bradley

Eski ABD Senatérii

Allen & Company, LLC

New York, New York

Michael A. Chaney

Bagkan

National Australia Bank Limited
Perth, Western Australia
André Desmarais

Bagkan ve

Es CEO

Power Corporation of Canada
Montreal, Canada

Martin Feldstein

Bagkan ve CEO

National Bureau of Economic
Research, Inc. Cambridge,
Massachusetts

Arminio Fraga Neto
Kurucu Ortak

Gavea Investimentos, Ltd.
Rio de Janeiro, Brazil
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Xiqing Gao

Baskan Yardimcisi

National Council for Social
Security Fund

Beijing, The People’s Republic of
China

William B. Harrison, Jr. Eski
Baskan

JPMorgan Chase & Co. New
York, New York

Carla A. Hills

Baskan ve CEO

Hils &  Company
Washington, D.C.
Franz B. Humer
Baskan ve CEO

Roche Holding Ltd. Basel,
Switzerland

Abdallah S. Jum’ah
Bagkan ve CEO

Saudi Arabian Oil Company Dhahran, Saudi
Arabia

Hon. Henry A. Kissinger
Baskan

Kissinger Associates, Inc. New
York, New York

Mustafa V. Kog

Yénetim Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S.

Istanbul, Turkey

Hon. Lee Kuan Yew
Minister Mentor Republic of
Singapore Singapore

Minoru Makihara

Ust Kademe Kurumsal Danigman ve
Eski Baskan

Mitsubishi Corporation

Tokyo, Japan

The Rt. Hon. Brian Mulroney
Ust Kademe Ortak

Ogilvy Renault

Montreal, Canada

David J. O'Reilly

Bagkan ve CEO

Chevron Corporation San
Ramon, California

Kai-Uwe Ricke

Yénetim Kurulu Eski Bagkani
Deutsche Telekom AG

Bonn, Germany

Sir John Rose
CEO

Rolls-Royce plc

London, United Kingdom

Tokyo Sexwale

idari Bagkan

Mvelaphanda Holdings Limited
Johannesburg, South Africa Jess
Sederberg

Ortak ve CEO

A.P. Mgller-Maersk Group Copenhagen,
Denmark

Ratan Naval Tata
Bagkan

Tata Sons Limited
Mumbai, India

Marco Tronchetti Provera
Bagkan ve CEO

Pirelli & C. SpA

Milan, ltaly

Cees J.A. van Lede

Eski Bagkan, Yonetim
Kurulu

Akzo Nobel

Arnhem, The Netherlands
Douglas A. Warner lll
Eski Kurul Bagkani

J.P. Morgan Chase & Co.
New York, New York

Ernesto Zedillo

Miidir

Yale Center for the Study of
Globalization

New Haven, Connecticut

Jaime Augusto Zobel de Ayala
Baskan

Ayala Corporation

Makati City, Philippines

Resen Uyeler

James Dimon

Bagkan ve CEO

JPMorgan Chase & Co.

New York, New York
Andrew Crockett

Bagkan

JPMorgan Chase International
New York, New York

William M. Daley
Midwest Bélgesi Baskani
JPMorgan Chase & Co.
Chicago, lllinois

Walter A. Gubert
Baskan Yardimcisi
JPMorgan Chase & Co.
Baskani

JPMorgan Chase EMEA
London, United Kingdom
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Hon. George P. Shultz
Konsey Bagkani
Seckin Uye

Hoover Institution
Stanford University
Stanford, California

Riley P. Bechtel
Bagkan ve CEO

Bechtel Group, Inc.

San Francisco, California

Jean-Louis Beffa

Bagkan ve CEO

Compagnie de Saint-Gobain Paris-
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Eski ABD Senatorii

Allen & Company, LLC New

York, New York
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Bagkan
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Es CEO

Power Corporation of Canada
Montreal, Canada
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de Janeiro, Brazil
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Xiging Gao

Baskan Yardimcisi

National Council for Social
Security Fund

Beijing, The People’s Republic of
China

William B. Harrison, Jr. Eski
Bagkan

JPMorgan Chase & Co. New
York, New York

Carla A. Hills

Baskan ve CEO

Hils &  Company
Washington, D.C.

Franz B. Humer
Baskan ve CEO

Roche Holding Ltd. Basel,
Switzerland

Abdallah S. Jum’ah
Bagkan ve CEO

Saudi Arabian Oil Company Dhahran, Saudi
Arabia

Hon. Henry A. Kissinger
Bagkan

Kissinger Associates, Inc. New
York, New York

Mustafa V. Kog

Yénetim Kurulu Bagkani

Kog Holding A.S.

Istanbul, Turkey

Hon. Lee Kuan Yew
Minister Mentor Republic of
Singapore Singapore

Minoru Makihara

Ust Kademe Kurumsal Danigman ve
Eski Baskan

Mitsubishi Corporation

Tokyo, Japan

The Rt. Hon. Brian Mulroney
Ust Kademe Ortak

Ogilvy Renault

Montreal, Canada

David J. O'Reilly

Bagkan ve CEO

Chevron Corporation San
Ramon, California

Kai-Uwe Ricke

Yénetim Kurulu Eski Bagkani
Deutsche Telekom AG

Bonn, Germany

Sir John Rose
CEO

Rolls-Royce plc

London, United Kingdom

Tokyo Sexwale

idari Bagkan

Mvelaphanda Holdings Limited
Johannesburg, South Africa

Jess Sgderberg

Ortak ve CEO

A.P. Mgller-Maersk Group Copenhagen,
Denmark

Ratan Naval Tata
Bagkan

Tata Sons Limited
Mumbai, India

Marco Tronchetti Provera
Bagkan ve CEO

Pirelli & C. SpA

Milan, ltaly

Cees J.A. van Lede

Eski Bagkan, Yonetim
Kurulu

Akzo Nobel

Arnhem, The Netherlands
Douglas A. Warner Ill
Eski Kurul Bagkani

J.P. Morgan Chase & Co.
New York, New York

Ernesto Zedillo

Midir

Yale Center for the Study of
Globalization

New Haven, Connecticut

Jaime Augusto Zobel de Ayala
Bagkan

Ayala Corporation

Makati City, Philippines

Resen Members

James Dimon

Bagkan ve CEO

JPMorgan Chase & Co.

New York, New York
Andrew Crockett

Bagkan

JPMorgan Chase International
New York, New York

William M. Daley
Midwest Bélgesi Baskani
JPMorgan Chase & Co.
Chicago, lllinois

Walter A. Gubert
Baskan Yardimcisi
JPMorgan Chase & Co.
Chairman

JPMorgan Chase EMEA
London, United Kingdom

JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu



ULUSAL DANISMA KURULU

Richard I. Beattie
Baskan
Simpson Thacher & Bartlett LLP

Leon D. Black
Kurucu Ortak

Apollo Management, L.P.
David Bonderman
Kurucu Ortak

Texas Pacific Group
David A. Brandon
Baskan ve

CEO

Domino's Pizza, Inc.
Richard J. Bressler

idari Miidir ve Stratejik Kaynaklar Grubu
Sefi

Thomas H. Lee Partners, LP
Edgar Bronfman, Jr.
Baskan ve CEO

Warner Music Group

Frank A. D'Amelio

Sef Isletme Midiirii

Lucent Technologies

Nancy J. De Lisi

Kidemli Birlesmeler ve Iktisaplar Bagkan
Yardimcis|

Altria Group, Inc.

David F. DeVoe
Sef Mali Midtir
News Corporation
William T. Dillard Il
Bagkan ve

CEO

Dillard's, Inc.

Paul J. Fribourg

Bagkan ve

CEO

ContiGroup Companies, Inc.
John B. Hess

Kurul Bagkani

ve CEO

Hess Corporation

Glenn H. Hutchins
Kurucu Ortak

Silver Lake Partners
Thomas H. Lee

Bagkan ve CEO

Thomas H. Lee Capital
LLC

David C. McCourt
Bagkan ve CEO
Granahan McCourt Capital

BOLGESEL DANISMA KURULU

Philip C. Ackerman
Bagskan ve

CEO

National Fuel Gas Company
Richard A. Bernstein
Bagkan ve

CEO

R.A.B. Holdings, Inc.

Rod Brayman

Bagkan

Windmill Distributing Company L.P.

Robert B. Catell
Baskan ve

CEO

KeySpan

Christopher B. Combe
Bagkan

Combe Incorporated Eugene
R. Corasanti

Bagkan ve

CEO

CONMED Corporation

Emil Duda

Kidemli Idari Vekil Bagkan ve Sef Finans
Miidrli

Lifetime Healthcare Company/Excellus
Health Plan Inc.
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James Fernandez
idari Vekil Bagkan ve CFO
Tiffany & Company

Lewis Golub

Kurul Bagkani

The Golub Corporation
Wallace A. Graham

Kurul Bagkani
ve CEO

Sl Group, Inc.
Tod Johnson
Bagkan ve
CEO

The NPD Group, Inc.
Peter J. Kallet
Bagkan

ve CEO

Oneida Ltd.

Charles A. Krasne

Bagkan ve

CEO

Krasdale Foods, Inc.
Richard W. Kunes

idari Bagkan Yardimcisi, Sef
Finans MUduri

The Esté e Lauder Companies Inc.
Richard S. LeFrak

Bagkan ve

CEO

LeFrak Organization

Darla D. Moore
Baskan Yardimcisi
Rainwater, Inc.

Patrick J. Moore
Baskan ve

CEO

Smurfit-Stone Container
Corporation

Michael G. Morris
Bagkan ve

CEO

American Electric Power
Lewis Ranieri

Baskan ve

CEO

Ranieri & Company
Joseph L. Rice lll
Bagkan

Clayton, Dubilier & Rice, Inc.
David M. Rubenstein
idari Midiir

The Carlyle Group
Stephen A. Schwarzman

Baskan, CEO ve Es Kurucu
The Blackstone Group
David L. Shedlarz
Baskan Yardimcisi

Pfizer Inc.

Richard B. Leventhal
Bagkan ve

CEO

Fedway Associates, Inc.
Leo Liebowitz

CEO

Getty Realty Corp.

William L. Mack

Kurucu ve Kidemli Ortak

Apollo Real Estate Advisors L.P.

Peter Markson

Bagkan ve

CEO

Paris Accessories, Inc.
John Morphy

Kidemli Vekil Bagkan, Sef
Finans Miduri ve Katip
Paychex, Inc.

Michael C. Nahl

idari Bagkan Yardimcisi ve Sef
Finans MUduri

Albany International Corp.
James L. Nederlander
Bagkan

Nederlander Producing Company of

America, Inc.

Samuel I. Newhouse IlI
Genel Midir
Advance Publications Inc.

Henry R. Silverman

Bagkan ve

CEO

Realogy Corporation

Barry S. Sternlicht

Bagkan ve

CEO

Starwood Capital Group
Doreen A. Toben

idari Bagkan Yardimcisi ve Sef
Finans MUdurd

Verizon Communications
Samuel Zell

Kurul Bagkani

Equity Group Investments, L.L.C.
Mortimer B. Zuckerman
Bagkan

Boston Properties, Inc.

James B. Lee, Jr.
Bagkan
National Advisory Board

William C. Rudin
Baskan
Rudin Management Company, Inc.

Joel Seligman

Baskan

University of Rochester
John Shalam

Baskan

Audiovox Corporation
Arthur T. Shorin
Baskan ve

CEO

The Topps Company, Inc.
Marie Toulantis

CEO

Barnes & Noble.com
Kenneth L. Wallach
Bagkan ve

CEO

Central National-Gottesman Inc.

Fred Wilpon
Bagkan
Sterling Equities, Inc.

Frank Lourenso
Baskan
Regional Advisory Board

149



TOPLULUK DANISMA KURULU

Sharon Alexander-Holt
CEO

The Urban League

of Metropolitan Denver, Inc.
Denver, CO

Lauren Anderson
Idari Miidiir
Neighborhood Housing

Services of New Orleans New
Orleans, LA

Polly Baca

CEO/idari Miidir

Latin American Research and
Service Agency

Denver, CO

Dionne Bagsby

Emekli Uye

Tarrant County

Fort Worth, TX Salvador
Balcorta

CEO

Centro de Salud Familiar La Fe, Inc. El
Pasco, TX

Frank Ballesteros

Sef idari Miidiir

PPEP Microbusiness & Housing
Development Corp.

Tucson, AZ

Eli Barbosa

Komsuluk Yatirimi Midri

Latin United Community Housing
Association

Chicago, IL

Rev. Henry Barlow

Christ Tabernacle Baptist Church
Chicago, IL

Janie Barrera

President/CEO

ACCION Texas San

Antonio, TX Shaun

Belle

Bagkan / CEO

The Mt. Hope Housing Company
Bronx, NY

Pascual Blanco

idari Miidiir

La Fuerza Unida de Glen Cove
Glen Cove, NY

Sylvia Brooks

Bagkan / CEO

Houston Area Urban League
Houston, TX

Donnie Brown

idari Miidiir

Genesis Housing Development Corp.
Chicago, IL

James Buckley

idari Mtidur

University Neighborhood Housing
Program

Bronx, NY
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Joseph Carbone

Bagkan / CEO

The WorkPlace, Inc.
Bridgeport, CT

David Chen

Idari Midir

Chinese American Planning Council
New York, NY

William Clark

Baskan / CEO

Urban League of Rochester
Rochester, NY

Ricardo Diaz

Idari Midir

United Community Center
Milwaukee, WI Peter
Elkowitz

Bagkan

Long Island Housing Partnership
Hauppauge, NY

Ignacio Esteban

Idari Midir

Florida Community Loan Fund
Orlando, FL

Ron Fafoglia
Idari Midir

TSP Hope, Inc
Springfield, IL

Melissa Flournoy

Baskan / CEO

The Louisiana Association of
Nonprofit Organizations Baton
Rouge, LA

William Frey

Baskan Yardimcisi / Midur
Enterprise Foundation NYC Office
New York, NY

Reuben Gant

Idari Midir

Greenwood Community
Development Corp. Tulsa, OK

Reginald Gates

Baskan / CEO

Dallas Black Chamber of Commerce
Dallas, TX

Sarah Gerecke

CEO

Neighborhood Housing
Services of NYC

New York, NY

Christie Gillespie

idari Midr

Indiana Assoc. for Community
Economic Development Indianapolis,
IN

Dina Gonzalez

Eski Baskan

West Michigan Hispanic Chamber of
Commerce

Muskegon, Ml

Ernest Gonzalez

Kurumsal Komite Baskani

Long Island Hispanic Chamber of
Commerce

West Islip, NY

Bruce Gottschall

idari Miidir

Neighborhood Housing
Services of Chicago, Inc.
Chicago, IL

Colvin Grannum

Baskan / CEO

Bedford Stuyvesant Restoration

Corp. Brooklyn,

NY

Meg Haller

CEO

Gary Citywide Development Corp. Gary,
IN

Roy Hastick

Bagkan / CEO

Caribbean American Chamber of
Commerce & Industry Brooklyn, NY

Norman Henry

idari Madur

Builders of Hope Community
Development Corp.

Dallas, TX

Ralph Hollmon

Baskan / CEO

Milwaukee Urban League, Inc.
Milwaukee, WI

Kevin Jackson

idari Midir

Chicago Rehab Network
Chicago, IL

Kim Jacobs

Idari Midir

Community Capital Resources
Hawthorne, NY

Rev. Manson Johnson

Holman Street Baptist Church
Houston, TX

Erma Johnson-Hadley

Vekil Idari Rektér

Tarrant County College District Fort
Worth, TX

Amy Klaben
Bagkan / CEO
Columbus Housing Partnership, Inc.
Columbus, OH

James Klein

idari Midir

Ohio Community Development
Finance Fund

Columbus, OH

Christopher Kui

idari Midir

Asian Americans for Equality
New York, NY

Rhonda Lewis

Bagkan / CEO

Bridge Street Development Corp.
Brooklyn, NY

Msgr. William Linder
Kurucu

New Community Corporation
Newark, NJ

Rev. Fred Lucas

Bagkan / CEO

Faith Center for Community
Development

New York, NY

Norm Lyons

Community Development Corp.
Baskani

One Hundred Black Men of
Greater Dallas Arlington, TX

Richard Manson

Baskan Yardimcisi

Local Initiatives Support Corporation
New York, NY

Maria Matos

Idari Midir

Latin American Community Center
Wilmington, DE

Christie McCravy

Konut Miilkiyet Programlari
Miidirti

The Housing Partnership, Inc.
Louisville, KY

Luis Miranda

Bagkan

Audubon Partnership for Economic
Development

New York, NY

Marlon Mitchell

idari Midiir

Houston Business Development, Inc.
Houston, TX

Andrew J. Mooney

Kidemli Program Mdiiri

Local Initiatives Support Corporation
Chicago, IL

Randy Moore

idari Miidiir

Community Works in

West Virginia, Inc.

Charleston, WV

Gilbert Moreno

Baskan

Association for the Advancement of
Mexican Americans

Houston, TX

Vincent Murray

idari Miidiir

Bagley Housing Association, Inc.
Detroit, MI
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TOPLULUK DANISMA KURULU (devam)

Joe Myer

idari Midir

NCALL Research
Dover, DE

Jeremy Nowak
Baskan / CEO

The Reinvestment Fund
Philadelphia, PA
Claudia O'Grady

idari Midir
Multi-Ethnic Development Corp. Salt
Lake City, UT

David Pagan

idari Miidir

Southside United Housing
Development Fund Corp.
Brooklyn, NY

James Paley

Idari Midir

Neighborhood Housing Services of
New Haven

New Haven, CT John
Parvensky

Baskan

Colorado Coalition for the
Homeless

Denver, CO

John Pritscher

Baskan

Community Investment Corp.
Chicago, IL

Kerry Quaglia

Idari Miidir

Home Headquarters, Inc.
Syracuse, NY

Edwin Reed

Sef Mali Midiir

Greater Allen Cathedral of NY
Jamaica, NY

Kathy Ricci

idari Midr

Utah Micro-Enterprise Loan Fund
Salt Lake City, UT

Gwen Robinson

Baskan / CEO

Hamilton County Community
Action Agency Cincinnati,

OH

Marcos Ronquillo

idari Ortak / Bagkan

Godwin Pappas Langley Ronquillo, LLP
Dallas, TX

Clifford Rosenthal

idari Miidur

National Federation of Community
Development Credit Unions

New York, NY

Winston Ross

idari Miidir

Westchester Community
Opportunity Program

Elmsford, NY

David Scheck

[dari Midiir

NJ Community Capital Corp.
Trenton, NJ

Doris Schnider
Baskan

Delaware Community
Investment Corp.
Wilmington, DE
Shirley Stancato
Bagkan / CEO

New Detroit, Inc.
Detroit, M

Thomas Stone

[dari Miidir

Mt. Pleasant Development Now
Cleveland, OH

Rev. Benjamin Thomas, Sr.
Tanner AME
Phoenix, AZ

Valerie Thompson

Baskan / CEO

Urban League of Greater
Oklahoma City Oklahoma City,
OK

Carlisle Towery

Baskan

Greater Jamaica Development
Corp. Jamaica,

NY

Margaret Trahan
Baskan / CEO

United Way of Acadiana
Lafayette, LA

Rev. Terry Troia
idari Miidir

Project  Hospitality
Staten Island, NY

Rev. Reginald Tuggle

Memorial Presbyterian Church
Roosevelt, NY

Mark VanBrunt

Idari Miidir

Raza Development Fund
Phoenix, AZ

Donna Wertenbach
Bagkan / CEO

Community Economic
Development Fund West
Hartford, CT

Lloyd Williams
Bagkan / CEO

Greater Harlem Chamber of
Commerce
New York, NY

Ravi Yalamanchi

CEO

Metro Housing Partnership
Flint, MI

Diana Yazzie-Devine
Baskan

Native American Connections
Phoenix, AZ



JPMorgan Chase & Co. / 2006 Yillik Raporu

151



YONETIM KURULU

John H. Biggs 13

Eski Bagkan ve CEO
Teachers Insurance

and Annuity Association-
College Retirement Equities
Fund (TIAA-CREF)
(Pension fund)

Crandall C. Bowles "4

Es-Baskan ve

Es CEO

Springs Global US, Inc. and Springs
Global Participacoes S.A. and Chairman
Springs Industries, Inc.

(Home furnishing)

Stephen B. Burke 23
Baskan

Comcast Cable
Communications, Inc.
(Cable television)

IDARI KOMITE

James Dimon*

Baskan ve

CEO

Gaby A. Abdelnour Asia

Pacific

Paul T. Bateman
Varlik Yonetimi
Anthony J. Best

Yatirim Bankasi

Frank J. Bisignano*
Sef Idari Miidir

Steven D. Black*
Yatirim Bankasi

Philip F. Bleser
Ticari Bankacilik
John F. Bradley*

insan Kaynaklari

Douglas L. Braunstein
Yatirim Bankasi

Clive S. Brown

Varlik Yonetimi

Richard M. Cashin
One Equity Partners
Michael J. Cavanagh*
Finans

James S. Crown 45
Bagkan

Henry Crown and Company
(Diversified investments)
James Dimon

Bagkan ve

CEO

JPMorgan Chase & Co.
Ellen V. Futter 45
Bagkan ve Mutevelli
American  Museum  of
Natural History

(Museum)

William H. Gray, Il 24
Bagkan

Amani Group

(Consulting and advisory)

Laban P. Jackson, Jr. '3
Bagkan ve

CEO

Clear Creek Properties, Inc.
(Real estate development)

John W. Kessler 24

Malik

John W. Kessler Company and
Chairman

The New Albany Company
(Real estate development)

Robert I. Lipp 45
Kidemli Danisman
JPMorgan Chase & Co.

Richard A. Manoogian "4
Baskan ve

CEO

Masco Corporation
(Diversified manufacturer)

David C. Novak 23
Bagkan ve

CEO

Yum! Brands, Inc.
(Franchised restaurants)

(*Isletme Komitesi iiyesini gosterir)

Michael K. Clark

Diinya Capi Menkul Kiymetler
Hizmetleri

Andrew D. Crockett
JPMorgan Chase International
Stephen M. Cutler*
Yasal ve Uyum

William M. Daley
Midwest Bolgesi

Kimberly B. Davis
Hayir

Klaus Diederichs
Yatirim Bankasi

Ina R. Drew*
Sef Yatinm Muduri

Patrik L. Edsparr
Yatirim Bankasi

Mary E. Erdoes
Bireysel bankacilik

Joseph M. Evangelisti
Kurumsal Iletigim

Martha J. Gallo

Denetim

Walter A. Gubert
Avrupa, Ortadogu ve Afrika

DIGER SIRKET SORUMLULARI

Anthony J. Horan
Katip

152

Mark 1. Kleinman
Mali Isler Miidiirii

Evelyn E. Guernsey
Varlik Yonetimi

Carlos M. Hernandez
Yatirim Bankasi
Lorraine E. Hricik
Hazine hizmetleri

Rick Lazio
Devlet Isleri ve Kamu Politikas!

James B. Lee, Jr.
Yatirim Bankasi

Dave Lowman
Konut Kredisi

Steve MacLellan
Ozel Miisteri Hizmetleri

Samuel Todd Maclin*
Ticari Bankacilik
Achilles O. Macris
Sef Yatinm Miidiiri

Jay Mandelbaum*
Strateji

Blythe S. Masters
Yatirim Bankasi

Donald H. McCree, llI

Yatirim Bankasi

Heidi Miller

Hazine ve Menkul Kiymetler Hizmetleri

Louis Rauchenberger
Muhasebe Mudiirii

Lee R. Raymond 23
Emekli Bagkan ve CEO
Exxon Mobil Corporation
(Oil and gas)

William C. Weldon 23
Baskan ve

CEO

Johnson & Johnson
(Health care products)

Uyelikler:

1. Denetim Komitesi

2. Tazminat ve Yonetim
Kalkinma Komitesi

3. Kurumsal idare ve Segmenler
Komitesi

4. Kamu Sorumlulugu Komitesi

5. Risk Politikas| Komitesi

Melissa J. Moore
Hazine hizmetleri
Stephanie B. Mudick

Perakende Mali Hizmetler

Nicholas P. O'Donohoe
Yatirim Bankasi

Daniel E. Pinto

Yatirim Bankasi

Scott E. Powell

Tiiketici Bankasi

Charles W. Scharf*
Perakende Mali Hizmetler
Marc Sheinbaum
Otomobil ve Egitim Finansmani
Richard J. Srednicki*

Kart Hizmetleri

James E. Staley*
Varlik Yonetimi
William S. Wallace
Kart Hizmetleri

Kevin P. Watters
Ticaret Bankaciligi
William T. Winters*
Yatiim Bankasi
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JPMORGAN CHASE & CO.

Sirket merkezleri

270 Park Avenue
New York, New York 10017-2070
Telefon: 212-270-6000
http://www.jpmorganchase.com
Baslica yan kuruluglar
JPMorgan Chase Bank,

National Association
Chase Bank USA,
National Association

J.P. Morgan Securities Inc.

Form 10-K iizerinde yillik rapor
JPMorgan Chase'in Menkul Kiymetler ve
Takas Komisyonu tarafindan dosyalanan
Form 10-K (izerindeki Yillik Raporu
asagidaki adresten temin edilebilir:
Office of the Secretary

JPMorgan Chase & Co.

270 Park Avenue

New York, New York 10017-2070

Borsa listesi

New York Stock Exchange, Inc.
London Stock Exchange Limited
Tokyo Stock Exchange

New York Borsas’nda (NYSE)
JPMorgan Chase & Co. Adi Hisse
Senedi sembolii JPM'dir.

2002 Sarbanes-Oxley Yasas! uyarinca
JPMorgan Chase & Co.'nun Bagkan ve Sef Idari
Mudur ve Sef Mali Mudur sertifikasyonlari Form
10-K (izerinde Firmanin 2006 Yillik raporunda
gosterilen sekilde dosyalanmustir.

NYSE, listelenen bir sirketin Sef idari Miidiiriinin
(CEO) yillik olarak NYSE’nin Kurumsal idare
listeleme standartlarinin firma olarak ihlal
edilmedigini teyit etmesini 6ngérmektedir. S6z
konusu sertifikasyon 14 Haziran 2006 tarihinde
yapiimistir.

JPMorgan Chase & Co hakkinda mali bilgiler
www.jpmorganchase.com internet adresindeki
Investor Relations sayfasi ziyaret edilerek
edinilebilir. Diger sorulariniz igin:

Investor Relations

JPMorgan Chase & Co.

270 Park Avenue

New York, New York 10017-2070
Tel: 212-270-6000

©2007 JPMorgan Chase & Co. Her hakki mahfuzdur.
ABD'de basilmigtir.

Yoneticiler

Yénetim kurulu tyeleri veya komite
baskanlari, Baskan Miidir veya yonetim disi
mudiirlerle grup olarak iletisim kurmak igin
litfen agsagida verilen adrese yaziniz:

JPMorgan Chase & Co.
Attention (Board member(s))
Office of the Secretary

270 Park Avenue

New York, New York 10017-2070

Kurulun Kurumsal idare ilkeleri, baslica Kurul
komitelerinin tliziikleri, Finans Profesyonelleri
icin Davranis Kurallari ve Ahlak Kurallari ve
diger idari bilgilere www.jpmorganchase.com
adresi ziyaret edilerek ve “Governance”
sekmesine tiklanarak ulasilabilir. Hissedarlar
yukarida adresi verilen Katip Ofisine (Office of
the Secretary) yazmak suretiyle s6z konusu
materyallerin birer kopyasini edinebilirler.

Transfer acentesi ve kayit sorumlusu

Mellon Investor Services LLC

480 Washington Blvd.

Jersey City, New Jersey 07310-1900
Telefon: 1-800-758-4651
https://vault.melloninvestor.com/isd

Yatinmei Hizmetleri Programi

JPMorgan Chase & CO2nun Yatirimci
Hizmetleri Programi temetttileri yeniden
yatirmayi ve JPMorgan Chase & Co hisse
senetlerini satin almayi ve satmayi daha kolay
hale getirmek icin gesitli uygun diistik maliyetli
hizmetler sunmaktadir. BrogUr ve kayit
materyalleri Program Yoneticisi Mellon Investor
Services LLC ile 1-800-758-4651 numarali
telefon, yukarida verilen adres veya
www.melloninvestor.com araciligiyla iletisim
kurmak suretiyle edinilebilir.

Dogrudan temettii mevduati

Dogrudan temettii mevduati hakkinda bilgi
icin lutfen Mellon Investor Services LLC ile
irtibata geciniz.

Hissedar tahkikatlari

Mellon Investor Services LLC ile agagidaki
yollarla irtibat kurunuz:

Telefon ile:

Birlesik Devletler, Kanada ve Porto Riko igin:
1-800-758-4651 ({icretsiz hat)

Diger tlim konumlar igin:
1-201-680-6645 (Ucretli)
Isitme engelliler igin TDD servisi Birlesik
Devletler, Kanada ve Porto Riko igin: 1-
800-231-5469 (Ucretsiz hat)
Diger tlim konumlar igin:
1-201-680-6645 (iicretli)

Postaile:

Mellon Investor Services LLC
480 Washington Blvd.
Jersey City, New Jersey 07310-1900

Cift posta

Birden fazla hesap listesine sahip
oldugunuz igin ¢ift nisha posta
aliyorsaniz ve hesaplarinizi konsolide
etmek istiyorsaniz, liitfen yukaridaki
adresten Mellon Investor Services
LLC ile iletisime geginiz.

Bagimsiz tescilli kamu
muhasebesi firmasi
PricewaterhouseCoopers LLP

300 Madison Avenue
New York, New York 10017

Mixed Sour<es
Product group from well-managed
forests, <ontrolled sources and
recycled wood or fiber

Cert nou/SWWCQG576
©1996 Forest Stewardship Coundil







