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BANKEN UND FINANZEN

IM GESPRACH: HAKAN STRANGH

J. P. Morgan dreht im Private Banking auf

Bank plant Ausweitung des verwalteten Vermégens um jahrlich 15 Prozent und erwdgt Zukdufe — Gedankenspiele um eigene Filialen

Im Private Banking ist ). P. Mor-
gan hierzulande nach eigener Ein-
schitzung noch nicht so groB,
wie die Bank sein sollte. Um dies
zu dndern, erwigt man Zukaufe,
wie Hakan Strangh erklart, Head
of Private Bank Germany and
Austria. Auf lingere Sicht
schlieBt das auf hochverma-
gende Kunden fokussierte Insti-
tut auch einen VorstoR ins Seg-
ment mit weniger gut betuchter
Klientel sowie den Aufbau ent-
sprechender Filialen nicht aus.

Von Bernd Neubacher, Frankfurt

Barsen-Zeitung, 13.3.2012
In Zeiten von Staarsschuldenkrise
und Reregulierung dirfie es nicht
allzu viele Banken geben, die sich
auf lingere Sicht mit dem Gedanken
tragen, in Deutschland ein Filialnetz
aufzubaven. Eine Ausnahme bildet
dawohl J.P. Morgan. Die Gedanken-
spiele sind Teil ehrgeiziger Expansi-
onspline im Private Ban%;[ng. In die-
sem Geschifisbereich hat die US-Uni-
versalbank hierzulande einiges vor,
auch weil sie sich selbst Nachholbe-
darf bescheinigt. Wir sind noch
nicht so grol, wie wir sein wollen
und nach unseren Méglichkeiten
auch sein sollten®, sagr Hikan
Stringh, Head of Private Bank Ger-
many and Austria, im Gespriach mit
der Birsen-Zeimng. Mit insgesamt

30 Beschifrigten, darunter fiinf Se-
nior Banker und drei Portfolio-Mana-
ﬁgr, kiimmert sich Stringh um Kun-

n, deren Portfolio im Durchschnitt
ein Volumen zwischen 30 Mill. und
40 Mill. Dollar auf die Waage bringr.

Zuletzr har die in Deutschland erst
seit 2005 mit eigenen Private-Ban-
king-Aktivititen prasente Bank eige-
nen Angaben zufolge die verwalte-
ten Assets netto zwar um jihrlich 15
bis 20 % gesteigert — vonwelcher Ba-
sis, verrdt Stringh allerdings nichr.
Er erklirt nur, dass man die verwal-
teten Mittel auch weiterhin um jahr-
lich netto 15% ausweiten wolle.
Weltweit verwaltet J. P. Morgan 770
Mrd. Dollar an Assets. Auch zu den
Netomargen des Hauses schweigt
Strangh sich aus. Die Private Bank
arbeitet profitabel”, sagr er. In den
vergangenen drei Jahren habe man
die Ertrage verd It

Die Cahg:noen E;Pin Gewinn von
Marktanteilen beurteilt er als giins-
tig. Seiner Einschizung zufolge be-
findet sich der Markt nach dem Nie-
dergang von Sal nheim und
deﬁ ge%che[[enen VDelzﬁuf der BHE-
Bank an die liechtenseinische LGT
im Umbruch. Um zu expandieren,
zieht die Bank neben organischem
Wachstum im Segment der Hochver-
migenden auch Zukiufe in Be-
tracht. Die Gedankenspiele schlie-
Ben auch den Vorstoff in neue Kun-
densegmente ein. Meukunden der

Hékan Stringh

Private Bank von J.P. Morgan sollen
ein liguides Vermégen von mindes-
tens 10 Mill. Euro mitbringen. Die
Bank trégt sich nun mit dem Gedan-
ken, Leute mit einstelligen Millionen-
vermigen zZu umwerben, wie
Stringh erkennen ldsst. In Grofbri-
tannien, Frankreich und in den USA
ist die Bank schon seit geraumer Zeit
im Private Wealth Management ak-
tiv, und es gibt Marktbeobachter, die
behaupten, dieses Segment sei lukra-
tiver als jenes der sogenannten High
Net Worth Individuals.

In diesem Zusammenhang kénnee
es Strangh zufolge auf lange Sicht
sinmvoll sein, als neuer Anbieter im
Private Wealth Management ein bun-
desweites Filialne aufzubauen. Zu-
vor gelte es allerdings, J.P. Morgan

im &ffentlichen Bewusstsein als eine
der ersten Private-Banking-Adressen
in Deutschland zu etablieren. Moch
ordnet er die Bank bundesweit im
Mirtelfeld ein, was Grife angeht.
Fest diirfte stehen, dass ein Vorstof
aus dem Markt der hochvermégen-
den Kunden ins sogenannte Private
Wealth Management leichter fallen
diirfte als umgekehrr.

Wider die Vereinfachung

In der Verwalmng von Verméigen
wendet sich Stringh gegen andern-
orts favorisierte Ansize einer Be-
schrinkung auf Anlagen in Aktien
und Renten sowie Cash:  Die Welt
ist komplex, und ich glaube, es ist be-
sonders wichtig, die Welt zu verste-
hen, so komplex, wie sie ist.” Dazu
gehort fiir ihn auch erwa eine Bera-
tung in Sachen Private Equity. Bei al-
ler potenziellen Komplexitir der Pro-
dukte miisse eine Bank narirlich
transparent in ihrer Produkigestal-
tung und ihrer Preispolitik sein, be-
tont er. Erverhehlt gleichwohl niche,
dass seiner Meimung nach im Private
Banking zu oft vom Preis die Rede
ist . Es wird immer einen Anbieter
geben, der eine bessere Performance
hat oder giinstiger ist“, sagt er, s
ist aber nicht nur wichtig, eine gute
Performance zu haben, sondern viel-
mehr auch, die Erwarmungen der
Kunden zu erfiillen*.

Strangh glaubt ohnedies, dass Pri-
vate Banking in Deutschland gene-
rell tendenziell zu giinstg angebo-
ten wird. Es koste nun einmal 1 bis
1,5%, um ein Portfolio gewissenhaft
zu verwalten. Komme eine Bank
nicht auf ihre Kosten, leide wie-
derum die Dienstleismung, auch weil
woméglich komplexe Produkte bei-
gemischt wiirden, argumentiert er.

Mit den Renditen von Mittelstind-
lern, die dank schmaler Eigenkapiral-
ausstatiung Renditen einfahren wie
Bereiligungsgesellschaften zu Boom-
Zeiten, wollen die Privatbanker von
J.P. Morgan chnehin nicht konkur-
rieren. Vor allem geht es Strangh da-
rum, Verluste zu vermeiden und Ver-
miigen zu bewahren. Nach Kosten,
Steuern und Inflationen stevert die
Bank eine Rendite um 2% an. Brutto
diirfte dies auf eine Verzinsung zwi-
schen & und 7% hinauslaufen. Ein
Pfund, mit dem die Bank wuchert,
ist ein weloweiter Apparat. Srangh
zufolge bietet das Institut Kunden,
wenn etwa Familienmitglieder Ange-
hérige anderer Staaten heiraten wol-
len, die Dienste von in der Private
Bank arbeitenden Steverfachleuten
an. Corporate-Finance-Experten der
Private Bank berieten Untermehmer,
die einen Bu’:’ursenﬁang ErWigen.
J.P. Morgan sei wohl auch die ein-
zige Privarbank, welche Hypotheken-
kredite fiir Ferienhiuser in den USA
vergebe, sagt er.

© Borsen-Zeitung, 2012



	Slide Number 1

