Eduardo Cepeda Fernandez en mi caracter de Dir€aoeral de Banco J.P. Morgan,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple, J.P. Morganu@ Financiero, por este conducto
presento los comentarios y andlisis de la Admimishn sobre los resultados de
operacion y situacion financiera por el tercer éstne comprendido del 1 de julio al 30
de septiembre de 2009.

Resultados de la operacion.

Banco J.P. Morgan report6 un resultado neto derdiiénes de pesos acumulados en el
afio, y una ganancia del trimestre de 0.3 millonespésos. El resultado del tercer
trimestre de 2009 fue menor en 159 millones de esmparado con el mismo periodo
del afio anterior, en donde la utilidad fue de 18fnes de pesos. La variacién contra el
tercer trimestre del afio anterior se explica ppalhente por una disminucién neta en
los Ingresos y Gastos por Intereses de 47 milldegzesos, un aumento en la Estimacion
Preventiva para Riesgos Crediticios de 5 millonegésos, un decremento neto en las
Comisiones y Tarifas de 18 millones de pesos, usaiducion en el Resultado por
Intermediacion de 94 millones de pesos, aunado imaramento en los Otros Ingresos
Operacionales en 1 millén de pesos, en los Gast@gddinistracion por 20 millones de
pesos y Otros gastos en 3 millones de pesos, asarge tuvo un incremento en el rubro
de Otros Productos y en el Resultado en Parti@dpade Subsidiarias por 4 millones de
pesos. De igual forma, en el tercer trimestre d®2@ cred una provision de impuestos a
la utilidad de 13 millones de pesos, cuando emreket trimestre de 2008 se reconocid
una provision de impuestos a la utilidad de 36anék de pesos, lo cual representa una
decremento respecto del tercer trimestre del afesiande 23 millones de pesos.

Comparado contra el segundo trimestre de 2009 et@abtuvo una ganancia de 0.3
millones de pesos que es menor en 240 millonegstespdicha variacidon se integra de la
siguiente manera: el Margen Financiero tuvo uneimento de 11 millones de pesos,
mitigado parcialmente por un incremento en la Emtidn Preventiva para Riesgos
Crediticios por 4.2 millones de pesos y un aumeeto en las Comisiones y Tarifas de
0.7 millones de pesos. El Resultado por Interméliamostrd un decremento de 244
millones de pesos, en tanto que los Gastos de Ashmaicion fueron mayores en 29.6
millones de pesos, el rubro de Otros Productos atdnen 2.3 millones de pesos, de
igual forma los Ingresos Operacionales fueron meg/@n 0.5 millones de pesos y los
Impuestos a la Utilidad reconocidos en el periagydn una ganancia por 24 millones de
pesos.

El resultado del tercer trimestre de 2009 que #168.8 millones de pesos, se compone de
un Margen Financiero de 24.5 millones de pesosgi®so, seguido por un gasto neto en
las Comisiones y Tarifas por 5.2 millones de pgsama Estimacion Preventiva para
Riesgos Crediticios de 4.7 millones de pesos. ERedultado por Intermediacién se
obtuvo una ganancia de 76.1 millones de pesodntpesos de la Operacion fueron de
1.6 millones de pesos. Los Gastos de Administraegeendieron a 93.3 millones de
pesos, mientras que los Otros Productos fueron2d@ rhillones de pesos, los Otros
Gastos ascendieron a 1 millon de pesos. La Patidip en el Resultado de Subsidiarias
fue de 2.2 millones de pesos como ganancia, ep targ los Impuestos a la Utilidad
fueron un gasto de 12.8 millones de pesos.



Cabe sefalar, que por la entrada en vigor de lanBlale Informacion Financiera B-10
(NIF B-10), el Banco dejo de reconocer desde fsdie 2007, los efectos de la inflacion
en la informacién financiera toda vez que los #&@gs inmediatos anteriores fueron “no-
inflacionarios” como se describe en dicha NIF B-10.

De igual forma en el segundo trimestre de 2009%smmren vigor las modificaciones a
los criterios de contabilidad para Institucionesaficieras emitidos por la CNBV, siendo
las mas significativas para el Banco las referemlesriterio B-3 “Reportos”, cuyo
impacto se detalla mas adelante.

El Margen Financiero se incrementé un 81% respakcsegundo trimestre de 2009, al

pasar de una ganancia de 13.5 millones a 24.5maglde pesos, explicado por un mayor
rendimiento en operaciones de reporto (incrememoek volimenes operados) y

compensado por una disminucion en los intereseavar fde titulos para negociar,

originado por un desliz en las tasas de interés.

Respecto al tercer trimestre de 2008 el Margenn€ireo tuvo un decremento del 66%
originado por una disminucion en los intereses awhs provenientes de
disponibilidades, aunado a una reduccion en l@dses provenientes de inversiones en
valores que se explica por la caida en las tasageatés y la disminucién en la posicion
de valores gubernamentales. De igual forma, estpadto se vio parcialmente
compensado por una disminucién en los gastos peneses en operaciones de reporto y
préstamo de valores, ligados a una disminucion lemolemen de operacion. Cabe
mencionar que en el mes de noviembre de 2008 kxdr&atransferencia de la cartera de
Servicios Fiduciarios Institucionales del Bancole Bank of New York Mellon, S.A,,
Institucion de Banca Multiple a consecuencia deelata del negocio Fiduciario realizada
el 7 de abril de 2006 entre JPMorgan Chase & AdeyBank of New York Mellon.

Las comisiones pagadas disminuyeron en un 11% (dnrde pesos) con respecto al
segundo trimestre de 2009, cerrando el tercer stimalel afio en 8 millones de pesos,
explicandose el movimiento por las comisiones pagad“brokers” como consecuencia
del decremento en el volumen de operaciones desbgmoernamentales y cambiarias,
asi como una disminucion en las comisiones pagaddse Bank of New York Mellon,
S.A., por la administracion de la actividad fiduidaLas comisiones pagadas del tercer
trimestre de 2009 aumentaron en un 9% respecte adhmismo periodo de 2008,
principalmente a consecuencia de las comisioneadaagpor servicios fiduciarios y
compensadas en parte por una disminucién en lasicomes pagadas a “brokers”.

Las comisiones cobradas del tercer trimestre de9 200 mostraron variaciones
significativas con respecto a las del segundo sireede 2009. Las comisiones Yy tarifas
cobradas disminuyeron un 87% al pasar de 20.4 me#lale pesos en el tercer trimestre
de 2008 a 2.6 millones durante el mismo period®@@9, este decremento se origind
principalmente en las Comisiones por ActividadehiEiarias y se explica por la venta de
este negocio en el ultimo trimestre del afio pasado.

Asimismo, dentro de este rubro las comisiones ddas del otorgamiento de lineas de
crédito tuvieron un incremento de 0.01 millonespdsos en comparacion con el tercer



trimestre del aflo anterior, en tanto que respeetsegundo trimestre de 2009 no tuvo
variacion alguna, reportando al cierre de Septierdler2009, 0.07 millones de pesos.

Cabe mencionar que el Banco no ha tenido liquidesieen efectivo en operaciones de
préstamo de valores.

En el tercer trimestre de 2009 los ingresos poer@sies no tuvieron una variacion
significativa respecto del segundo trimestre del. dids variaciones en los ingresos por
disponibilidades, cuentas de margen, inversioneskmes y cartera de crédito se vieron
compensadas por la variacion en los intereses piEves de operaciones de reporto.

Por lo que se refiere a los ingresos por interebésnidos respecto del tercer trimestre
del afio anterior, el Banco report6 un decremento76e4% (disminucion de 314
millones de pesos) que como se menciona anteridemss explica principalmente por la
variacion de las tasas de interés y el decremamttmse volimenes de inversiones en
valores y reporto, este Ultimo en parte por la aem¢l negocio Fiduciario descrita
anteriormente. Durante 2009 se continla con uniEcipacion activa en el mercado de
reportos, tanto de activos como pasivos, asi coomola participacion en la figura de
formador de mercado de bonos y udibonos emitidoglp8obierno Federal.

Es importante mencionar que por la entrada en wlgdas modificaciones a los criterios
de contabilidad que se menciona anteriormente,egah de reconocer los intereses
cobrados de aquellos titulos que se mantenian grod&ion propia de titulos para
negociar provenientes de operaciones de report@rad el Banco como reportador y
gue a su vez se compensa con la cancelacion detéosses pagados que reconocia el
Banco por los titulos a entregar por reporto, qoefarme al criterio contable B-3
“Reportos” ahora se presentan dentro de las cuel@asrden en el Balance General,
razon por la cual no existe impacto alguno denélontargen financiero. Para efectos de
comparabilidad se llevé a cabo la conversion decifaas del tercer trimestre de 2008
conforme al los lineamientos contables publicadoslesegundo trimestre de 2009.

Por lo que respecta a los intereses provenientesadera de crédito se observa una
disminucion del 20% toda vez que el monto de Igecarcrediticia en el balance pasé de
319 millones de pesos en el segundo trimestre @8 20193 millones de pesos en el
tercer trimestre del mismo afio. En comparaciénetaearcer trimestre del afio anterior el
Banco reconocio un decremento de alrededor del drf§imado de igual forma, por una

disminucion en el saldo de la cartera.

Los gastos por intereses muestran un decrementtO8elcontra el tercer trimestre del
afo anterior e igualmente un decremento del 14%aehsegundo trimestre de 2009, el
movimiento en este rubro se encuentra represemadoipalmente por los siguientes
factores:

* La mayor variacion del tercer trimestre de 2009ngarado con el segundo
trimestre del mismo afio dentro del rubro de Gastodntereses, se encuentra en
los Intereses y rendimientos a cargo en operacideesporto que pasaron de 39
millones de pesos a 28 millones de pesos, explipadaina disminucion de las
tasas de interés. Adicionalmente el rubro de Premicargo en operaciones de



préstamo de valores se mantuvo en 35 millones slespgue fue practicamente
igual al reportado en el segundo trimestre del 2@fialmente comparado contra
el tercer trimestre de 2008 los intereses y rerahtos a cargo en operaciones de
reporto y préstamo de valores disminuyeron un 8llpasar de 326 millones de
pesos el afio anterior a 63 millones de pesos tencelr trimestre de este afo.

» Al 30 de septiembre de 2009 los gastos generadosl lganco correspondientes
intereses por depodsitos de exigibilidad inmedigarnantuvieron constantes en
alrededor de 3 millones de pesos respecto del deguimestre de 2009, dichos
intereses provienen del saldo de depdsitos detesiglo cual sigue representando
una muy pequefia porcion de la captacion. Cabe orarcque este rubro obtuvo
una diminucion del 29% (1.3 millones de pesos)eetpdel tercer trimestre del
afo anterior originada por una disminucién endaas de interés.

* Los intereses por depdsitos a plazo presentaronvarnacion marginal de 1
millén de pesos de gasto (incremento del 32%) shipde 3 millones de pesos
reportados en el segundo trimestre de 2009 a 4me#l en el tercer trimestre del
2009, presentandose un incremento similar respisttiercer trimestre de 2008.

e El rubro de intereses a cargo por préstamos irmedsgs y de otros organismos
tuvo un decremento, al pasar de 2 millones de pesad segundo trimestre de
2009 a 0.2 millones de pesos al tercer trimestr20®8, derivado principalmente
por el uso del financiamiento con Banco Centrahdte el segundo trimestre del
afo. Este rubro muestra un decremento del 89% awsgdel tercer trimestre del
afo anterior, el cual es explicado por una dismdéruen los préstamos recibidos
de casa matriz.

La estimacion preventiva para riesgos crediticenocida en resultados al cierre del
tercer trimestre tuvo un incremento de 4 millonegédsos respecto del segundo trimestre
del afio a consecuencia de la actualizacion de d#iicaciones crediticias de los
acreditados. De igual forma comparando este misrhmrcontra el tercer trimestre del
afio anterior, el Banco reporté un incremento deillomes de pesos explicado por las
mismas razones.

Resultado por intermediacion:

El resultado por intermediacién del Banco, dismd®4 millones de pesos (de 170
millones a 76 millones de ganancia) con respecttergler trimestre de 2008. Estos
nameros resultan poco comparables dado que soeflejordel volumen de operaciones
y condiciones del mercado a cada cierre.

Con respecto al segundo trimestre de 2009, el oherr® fue del 76% (de 320 millones
de utilidad a una ganancia de 76 millones), preu@ei principalmente del resultado neto
por valuacion y compraventa de instrumentos firemsi derivados y divisas. Las
principales variaciones se originaron como sigue:

» Valuacion / Compraventa de derivados y divisasefie rubro el Banco tuvo su
mayor decremento del trimestre que fue de 203 naale pesos comparado con
el segundo trimestre del afio, principalmente refaxo con un decremento en el
volumen de operaciones de compraventa de divisabktercer trimestre del afio y
la depreciacion del peso frente al ddlar, al pdsann tipo de cambio de 13.1722



a 13.4928 del segundo al tercer trimestre de 208Be sefalar, que estos rubros
son presentados de manera separada dentro delptonde Resultado por
Intermediacion.

» Valuacion de Titulos y Colaterales Vendidos: Huh@aumento de 31 millones de
pesos con respecto al segundo trimestre del aimanto por las condiciones del
mercado y las posiciones al cierre de cada trimeBtor lo que se refiere a los
Titulos para Negociar el Banco reconocio una gaaashe 11 millones de pesos
respecto del segundo trimestre del afio en el @@irio una pérdida de 21
millones de pesos. De acuerdo con las modificasianéos criterios contables
aplicables a las instituciones financieras, en @hd® se dejé de reconocer el
resultado por valuacion de titulos a recibir y &reagar en reporto y se registro el
resultado por valuacion de colaterales vendidgsrtando al cierre del tercer
trimestre de 2009 una ganancia de 20 millones despeespecto del segundo
trimestre del afio. Como se menciona anteriormemasa efectos de
comparabilidad se llevo a cabo la conversion deftamacion financiera para los
periodos antes mencionados.

 Compraventa de Titulos: Este rubro tuvo un decrémesspecto del segundo
trimestre de 2009 de 72 millones de pesos, alecigl segundo trimestre del afo
hubo una ganancia de 109 millones de pesos, nseqtra al cierre del tercer
trimestre se obtuvo una utilidad de 37 millones psos. Este decremento
proviene principalmente de las operaciones de cavepta de bonos
gubernamentales apoyadas por la volatilidad obdardarante el periodo.

Es importante mencionar que las estrategias en asuattasiones contemplan

instrumentos derivados y operaciones Spot (comptavde divisas), por lo que las

ganancias o pérdidas en estos rubros deben sé&raaiaal en conjunto con los resultados
obtenidos en los derivados a efectos de mostregsuitado por estrategia correcto.

En el tercer trimestre de 2009 el Banco reconaugpdsos de la Operacidon mayores con
respecto a los del segundo trimestre del mismaafih5 millones de pesos provenientes
de la cancelacion de la estimacion preventiva piasgos crediticos, explicado por la

disminucién de la cartera crediticia comentadarartaente. Cabe mencionar que en el
tercer trimestre del afio anterior se reconociengnelsos de la Operacion de 0.4 millones
de pesos.

El rubro de gastos de administracion y promociérestra un incremento del 46%
comparado contra el segundo trimestre de 2009.cipalmente generado por la
facturacion de J.P. Morgan Servicios al Banco, eat&acion esta relacionada con los
importes de compensacion a empleados reconocidasitduel tercer trimestre del afio.
En comparacion con el tercer trimestre del afioremtel Banco tuvo un incremento del
27% explicado de igual forma por la facturaciénrena empresa de Servicios y el
Banco.

En el tercer trimestre de 2009 el Banco reportéekemnubro de Otros Productos un
resultado de 13 millones de pesos, el cual mogsirincremento respecto del segundo
trimestre del afio del 28% (2.8 millones de pesosprsecuencia de las comisiones
cobradas intercompairiia, aunado a la cancelacifmeatgimacion de cuentas incobrables.
En comparacion con el tercer trimestre de 200Baeko reconocié un incremento de 5.7



millones de pesos originado de igual forma porctamisiones cobradas intercompafiia y
la cancelacion de la estimacion preventiva de @aseintobrables.

Por lo que respecta al calculo de los impuestogjwste para la constitucion de las
provisiones para el tercer trimestre de 2009 reptésun impacto a resultados por la
provision de impuestos causados Yy diferidos panill®nes de pesos como gasto.

En el tercer trimestre de 2009 el Banco tuvo unrefeento en las provisiones de
impuestos de 24 millones de pesos al pasar de sto ga 37 millones a uno de 13
millones de pesos. Comparado con el tercer trime&r2008 en donde el Banco tuvo un
impuesto a cargo de 36 millones de pesos, cantjdadue reconocida como gasto en ese
trimestre, el Banco obtuvo un decremento de 23mel de pesos.

Ahora bien, en el tercer trimestre de 2009 se @®@drun gasto neto entre impuestos a la
utilidad causados y diferidos de 13 millones deopgelo cual representa una disminucion
neta de 24 millones de pesos respecto del seguimlestre del afio, donde el Banco
reconocio 37 millones de gasto. La variacion emeluesto causado por 116 millones de
pesos de gasto esta explicada por un aumento m@ouasion de impuestos al cierre del
tercer trimestre de 2009, es importante menciogag la provision de IETU que
muestran los estados financieros al cierre deétdranestre de 2009, es producto de las
ganancias efectivamente realizadas por el Bancantkitos primeros tres trimestres de
2009, las cuales son sujetas de impuesto bajgikldeion fiscal mexicana.

Por su parte el impuesto a la utilidad diferidoatuwn incremento de 140 millones de
pesos al pasar de un gasto de 139 millones de pasgissegundo trimestre de 2009 a un
ingreso de 1 millon de pesos para el tercer trirmedél mismo afo, derivado de la
materializacion de las partidas que le dieron orige el segundo trimestre de 2009, cabe
sefalar que en el calculo del impuesto diferidosesiderd que la provision de IETU del
afo corriente indica que el Banco sera contribieyelet IETU al final del afio, el cual se
genera principalmente de partidas que se espergariatiaar en el futuro por margen
financiero.

Durante el tercer trimestre de 2009 el Banco répanta Participacion en el resultado de
subsidiarias no consolidadas y asociadas de 2.bned de pesos que refleja una
disminucién del 17% respecto del resultado report el segundo trimestre del afio,
que fue de 2.7 millones de pesos, explicado podisainucion en las comisiones
cobradas por el Socio Liquidador de Posicion dedres del cual el Banco es el Unico
inversionista.

Situacion Financiera, Liquidez y Recursos de Capita
Las principales fuentes de fondeo de la institus®rnlistan a continuacion:

Capital Propio

Captacion de efectivo a través del mercado seciindar

Emision de deuda

En el médulo de Reportos con el fin de proporcidigalidez al sistema de pagos,
se cuenta con una linea de sobregiro en Banco diedlé



B En cuenta SIAC-Banco de México, el Banco cuentauwnlinea de sobregiro.

B En Digitem Banamex, el Banco tiene una linea deegim para las cuentas
operativa y de gastos.

B El Banco no cuenta con una linea de sobregiro deéngencia.

El total del Balance del Banco tuvo un aumento d@@millones de pesos (incremento
del 14%) con respecto al segundo trimestre del pfincipalmente en los rubros de
Inversiones en Valores (2,690 millones de pesosjdores por Reporto (971 millones
de pesos), Otras Cuentas por Cobrar (2,292 milloeepesos) y compensado con un
decremento en Disponibilidades (2,055 millones esop), Derivados (285 millones de
pesos) y Cartera de Crédito (126 millones de pesos)

La disminucién contra el Balance del afio anteterde 17,142 millones de pesos que se
integra principalmente por los siguientes concefddasponibilidades (4,368 millones de
pesos), Inversiones en Valores (6,304 millonesas®$), Deudores por Reporto (7,036
millones de pesos), Derivados (350 millones de peseartera de Crédito (180 millones
de pesos) y compensado por un incremento en Otrast&s por Cobrar (778 millones de
pesos).

Los rubros de otras cuentas por cobrar y otrastasiguor pagar neto representan las
operaciones pendientes de liquidar de mercadorradly mercado cambiario (SPOT).

Es importante mencionar, que estos conceptos esegsla posicion de los ultimos dias
de cada periodo, por lo cual para un analisis coatipa de balances no son

representativos. Por lo que respecta a la variag@®estos rubros entre el segundo y
tercer trimestre de 2009 (incremento de 1,805 melo de pesos) esta se explica
principalmente por un aumento en los volumenes pgagiones fecha valor tanto de
divisas y de valores al cierre del mes de septierdier 2009. Cabe mencionar, que de
acuerdo a los criterios contables establecidos IpoICNBYV, las operaciones de

compraventa de divisas se presentan dentro deb dordisponibilidades, en tanto que
sus respectivas cuentas liquidadoras dentro dmitagas por cobrar y por pagar.

El rubro de inversiones en valores muestra un inergo contra el segundo trimestre del
afo de 2,690 millones de pesos, posicion que nmntgincipalmente en valores
gubernamentales. Este rubro puede mostrar vareiangnificativas en diferentes
periodos dependiendo de la lectura del mercadohgwe la Direccion de Mercados
Financieros.

Con la entrada en vigor de las modificaciones atierios contables y en especifico del
criterio B-3 “Reportos”, el registro contable ds l@peraciones de Inversiones en Valores
y Reportos en el Balance General sufrio cambiosiderables siendo los principales los
siguientes:

En el activo se reconocen dentro del rubro de ‘fisivees en valores restringidas o dadas
en garantia en operaciones de reporto” los tifatogenientes de operaciones de reporto
actuando la institucion como reportada, afectaradgdsicion propia de titulos para
negociar, en tanto que en cuentas de orden séraegomo “Colaterales recibidos” los
valores que anteriormente se reconocian como gitalentregar por reporto actuando
como reportadora, ahora bien, en caso de que dicbladerales sean vendidos o



entregados en garantia se constituira una cuentap@gar correspondiente a los
colaterales entregados o dados en garantia.

Por lo que se refiere a las cuentas de deudoresegdores por reporto, estas se siguen
contabilizando de la misma forma con la peculiatigae se reconocen bajo el método de
interés efectivo.

Otro de los principales cambios en el Balance Génes que ya no se realiza la
compensacion entre los titulos a entregar y a irecim los deudores y acreedores por
reporto respectivamente.

Cabe mencionar que durante el afio, el Banco ca@ntpusicionado en los primeros
lugares dentro de los principales competidore®egmiferentes mercados en que opera y
continta ostentando el titulo de formador de merase bonos y udibonos emitidos por
el Gobierno Federal.

Al cierre del trimestre no existen adeudos fiscatesnteniendo al Banco al corriente en
lo referente a aspectos impositivos.

Capital

El Banco continda con un capital suficiente parposi@ar la operativa del mismo e
incluso se mantiene con un indice de capitalizagiag por arriba del minimo requerido.
Los buenos resultados obtenidos durante el ejer2@d8 representaron un incremento al
capital por 166 millones de pesos.

Cabe destacar que con fecha 23 de abril de 20®9Margan Grupo Financiero S.A. de
C.V., aporto en efectivo al Banco 230 millones dsgs como incremento a su capital.
Asimismo, durante el mes de abril se constituyesservas legales provenientes de las
utilidades al cierre del ejercicio 2008.

Igualmente es importante mencionar, que al UltijeocEio no se tenia comprometida
ninguna inversion relevante de capital.

Al cierre del tercer trimestre de 2009 la situadgiéferente al indice de Capitalizacion del
Banco fue como sigue:

(en millones de pesos) 30-Jun-09| 31-Ago-09 *
Capital Neto 4,119 4,136
Activos en Riesgo de Mercado 10,831 8,489
Activos en Riesgo de Crédito 1,535 1,544
Activos en Riesgo Operacional 798 979
Activos en Riesgo Totales 13,164 11,013
Capital Neto / Activos en Riesgo de Crédito 268.28% 267.81%
Capital Neto / Activos en Riesgo Totales 31.29% 37.55%

(*Ultimo computo validado por Banco de México ddaha de emision de este informe)




Politica de Dividendos

Durante el tercer trimestre de 2009 no se lleval@mingun decreto de dividendos, el
altimo ocurrid6 en Septiembre de 2007, cuando Bahéh Morgan decretd y pago
dividendos a sus accionistas por un monto de 50ome$ de pesos. Este pago de
dividendos se hizo conforme a la siguiente estracaccionaria: J.P. Morgan Grupo
Financiero, S.A. de C.V. 99.9985% y J.P. Morgaermational Finance Ltd. 0.0015%.

Durante el afio 2008 no se llevé a cabo ningun tededividendos.

Los siguientes elementos son estudiados y tomadosossideracion para tomar la
decisiéon de hacer el decreto de dividendos:

Limite de posicion cambiaria

Admisién de pasivos en moneda extranjera
Diversificacion de operaciones activas y pasivas
indice de Capitalizacion

Cuenta de Utilidad Fiscal Neta

En el futuro cercano no se tiene contemplado hdeeretos de dividendos, por el
contrario, se estima que se continte con la palé@ereinversion de utilidades.

Las politicas que rigen la tesoreria de la ingtituse encuentran directamente ligadas al
control, cumplimiento regulatorio y a la consecucide los objetivos mediante la
siguiente estrategia:

Maximizar el ingreso por administracion del portiafo

Mantener posiciones de liderazgo en el mercado

Enfocarse a clientes y productos de alto rendirient

Mejorar la penetracibon de mercado con inversiosista

institucionales tomando ventaja del nuevo régimeam d

inversion para estos clientes

Participacion en el desarrollo de nuevos productos

o Continuar con los planes de capacitacion y desarmé|
personal

o0 Mantener la observancia del marco regulatorio yplalfticas
internas

o Plataforma tecnolégica con procesos integrados vy

automatizados

o O O0Oo

(@)

Control Interno

Banco J.P. Morgan, S.A., Institucion de Banca Nbdigti J.P. Morgan Grupo Financiero,
en la busqueda continua de mantener un ambien@®uigol Interno que sea acorde con
sus objetivos de negocios, asi como de servir Zlgrges y maximizar sus utilidades,
utiliza a nivel corporativo y para la operacionMéxico, los lineamientos contenidos en



el modelo desarrollado por “The Committee of Spango Organizations of the
Treadway Commission (COSO).

La intencion de la utilizacion de este modelo,aedé proporcionar seguridad razonable
sobre la consecucién de objetivos, teniendo comoeguios basicos:

» El control interno es un proceso para alcanzainymb consiste en un fin en si
mismo.

» El control interno es realizado por la gente a caen los que se incluyen
manuales de politicas, procedimientos y de formatodonde participan todos
los niveles de la organizacion.

» El control interno por si mismo le proporciona sétad razonable, a la alta
gerencia y al Consejo de Administracion.

» El control interno esta orientado al logro de dbfet en una o mas categorias
separadas pero interrelacionadas.

Los componentes del modelo COSO son:

1) Ambiente de control, el cual es el conjunto détigas y procedimientos que definen
el tono de la organizaciéon, influyendo en la concig@ de control del personal
proporcionandoles disciplina y estructura.

2) Evaluacion de riesgos, mediante los cuales esatifitan, cuantifican y analizan los
riesgos relevantes para la consecucion de losiaigetestableciendo una base para
determinar cémo deben ser administrados y monioseeichos riesgos.

3) Actividades de control, siendo estas las palftiy procedimientos que ayudan a
asegurar que las directivas establecidas por #agdtencia sean llevadas a cabo, las
politicas y procedimientos se encuentran incluefagsada manual de productos a fin de
asegurar el correcto ambiente de control por cadade ellos.

4) Informacion y comunicacion, mediante la cual &ad.P. Morgan, S.A. informa al
personal involucrado sobre las politicas y procéstitos contenidos en los manuales
antes mencionados y a la alta gerencia sobre @tads de la evolucion de riesgos y de
la actividades de control.

5) Supervision y seguimiento, en el que el coritrtdrno es monitoreado a través de un
proceso que evalla la calidad del desempefio defrs&isa lo largo del tiempo, mediante
las siguientes actividades periodicas 0 permanel@esonitoreo, o una combinacion de
ambas:

Periodicas

a) Juntas de seguimiento de proyectos
b) Comités internos

c) Autoevaluacion de controles

d) Procesos de auditoria

Permanentes



a) Aprobacion de transacciones

b) Supervision

c) Revision gerencial de los reportes sobre transaesiprocesadas

d) Areas de control y seguimiento (administraciénidsgos, back office)

El lector podra encontrar mayor detalle sobre tiaasion financiera y los resultados de
operacion de Banco J.P. Morgan en la siguientenpatg Internet:
http://www.jpmorgan.com/pages/jpmorgan/ib/mexicg/banco

Atentamente,

Eduardo Cepeda F.
Director General



